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ESISELVITYKSEN KOOSTE HAKIJOILLE

Kirkkokolehdit

Keskeiset havainnot ja kehittdmisehdotukset - Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelman esiselvitys 2026

2,1 M€ 1,0 M€ 0,6 M€

virallisten kolehtien tuotto jérjestoille suosituskolehtien tuotto jarjestoille Kirkon keskusrahaston kautta keratyt
2024 2024 kolehdit 2024

Esiselvitys lyhyesti

Kirkkohallituksen toimeksiannosta laadittiin esiselvitys Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelmén
kehittdmisestd. Keskusrahasto mydntaa vuosittain noin 10 M€ avustuksia, mikd on noin viidennes
keskusrahastomaksulla rahoitetusta budjetista. Liséksi keskusrahaston kautta valitetd&n seurakunnille valtion
rahoitusta noin 8 M£. Esiselvityksessa tarkasteltiin kahdeksaa avustuslajia asiantuntijahaastattelujen ja asiakirja-
aineiston pohjalta.

Yleinen havainto on, ettd avustusjarjestelmé on muodostunut vuosikymmenten aikana toisistaan erillisista
avustuksista. Yksittaiset avustukset ovat perusteltuja ja hallinnollisesti ohjattuja, mutta kokonaisuutta on vaikea
hahmottaa, ja tavoitteet on usein madritelty vain toiminnan tasolla. Kehittdmisen tavoitteena ei ole néenndinen
mittaaminen eikd toiminnan yhdenmukaistaminen. Tavoitteena on ymmartaa paremmin, mitéd avustuksilla
saadaan aikaan, ja kohdentaa yhteiset varat entisté tarkoituksenmukaisemmin.

Havainnot ja ehdotukset ovat alustavia. Niista ei ole tehty paatoksia, ja hakijoiden ndkemykset otetaan
huomioon jatkovalmistelussa.

Avustuksen tarkoitus

Kolehdeilla kohdennetaan seurakuntalaisten lahjoituksia selkeésti maariteltyihin kohteisiin, ensisijaisesti
heikoimmassa asemassa olevien tukemiseen kotimaassa ja kansainvalisesti. Valinnassa painotetaan kohteen
tarkkaa kuvausta, toiminnan vaikuttavuutta kirkon sisélla ja yhteistyon laajuutta seurakuntien kanssa. Hakijoilta
edellytetdén suunnitelmaa varojen kaytosté ja raportointia.

Kirkkohallitus maaraa kahdenlaisia kolehteja: kolehdit, jotka keratéan tiettyna sunnuntaina tai pyhapéaivana, seka
suosituskolehdit, jotka seurakunta voi sijoittaa omaan kolehtisuunnitelmaansa. Taysistunto maarittelee
valintakriteerit kevaalla, paatokset tehdaan elokuussa ja seurakunnille tiedotetaan syksylla.

Kattavaa tilastotietoa kolehdeista ei ole saatavilla yhdesta lahteesta. Ylla olevat luvut perustuvat hakemuksissa
annettuihin tietoihin ja Kirkon keskusrahaston tuloslaskelmaan.

Miké toimii hyvin
« Paatoksenteko noudattaa selkeda vuosikelloa, vastuut ovat maariteltyja ja hakemus- ja raportointikaytannot
ovat olemassa.
« Paatoksenteko on johdonmukaista ja tapahtuu kirkon virallisissa toimielimissa.

= Kolehdit ovat seurakuntalaisten lahjoituksia, joihin liittyy rahoituksen lisaksi viestinnéllinen ja teologinen
merkitys.

Keskeiset havainnot

= Kokonaiskuvaa kolehtivarojen kohdentumisesta ja vaikutuksista ei ole, mika vaikeuttaa paallekkaisyyksien ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointia.

= Kolehtien kohdentaminen toimii kytannossa kirkon sisdisena priorisointina. Vakiintuneet kolehtipyhat
vahvistavat vakiintuneita toimijoita ja voivat epéasuorasti rajoittaa uusien toimijoiden paésya jarjestelmaan.
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= Valmistelu on tyévoimavaltaista ja riippuvaista yksittaisista asiantuntijoista.
= Raportointi kuvaa lahinna toimintaa, ei saavutettuja vaikutuksia.

Kehittdmisehdotukset
Lyhyell& aikavalilla
1. Valmisteluprosessia kevennetaan ja henkiloriippuvuutta vahennetaan.

2. Kokonaisrahoituksen nakyvyytta parannetaan kokoamalla eri rahoitusvirrat yhteen ja avaamalla
kolehtivarojen kohdentuminen eri toimijoille.

3. Raportointia kehitetdén niin, ett& se kuvaa toiminnan liséksi saavutettuja vaikutuksia.

4. Kolehtien tuloksista viestitaan lahjoittajille, jotta he ymmartavat lahjoitustensa merkityksen ja niilla
aikaansaadun muutoksen.

Pidemmalla aikavalilla

1. Tarkastellaan mahdollisuuksia avata kolehtijarjestelmaa uusille toimijoille.

Koko avustusjarjestelméaa koskevat suositukset
Esiselvitys tekee liséksi kuusi kaikkia avustuslajeja koskevaa suositusta:

= Strateginen merkitys: mité kullakin avustuksella halutaan saada aikaan ja vastaako rahoitus tarvetta.

* Yhtendinen luokittelu: yleisavustus, kohdennettu avustus ja jasenmaksu erotellaan, samoin avustukset ja
hankinnat.

« Vaikuttavuusmallit: avustuslajikohtaiset tavoitteet, mittarit ja seuranta — ei yhta mallia kaikille.

* Kannustinvaikutukset: arvioidaan ja tuodaan nékyviin eri tahojen saamat kokonaissummat.

* Pienet avustukset: keskitetdan, kohdennetaan strategisemmin tai joissain tapauksissa luovutaan.
« Hallinnollinen kestavyys: sujuvammat prosessit ja 0saamisen varmistaminen.

Pohdittavaksi ennen kyselya ja kuulemista
« Miten kolehtien haku, aikataulu ja raportointi toimivat teidan ndkokulmastanne?
« Mill4 tavoin kolehtien tuloksista voisi kertoa seurakuntalaisille?
* Miten jarjestelmaa voisi avata uusille toimijoille niin, ettd toiminnan jatkuvuus sailyy?
« Millaisia siirtymajarjestelyja mahdolliset muutokset edellyttaisivat?

Na&in voitte vaikuttaa

1. Vastatkaa ennakkokyselyyn ma 30.11.2026 klo 17 mennessa. Linkki toimitetaan sahkdpostitse ma
2.11.2026. Vastaaminen vie noin 15-20 minuuttia.

2. Osallistukaa verkkokuulemiseen ma 16.11.2026 klo 8-9. Teams-linkki lahetetdan sdhkopostitse ma
2.11.2026. Tunnin mittaisessa fasilitoidussa keskustelussa otetaan kantaa kehittamisehdotuksiin.

Palautteen pohjalta valmistellaan avustuslajikohtaisia vaihtoehtoisia malleja. Palautekooste esitellaan
kirkkohallitukselle joulukuussa 2026, ja kehittdmisprojekti kaynnistyy vuoden 2027 alussa.

Lisatietoja: Liisa Bjorklund, TT, liisa.bjorklund@qsa.fi, ja Petri Hilli, KTT, petri.hilli@qgsa.fi (QSA) seka kirkkohallituksesta
Tarja Tirri, tarja.tirri@evl.fi.
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