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ESISELVITYKSEN KOOSTE HAKIJOILLE

Koulutusavustukset

Keskeiset havainnot ja kehittdmisehdotukset - Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelman esiselvitys 2026

0,6 M€ 0,5 M€ 100-120 t€

koulutusavustukset yhteensa vuodessa tuki kouluttaville laitoksille (Kiko) hiippakuntien koulutusavustukset

Esiselvitys lyhyesti

Kirkkohallituksen toimeksiannosta laadittiin esiselvitys Kirkon keskusrahaston avustusjarjestelmén
kehittdmisestd. Keskusrahasto mydntéa vuosittain noin 10 M€ avustuksia, mikd on noin viidennes
keskusrahastomaksulla rahoitetusta budjetista. Liséksi keskusrahaston kautta valitetd&n seurakunnille valtion
rahoitusta noin 8 M£. Esiselvityksessa tarkasteltiin kahdeksaa avustuslajia asiantuntijahaastattelujen ja asiakirja-
aineiston pohjalta.

Yleinen havainto on, ettd avustusjarjestelmé on muodostunut vuosikymmenten aikana toisistaan erillisista
avustuksista. Yksittaiset avustukset ovat perusteltuja ja hallinnollisesti ohjattuja, mutta kokonaisuutta on vaikea
hahmottaa, ja tavoitteet on usein madritelty vain toiminnan tasolla. Kehittdmisen tavoitteena ei ole ndenndinen
mittaaminen eikd toiminnan yhdenmukaistaminen. Tavoitteena on ymmartaa paremmin, mitd avustuksilla
saadaan aikaan, ja kohdentaa yhteiset varat entisté tarkoituksenmukaisemmin.

Havainnot ja ehdotukset ovat alustavia. Niista ei ole tehty paatoksia, ja hakijoiden ndkemykset otetaan
huomioon jatkovalmistelussa.

Avustuksen tarkoitus

Hiippakuntien koulutusavustukset (100 000-120 000 €) on tarkoitettu vahavaraisille seurakunnille ja
epatyypillisissa tydsuhteissa olevien tydntekijoiden henkilostokoulutukseen. Erdstd 25 000 € suunnataan saamen
kielen opintoihin (Oulun tuomiokapituli). Budjetti valmistellaan kirkkohallituksessa, ja avustukset myénnetéén
hiippakunnissa.

Kirkon tuki kouluttaville laitoksille (Kiko, noin 0,5 M€) tukee kirkon alan opiskelijoita ja kirkollisen identiteetin
vahvistamista (Diak, Centria, Novia, Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Abo Akademi) seké henkilston
osaamisen kehittamisté (Kirkkopalvelujen Step-koulutus, 310 000 €).

Miké toimii hyvin
« Molempien erien prosessit ovat hallinnollisesti selkeitd, ja vastuut jakautuvat johdonmukaisesti
kirkkohallituksen, hiippakuntien ja kouluttavien laitosten kesken.

= Kiko-rahoituksessa raportointi- ja vuoropuhelukéytannot ovat vakiintuneita, ja paatoksenteko on
ennakoitavaa.

= Avustukset tukevat kirkon tulevaisuuden osaamispohjaa ja henkildston saatavuutta.

Keskeiset havainnot
= Jakoperusteet ovat muodostuneet pitkélti aiempien ratkaisujen pohjalta, eivéatka ne kaikilta osin vastaa
kirkon nykyisid ja tulevia osaamis- ja rekrytointitarpeita.
« Henkildstokoulutuksen osuus on suuri suhteessa kirkon alan tutkinto-opiskelijoiden tukemiseen, vaikka
pitkan aikavélin tarpeet liittyvét vahvasti uusien tyéntekijoiden saatavuuteen ja sitoutumiseen.

= Rahoitus ei joustavasti kohdennu alueellisiin tai alakohtaisiin tyévoimapuutteisiin. Tukea ei esimerkiksi
myo6nnetd muihin kirkon alan ammattiryhmiin, kuten lastenohjaajiin ja suntioihin.
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= Hiippakuntien koulutusavustuksissa raportointikdytannot vaihtelevat, keskitettya seurantaa ei ole ja
avustuksia jaa osin kayttamatta.

= Avustusten ja hankintojen raja on osin epéselva: osa rahoituksesta on kdytanndssa palvelujen ostamista.

= Tavoitteita ja mittareita ei ole maaritelty systemaattisesti. Tieto kuvaa l&hinna toimintaa, ei pitkén aikavalin
vaikutuksia, kuten rekrytointia tai sitoutumista.

Kehittamisehdotukset

Lyhyell& aikavalilla
1. Koulutusavustuksille maaritellaan selkeét ja seurattavat tavoitteet, ja niiden yhteytta kirkon
henkilostdstrategiaan ja rekrytointitavoitteisiin vahvistetaan.

2. Hiippakuntien koulutusavustusten kokoa, kriteereja ja tarkoitusta tarkastellaan uudelleen. Rahoituksessa
pitdisi voida huomioida kaikki tydntekijaryhmat.

3. Kiko-rahoituksessa valmistellaan siirtymé&a monivuotiseen, esimerkiksi kolmen vuoden rahoitusmalliin, joka
mahdollistaa pitkajanteisen suunnittelun.

4. Avustusten ja hankintojen roolit selkeytetédan.

Pidemmalla aikavalilla

1. Tavoitteille maaritella&n mittarit ja raportointikdytannot yhtenaistetaan.

2. Rahoitus kohdennetaan paremmin alueellisiin ja alakohtaisiin tyévoimatarpeisiin.

3. Painopistetta siirretdén henkiléstokoulutuksesta kirkon alan opiskelijoiden tukemiseen ja heidan
tyollistymisenséa edistamiseen.

Koko avustusjarjestelméaa koskevat suositukset
Esiselvitys tekee liséksi kuusi kaikkia avustuslajeja koskevaa suositusta:

= Strateginen merkitys: mité kullakin avustuksella halutaan saada aikaan ja vastaako rahoitus tarvetta.

* Yhtendinen luokittelu: yleisavustus, kohdennettu avustus ja jasenmaksu erotellaan, samoin avustukset ja
hankinnat.

* Vaikuttavuusmallit: avustuslajikohtaiset tavoitteet, mittarit ja seuranta — ei yhta mallia kaikille.

* Kannustinvaikutukset: arvioidaan ja tuodaan nékyviin eri tahojen saamat kokonaissummat.

* Pienet avustukset: keskitetdan, kohdennetaan strategisemmin tai joissain tapauksissa luovutaan.
= Hallinnollinen kestavyys: sujuvammat prosessit ja osaamisen varmistaminen.

Pohdittavaksi ennen kyselya ja kuulemista
= Mihin kirkon osaamis- ja tydvoimatarpeisiin koulutusrahoituksen pitéisi vastata seuraavina vuosina?
« Mit& monivuotinen rahoitus mahdollistaisi toiminnassanne?
< Mill& tiedoilla koulutusavustusten tuloksia voisi seurata kohtuullisella vaivalla?
« Miksi hiippakuntien koulutusavustusta jaa kayttamatta, ja miten sen voisi saada paremmin kayttoon?

Na&in voitte vaikuttaa

1. Vastatkaa ennakkokyselyyn ma 30.11.2026 klo 17 mennessa. Linkki toimitetaan sahkopostitse ma
2.11.2026. Vastaaminen vie noin 15-20 minuuttia.

2. Osallistukaa verkkokuulemiseen ti 10.11.2026 klo 8-9. Teams-linkki lahetetdén sahkdpostitse ma
2.11.2026.Tunnin mittaisessa fasilitoidussa keskustelussa otetaan kantaa kehittamisehdotuksiin.

Palautteen pohjalta valmistellaan avustuslajikohtaisia vaihtoehtoisia malleja. Palautekooste esitellaan
kirkkohallitukselle joulukuussa 2026, ja kehittdmisprojekti kaynnistyy vuoden 2027 alussa.

Lisatietoja: Liisa Bjorklund, TT, liisa.bjorklund@qsa.fi, ja Petri Hilli, KTT, petri.hilli@qgsa.fi (QSA) seka kirkkohallituksesta
Tarja Tirri, tarja.tirri@evl.fi.
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