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Johdanto

“Mina annan teille tulevaisuuden ja toivon” on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia
vuosille 2027-2032. Strategian nimi muistuttaa siita, etta kirkko toimii epavarmassakin ajassa
kristillisen uskon antaman toivon varassa, joka perustuu Jumalan lupaukseen (Jer. 29:11).
Strategia ei kuitenkaan ole vain toivon sanoittamista. Sen tehtavana on auttaa kirkkoa
tekemaan valintoja, suuntaamaan voimavarojaan ja toteuttamaan perustehtavaansa
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kirkon perustehtava on tunnustuksensa mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa
sakramentteja seka toimia kristillisen sanoman levittdmiseksi ja lahimmaisenrakkauden
toteuttamiseksi. Tama tehtava ei muutu, vaikka kirkon asema yhteiskunnassa, jasenkehitys,
toimintaymparisto ja kaytettavissa olevat voimavarat muuttuisivat. Strategiassa maaritelldan
nelja perustehtavasta nousevaa tavoitetta, joita erityisesti edistamme tdman strategiakauden
aikana.

Kirkko osallistuu Jumalan missioon julistamalla evankeliumia ja elamalla sita todeksi. Missio
ja diakonia kuuluvat erottamattomasti yhteen: kirkko todistaa Kristuksesta sanoin ja teoin
seka toimii Jeesuksen tavoin heikoimpien rinnalla. Kasteen perusteella jokainen kirkon jasen
on seka lahetetty etta lahett3ja. Lahetystehtava toteutuu lahelld ja maailmanlaajasti,
kaikkialta kaikkialle.

Kirkko elaa ajassa, jossa useat kehityssuunnat vaikuttavat sen toimintaan samanaikaisesti.
Elamme epavarmuuksien aikaa seka yksildtasolla, yhteiskuntana etta maailmanlaajuisesti.
Oman arjen haasteiden ja elamaan kuuluvien epavarmuuksien lisaksi aseelliset konfliktit,
ilmastokriisi ja muut globaalit ilmiot voivat jarkyttaa luottamusta tulevaisuuteen. Kokemus
sosiaalisesta eriarvoisuudesta on monille arkipaivaa, ja diakonisen avun merkitys on
kasvanut. Erityisesti moni nuori Suomessa kantaa huolta tulevaisuudestaan.

Ihmiset kaipaavat itsedan puhuttelevaa, monipuolista hengellisyytta. Kristillinen kieli ja
perinne eivat ole kaikille tuttuja. Kirkon jasenyys on aiempaa selkedmmin ihmisen oma



valinta. Erityisesti monet nuoret ovat aiempaa kiinnostuneempia kirkon sanomasta ja
haluavat kdyda keskustelua hengellisistad kysymyksista. Haluamme olla jatkossakin
kansankirkko, jolle jokainen jasen ja jokainen ihminen on arvokas.

Ajassamme on monia ilmioita, joille kirkko voi toimia vastavoimana. Oma aikamme on
aiempaa yksilokeskeisempaa. Yksinaisyys koskettaa monia ihmisia. Vastapainoksi kirkko
tarjoaa yhteisollisyytta, pysyvyytta ja perinteitd. Suomen vaestd vanhenee nopeasti, ja
vaeston ikdantyminen haastaa koko yhteiskuntaa. Seurakunta on paikka, jossa on tilaa
elaman rajallisuuden, surun ja kuoleman kysymysten kasittelylle. Kirkon sanomassa keskeista
on iankaikkisen eldman toivo, joka kulkee kristityn mukana kasteesta asti. Kirkko pitaa
jokaista lasta arvokkaana ja tukee kaikenlaisia perheita heidan arjessaan. Jokainen ihminen
on kirkolle tarkea.

Tulevaisuudessa kirkon taloudelliset ja henkilostodn liittyvat voimavarat niukkenevat. Kirkon
on rohkeasti panostettava vahvuuksiinsa ja siihen, miten pystymme kasvamaan ja
kehittymaan resurssiemme puitteissa. Tyontekijoiden eldkdityminen ja tydvoiman saatavuus
ovat kirkolle haaste. Kirkon tulee olla hyva tydnantaja ja samalla kehittda seurakuntalaisten
toimijuutta. Haasteista huolimatta kirkolla on edelleen paljon osaamista, resursseja ja
mahdollisuuksia toteuttaa tehtavaansa.

Kirkon yhteiskunnallinen rooli on ollut muutoksessa kautta kirkon historian. Valtaosa
suomalaisista suhtautuu kirkkoon hyvin myonteisesti ja arvostaa sen tekemaa tyota
suomalaisen yhteiskunnan hyvaksi. Suomen evankelis-luterilainen kirkko on
julkisoikeudellinen yhteiso. Kirkolla on tarkea rooli yhteiskunnassa, ja monilta osin sen
tekeman tyon tarve tulee strategiakaudella kasvamaan. Esimerkiksi henkisen
kriisinkestavyyden ja varautumisen merkitys korostuu.

Viestinnalld seka yhteiskunnan muiden toimijoiden ja eri sidosryhmien kanssa tehtavalla
yhteistyolla tulee olemaan suuri merkitys sen kannalta, pystyyko kirkko tarjoamaan
osaamisensa, voimavaransa ja hyvan sanomansa yhteiskunnan ja sen jasenten
hyddynnettavaksi seka valtakunnallisella ettd paikallisella tasolla. Hoidamme kirkon
yhteiskunnalliset tehtavat (hautaustoimi, kulttuuriperinnén vaaliminen ja
vaestokirjanpidolliset tehtavat) valtion kanssa tehtyjen sopimusten mukaisesti.

Edellinen kirkon yhteinen strategia oli nimeltdan Ovet auki. Tama strategia jatkaa samaan
suuntaan. Ovet auki -strategiassa kirkon arvoiksi nimettiin usko, toivo ja rakkaus. Samat arvot
on tassa strategiassa sanoitettu muotoon: Usko, joka yhdistaa; Toivo, joka saa toimimaan;
Rakkaus, joka rohkaisee. Arvot ohjaavat seka strategian tavoitteita etta kirkon tapaa toimia.
Ne muistuttavat, etta kirkon tehtavassa hengellinen eldma, lahimmaisenrakkaus, ihmisarvo,
osallisuus ja vastuu luomakunnasta kuuluvat yhteen.

Strategian visio kuvaa nakya kirkosta vuonna 2033. Vision mukaan:

Kirkko vuonna 2033 elda evankeliumista, toimii Jeesuksen tavoin heikoimpien rinnalla seka
puolustaa ihmisarvoa ja luomakuntaa. Kirkossa on tilaa erilaisille tavoille olla kristitty.



Taman vision saavuttamiseksi strategiassa asetetaan nelja paatavoitetta:

Toimimme Jeesuksen tavoin kdyhien, syrjittyjen ja unohdettujen rinnalla, puolustamme
ihmisarvoa ja rakennamme kirkkoa, jossa ketaan ei jateta yksin.

Pidamme kirkon eldman keskuksena Kristuksen, ja annamme arvoa erilaisille tavoille elaa
uskoa todeksi.

Vahvistamme lasten ja nuorten uskoa tulevaisuuteen ja puolustamme luomakuntaa myos
tuleville sukupolville.

Arvostamme ihmisten erilaisia syita olla kirkon jasen.
Nailla neljalla paatavoitteella on alatavoitteita, jotka on esitelty luvussa Strategian tavoitteet.

Strategiset tavoitteet eivat toteudu lisadmalla uusia tehtavia entisten paalle. Ne edellyttavat
valintoja. Kirkossa on arvioitava, mihin on syyta jatkossa keskittda voimavaroja, mita
kannattaa tehda yhdessa, mita paikallisesti ja mista on tarpeen luopua. Strategia auttaa
suuntaamaan tyota niin, etta kirkon perustehtavat toteutetaan laadukkaasti, ihmiset kokevat
tulleensa kohdatuiksi henkilokohtaisesti ja jasenten osallisuus seka tulevien sukupolvien
toivo vahvistuvat.

Kokonaiskirkon strategia antaa yhteisen suunnan koko Suomen evankelis-luterilaiselle
kirkolle. Strategian tehtavana on kertoa, miten me kaikki yhdessa kirkkona haluamme
osallistua Jumalan lahetykseen tulevina vuosina. Se ei ole yksityiskohtainen
toimenpideohjelma seurakunnille, hiippakunnille tai kirkon muille toimijoille. Paikalliset
toimintaymparistot ovat erilaisia, ja siksi strategiaa tulee soveltaa eri puolilla kirkkoa kunkin
toimijan omista lahtokohdista kasin. Yhteinen strategia antaa kuitenkin kielen ja suunnan:
mita vahvistamme, mita uudistamme, mita kokeilemme rohkeasti ja mista luovumme.

Tata strategiaa on laadittu isolla joukolla. Strategiaty6ta on ohjannut ohjausryhma, ja
kaytannon kirjoittamistydsta on vastannut tydryhma projektipaallikon johdolla. Mukaan
strategiatydhdn ovat olleet tervetulleita kaikki kiinnostuneet neljan strategiawebinaarin ja niita
seuranneiden tydpajojen kautta. Kiitos kaikille tydohdn osallistuneille panoksestanne
strategiatyohon!

Strategia rakentuu kahdesta paaosasta ja liitteesta. Ensimmainen osa esittelee vision ja
strategiset tavoitteet. Toinen osa kuvaa kirkon toimintaymparistoa ja keskeisia muutosvoimia.
Liitteessa kuvataan, miten strategia on syntynyt ja miten sita voidaan hyddyntaa seurakuntien,
hiippakuntien ja kirkon muiden toimijoiden omassa strategisessa tydssa.

Tama asiakirja palvelee seka kirkon yhteisena strategiana etta kirkon tulevaisuusselontekona.
Samat toimintaympariston muutoksia koskevat havainnot, joihin strategiset valinnat
perustuvat, muodostavat myos kirkon tulevaisuusselonteon ytimen. Nain yksi asiakirja
kokoaa yhteen seka ndkyman kirkon toimintaymparistdn kehityksesta ettd yhteisen suunnan,



johon kirkkoa kutsutaan vuosina 2027-2032. Kirkkohallitus hyvaksyy asiakirjan kirkon
strategiaksi ja lahettaa sen kirkolliskokoukselle kasiteltavaksi kirkon tulevaisuusselontekona.

Strategia on hyodyllinen vasta, kun se otetaan kayttdon. Strategia on onnistunut, kun se nakyy
paatdksenteossa, johtamisessa, talouden suunnittelussa, tyon painopisteissa, jasenten
osallisuuden vahvistamisessa ja ihmisten kohtaamisessa. Vuosina 2027-2032 kirkkoa
kutsutaan kulkemaan yhdessa kohti tulevaisuutta ja toivoa.

Kirkon strategia kuvana

”Mina annan teille tulevaisuuden ja toivon”

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia vuosille 2027-2032

Usko, joka yhdistaa Toivo, joka saa toimimaan Rakkaus, joka rohkaisee
(Gal. 3:28) (Room. 12:12) (Luuk. 10:37)
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Osa l: Kirkko vuonna 2033
Visio
Strategian visio kuvaa, millaiseksi kirkkoa halutaan kehittda vuoteen 2033 mennessa. Se

toimii siltana tilannekuvan ja strategisten tavoitteiden valilla. Visio ei luettele kaikkea kirkon
tydta vaan tiivistda suunnan, johon strategiset valinnat tahtaavat.

Kirkon visio vuodelle 2033 on:

Kirkko vuonna 2033 elda evankeliumista, toimii Jeesuksen tavoin heikoimpien rinnalla seka
puolustaa ihmisarvoa ja luomakuntaa. Kirkossa on tilaa erilaisille tavoille olla kristitty.

Vision ensimmainen painotus on, ettd kirkko elaa evankeliumista. Tama merkitsee, etta kirkko
pitda Kristuksen armon ja evankeliumin eldamansa keskuksena ja pitaa rohkeasti esilla
evankeliumia ilmaisemalla kristillisen uskon ytimen selkeasti ja taman ajan ihmisille
ymmarrettavasti.

Toinen painotus on heikoimpien rinnalla kulkeminen. Kirkko toimii Jeesuksen tavoin kdyhien,
syrjittyjen, haavoittuvien ja unohdettujen rinnalla. Tama nakyy ihmisarvon, yhdenvertaisuuden
jatasa-arvon vahvistamisena kirkossa ja yhteiskunnassa.

Kolmas painotus on kaikkien ihmisten yhteinen vastuu lahimmaisista ja luomakunnasta.
Kirkko kantaa vastuuta ihmisista ja luonnosta. Se puolustaa ihmisarvoa ja luomakuntaa,
vahvistaa tulevaisuuden toivoa seka rakentaa keskinaista luottamusta, yhteisollisyytta seka
yhteiskunnan ja ihmisten kriisinkestavyytta.

Neljas painotus on erilaiset tavat olla kristitty. Kirkko tunnistaa ihmisten tarpeen itsedan
puhuttelevaan, monipuoliseen hengelliseen eldmaan, ja kutsuu ihmisia eri tavoin kristillisen
tradition darelle. Myds musiikki, taide ja kristillinen kulttuuriperinté avaavat yhteytta pyhaan.

Visio ohjaa strategisten tavoitteiden muotoilua. Jos kirkko haluaa vuonna 2033 olla taméan
vision mukainen, sen on onnistuttava neljassa strategisessa tavoitteessa. Ne kuvaavat
muutosta, jota strategialla tavoitellaan, eivat ensisijaisesti keinoja.

Strategian arvot

Strategian arvot ovat usko, joka yhdistaa, toivo, joka saa toimimaan, ja rakkaus, joka
rohkaisee. Usko kokoaa erilaiset ihmiset yhdeksi Kristuksessa (Gal. 3:28). Toivo kantaa
vaikeuksissa, synnyttaa iloa ja kutsuu kestavaan rukoukseen (Room. 12:12). Rakkaus
rohkaisee ndkemaan lahimmaisen ja toimimaan hanen hyvakseen: ”"Mene ja tee sind samoin”
(Luuk. 10:37).

Arvot ohjaavat kirkkoa elamaan evankeliumista, kulkemaan heikoimpien rinnalla seka
puolustamaan ihmisarvoa ja luomakuntaa.



Strategia edellyttaa valintoja

Kirkon yhteinen strategia ei voi sisaltaa kaikkea, mita kirkossa tehdaan tai pidetaan tarkeana.
Sen tehtavana on tunnistaa ne asiat, joissa kirkon on erityisesti onnistuttava strategiakaudella
2027-2032, jotta visio kirkosta vuonna 2033 voi toteutua.

Strategian tavoite on olla koko kirkolle yhteinen ja riittdvan konkreettinen asiakirja ohjaamaan
valintoja seurakunnissa, hiippakunnissa ja kokonaiskirkon toimijoiden tyossa. Pyrkimyksena
on, ettd tassa yhteisessa strategiassa asetetut tavoitteet vaikuttavat seurakuntien ja kirkon
muiden toimijoiden omissa strategioissaan asettamiin tavoitteisiin.

Strategian tavoitteet on muotoiltu tavoitetiloiksi. Ne eivat ensisijaisesti kuvaa keinoja vaan
muutosta, jota kirkko tavoittelee. Alatavoitteet kuvaavat niita edellytyksia, joiden avulla
paatavoite saavutetaan. Keinot, mittarit ja paikalliset ratkaisut maaritelldan tarkemmin
strategian toimeenpanossa ja kunkin toimijan omassa suunnittelussa. Yhteisessa
strategiassa annetaan esimerkkeja mahdollisista keinoista ja mittareista, joita seurakunnat ja
muut kirkolliset toimijat voivat kdyttda omissa strategioissaan. Mittareiden valinnassa on
syyta kiinnittdd huomiota erityisesti siihen, miten strategiakaudella tavoiteltu muutos nakyy.

”Mina annan teille tulevaisuuden ja toivon” -strategia asettaa itselleen kaksi mittaria:

1) Yhteisen strategian visioon, arvoihin ja tavoitteisiin liittyminen seurakuntien ja muiden
kirkon toimijoiden omissa strategioissa. 2) Kirkon tutkimuksen nelivuotiskertomusta varten
kerdamien seurakuntakyselyjen kautta saatu tieto strategian tavoitteiden toteutumisesta
seurakuntien ja kirkon eldmassa.

Strategian tavoitteet

1. Toimimme Jeesuksen tavoin koyhien, syrjittyjen ja unohdettujen rinnalla,
puolustamme ihmisarvoa ja rakennamme kirkkoa, jossa ketaan ei jateta yksin.

Strategisissa tavoitteissa tama nadkdkulma on nostettu ensimmaiseksi, silla strategiakaudella
haluamme kiinnittaa erityista huomiota taman tavoitteen toteutumiseen kirkon kaikessa
elamassa. Tavoitteena on, etta kirkon eldmassa nakyy Kristuksen esimerkki: koyhien,
syrjittyjen, unohdettujen ja yksin jddneiden rinnalla kulkeminen, ihmisarvon puolustaminen ja
yhteisdjen rakentaminen. Julkisen talouden vaikea tilanne ja sen seurauksena tehtavat
paatokset tulevat lisdamaan diakoniatydn tarvetta yhd enemman.

Diakonia ei kuitenkaan ole vain yksi tyoala, vaan kaikki kirkon eldma on luonteeltaan
diakonista. Kirkon tehtava ei ole ainoastaan tarjota apua vaan myds avata ovia yhteisoihin,
joissa jokainen voi tulla nahdyksi, kohdatuksi ja arvostetuksi Jumalan kuvana. Tavoite kutsuu
myos vahvistamaan sita, etta alkuperaiskansa saamelaiset, romanit, muut kieli- ja
kulttuurivahemmistdihin kuuluvat ihmiset seka muut vahemmistot voivat kayttda omaa
aantaan, kieltdan ja toimijuuttaan kirkossa.



Vaeston ikadntyminen ja hyvinvointipalveluiden kasvava tarve haastavat ikdantyneiden
ihmisarvoisen elaman toteutumista. Kirkon kokoavaan toimintaan osallistuneiden maara
kasvaa vanhusvaeston keskuudessa. Kirkon tulee korostaa vanhusten elaman tarkeytta,
tarjota turvallisia kohtaamispaikkoja ja vahvistaa eri sukupolvien keskusteluyhteytta.

Kirkon elamassa on keskeista pitaa kiinni ihmisyydesta ja kohtaamisesta myods tassa
maailman ajassa, jossa elamme digitalisoitumisen ja tekoalyn nopean kehityksen aikaa.

Kirkollisissa toimituksissa kirkko kulkee kaikkien ihmisten rinnalla. Niissa kirkko kohtaa
laajimmin ihmisid heidan eldaméansa kdannekohdissa. Toimituksissa on tarkeaa ottaa
huomioon suomalaisten entistd moninaisemmat yhteisoélliset, kulttuuriset ja hengelliset
taustat.

¢ Kunnioitamme jokaista ihmista Jumalan kuvana ja vahvistamme ihmisarvoa,
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kirkossa ja yhteiskunnassa.

¢ Avaamme ovia ja rakennamme yhteisgj4, joissa ihminen tulee ndhdyksi ja kohdatuksi.

¢ Vahvistamme vahemmistdihin kuuluvien ihmisten omaa aanta, kielta ja toimijuutta
kirkossa.

¢ Tuemme kaikkia ihmisia taustasta riippumatta elaméan kdannekohdissa ja erilaisissa
kriiseissa.

¢ Olemme profeetallinen, kantaaottava aani yhteiskunnassa ja vaikutamme siella, missa
lAhimmaisenrakkaus sita vaatii ja oikeudenmukaisuus on uhattuna.

Keinoehdotuksia: vahvistetaan diakonista tydotetta kaikessa seurakunnan toiminnassa;
kehitetdan matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja ja yhteisoja yksinaisyyden vahentamiseksi
ja hyodynnetaan tassa myos seurakunnan vapaaehtoisia toimijoita; kehitetdan uudenlaisia
tapoja ihmisten kohtaamiseksi eri eldmantilanteissa ja elaman kddnnekohdissa seka
tarjotaan niihin tukea kristillisesta uskosta ja seurakuntayhteydesta; kirkollisissa
toimituksissa kutsutaan ihmisid mukaan seurakunnan toimintaan; panostetaan kirkollisiin
toimituksiin liittyviin kohtaamisiin; rakennetaan kumppanuuksia kuntien, jarjestojen ja
muiden toimijoiden kanssa heikoimmassa asemassa olevien ihmisten tavoittamiseksi;
vahvistetaan kirkon yhteiskunnallista vaikuttamista ihmisarvon, yhdenvertaisuuden ja
oikeudenmukaisuuden puolesta.

Mittariehdotuksia: diakoniatydn asiakas- ja kohtaamistilastot; taloudellisen ja ruoka-avun
maarat; vapaaehtoisten maara diakonisessa toiminnassa; eri elamantilanteissa
tapahtuneiden kohtaamisten ja kirkollisten toimitusten maara seka palaute kohtaamisen
laadusta; seurakuntakyselyjen arviot yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja esteettomyyden
toteutumisesta; Diakoniabarometrin havainnot haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten
tilanteesta.



2. Pidamme kirkon elaman keskuksena Kristuksen, ja annamme arvoa erilaisille
tavoille elaa uskoa todeksi.

Tavoitteena on, etta Kristuksen armo, evankeliumi, lahimmaisenrakkaus ja vastuu toisista
pysyvat kirkon eldman keskuksena. Kirkko ilmaisee kristillisen uskon ytimen selkeasti ja
taman ajan ihmisille ymmarrettavasti sekad kutsuu ihmisia etsimaan omaa hengellisyyttaan ja
yhteytta pyhaan kristillisen tradition darella. Tavoite kutsuu kirkkoa tunnistamaan erilaisia
hengellisia, kielellisia ja kulttuurisia tapoja elada kristillistd uskoa yhteisen uskon ytimesta
kasin.

Kirkon ykseys ei merkitse samanlaisuutta vaan yhteytta Kristuksessa. Vaaliessamme
monidanisyytta pidamme samalla kiinni ehtoollisyhteydesta, joka yhdistaa meidat
Kristukseen ja toisiimme.

Kirkko elda evankeliumista osana maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa seka vaalii ekumeenisia
suhteita ja uskontodialogia. Tassa yhteydessa opimme toisiltamme, jaamme
voimavarojamme ja toimimme yhdessa. Kirkko ei ela itseaan varten vaan suuntautuu kohti
ihmisia ja ymparoivaa maailmaa.

Musiikki, taide ja kristillinen kulttuuriperintd avaavat yhteytta pyhaan. Niiden kautta kirkon
usko ja perinne voivat puhutella ihmisiad yha uudelleen ja saada uusia ilmenemismuotoja.

Tavoite kutsuu koko kirkkoa osallistumaan Jumalan missioon. Kasteen perusteella jokainen
kirkon jasen on seka lahetetty eldmaan ja todistamaan evankeliumia todeksi omassa
ymparistossaan, etta lahettja, joka rukouksellaan, toiminnallaan ja tuellaan mahdollistaa
yhteisen lahetystehtdvan toteutumista lahella ja maailmanlaajasti. Kirkko on lasna siell3,
missa ihmiset etsivat hengellistd merkitysta ja eldman suuntaa: ldhetys alkaa oman kodin ja
kirkon kynnykselta.

Onnistuminen nakyy siina, ettd ihmiset loytavat kirkosta tilaa kysymyksilleen ja yhteyden
toivoon, joka kantaa myos epavarmuuden keskella.

e Ilmaisemme kristillisen uskon ytimen selkeasti ja taman ajan ihmisille
ymmarrettavasti.

¢ Rohkaisemme seurakuntia monipuoliseen hengelliseen elamaan ja ihmisia ldytamaan
kirkon yhteydestd oman hengellisen kodin.

¢ Eldmme kirkkona evankeliumista yhdessd maailmanlaajan Kristuksen kirkon kanssa ja
kutsumme uusia ihmisia Jeesuksen seuraajiksi.

¢ Avaamme musiikin, taiteen ja kristillisen kulttuuriperinnon kautta yhteytta pyhaan.

Keinoehdotuksia: kehitetaan jumalanpalvelus- ja hartauselamaa seka niihin kokoontuvia
yhteisdja niin, ettd ne puhuttelevat erilaisia ihmisia; sanoitetaan kristillista uskoa selkeasti ja
ymmarrettavasti eri kanavissa ja kohtaamisissa; tarjotaan tiloja ja tilanteita rukoukselle,
hiljentymiselle, keskustelulle ja uskon kysymyksille; hyddynnetaan digitaalisia kanavia
hengellisen sisallon, keskustelun ja yhteisollisyyden rakentamisessa; vahvistetaan
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seurakuntien valmiutta kohdata ihmisia siella, missa hengellista merkitysta ja elaman
suuntaa etsitdan; tehdaan ldhetystyo6ta ja evankeliointia seka paikallisesti ettd osana
maailmanlaajaa kirkkoa; vahvistetaan musiikin, taiteen ja kulttuuriperinnon kayttdéa yhteyden
rakentamisessa pyhaan; tuetaan tyontekijoita ja vapaaehtoisia kristillisen uskon
sanoittamisessa tassa ajassa; rakennetaan ekumeenisia yhteyksia ja uskontodialogia
paikallisesti ja yhteisesti.

Mittariehdotuksia: jasenyys- ja osallistumistilastot; jumalanpalvelus- ja hartauselaman
osallistujamaarat ja palautekyselyt; kirkollisten toimitusten maara ja palaute;
seurakuntakyselyjen arviot siita, miten ihmiset lOytavat tilaa uskon ja eldaman kysymyksille;
kulttuuri- ja musiikkitoiminnan osallistujamaarat; ekumeenisen yhteistyon ja uskontodialogin
toteutuminen.

3. Vahvistamme lasten ja nuorten uskoa tulevaisuuteen ja puolustamme
luomakuntaa myos tuleville sukupolville.

Kirkko vahvistaa kaikenikaisten toivoa ja luottamusta tulevaisuuteen. Strategiakaudella
kiinnitdmme erityistd huomiota lasten, nuorten ja tulevien sukupolvien tulevaisuususkon
vahvistamiseen.

Kirkko tuo esiin kristillista toivoa ja kantaa vastuuta ihmisista, ymparistosta ja yhteisesta
tulevaisuudesta. Se auttaa ihmisia loytamaan merkitysta, mahdollisuuksia ja luottamusta
eldamaan seka kiinnittaa erityistd huomiota lapsiin ja nuoriin, jotka tarvitsevat tukea. Kirkon ja
seurakuntien arjessa nakyy lapsi- ja perhemyodnteisyys. Lapset ovat aina tervetulleita.

Luomakunnasta huolehtiminen nakyy kirkon opetuksessa, paatoksenteossa ja arkisissa
valinnoissa. Piddmme kiinni Hiilineutraali kirkko 2030 -asiakirjassa paatetysta tavoitteesta
pyrkia hiilineutraaliuteen vuoteen 2030 mennessa. Kirkko edistaa rauhaa, luottamusta ja
yhteiskunnan kestavyytta seka toimii yhdessa kumppanikirkkojen kanssa
oikeudenmukaisemman ja kestadvamman maailman puolesta. Toimintaa ja taloutta
suunnitellaan vastuullisesti, ymparistd ja kaytettavissa olevat voimavarat huomioiden.
Onnistumista osoittaa se, ettd nuoret kokevat kirkon yhteiséna, joka tarjoaa toivoa, merkitysta
ja mahdollisuuden vaikuttaa.

Kokonaisvaltaisessa missiossa evankeliumin julistaminen ja diakoninen toiminta kuuluvat
yhteen. Kristuksesta todistaminen merkitsee samalla heikoimpien rinnalla kulkemista,
ihmisarvon puolustamista seka rauhan, oikeudenmukaisuuden ja luomakunnan eheyden
edistdmista paikallisesti ja yhdessa kumppanikirkkojen kanssa.

e Toimimme tavoilla, jotka vahvistavat ihmisten uskoa tulevaisuuteen ja oman eldmansa
mahdollisuuksiin kristillisesta sanomasta ja arvopohjasta kasin.

e Pidamme vastuuta luomakunnasta esilla julistuksessa, kasvatuksessa ja arjen
kaytanteissa.
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e Rakennamme rauhaa ja ihmisten keskinaista luottamusta seka vahennamme
osaltamme yhteiskunnan kahtiajakautuneisuutta.

e Luomme turvaa ja toivoa epavarmoina aikoina vahvistamalla varautumista seka
yhteiskunnan ja ihmisten henkista kriisinkestavyytta.

e Teemme lahetystyota ja kannamme kansainvalista vastuuta kumppanikirkkojen
kanssa oikeudenmukaisuuden, rauhan ja kestavan tulevaisuuden puolesta.

e Vahvistamme dialogia muiden uskontojen ja katsomusten kanssa.

Keinoehdotuksia: annetaan lapsille ja nuorille todellisia mahdollisuuksia vaikuttaa
seurakunnan toimintaan ja paatoksentekoon; vahvistetaan rippikoulun, isostoiminnan, koulu-
ja oppilaitosyhteistydn seka nuorten vaikuttajaryhmien yhteytta strategisiin tavoitteisiin;
otetaan luomakuntavastuu huomioon opetuksessa, kasvatuksessa, kiinteistoissa,
hankinnoissa ja talouden suunnittelussa; kehitetdan toimintatapoja, jotka lisdavat
luottamusta, turvallisuutta ja yhteisollisyytta epavarmoina aikoina; tuetaan seurakuntia
ilmasto- ja ymparistotyon, kriisivalmiuden ja rauhankasvatuksen vahvistamisessa; tehdaan
lAhetystyota, kansainvalista diakoniaa ja muuta kansainvalista yhteistyota niin, etta ne
tukevat oikeudenmukaisuutta, rauhaa ja kestavaa tulevaisuutta.

Mittariehdotuksia: lasten, nuorten ja perheiden toiminnan osallistujamaarat ja palaute;
rippikoulun, isostoiminnan ja nuorten vaikuttajaryhmien tavoittavuus; seurakuntien
ymparistodiplomien maara ja kattavuus; hiilineutraaliustavoitteiden seuranta, kuten
kiinteistdjen energiankulutus ja paastdkehitys; talouden ja toiminnan tunnusluvut suhteessa
tulevaisuuden kantokykyyn; vahintdan 3 prosenttia seurakunnan verotuloista osoitettu
piispainkokouksen suosituksen mukaisesti ldhetystydhdn ja kansainvaliseen auttamistyohon
kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon ulkomaanavun kautta; lahetystyon, kansainvalisen vastuun
ja katsomusdialogin toteutuminen.

4. Arvostamme ihmisten erilaisia syita olla kirkon jasen.

Tunnistamme, ettd ihmiset kuuluvat kirkkoon monista eri syista ja osallistuvat sen eldmaan
eri tavoin. Arvostamme erilaisia jasenyyden tapoja ja rakennamme mahdollisuuksia kasvaa
osallisuuteen omasta eldmantilanteesta kasin. Ihmisten erilaiset syyt kuulua kirkkoon
nakyvat myos erilaisina tapoina osallistua sen elamaan ja kantaa vastuuta.

Tavoitteena on, etta jdsenyys vahvistuu merkityksellisena kuulumisena, osallistumisena ja
vastuunkantona. Kirkon on asemoiduttava uudella tavalla tilanteessa, jossa jasenyys on yha
useammin tietoinen oma valinta. Kirkko ei ole vain tyontekijéiden tuottama palvelu vaan
yhteisd, jossa jasenet loytavat paikkansa ja rakentavat kirkkoa yhdessa. Siksi panostamme
tilanteisiin, joissa on mahdollista kohdata jdsenkuntaa koko sen laajuudessaan kirkkovuoden
kohokohdissa seka elamankaaren eri vaiheissa, kuten kirkollisissa toimituksissa ja
rippikoulussa. Kiinnitamme erityistd huomiota eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevien ihmisten
kohtaamiseen ja kutsumme heitd mukaan seurakunnan elamaan ja kirkon jaseniksi.
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Tyontekijoiden tehtava painottuu yha vahvemmin kutsumiseen, rohkaisemiseen,
varustamiseen ja seurakuntalaisten toimijuuden mahdollistamiseen. Onnistuminen
edellyttas, etta resurssit, talous, tydnjako ja rakenteet tukevat kohtaamista, osallisuutta ja
kirkon perustehtavaa. Hautaustoimen, kulttuuriperinnon hoitamisen ja kirkonkirjojen pidon
kautta kirkko palvelee koko suomalaista yhteiskuntaa. Ndma ovat kirkon hoidettavaksi
saadettyja julkisia tehtavia, joiden riittava rahoitus on turvattava, jotta tehtavat voidaan hoitaa
yhdenvertaisesti koko maassa. Erityisesti hautaustoimen tulee sailya julkisena tehtavana
ilman, ettd sen kustannuksia siirretdan kirkon jasenten kannettavaksi.

e Panostamme tilanteisiin, joissa kohtaamme jdsenkuntaa koko sen laajuudessa.

e Kutsumme uusia ihmisid kasvamaan yhteydessa Jumalaan, mukaan seurakunnan
toimintaan ja jaseniksi kirkkoon.

e Vahvistamme jasenten osallisuutta ja vastuunkantoa paikallisesti ja osana
maailmanlaajaa kirkkoa.

¢ Muutamme kirkon tydntekijéiden tydn painopistetta toteuttajista kohti
seurakuntalaisten osallisuuden ja aktiivisen toimijaroolin mahdollistamista.

e Palvelemme koko suomalaista yhteiskuntaa hoitamalla kirkon yhteiskunnalliset
tehtavat laadukkaasti ja turvaamalla niiden toimintaedellytykset.

Keinoehdotuksia: vahvistetaan jasenkohtaamista elaméankaaren eri vaiheissa, erityisesti
kirkollisissa toimituksissa, rippikoulussa ja Polku-toimintamallissa; kiinnitetdan huomiota
kaikkien jasenkohtaamisten laatuun siten, etta ne vahvistavat kuulumisen ja
merkityksellisyyden kokemusta; kehitetdan viestintaa ja kutsumisen tapoja niin, etta erilaiset
jasenet ja kirkosta kiinnostuneet tulevat tavoitetuiksi; rakennetaan selkeat jatkopolut
kohtaamisesta osallisuuteen ja vastuunkantoon; luodaan selkeita ja mielekkaita
mahdollisuuksia vapaaehtoisuuteen, vaikuttamiseen ja vastuunkantoon; muutetaan
tydntekijoiden tydn painopistetta kohti seurakuntalaisten toimijuuden tukemista,
varustamista ja mahdollistamista; arvioidaan rakenteita, tydonjakoa ja resurssien kayttoa
suhteessa kirkon perustehtavaan ja kohtaamiseen; vahvistetaan kirkon yhteiskunnallisten
tehtavien hoitamista osana koko yhteiskunnan palvelemista.

Mittariehdotuksia: jasenmaaran, liittyneiden ja eronneiden kehitys; jasenten osallistuminen
vapaaehtoistoimintaan, luottamustehtaviin ja seurakunnan yhteiseen elamaan; kirkollisten
toimitusten maara ja palaute kohtaamisen laadusta; seurakuntakyselyjen arviot jasenten
osallisuudesta ja toimijuudesta; Kompassi — kehittamis- ja arviointitydvaline; tyontekijdéiden
ajankayton ja tyon painopisteiden seuranta; hautaustoimen, kulttuuriperinnén hoidon ja
kirkonkirjojen pidon palvelukykya kuvaavat tunnusluvut.

Valinnat edellyttavat myos poisvalintoja

Strategiset tavoitteet eivat toteudu lisadmalla uusia tehtavia entisten paalle. Ne edellyttavat
myds luopumista, keventamista ja tydn painopisteiden muuttamista. Kirkon on arvioitava,
mitka toimintatavat, rakenteet ja tehtavat parhaiten palvelevat perustehtavaa, ihmisten



13

kohtaamista, heikoimpien rinnalla kulkemista, jasenten osallisuutta ja tulevien sukupolvien
toivoa.

Kirkon eri tasoilla tdma tarkoittaa vaikeitakin kysymyksia: mita vahvistamme, mita
uudistamme, mita kokeilemme ja mista luovumme? Valintoja on arvioitava sen mukaan,
miten ne palvelevat kirkon tehtavaa ja ihmisten kohtaamista.

Tulevaisuus on monella tavalla arvaamaton, ja toimintaa on syyta suunnitella pitkajanteisesti
jatavalla, joka varmistaa kirkon toimintaedellytykset toimintaympariston muutoksista
riippumatta. Kaikkialla kirkossa on varauduttava myds siihen mahdollisuuteen, etta kirkon ja
seurakuntien resurssit tulevat heikentymaan. Resurssien heikentyessé joudutaan myos
vaikeiden valintojen eteen. Silloin ndiden valintojen tulee ldhtea seurakuntalaisten ja alueen
ihmisten tarpeista.

Strategian tavoitteet ovat yhteisia, mutta niita toteutetaan eri tavoin eri puolilla kirkkoa.
Paikalliset toimintaymparistot, voimavarat ja vaestorakenne vaihtelevat. Siksi kokonaiskirkon
strategia antaa suunnan ja arviointiperustan, mutta ei maarittele kaikkia keinoja. Jokaisen
seurakunnan, hiippakunnan ja kirkon yhteisen toimijan tehtavana on kysya, mita tavoitteet
tarkoittavat omassa toiminnassa ja paatoksenteossa.

Strategiset valinnat onnistuvat, kun ne nakyvat kirkon arjessa: evankeliumin sanoittamisessa,
ihmisten kohtaamisessa, nuorten tulevaisuustoivon vahvistamisessa, jdsenten
osallisuudessa ja voimavarojen kaytossa. Tavoitteet muuttavat vision suunnaksi, jota voidaan
toteuttaa ja arvioida.

Kirkolla on hyvat edellytykset onnistua taman strategian toteuttamisessa — rakentaa
tulevaisuutta ja toivoa. Sen kdytettavissa on suuret resurssit, paljon osaamista ja sanoma,
joka on puhutellut aikaisemmin ja puhuttelee yha uudelleen.

Kirkon yhteisen strategian kaytto seurakunnan omassa strategiatyossa

Seurakunnat ja muut kirkon toimijat voivat hyddyntaa kirkon yhteista strategiaa laatiessaan
omaa strategiaansa. Kirkon yhteisen strategian onnistumista mitataan silld, miten hyvin sen
tavoitteet ovat vaikuttaneet seurakuntien strategisiin tavoitteisiin.

Seurakunta voi hyodyntaa yhteista strategiaa varten laadittujen neljan strategiatyopajan
kokonaisuutta oman strategiaprosessinsa runkona. Malli voidaan toteuttaa neljana erillisena
strategiatydpajana tai tiivistaa yhdeksi pidemmaksi strategiapaivaksi. Strategiapajat ja niiden
tydskentelyt on kuvattu tarkemmin liitteessa.

Yksi mahdollinen etenemistapa on seuraava:

¢ Tilannekuva: Mitka muutosvoimat vaikuttavat juuri meidan seurakuntaamme?

¢ Vahvuudet ja poisvalinnat: Mita vahvistamme, mitd uudistamme, mita kokeilemme ja
mista luovumme?

e Visio: Millainen seurakunta haluamme olla strategiakauden lopussa?
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o Tavoitteet: Mitka ovat 3-5 tarkeinta tavoitetta, joissa meidan on onnistuttava?

Tyoskentelyyn kannattaa kutsua tyontekijoita, luottamushenkildita, seurakuntalaisia,
vapaaehtoisia ja mahdollisuuksien mukaan myds niita, jotka eivat osallistu seurakunnan
toimintaan sadnndllisesti. Nain strategia ei perustu vain sisdiseen ndkokulmaan.

Tyoskentelyn tulokset on hyva kirjata tiiviisti. Jokaisesta strategiatydpajasta riittaa yksi sivu:
tarkeimmat havainnot, tarkeimmat valinnat, avoimet kysymykset seka asiat, jotka viedaan
paatdksentekoon tai jatkotydstdon.

Tarkeda on, etta strategiatyd kytketdadn seurakunnan paatoksentekoon. Strategiatyd tukee
seurakunnan johtamista vasta silloin, kun se vaikuttaa toimintasuunnitelmaan,
talousarvioon, henkilostdn tydn painopisteisiin ja toiminnan arviointiin.

Osa ll: Tilannekuva

Muutosvoimat

Kirkon uuden strategian laatiminen aloitettiin kdynnissa olevien muutosvoimien kartoituksella
ja niiden strategisen merkityksen arvioinnilla. Viime vuosina on toteutettu useita kirkollisia
tutkimushankkeita, jotka ovat antaneet tietoa suomalaisten uskonnollisuuteen ja kirkolliseen
elamaan vaikuttavista ajankohtaisista ilmidista ja trendeista. Naista tarkeimpina voidaan
mainita kirkon tuore nelivuotiskertomus Kirkko epdvarmuuksien ajassa’, nuorten sukupolvien
kirkkosuhdetta ja uskonnollisuutta luodanneen hankkeen tuottama artikkelikokoelma
Millenniaalien kirkko: kulttuuriset muutokset ja kristillinen usko?, kirkon yhteiskuntasuhteita ja
uskonnonvapauden tilaa kartoittanut teos Kirkko yhteiskunnassa: suhteet ja rajapinnat®, seka
suomalaisten hengellistd eldmaa ja elettya uskonnollisuutta laaja-alaisesti selvittanyt
artikkelikokoelma Spiritualiteetti 2020-luvun Suomessa*. Myos laajemmin suomalaisessa
teologiassa ja akateemisessa uskonnontutkimuksessa on julkaistu lukuisia tutkimuksia ja
artikkelikokoelmia, jotka antavat kuvaa ajankohtaisista kirkon toimintaymparistoa
muokkaavista uskonnollisista ilmidista ja muutosvoimista.® Tulevaisuusnakokulmasta
tarkeita tyoskentelyn lahtdkohtia tarjosi myds vuoden 2023 nuorisobarometri,
Katsomusaiheita®, jossa kasiteltiin erityisesti nuorten katsomuksia ja hengellisyytta. Lisaksi
hyddynnettiin laajemmin yhteiskunnallisia muutosvoimia kartoittaneita Valtioneuvoston
tulevaisuusselontekoa’ seka Sitran tulevaisuusbarometria.®

" Salomaki, ym. 2024.

2 Mikkola & Saarelainen 2023.

3 Peltomaki & Salminen 2023.

4Salminen & Huttunen 2022.

5 Ks. esim. Ubaniym. 2025; Linjakumpu, ym. 2023; Mahlamaki & Opas 2022.
8 Kiilakoski 2024.

7 https://valtioneuvosto.fi/tulevaisuustyo-ja-ennakointi/tulevaisuusselonteko
8 https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuusbarometri-2025/
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Tutkimustieto ei kuitenkaan itsessadan vastaa kysymyksiin kirkollisen eldman
kehittdmistarpeista ja niiden keskindisesta painoarvosta. Tutkimukset kartoittavat
ajankohtaista tilannekuvaa laajasti ja monipuolisesti, mutta ne eivat kerro erilaisten ilmididen
painoarvosta kirkollisen eldman kehittamisen kannalta. Ne antavat tarpeellisen lahtékohdan
kysymyksille siitd, mihin suuntaan kirkkoa tulisi saadun tilannekuvan valossa kehittaa ja
millaisiin toimenpiteisiin kirkossa tulisi ryhtya. Kirkon strategian laatimisen kannalta on
kuitenkin oleellisen tarkeaa saada vastaukset juuri kehittamisen suuntaa koskeviin
kysymyksiin.

Kehittdmishaasteita koskevan jaetun ymmarryksen muodostamiseksi strategiahankkeessa
kutsuttiin kirkon tyontekijoita ja luottamushenkildita tydpajoihin tilannekuvan arviointia ja
kehittamishaasteiden tunnistamista varten.® Ensimmaista tyopajatyoskentelya’ varten
strategiatydryhma laati kaikkiaan 25 "muutosvoimakorttia”, joihin oli tiivistetty erilaisia
aiempaan tutkimustietoon ja tilastoihin pohjautuvia vaittamia kirkkoon vaikuttavista
muutosvoimista (Kuvio 1). Muutosvoimakorttien laadinnassa hyddynnettiin
toimintaymparistdanalyyseissa laajasti kaytossa olevaa niin kutsuttua PESTEL-luokitusta,
jossa muutostekijat luokitellaan poliittisiin, taloudellisiin, yhteiskunnallisiin, teknologisiin,
ymparistollisiin ja lainsaadannollisiin ulottuvuuksiin.™ Tarkoituksena oli varmistaa, etta
joukossa olisi mukana kortteja kaikista naista tulevaisuustekijoiden ulottuvuuksista.

Tyobpajojen tydskentelyn tulokset on tiivistetty taulukkoon 1. Taulukkoon on koottu seitseman
vaittdmaa, joista oltiin eniten samaa mielta, seka seitseman muutosvoimiin useimmin
valittua vaittamaa. Nain tarkeimpien muutosvoimien joukkoon valikoitui yhteensd kymmenen
vaittdmaa.

° Tyopajojen tydskentelyja on kuvattu tarkemmin strategian liiteosassa.

0 Ensimmainen strategiawebinaari jarjestettiin marraskuussa 2025 ja sen aiheena oli ”Mika muuttaa kirkkoa
nyt?” Teemaan johdattelivat strategian ohjausryhman puheenjohtaja, piispa Mari Parkkinen ja
valtiovarainministerion strategia- ja tutkimusjohtaja Olli Karkkainen seka kirkon uutta strategiaa valmistelevan
tydryhman ja ohjausryhman jasenet.

" PESTEL-lyhenne muodostuu englannin kielen sanoista Political, Economic, Social, Technological,
Environmental and Legal.
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Kuvio 1. Muutosvoimakortit.
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kuin muiden ikiiryhmien muutospaineita elinikiinen valinta opetuksesta jakautuvat toiminnasta kehittiméin omaa

selkeiimpii profiilia

° 7@ 7 ® 7 ® y @ 7 @

Itmastokriisin Seurakuntien vihenevid

eteneminen ja lisédntyvit Yhé useampi ihminen Kirkon verotulot " Sird
S Tt = ko Wisill . Jisenmiiiirii ja tarve
siiiin Siri-itmist bz haluaisi valita kidintyviit Digitalisoltuminen Yis&¥ hallinnon tehostamiseen
o yhteisdille ei endi hatuta =
herittiiviit ahdistusta, antas erivapauksia i U P idcain koht 1L ajaa kohti
joka kanavoituumyés tusa.ar = 2030-luvulla ja kirkon ISUNOUIIIS MOWCHAFES seurakuntarakenteen
hengellisiksi asuinalueesta taloudelliset resurssit tyolle merkittivas

|
|
|
|
kysymyksiksi riippumatta | viiheneviit distamist
° / e / o / 0 / e uudistamista /

Kansainvilinen

|

Ihmisten nikemykset

turvallisuustilanne Endi reilut puolet Seurakuntien on yhi Kirkon olkeus keriti i < Median suhtautuminen
ik jase vi isté i ik ssada jésenmaksunsa SAron Sontiuk oy uskonnollisuuteen on
Kirkon roota & jolioin verotuksen yhteydessi Jakautuvat ja ihmisten muuttunut
suomalaisessa Jaseneksi seurakuntalaisten tullaan lihivuosina folvest kirkon sulitesn myénteisemmiksi
yhteiskunnassa toimijuus korostuu kyseenalaistamaan eriytyvit

7 @ 7 @ 7 @ y @ 7 @ | 4

Yha useampi
suomalainen putoaa
kyydisti, ja seurakuntien
diakonian tarve kasvaa
merkittivasti

< /6'”/

Jokerikortti

Kun kortteihin kirjattuja vaittamia tarkastellaan sisallollisesti, ne on mahdollista ryhmitella
neljaan paaryhmaan. Molempien listojen karkeen nousi kortti 25: ”Yha useampi suomalainen
putoaa kyydista, ja seurakuntien diakonian tarve kasvaa merkittavasti”. Tama tarkoittaa, etta
sosiaalinen eriarvoistuminen on tyopajojen selkeasti tdrkeimmaksi nostama ja
yksimielisimmin tunnistama muutosvoima. Tulos kertoo siita, etta seurakunnissa
tunnistetaan laajasti kotitalouksien taloudellisen tilanteen heikentyminen ja sen aiheuttamat
vaikutukset ihmisten arkeen ja sosiaaliseen elamaan.

Seuraavaksi useimmin muutosvoimien joukkoon oli nostettu kortti 14: ”Kirkon verotulot
kaantyvat todennakodisesti laskuun 2030-luvulla ja kirkon taloudelliset resurssit vahenevat”.
Vaikka kortin sisaltama vaittdma ei noussut seitseman eniten yksimielisyytta saaneen
vaittaman joukkoon, yli kolme neljasta tydpajasta oli siitakin samaa mielta. Tulokset kertovat
siita, ettd kirkon taloudellisten resurssien vaheneminen on laajasti tunnistettu
muutosvoima. Vaikka kirkon taloustilanteen kehitykseen liittyy paljon epavarmuutta, vallitsee
laaja yhteisymmarrys siita, etta kirkon tulevaisuuden suunnittelun tulee tapahtua
taloudelliset realiteetit huomioiden.



17

Taulukko 1. Tarkeimmat tydpajoissa tunnistetut muutosvoimat (N = 23).

5 tarkeimman

Samaa mielta joukossa
(% (%
tyopajoista)* tyopajoista)*

1. Sosiaalinen eriarvoistuminen

”Yha useampi suomalainen putoaa kyydist3, ja 91 48

seurakuntien diakonian tarve kasvaa merkittavasti”

(Kortti 25).

2. Kirkon taloudellisten resurssien vaheneminen

”Kirkon verotulot kddntyvat todennakoisesti laskuun 78 43

2030-luvulla ja kirkon taloudelliset resurssit vahenevat”

(Kortti 14).

3. Hengellisyyden murros

”Kiinnostus kristinuskoa ja kristityn identiteettia 91 35

kohtaan on nousussa” (Kortti 1)

”Hengellisyys, kokemuksellisuus ja hyvinvoinnin 91 26

edistaminen limittyvat yha useammalla ihmiselld
toisiinsa ja muuttavat hengellisyyden harjoittamisen
kirjoa” (Kortti 9)

”Hengellisyys monimuotoistuu ja nakemykset kirkon 83 13
opetuksesta jakautuvat” (Kortti 12).

4. Kirkon kulttuurinen rooli ja jasenyyden merkitys

”Enaa reilut puolet syntyneista vauvoista kastetaan 83 35
seurakunnan jaseneksi” (Kortti 8).
”Erot seurakuntien toimintaymparistdjen valilla 74 17

kasvavat ja haastavat seurakuntia kehittamaan omaa
selkeampaa profiilia” (Kortti 20).

”Nuoret aikuiset eroavat kirkosta ja tyoikaisten 65 22
kirkkoonkuuluvuusprosentti on alhaisempi kuin muiden
ikaryhmien” (Kortti 3).

”Seurakunnan jasenyys ei enaa ole pysyva, elinikdinen | 83 13
valinta” (Kortti 11)

”Kansainvalinen turvallisuustilanne heikentyy ja se 83 13
vahvistaa kirkon roolia suomalaisessa yhteiskunnassa”

(Kortti 7)

* Lihavoidut numerot erottavat kummankin listan kdarkeen nousseet seitseman vaittamaa.

Erittain yksimielisesti suhtauduttiin myds kortteihin, joiden yhteisena nimittajana on
hengellisyyden murros. Naita olivat kortti 1:”Kiinnostus kristinuskoa ja kristityn identiteettia
kohtaan on nousussa”; kortti 9: "Hengellisyys, kokemuksellisuus ja hyvinvoinnin edistdminen
limittyvat yha useammalla ihmisella toisiinsa ja muuttavat hengellisyyden harjoittamisen
kirjoa”; ja kortti 12: ”Hengellisyys monimuotoistuu ja ndkemykset kirkon opetuksesta
jakautuvat”. Naiden korttien tydryhmissa saama huomio kertoo siita, etta kirkossa
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tunnistetaan laajasti suomalaisten keskuudessa kaynnissa oleva hengellinen kdymistila. On
tarkeaa havaita, etta murroksessa voidaan tunnistaa useita, toisiinsa nahden ristiriitaisia
muutossuuntia. Murros ilmenee yhtaalta uudenlaisena kiinnostuksena perinteisia
kristillisyyden muotoja kohtaan ja toisaalta kokemuksellisuuden ja yksilollisyyden
korostuksina. Tilanne on omiaan johtamaan kirkkoon kohdistuvien odotusten yha
suurempaan jakautumiseen suomalaisten keskuudessa.

TyOpajat nostivat esiin myos useita kortteja, jotka sisallollisesti liittyivat kirkon kulttuuriseen
rooliin ja jadsenyyden merkitykseen. Esimerkiksi yli kolmasosa tyopajoista oli nostanut
tarkeimpien muutosvoimien joukkoon kortin 8: ”Enéa reilut puolet syntyneista vauvoista
kastetaan seurakunnan jaseneksi”, ja siita vallitsi myds huomattavan suuri yksimielisyys. Yli
viidesosa tyoryhmista oli nostanut tarkeimpien muutosvoimien joukkoon myds kortin 3:
”Nuoret aikuiset eroavat kirkosta ja tydikaisten kirkkoonkuuluvuusprosentti on alhaisempi
kuin muiden ikaryhmien”. Molemmat muutosvoimakortit sivuavat tavalla tai toisella kirkon
jasenyyden merkityksessa tapahtuvia muutoksia. Tulos kertoo siita, etta kirkon piirissa
tunnistetaan laajasti luterilaisen kirkon kulttuurisen roolin muuttuminen, joka seuraa siita,
ettd yha useammilla paikkakunnilla ja maaratyissa vaestoryhmissa enda vahemmisto kuuluu
evankelis-luterilaiseen kirkkoon. Tydpajoissa kuitenkin tunnistettiin myos varsin laajasti
toiseen suuntaan vieva kehitys, jossa kirkon roolin odotetaan vahvistuvan kansainvalisen
turvallisuustilanteen heikkenemisen myoéta (kortti 7). Toisin sanoen, myds kirkon
kulttuurisessa asemassa voidaan havaita ristiin menevia kehityssuuntia.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tydoskentelyn tuloksissa korostuivat erityisesti sosiaalinen
eriarvoistuminen, kirkon taloudellisten resurssien vaheneminen, hengellisyyden murros seka
jasenyyden ja kirkon kulttuurisen aseman muutos. Naistd muodostui strategian tilannekuvan
keskeinen runko. Ne ovat kirkon piirissa laajimmin strategisesti merkittaviksi tunnistettuja
muutosvoimia, jotka kirkkoa kehitettdessa tulisi huomioida.

Kirjallisuus

Kiilakoski, Tomi (toim.), 2024. Katsomusaiheita. Nuorisobarometri 2023. Helsinki: Valtion
nuorisoneuvosto, Nuorisotutkimusseura/ Nuorisotutkimusverkosto, Opetus- ja
kulttuuriministerio.

Linjakumpu, Aini; Sakaranaho, Tuula; Konttori, Johanna; Rissanen, Inkeri; Illman, Ruth; Ubani,
Martin & Tiilikainen, Marja, 2023. Uskontolukutaito suomalaisessa yhteiskunnassa. Helsinki:
Gaudeamus.

Mikkola, Sini & Saarelainen, Suvi-Maria (toim.), 2023. Millenniaalien kirkko. Kulttuuriset
muutokset ja kristillinen usko. Suomen ev.-lut. kirkon tutkimusjulkaisuja 139. Helsinki: Kirkon
tutkimus ja koulutus.

Opas, Minna & Mahlamaki, Tiina (toim.), 2022. Uushenkisyys. (Tietolipas 275) Helsinki:
Suomalaisen Kirjallisuuden Seura.
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Peltomaki, Isto & Salminen, Veli-Matti (toim.), 2023. Kirkko yhteiskunnassa. Suhteet ja
rajapinnat. Uskonnonvapauslaki 100 vuotta. (Suomen. ev.lut. kirkon tutkimusjulkaisuja 143;
Suomalaisen Teologisen Kirjallisuusseuran julkaisuja 303) Helsinki: Kirkon tutkimus ja
koulutus & Suomalainen Teologinen kirjallisuusseura.

Salminen, Veli-Matti & Huttunen, Niko (toim.), 2022. Spiritualiteetti 2020-luvun Suomessa.
(Suomen ev.-lut. kirkon tutkimusjulkaisuja 137) Helsinki: Kirkon tutkimus ja koulutus.

Salomaki, Hanna; Ketola, Kimmo, Komulainen, Jyri; Salminen, Veli-Matti & Sohlberg, Jussi,
2024. Kirkko epavarmuuksien ajassa. Suomen evankelis-luterilainen kirkko 2020-2023.
(Suomen ev.-lut. kirkon tutkimusjulkaisuja 147) Helsinki: Kirkon tutkimus ja koulutus.

Ubani, Martin; Kuivala, Petra & Hjelm, Titus (toim.), 2025. Uskontopuhetta. Uskonnon monet
merkitykset. Helsinki: Gaudeamus.

Strategiamatriisi: kirkon vahvuudet

Strategian laatimisessa on usein yksinkertaistettuna kyse siita, etta sita valmisteltaessa
analysoidaan ja tormaytetaan yhteen systemaattisella tavalla organisaation ulkoinen
toimintaymparisto ja organisaation sisaiset kyvykkyydet. Kun sisaisia kyvykkyyksia
tarkastellaan suhteessa muutosvoimissa ilmenevaan ulkoiseen ymparistdédn, voidaan
tunnistaa toisaalta, mitd mahdollisuuksia organisaation vahvuuksille avautuu ulkoisen
toimintaymparistdn muutoksissa ja toisaalta, minka kehittdmiseen organisaation olisi syyta
panostaa parjatakseen jatkossakin.

Laajoille organisaatioille, joilla on paljon erilaisia toimintoja, on tyypillista myds tarkastella
koko tuotteidensa ja palveluidensa kokonaisuutta, "portfoliota”. Tuotteet ja palvelut ovat
usein elinkaarensa suhteen erilaisissa kehitysvaiheissa: on niita, joiden tarve ja kysynta
vaikuttaa jatkossakin vahvalta, niita, jotka ovat vasta tulevaisuuden lupauksia ja niita, joista
olisi parasta tajuta paastaairti.

Kirkon strategiaa valmisteltaessa sovellettiin juuri tallaiseen portfoliotarkasteluun usein
kaytettya ns. "Boston-matriisia”. Kirkon matriisi on Boston-matriisin kaltainen nelikentta,
mutta akselien ja lohkojen nimitykset ja merkitykset on sovellettu paremmin kirkon
todellisuuteen sopiviksi.
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PR
Kirkko 2032 -strategiamatriisi T

Enkelit

* Tulevaisuuden toiminnot, jotka eivat viela tavoita
laajasti, mutta joissa on nahtavissa korkea
kasvupotentiaali. Naihin kannattaisi
tulevaisuudessa panostaa.

* Kirkon ajankohtainen sanoma ja nousevat perinteet,
jolla voisi olla suurta merkitysta tulevaisuudessa.

Tahdet

* Toiminnot, jotka tavoittavat hyvin ja joissa on korkea
kasvupotenuaali. Naiden tasoon ja laatuun
kannattaa panostaa,

* Kirkon sanoma ja pennteet, jotka tavoittavat ja
koskettavat vaikuttavasti.

Ankkurit

* Vakintuneet toiminnot, joilla on hyva tavoittavuus,
mutta e: merkittavaa kasvupotentiaalia. Panostus
naihin tulee sailyttaa nykyisella tasolla,

« Kirkon vakiintunut perussanoma ja jaetut
perinteet, jotka suomalaiset kokevat omakseen.

Lapiot

* Toiminnot, jotka eivat tavoita ja joilla ei ole
merkittavaéa kasvupotentiaalia. Naihin panostusta
voidaan vahentaa.

* Kirkon perinteet ja sanoma, joka ei kosketa taman
ajan ihmista.

Tassa matriisissa eri kirkkoon liittyvat asiat — ei siis vain toiminnot, vaan myos esimerkiksi
toimintakulttuuriset havainnot — on ryhmitelty niiden tavoittavuuden ja kasvupotentiaalin
mukaan. Téhdiksi nimitetaan niitd asioita, jotka tavoittavat hyvin ja joilla tulevaisuudessakin
uskotaan olevan kasvupotentiaalia. Ankkureita ovat taas sellaiset vakiintuneet asiat, joilla on
hyva tavoittavuus, vaikka ne valttamatta tulevaisuudessa eivat nayttaisikaan kasvavilta -
naista kannattaa yha pitaa kiinni. Enkelit ovat aavistuksia tulevasta: sellaisia asioita, jotka
eivat viela tavoita laajasti, mutta joissa saattaisi olla kasvupotentiaalia. Ne ovat kenties
hiljaisia tai aanekkaampia signaaleita tulevasta. Lapiot taas ovat asioita, jotka eivat juuri
tavoita ja joiden ei uskota kasvavan. Niista pitaisi osata luopua —ja tama on usein kirkossakin
osoittautunut kaikkein vaikeimmaksi.

Strategiatydpajoihin osallistuneiden tydryhmien tydskentelyssad monet ndkemykset erityisesti
kirkon vahvuuksista osoittautuivat hyvin samanlaisiksi ryhmasta riippumatta. Lahes kaikki
nostivat yhdeksi kirkon kirkkaimmista téhdista rippikoulun, ja hyvin laajasti korostettiin
tdhdeksiluokiteltuina vahvuuksina myos kirkollisia toimituksia, diakoniaa ja erilaisia
yhteiséllisia kohtaamisia. Tahtia yhdistavia tekijoita olivat niiden korkea koettu
merkityksellisyys ihmisille, hyva tavoittavuus ja selkea kirkollinen identiteetti.

Ankkureina pidettiin usein jumalanpalveluselamaa, diakoniaa (kuten tahdissakin), erilaisia
yhteistydverkostoja, juhlapyhia ja perinteita seka kirkon vakautta ja jatkuvuutta kriisienkin
keskella. Ankkurit ovat luonteeltaan sellaisia, etta niista on syyta pitaa kiinni, mutta
tarkastella niita esimerkiksi suhteessa siihen, loytyisikd esimerkiksi enkeleista tai tahdista
joitain sellaisia elementteja, joiden kautta niitakin voisi uudistaa.
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Enkeleiksi - tulevaisuuden lupauksiksi, joissa saattaa olla kasvupotentiaalia — nostettiin
esimerkiksi hiljaisuuden tyo, hengellinen ohjaus seka luonto- ja kokemuksellinen
hengellisyys. Vapaaehtoistydn ja kokeilukulttuurin ajateltiin my6s mahdollisesti voivan
tuottaa kirkolle uusia tahtia. Samoin monimuotoinen ja monikielinen hengellinen elama oli
yksi tallaisen mahdollisen korkean kasvupotentiaalin lAhde. Enkeleihin kannattaa panostaa,
kokeilla, oppia ja tarvittaessa skaalata isommaksi — pelkaamatta kuitenkaan myds
epaonnistumisia: kaikista enkeleista ei tule tahtia.

Lapioita oli selvasti vaikea tunnistaa — pitkdan resursseiltaan kasvaneessa kirkossa ei ole aina
osattu luopua, ja luopuminen ilmenee vieldkin vaikeana paatdksena. Lapioiksi nostettiin
esimerkiksi tydntekijakeskeisyys, siiloutuminen, varovaisuus, ronsyily, byrokratia ja runsas
kiinteistobmassa ja huonosti tavoittavat tilaisuudet. Silmiinpistavaa oli, etta lapioksi oli usein
helpompi tunnistaa toimintakulttuurisia asioita ennemmin kuin varsinaisia toimintoja.
Lapioiden tunnistamiseen kannattaa panostaa, silla onnistuneen strategian kannalta
poisvalinnat voivat olla jopa tarkedmpia kuin valinnat. Vaikka se ei olekaan aina helppoa, on
tarkeaa paattaa, mita ei ainakaan tehda. Luopumalla myds tehdaan tilaa onnistumisille.

Strategiset signaalit

Taman aineiston analysoinnin kautta prosessissa ldhdettiin tunnistamaan keskeisimpia
strategisia signaaleita: mitka asiat korostuvat, kun térmaytetdan yhteen toimintaympariston
muutokset ja kirkon vahvuudet?

Ensiksi diakonia korostuu ja nousee esille entistakin selkeampana. Sitad halutaan nostaa
yhden erillisen tydalan ja teeman sijaan pikemminkin keskeiseksi kirkon olemusta ja
olemassaoloa maarittavaksi ja lapaisevaksi tekijaksi. Kyse ei ole siis pelkasta diakoniatyon
vahvistamisesta vaan siita, etta aineiston pohjalta tulevaisuuden kirkko kenties haluaa
ymmartaa itsensa tydalasta riippumatta ldpeensa diakoniseksi toimijaksi. Tama tarkoittaa
sita, etta koyhimpien, heikoimpien ja unohdettujen nakdkulma on aina lasna. Kirkko on
olemukseltaan rakkauden ja palvelun yhteiso.

Toiseksi hengellisyyden murros nousee esille monessa yhteydessa. Hengellisyyden murros
on kaksisuuntainen: toisaalta on kdynnissa kiinnostuksen kasvu hengellisyytta kohtaan
hyvinvointiin, merkitykseen ja kokemuksellisuuteen kytkeytyvana asiana, toisaalta samaan
aikaan kirkon jasenyys vahenee ja tietoinen kristillinen identifioituminen heikkenee.
Hengellisyys siis nousee ilman, etta silla valttamatta olisi kosketusta kirkkoon — uusi
kiinnostus hengellisyyteen ei siis useinkaan kytkeydy perinteeseen, vaan se syntyy kuin
”puhtaalta poydalta”. Kristillinen identiteetti on yha useammin luonteeltaan
vahemmistdidentiteetti. Emme voi strategiaa toteuttaessamme useinkaan olettaa kristillista
lukutaitoa tai kirkon jasenyytta.

Kolmanneksi tormaamme koko ajan resurssikysymykseen. Aineistossa toistuivat samat
huomiot: kaikkea ei voi tehda, mutta luopuminen on vaikeaa. Paikallisesti on vaikea toimia
erityisesti digitaalisessa maailmassa, mutta valtakunnalliset mallit paljolti puuttuvat ja
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yhteistyd seurakuntien kesken on hankalaa. Kirkon on ratkaistava, mita kirkko uskoo voivansa
tehda rajallisten resurssien maailmassa.

Naita signaaleja pohdittaessa tunnistettiin myds kolme toisiinsa kytkeytyvaa jannitetta.
Ensimmainen naista on kulttuurisesti yhtenainen kirkko vs. eriytyva kirkko — pyritadnko
kirkollisen eldman yhdenmukaisuuteen vai tuetaanko teologisesti ja toiminnallisesti eriytyvia
muotoja?

Toinen on paikallisuus vs. valtakunnallisuus - on tehtava selkeita valintoja sen suhteen,
mita ei oleteta tehtavan paikallisesti. Esimerkiksi digitaalisuus, yha useammin ilmeneva
odotus ymparivuorokautisesti tarjolla olevista palveluista ja kirkon julkinen dani ovat asioita,
joita ei ole mahdollista toteuttaa jokaisessa seurakunnassa erikseen, vaan niiden
toteuttamiseen kaivataan yhteisia malleja. Kohtaamiset, yhteisollisyys ja luottamuksen
synnyttaminen taas tapahtuvat paikallisesti. Selkeat ja onnistuneet valinnat valtakunnallisesti
ja paikallisesti tapahtuvien asioiden valilld mahdollistavat tehokkaamman resurssien kayton.

Kolmannessa jannitteessa kohtaavat perinne ja merkitys. Strategiaa ei voi rakentaa
yksinomaan kulttuurikristillisyyden oletukselle. Perinteiden yllapidon lisaksi on varauduttava
vastaamaan suomalaisten yha moninaisempiin odotuksiin ja tarpeisiin liittyen
hengellisyyteen, merkityksellisyyteen ja pyhdn kaipuuseen.

Nuorten nakokulmia kirkon tulevaisuuteen

Strategian valmistelussa nuorten nakemyksia koottiin kahdessa erityisesti nuorille
suunnatussa tyoskentelyssa seka yhdessa strategiawebinaarissa.’?

Naissa tydskentelyissa kootussa nuorten aineistossa korostuvat avoimuus, turvallisuus,
yhdenvertaisuus, osallisuus ja kuulluksi tuleminen. Tulevaisuuden kirkko ndhdaan yhteisona,
johon jokainen voi tulla ja jossa jokainen voi kokea kuuluvansa joukkoon. Toivo, armo ja
rakkaus ovat nuorille tarkeita, mutta niiden tulee nakya kaytannodssa hyvaksyntana, tukena ja
jokaisen ihmisen kunnioittamisena.

Turvallisuus tarkoittaa nuorten vastauksissa kokemusta nahdyksi, kuulluksi ja hyvaksytyksi
tulemisesta. Se liittyy myos kiusaamisen ja ulossulkemisen torjumiseen seka seksuaali- ja
sukupuolivahemmistdjen hyvaksymiseen. Turvallinen kirkko on yhteisd, jossa ihmisarvo
toteutuu kaytannossa.

2 Ungdomens Kyrkodagar -tapahtumassa tavoitettiin Porvoon hiippakunnan ruotsinkielisid nuoria ja nuoria
aikuisia (15-30 -v.), ja Nuorten tulevaisuusseminaarissa koottiin suomenkielisten nuorten (n. 16-30 -v)
ndkemyksia. Molemmissa tyoskentelyissa nuoria pyydettiin jatkamaan lausetta ”Kirkko vuonna 2033 on...”.
Lisaksi kolmannessa Kirkko 2032 -strategiawebinaarissa kuultiin Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman Nuorten
hallituksen alustus.



23

Osallisuus on nuorille keskeinen teema. Nuoret eivat nde itsedan pelkastadn toiminnan
kohderyhmana vaan myos toimijoina ja vaikuttajina. Pelkka kuuleminen ei riit, vaan nuorten
nakemysten tulee vaikuttaa paatoksiin ja toiminnan suuntaan. Osallisuuden tulee olla osa
kirkon jokapaivaista toimintaa, ei erillinen hanke.

Webinaarissa nuoret korostivat uskon ytimen selkeda sanoittamista, jokaisen ihmisen
kunnioittamista, yhdenvertaisuutta, saavutettavuutta, ekumeniaa ja uskontodialogia seka
kirkon kykya uudistua ja olla ihmisten rinnalla.

Nuorten painotukset eroavat osin muusta strategiaprosessin aineistosta. Siind missa muussa
aineistossa tarkastellaan usein toimintaymparistda, kirkon institutionaalista asemaa ja
rakenteita, nuorten vastauksissa samat kysymykset jasentyvat arkisina kokemuksina. Kirkon
onnistumista arvioidaan sen perusteella, kokeeko ihminen olevansa tervetullut, turvassa,
kuultu ja yhdenvertaisesti kohdeltu.

Nuorten aineisto tuo strategiatyohon kokemuksellisen nakokulman. Se osoittaa, etta kirkon
tavoitteiden ja rakenteiden on nayttava ihmisten arjessa. Nuorten ndkdkulmasta vuoden 2033
kirkko on avoin kaikille, turvallinen erityisesti haavoittuville, kuunteleva ja valmis
uudistumaan.
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Liite: Nain kirkon strategia syntyi

Strategiatyopajojen tyoskentelyt

Strategian valmistelussa jarjestettiin nelja avointa strategiawebinaaria ja niihin liittyvat
strategiatydpajat. Tydskentelyt oli tarkoitettu kaikille, jotka halusivat osallistua kokonaiskirkon
strategian laadintaan. Osallistujat saattoivat koota oman ryhman, katsoa webinaarin ja
toteuttaa sen jalkeen strategiatydpajan. StrategiatyOpajan saattoi tehda myos yksin.
Webinaarit olivat katsottavissa tallenteina, ja strategiatydpajat voitiin toteuttaa osallistujille
sopivana ajankohtana maaraajan puitteissa.

Strategiatydpajojen tarkoituksena oli tuottaa aineistoa strategian valmisteluun ja samalla
tarjota seurakunnille, hiippakunnille ja muille kirkon toimijoille valineitd omaan strategiseen
keskusteluun. Tyoskentely eteni neljassa vaiheessa: ensin tunnistettiin kirkkoon vaikuttavia
muutosvoimia, sen jalkeen arvioitiin kirkon vahvuuksia ja uudistumistarpeita, kolmanneksi
tydstettiin ndkya kirkosta vuonna 2033 ja lopuksi arvioitiin strategisia tavoitteita.

1. Mika muuttaa kirkkoa nyt?

Ensimmaisessa strategiatydpajassa syvennettiin yhteista tilannekuvaa. Tyoskentelyn aiheena
oli kysymys: mika muuttaa kirkkoa nyt? Webinaari johdatti toimintaympariston muutoksiin ja
kirkon omiin muutosvoimiin. StrategiatyOpajassa kaytettiin muutosvoimakortteja, joihin oli
koottu kirkkoon vaikuttavia vaittamia.

Ty6pajoille annettiin muutosvoimakorttien pohjalta kolme tehtavaa: ensinnakin ryhmia
pyydettiin arvioimaan vaittamia ja kirjaamaan, ovatko he kyseisista vaittamista samaa vai eri
mielta. Toiseksi ryhmia pyydettiin kirjaamaan ”jokerikortille” sellainen muutosvoima, joka
nayttaisi laadituista korteista puuttuvan. Kolmanneksi ryhmia pyydettiin valitsemaan korttien
joukosta viisi tarkeintd muutosvoimaa ja kirjaamaan ne ylds tarkeysjarjestyksessa. Niiden
joukkoon voitiin lukea my0s itse laaditut niin sanotut jokerikortit.

Tammikuun 2026 puolivaliin annettuun maaraaikaan mennessa oli toteutettu yhteensa 23
tydryhmaa, jotka kerasivat kaikkiaan 132 osallistujaa. Keskimaarainen osallistujamaara
tyopajoissa oli seitseman, ja enimmillaan niissa oli 14 osallistujaa. Tyoryhmia oli jarjestetty
kaikissa paitsi Porvoon hiippakunnassa, ja lisaksi useat tydryhmat koostuivat erilaisista kirkon
neuvottelukuntien ja toimikuntien jasenista.

Tyoskentelyohje seurakunnalle

¢ Kootkaa ryhma tyontekijoista, luottamushenkildista, vapaaehtoisista ja eri-ikaisista
seurakuntalaisista.

o Kaykaa lapi kirkon yhteisessa strategiassa tunnistetut muutosvoimat.

e Arvioikaa, miten kukin muutosvoima ndkyy omassa seurakunnassanne.

o Lisatkaa paikalliset “jokerikortit”: mita sellaista muutosvoimaa yhteinen strategia ei
kuvaa riittavasti juuri teidan toimintaymparistossanne?
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e Valitkaa 3-5 paikallisesti tarkeinta muutosvoimaa.
e Kirjatkaa lyhyesti, mitd ndma muutosvoimat merkitsevat seurakunnan toiminnalle,
taloudelle, henkildstolle, jasenille ja viestinnalle.

Kayttovinkki

Tydskentely kannattaa toteuttaa ennen tavoitteiden asettamista. Nain seurakunnan tavoitteet
eivat perustu vain nykyisen toiminnan jatkamiseen vaan myos paikalliseen tilannekuvaan.

2. Mista vahvuuksistaan kirkko tunnetaan?

Toisessa strategiapajassa tarkasteltiin kirkon vahvuuksia, tavoittavuutta ja
uudistumistarpeita. Tyoskentelyn aiheena oli kysymys: mista vahvuuksistaan kirkko
tunnetaan? Webinaarissa pohdittiin kirkon menestystekijoita ja sita, mita pitaisi vahvistaa,
mita uudistaa, mita kehittaa uutena ja mista luopua.

Tyoskentelyn valineena kaytettiin Kirkko 2032 -strategiamatriisia (Kuvio 2). Matriisissa kirkon
toimintoja, sanomaa ja perinteita tarkasteltiin kahden nakdkulman kautta: tavoittavuus ja
tulevaisuuden kasvupotentiaali. Nelikentan osa-alueet olivat tahdet, enkelit, ankkurit ja
lapiot.

Kuvio 2: Strategiamatriisi

o
Kirkko 2032 -strategiamatriisi 3 'l' £

Enkelit

* Tulevaisuuden toiminnot, jotka eivat viela tavoita
laajasti, mutta joissa on nahtavissa korkea
kasvupotentiaali. Naihin kannattaisi
tulevaisuudessa panostaa.

* Kirkon ajankohtainen sanoma ja nousevat perinteet,
jolla voisi olla suurta merkitysta tulevaisuudessa.

Téhdet

+ Toiminnot, jotka tavoittavat hyvin ja joissa on korkea
kasvupotentiaali. Naiden tasoon ja laatuun
kannattaa panostaa.

+ Kirkon sanoma ja perinteet, jotka tavoittavat ja
koskettavat vaikuttavasti.

Lapiot Ankkurit

Kasvupotentiaali

+ Toiminnot, jotka eivat tavoita ja joilla ei ole
merkittavaa kasvupotentiaalia. Naihin panostusta
voidaan vahentaa.

+ Kirkon perinteet ja sanoma, joka ei kosketa taman
ajan ihmisté.

+ Vakiintuneet toiminnot, joilla on hyva tavoittavuus,
mutta ei merkittdvaa kasvupotentiaalia. Panostus
naihin tulee sailyttaa nykyisellad tasolla.

+ Kirkon vakiintunut perussanoma ja jaetut
perinteet, jotka suomalaiset kokevat omakseen.

7

Tahdet kuvasivat asioita, jotka tavoittavat hyvin ja joissa on tulevaisuuden kasvupotentiaalia.
Enkelit kuvasivat asioita, jotka eivat viela tavoita laajasti, mutta joissa on nahtavissa
kasvupotentiaalia. Ankkurit kuvasivat vakiintuneita ja merkityksellisia asioita, joiden taso
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kannattaa sailyttaa. Lapiot kuvasivat asioita, joiden painoarvoa tai resursointia on syyta
arvioida uudelleen.

Tyoskentelyn tarkoituksena oli auttaa erottamaan, mika kirkon toiminnassa kantaa, mika
tarvitsee uudistamista ja mista voidaan tarvittaessa luopua. Se toi strategiatydhon
poisvalintojen nakokulman.

Tydskentelyohje seurakunnalle

¢ Listatkaa seurakunnan keskeiset toiminnot, kohtaamiset, viestintdkanavat, perinteet ja
jumalanpalveluseldman muodot.

o Sijoittakaa ne nelikenttdan: tdhdet, enkelit, ankkurit ja lapiot.

¢ Valitkaa jokaisesta kentasta 2-3 tarkeinta havaintoa.

o Keskustelkaa, mita vahvistetaan, mita uudistetaan, mita kokeillaan ja mista voidaan
luopua.

¢ Kytkekda havainnot talousarvioon, henkildstdosuunnitteluun ja toimintasuunnitelmaan.

Kayttovinkki

Matriisia ei kannata kayttaa vain toiminnan arviointiin jalkikateen. Sita voi kayttaa myos
paatoksenteon apuna, kun seurakunta pohtii uusia avauksia, resurssien siirtoja tai toiminnan
keventamista.

3. Mika on kirkon tehtava epavarmassa maailmassa?

Kolmannessa strategiapajassa tyodstettiin kirkon visiota. Tydskentelyn aiheena oli kysymys:
mika on kirkon tehtava epavarmassa maailmassa? Webinaarissa tarkasteltiin kirkon tehtavaa
ja tulevaisuuden nakya tilanteessa, jossa toimintaymparistd muuttuu ja epavarmuus
lisdantyy.

TyOpajassa osallistujille esitettiin kolme erilaista nakya kirkosta vuonna 2033: Avaran uskon
kirkko, Tulevaisuuden, toivon ja turvan kirkko sekd Rohkean rakkauden kirkko. Kaikki kolme
nakya voitiin ndhda osana uutta strategiaa. Tavoitteena oli tunnistaa, mita painotuksia kirkon
tulevaisuuden kuvassa tulisi vahvistaa. Nayt tyostettiin muutosvoimien pohjalta. Niiden
avulla haettiin vaihtoehtoisia painotuksia siihen, millainen kirkon tulisi olla vuonna 2033.
Nakyja ei asetettu vastakkain, vaan niita kaytettiin yhteisen keskustelun ja priorisoinnin
valineina.

Avaran uskon kirkko korosti Kristuksen armoa, monimuotoista hengellistd elamaa ja tilaa
erilaisille tavoille olla kristitty. Siina painottui ajatus siita, ettei kirkon tule rakentaa yhta oikeaa
hengellisyyden mallia vaan tunnistaa ihmisten erilaiset tavat elda uskoa ja osallistua
seurakunnan elamaan.

Tulevaisuuden, toivon ja turvan kirkko nosti esiin epavarmuuden ajan kysymykset. Siina
korostuivat rauha, ihmisten valinen yhteys, eldman kdadnnekohdissa tukeminen,
luomakunnan kestavyys ja erityisesti nuorten luottamus tulevaisuuteen. Tama naky toi
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strategiatydhdon nakokulman kirkosta yhteiskunnallisen luottamuksen ja kriisinkestavyyden

vahvistajana.

Rohkean rakkauden kirkko painotti heikoimpien rinnalla kulkemista, ihmisarvon
puolustamista, yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta ja sita, ettei ketdan jateta yksin.
Strategiatyopajojen tuloksissa tdma naky sai vahvimman kannatuksen seka painotuksissa
ettd jatkotydstoon valittuna vaihtoehtona. Tulosten kokoamisvaiheessa strategiatydpajoja oli
toteutettu 26, ja niisséa oli kaikkiaan 138 osallistujaa.

Lopullinen visio kokoaa kolmen nayn keskeiset painotukset. Avaran uskon kirkosta visioon tuli
tilan tekeminen erilaisille tavoille olla kristitty. Tulevaisuuden, toivon ja turvan kirkosta visioon
tuli tarve vahvistaa toivoa, vastuuta ja luottamusta epavarmassa ajassa. Rohkean rakkauden
kirkosta visioon tuli sen painavin suunta: kirkko toimii heikoimpien rinnalla, puolustaa
ihmisarvoa eika jata ketaan yksin.

Osallistujat arvioivat nakyja erityisesti kahden kysymyksen kautta: mita pitaisi korostaa
nykyiseen verrattuna ja mita pitaisi korostaa epdvarmoina aikoina. TyOpajassa osallistujat
jakoivat kaytettavissa olleet “peukut” kolmen nayn kesken ja valitsivat yhden nayn
jatkotyostoa varten.

Tyoskentelyohje seurakunnalle

e Muotoilkaa 2-3 vaihtoehtoista nakya siita, millainen seurakunta haluaa olla vuonna
2033.

o Kirjoittakaa jokainen naky lyhyesti: 3-5 lausetta riittaa.

o Pyytakaa osallistujia arvioimaan, mika naky vastaa parhaiten seurakunnan
toimintaymparistdodn, mika haastaa seurakuntaa uudistumaan ja mika on hengellisesti
jatoiminnallisesti uskottava.

¢ Antakaa osallistujille esimerkiksi seitseman danta tai merkintaa ja pyytakaa jakamaan
ne nakyjen kesken.

e Valitkaa jatkotyostoon yksi naky tai yhdistakaa eri nakyjen vahvimmat osat.

o Kirjatkaa, mita valittu naky tarkoittaisi kdytdnnossa seurakunnan toiminnassa,
johtamisessa, viestinnassa, taloudessa ja vapaaehtoisten roolissa.

Kayttévinkki

Vision tyostamisessa kannattaa varoa liian yleisia lauseita. Hyva naky auttaa tekemaan
valintoja. Jos sama visiolause sopisi mille tahansa seurakunnalle, sita kannattaa tarkentaa
paikallisen toimintaympariston nakdkulmasta.

4. Millainen kirkko haluamme olla vuonna 20337

Neljannessa strategiapajassa keskityttiin strategisiin tavoitteisiin. Tyoskentelyn aiheena oli
kysymys: millainen kirkko haluamme olla vuonna 20337 Tyopajassa arvioitiin, mihin kirkon
tulisi keskittya juuri nyt ja millaisissa tavoitteissa sen on onnistuttava strategiakaudella.
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Tyoskentelyn taustalla oli ajatus ratkaisevista strategisista valinnoista. Tallaisen valinnan
tulee saada aikaan todellista muutosta, suuntautua ulospain, tuoda arvoa kirkon jasenille ja
ihmisille, innostaa vastuunkantajia, olla riittavan konkreettinen ja olla mahdollista saavuttaa.

Osallistujia pyydettiin arvioimaan strategiaprosessissa tunnistettuja tavoitteita ja painotuksia.
Arvioitavia teemoja olivat esimerkiksi evankeliumin ja Kristuksen armon pitaminen kirkon
eldman keskuksessa, heikoimpien rinnalla toimiminen, ihmisarvon ja yhdenvertaisuuden
vahvistaminen, nuorten tulevaisuususko, jasenten kohtaaminen ja toimijuus,
yhteiskunnallinen vaikuttaminen, luomakuntavastuu, taloudellinen varautuminen seka
tyontekijéiden roolin muutos.

Samaa tydskentelymallia hyddynnettiin myos kirkolliskokouksen iltakoulussa. Nain
strategisten tavoitteiden valmistelussa voitiin yhdistaa avoimien strategiatyopajojen,
kirkolliskokouksen ja ohjausryhman keskustelujen aineistoa.

Tyoskentelyohje seurakunnalle

¢ Kootkaa lista mahdollisista tavoitteista. Ne voivat nousta kirkon yhteisesta
strategiasta, seurakunnan omasta tilannekuvasta ja aiemmasta tydskentelysta.

e Arvioikaa jokaista tavoitetta esimerkiksi asteikolla 1-7: tarkeys, yhteys paikallisiin
muutosvoimiin, konkreettisuus, arvo seurakuntalaisille ja toteutettavuus.

e Valitkaa 3-5 tarkeint3 tavoitetta.

¢ Kirjoittakaa jokaisen tavoitteen kohdalle vastaus kysymykseen: “Tama tavoite on
toteutunut onnistuneesti silloin, kun...”

¢ Maaritelkda alustavasti, mita taytyy vahvistaa, mita uudistaa, mita voidaan kokeilla ja
mista voidaan luopua.

o Kytkekaa tavoitteet toimintasuunnitelmaan, talousarvioon ja arviointiin.

Kayttévinkki

Tavoitteiden kannattaa kuvata muutosta, ei vain toimintaa. Esimerkiksi “lisaamme
tapahtumia” on keino. “Yha useampi nuori kokee seurakunnan merkitykselliseksi yhteisoksi”
on tavoite. Keinot valitaan vasta tavoitteen jalkeen.

Strategian ohjausryhma ja tyoryhma

Strategian ohjausryhma

Piispa Mari Parkkinen, pj

Tuomas Ala-Opas

Elina Hellgvist, projektipaallikkd, siht.
Sanna Husso

Heidi Juslin-Sandin



29

Heidi Karvonen
Olli Karkkainen
Marjut Mulari
Ohto Oksanen
Niilo Pesonen
Pertti Rajala
Annika Saarikko
Ilona Untamala
Mertsi Arling
Tyoryhma

Elina Hellgvist, projektipaallikko
Kimmo Ketola
Lari Lohikoski
Minna Rissanen

Katri Vappula

Ohjausryhma kiittaa kaikkia strategiatydohon osallistuneita ja toivottaa siunausta kunkin
seurakunnan ja muun kirkon toimijan omaan strategiatyohon!

”Minulla on omat suunnitelmani teita varten, sanoo Herra. Minun ajatukseni ovat rauhan
eivatka tuhon ajatuksia: mina annan teille tulevaisuuden ja toivon.” (Jer. 29:11)



