Polun kokonaisuuden
johtaminen






Tietoa toimintaymparistosta
hyodynnetaan johtamisessa



Tietoa toimintaymparistosta
hyodynnetaan johtamisessa

Startti

Toimintaymparistoa
kuvaavan tiedon merkitys
johtamisessa on tunnistettu.

Askel 1

Toiminnan suunnittelussa
kaytetaan satunnaisesti
kerattya tietoa.

Askel 2

Toiminnan sunnittelussa Suunnittelu ja

kaytetaan saannollisesti strategiset valinnat

alueen toimintaymparistosta perustuvat valittujen tietojen
kerattya tietoa. sdaannolliseen seurantaan

seka sita tdydentavaan alueen
ihmisten kuulemiseen.



Polku-toimintamallin kaytosta
seurakunnassa on tehty
yhteinen paatos



Polku-toimintamallin kaytosta
seurakunnassa on tehty yhteinen paatos

Startti Askel 1 Askel 2

Polku-toimintamalli Johtaja(t) ja/tai tyontekija(t) Johtaja(t) ja/tai tyontekija(t)  Polku-toimintamallin
kiinnostaa yksittaisia ovat paattaneet Polun ovat paattaneet Polun kaytosta seurakunnassa on
henkil6ita, mutta sen kayttamisesta omassa kayttamisesta seurakunnan  tehty yhteinen paatos esim.
kaytosta ei ole viela tyossaan. useimmissa tiilmeissa seurakuntaneuvostossa.
olemassa paatosta. tai tyoaloilla. Polun kaytt6on on

sitouduttu laajasti seka
tyontekijoiden etta
seurakuntalaisten osalta.



Vastuunjako koko
Polku-toimintamallin
suhteen on selkea



Vastuunjako koko Polku-toimintamallin
suhteen on selkeéa

Startti

Vastuunjaon tarve
Polku-toimintamallin osalta
on tiedostettu, mutta sita ei
ole viela sovittu.

Askel 1

Polun ikdkausien osalta on
sovittu vastuuhenkilo(t).

Askel 2

Tkakausien lisdksi Polun
jasentaviin nakokulmiin
ja/tai silmalaseihin on
sovittu vastuuhenkilot.
Polku-toimintamalli on

huomioitu tehtavankuvissa.

Polkuun on sovittu
vastuuhenkil6(t) ja sopiva
maara vastuuryhmia,
joihin kuuluu myo6s
seurakuntalaisia.
Vastuuryhméat huolehtivat
myos ikdkausien ja muiden
nakokulmien arvioinnista
ja kehittamisesta.



Polku on seurakunnan
yhteinen tapa toimia



Polku on seurakunnan
yhteinen tapa toimia

Startti Askel 1 Askel 2

Polku-toimintamallista Tavoitteena on, etta Tyontekijat sitoutuvat Polku on osa seurakunnan
puhutaan seka Polku-toimintamalli Polku-toimintamalliin. strategiaa. Seurakuntalaiset
tyontekijoiden etta vakiintuu koko seurakunnan Seurakuntalaiset voivat halutessaan paasta
seurakuntalaisten kesken. yhteiseksi toiminnaksi, voivat halutessaan paasta seka Polun kokonaisuuden
johon jokainen voi Polun vastuunkantajiksi. etta sen eri osa-alueiden

luontevasti liittya. vastuunkantajiksi.



Henkilosto- ja talousresursseja
suunnataan seurakunnan Polkuun
luotujen tavoitteiden mukaisesti



Henkilosto- ja talousresursseja
suunnataan seurakunnan
Polkuun luotujen tavoitteiden

mukaisesti

Startti

Resurssien tarkastelu
tunnistetaan osaksi Polun
kayttoonottoa.

Askel 1

Resursseja on tarkasteltu
Polku-toimintamallin
kayttoonoton yhteydessa.

Askel 2

Polku-toimintamallia ja Polku-toimintamalli
siihen liittyvia resursseja on osa talous- ja
tarkastellaan sdaannollisesti.  toimintasuunnitelmaa
Resursseja suunnataan ja sita arvioidaan osana

Polkuun luotujen tavoitteiden toimintakertomusta.
mukaisesti.



Arviointia tehdaan saannollisesti



Arviointia tehdaan saannollisesti

Startti

Arviointi on tunnistettu
osaksi seurakunnan
toimintaa.

Askel 1

Kompassi kehittadmis-
ja arviointityovaline on
otettu kayttoon
seurakunnassa.

Askel 2

Seurakunnan toiminnan Arviointia tehdaan
kehittamisessa ja sdannollisesti yhdessa
arvioinnissa hyddynnetdan seurakuntalaisten
kehittamis- ja kanssa kehittamis- ja
arviointityovalineesta arviointityovalinetta

saatuja tuloksia. kayttaen. Tulokset vaikuttavat

tavoitteisiin ja toiminnan
kehittamiseen.



