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1.

Kirkon keskusrahaston toiminnan ja
talouden yleinen kuvaus

1.1. Ovet auki yhteisollisyydelle ja yhteistyolle

1.2.

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon yhteinen Ovet auki -strategia hyvaksyttiin syyskuussa

2020 ja se on voimassa vuoteen 2026. Kokonaiskirkon uuden strategian 2027-2032 valmis-

telu on kaynnistynyt kevaalla 2025.

Kokonaiskirkon strategian pohjalta laadittu Kirkkohallituksen strategia Ovet auki kokeilulle ja
kehittamiselle ohjaa Kirkkohallituksen tyota. Kirkkohallituksen strategian puolivalitarkastelu

on toteutettu 2024. Hiippakunnat ovat myos huomioineet kirkon Ovet auki -strategian omissa

strategioissaan.

Kirkon keskusrahaston toiminnan lahtokohdat

Kirkon keskusrahaston talous jaetaan Kirkon keskusrahastomaksuilla, Kirkon palvelukeskuk-

sen (Kipa) palvelumaksuilla seka valtion rahoituksella rahoitettavaan toimintaan.

Kirkon keskusrahasto

Kirkon keskusrahasto-

maksuilla rahoitettava

toiminta

e Kirkkohallitus

e Hiippakunnallinen
toiminta

e Avustukset

Palvelumaksuilla
rahoitettava toiminta

e Kirkon palvelukeskus

Valtion rahoituksella
rahoitettava toiminta

e Seurakuntien
rahoitusosuus

e Kulttuurihistorialliset
arvokkaat rakennuk-
set ja irtaimisto

o Kirjuri-jasentieto-
jarjestelma
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Kirkon keskusrahaston ylinta paatosvaltaa kayttaa kirkolliskokous, johon kuuluu 109 edusta-
jaa seuraavasti: 1) hiippakuntien piispat, 2) kenttapiispa, 3) 96 hiippakunnista nelivuotiskau-
deksi valittua edustajaa, joista 32 pappia ja 64 maallikkoa, 4) saamelaiskarajien valitsema
saamelaisten edustaja ja 5) valtioneuvoston maaraama edustaja. Kirkkohallituksen viraston
johtavalla viranhaltijalla, Kirkkohallituksen osastonjohtajalla ja kirkolliskokouksen toimikau-
dekseen valitsemalla lainoppineella asiantuntijalla on lasnaolo- ja puheoikeus kirkollisko-

kouksen taysistunnossa.

Kirkkohallituksen taysistunto toimii Kirkon keskusrahaston hallituksena. Kirkkohallituksen
taysistunnon jasenia ovat: arkkipiispa puheenjohtajana, piispainkokouksen valitsemat kaksi
piispaa, kirkolliskokouksen valitsemat kaksi pappia ja yhdeksdn maallikkojasenta — yksi kus-

takin hiippakunnasta. Taysistunnon toimikausi on nelja vuotta.

Kirkon keskusrahasto kasittaa Kirkkohallituksen toiminnan, hiippakunnallisen toiminnan, Kir-

kon palvelukeskuksen, avustukset, valtion rahoituksen ja omakatteiset rahastot.

Kirkon keskusrahaston organisaatio

Kirkolliskokous

Kirkkohallituksen
tdysistunto

Kirkon
keskusrahasto
Kirkkohallituksen Hiippakunnallinen Kirkon Valtion rahoitus Omakatteiset
toiminta toiminta palvelukeskus rahastot
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1.3. Muutoshankkeen vaikutus vuosien 2026-2028
toiminta- ja taloussuunnitelmaan

Kirkkohallituksessa on kadynnissa muutoshanke. Hankkeen lahtokohtana on saastaa kolme
miljoonaa euroa vuoteen 2027 mennessa. Tama tarkoittaa noin 35-40 henkildtyovuoden va-
hennysta. Muutoshankkeen tavoite on vahvistaa kirkkohallituksen tukea paatoksenteolle ja
vaikuttamistoimintaa. Sen sijaan muun muassa seurakunnille annettavaa tukea joudutaan

hankkeen myéta vahentamaan.

Muutoshanke on kirkkohallituksen toiminnan toteuttamisen kannalta keskeisin asia vuonna
2026. Hankkeen johdosta tdma toiminta- ja taloussuunnitelma ei tule toteutumaan kaikin

osin suunnitellussa laajuudessa.

1.4. Talouden lahtokohdat

1.4.1. Yleinen talouskehitys — ennuste

Kesakuussa 2025 julkaistun valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan Suomen brut-
tokansantuote (BKT) supistui vuonna 2024 vuositasolla 0,1 prosenttia, mutta talous kaantyi
kasvuun vuoden aikana. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja veronalennukset lisaavat
kulutusta. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat lisdavat inves-
tointeja. Talouden kasvua hidastaa Yhdysvaltojen tullien korotukset. BKT:n arvioidaan kasva-
van 1,0 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027. Tyolli-
syys kasvanee selvasti vasta vuosina 2026-2027 talouden vahvistuessa. Tyottomyysasteen

arvioidaan laskevan vuoden 2025 9,3 prosentista 8,3 prosenttiin vuonna 2027.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myo6ta reaaliansiot ovat kdantyneet kasvuun.
Kotitalouksien keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastaa vuonna 2025 kuitenkin heikko
tyollisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Vuonna 2026
reaalitulojen kasvu nopeutuu tyollisyystilanteen parantuessa. Myos veronalennukset lisdavat

kotitalouksien ostovoimaa.
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KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

Heikon tulo- ja tydllisyystilanteen lisdksi kotitalouksien kulutusta on hillinnyt vaatimaton
luottamus talouteen seké odotukset hintojen nousun jatkumisesta. Tdman seurauksena ko-
titaloudet ovat kuluttaneet vihemman kuin tulot antaisivat myoten, ja sdastamisaste on
noussut. Ennusteen mukaan kulutus kasvaa tulevina vuosina tuloja nopeammin, mika laskee
saastamisastetta vahitellen kohti pitkan aikavalin keskimaaraista tasoa ennustejakson lop-

puun mennessa.

Euroalueella epdvarmuus Yhdysvaltojen tullipolitiikasta haittaa orastavaa elpymista. Kii-
nassa pyritdan torjumaan deflatorista kehitysta mittavilla raha- ja finanssipoliittisilla toimilla.
Valtiovarainministerio arvioi, ettd maailmantalouden kasvu hidastuu 2,8 prosenttiin vuonna
2025, ja kiihtyy euroalueen elpymisen myota aavistuksen 2,9 prosenttiin vuonna 2026. Geo-
poliittisten jannitteiden karjistyminen aarimmilleen uhkaa nakymia, mutta toisaalta markki-

noiden reaktiot jannitteisiin ovat maltillistuneet.

Kirkon jasenmaaran ja kirkollisveron kehitys

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2023
vuoteen 2028 saakka noin 6,9 % (Kirkon tilastopalvelu). JaAsenmaéara on viime vuosina laske-

nut noin 50 000 jasenelld / vuosi ja ennusteessa on arvioitu saman kehityksen jatkuvan.

Kirkon keskusrahaston talouden perusta on riippuvainen keskeisesti seurakuntien keraaman
kirkollisveron maarasta. Jasenet rahoittavat kirkon ja sen seurakuntien toiminnan paaosin
maksamillaan kirkollisveroilla. Vuonna 2026 Kirkon keskusrahaston keskusrahastomaksu
maaraytyy vuoden 2024 maksuunpannun laskennallisen kirkollisveron perusteella. Lasken-
nallinen kirkollisvero puolestaan lasketaan jakamalla verotulokertyma kirkollisveroprosen-
tilla. Kirkon keskusrahaston saaman keskusrahastomaksun maaran kehittyminen tulevai-
suudessa on suoraan riippuvainen kirkollisverokertyman kehityksesta, ei niinkaan jdsenmaa-
ran kehityksesta. Keskusrahastomaksun maaran voidaan ennustaa kasvavan hieman talous-

suunnitelmakaudella seurauksena kirkollisverotulon positiivisesta kehityksesta.
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KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

Kirkon jdasenmaara ja ennuste

Jasenmaara Lasku ed. vuoteen
31.12.2024 3506 207
2025 3456 829 -1,4 %
2026 3407 841 -1,4 %
2027 3359801 -1,4 %
2028 3312179 -1,4 %
2029 3265246 -1,4 %
2030 3219539 -1,4 %
2031 3175222 -1,4 %
2032 3132075 -1,4 %
2033 3089741 -1,4 %
2034 3048142 -1,3%
2035 3006763 -1,4 %
2036 2965949 -1,4 %
2037 2925686 -1,4 %
2038 2885865 -1,4 %
2039 2846509 -1,4 %
2040 2807506 -1,4 %

Kirkon tilastopalvelun mukaan jasenmaara laskee -20 % vuodesta 2024 vuoteen 2040.

Seurakuntien talouskehitys

Vuoden 2024 kirkollisverojen tilitetty maara nousi +1,9 % ja maksuunpantu vero ennakkotie-
don mukaan +2,9 %. Verotulot kasvoivat 84 % seurakuntatalouksista. Kumulatiivinen vuoden
2025 verotulokertyma (31.7.2025) on 0,4 % pienempi kuin edellisena vuonna samaan aikaan.
Vuoden 2024 ja vuoden 2025 heindkuun verotulokertymat eivat kuitenkaan ole keskenaan
vertailukelpoiset, koska valtiovarainministerio korjasi veronsaajien jako-osuuksia vuoden

2025 toukokuussa, kun vastaava korjaus vuonna 2024 tehtiin vasta joulukuussa.

Keskusrahastomaksuilla rahoitetaan Kirkkohallituksen toiminta, hiippakunnallinen toiminta
seka avustukset. Kirkon keskusrahastoon kuuluvan Kirkon palvelukeskuksen toiminta rahoi-

tetaan palvelumaksuilla.

Suunnitelman taloudelliset lahtokohdat

Talouden tasapainottamistavoitteen mukaan Kirkon keskusrahaston tulee olla tasapainossa
siten, etta Kirkon keskusrahastomaksu kattaa toimintakatteen ja poistot. Rahoitustuotoilla
rahoitetaan Kirkkohallituksen karkihankkeet. Kirkon keskusrahaston taloutta tasapainotettiin

lAhes 3 milj. eurolla vuosina 2021-2022 laaditun talouden tasapainottamissuunnitelman
8
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pohjalta ja suunnitelman laatimisen jalkeen toteutetuissa tuta-neuvotteluissa sovituin sdas-
tokeinoin. Syksylla 2024 aloitetun Kirkkohallituksen muutoshankkeen tavoitteena on osoittaa

3,0 miljoonan euron lisasaastot vuoteen 2027 mennessa.

Kirkkohallituksen osastojen ja erillisyksikoiden seka tuomiokapitulien vuoden 2026 talousar-

viokehyksia on korotettu + 1,9 %. Avustusosion kehysta on korotettu myos 1,9 %.

Vuoden 2026 talousarviossa Kirkon viestinnan budjetti sisaltda seurakuntavaalien vaalilas-
kentajarjestelman ja vaalikoneen hankinnan (658 000 euroa). Lukkari-jarjestelmaalustan uu-
siminen ja kehitystyo on budjetoitu talousarvion investointiosaan. Hallinto-osastolla toteu-
tettava sahkoisen aanioikeusrekisterin hankinta on budjetoitu lahes kokonaan myds talous-
arvion investointiosaan. Talousosaston tietohallintoyksikdn budjettiin on kertaerana lisatty
identiteetinhallintajarjestelman (IDM) kayttoonottokustannukset (1,028 milj. euroa). Yksityis-
kohtaiset perustelut ovat Kirkon viestinnan, hallinto-osaston ja talousosaston talousarvioesi-

tyksissa.

Vuoden 2026 talousarvion toimintakatteeseen sisaltyy lisaksi seuraavat kertaerat: Turun tuo-
miokirkon peruskorjausavustus (1,0 milj. euroa), Kirkkohallituksen muutoshanke (0,5 milj.
euroa), Turun arkkihiippakunnan pyhiinvaellushanke (20 000 euroa), suomalaisen kirkollisen
elaman ja julkishallinnon 750-vuotisjuhlavuosi; Sydamen sivistysta (105 900 euroa), seka
hallinto-osastolla danioikeusrekisterin kayttoonottoon ja tilastoasiantuntijan palkkaamisen

kulut (yhteensa 180 700 euroa). Yhteensa kertaeriin esitetaan 3,5 milj. euroa.

Kirkon verotulojen ja keskusrahastomaksun kehitys

Vuoden 2024 kirkollisvero arvioidaan olevan (verohallinnon tiedot 18.8.2025) noin 1 039,6
milj. euroa, josta laskennallinen kirkollisvero on 753,8 miljoonaa euroa. Taman perusteella

keskusrahastomaksun arvioidaan vuonna 2026 olevan noin 49 milj. euroa.

Talousanalyysien perusteella (FCG toukokuu 2025) kirkollisveron maara kasvaisi suunnitte-
lukaudella 2026-2028 ja vield vuoteen 2030 saakka. Vuodesta 2024 vuoteen 2025 verotulot

kasvaisivat 6,7 %, minka jalkeen verotulojen kasvu tasaantuisi.
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Verotulojen kasvu vuosina 2022-2030 (ennuste)

Kasvu vuodesta 2022 vuoteen 2030 on noin 31,1 %.

Vuosi Verotulot (1 000 euroa) Kasvu ed. vuoteen

2022 928 331

2023 1033514 11,3 %
2024 1053 456 1,9%
2025 1123970 6,7 %
2026 1142902 1,7 %
2027 1162779 1,7 %
2028 1185208 1,9%
2029 1201086 1,3%
2030 1217187 1,3%

Lahde: FCG:n aineisto 5/2025

Kirkon keskusrahastomaksun kasvu

Kirkon keskusrahastomaksun arvioidaan kasvavan vuodesta 2025 (talousarvio) vuoteen 2026
(talousarvio) noin 2,2 %. Vuosina 2027-2028 keskusrahastomaksun arvioidaan kasvavan

noin 2,0 %/vuosi.

(1000 euroa) TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Maksuprosentti 6,5 % 6,5 % 6,5 % 6,5 % 6,5 %
Kirkon keskusrahastomaksut, euroa 43743 47 940 49 000 50000 51000
Tilikauden ylijgama (+) / -6190 578 -509 1310 650
alijddma (-), euroa
10
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Kirkon keskusrahaston talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 141825148 122659135 114 488 384
Korvaukset 124133 000 105075 000 95 694 000
Myyntituotot 26 053 7 000 8000
Maksutuotot 1262027 1538200 1462 400
Vuokratuotot 402 989 396 077 398100
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 1104 327 1090000 895 000
Tuet ja avustukset 136 656 198 133 119900
Sijoitustuotot 675254 278 800 479 600
Muut toimintatuotot 12841223 13004 925 14257 144
Sisdiset tuotot 1243618 1071000 1174 240
Toimintakulut -185432880 -170614652 -164 770 840
Henkilostokulut -31993 650 -33808 739 -34 405 102
Palkat ja palkkiot -24 982638 -26128 870 -26 528 379
Henkildsivukulut -7 109052 -7 740 887 -7942723
Henkilostokulujen oikaisuerat 98 039 61018 66 000
Palvelujen ostot -17 305070 -18632742 -21372419
Palvelun ostot - sisaiset -1242248 -1071 000 -1174 240
Vuokrakulut -1 897 465 -1947 500 -2020 200
Sisaiset vuokrakulut -1370
Aineet ja tarvikkeet -788 733 -791634 -860 883
Annetut avustukset -131554770 -114250050 -104 260 100
Sijoituskulut -14 050 -200 -200
Muut toimintakulut -635525 -112787 -677 696
Siirto omakatteiseen rahastoon -127 792 72520 229690
TOIMINTAKATE -43 735 524 -47 882997 -50 052766 -49100000 -50800000
Kirkon keskusrahastomaksu 43743018 47 940 000 49 000 000 50000000 51000000
Rahoitustuotot- ja kulut 1241021 1200000 1200000 1000000 1000000
Korkotuotot 507 643 528 000 391 200
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot 642 596 673 000 665 000
Muut rahoitustuotot 786 964 688 000 1050 000
Arvonalentumiset sijoituksista 253549 286 000 80 000
Korkokulut -3929
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen kulut -860 400 -884 000 -926 200
Muut rahoituskulut -85401 -91 000 -60 000
VUOSIKATE 1248 515 1257003 147 234 1900 000 1200 000
Poistot ja arvonalentumiset -7 438 801 -679 000 -656 000 -590 000 -550 000
Suunnitelman mukaiset poistot -699 259 -679 000 -656 000
Arvonalentumiset -6 739542
TILIKAUDEN TULOS -6 190 286 578 003 -508 766 1310000 650 000
TA 2025 sisaltdd vuoden 2025 lisatalousarvion.
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Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma 2026

TA
2025

Rahoituslaskelma (1 000 euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 1249 1257 147 1900 1200

Tulorahoituksen korjauserat

Yhteensa 1249 1257 147 1900 1200
Investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Investointimenot -148 -1840 -1789 -899 -150
Sijoitukset -78 -272
Yhteensa -226 -2112 -1789
Varsmalser? toiminnan ja investointien 1022 _855 1642 1001 1050
nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen muutos 207
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 3738
Muut maksuvalmiuden muutokset 57 106 230
Yhteensa 3795 106 230
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 4002 106 230
Rahavarojen muutos 5024 -749 -1412 1001 1050
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 52653 51904 50492 51493 52543
Rahavarat 1.1. 47 629 52 653 51904 50492 51493
5024 -749 -1452 1001 1050
TA 2025 sisaltda vuoden 2025 lisatalousarvion.
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1.4.2. Kirkon keskusrahaston henkilostosuunnitelma

Henkildstdsuunnittelun tavoitteena on varmistaa, etté organisaatiossa tydskentelee oikea
maara henkildita oikeissa tehtavissa. Suunnittelulla ennakoidaan henkildston kehittdmistar-

vetta ja kustannuksia, perustuen organisaation strategisiin ja toiminnallisiin tarpeisiin.

Tiukentuvat taloudelliset resurssit, muuttuvat toimintaymparistot seka Kirkkohallituksen
muutoshanke asettavat paineita henkilostomaaran supistamiselle. Strategiaty0 ja strategis-
ten tavoitteiden toimeenpano vaativat priorisointia seka tydoskentelytapojen, rakenteiden ja
toimintamallien kehittdmista. Tehtavien sisaltoja ja tydnkuvia on uudistettava jatkuvasti, ja
osaamisen johtamiseen seka kehittdmiseen on panostettava systemaattisesti. Hallintokult-
tuuria tulee kehittaa, ja digitalisaation hyddyt on otettava tdysimaaraisesti kayttéon. Henki-
l6stolta edellytetdan itseohjautuvuutta ja resilienssia, ja koko organisaation on panostettava

muutosjohtamiseen, osaamisen jatkuvaan kehittamiseen seka tyohyvinvointiin.

Kirkon keskusrahaston henkilostésuunnitelma on laadittu vuosille 2026-2028. Vuoden 2025
luvut kuvaavat elokuun 2025 tilannetta. Kirkkohallituksen henkildstom&ara vuonna 2026 on
305,6 henkilotydvuotta, ja se pienenee vuoteen 2028 mennessa 8,5 henkildtyovuodella. Lu-
vussa ei ole otettu huomioon Kirkkohallituksen muutoshankkeessa toteutettavan tuta-me-
nettelyn tuloksia. Tuomiokapitulien henkilostomaara vuonna 2026 on 99,8 henkilétydvuotta,

ja se pienenee 2,7 henkildotyovuodella vuoteen 2028 mennessa.

Vuositasolla henkiléstomaaran ja henkilotydovuosien vaihtelua selittavat maaraaikaiset pro-
jektitehtavat, virka-, opinto- ja perhevapaat seka naiden ajaksi rekrytoitu maaraaikainen hen-
kilosto ja kausityontekijat. Kirkkohallituksen henkilostomaaran vahentymista pitkalla aikava-

lilla selittaa Kirkkohallituksen muutoshankkeen vaikutus.
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Kirkon keskusrahaston henkilostomaéaran kehitys ja henkiléstosuunnitelma vuosina

2025-2028

410

405

400

395

390

385

Kirkon keskusrahaston henkilostomaaran kehitys ja
henkiléstosuunnitelma 2025 - 2028

405,3

394,1

392

2025 2026 2027 2028

hlo lkm === htv

Henkilotydvuosi, htv: Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan
henkildon koko vuoden tydskentelyd. Raportoinnissa on kaytetty tietoja, jotka
sisaltavat ko. kalenterivuoden tydajan, josta on vihennetty keskeytykset.

Kirkkohallituksen henkiléstomaéaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma

vuosina 2025-2028 (ml. Kirkon palvelukeskus *)

310
305
300
295
290
285

Kirkkohallituksen henkilostomaaran kehitys ja
henkilostosuunnitelma 2025 - 2028 (ml. Kirkon

palvelukeskus)
305,5
298,5
294,2 301 —_— 297
295 295 293
2025 2026 2027 2028
hld km htv

Luvussa ei ole otettu huomioon Kirkkohallituksen muutoshankkeessa toteutettavan

tuta-menettelyn tuloksia.

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

14



KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

Kirkkohallituksen henkilostomaaran kehitys ja henkiléstosuunnitelma

vuosina 2025-2028 (pl. Kirkon palvelukeskus *)

Kirkkohallituksen henkilostomaaran
kehitys 2025 - 2028 (pl. Kirkon palvelukeskus)

185 180 182

180

175

170

170

165 168,7
160

155

150

2025 2026 2027 2028
hlo (km htv

Luvussa ei ole otettu huomioon Kirkkohallituksen muutoshankkeessa toteutettavan
tuta-menettelyn tuloksia. Kirkon palvelukeskuksen henkildostosta kerrotaan tarkemmin
luvussa 3 ”Palvelukeskusmaksulla rahoitettava toiminta, Kirkon palvelukeskus”.

Tuomiokapitulien henkilostomaaran kehitys ja henkiléstésuunnitelma

vuosina 2025-2028

Tuomiokapitulien henkiléstomaaran kehitys ja
henkildstdésuunnitelma 2025 - 2028
104
103 103
102
101 101
132 100,0 s 99
99,8
98
97 97,7 — 97
96
95
94
2025 2026 2027 2028
e W16 (KM e Wity
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2. Kirkon keskusrahastomaksulla
rahoitettava toiminta

Kirkon keskusrahasto on kirkon yhteinen rahasto, jonka varoja kaytetaan keskusrahaston ta-

lousarvion mukaisesti (Kirkkolaki (652/2023) 5 luku, 9 8):

1) taloudellisesti heikossa asemassa olevien seurakuntien ja seurakuntayhtymien tu-

kemiseen seka seurakuntien yhteistoiminnan ja seurakuntarakenteen kehittdmiseen;

2) hautaustoimesta, vaestokirjanpidosta seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyvista tehtavista seurakunnille ja seurakuntayh-

tymille aiheutuvien kustannusten rahoittamiseen;
3) hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon menoihin;

4) kirkon yhteisiin tarkoituksiin sekad muiden lakiin ja sitoumuksiin perustuvien kirkon

menojen suorittamiseen.

Kirkon keskusrahastomaksun tulee kattaa Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminta, kes-
kusrahastosta maksettavat avustukset ja poistot. Talousarvio on laadittu siten, etta keskus-
rahastomaksu riittda kattamaan toiminnan nettokulut (tuotot — kulut = toimintakate) ja pois-
tot kuten kirkolliskokous on edellyttanyt. Ilman kertaeria talousarvio olisi ollut 2,9 milj. euroa
ylijadmainen. Toiminta- ja taloussuunnitelmavuosien osalta Kirkon keskusrahaston ja kes-
kusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan toimintakatteeseen on tehty 3,5 % korotus.
Kirkkohallituksen sitovassa toimintakatteessa on vuodelle 2027 huomioitu 3 milj. euron leik-

kaustarve.
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Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 5573045 4557 335 5114184
Korvaukset 45000 43 000
Myyntituotot 26 053 7 000 8 000
Maksutuotot 1262027 1538200 1462 400
Vuokratuotot 234 541 228500 230500
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 337603 155000 160 000
Tuet ja avustukset 98 144 172550 93 900
Sijoitustuotot 103 0
Muut toimintatuotot 2674414 1628 085 2247144
Sisaiset tuotot 940160 783000 869 240
Toimintakulut -48 981726 -52607 332 -55410 950
Henkilostokulut -25255 364 -26 496 393 -26 775111
Palkat ja palkkiot -19 840 669 -20598 996 -20742 035
Henkildsivukulut -5610911 -6 059 990 -6 187 406
Henkildstokulujen oikaisuerat 196 215 162593 154 330
Palvelujen ostot -11674 700 -12657718 -15120 260
Palvelun ostot - siséiset -394 366 -311 000 -328 000
Vuokrakulut -1568 440 -1641 000 -1653 200
Sisaiset vuokrakulut -1370
Aineet ja tarvikkeet -732909 -717 734 -785 183
Annetut avustukset -8 730 331 -10670 700 -10 076 500
Muut toimintakulut -624 246 -112787 -672 696
Siirto omakatteiseen rahastoon -88 824 167 000 194 000
TOIMINTAKATE -43 497 505 -47 882 997 -50 102 766 -49150 000 -50 850 000
Kirkon keskusrahastomaksu 43743018 47 940 000 49000 000 50 000 000 51000 000
Rahoitustuotot- ja kulut 1241021 1200000 1200000 1000000 1000000
Korkotuotot 507 643 528 000 391 200
tuc?ti:')otituskiinteistijjen ja-huoneistojen 642 596 673 000 665 000
Muut rahoitustuotot 786 964 688 000 1050 000
Arvonalentumiset sijoituksista 253549 286 000 80 000
Korkokulut -3929
klJlSLintoituskiinteist(’jjenja -huoneistojen -860 400 -884.000 -926 200
Muut rahoituskulut -85401 -91 000 -60 000
VUOSIKATE 1486 534 1257003 97 234 1850 000 1150 000
Poistot ja arvonalentumiset -7 438 801 -679 000 -606 000 -540 000 -500 000
Suunnitelman mukaiset poistot -699 259 -679 000 -606 000
Arvonalentumiset -6 739 542
TILIKAUDEN TULOS -5952 267 578 003 -508 766 1310000 650 000
TA 2025 sisaltda vuoden 2025 lisatalousarvion.
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2.1. Kirkkohallitus

2.1.1. Kirkkohallituksen toiminnan lahtokohdat

Kirkkolain (652/2023) 5 luvun 7 8:n mukaan Kirkkohallituksen tehtavana on hoitaa kirkon yh-
teista hallintoa, taloutta ja toimintaa seka muut tehtavat, joista saadetaan kirkkolaissa tai
muussa laissa tai kirkkojarjestyksessa tai jotka eivat kuulu muulle kirkon viranomaiselle.
Kirkkohallitus hoitaa kirkon suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan, valvoo kirkon etua ja
antaa valtioneuvoston kirkolta pyytamat lausunnot, jollei kirkkolain 2 §:n 2 momentista
muuta johdu. Kirkkohallitus edustaa kirkkoa ja kayttaa sen puhevaltaa tuomioistuimissa ja
muissa viranomaisissa seka tekee kirkon puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet, jollei

kirkkolain 4 luvun 6 8:n 1 momentin 2 kohdasta muuta johdu.
Kirkkojarjestyksen (657/2023) 5 luku 13 § mukaan Kirkkohallituksen tehtavana on:

1) toimia kirkon keskusrahaston hallituksena;

2) valmistella asioita kirkolliskokoukselle sekd huolehtia sen paatdsten taytantoonpa-
nosta;

3) edistaa kirkon toimintaa ja seurakuntien tyota;

4) antaatarkempia maarayksia sen lisaksi, mita kirkkolaissa ja muualla kirkkojarjestyk-
sessa sdadetaan:

a) viranhaltijalta vaadittavasta tutkinnosta ja kirkon tydntekijoiden taydennyskoulutuk-
sesta, jollei 10 8:sta muuta johdu;

b) seurakuntien ja seurakuntayhtymien kirjanpidosta ja palkanlaskennasta;

5) hoitaa seurakuntien, seurakuntayhtymien, hiippakuntien ja kirkon keskusrahaston
seka kirkon elakerahaston kirjanpito ja palkanlaskenta seka niihin liittyva maksulii-
kenne;

6) hoitaa kirkollisiin tarkoituksiin maarattyja rahastoja seka ottaa vastaan kirkolle lah-
jana ja testamenttina annettua omaisuutta;

7) maarata, mihin yleisiin tarkoituksiin kolehteja on paajumalanpalveluksissa kannet-
tava;

8) paattaa ulkomaisten opintojen, koulutuksen tai ammatillisen harjoittelun tunnusta-
misesta ja rinnastamisesta seka tutkinnon tuottamasta kelpoisuudesta, joita evanke-
lis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta annetun lain 11 8:ssa tarkoitetaan;

9) perustaa ja lakkauttaa Kirkkohallituksen virat, jollei 9 §:std muuta johdu;

10) julkaista kirkon sdadoskokoelmassa siihen otettavat sdadokset.
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Kirkkohallituksen visio 2026

Kirkkohallitus on rohkea uudistaja ja edellakavija kirkon parhaaksi.

Kirkkohallituksen missio

Edistdmme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista kirkossa ja muualla yhteiskun-
nassa hoitamalla ja kehittdmalla kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa.

Kirkkohallituksen arvot

Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.
Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.
Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallituksen organisaatio

LELENETEETGT]

toimisto

Toimistopalvelut- Henkilostoyksikko
yksikkod
Hallinto-osasto Tyomarkkina- Talousosasto Toiminnallinen [VUGERTET] Erillisyksikot
osasto osasto osasto

Osastonjohtajan ‘ Osastonjohtajan Osastonjohtajan ‘ Kirkon

Osastonjohtajan
yksikkod

Yleishallinto | Kiinteistoyksikko Diakonia ja | Teologiset asiat Kirkon
ruotsinkielisen tyén

yhteiskunta

Seurakuntien Sijoitusyksikkd Ulkosuomalaistyo | keskus
Jumalanpalvelus ja

hallinto ja

talous Talousyksikk kasvatus Kirkon ldhetystydn Piispainkok_ouksen
— keskus kanslia

LS Tietohallinto- =
rekisterit yksikkd Arkklpus'pan
kanslia

Kirkon tutkimus ja
koulutus

yksikko yksikko yksikko viestinta

Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)
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2.1.2. Kohtivisiota 2026: Kirkkohallituksen
strateginen johtaminen

Kokonaiskirkon strategian pohjalta laadittua Kirkkohallituksen strategiaa Ovet auki kokei-
luille ja kehittdmiselle toteutetaan osana Kirkkohallituksen paivittaista johtamisjarjestelmaa.
Strategiaa on edistetty Kirkkohallitus 2026 -prosessin avulla. Kirkkohallitus 2026 -proses-

sissa keskeisessa asemassa on edelleen tiedolla johtaminen.

Vuonna 2026 Kirkkohallituksen toimintaa ohjaa keskeisella tavalla myos Kirkkohallituksen
taysistunnon toukokuussa 2025 hyvaksyma Palvelu- ja tehtavastrategia. Se ohjaa Kirkkohalli-
tuksen muutoshanketta, jonka tuloksena Kirkkohallituksen uusi organisaatio aloittaa toimin-

tansa vuoden 2027 alusta.

Visio

- Kirkkohallitus on rohkea
Ovet auki uudistaja ja edellakavija

’l .' ‘V ulospdin kirkon parhaaksi.
|
A" Ovetauki W
tulevaisuuteen

*

’
/ *
o Ovet auki L
uusille mahdollisuuksille .

ut‘

Ovet auki
kirkkoon ja kasvuun

5

Y.

v— 11 1

Missio Rakkaus

Edistamme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista
kirkossa ja y hoit: lla ja kehittamalla
kirkon yhteista hallints ja

Kirkkohallituksen henkiloston Ovet auki -strategiapajoja jatketaan myos vuonna 2026. Strate-
giapajojen painopiste on yhtaalta Kirkkohallituksen muutoshankkeen ja siihen liittyvan pal-
velu- ja tehtavastrategian taytantoonpano. Toisaalta liitytaan myos vuonna 2026 valmiste-
lussa olevaan kokonaiskirkon strategiatyohon. Kirkkohallituksen taysistunnon linjauksen
mukaisesti Kirkkohallituksen oman strategian tarve arvioidaan kokonaiskirkollisen strategian

valmistuttua.
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Kokeilutoiminnan avustukset kannustavat seurakuntia innovatiivisiin avauksiin, joissa toteu-
tuu tiivis yhteistyd yksittaista seurakuntaa laajemman verkoston kanssa. Uudistettu avustus-
ten hakumenettely (jako kerran vuodessa) tehostaa asioiden valmistelua. Kokeilutoimin-

nasta opittua levitetdan kaikkien kirkon toimijoiden hyddyksi. Karkihanketoimintaa jatketaan

vuonna 2026 erillisen paatoksen mukaisesti.

Osana toiminnan ja talouden suunnittelua kukin Kirkkohallituksen osasto/erillisyksikko arvioi
oman tydnsa vaikuttavuutta seka asettaa mittareita tavoiteltujen vaikutusten seurantaan.
Lisaksi arvioidaan, mitd osaamista tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamiseksi ja vaiku-

tusten aikaansaamiseksi tarvitaan.

Kirkkohallituksen johtoryhma on asettanut Ovet auki kokeilulle ja kehittamiselle -strategian
pohjalta yhteiset tavoitteet, jotka ohjaavat osastojen/erillisyksikkojen toiminnan ja talouden

suunnittelua vuonna 2026.
Kirkkohallituksen yhteiset tavoitteet vuodelle 2026 ovat edellisen vuoden tapaan:

Tavoite 1: Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien
ja yhteiskunnan tarpeita

Mittarit/arviointikriteerit:

a. Seurakuntien palvelutarpeet on tunnistettu ja palautejarjestelma luotu.

Henkiloston osaamista on kehitetty vastaamaan palvelutarpeita (srk-palaute,
osaamistason muutos/HR seuranta).

c. Digitaaliset palvelut ovat tavoittaneet seurakunnat ja kansalaiset (digitalisaation
johtaminen, palvelujen kaytettavyys, tavoittavuus ja laatu/palauteseuranta).

d. Tiedolla johtaminen on vahvistunut (ennakointi, tiedon hyddyntaminen, tilastoinnin
kehittdminen).

e. Kirkolliskokouksen paatoksenteon laatu on varmistettu (valmistelutyon taso, edus-
tajien osallistaminen, palaute).

Tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla poh-
jalla

Mittarit/arviointikriteerit:

a. Kirkon eri organisaatioiden tehtavat ja vastuualueet on selkeasti maaritelty (palaute-
seuranta).

b. Seurakuntademokratiaa on edistetty (seurakuntavaalien uudistus, ehdokkaiden
maara/edustuksellisuus, danestysaktiivisuus).

Seurakuntien rakenneuudistuksia on tuettu (uudistusten lkm., laajuus).
d. Seurakuntien talouden tasapainottamista on tuettu (talousluvut, kehityssuunta).
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e. Seurakuntien toiminnallisia uudistuksia on edistetty (neuvonta, tuki, kokeilut, kehi-
tysprojektit, karkihankkeet/lkm).

f. Kirkko on saavuttanut hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa (mittareiden seu-
ranta).

g. Kirkon jasenyys koetaan merkitykselliseksi ja jAsenmaaran lasku on hidastunut.
h. Jarjestoyhteistydn toimivuus on varmistettu (yhteistydsopimukset ja taso).

Tavoite 3: Kirkon yhteiskunnallinen rooli sadilyy merkityksellisend Suomessa ja maail-
malla

Mittarit/arviointikriteerit:

a. Kirkon toiminta on yhteiskunnallisesti vaikuttavaa (vaikutusten arviointimalli luotu).

Kirkko on merkittava ja toivottu yhteistydkumppani (julkiset instituutiot, edustukset
eriyhteisdissa, yhteistydsopimukset ja verkostot/lkm.).

c. Kirkon viestinta on tavoittanut yha useamman (nakyvyys, aktiivinen vuoropuhelu, uu-
det kohderyhmat).

d. Kirkko on aktiivinen kansainvalisissa suhteissa (yhteistyoverkostot/lkm).

Kirkkohallituksen Ovet auki kokeilulle ja kehittamiselle -strategiakauden

painopisteet:

1. Ovet auki ulospain / painopisteet:

a) Vahvistamme kirkon roolia merkityksellisena ja luotettavana toimijana osallis-
tumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun seka kehittamalla vaikut-
tamistoimintaamme.

b) Selkeytdamme vastuunjakoa ja kehitdmme yhteistyota Kirkkohallituksen, tuo-
miokapitulien, seurakuntien ja jarjestojen kesken.

c) Toteutamme ja koordinoimme ajankohtaista, avointa ja dialogista viestintaa.

d) Arvioimme ja kehitdmme toimintaamme systemaattisesti toimintaymparistosta
keratyn tiedon avulla.

2. Ovet auki kirkkoon ja kasvuun / painopisteet:
a) Tuemme seurakuntien tyota tutkitun tiedon ja saamamme palautteen pohjalta.
b) Tuemme seurakuntia loytamaan monimuotoisia tapoja toimia ja viestia, jotta
ihmiset voivat olla kristittyja itselleen merkityksellisilla tavoilla.
c) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkityksellisyytta ja lisddmme osallisuuden
ja toimijuuden mahdollisuuksia.

3. Ovet auki kaikille / painopisteet:

a) Edistamme katsomus- ja uskontodialogia, kristillista todistusta, lahetysta, eku-
meniaa ja positiivista uskonnonvapautta kirkossa ja yhteiskunnassa niin koti-
maassa kuin kansainvalisesti.

b) Teemme kontekstuaalista teologiaa, jossa otetaan huomioon ekologiset muu-
tokset, sosiaalinen eriarvoisuus ja kulttuurien moninaisuus.

c) Edistamme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista kirkossa.
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4. Ovet aukiyhteiselle tyolle ja kumppanuuksille / painopisteet:

a) Hoidamme kumppanuuksia tavoitteellisesti yhteista etua etsien.

b) Kehitamme jarjestoyhteistyota sopimuspohjaisesti ja kokeilemme uusia yhteis-
tydn muotoja.

c) Tyoskentelemme ilmiolahtoisesti seka Kirkkohallituksessa etta yhteistyokump-
paneiden kanssa.

d) Huolehdimme henkildston hyvinvoinnista koulutuksen, joustavien tyojarjeste-
lyiden ja laadukkaan tyoterveyshuollon ja hyvan johtamisen avulla.

5. Ovet auki uusille mahdollisuuksille / painopisteet:
a) Pidamme Kirkon keskusrahaston talouden tasapainossa ja turvaamme tulevai-
suuden toimintaedellytykset.
b) Luomme toiminnallisia ja taloudellisia edellytyksia kokeiluille.
c) Kehitdmme henkildstdn digivalmiuksia ja edistdmme digitalisaatiota.
d) Ylapidamme ja kehitdmme sahkoisia palveluitamme ja tietojarjestelmiamme
kayttajalahtoisesti.

6. Ovet aukitulevaisuuteen / painopisteet:
a) Tuemme seurakuntien ekologisesti, taloudellisesti, yhteiskunnallisesti ja kult-
tuurisesti kestavaa toimintaa ja luomme siihen valineita.
b) Noudatamme omassa toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteita.
c) Olemme osa maailmanlaajuista kirkkoa ja opimme erityisesti globaalin etelan
kristityilta.
d) Korostamme tydssamme toivon nakokulmaa seka luottamusta tulevaisuuteen.
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2.1.3. Kirkkohallituksen karkihankkeet vuosille
2026-2027

Karkihankkeet ovat yhteisesta strategiaperustasta nousevia koko kirkkoa koskevia toiminnan
muutoksen valineitd. Hankkeet on johdettu voimasta olevasta strategiasta eli strategiakau-
della 2021-2026 Ovet auki -strategiasta tai Kirkkohallituksen Ovet auki kokeiluille ja kehitta-
miselle strategiasta. Karkihankkeiden tulosten on tarkoitus hyddyttaa kaikkia seurakuntia ja
kirkkoa. Ne toteutetaan yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjestéjen
kanssa. Hankkeet edellyttavat ja vahvistavat kirkon eri toimijoiden valista verkostoitumista ja

yhteistyota.

Karkihankkeet keraavat yhteen koko kirkon tasolla parhaan osaamisen hankkeen tavoittei-
den toteuttamiseksi ja tulosten levittdmiseksi kaikille seurakunnille. Hankkeet edistavat
osaltaan myods Kirkkohallituksen osastojen valista yhteistyota. Hankkeet vastaavat tunnistet-

tuun tarpeeseen ja tulokset ovat hyodynnettavissa laajasti.

Karkihankkeisiin on osoitettu erillismaararaha talousarviossa, ja ne rahoitetaan Kirkon kes-
kusrahaston rahoitustuotoilla. Muista kehittdmisprojekteista osastot ja yksikot paattavat

omien talousarviokehystensa puitteissa ja ne toteutetaan osana perustyota.

Talousarviossa vuodelle 2026 esitetaan kolmea jo vuonna 2025 tai aiemmin alkanutta karki-
hanketta. Digi@Kirkko-hanke ja Rekrytoinnin kehittaminen -hanke alkoivat vuonna 2025 ja ne
saatetaan loppuun vuonna 2026. Vanhan testamentin mobiilikdannos alkoi vuonna 2022 ja
se paattyy vuonna 2027. Kirkon keskusrahasto rahoittaa hanketta 250 000 eurolla vuosittain.

Uusia karkihankkeita ei vuodelle 2026 esiteta.

Talousarvio 2026

Rekrytoinnin

VT 2028 Digi@Kirkko kehittiminen Yhteensa
Asiantuntijatehtavat 240000 140000 380000
Avustukset 250000 250 000
Yhteensa 250 000 240000 140 000 630000
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2.1.3.1. Digi@Kirkko

Digi@Kirkko-karkihankkeen tavoitteena on tuoda kirkon toimintaan kustannustehokkaita ja
tietoturvallisia tekoalyratkaisuja seka hallintamallit tekoalyn kayttoonotolle. Hankkeen avulla
kehitetadn myos tekoalyyn liittyvaa osaamista koko kirkossa. Digi@Kirkko-karkihanke alkoi

1.1.2025 ja paattyy 31.12.2026.

Hankkeen projektit

e Projekti 1: Microsoft 365 Copilotin kayttoonotto. Tassa projektissa Kirkkohallituksen
tietohallintoyksikko seka valitut seurakunnan tyontekijat luovat edellytykset Micro-
soft 365 Copilotin kaytolle kirkossa. Projektissa 150 seurakunnan tyontekijaa seura-
kunnan eri tyoaloilta ja erityisesti hengellisesta tyosta on pilotoinut Copilot-tekoaly-
tyokalua. Vuonna 2026 keskitytdan koulutuksen ja lisenssin laajemman kayttoonoton
suunnitteluun seurakuntien tarpeisiin seka tekoalyratkaisuiden hallintamallien luo-
miseen.

e Projekti 2: Raataloidyt tekoalyratkaisut. Tama projekti keskittyy raataloityjen tekoaly-
ratkaisujen kehittdmiseen seurakuntien tarpeisiin. Seurakunnille suoritettu tarvekar-
toitus on osoittanut alueet, joiden parissa raataloidyt tekoalyratkaisut voivat merkit-
tavasti vapauttaa tyontekijoiden aikaa seka lisata perustydhon kaytettavissa olevaa
aikaa. Vuonna 2026 toteutetaan pilottihankkeita ja luodaan hallintamalleja vastaa-
maan seurakuntien erityistarpeisiin.

e Projekti 3: Digitaalisten mahdollisuuksien hyddyntaminen. Tassa projektissa tutki-
taan, kuinka tekoalyyn liittyvaa osaamista voidaan parantaa organisaatiossa. Vuonna
2026 keskitytaan oppimis- ja koulutusportaalin vaatimusmaarittelyyn. Tavoitteena on
helpottaa seurakunnan tyontekijoille suunnattujen koulutusten loytamista konkreet-
tisilla toimenpiteilla.

Hankkeen resurssit ja linkittyminen strategiaan
Hankkeen henkildéresursseina toimivat projektijohtaja ja puolipaivainen projektipaallikko.
Hanke pohjautuu Suomen ev.lut. kirkon Ovet auki -strategiaan ja Kirkkohallituksen Ovet auki

kokeiluille ja kehittdmiselle -strategiaan, erityisesti kohtiin:

e Ovet auki kirkkoon ja kasvuun
e Ovet auki yhteiselle tyolle ja kumppanuuksille
e Ovet auki uusille mahdollisuuksille

Hankkeen talousarvio on vuodelle 2026 yhteensa 240 000 euroa. Vuodelle 2025 hankkeelle

mydnnettiin 260 000 euroa.
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Hankkeen riskit ja ratkaisut

e Riski: Tekoalyteknologian nopea kehitys voi aiheuttaa seurakuntien tyontekijoille epa-
realistisia odotuksia hanketta kohtaan. Ratkaisu: Tarvitaan aktiivista tiedottamista,
tekoalylukutaidon lisdamista seka koulutuksia. Kirkossa kasitelldan laajasti erityisia
henkilotietoja, minka vuoksi tekoalyratkaisujen ja tekoalyn kayton tietosuoja- ja tieto-
turvanakdkohdat ovat erityisen tarkeita.

e Riski: Tekoalyratkaisujen tuominen kirkon ymparistoon vie aikaa ja voi johtaa siihen,
etta ratkaisut eivat enda vastaa seurakuntien tarpeita. Ratkaisu: Jatkuva seurakun-
tien tarpeiden kartoittaminen ja seurakuntien osallistaminen kehitystyohon.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Mita Ovet auki kokeiluille ja kehit-
tamiselle painopisteita toimin-
nalla edistetdan?

e Tuemme seurakuntien tyota
tutkitun tiedon ja saamamme
palautteen pohjalta.

o Tyoskentelemme ilmiolahtoi-
sesti seka Kirkkohallituksessa
etta yhteistyokumppaneiden
kanssa.

e Kehitamme henkiloston digi-
valmiuksia ja edistamme digi-
talisaatiota.

e Ylldpidamme ja kehitamme
sahkoisia palveluitamme ja tie-
tojarjestelmidamme kayttaja-
lahtoisesti.

1. Suomen evankelis-luterilainen

kirkko on ottanut tekoalyn kaytt66n
hallitusti ja tietoturvallisesti.

M365 Copilot -pilotin kautta Suo-

men ev.-lut. kirkossa on tunnis-
tettu eniten tekoalytyokaluista hyo-
tyvat tyontekijaryhmat. Raataloityja
tekoalyratkaisuja on pilotoitu seu-
rakunnissa, ja koko kirkolle on
luotu tekoéalyn hallintamalli.

2. Tekoalylukutaito on lisdantynyt
seurakunnissa.

Tekoalykoulutuksia on jarjestetty
kirkon tyontekijoille: Koulutuksiin
osallistuneiden lukumaara, osallis-
tujien palautteet ja arvioinnit kou-
lutusten hyodyllisyydesta.

3. Seurakuntien tyontekijat loytavat
tarvitsemansa koulutus- ja oppi-
missisallot helposti.

Oppimisen ja koulutuksen portaa-
lin vaatimusmaarittely seurakun-
tien tarpeisiin on saatu paatok-
seen. Seurakuntien tarpeet on tun-
nistettu ja otettu huomioon oppi-
misen ja koulutuksen portaalia
koskien.

Vaikuttavuuden arviointi

Mité vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimijoille
ja ihmisten hyvinvoinnille? Milléd mittareilla néita tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Kun seurakunnan tyontekijéiden osaaminen ja ymmarrys tekoalyn kaytosta kasvaa, tyontekijoille jaa enem-
man aikaa keskittya perustehtavaansa, kuten seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden kohtaamiseen. Teko-
alyn hallitun kayttéonoton seka tekoalyosaamisen kasvamisen myota kirkko on yha merkittdvampi yhteistyo-
kumppaniyhteiskunnan muille toimijoille. Mittareina ovat tavoitteiden mukaiset arviointikriteerit seka teko-
alyratkaisujen ja kayttajien lukumaarat.

26

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028




KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

2.1.3.2. Rekrytoinnin kehittaminen 2025-2026

Rekrytoinnin kehittdmisen karkihankkeen tarkoituksena on kirkon yhteisten rekrytoinnin
suuntaviivojen kokoaminen esihenkildéiden, luottamushenkildiden ja tydntekijoiden kayttoon,
kirkon rekrytointiosaamisen vahvistuminen ja seurakuntien rekrytointitoimenpiteiden ajanta-

saistuminen ja monipuolistuminen seka tydnantajakuvan vahvistuminen.

Hankkeen talousarvio vuodelle 2026 on yhteensa 140 000 euroa. Vuodelle 2025 hankkeelle

myonnettiin 93 000 euroa.
Karkihankkeella tavoiteltavat tulokset

1. Materiaaliset tuotokset:

Rekrytointia ja rekrytointiviestintaa tukevat suuntaviivat, toimintamallit ja materiaalit.
Materiaalit ja infot ovat sahkoisia virike- ja ohjepankkeja, kuvia ja videoita seka muita

rekrytointiviestinnan tukimateriaaleja:

o Helposti lAhestyttavat rekrytoinnin Muista nama -materiaalit seka videotuotanto.

o Valmiit pohjamateriaalit rekrytointitilanteisiin ja rekrytointiviestintaan.

e Laadukkaat tydnantajasivut Duunitorissa ja Kirkkorekryssa seka seurakuntien nettisi-
vuilla.

2. Evl.fi/Plusaan luotavan rekrytointisivuston kokoaminen, hyvien kaytantéjen keruu,
mallintaminen ja jakaminen.

3. Kohtien 1 ja 2 vieminen ja markkinointi seurakuntien avainhenkildiden kayttoon: esitel-
mat hiippakuntien foorumeissa, kirkkoherrojen ja muun johdon kokoontumisissa, vies-
tintapaivilla, sosiaalisessa mediassa, kirkon Teams-kanavissa

Vuoden 2026 suunnitelma

e Yhteisen rekrytointisivun kayttdonotto ja sen aktiivinen markkinointi seurakunnissa
(kevat 2026).

e Jotuotettujen apumateriaalien (noin 30 % apumateriaalista tuotetaan syksyn 2025
aikana) markkinointi seurakuntien kayttéon (erityisesti kevat 2026).

e Tarvittavien materiaalien tuottaminen ja markkinointi suunnitelman mukaisesti (kevat
ja syksy 2026).

o Duunitorin tydnantajailmeen vahvistuminen ja maksettu markkinointi Duunitorin
kautta.

e Koulutukset, ty6pajat ja neuvottelupaivat, joissa markkinoidaan rekryhankkeen tuo-
toksia ja rohkaistaan seurakuntia hyddyntamaan niita.

e Rekrytoinnin hyvat kaytannot -oppaan kokoaminen tuotetusta materiaalista ja sen
lanseeraus hiippakuntiin ja seurakuntiin.

e Projektin paattdminen vuoden 2026 lopussa.
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Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit /arviointikriteerit

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun:
Tuemme seurakuntien tyota
tutkitun tiedon ja saamamme
palautteen pohjalta.

Ovet auki ulospain: Selkey-
tdmme vastuunjakoa ja kehi-
tamme yhteistyota Kirkkohalli-
tuksen, tuomiokapitulien, seu-
rakuntien ja jarjestojen kesken.
Arvioimme ja kehitdmme toi-
mintaamme systemaattisesti
toimintaymparistosta keratyn
tiedon avulla.

Ovet auki mahdollisuuksille: Yl-
lapiddamme ja kehitamme sah-
koisia palveluitamme ja tieto-
jarjestelmiamme kayttajalahtoi-
sesti.

Ovet auki yhteiselle tyolle ja
kumppanuuksille: Tydskente-
lemme ilmidlahtdisesti seka
Kirkkohallituksessa etta yhteis-
tyokumppaneiden kanssa.

Ovet auki tulevaisuuteen: Tu-
emme seurakuntien ekologi-
sesti, taloudellisesti, yhteiskun-
nallisesti ja kulttuurisesti kesta-
vaa toimintaa ja luomme siihen
valineita.

Ovet auki kaikille: Edistamme
yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-
von toteutumista kirkossa.

1. Tehostetaan toimintoja seu-
rakunta- ja tydnantajamieliku-
van vahvistumisessa suurelle
yleisolle, seurakuntien kaiken-
ikaisille suunnatussa toimin-
nassa seka yhteistydkumppa-
neiden ja sidosryhmien kanssa
toteutuvassa sopimus- ja ver-
kostoyhteistydssa.

Luottamus ja maine -tutkimuksen tulok-
set paranevat.

Palautteet opintojen ohjauksen ja TE-
yhteistydsta, paikallisista ja valtakun-
nallisista rekrytointi-tapahtumista ovat
positiivisia.

TET-jaksoista ja kesatyopaikoista viesti-
minen ja markkinointi lisdantyvat.

Nakyvyys Duunitorissa paranee.

2. Tehostetaan toimintoja opis-

kelun aikaisessa rekrytoinnissa.

Tybeldmassa oppimisen ja harjoittelu-
jaksojen palautteet ovat positiivisia.
Kouluttavien laitosten ja seurakuntien
kanssa on nimetty kriittiset tydelamassa
oppimisen ja harjoittelun kehittdmisalu-
eet, ja toimenpiteet on kdynnistetty.

Opiskelijoille suunnattujen digimateri-
aalien kayttéaste on kasvanut.

Palaute opiskelijoille suunnatuista rek-
rytointitapahtumista on myonteista.

3. Tehostetaan toimintoja pal-
velussuhteeseen rekrytoin-
nissa.

Evl.fi/Plus-sivuston rekrytointiin liitty-
vien digimateriaalien kayttoaste on kas-
vanut.

Tyopaikkailmoitusten maéara ja kavijati-
lastot (Duunitori, Kirkkorekry) ovat kas-
vaneet.

Tuotettua materiaalia kaytetaan seura-
kunnissa aktiivisesti ja rekrytointivies-
tinta kasvaa rekrytointimarkkinoinniksi.

4. Tehostetaan toimintoja tyo-
uran aikaisen sitoutumisen (pi-
tovoiman) vahvistumiseksi.

Seurakuntien henkilostotiilinpaatosten
ja tyohyvinvointikyselyjen tuottamat tu-
lokset ja kehittdmistarpeet on tunnis-
tettu.

Luottamus ja maine -tutkimuksen tulok-
sia on hyddynnetty.

Henkiléstd- ja muiden barometrien tu-
loksia on hyodynnetty.

Vaikuttavuuden arviointi

Kirkon (rekrytointi)viestinta ajantasaistuu ja silld luodaan kuvaa uskottavasta ja aktiivisesta tydmarkkinatoimi-
jasta, johon halutaan toihin. Tydvoimapula helpottaa kriittisilla aloilla ja se nakyy kirkon tydn parempana laa-
tuna ja niin muodoin parempana hyvinvointina yhteiskunnassa ja seurakunnissa.
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2.1.3.3. Vanhan testamentin kdantaminen

mobiiliymparistoon
Suomen Pipliaseura on kdynnistanyt 1.1.2022 VT2028-hankkeen, joka toteuttaa Vanhan tes-
tamentin kaantdmisen mobiiliymparistodon. Hankkeen budjetti on 2,2 miljoonaa euroa, josta

Kirkkohallituksen osuus on 1,5 miljoonaa euroa. Hanke jatkuu vuoden 2027 loppuun. Kirkon

keskusrahaston avustuksen vuosittainen maara on 250 000 euroa.

VT2028-hankkeen tavoitteena on kdantaa Vanha testamentti alkukielesta mobiilikayttajille
valittden alkukielen merkitykset rikkaalla ja ymmarrettavalla suomen kielellad. Kdantadmisen
lAhtdkohtana on vastaanottaja ja kdannds on tarkoitettu kaikenikaisille. Kddntamista ohjaa
15-25-vuotiaiden kielentaju. Kdantdmistydn ohjaamista varten on perustettu ekumeeninen
ohjausryhma, joka antaa palautettu kaantajille kdannosprosessin ajan. Kdanndsta testataan
lukijoilla ja kayttajilla. Kaannoksen ensisijaisina julkaisualustoina tulevat olemaan Raa-

mattu.fi (teksti) ja Piplia-sovellus (teksti ja audio).

Hanke on edennyt suunnitelman mukaan ja vuoden 2025 aikana kadnndsryhmat aloittivat
pohjakdanndksien tekemisen Jesajan kirjasta, Sananlaskujen kirjasta, Laulujen laulusta,
Saarnaajan kirjasta seka Valitusvirsista, ne valmistuvat vuonna 2026. Kdanndssuunnitelman
mukaisesti kaantajat tekevat pohjakdanndkset Jeremian kirjasta, 2. Kuninkaiden kirjasta, Da-

nielin kirjasta, Esran kirjasta ja Nehemian kirjasta vuoden 2026 aikana.

Piplia-seura raportoi Kirkkohallitukselle hankkeen etenemisesta vuosittain.
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2.1.4.

Kirkkohallituksen ymparistoohjelma

Kirkkohallituksen taysistunto myonsi 14.12.2021 Kirkkohallituksen virastolle ymparistodiplo-

min vuosiksi 2022-2027. Kirkkohallituksen virastolla on ollut ymparistodiplomi vuodesta

2012 lahtien. Ymparistodiplomi perustuu ymparistdohjelmaan ja se on voimassa vuosille

2022-2027. Ymparistoohjelma paivitetadn vuonna 2027.

Kirkkohallitus on sitoutunut ymparistdohjelman toteuttamiseen. Myds Kirkkohallituksen

Ovet auki - kokeilulle ja kehittamiselle -strategia kannustaa ymparistdasioista huolehtimi-

seen. Lisaksi Ymparistéohjelma huomioi kirkon energia- ja ilmastostrategian, Hiilineutraali

kirkko 2030, tavoitteet. Ymparistdohjelmaan sitoutuminen ja tavoitteiden seuranta nakyy

vuosittain laadittavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka toimintakertomuksessa.

Kirkkohallituksen virastokollegio on nimennyt Kirkkohallitun ymparistévastaavan ja ymparis-

totyoryhman, joka seuraa ymparistoohjelman tavoitteiden toteutumista ja ymparistoasioiden

huomioimista Kirkkohallituksessa.

Kirkkohallitukselle ja Kirkon keskusrahastolle on laskettu Hiilineutraali kirkko 2030 -hank-

keessa kehitetyn laskentamallin mukainen hiilijalanjalki. Hiilijalanjaljen kehittymista seura-

taan jatkossa vuosittain.

Ymparistoohjelmassa

seurattavat asiat

Toteuma
2024

Lammitys (kulutus, 968 MWh | Ldmmityskulutus -2 % Lammityskulutus -2 %

ER 8%*) v. 2024 verrattuna. v. 2025 verrattuna.

Sahko (kulutus 485 MWh | Sahkonkulutus -2 % Sahkonkulutus -2 %

ER 8) v. 2024 verrattuna. v. 2025 verrattuna.

Vesi (kulutus, 1268 m® | Vedenkulutus -2 % Vedenkulutus -2 %

ER 8) v. 2024 verrattuna. v. 2025 verrattuna.
Ruokahavikki 60 g | Ruokahavikki ei kasva Ruokahavikki vahenee -10
(g/myyty annos, ER 8) v. 2024 tasosta. g/annos vuoden 2024 tasosta.
Luomutuotteet (% raaka- 2,3% /kg | Luomutuotteiden maara eiva- | Luomutuotteiden maara ei va-
aineista, ER 8) hene v.2024 tasosta. hene v.2024 tasosta.
Matkustuskulut (sis. ma- 1,23 milj. € | Matkustuskulut alemmalla ta- | Matkustuskulut alemmalla ta-
joitus, Kirkkohallitus) solla kuin 2023 ja 2024. solla kuin 2024 ja 2025.
Lentokilometrit / paastot 0,7 milj. km, | CO2e on alemmalla tasolla CO2e on alemmalla tasolla
(Kirkon keskusrahasto) C0O2e: 147,31 | kuin 2023 ja 2024. kuin 2024 ja 2025.

*ER = Etelaranta 8 (Kirkon talo)
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2.1.5. Lapsivaikutusten arviointi (LAVA)

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkkohalli-
tuksen tyosta on luonteeltaan sellaista, etta silla ei lAhtdkohtaisesti ole suoranaisia vaikutuk-
sia lapsiin. Hallinnollisessa paatdoksenteossa lapsivaikutusten arviointi on suurelta osin ta-
pahtunut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa, koska lapsivaikutukset arvioidaan

sdannoksen mukaan siina vaiheessa, kun asiaa ensimmaisen kerran kasitellaan.

Kirkkohallitus kehittda jatkuvasti omaa toimintaansa lapsivaikutusten arvioinnin nakdékul-
masta. Kirkkohallituksen omaan toimintaan (seka tuomiokapitulien kayttéon) on laadittu oh-
jeistus, jossa huomioidaan lapsivaikutusten arviointi seka alisteisissa etta suorissa paatok-
sissa. Ohjeistukseen liittyvan koulutuksen tallenne loytyy Kirkkohallituksen sisdisesta in-
trasta. Tavoitteena on, ettd myods valillisten lapsivaikutusten arviointi otetaan huomioon jo
asian valmistelun alkuvaiheessa. On tarkeaa, etta lapsivaikutusten arviointi vakiintuu seura-
kunnissa (ja yhtymissa) tavanomaiseksi osaksi asioiden valmistelua. Tahan liittyen jarjeste-
taan saannollisesti Kirkkohallituksen sisaista seka hiippakunnille tarjottavaa koulutusta
esim. webinaareina seka hyodynnetaan verkkopohjaisia itseopiskelumateriaaleja. Nain vah-
vistetaan edelleen lapsivaikutusten arvioinnin tunnettuutta erityisesti niiden tyontekijoiden
osalta, jotka toimivat asioiden valmistelijoina ja esittelijoina. Huomiota kiinnitetaan lapsivai-
kutusten arvioinnin nakyvyyteen seka prosessin dokumentointiin asioiden valmisteluasiakir-

joissa.

Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnan vaikutukset lapsiin ovat usein valillisia. Talldin on
kyse erityisesti kasvatuksen ja perhetoiminnan kysymyksista, joissa tavoitteena on usein las-
ten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakuntien toiminnassa. Lapsivai-
kutusten arvioinnin ja siihen liittyvan lasten ja nuorten kuulemisen kautta voidaan lisata las-
ten, nuorten seka perheiden osallisuutta. Tama nakdkulma tulee vahvasti esille seka Polku-
malliin etta Millenniaalien kirkko -hankkeessa laadituissa materiaaleissa ja koulutuksissa.
Kirkollisten toimitusten uudistamisen prosessissa huomioidaan lapsivaikutusten arviointi

prosessin alusta lahtien.

Seurakuntia rohkaistaan kayttdamaan Lapsivaikutusten arviointia tyovalineena erilaisissa
muutostilanteissa, esimerkiksi taloudellisten ja rakenteellisten muutosten aiheuttamissa
henkildsto- ja resurssikysymyksissa. Tahan liittyen Kirkkohallituksen alainen Lasten ja nuor-

ten oikeudet kirkossa -tyoryhma (LANOK) jarjestda webinaareja ja koulutusta seurakuntien
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tydntekijoille, luottamushenkildille ja seurakuntien lapsiasiahenkilodille. Lapsivaikutusten ar-
viointia tehd&an Kirkkohallituksen omissa, erityisesti kasvatuksen ja perhetoiminnan rekry-
toinneissa ja hankkeissa. Lapsivaikutusten arviointi on myds tarked huomioida Kirkkohalli-

tuksen muutoshankkeessa ja uuden organisaation luomisessa.

Kirkkojarjestyksen LAVA-pykalaan liittyy myods nuorten vaikuttajaryhmien perustaminen. Kirk-
kohallitus on mukana yllapitdamassa seurakuntien osallisuustyodntekijoiden verkostoa, jonka
tarkoituksena on antaa tukea seka tydntekijdille ettd nuorten vaikuttajaryhmille. Nuorten vai-
kuttajaryhmat ovat keskidssa myds Nuorten tulevaisuusseminaarin jarjestamisessa ja to-
teuttamisessa vuosittain. Vuoden 2026 aikana seminaarin paaviesteja pyritdan systemaatti-
sesti valittamaan seurakuntayhtymien, Kirkkohallituksen, kirkolliskokouksen seka hiippakun-

tavaltuustojen toiminnan suunnittelussa ja paatdoksenteossa huomioitavaksi.

Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arvioiminen niin paatoksenteossa kuin lapsiin kohdistu-
vassa toiminnassa on osav. 2021 valmistunutta kansallista lapsistrategiaa seka sen toi-
meenpanosuunnitelmaa. Strategian tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten osallisuutta.
Kirkollinen lapsistrategian toimeenpano-ohjelma on voimassa vuoteen 2026 asti. Silloin arvi-
oidaan, miten toimeenpano-ohjelmaan kirjatut kdytanndn toimenpiteet seka lapsi- ja per-
hemydnteisen seurakunnan tuntomerkit ovat toteutuneet. Kirkkohallitus seuraa kansallisen
lapsistrategian jatkotyota ja liittyy siihen mahdollisuuksien mukaan. Seka LAVAan etta lapsi-
strategian toimeenpanoon liittyvaa materiaalia ja toteutumisen arviointia hyddynnetaan seka

Kirkkohallituksen etta seurakuntien koulutuksissa.
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2.1.6. Kirkkohallituksen talousarvio

Kirkkohallituksen viraston osalta sitovuustasona on Kirkkohallituksen toimintakate yhteensa.
Viraston osastoille on maaritelty toimintakate, jonka osastot puolestaan kohdentavat yksi-
koilleen. Viraston sisalla voidaan tarpeen mukaan osasto- ja yksikkokohtaisia talousarvioita
muuttaa Kirkkohallituksen sitovuustasossa pysyen. Viraston talousarvio vuodelle 2026 esite-
taan osasto- ja suunnitteluyksikkotasolla. Vuosille 2027 ja 2028 toimintakatteiden euro-
maara on esitetty vain virastotasolla (=sitovuustaso), koska talousarviota laadittaessa paa-
toksia viraston toimintojen lakkauttamisesta ja niista johtuvista menoleikkauksista ei ollut

tehty.

Kirkkohallitus yhteensa, talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 3977070 3728085 3743944
Myyntituotot 26 053 7 000 8000
Maksutuotot 793700 1162400 945 200
Vuokratuotot 114 429 123000 123 000
JOItKL?Sl\eIZ:g: kerdyksetja lah- 76 333 65 000 65 000
Tuet ja avustukset 62 350 60 000 60 000
Muut toimintatuotot 2098811 1580685 1777 744
Siséiset tuotot 805 394 730000 765000
Toimintakulut -27 448 273 -29 589682 -31711480
Henkildstokulut -15347970 -16 027 557 -16 107 084
Palkat ja palkkiot -12080 769 -12525412 -12573979
Henkildsivukulut -3420697 -3659738 -3681435
kaisu'lf;r"ésték“l“jen ol- 153 495 157593 148 330
Palvelujen ostot -8 706 065 -9868 131 -11 889 330
Palvelun ostot - siséiset -349 162 -288 000 -305 000
Vuokrakulut -602 932 -674 900 -629 000
Sisaiset vuokrakulut -1290
Aineet ja tarvikkeet -366 987 -315734 -347 336
Annetut avustukset -1989115 -2332500 -2 372500
Muut toimintakulut -84752 -82 860 -61 230
tS(iic:tno omakatteiseen rahas- 88824 -12.000 194 000
TOIMINTAKATE -23 560 028 -25 873597 -27 773 536 -26 015800 -26 941500
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2.1.7. Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Johdanto

Kansliapaallikko johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkilostohallintoa. Han vas-
taa Kirkkohallituksen toiminnan kehittamisesta ja strategisesta suunnittelusta. Kansliapaalli-
kdn vastuulla on myos koordinoida Kirkkohallituksen yhteyksia valtiovaltaan ja viranomaisiin
sekd muuhun yhteiskuntaan. Kansliapaallikdn tukena néissa tehtavissa toimii pysyvasti eri-

tyisavustaja ja toimistopalvelupaallikko.

Kansliapaallikon toimisto (KPT) tukee kansliapaallikkoa hanen viranhoidossaan. Kansliapaal-
likdn toimistossa toimiva henkilostoyksikko hoitaa Kirkkohallituksen henkilostoprosesseja.
Lisaksi tiimi hoitaa tyoterveyshuollon ja tydkyvyn yllapidon koordinointia, organisoi Kirkkohal-

lituksen yhteista koulutusta seka tukee tyoyhteison toimintaa ja osaamisen kehittamista.

Kansliapaallikdon toimistoon sijoitettu toimistopalveluyksikkd hoitaa keskitetysti koko Kirkko-

hallituksen sihteeri- ja assistenttipalvelut.

Kansliapaallikon toimistossa hoidetaan myos Kirkkohallituksen erityistehtavia, kuten EU-toi-
mintaa, valtakunnallisten kolehtien valmistelua, kehitystoimintaa, valmiustoiminnan koordi-

nointia seka Arvojen Akatemian organisointia.
Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Suunnitelmakaudella 2026-2028 keskeiseksi nousee Kirkkohallituksen muutoshankeen toi-
meenpano ja kokonaiskirkon strategian valmistelun loppuun saattaminen. Lisaksi opetus- ja
kulttuuriministeriosta saadun tiedon mukaan vuonna 2026 kaynnistetaan selvitystyo kirkon

valtion rahoituksesta.

Tulevaisuusselonteon valmisteluun varataan maararaha vuodelle 2026. Tavoitteena on, etta

selonteko on kirkolliskokouksen kaytettavissa marraskuussa 2026.

Toimintavuonna osallistutaan julkisen hallinnon 750-vuotisjuhlavuoden valmisteluun yhteis-

tyossa seka Turun arkkihiippakunnan etta laajan yhteistydverkoston kanssa.

34

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028



KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

Kirkkohallituksen

strategiset tavoitteet

Kansliapaallikon toimiston
tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit/arviointikriteerit

yhteiskunnan tarpeita.

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja

Kirkkohallituksen muutos-
hankeen toimeenpano toteute-
taan onnistuneesti.

Uusi organisaatio aloittaa
1.1.2027.

Kansliapaallikko koordinoi toimen-
piteiden kokonaisuutta ja eri osa-
projekteja.

Kirkkohallituksen muutoshank-
keessa tuetaan henkilostoa.

Paatokset ja toimenpidesuunni-
telma on toteutettu.

Henkildston tuen toimenpidesuun-
nitelman on toteutettu ja vaikutta-
vuutta voidaan arvioida.

Henkildston osaaminen on kehit-
tynyt.

Vastataan digistrategiasta seka
Kirkkohallituksen muutoshank-
keesta nouseviin kehittamis- ja
osaamistarpeisiin.

Digistrategian ja muutoshankkeen
kehittdmis- ja osaamistarpeet on
otettu huomioon Kirkkohallituksen
henkildston koulutussuunnitel-
massa.

Toteutetaan henkiléston tuen toi-
menpidesuunnitelmaan sisaltyvia
kehittdamistoimenpiteita osaami-

sen kehittamiseksi.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja tal

oudellisesti kestavalla pohjalla.

Kirkkohallituksen muutoshank-
keen toimenpiteet on toteutettu.

Kansliapaallikdn johdolla toimeen-
pannaan organisaation uudistus.

Uusi organisaatio voi aloittaa
1.1.2027.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisend Suomessa ja maailmalla.

Uuden vuonna 2027 aloittavan
hallituksen hallitusohjelmassa on
huomioitu kirkon tavoitteet.

Laaditaan selkeat ja konkreettiset
hallitusohjelmatavoitteet.

Hallitusohjelman kirjaukset.

Kirkkohallituksen tydnantajamie-
likuva on myonteisempi.

Hyodynnetaan rekrytoinnin karki-
hankeen tuottamia rekrytointia ja
rekrytointiviestintaa tukevia toimin-
tamalleja ja materiaaleja.
Rekrytointien hakijamaarat pysyvat
hyvalla tasolla.

Kirkkohallituksen avoimeksi tule-
vien tehtavien hakijamaarat.

Kirkon vaikuttamistoiminta on
olennaisesti tehostunut.

Kehitetaan yhteistyota Kirkkohalli-
tuksen johdon ja piispojen kesken
vaikuttamistoiminnassa.

Kirkon johdolla on selkeampi kuva
vaikuttamistoiminnasta ja roolit
ovat selkeét.

Kirkon tulevaisuusselonteko on
valmistunut.

Selonteko toteutetaan osallista-
vasti.

Ty6hon osallistuneiden tahojen
maara.

Aikataulun toteutuminen.

Vaikuttavuuden arviointi

ihmisten hyvinvoinnille?

minnassa.

Mita vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimijoille ja

Kirkkohallituksen muutoshankkeen onnistunut taytantodnpano tukee hiippakuntia ja seurakuntia niiden toi-

Tehostunut vaikuttamistoiminta ja selkeat hallitusohjelmatavoitteet vahvistavat kirkon roolia suomalaisen yh-
teiskunnan rakentajana ja hyodyttavat siten seka yhteiskuntaa etta kirkkoa.
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Osaamisen kehittdminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Kirkkohallituksen muutoshankkeen ja siihen liittyvat palvelu- ja tehtavastrategian esille nostamat osaamistar-
peet liittyvat vaikuttamistoimintaan seka oman toiminnan kehittamiseen.

Digistrategia selkiyttaa eri osaamisalueilla tarvittavia kehitystarpeita ja koulutusta.

Talousarvio 2026

Kirkkohallituksen yhteiset TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 130517 100 000 125000
Myyntituotot 2313
Maksutuotot 39162 40 000 40 000
Tuet ja avustukset 62 350 60 000 60 000
Muut toimintatuotot 26692 25000
Toimintakulut -4 057 030 -3817405 -3926 800
Henkilostokulut -1796 038 -1898 227 -1 398 649
Palkat ja palkkiot -1 354 080 -1524 483 -1087 028
Henkildsivukulut -389 261 -373744 -311 621
kaisul—;?gtldléstékulujen 0i- 52697
Palvelujen ostot -1 596 456 -1271878 -1872 388
Palvelun ostot - sisaiset -303 350 -288 000 -305 000
Vuokrakulut -4 038 -1 600 -1600
Sisaiset vuokrakulut -790
Aineet ja tarvikkeet -92 264 -61 700 -78 163
Annetut avustukset -262 000 -271000 -271 000
Muut toimintakulut -2094 -25000
TOIMINTAKATE -3926 513 -3717 405 -3801 800
Kansliapaallikon toimisto ™ TA TA L) LI
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 27 238 25000
Myyntituotot 2313
Muut toimintatuotot 24926 25000
Toimintakulut -1303726 -1594 888 -1684 760
Henkilostokulut -613 491 -711 388 -543 387
Palkat ja palkkiot -478 352 -544 464 -433730
Henkilosivukulut -136 533 -166 924 -109 657
kaisul—g:gtldléstékulujen oi- 1395
Palvelujen ostot -302 877 -492 000 -741 260
Palvelun ostot - siséiset -287122 -288 000 -305 000
Vuokrakulut -4 038
Sisaiset vuokrakulut -250
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Aineet ja tarvikkeet -82 071 -57 500 -74113
Annetut avustukset -12 000 -21 000 -21 000
Muut toimintakulut -1878 -25000
TOIMINTAKATE -1276 488 -1594 888 -1659 760
Henkilokunta, yhteinen 2;:4 2;25 2-;;\6 ;:287 2T0rzss
Toimintatuotot 101 761 100 000 100 000
Maksutuotot 39162 40000 40 000
Tuet ja avustukset 62 350 60 000 60 000
Muut toimintatuotot 249
Toimintakulut -424 215 -520 408 -560578
Henkilostokulut -55173 -1730 -1 800
Palkat ja palkkiot -660 -1730 -1 800
Henkilosivukulut -37
kaisul—fl}erzgtldléstékulujen oi- 54477
Palvelujen ostot -366 352 -512878 -553128
Vuokrakulut -1 600 -1600
Aineet ja tarvikkeet -2690 -4 200 -4 050
TOIMINTAKATE -322 455 -420 408 -460 578
Arvojen akatemia ™ TA TA TTs TTs
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -31619 -40 000 -35000
Henkildstokulut -2036
Palkat ja palkkiot -1570
Henkilésivukulut -467
Palvelujen ostot -15518 -40 000 -35000
Palvelun ostot - siséiset -11 897
Sisaiset vuokrakulut -540
Aineet ja tarvikkeet -1628
TOIMINTAKATE -31619 -40 000 -35000
EU-toiminta ™ TA TA 1Ts 1Ts
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -25139 -50 000 -50 000
Palvelujen ostot -25022 -50 000 -50 000
Aineet ja tarvikkeet -117
TOIMINTAKATE -25139 -50 000 -50 000
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Karkihankkeet 2(T):4 2(T)25 2;26 21:287 2Torzss
Toimintatuotot 1518
Muut toimintatuotot 1518
Toimintakulut -1383 080 -688 000 -630 000
Henkilostokulut -265 871 -301 000
Palkat ja palkkiot -205 386 -301 000
Henkilosivukulut -60 485
Palvelujen ostot -858 341 -137 000 -380 000
Palvelun ostot - sisaiset -4 331
Aineet ja tarvikkeet -4 462
Annetut avustukset -250 000 -250 000 -250 000
Muut toimintakulut -76
TOIMINTAKATE -1381563 -688 000 -630 000
Komiteat ja tyoryhmat e TA TA TS 1TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -30 351 -50 000 -40 000
Henkilostokulut -9 541 -10000
Palkat ja palkkiot -7 440 -10 000
Henkilosivukulut -2101
Palvelujen ostot -20 169 -40 000 -40 000
Aineet ja tarvikkeet -621
Muut toimintakulut -20
TOIMINTAKATE -30 351 -50 000 -40 000
Toimistopalvelut e TA TA TS TTs
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -858 899 -874109 -926 462
Henkildstokulut -849926 -874109 -853 462
Palkat ja palkkiot -660672 -667 289 -651 498
Henkilosivukulut -189 638 -206 820 -201 964
kaisullf;]l(llostokulmen oi- 385
Palvelujen ostot -8178 -73 000
Aineet ja tarvikkeet -675
Muut toimintakulut -120
TOIMINTAKATE -858 899 -874109 -926 462
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2.1.8. Hallinto-osasto

Johdanto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittad muuttuvassa toimintaymparistdssa kirkon hyvaa hallin-
toa yhteistydssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia antamalla
asiantuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Osasto kasittelee asiat, jotka koskevat
saadosvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja taloutta, kirkon kult-
tuuriperintod, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja. Osasto kasittelee
my0ds asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikodiden toimialaan. Hallinto-osasto on

jakautunut osaston johtajan toimistoon seka kolmeen yksikkoon.

e Yleishallinto-yksikon tehtaviin kuuluvat kirkolliskokouksen ja Kirkkohallituksen paat-
tavien toimielinten tukitoiminnot. Yksikko yllapitaa asian- ja dokumentinhallintaa
seka vastaa Kirkko-hallituksen kirjastosta ja kdannostoiminnasta.

e Seurakuntien hallinto ja talous -yksikko tukee seurakuntien hallinnon, taloushallin-
non, kiinteistdtoimen ja hautaustoimen kehittdmista seka kirkon kulttuuriperinndn
yllapitoa ja kirkollisia vaaleja kouluttamalla, neuvomalla ja ohjeistamalla. Yksikko
hoitaa kirkon tilastotuotantoa ja lakisdateisten seurakuntarakenteiden muutosten
seka lupa- ja avustusasioiden valmistelua.

e Seurakuntarekisterit -yksikko vastaa kirkon jasentietojarjestelman seka siihen liitty-
vien sahkdisten asiointipalveluiden ylldpidosta ja kehittamisesta. Yksikkd on myos
mukana muiden osaston tietojarjestelmien ohjausryhmissa. Lisaksiyksikon erityi-
sena vastuualueena on alue-keskusrekistereiden toiminnan tukeminen ja neuvonta.

Katsaus suunnittelukauteen 2026-2028

Kirkkohallituksen muutoshanke varittaa koko suunnitelmakautta Kirkkohallituksessa ja myos
hallinto-osastolla. Uuden organisaation rakentaminen aiheuttanee tyota erityisesti vuonna
2026 ja organisaation ja muuttuneiden tehtavien sisaanajo vuosina 2027 ja 2028. Seurakun-
tavaalien tukeminen seka lainsdadannon muutoksista ja kirkolliskokouksen toimeksian-
noista aiheutuvat kirkolliseen lainsdadantoon kohdistuvat sdaddshankkeet ja selvitykset ai-

heuttavat osaston juristeille merkittavan tyépaineen.

Suunnitelmakautta koskeva yleisempi muutos aiheutuu digitalisaation mukanaan tuomista
mahdollisuuksista ja vaatimuksista. Valtiovarainministeriéon johtama Edesmenneen omaisen
asioiden vaivaton hoito -hanke (EOAVH-hanke) etenee taytantdonpanovaiheeseen, joka
muuttaa kirkon roolia vaestokirjanpidon tehtavissa. Hankkeen johdosta tehdaan tietojarjes-
telmakehitysta ja valmistaudutaan tyoprosessien osalta uudistuvaan toimintamalliin perun-

kirjoitusta varten toimitettavien vaestokirjanpitotietojen kasittelyssa. Sisdisena hankkeena
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toteutetaan sdhkodinen danioikeusrekisteri, joka helpottanee vaalien toimitusta seurakunta-
vaaleissa ja kirkkoherran valittomassa vaalissa. Lisdksi mahdollisuuksia kehittaa tyota anta-
vat sdhkoisen asianhallinnan ja arkistoinnin kehittyminen ja tekoalyn kdyttdminen hallinnon

tukitoimien apuna.

Osaston keskeisimmat strategiset painopisteet:

e Ovet auki kirkkoon ja kasvuun: Tuemme hyvan hallinnon toteuttamista ja tiedolla joh-
tamista seka seurakuntia rakenneuudistuksissa.

e Ovetauki uusille mahdollisuuksille: Edistamme digitaalisen toimintaympariston to-
teutumista kirkossa ja seurakunnissa seka kehitamme sahkaoisia palveluja.

e Ovet aukiyhteiselle tyolle ja kumppanuuksille: Teemme yhteistyota seka kirkon si-
salla etta muiden yhteiskunnallisten tahojen kanssa.

Henkilostomaaran kehitys

Osaston perushenkildstomaara on 17 henkildéa. Kirkon tilasto- ja tiedontuottamispalvelujen
kokonaisuutta koskeneessa selvityksessa vuonna 2024 havaittiin epasuhta tilastotuotannon
tarpeen ja sille osoitetun henkiléresurssin valilla. Lisaksi seurakuntia palvelevien verotuloen-
nusteiden laatiminen siirtyy myos tilastotuotannon tehtavaksi nykyisen palvelutuottajan luo-
puessa tehtavasta. Nykyisen toisen maaraaikaisen tilastoasiantuntijan tarve voidaan arvi-
oida olevan pysyva. Sahkoisen aanioikeusrekisterin toteuttaminen edellyttaa, etta hankkee-

seen rekrytoidaan maaraaikainen projektipaallikko.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Vuonna 2026 tuetaan seurakuntavaalien toteuttamista ja viedaan eteenpain kiireellisimpia
saadoshankkeita. Myos Kirkkohallituksen muutoshanke aiheuttanee muiden vaikutusten li-
saksi muutostarpeita Kirkkohallituksen sisaisiin hallinnollisiin maarayksiin. Naitd muutoksia
valmistellaan hallinto-osastolla sen mukaan, millaisia paatoksia uudesta organisaatiosta

tehdaan.

Digitalisaation liittyvid hankkeita ovat asiakirjahallinnon tulevasta jarjestelmasta paattami-
nen, sahkdisen aanioikeusrekisterin rakentaminen, tilastojen tuotannon uudistaminen seka
vaikutuksiltaan todennakoisesti merkityksellisin Kirjurin integraatio DVV:n yllapitdmaan sah-

koisen kuolinpesan osakasrekisteriin (EOAVH-hanke).

Kirkon ja seurakuntien hyvaa hallintoa ja tiedolla johtamista tuetaan muun muassa kehitta-
malla kirkolliskokousedustajien etukateisinformaatiota ja tilastojen ajantasaisuutta. Seura-

kuntatalouksien tueksi tuotetaan tietoa valtion rahoituksen jakoperusteiden uudistuksen ja
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leikkausten vaikutuksista seka kehitetdan valtion rahoituksen kdytdn seurantaa. Myos vero-

tuloennusteiden laadintaa kehitetdan, kun laadinta on siirtynyt Kirkkohallituksen vastuulle.

Edunvalvonnassa tavoite on olla suunnitelmallinen, ennakoiva ja ajantasainen. Merkittava

yhteisty6hanke valtiovarainministerion, oikeusministerio ja DVV:n kanssa on EOAVH-hanke,

joka vaikuttaa kirkon ja valtion valisiin suhteisiin seka kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin.

Osaston vastuualueeseen kuuluu olla myds mukana valtion rahoituksen tason selvitys-

tydssa. Tana vuonna hyvaksytyn kirkon kulttuuriperintdstrategian toimenpidesuunnitelma

valmistunee vuonna 2026 ja tavoitteena on, ettad sen tunnettuus on kirkon kenttda huomatta-

vasti laajempaa.

Vuoden 2026 aikana on keskeista, ettd myds muutoksen keskella hoidamme perustyéotamme

ja olemme seurakuntien ja paatoksenteon tukena seka yllapidamme ja syvennamme sub-

stanssiosaamistamme. Ymparistotavoitteena on, ettd osaston matkakustannukset pysyvat

edelleen maltillisina ja niiden odotetaan pysyvan vuoden 2025 tasossa.

Tavoitteet vuodelle 2026

Kirkkohallituksen

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja

yhteiskunnan tarpeita.

Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja
kansalaiset.

Asiakirjahallinnan jarjestelmien mark-
kinakartoituksen perusteella on tehty
paatelmat asiakirjahallinnon jarjestel-
man tulevaisuudesta.

Markkinakartoituksen perusteella
on tehty linjaus asianhallinnan jar-
jestelman uudistamisesta tai vaih-
tamisesta.

Sahkdinen aanioikeusrekisteri on to-
teutettu palvelemaan seurakuntia
seurakuntavaaleissa ja kirkkoherran
valittomassa vaalissa.

Sahkoinen aanioikeusrekisteri on
valmis ja tuotantokdytossa.

Tiedolla johtaminen on vah-
vistunut.

Kirkon tilastojen tuotannon uudistami-
nen, ajantasaistaminen ja tehostami-
nen on tehty seurakuntien toiveet huo-
mioiden.

Kirkon tilastojen ajoajat ovat lyhen-
tyneet aiemmasta ja tilastojen ylla-
pito on helpottunut.

Kirkolliskokouksen paatok-

senteon laatu on varmistettu.

Lainsdadantohankkeissa on kehitetty
seka kuulemismenettelyja etta vaiku-
tusarviointeja.

Erilaisia kuulemismenettelyja on
kaytetty valmistelun yhteydessa ja
vaikutusarviointi pohjautuu aiem-
paa laajempaan tietoaineistoon.

Kirkkohallituksen muutoshankkeen
edellyttamat sisaisten maaraysten
muutokset on valmisteltu.

Sisaisten maaraysten muutoksista
on tehty paatdkset kirkolliskokouk-
sessa ja Kirkkohallituksessa.

Kirkolliskokousedustajien osallistu-
mista tuetaan kattavalla etukateistie-
dottamisella.

Istuntoviikkokohtaiset etukateisin-
fotilaisuudet on toteutettu suunni-
tellusti.
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Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestéavalla pohjalla.

Seurakuntademokratiaa on
edistetty.

Seurakuntavaalien kokonaisuudesta
on huolehdittu jasentietojarjestelman
osalta.

Seurakuntavaalit mahdollisine aa-
nestysaluejakoineen on saatu toi-
mitettua.

Seurakuntavaalien jarjestamisen tu-
eksi on laadittu vaaliasiakirjat ja an-
nettu juridista ohjausta.

Vaaliasiakirjat on laadittu seka oh-
jeistukset ja tarvittavat mallit laa-
dittu.

Seurakuntien talouden tasa-
painottamista on tuettu.

Olemme tuottaneet tietoa valtion ra-
hoituksen jakoperusteiden uudistuk-
sen ja leikkausten vaikutuksista seura-
kuntien talouteen seka tarkentaneet
valtion rahoituksen kaytén seurantaa.

Kirkolliskokouksen toimeksiannon
mukaisen tyéryhman tydskentelyyn
on osallistuttu aktiivisesti ja valtion
rahoituksen kirjauskaytantoja on
tarkennettu.

Kirkko on saavuttanut hiili-
neutraaliuden vuoteen 2030
mennessa.

Kirjuri on liitetty sdhkdiseen suomi.fi-
viranomaisviestintaan.

Suomi.fi-viestit ovat kaytossa.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisend Suomessa ja maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteiskun-
nallisesti vaikuttavaa.

Edunvalvonta on toimivaa kirkon ja
seurakuntien kannalta merkitykselli-
sissa asioissa.

Edunvalvonta on suunnitelmallista
seka ennakoivaa ja ajankohtaisiin
asioihin on reagoitu tehokkaalla ta-
valla.

Kirkon kulttuuriperintdstrategia tunne-
taan yhteiskunnassa laajalti. Kirkon
kaikilla tasoilla ylldpidetdan vanhoja ja
rakennetaan uusia yhteistydverkostoja
edistdmaan strategian tavoitteiden to-
teutumista.

Kulttuuriperintdstrategian toimen-
pideohjelma on laadittu.

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistyokumppani.

Edesmenneen omaisen asioiden vai-
vaton hoito -hankkeen yhteistydneu-
vottelut seka toimintojen ja tydproses-
sien kehittdminen valtion eri toimijoi-
den ja kirkon omien aluekeskusrekis-
terien kansa saadaan valmiiksi.

Hankkeen taloudelliset vaikutukset
eivat horjuta kirkon taloutta.
Ohjelman kehitysvaihe on paatty-
nyt.

Aluekeskusrekisterien tydprosessit
on ohjeistettu ja ohjelmistot tuke-
vat tyota.

kumaaraa.

Vaikuttavuuden arviointi

Sahkoisen aanioikeusrekisterin toteuttaminen helpottaa seurakuntavaalien toteuttamista varsinkin ennakko-
aanestyksessa vahentden ennakkoaanestyksessa tapahtuvia virheita ja siten vahentaa hylattyjen aanien lu-

Tilastotuotannon reaaliaikaisuus mahdollistaa aiempaa parempaa tiedolla johtamista. Myos valtion rahoituk-
sen jakoperusteiden uudistuksen ja leikkausten vaikutuksista seurakuntien talouteen tuotettu tieto helpottaa
seurakuntatalouksien suunnitelmallisuutta. Seurakuntien kyky suoriutua lakisadateisista yhteiskunnallisista
tehtavista paranee, kun valtion rahoitus on kohdennettu paremmin tehtavia vastaaviksi.

Seurakuntien toimintamahdollisuudet paranevat, kun rakennuskannan yllapito ja kdyttd on suunnitelmallista
ja tarpeettomat kulut on tunnistettu seka karsittu. Talouden maararahoja voidaan keskittdd enemman toimin-
taan. Hyvin hoidettu kulttuuriperint6 vahvistaa yhteiskunnan henkista kestavyytta ja kriisinsietokykya. Kult-
tuuriperinndsta huolehtimalla kannetaan vastuuta myos hengellisesta jatkuvuudesta.

Sahkoinen kuolinpesan osakasrekisteri helpottaa kuolinpeséan asioiden hoitoa merkittavasti haastavassa ela-
mantilanteessa. Lisdksi sdhkdiseen viranomaisviestintaan liitettava Kirjuri edistaa hiilineutraalin kirkon tavoit-
teita muuttamalla viranomaisviestinnan entistad suuremmalta osalta sdhkdiseen muotoon.
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Osaamisen kehittaminen

Osastolla on monipuolista osaamista, mutta seka yhteiskunnallisista muutoksista ettd muutoshankkeesta
aiheutuvat tehtavamuutokset saattavat tuoda mukanaan uusia osaamistarpeita seka osaamisen syventa-
mista ja laajentamista. Myds tekoalytydkalujen kayttd vaatii perehtymista ja harjoitusta.

Osastolta puuttuvaa projektijohtamisen osaamista paikataan maaraaikaisella rekrytoinnilla.

Talousarvio 2026

Hallinto-osasto yhteensa ™ TA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 257044 85000 150 000
Myyntituotot 23
Muut toimintatuotot 257020 85000 150 000
Toimintakulut -1525405 -1751791 -1923 555
Henkiléstékulut -1213154 -1326 150 -1454 585
Palkat ja palkkiot -941 565 -1012329 -1110372
Henkildsivukulut -271589 -313 821 -344 213
Palvelujen ostot -307 054 -419 501 -462 930
Palvelun ostot - sisdiset -1974 0 -500
Vuokrakulut -99
Aineet ja tarvikkeet -2122 -4 650 -4 500
Muut toimintakulut -1001 -1490 -1040
TOIMINTAKATE -1268 361 -1666 791 -1773 555
Hallinto-osasto, TP TA TA TTS TTS
yleishallinto 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 257020 85000 150 000
Muut toimintatuotot 257020 85000 150 000
Toimintakulut -769 882 -778 894 -866 867
Henkilostokulut -524 443 -490 254 -514 597
Palkat ja palkkiot -406 142 -374 240 -392 823
Henkilosivukulut -118 302 -116 014 -121774
Palvelujen ostot -244 627 -286 700 -351 580
Vuokrakulut -99
Aineet ja tarvikkeet -678 -1900 -650
Muut toimintakulut -35 -40 -40
TOIMINTAKATE -512862 -693 894 -716 867
Seurakuntien hallinto ja TP TA TA TTS TTS
talous 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -600 025 -729 596 -745 029
Henkilostokulut -562 368 -673916 -684 699
Palkat ja palkkiot -436 338 -514 440 -522 671
Henkilosivukulut -126 030 -159476 -162 028
Palvelujen ostot -34 989 -53 000 -58 000
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Palvelun ostot - sisaiset -1 463 0
Aineet ja tarvikkeet -259 -1250 -1 350
Muut toimintakulut -946 -1430 -980
TOIMINTAKATE -600 025 -729 596 -745 029
Hallinto-osasto, TP TA TA TTS TTS
yhteiset 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 23 0
Myyntituotot 23
Toimintakulut -155 497 -243 301 -311 659
Henkilostokulut -126 343 -161 980 -255 289
Palkat ja palkkiot -99 086 -123 649 -194 878
Henkilosivukulut -27 257 -38 331 -60411
Palvelujen ostot -27 438 -79 801 -53 350
Palvelun ostot - siséiset -511 0 0
Aineet ja tarvikkeet -1185 -1500 -3000
Muut toimintakulut -20 -20 -20
TOIMINTAKATE -155 474 -243 301 -311 659

Kertaerat: sahkodinen danioikeusrekisteri 90 000 euroa ja tilastoasiantuntija 90 700 euroa.

2.1.9. Tyomarkkinaosasto, Kirkon tyomarkkinalaitos

Johdanto

Kirkon tyomarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta koske-
vasta sdadosvalmistelusta ja mallisaantojen laatimisesta, kirkon henkilostopolitiikasta, kir-
kon ty6nantajaviestinnasta ja kirkon henkiléston osaamisen kehittamisesta henkildstopolitii-
kan alalla ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa. Lisaksi tydmarkkina-

osasto hoitaa lain perusteella kirkon tydmarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.

Kirkon tydomarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tydmarkkina-asioissa. Kirkon tydmarkkinalaitos on
yksi Suomen tydmarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tyomarkkinakeskusjarjesto). Se
neuvottelee ja sopii keskusjarjestd- ja liittotason sopimukset mm. tydntekijoéiden ja viranhal-
tijoiden palvelussuhteen ehdoista sekéa valvoo kirkkotydnantajien etuja tydoikeuden ja tyd-

elaman kehittamisasioissa.
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Toimintasuunnitelmakaudella keskidssa ovat sopimusneuvottelut, sopimusten toimeen-
pano, ja seurakuntien palveleminen seka tydmarkkinapolitiikkaan vaikuttaminen. Tyo on pit-
kajanteista ja jatkuvaa, mutta yleisen tydmarkkinailmapiirin kiristyminen haastaa myads kir-
kon sopimustoimintaa. Aidon keskustelukulttuurin edelleen kehittaminen on erittain tarkeaa
suunnittelukaudella. Oleellista on ennen kaikkea miettia, millaiset palvelussuhteen ehdot
auttavat parhaalla mahdollisella tavalla tydnantajaa toteuttamaan perustehtavaansa moti-

voituneen, hyvinvoivan ja sitoutuneen henkiléston kanssa.

Vuonna 2026 jatketaan tydajattomuuskysymysten parissa. Tavoitteena on, ettd vuoden 2026

aikana tyoajattomuuden tulkinta saisi selkeytta, joka nojautuu oikeuden paatdkseen asiassa.

On todennakoista, etta laki yhteistoiminnasta evankelis-luterilaisessa kirkossa tulee voi-
maan vuoden 2026 aikana. Talloin on tarkeaa tarjota riittavasti koulutusta ja tietoa uuden lain

sisallosta ja tahan aiheeseen paneudutaan vuoden 2026 aikana.

Yleisesti tydeldman lainsdddantoon on paaministeri Orpon hallituksen ohjelman mukaisesti
tehty paljon muutoksia. Naistd muutoksista on perusteltua tarjota koulutusta seurakunnille.
Samoin on tarkeaa kehittaa tyooloja ja tarjota tydnantajille mahdollisuuksia kehittda omaa

osaamistaan esimerkiksi psykososiaalisen kuormittavuuden arvioinnissa. Tassa tarkeita yh-

teistyokumppaneita ovat mm. Tyoturvallisuuskeskus ja KEVA.

Tyomarkkinaosasto osallistuu asiantuntijana myds Kirkkohallituksen rekrytoinnin karkihank-

keen toteuttamiseen. Hanke on alkanut vuonna 2025 ja se paattyy vuoden 2026 lopussa.
Henkilostomaaran kehitys

Osaston henkilostomaara on supistunut vuonna 2023 kuuteen. Tama resurssi on pienin
mahdollinen, jolla lakisdateisia tehtavia on mahdollista toteuttaa. Kuuden henkilén voimin
pyritddn hoitamaan ainakin kaikki laissa Kirkon tydmarkkinalaitokselle sdadetyt tehtavat ja

samalla kehittdmaan koulutus- ja palvelutarjontaa seurakuntakentalle.
Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Toimintavuoden tarkka sisalté muokkautuu lopullisesti vasta, kun tiedetadn Hameenlinnan
hallinto-oikeuden ratkaisun sisalto tyoaikakysymykseen sekd eduskunnan kanta siella kasit-
telyssa olevaan hallituksen esitykseen laiksi evankelis-luterilaisen kirkon yhteistoiminnasta.

Edelliset maarittavat tarkemmin tarjottavien koulutusten maaraa ja sisaltéa. Muutoin on eri-
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tyisen tarkeaa yllapitaa ja kehittad yhteistyota suoraan seurakuntatydnantajien ja Kirkon pal-
velukeskuksen kanssa. Samoin eri verkostojen kehittdminen, syventdminen ja laajentaminen

on oleellista perustehtdvassa onnistumisessa.

Tavoitteet vuodelle 2026

Kirkkohallituksen
strategiset tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2026 Mittarit/arviointikriteerit

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja
yhteiskunnan tarpeita.

Tiedolla johtaminen on vah- Kehitdmme palkkakustannusten ja Ennusteiden toteutumisen osu-
vistunut (ennakointi, tiedon htv-maarien ennakointia laajasti eri vuus.
hyédyntadminen, tilastoinnin tietoladhteitad hyddyntéen.

kehittdminen).

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestévalla pohjalla.

Seurakuntien toiminnallisia Toteutamme asiantuntevasti perus- Tilaisuuksien osallistujamaarat ja
uudistuksia on edistetty (neu- tehtavaamme seurakuntien tukena, koulutuksista saatu palaute.
vonta, tuki, kokeilut, kehitys- neuvojana ja kouluttajana henkilosto-

projektit, karkihankkeet). hallinnon kysymyksissa, erityisesti liit-

tyen KirVESTES-tulkintaan.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisend Suomessa ja maailmalla.

Kirkko on merkittava ja toi- Kirkon tydmarkkinalaitoksella on Jasenyyksien toteutuminen.
vottu yhteistydkumppani (jul- edustus tydeldman organisaatioissa
kiset instituutiot, edustukset (Esim. TTK) ja yhteistyorakenteissa.
eri yhteisoissa, yhteistydsopi-
mukset ja verkostot).

Vaikuttavuuden arviointi

Tavoitteena ovat hyvinvoivat seurakuntien tydyhteisot, joissa tydta tehdaan asiantuntevasti, innostuneesti ja
sitoutuneesti. Talloin tyoyhteison siséaisia ristiriitoja ilmenee vahan. Asiaa seurataan kansallisella tasolla KE-
VAn julkisten alojen tyohyvinvointitutkimuksella kahden vuoden valein. Seurakunnat voivat seurata omaa ke-
hitystaan KEVAn tarjoamilla ilmaisilla kyselyilla tai muualta hankituilla kyselyilla.

Osaamisen kehittaminen

Tyblainsdannon tuntemista, KirVESTESsin tuntemista, muiden sopimusalojen tes-vessien tuntemista, neu-
vottelutaitoja, yhteistyotaitoja, laskentataitoja, verkostoitumista seka viestinnan ja kouluttamisen taitoja.
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Talousarvio 2026

Tyomarkkinaosasto ™ TA TA UL UL
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 58 605 20000 20000
Myyntituotot 9684
Maksutuotot 19963 20000 20000
Muut toimintatuotot 28198
Sisaiset tuotot 760
Toimintakulut -611 699 -696 200 -716 700
Henkildstokulut -573218 -666 146 -678 020
Palkat ja palkkiot -448 039 -510 637 -518 300
Henkildsivukulut -127 570 -155 509 -159 720
kaisul—;ergriléstékulujen 0i- 2391
Palvelujen ostot -35146 -28 694 -37 260
Vuokrakulut -74
Aineet ja tarvikkeet -3 241 -1 300 -1 300
Muut toimintakulut -20 -60 -120
TOIMINTAKATE -553 094 -676 200 -696 700

2.1.10. Talousosasto

Johdanto

Talousosastolla on viisi yksikkoa: kiinteistoyksikko, osaston johtajan yksikko, sijoitusyksikko,

talousyksikko ja tietohallintoyksikko.

Kiinteistoyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistdjen ylla- ja kunnossapi-

dosta seka peruskorjauksista ja asuinhuoneistojen kunnossapidosta. Kirkon keskusrahaston
omistamia kiinteist6ja on 12 kpl ja asuinhuoneistoja 47 kpl. Lisaksi kiinteistoyksikkd vastaa

Etelaranta 8:n sisaisista tukipalveluista (mm. aula- ja vahtimestaripalvelut).

Osaston johtajan yksikko tarjoaa seka controllerin asiantuntemusta Kirkkohallituksen osas-
toille ja yksikoille, ettd valmistelee ja toteuttaa Kirkon keskusrahaston talousarviota, tilinpaa-
tdsta, kiinteistdstrategiaa, ymparistoohjelmaa sekad muita yhteisia hankkeita. Kirkkohallituk-

sen ymparistdvastaava toimii osastonjohtajan yksikdssa.
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Sijoitusyksikko hoitaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eléakerahaston sijoitustoimintaa. Sijoi-
tusyksikon henkilosto on Kirkon elakerahaston palveluksessa. Sijoitustoiminnassa on panos-
tettu erityisesti vastuullisen sijoittamisen menettelyihin ja vastuullisessa sijoittamisessa ol-
laan edellakavijoitd Suomessa. Kirkon elakerahastolla on oma talousarvio ja toiminta- ja ta-

loussuunnitelma, jossa esitetaan sijoitusyksikon henkildsto- ja toimintamenot.

Talousyksikko vastaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston taloushallinnosta (tili-
kauden aikainen kirjanpito, osto- ja myyntilaskut, matkalaskut, maksuliikenne ja maksuval-
mius). Tilinp&atdsten ja talousarvioiden valmistelun ohella talousyksik6lla on vastuu talous-
raportoinnista seka palkkioiden maksatuksesta ja palkkioihin liittyvistd ennakonperinta- ja

elakevakuutusasioista. Talousyksikkd neuvoo ja konsultoi muita Kirkkohallituksen osastoja

ja yksikoita seka hiippakuntien tuomiokapituleita talousasioissa.

Tietohallintoyksikko yllapitaa ja kehittaa kirkon yhteisia ICT-palveluita seka vastaa keskus-

hallinnon ICT-toiminnasta, tietotekniikasta, tietoturvasta ja digitalisaation kehittamisesta
seka digitalisaatiostrategian valmistelusta. Taman lisaksi tietohallintoyksikko vastaa ICT-pro-
jektitoiminnasta ja digitalisaation edistdmisesta kirkossa. Tietohallintoyksikko vastaa ja koor-
dinoi ICT-hankintoja seka Kirkon keskusrahaston tarvitsemia muita palvelu- ja tavarahankin-
toja ja osallistuu urakkakilpailutuksien valmisteluun, sopimushallintaan, tuottaa ohjeita seka

hankinta- ja paastoraportteja hankintojen tueksi.

Osana tietohallintoyksikkoa toimii Kirkon keskusrahaston IT-alue, joka tarjoaa perustietotek-
niikan ja siihen liittyvat palvelut Kirkon keskusrahastolle seka sopimuspohjaisesti 25 seura-

kuntataloudelle.

Talousosaston juristi toimii Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien ja keskusrahaston IT-alueen

tietosuojavastaavana seka tukee kirkon muiden tietosuojavastaavien valista yhteistyota.

Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Kirkolliskokous on edellyttanyt, etta Kirkon keskusrahaston talous tulee olla tasapainossa
vuodesta 2023 eteenpain. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa tilikauden tulos ilman arvonalentu-
mista oli + 0,6 milj. euroa. Hyvaan tulokseen vaikutti ennen muuta hyvin pitanyt kulukuri.
Vuoden 2025 talousarvio on toukokuussa 2025 hyvaksytyn lisatalousarvion jalkeen noin 0,6

milj. euroa ylijgamainen.
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Vuonna 2026 keskusrahastomaksun arvioidaan kasvavan 1,9 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Hintojen nousu eli inflaatio hidastuu vuoden 2025 aikana jopa alle 1 %:n, mutta palkka-
ratkaisun myota palkat nousevat vuonna 2026 noin 3,0 %. Nain ollen Kirkon keskusrahaston
talouteen tarvitaan tasapainottamistoimenpiteita edelleen. Tahan tahtaa Kirkkohallituksen

muutoshanke ja siihen liittyva tuta-menettely.

Talousosasto on vahvasti mukana valmistelemassa Kirkkohallituksen muutoshanketta ja ta-
louden tasapainottamistoimenpiteita. Tuleville vuosille seurakuntien jAsenmaaran kehitys ja
sitd myota verotulojen kehitys ovat keskeinen tekija myds Kirkon keskusrahaston talouden

perustana. Vuosikymmenen loppupuolella seurakuntien verotulojen arvioidaan kasvavan hi-

taasti mutta tasaisesti 1-2 % vuodessa.

Suunnittelukaudella 2026-2028 nahdaan tarkeaksi digitaalisten palvelujen ja toimintojen ke-
hittaminen paitsi Kirkkohallituksessa ja hiippakunnissa niin ennen muuta seurakunnissa.
Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkd on mukana tasséa kehittamisessa. Kehittamisen tukena
on kirkon digitalisaatiostrategia 2026-2031 seka koko kirkon yhteinen Digi@Kirkko-karki-

hanke.

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi Etelaranta 8:n, Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon
keskusrahaston omistamien asuntojen omistajapolitiikan 28.5.2025. Vuonna 2025 Kirkkohal-
lituksen tilojen kayttoa Etelaranta 8 kiinteistossa tiivistetaan. Vuosina 2026-2028 kaynniste-
taan selvitys kirkon koulutuskeskuksen nykyisia tiloja korvaavista ratkaisuista. Eteldranta 8:n
osalta tehdaan linjaus vuosikymmenen lopulla sen suhteen, luovutaanko Etelaranta 8:sta vai
jaadaanko kohteeseen omistajana ja kayttajana tai sijoittajana. Markkinatilanteen kohennut-

tua voidaan ensisijaisesti ulkopuolisille vuokratuista asunto-osakkeista luopua.
Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Talousosaston vuoden 2026 toiminnassa korostuu ennen muuta Kirkkohallituksen muutos-
hankkeen suunnittelu ja toimeenpano. Talousraportointia on tarkoitus edelleen kehittaa ja
automatisoida. Vuonna 2026 alkaa ensimmainen kirkon digitalisaatiostrategiakausi, jossa
vuoden 2026 toimenpideohjelman mukaista kehitysta tuetaan ja onnistumista mitataan.
Digi@Kirkko-karkihanketta jatketaan ja erityisesti tekoalyn soveltamista ja kayttdonottoa tue-

taan.
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Talouden pidemman aikavalin suunnittelun pohjana ovat ennusteet kirkon jdsenmaaran ke-
hityksesta ja siihen pohjautuvat verotulo- ja keskusrahastomaksuennusteet. Keskeista toi-
minta- ja taloussuunnitteluprosessissa on yhdistaa taloustarkastelu toiminnan kehittami-
seen ja muutoksiin. Talousraportoinnin kehittamisessa tavoitteena on sadnnénmukainen
seuranta kaikissa keskusrahaston yksikdissa siten, etta raportit ovat helposti saatavissa ja
niita osataan tulkita. Esimiehille ja muulle henkildstolle jarjestetaan tarvittaessa raportointiin

liittyvaa koulutusta.

Kirkon keskusrahaston kiinteistostrategiaa ja omistajapolitiikkaa toteutetaan. Kaytt6on ote-
taan kiinteistdtietojarjestelma, joka auttaa paremmin ennakoimaan tulevia kiinteistéjen kor-
jaustarpeita. Etelaranta 8:n markkinointitoimenpiteita jatketaan yhteistydokumppanien

kanssa.

Talousosaston sijoitusyksikko (Kirkon elakerahaston henkilosto) hoitaa Kirkon keskusrahas-
ton sijoitustoimintaa Kirkon elakerahaston sijoitustoiminnan ohella. Kirkon keskusrahaston
sijoitustoiminnassa tavoitteena on toteuttaa kassavarojen ja erillisrahastojen sijoitustoi-

minta ammattitaitoisesti ylittden vertailuindeksin tuotto riskit halliten.

Kipa 2 -hankkeen hankekauden loputtua vuonna 2024 siirtyivat kirkon uuden identiteetinhal-
lintajarjestelman (IDM) ja henkilostohallintojarjestelman (Populus Master) jarjestelman kayt-
toonotot vuosille 2025 ja 2026. Vuoden 2025 alkupuoliskolla alkanut Kirkon IDM-projekti kat-
taa Populus Master -jarjestelman kayttoonoton ja IDM-jarjestelman kilpailutuksen ja kayt-
toonoton. Projektissa kehitetaan kayttooikeushallinnan ja henkilostohallinnon prosesseja ja
naihin liittyvia tietojarjestelmia. Tarve vuodelle 2026 on yhteensa 1 027 500 euroa (sis. alv).
Oletuksena on, etta Populus Master -jarjestelma saadaan kayttoonotettua vuoden 2025 ai-
kana. Kustannusten Kirkon IDM-projektille arvioidaan kohdistuvan seuraavasti: ulkoinen pro-
jektipaallikkopalvelu 200 000 euroa, IDM-jarjestelman kayttodnotto 627 500 euroa ja yhtey-

det jarjestelmien valilla 200 000 euroa.
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Tavoitteet vuodelle 2026

Kirkkohallituksen

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja

yhteiskunnan tarpeita.

Seurakuntien palvelutarpeet
on tunnistettu ja palautejar-
jestelma on kaytossa.

Kirkkohallituksen talousosasto
on kuvannut ajantasaiset palve-
lunsa ja vastaanottaa palautetta
toiminnastaan Kirkkohallituksen
yhteisen palautejarjestelman mu-
kaisesti.

Talousosaston palvelut on kuvattu Kirk-
kohallituksen muutoshankkeen yhtey-
dessa. Talousosaston palveluista pa-
lautetta keratdan osana koko Kirkkohal-
lituksen palautejarjestelmaa. Palautetta
kerataan erikseen keskusrahaston IT-
alueen palveluista ja Digi@Kirkko-karki-
hankkeessa hankkeen tavoitteissa on-
nistumisesta.

Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja
kansalaiset (digitalisaation
johtaminen, palvelujen kay-
tettavyys, tavoittavuus ja
laatu/palauteseuranta).

Digitalisaation mahdollisuuksien
hyoédyntamiseksi ja uhkien valtta-
miseksi rakennetaan vahva pohja
koko kirkon digitalisaatiostrategi-
alla ja aloitetaan ensimmainen
strategiakausi vuonna 2026 toi-
menpideohjelmassa suunnitellun
mukaisesti. Digitalisaatiota edis-
tda myos osaltaan koko kirkon
yhteinen Digi@Kirkko-karkihanke,
joka mahdollistaa tekoalyn halli-
tun ja tietoturvallisen kayttoon-
oton.

Kirkon ensimmainen digistrategiakausi
on alkanut vuodelle 2026 toimenpide-
ohjelmassa suunnitellun mukaisesti ja
koko kirkon tasoista digitalisaation kay-
tantdon viemista kirkon toiminnan ke-
hittamiseen on tuettu koulutuksien, in-
formaation jakamisen seka vertaistuen
ratkaisuilla. Kirkon digistrategiakauden
tavoitteiden toteutumista on mitattu toi-
menpideohjelmassa suunnitellun mu-
kaisesti.

Tiedolla johtaminen on vah-
vistunut (ennakointi, tiedon
hydédyntaminen, tilastoinnin
kehittdminen).

Tietojarjestelmien omistajaoh-
jausta kehitetaan tukemaan jar-
jestelmien elinkaaren mukaista
yllapitoa ja tietojen laaja-alaista
hyodyntamista.

Hankintatyopoyta tukee parempaa jar-
jestelmien omistajaohjauksen toteutta-
mista mahdollistaen yksikon omien jar-
jestelmien sopimusten ja elinkaaren yl-
lapidon ajantasaistamisen.

Jarjestelmien elinkaarikustannusten ar-
viointia kehitetaan.

Uuden ty6ajanseurantajarjestelman
kayttoonotto mahdollistaa Kirkkohalli-
tuksen tietohallintoyksikon resurssien
kayton paremman mittaamisen.

Kirkon tietoturvaympariston ke-
hittdminen vastaa ajanhetken
haasteisiin.

Tietoturvaprosessia on kehitetty ja se on
dokumentoitu myos valmiusnakoékoh-
dat huomioiden.

Koko kirkon henkiloston tietoturva- ja
tietosuojaosaamista tuetaan Navisec-
koulutusratkaisulla.

Kirkon uuden IDM-jarjestelman kayt-
tdédnotto.
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Kayttoonotetaan organisaatioon
sopiva ja konkreettinen strategi-
sen hankinnan johtamis- ja oh-
jausmalli, jota johdetaan ja kehi-
tetdan tiedolla.

Uusi hankintastrategia on otettu kayt-
toon.

Strateginen tavoite 2: Kirkko o

n rakenteellisesti, toiminnallisesti

ja taloudellisesti kestéavalla pohjalla.

Seurakuntien talouden tasa-
painottamista on tuettu (ta-
lousluvut, kehityssuunta).

Kirkon keskusrahaston talous ta-
sapainotetaan ja varmistetaan,
ettei seurakuntien maksamaa
keskusrahastomaksua jouduta
korottamaan. Avustusjarjestelma
arvioidaan.

Toteutetut toimenpiteet Kirkon keskus-
rahaston talouden tasapainottamiseksi.
Muutoshankeen toteutukseen osallistu-
minen.

Avustusjarjestelman arviointi ja johto-
paatokset

Hankinnoissa hydédynnetaan en-
sisijaisesti Hanselin ja Sarastian
yhteishankintasopimuksia ja seu-
rakunnat hyddyntavat entista
enemman puitejarjestelyja.

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikko
informoi seurakuntia yhteishankintaso-
pimuksista (koulutukset, ohjeet, vast./
tkm.).

Strateginen tavoite 3. Kirkony

hteiskunnallinen rooli sailyy merkityksellisend Suomessa ja maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteiskun-
nallisesti vaikuttavaa.

Vaikuttavuuden arviointia ediste-
tdan osana toiminta- ja talous-
suunnitteluprosessia.

Vaikutusten arviointimallin suunnittelu
aloitetaan.

Vaikuttavuuden arviointi

tetaan vuonna 2026.

Keskitetysti tuotetut, ajantasaisesti prosesseiltaan kuvatut ja resurssien kaytén optimoivat ICT-, kiinteisto- ja
talouspalvelut mahdollistavat kirkolle laadukkaan ja kustannustehokkaan tietohallinnon toiminnan ja Kirkon
keskusrahaston rahoittamalle toiminnalle laadukkaat ja kustannustehokkaat sisaiset ICT-, kiinteisto- ja ta-
louspalvelut. Sisaisille palveluille on tarkoitus kehittaa palautejarjestelma ja hydédyntaa palaute palvelujen
laadun ja vaikuttavuuden kehittamisessa. Kirkon keskusrahaston avustusten arviointimallin suunnittelu aloi-

Osaamisen kehittaminen

Vaadittava osaamisen kehittaminen keskittyy taloudellisuuden edistdmiseen, digitaalisuuteen, tietoturvaan,
hankintoihin ja kiinteistdjen yllapitoon.
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Talousarvio 2026

Talousosasto P TA TA 1Ts 1Ts
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1929 045 2055385 2217744
Muut toimintatuotot 1224781 1325385 1452744
Sisaiset tuotot 704 264 730000 765 000
Toimintakulut -5999 495 -7135285 -7 883832
Henkildstokulut -2364512 -2482128 -2 645 302
Palkat ja palkkiot -1958 971 -2014132 -2131 869
Henkildsivukulut -561 829 -625 589 -661 763
kaisu'l‘:gf“ésték“l“je” oi- 156 288 157593 148 330
Palvelujen ostot -3051842 -3991528 -4613 050
Vuokrakulut -568 910 -655 500 -615 000
Aineet ja tarvikkeet -9797 -5979 -8 600
Muut toimintakulut -4 434 -150 -1 880
TOIMINTAKATE -4 070 450 -5079 900 -5 666 088
Talousosaston johto e TA TA TS 1TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -475 221 -496 500 -512 400
Henkilostokulut -449 578 -475 649 -473120
Palkat ja palkkiot -351624 -363 091 -361 100
Henkilosivukulut -98 857 -112 558 -112020
kaisul-eljgthlostokulmen oi- 903
Palvelujen ostot -22789 -20 851 -37 000
Aineet ja tarvikkeet -2789 -2200
Muut toimintakulut -65 -80
TOIMINTAKATE -475 221 -496 500 -512 400
Kiinteistoyksikko P TA TA 1Ts TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1665
Muut toimintatuotot 1665
Toimintakulut -275999 -285 400 -314792
Henkildstokulut -238 029 -247 329 -263 000
Palkat ja palkkiot -185 492 -188 801 -200 000
Henkilosivukulut -563 146 -58 528 -63 000
kaisul—ér-rjgfllostokulmen oi- 609
Palvelujen ostot -7 260 -11 071 -16 792
Vuokrakulut -26915 -27 000 -30 000
Aineet ja tarvikkeet -2040 -3200
Muut toimintakulut -1755 -1 800
TOIMINTAKATE -274 334 -285 400 -314792
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Talousyksikko P TA TA 1Ts 1Ts
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -284143 -308 700 -318 400
Henkilostokulut -250731 -269 921 -280 800
Palkat ja palkkiot -196 325 -205 314 -214 500
Henkilosivukulut -55742 -64 607 -66 300
kaisullf;\l(iléstdkulujen oi- 1336
Palvelujen ostot -33322 -38000 -37 300
Aineet ja tarvikkeet -779 -300
Muut toimintakulut -90
TOIMINTAKATE -284143 -308 700 -318 400
IcT TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1927 380 2055385 2217744
Muut toimintatuotot 1223116 1325385 1452744
Sisaiset tuotot 704 264 730000 765 000
Toimintakulut -4964 132 -6 044 685 -6 738 240
Henkilostokulut -1426174 -1489 229 -1628 382
Palkat ja palkkiot -1225531 -1256 926 -1 356 269
Henkildsivukulut -354 083 -389 896 -420 443
kaisu'lfgf“ésték“l”je” ol- 153 440 157593 148 330
Palvelujen ostot -2988 471 -3921 606 -4 521958
Vuokrakulut -541 995 -628 500 -585 000
Aineet ja tarvikkeet -4 968 -5200 -2900
Muut toimintakulut -2524 -150
TOIMINTAKATE -3036 752 -3989 300 -4 520 496

2.1.11. Toiminnallinen osasto

Johdanto

Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto edistaa uskon, toivon ja rakkauden toteutumista kir-

kossa ja muualla yhteiskunnassa hoitamalla kirkon yhteista toimintaa.

Osasto toteuttaa tehtavaansa yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja muiden toimijoi-

den kanssa. Osasto edistaa kirkon toimintaa ja seurakuntien tyota (KJ 5.luku,138), vaikuttaa
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yhteiskunnassa ja kirkossa, huolehtii yhteyksista seka edistaa verkostoitumista ja yhteis-

tyota.

Toiminnan edistamisen keskeisia sisaltdoalueita ovat: diakonia, sielunhoito, jumalanpalvelus
ja musiikki, kasvatus, kirkon yhteiskuntavastuu. Toiminnallinen osasto edistaa kirkon toimin-
taa sairaaloissa, vankiloissa, tyopaikoilla, oppilaitoksissa, partiossa, perheasioiden neuvot-

telukeskuksissa seka vahemmistojen ja erityisryhmien kanssa ja vastaa valtakunnallisesti

kirkon henkisen huollon koordinoinnista.

Tulevalla kolmivuotiskaudella 2026-2028 huomio kiinnittyy siihen, miten haavoittuvassa ase-
massa olevat selviytyvat erilaisten kriisien ja yhteiskunnallisten muutosten keskella. Yhteis-
kunnan taloudellinen tilanne ja sosiaaliturvan leikkaukset ovat lisanneet koyhyytta seka
huolta tulevaisuudesta. Yksinaisyys ja ulkopuolisuus, vaeston ikaantyminen, nuorten mie-
lenterveyteen liittyvat haasteet, ilmastonmuutos, keskustelukulttuurin karjistyminen ja eriar-
voisuuden kokemuksen lisdantyminen vaikuttavat toiminnan suunnitteluun. Toimintakauden
aikana korostuu kirkon hallitusohjelmatavoitteiden laadinta ja niihin liittyva vaikuttamistoi-

minta.

Vauvana kastettujen osuus laskee, toisaalta yha useampi nuori kastetaan rippikoulun yhtey-
dessa. Uskonnottomuus ja katsomuksellinen monimuotoisuus valtavirtaistuu yhteiskun-
nassa, toisaalta nuoret ovat aiempaa valmiimpia keskustelemaan uskosta ja uskonnosta.

Havaittavissa on nuorten ja nuorten aikuisten kasvavaa kiinnostusta hengellisyytta kohtaan.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin vaikuttaa heidan tulevaisuususkonsa heikentyminen. Kir-
kossa tulee paneutua heikentymisen syihin seka nuorten tulevaisuususkoa ja hyvinvointia
vahvistaviin toimiin. Tekoalyn nopea kehitys luo uusia mahdollisuuksia ja tyopaikkoja, sa-

malla kuitenkin haastaen kirkkoa eettiseen ja ihmiskuvalliseen pohdintaan.

Osaston tyon nakokulmasta vaikuttaa silta, etta Kirkkohallitus on yhteiskunnallisesti aiem-
paa arvostetumpi ja toivotumpi yhteistydkumppani. Tama nakyy mm. siina, etta Kirkkohalli-
tukselle esitetdan entistd enemman yhteistyotoiveita erilaisiin tydryhmiin ja hankkeisiin ja

kirkolta pyydetaan kannanottoja yhteiskunnallisiin kysymyksiin.

Kysymys oikeudesta uskonnonharjoittamiseen ja hengellisyyteen kyseenalaistetaan toisi-
naan esimerkiksi yhteiskunnan laitoksissa seka erilaisten palvelujen jarjestamisessa. Osas-
ton toiminnassa liitymme yhteiskunnalliseen keskusteluun ja tuemme kirkon eri toimijoita

asiantuntijuuden kautta.
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Toiminnallinen osasto sitoutuu tydssaan Kirkkohallituksen johtoryhman yhdessa maéarittele-
miin strategisiin tavoitteisiin. Konkreettiset toimet néihin liittyen on kuvattu toimintasuunni-

telman tavoitetaulukossa.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Toiminnallisen osaston henkildstémaara on vahentynyt edellisten tydvuosien aikana. Vuo-
den 2025 lopussa osastolta lahtee yksi maaraaikainen tyontekija. Osastolla valmistaudutaan

Palvelu- ja tehtdvéastrategian mukaisiin henkildstomaaran vahennyksiin.
Vuoden 2026 osaston tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Toiminnallisen osaston vuoden 2026 tavoitteet on laadittu Kirkkohallituksen johtoryhman
asettamien strategisten tavoitteiden pohjalta. Tavoitteiden, mittareiden ja talousarvion to-

teutumista seurataan kvartaaleittain.

Kirkkohallituksen Tavoitteet vuodelle 2026 Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja
yhteiskunnan tarpeita.

Henkildoston osaamista on Palvelu- ja tehtavastrategian Palvelu- ja tehtadvastrategian mukaiset rat-
kehitetty vastaamaan palve- | mukainen toimintakokonai- kaisut on viety kdytdntoon ja niista on vies-
lutarpeita. suus on rakennettu ja toteu- titty sidosryhmille.

, , . tuksessa. G ,
Tiedolla johtaminen on vah- Henkilostda on tuettu muutoksessa (Kirkko-
vistunut. hallituksen kyselyt, hyvinvointimittarit).

Valittujen asiantuntijuusalueiden substans-
siosaamisen ja muiden tunnistettujen osaa-
mistarpeiden (esim. vaikuttamisosaaminen
ja tekoalyosaaminen) edellyttdma osaami-
sen kehittdmissuunnitelma on laadittu ja to-
teutuksessa (suunnitelma ja ao. mittarit).

Henkilostdn tydhyvinvointia edistava kehitta-
missuunnitelma on laadittu ja toteutuksessa
(suunnitelma ja ao. mittarit).

Lopetettavien, siirrettavien seka Kirkkohalli-
tuksessa jatkettavien palvelujen prosessit on
suunniteltu ja viety paatokseen (suunnitel-
mat, hallinnolliset paatokset).

Tarvittavat palveluiden tuottamista ja kehit-
tamista koskevat yhteistyo- ja kumppanuus-
sopimukset on laadittu (hallinnolliset paa-
tokset).

Toiminnan kannalta keskeisten verkostojen
jatkuvuus on turvattu seka uusia verkostoja
on rakennettu.
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Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestéavalla pohjalla.

Kirkon eri organisaatioiden
tehtavat ja vastuualueet on
selkeasti maaritelty.

Vaikuttamisen, tiedontuotan-
non, kehittdmisen, osaamisen
kehittdmisen ja viestinnan
poikittaistoimintoja on kehi-
tetty palvelu- ja tehtavastrate-
gian mukaisesti tukemaan ja
edistdmaan erityisesti kirkon
vaikuttamistoimintaa ja paa-
toksentekoa yhdessa Kirkko-
hallituksen muiden toimijoi-
den kanssa.

Vaikuttamisen, tiedontuotannon, kehittami-
sen (toiminnallinen osasto), osaamisen ke-
hittdmisen ja viestinnan poikittaistoimintojen
strateginen johtaminen, tavoitteet ja toimin-
tatavat on méaéritelty ja vahvistettu yhdesséa
Kirkkohallituksen muiden toimijoiden
kanssa. (hallinnolliset paatokset, prosessi-
kuvaukset, saavutetut tulokset, sidosryhma-
palaute).

Diakonian ja kasvatuksen barometri 2026 on
onnistuneesti toteutettu (palautekysely).

Toimitusten kirjan uudistusprosessi ja muut
kirkolliskokouksen antamat tehtavat ovat
edenneet tavoitteiden mukaisesti.

Nuorten rukouskirja on tuotettu vahvista-
maan erityisesti nuorten ja nuorten aikuisten
hengellisyytta.

Hiilineutraali kirkko 2030 -strategian toteutus
jatkuu karkihankkeen paattymisen jalkeen.

Olemme edistaneet Saamelaiset kirkossa
hankkeen osastolle annettuja tavoitteita.

Strateginen tavoite 3. Kirkon

yhteiskunnallinen rooli sailyy merkityksellisena Suomessa ja maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteis-
kunnallisesti vaikuttavaa.

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistydkumppani.

Kirkon ja seurakuntien roolia
ja merkitysta hyvinvoinnin
edistdjina on selkeytetty ja
sita koskevaa tietoisuutta
vahvistettu keskeisissa sidos-
ryhmissa.

Vaikuttamistoimintaa (edun-
valvonta ja arvovaikuttami-
nen) ja valittuja asiantunti-
juusalueita on vahvistettu pal-
velu- ja tehtavastrategian mu-
kaisesti.

Kirkon merkitysta hyvinvoinnin edistajana on
todennettu ja viestitty tietoperustaisesti
(esim. Kirkon diakoniarahaston avustustoi-
minnan vaikuttavuustutkimus).

Olemme osallistuneet kirkon hallitusohjel-
matavoitteiden tyostamiseen ja edistami-
seen.

Olemme tuottaneet ajantasaista tietoa ja
analyyseja paatoksenteon ja vaikuttamistoi-
minnan tueksi valittujen asiantuntija-aluei-
den osalta.

Olemme liittyneet yhteiskunnalliseen arvo-
keskusteluun osana Kirkkohallituksen yh-
teista vaikuttamistoiminnan rakennetta ja
yhteistyokumppaneiden verkostoissa (esim.
Suomi-Areena, Arvojen Areena, Osallistujien
Suomi-verkosto, NUORI 2026 -tapahtuma,
Suomen Ekumeeninen Neuvosto).

Vaikuttavuuden arviointi

Keskeiset sidosryhmat tunnistavat ja tunnustavat kirkon tydn merkityksen yhteiskunnassa ja antavat sille tu-

kensa.

Sidosryhmakysely (tydn merkityksen tunnistaminen ja arvostus, sitoutuminen ja tuki).
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Osaamisen kehittaminen

Vaikuttamistoiminnan ja siihen liittyen erityisesti tiedontuotannon seka vaikuttamisviestinndn osaamista.

Talousarvio 2026

Toiminnallinen osasto TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 345 599 339 500 100 800
Myyntituotot 3661
Maksutuotot 339 500 100 800
Muut toimintatuotot 328 052
Sisdiset tuotot 13886
Toimintakulut -3405 466 -3700706 -3556 990
Henkilostokulut -2541076 -2741706 -2774990
Palkat ja palkkiot -1979123 -2096 600 -2115455
Henkilosivukulut -571 850 -645 106 -659 535
kaisul—(l:rzgriléstdkulujen oi- 9897 0
Palvelujen ostot -788 523 -895 500 -710000
Palvelun ostot - siséiset -18 804
Vuokrakulut -4 302
Sisaiset vuokrakulut -500
Aineet ja tarvikkeet -23070 -43 500 -39 500
Annetut avustukset -23450 -15000 -27 000
Muut toimintakulut -5741 -5000 -5500
TOIMINTAKATE -3 059 866 -3361 206 -3456 190
Osaston johtajan toimisto ™ TA TA TTs TTs
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 24109 248 400 25000
Myyntituotot 3661
Maksutuotot 248 400 25000
Muut toimintatuotot 20393
Sisaiset tuotot 55
Toimintakulut -319165 -636 641 -431 635
Henkilostokulut -154725 -158 141 -162 635
Palkat ja palkkiot -120 826 -120718 -124149
Henkilosivukulut -33899 -37423 -38 486
Palvelujen ostot -152 553 -445 500 -236 000
Palvelun ostot - sisaiset -5827
Vuokrakulut -248
Aineet ja tarvikkeet -3002 -18 000 -18 000
Annetut avustukset -2750 -15000 -15000
Muut toimintakulut -60
TOIMINTAKATE -295 056 -388 241 -406 635
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Diakonia ja yhteiskunta P TA TA UL UL
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 120 042 57100 44000
Maksutuotot 57100 44 000
Muut toimintatuotot 113837
Sisaiset tuotot 6 205
Toimintakulut -1473 491 -1526 905 -1 553 899
Henkilostokulut -1179312 -1271 405 -1 259 899
Palkat ja palkkiot -915658 -972 218 -961 795
Henkildsivukulut -265 280 -299187 -298 104
kaisul—;fgtldlijstékulujen oi- 1626
Palvelujen ostot -250 401 -242 000 -270 000
Palvelun ostot - siséiset -9458
Vuokrakulut -2227
Sisdiset vuokrakulut -250
Aineet ja tarvikkeet -7 315 -10500 -9000
Annetut avustukset -20700 -12 000
Muut toimintakulut -3827 -3000 -3000
TOIMINTAKATE -1353449 -1469 805 -1 509 899
Jumalanpalvelus ja TP TA TA TTS TTS
kasvatus 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 201 448 34000 31800
Maksutuotot 34 000 31800
Muut toimintatuotot 193 822
Sisdiset tuotot 7626
Toimintakulut -1612810 -1537 160 -1571 456
Henkilostokulut -1207 038 -1312160 -1352 456
Palkat ja palkkiot -942 638 -1003 664 -1029511
Henkilésivukulut -272 671 -308 496 -322 945
kaisul-eljgtldléstékulujen oi- 8971
Palvelujen ostot -385 569 -208 000 -204 000
Palvelun ostot - siséiset -3519
Vuokrakulut -1826
Sisaiset vuokrakulut -250
Aineet ja tarvikkeet -12752 -15000 -12 500
Muut toimintakulut -1854 -2000 -2500
TOIMINTAKATE -1411 361 -1503 160 -1539 656
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2.1.12. Ulkoasiain osasto
Johdanto

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia teolo-
gisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa yhteyk-
sia eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja jarjestoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neu-
vostoon, Suomen Lahetysneuvostoon, seka yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koor-
dinoi ystavyysseurakuntatyo6ta, erityisesti suhteita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luteri-
laisiin seurakuntiin seka hoitaa stipendivaihtoa sopimuskirkkojen kanssa. Osasto koordinoi
kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteista toimintaa. Se huolehtii kirkon &-
hetystydn yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoiminnasta. Se hoitaa
yhteyksia lahetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja verkostoihin ja seuraa kansainvalista lahe-
tystyota ja missiologista keskustelua. Lisaksi osasto osallistuu uskontojen valiseen keskus-

teluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.
Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Edelleen jatkuva Venajan hydkkayssota Ukrainaan vaikuttaa seka kirkkomme monenkeskei-
siin ettd kahdenvalisiin kansainvalisiin suhteisiin. Kirkkojen maailmaneuvoston suurin jasen-
kirkko on edelleen Venajan ortodoksinen kirkko. Ukrainan ortodoksinen kirkko on hakenut
jasenyytta Kirkkojen maailmanneuvostossa. Kirkkomme tukee Ukrainan kirkkojen jasenyy-
den edistamistd mahdollisuuksiensa mukaan. Tuemme my6s Euroopan kirkkojen konferens-
sin ”Rauhan polut” -hanketta (Pathways to Peace), jonka tavoitteena on edistaa Ukrainan

kirkkojen yhteistoimintaa rauhan rakentamiseksi.

Sotatilan vuoksi kirkkomme kahdenvaliset suhteet Venajan ortodoksisen kirkon kanssa ovat
jaissa. Suhteet Inkerin kirkkoon ovat hankaloituneet seka sodan aiheuttamien kaytannon
hankaluuksien etta kirkkojemme nakemyserojen vuoksi. Sotatilalla on heijastusvaikutuksia

ekumeeniseen yhteistydhdn myos muualla kuin Euroopassa.

Myo6skaan Gazan kriisin ja Israel-Palestiina -konfliktin ratkaisua ei ole valittomassa nakopii-
rissa. Talla kriisilla ja sen kerrannaisvaikutuksilla on merkittava rooli seka kotimaisessa etta
kansainvalisessa keskustelussa. Kirkkomme sopimusjarjestot seka Luterilainen maailman-
liitto pyrkivat auttamaan sekd humanitaarisen kriisin ratkaisussa etta rauhan rakentamisessa

alueella.
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Kirkkomme kiristyva taloudellinen tilanne vaikuttaa myds kansainvalisten ja ekumeenisten
suhteiden hoitoon. Kumppanikirkkomme erityisesti Pohjois-Euroopassa ovat samojen talou-
dellisten haasteiden edessa. Talld on vahva vaikutus kirkkoliittojen ja kansainvalisten eku-
meenisten jarjestojen toimintaan ja talouteen. Pyrimme yhdessa kumppanikirkkojen kanssa

edistdmaan niiden tyota kohti taloudellista ja toiminnallista kestavyytta.

Osaston toiminnan kannalta keskeisimmat Kirkkohallituksen johtoryhméan asettamat strate-

giset tavoitteet:

e Tavoite 1: Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakun-
tien ja yhteiskunnan tarpeita
o Tiedolla johtaminen on vahvistunut (ennakointi, tiedon hyodyntaminen, tilas-
toinnin kehittdminen).
o Kirkolliskokouksen paatoksenteon laatu on varmistettu (valmistelutyon taso,
edustajien osallistaminen, palaute).
e Tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla poh-

jalla
o Kirkon eri organisaatioiden tehtavat ja vastuualueet on selkeasti maaritelty
(palauteseuranta).
o Kirkko on saavuttanut hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa (mittareiden
seuranta).

o Jarjestoyhteistyon toimivuus on varmistettu (yhteistydsopimukset ja taso).
e Tavoite 3: Kirkon yhteiskunnallinen rooli sailyy merkityksellisend Suomessa ja maail-
malla
o Kirkko on merkittava ja toivottu yhteistyokumppani (julkiset instituutiot, edus-
tukset eri yhteisoissa, yhteistydsopimukset ja verkostot/lkm.).
o Kirkko on aktiivinen kansainvalisissa suhteissa (yhteistyoverkostot/lkm.).

Henkilostomaaran kehitys

Osaston henkilostomaara pysyy suunnittelukauden ajan samana (7 henkil6a). Liséksi osas-

tolle pyritdan ottamaan vuosittain teologiharjoittelija 2-3 kuukauden ty6jaksolle.
Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML), Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN) ja Eu-
roopan kirkkojen konferenssin (EKK) perustajajasen. Ulkoasiain osasto osallistuu naiden or-

ganisaatioiden toimintaan ja koordinoi kirkkomme edustajien yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa eri
organisaatioista. Vuonna 2026 erityistd huomiota kiinnitetdan naiden organisaatioiden talou-

dellisen ja toiminnallisen kestavyyden edistamiseen.

Kirkon ekumeenisten suhteiden hoitamista maarittelee Ekumeeninen toimintalinjaus vuo-

teen 2026. Kokonaiskirkon uuden strategian valmistuttua myds tdma asiakirja paivitetaan.
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Ulkoasiain osasto kay vuosittain ohjauskeskustelut kaikkien lahetyksen sopimusjarjestdjen

ja Kirkon Ulkomaanavun kanssa. Naista raportoidaan piispainkokoukselle ja kirkkohallituk-

sen taysistunnolle. Vuonna 2026 varaudutaan aloittamaan lahetyksen kokonaisrakenteen

arviointi.

Uskontojen valisessa yhteistyossa keskeiset tavoitteet vuodelle 2026 liittyvat verkostojen

vahvistamiseen seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Vuoden 2026 tavoitteet

Kirkkohallituksen

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja

yhteiskunnan tarpeita.

Seurakuntia ja seurakuntayh-
tymia tuetaan lahetysjarjes-
toja koskevissa talousar-
viomaararahavalmisteluissa.

Seurakuntia ja seurakuntayhtymia var-
ten on koottu yhteen lahetysjarjesto-
jen vastaukset kyselyihin.

Seurakuntien on mahdollista saada
vastauksia kootusti talousarviomaara-
rahojen valmistelua varten.

Seurakuntien lahetysjarjestoille
osoitetut kyselyt vihenevat.

Ekumeeninen toimintalinjaus
on paivitetty kirkon strategian
valmistuttua.

Kaynnistetdan ekumeenisen toiminta-
linjauksen paivitystyo.

Ekumeenisen toimintalinjauksen
paivitys on kdynnissa.

Kirkon suhteita uskontojen va-
lisiin verkostoihin kehitetaan.

Kaynnistetaan kristittyjen ja musli-
mien valinen verkosto. Edistetaan
Suomen Ekumeenisen Neuvoston us-
kontodialogityon kdynnistymista. Edis-
tetdan USKOT Foorumi ry:n strategian
jalkauttamista ja Yhteisymmarrysvii-
kon toteutusta.

Verkosto on aloittanut toimintansa
jajarjestokumppanit ovat saaneet
tukea ja tyokaluja toiminnan kehit-
tamiseen.

Strateginen tavoite 2: Kirkko o

n rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Kirkon lahetyksen rakennetta
tarkastellaan.

Kaynnistetaan selvitys kirkon lahetyk-
sen rakenteesta, mikali siihen tulee
toimeksianto.

Selvitystyo kirkon lahetyksen ra-
kenteesta on kaynnistetty.

Kirkko vaikuttaa kansainvalis-
ten ekumeenisten jarjestojen
toimintaan ja toimintakulttuu-
riin rakenteellisen kestavyy-
den edistamiseksi.

Toimimme aktiivisesti seka kansainva-
listen kirkkoliittojen puitteissa etta yh-
teisty6ssa kumppanikirkkojen kanssa
tavoitteen saavuttamiseksi.

Yhteistyo ja vuorovaikutus on aktii-
vista ja olemme edistaneet tavoit-
teitamme kansainvalisten kirkko-
liittojen hallintoelimissa.

Kirkko on saavuttanut hiili-
neutraaliuden vuoteen 2030
mennessa (mittareiden seu-
ranta). (Koko Kirkkohallituk-
sen yhteinen tavoite).

Kiinnitdmme erityistd huomiota mat-
kustamiseen kansainvalisten suhtei-
den hoidossa, ottaen huomioon mm.
tarkoituksenmukaisuuden, matkus-
tustavat ja delegaatioiden kokoonpa-
not.

Matkustamisen kulut ja vaikutus
hiilineutraaliustavoitteen saavutta-
miseen on taloudellisesti ja ympa-
ristovaikutusten osalta kestavalla
pohjalla.
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Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja maailmalla.

Ekumeeninen yhteys suoma-
laisten kirkkojen kesken on
vahvistunut.

Olemme vahvistaneet ekumeenista
yhteyttd mm. jarjestdmalla teologisia
dialogeja, erilaisin julkaisuin ja tuke-
malla stipendein erityisesti nuoren
osallistumista ekumeenisiin kokoon-
tumisiin.

Kansainvalinen ja ekumeeninen yh-
teisty® on aktiivista. Stipendeja on
haettu ja mydnnetty kattavasti. Jul-
kaisujen maara.

Ekumeeninen, missiologinen
ja uskontodialogiin liittyva
koulutus on palvellut seura-
kuntien osaamiseen ja paa-

toksentekoon liittyvia tarpeita.

Jarjestamme ekumeniaan, missiologi-
aan ja uskontodialogiin liittyvaa koulu-
tusta seka lasnaolo- etta verkkokoulu-
tuksena. Julkaisemme asiantuntija-ar-
tikkeleita.

Jarjestettyjen koulutusten luku-
maara ja osallistujamaara. Julkais-
tujen artikkelien maara.

Uskontojen yhteiskunnallinen
rooli on vahvistunut.

Kehitdmme kirkkojen ja uskontojen yh-
teista arvovaikuttamista Suomessa ja
kansainvalisesti.

Suomalainen vaikuttamisverkosto
on vahvistunut seka uskontojen va-
lisen ettd viranomaisyhteistyon
kautta. Kirkkohallitus on osaltaan
vahvistanut myos kansainvalista
vaikuttamisverkostoa.

Kirkko on aktiivinen kansain-
valisissa suhteissa (yhteisty6-
verkostot/lkm). (Koko Kirkko-
hallituksen yhteinen tavoite).

Edistdmme ja tuemme yhteistydssa
kumppanikirkkojen kanssa kansainva-
listen kirkkoliittojen ja ekumeenisten
jarjestojen tyota taloudellisen ja toi-
minnallisen kestavyyden saavutta-
miseksi.

Kehitamme kumppanuussuhteita.

Kirkkomme jasenmaksut ja muu
taloudellinen tuki kansainvalisille
kirkkoliitoille ja ekumeenisille jar-
jestoille on kestavalla tasolla.
Kumppanuussuhteita on hoidettu
aktiivisesti.

Vaikuttavuuden arviointi

Suhteita toisiin kirkkoihin, ekumeenisiin toimijoihin ja uskontojen valisiin toimijoihin ylldpidetdan ja vahviste-
taan. Arvovaikuttaminen yhteiskunnassa vahvistuu. Kirkko on edelleen ulospéin avautuva ja vuoropuhelussa
oleva yhteis® suhteessa koko yhteiskuntaan, uskontokentén toimijoihin ja muihin kirkkoihin kotimaassa ja

kansainvalisesti.

Osaamisen kehittaminen

Tekoalyn soveltamisen ja sen kehityksen seuraamisen taitoja. Digitaalisten taitojen vahvistamista. Vaikutta-
misosaamisen (seka kotimaassa etta kansainvalisesti) vahvistaminen. Tiimityoskentelyn taidot.
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Talousarvio 2026

Ulkoasiain osasto TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1534
Myyntituotot 58
Muut toimintatuotot 535
Sisaiset tuotot 941
Toimintakulut -1264993 -1 303500 -1338 700
Henkilostokulut -811110 -719 000 -738 000
Palkat ja palkkiot -632733 -551 200 -564 600
Henkildsivukulut -185581 -167 800 -173 400
kaisul—;fgtldléstékulujen oi- 7903
Palvelujen ostot -247 368 -319400 -330 600
Palvelun ostot - siséiset -5 375
Aineet ja tarvikkeet -6 066 -4 800 -4 200
Annetut avustukset -182175 -260 000 -264 000
Muut toimintakulut -12 899 -300 -1900
TOIMINTAKATE -1263 459 -1303 500 -1338 700
KUO, yhteinen 2324 2;:5 2-(:;\6 2ToTzS7 2T0T:8
Toimintakulut -215616 -223700 -231900
Henkilostokulut -154 804 -171 900 -171 600
Palkat ja palkkiot -119 681 -133600 -132100
Henkilésivukulut -35122 -38 300 -39 500
Palvelujen ostot -45 660 -50200 -57 400
Palvelun ostot - siséiset -1 346
Aineet ja tarvikkeet -1377 -1 600 -1 300
Muut toimintakulut -12429 -1 600
TOIMINTAKATE -215616 -223700 -231900
Ulkomainen edustus P TA TA 1Ts 1Ts
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1439
Muut toimintatuotot 498
Sisaiset tuotot 941
Toimintakulut -128 976 -180 000 -183 400
Henkilostokulut -1231
Henkilosivukulut -1231
Palvelujen ostot -113 531 -180 000 -183 400
Aineet ja tarvikkeet -2617
Annetut avustukset -11 495
Muut toimintakulut -102
TOIMINTAKATE -127 537 -180 000 -183 400
64

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028



KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

Teologiset asiat ™ TA TA 1TS 1TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 49
Myyntituotot 49
Toimintakulut -218 041 -257 400 -264 500
Henkilostokulut -174 387 -194 700 -201 400
Palkat ja palkkiot -141 898 -148 600 -153700
Henkilosivukulut -39 693 -46 100 -47 700
kaisullf;\l(iléstékulujen oi- 7203
Palvelujen ostot -17 692 -22 000 -22 400
Aineet ja tarvikkeet -684 -600 -600
Annetut avustukset -25181 -40 000 -40 000
Muut toimintakulut -97 -100 -100
TOIMINTAKATE -217 992 -257 400 -264 500
Ulkosuomalaistyo ™ TA TA LIS LIS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -286 908 -210 000 -214 000
Henkilostokulut -138 521
Palkat ja palkkiot -106 939
Henkilosivukulut -31582
Palvelujen ostot -25 265
Palvelun ostot - sisaiset -1920
Aineet ja tarvikkeet -650
Annetut avustukset -120 500 -210 000 -214 000
Muut toimintakulut -51
TOIMINTAKATE -286 908 -210 000 -214 000
KLK TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 46
Myyntituotot 9
Muut toimintatuotot 37
Toimintakulut -415 452 -432 400 -444 900
Henkilostokulut -342167 -352 400 -365 000
Palkat ja palkkiot -264 214 -269 000 -278 800
Henkilosivukulut -77 953 -83400 -86 200
Palvelujen ostot -45 220 -67 200 -67 400
Palvelun ostot - siséiset -2109
Aineet ja tarvikkeet -737 -2600 -2 300
Annetut avustukset -25000 -10000 -10 000
Muut toimintakulut -219 -200 -200
TOIMINTAKATE -415 406 -432 400 -444 900
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2.1.13. Kirkon viestinta

Johdanto

Kirkon viestinta (KV) hoitaa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon yhteista, valtakunnallista
viestintaa. Se huolehtii monikanavaisesti niin valtakunnallisista sisalldista suurelle yleisolle,

mediayhteyksista kuin koko kirkon yhteisesta tyoyhteisdviestinnastakin.

KV tukee seurakuntia ja muita kirkon toimijoita viestinnassa tuottamalla yhteisia viestintasi-
saltoja seka tuottamalla, koordinoimalla ja kehittdmalla kirkon yhteisia verkko- ja julkai-
sualustoja seka kirkon verkkosivustoja ja valtakunnallisia somekanavia. KV myos koordinoi
kirkon yhteista ilmetta ja sen kehitystyota. Konsultaatiota ja viestintatukea KV tarjoaa myos

kriiseissa seka kirkon yhteiseen strategiseen viestintaan.

Yhteistydssa Ylen kanssa KV tuottaa suomenkieliset hartausohjelmat Ylen kanaville radioon

ja televisioon. KV:n tehtavana on myos Kirkkohallituksen sisainen viestinta.

Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Digitalisaatiokehitys on nopeaa, ja tekodaly avaa niin mahdollisuuksia kuin riskejakin viestin-
nalle. Mediakentan jatkuva muutos vaatii organisaatioiden viestinnalta erityista ketteryytta.
Etenkin sosiaalisessa mediassa on kyettava tekemaan kanavaratkaisuja: osassa kanavista
on eettisia ja toiminnallisia ongelmia, ja uusia kanavia ja viestinnallisid mahdollisuuksia syn-
tyy. Disinformaation ja kybervaikuttamisen vaara ei vahene lahivuosina. Muun muassa Yh-
dysvalloissa leviaa negatiivinen poliittinen retoriikka, joka myds hyvaksikayttaa kristinuskoa,
antaa sille uusia tulkintoja ja asettaa sen nain outoon valoon. Riski on, etta tallainen reto-
riikka laajenee myos Eurooppaan ja Suomeen. Epavarmuus taloudessa, maailmanpoliittinen
turbulenssija sodat herattavat ihmisissa laajalti turvattomuutta. Viestinnallisen ja laajem-

man toimintaympariston muutokset vaativat seurantaa sekéa kykyja ja resursseja reagointiin.

Kirkon lahimmaisenrakkautta, yhteisollisyytta ja siunausta korostavalle viestille on yhteis-
kunnassa selkea tarve ja tilaus. Erilaisissa paikallisissa kriisitilanteissa kirkon viestin rooli on
edelleen vahva ja luotettu. Nuorten kiinnostus hengellisyyteen ja kirkkoon on lisddntymassa,
mika on kyettava myos viestinnallisesti ottamaan huomioon. Kirkollisen viestinnan kielen on
oltava ymmarrettavaa nuorille sukupolville. Kirkon viestinta tarvitsee jatkuvaa kehittamista,

ja uusien tarpeiden ja mahdollisuuksien tunnistamista.
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Kustannusten nousu vaikuttaa Yleisradion toimintabudjettiin, milld voi olla vaikutusta har-

tausohjelmatuotantoihin.

KV:n tarkeimmat strategiset tavoitteet ovat: 1) Digitaaliset palvelut ovat tavoittaneet seura-
kunnat ja kansalaiset, 2) Tiedolla johtaminen on vahvistunut, 3) Seurakuntademokratiaa on
edistetty, 4) Kirkon jasenyys koetaan merkitykselliseksi ja jasenmaaran lasku on hidastunut,
5) Kirkko on merkittava ja toivottu yhteistydkumppani, 6) Kirkon viestinta on tavoittanut yha

useamman.

Henkilostomaaran kehitys

Nykyisilla tehtavamaarilla vakituisten henkilétyovuosien tarve on suunnitelmakaudella 22,6
henkilotyovuotta (23 henkiloa). Lisaksi seurakuntavaaliprojektissa on maaraaikaisena kaksi
henkildd vuoden 2026 loppupuolelle. Lukkarin alustan uudistusprojektissa on lisaksi kolme

maaraaikaista tyontekijaa vuoden 2027 loppuun.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Perustyon lisaksi vuonna 2026 KV:n resursseja suunnataan erityisesti marraskuun seurakun-
tavaaleihin seka Lukkari-alustan uudistukseen. Kirkon yhteista vaalityota tehdaan KV:ssa
tydskentelevan maaraaikaisen projektipaallikon johdolla. Yhteisen vaalityon tavoitteena on
antaa seurakunnille viestinnallinen, hallinnollinen ja laskentajarjestelmatuki seurakuntavaa-
leissa seka vastata valtakunnallisesta vaalien viestinnasta ja ohjeistuksesta. KV huolehtii
projektipaallikkyyden lisaksi vaaleissa erityisesti yhteisesta viestinnasta seka yhteisen mark-
kinointiviestintdkampanjan tuottamisesta. Lisaksi KV vastaa vaalikone- ja vaalilaskentajar-
jestelmasta, joka ostetaan palveluna. Seurakuntavaalien kertaluonteinen rahoitus vuodelle
2026 (yhteensa 658 000 euroa) keskitetaan kokonaisuudessaan, viestinnan, jarjestelmien,
hallinnon ja KCSA:n osalta, Kirkon viestinnan Seurakuntavaalit-kustannuspaikalle. Seura-
kuntavaalien vaalikone seka laskentajarjestelma hankitaan palveluna, joten myos niiden

kustannus kirjataan kayttotalouteen.

Lukkari-alustan siirtdminen Liferay-ymparistosta WordPress-alustalle jatkuu. Alustan vaih-
dolla tavoitellaan seka palvelun ja kayttokokemuksen laadun kohottamista etta kustannus-
saastoja. Alustan uusimiselle on kertaluonteinen rahoitus vuosille 2025-2027 investointira-

hoituksena. Lukkarin investointikustannukset vuodelle 2026 ovat 653 500 euroa.

KV:n vastuulla on myds vahvasti viestinnallisesti tukea Kirkkohallituksen organisaatiota ja

sen ihmisia muutoksessa ja irtisanomistilanteessa.
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Viestintapaivat jarjestetdan syyskuussa Kotkassa yhteistydssa Mikkelin hiippakunnan ja

Kotka-Kymin seurakunnan kanssa. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla.

Alkukesasta 2026 on KV:n vuoro jarjestaa Pohjoismaisten yleisradioyhtididen elamankatso-
muksellisten ohjelmien tuottajatapaaminen, Nordisk Mote, yhdessa Ylen kanssa. Tapaami-
nen jarjestetaan Tampereella, ja sen tavoitteena on esitella erilaisia tapoja tuottaa hartaus-

ohjelmia ja vaihtaa ohjelmaideoita.

KV:n edustajia osallistuu myos toukokuussa Uppsalassa jarjestettavaan pohjoismaiden
sisarkirkkojen viestijoiden tapaamiseen, Nordkomiin. Tapahtumassa jaetaan parhaita vies-
tinnallisia kaytantoja ja keskustellaan ajankohtaisista viestinnan haasteista. Muutoin KV:n
matkustuskulut koostuvat tuotantoihin tai muihin tyotehtaviin, kuten kirkolliskokouksen vies-

tintaan, liittyvista kuluista.

Tavoitteet vuodelle 2026

Kirkkohallituk
IHKORATHEUKS SR Tavoitteet vuodelle 2026 Mittarit/arviointikriteerit
strategiset tavoitteet ]

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja
yhteiskunnan tarpeita.

Digitaaliset palvelut ovat ta- KV:n tuottamien verkkosivustojen ja Kayttajien maaran kehitys. Kaytta-
voittaneet seurakunnat ja muiden digitaalisten palveluiden kayt- | jatyytyvaisyys (kysely).
kansalaiset (digitalisaation tdjamaarat ja kayttajatyytyvaisyys ovat
johtaminen, palvelujen kaytet- | kehittyneet myonteiseen suuntaan. Tavoitellun mielikuvan toteutumi-
tavyys, tavoittavuus ja nen.
laatu/palauteseuranta). Lukkari-uudistus on edennyt suunni-

telman mukaan. Uuden alustan kayttéonotto seura-

kunnissa etenee suunnitellusti.
Tekoalya on pilotoitu ja hyddynnetty Loppukayttajien ja yllapitajien tyy-

verkkopalveluiden toteutuksessa ja tyvaisyys pilottiseurakunnissa.
tuessa. Toteutukset. Reflektio onnistumi-
sesta.
Tiedolla johtaminen on vah- KV kayttaa Ylen analyysivalineita te- Ylen tilastovalineiden kayton osaa-
vistunut (ennakointi, tiedon hokkaasti ja valineitd on muokattu minen.
hyédyntaminen, tilastoinnin vastaamaan paremmin KV:n tarpei-
kehittaminen). siin.

Kirkon tilastodataa hyodynnetaan vah- | Hyodynnetyn tiedon maara.
vasti verkkosivuilla ja muussa viestin-
nassa.

Evl.fi:n sisallot loytavat entistd parem- | Sisaltdjen tavoittavuuden kasvu.
min ja enemman tavoiteltuja yleisdja.
Analytiikkaa hydédynnetaan entista
systemaattisemmin palvelun kehitta-
miseen.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestéavalla pohjalla.

Seurakuntademokratiaa on Seurakuntavaaliprojekti toteutettu on- | Seurakuntavaaliprojektin palaute.
edistetty (seurakuntavaalien nistuneesti.
uudistus, ehdokkaiden
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maara/edustuksellisuus, aa-
nestysaktiivisuus).

Seurakuntavaalien jarjestelmat ovat
olleet helppokayttdisia ja toimineet
vakaasti suunnitelmien mukaan.

Seurakuntavaalit on huomioitu myos
hartausohjelmistossa.

Vaalijarjestelmien toteutunut toi-
minta seka palaute ja analytiikka.

Vaaliteemojen maara hartausoh-
jelmistossa.

Kirkon jasenyys koetaan mer-
kitykselliseksi ja jAsenmaaran
lasku on hidastunut.

Tavoitelluille kirkon teemoille (kirkon
jasenyyden merkityksellisyys, mista
valtuutetut paattavat eli vaalien merki-
tyksellisyys, millainen on kahden vaa-
lin jarjestelma) on saatu nakyvyytta.

Uskosta, kirkosta ja sen arvopohjan
merkityksesta yhteiskunnassa ja ih-
misten eldmassa on tuotettu kohde-
ryhmia kiinnostavaa sisaltoa, jotka
ovat saaneet nakyvyytta.

Seurakuntia on tuettu kriisiviestin-
nassa.

Analytiikka ja mediaseuranta.
Jasenmaaran kehitys, analytiikka.

Seurakunnilta ja hiippakunnista
saatu palaute.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisend Suomessa ja maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteiskun-
nallisesti vaikuttavaa.

Strategisen viestinnan painopisteiden
kautta on nostettu kirkolle strategi-
sesti tarkeita aiheita julkiseen keskus-
teluun ja tuettu kirkon johtoa strategi-
sessa viestinnassa.

Palaute, media-analyysi ja vaikut-
tavuuden mittaaminen.

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistyokumppani (jul-
kiset instituutiot, edustukset
eri yhteisoissa, yhteistyosopi-
mukset ja verkostot/lkm.).

Kirkko on tuottanut asiantuntevia kan-
nanottoja yhteiskunnallisesti tarkeista
teemoista, ja ne ovat saaneet naky-
vyytta ja herattaneet keskustelua.

Kirkkoon liittyvia julkisia keskusteluja
on otettu ennakoidusti haltuun (”Tasta
on kyse”)

Mediaseuranta, analytiikka.

Mediaseuranta.

Kirkon viestinta on tavoittanut
yha useamman (nakyvyys, ak-
tiivinen vuoropuhelu, uudet
kohderyhmat).

Seurakuntavaalit on toiminut julkisen
keskustelujen herattajana.

Hartausohjelmien maara on pysynyt
ennallaan ja kuuntelija- ja katsoja-
maarat ovat kasvaneet.

Kanavastrategia on uudistettu Kirkko-
hallituksen uuden palvelu- ja tehta-
vastrategian mukaiseksi.

Seurakuntavaaliviestinnan ana-
lyysi, mediaseuranta.

Ylen tilastot.

Kanavastrategia valmis.

Vaikuttavuuden arviointi

Kirkon yhteiskunnallinen rooli ja viesti on sailynyt merkityksellisena. Kirkon merkitys ihmisten elaméssa on

lisdantynyt.

Mittareita: jasenmaaran kehitys, Luottamus ja maine -tutkimus, medianakyvyys ja -analyysit.
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Osaamisen kehittaminen

Monikanavainen sisallontuotanto. Strateginen vaikuttamisviestinta.

Talousarvio 2026

Kirkon viestinta TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 133398 78000 82500
Maksutuotot 40879 8 000 37500
Muut toimintatuotot 90 009 70000 45000
Sisdiset tuotot 2510
Toimintakulut -3157538 -3464 399 -3 866 000
Henkilostokulut -2107 004 -2132762 -2243 311
Palkat ja palkkiot -1649168 -1640132 -1741797
Henkilosivukulut -478 965 -492 630 -501 514
kaisulle;gtldléstdkulujen oi- 21129
Palvelujen ostot -961 964 -1252927 -1 540079
Palvelun ostot - siséiset -5 665
Vuokrakulut -1414 -1 000
Aineet ja tarvikkeet -40 491 -29000 -39 000
Annetut avustukset -40 000 -46 000 -40 000
Muut toimintakulut -1 000 -3710 -2610
TOIMINTAKATE -3024139 -3386 399 -3783500
Hallintopalvelut 2;'2,4 2;25 2;26 2ToTzS7 2ToTzs‘8
Toimintatuotot 43 389 8000 37 500
Maksutuotot 40879 8000 37 500
Sisdiset tuotot 2510
Toimintakulut -232 361 -262 261 -275111
Henkilostokulut -124 006 -128 904 -141 202
Palkat ja palkkiot -96 739 -98 400 -107 788
Henkilosivukulut -27 268 -30504 -33414
Palvelujen ostot -65 005 -82677 -89 329
Palvelun ostot - siséiset -344
Vuokrakulut -1 358 -1000
Aineet ja tarvikkeet -1500 -2000 -2 000
Annetut avustukset -40 000 -46 000 -40 000
Muut toimintakulut -148 -2680 -1 580
TOIMINTAKATE -188 972 -254 261 -237 611
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Viestintapalvelut e TA TA UL UL
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1800
Muut toimintatuotot 1800
Toimintakulut -701 016 -776 713 -741 087
Henkilostokulut -579772 -594 313 -608 187
Palkat ja palkkiot -450 404 -456 040 -464 265
Henkildsivukulut -129 550 -138 273 -143 922
kaisul—(lﬁglqlostokulwen oi- 183
Palvelujen ostot -119 325 -180 050 -130 550
Aineet ja tarvikkeet -1205 -1500 -1500
Muut toimintakulut -715 -850 -850
TOIMINTAKATE -699 216 -776 713 -741 087
Ohjelmatuotannot 2;:4 2;25 2.:;/2\6 ;;rzs; ;::8
Toimintatuotot 88209 70000 45000
Muut toimintatuotot 88 209 70000 45000
Toimintakulut -880963 -933747 -709 052
Henkilostokulut -793 605 -825607 -617 412
Palkat ja palkkiot -626 142 -639937 -481 009
Henkilosivukulut -182 656 -185670 -136 403
kaisul—éfgfiléstékulujen oi- 15193
Palvelujen ostot -79 369 -106 000 -89 500
Palvelun ostot - siséiset -5 321
Aineet ja tarvikkeet -2 591 -2000 -2 000
Muut toimintakulut -78 -140 -140
TOIMINTAKATE -792 754 -863 747 -664 052
Kehitys ja verkko e TA TA TS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -570 379 -663016 -725 390
Henkilostokulut -359515 -345276 -441 150
Palkat ja palkkiot -286 577 -263570 -336 756
Henkilosivukulut -78 691 -81706 -104 394
kaisul—g:gtldléstékulujen oi- 5753
Palvelujen ostot -175 553 -294 200 -250 700
Vuokrakulut -56
Aineet ja tarvikkeet -35195 -23500 -33500
Muut toimintakulut -60 -40 -40
TOIMINTAKATE -570379 -663 016 -725 390
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Seurakuntavaalit g TA TA 1Ts 1Ts
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -90 000 -658 000
Henkilostokulut 0 -178 000
Palkat ja palkkiot 0 -155 521
Henkilosivukulut 0 -22479
Palvelujen ostot -90 000 -480 000
TOIMINTAKATE -90 000 -658 000
Lukkari TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -772 819 -738 662 -757 360
Henkilostokulut -250 107 -238 662 -257 360
Palkat ja palkkiot -189 306 -182185 -196 458
Henkildsivukulut -60 800 -56 477 -60 902
Palvelujen ostot -522 712 -500 000 -500 000
TOIMINTAKATE -772819 -738 662 -757 360

2.1.14. Kirkon tutkimus ja koulutus

Johdanto

Kirkon tutkimus ja koulutus on kansliapaallikdn alaisuudessa toimiva Kirkkohallituksen eril-
lisyksikkod. Sen tehtavana on kirkon, uskonnollisen elaman ja yhteiskunnan muutosten tutki-
mus seka henkildoston koulutus, koulutuksen koordinointi ja koulutuspoliittinen vaikuttami-

nen. Yksikon toimintaa tukee Kirkkohallituksen asettama neuvottelukunta.

Tutkimus ja koulutus toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatdksenteolle ja toiminnan kehitta-
miselle tarpeellista tutkimusta. Tutkimustieto tukee toimintaympariston muutoksen enna-
kointia, toiminnan suunnittelua ja viestintda seurakunnissa, hiippakunnissa ja Kirkkohallituk-
sessa. Tutkimustuloksia julkaistaan yleistajuisissa ja tieteellisissa artikkeleissa, tilastojulkai-
suissa seka sosiaalisessa mediassa. Yksikkd myontaa apurahoja vuosittain kirkon ja seura-

kuntien paatoksenteolle ja toiminnan kehittamiselle tarpeelliseen tutkimukseen.

Tutkimuksella ja koulutuksella on vastuu valtakunnallisesta kirkon henkildéston, ml. pasto-
raalitutkinnon kokonaisuus, tdydennyskoulutuksesta. Yksikdn tehtavina ovat kirkon henki-

lostokoulutus, henkildostdkoulutuksen koordinaatio, koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta
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(mm. ennakointi, yhteistyo kouluttavien laitosten kanssa, lausunnot), asiantuntijatehtavat
seka koulutustoimintaa tukevat majoitustoiminta ja kokouspalvelut. Kirkon henkildostokoulu-
tuksen tavoitteena on seurakuntien tydntekijdiden osaaminen vahvistuminen ja kehittyminen
tyouran kaikissa vaiheissa. Henkilostokoulutuksen koordinaatio varmistaa, etta koulutustar-
jonta tukee seurakuntia toiminnan kehittamisessa ja etta koulutustoimintaa kehitetaan ver-
kostomaisesti yhteisten periaatteiden mukaisesti. Koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta
sisaltaa arvovaikuttamisen ja edunvalvonnan. Paatavoite on, etta kirkon tyontekijat hankkivat

eri tehtavissa vaadittavan pohjakoulutuksen yhteiskunnan koulutusjarjestelmissa.

Kirkon rooli yhteiskunnassa on muutoksessa. Kirkon nykyista asemaa haastetaan, mika na-
kyy esimerkiksi kirkon tyénantajakuvassa ja kirkon tydhdn hakeutumisessa. Yhteiskunnan ja
kirkon muutokset edellyttavat jatkuvaa oppimista, kriittista ajattelua ja kykya uudistua. Tutki-
mus tukee kirkon strategista kehittdmista ja auttaa ymmartdmaan ajassa olevia ilmioita.
Koulutus on osaamisen kehittamista, joka puolestaan vahvistaa kykya suunnata ja vastata
tulevaisuuden haasteisiin. Digitalisaatio vaikuttaa myos kirkossa tehtavaan tyohon ja tyon
tekemisen tapaan. Sahkoisten tydkalujen, sovellusten ja alustojen hydodyntaminen edellyttaa
tyontekijoiltd uudenlaista osaamista tiedon tuottamiseen, jakamiseen, viestintaan ja vuoro-
vaikutukseen. Tekoalyn kaytto ja mahdollisuudet nostavat myos kysymyksia ihmiskuvasta ja

etiikasta. Naissa kirkolla on annettavaa myos muulle yhteiskunnalle.

Kirkkohallituksen maérittelevista tavoitteista keskeisia yksikdn kannalta ovat “Kirkkohallitus
on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja yhteiskunnan tarpeita”,
“Digitaaliset palvelut ovat tavoittaneet seurakunnat ja kansalaiset” ja “Kirkko on merkittava

ja toivottu yhteistydkumppani”

Henkilostomaara ja sen kehitys

Kirkon tutkimuksessa ja koulutuksessa tyoskentelee vuoden 2026 alussa yhteensa 19 tyon-
tekijaa. Yksikon tehtavien hoitamiseksi kaikki yksikdssa olevat palvelussuhteet ovat toimin-
nalle valttamattomia ja ne pyritdan tayttdmaan. Muutoshankkeen myota tehtaviin tulee muu-

toksia, joilla saattaa olla vaikutuksia henkilostomaaraan.

Toiminta vuonna 2026

Tutkimuksen tehtdvana on tuottaa tietoa paatoksenteon tueksi kirkon paatdksenteon eri ta-

soilla. Tutkimuksen tiedontuotanto tukee Kirkkohallituksen vaikuttamistoimintaa nostamalla
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esiin kirkon kannalta keskeisia avainlukuja seka ajankohtaisia yhteiskunnallisia ja kansainva-
lisid kehityslinjoja. Tahan kuuluvat esimerkiksi suomalaisen uskonnollisuuden muutosten ja

ekumeenisen teologisen kehityksen seuraaminen.

Paakaupunkiseudun ja Tampereen seurakuntayhtymat valmistelevat yhteistydssa Kirkon tut-
kimuksen ja koulutuksen kanssa Monikieliset seurakuntalaiset -tutkimushanketta, jonka ta-
voitteena on saada tietoa seurakuntien alueilla asuvista vieraskielisista. Helsingiss4, Es-
poossa ja Vantaalla jo noin neljasosa asukkaista on vieraskielisid, mutta heidan suhteestaan
kirkkoon, palvelutarpeistaan ja mahdollisista uskontodialogiin kohdistuvista toiveistaan tie-
detdan toistaiseksi hyvin vahan. Suunnitteilla on kyselytutkimus, joka on tarkoitus toteuttaa

KTK:n koordinoimana ja avustamana syyskaudesta kevaaseen 2026 ulottuvalla jaksolla.

Kirkon tutkimus ja koulutus kdynnistaa yhteistyohankkeen Helsingin yliopiston monitieteisen
ilmakehatieteiden keskuksen INAR:n kanssa. Hankkeessa tutkitaan, kuinka ilmastonmuutos
ja sen vaikutukset heijastuvat ihmisten arvoihin ja kayttaytymiseen, ja erityisesti uskonnolli-
suuden merkitysta ilmastonmuutokseen suhtautumisessa. Tutkimushankkeessa hyédynne-
taan seka luonnontieteellista tietoa ilmastonmuutoksen konkreettisista vaikutuksista eri alu-
eilla etta EVS-kyselyn tuottamaa tietoa ihmisten arvoista ja uskonnollisuudesta. Hankkeelle
haetaan erillista rahoitusta, mutta sen suunnittelu, datankeruu ja samassa yhteydessa kayn-
nistyva ilmastonmuutosta ja teologiaa koskeva hanke on tarkoitus tehda osana Kirkon tutki-

muksen ja koulutuksen perustyota.

Kirkon tutkimus ja koulutus on yhteistydssa Yhteiskuntatieteellisen tietoarkiston (FSD)
kanssa toteuttamassa European Values Study -hankkeen kuudennen keruuaallon Suomen
aineiston keruuta vuonna 2026. Kirkon tutkimuskeskus on 1980-luvulta lahtien ollut mukana
tukemassa kansainvalisten arvotutkimusten toteuttamista Suomessa. FSD on saanut rahoi-
tuksen aineistonkeruun toteutukseen osana Suomen Akatemian myontadmaa rahoitusta kan-

sallisille tutkimusinfrastruktuureille.

KTK on kumppanina kansainvalisessa VISTA-tutkijaverkostossa (Values in Turbulent Times:
Navigating Social Changes and Challenges). Kyseessa on nelivuotinen verkostohanke (2025-
2029), jonka tarkoituksena on edistaa tutkimusta arvo-orientaatioista kriisien ja yhteiskun-
nallisen murroksen aikana. Keskeisina teemoina ovat sukupolvien valiset muutokset, alueel-
liset ja kulttuuriset erot, seka teknologisen kehityksen ja erityisesti tekoadlyn mukanaan tuo-

mat vaikutukset. Verkoston toimintaa rahoittaa Euroopan tiede- ja teknologiayhteistydo COST
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(The European Cooperation in Science and Technology), joka on EU:n rahoittama hallitusten-

valinen yhteistydkehys.

Lisaksi Kirkon tutkimus ja koulutus toteuttaa ajankohtaisia kyselyita seka julkaisuja (esim.

Nelivuotiskertomuksen englanninkielinen tiivistelma).

Kirkon henkildstdékoulutuksen tavoitteena on vahvistaa seurakuntien tydntekijéiden osaa-
mista koko tyduran ajan ja tukea kirkkoa sen pyrkimyksessa edistda avointa ja rakentavaa
maailmankatsomuksellista keskustelua. Koulutus tukee tydntekijoiden ammatillista ja hen-
gellista kasvua seka kykya vastata muuttuvan yhteiskunnan ja kirkon tarpeisiin. Koulutuksen
painopisteita ovat ihmislahtdinen lahestymistapa, tietojohtamisen vahvistuminen ja uskon

merkityksen sanoittaminen arjessa.

Henkilostokoulutusta koordinoidaan valtakunnallisesti, ja sen kehittdmisessa hyodynnetdan
verkostomaista toimintatapaa ja yhteisia periaatteita. Koulutushallinnon digitalisaatio on
keskeinen kehityskohde: tavoitteena on sujuvoittaa prosesseja, parantaa saavutettavuutta ja
hyddyntaa digitaalisia palveluja koulutuksen hallinnoinnissa ja toteutuksessa. Tama on myds
merkittdva kokonaiskirkollinen osaamisen ja toimintakulttuurin kehittamisen haaste. Henki-
l6stokoulutuksen rakenteita kehitetaan niin, etta eri kokoisten seurakuntien tyontekijat voi-

vat osallistua koulutuksiin tasavertaisesti.

Henkilostokoulutuksen vaikuttavuutta seurataan muun muassa osallistujien palautteilla ja
vaikuttavuutta selvittavalla kyselylla. Koulutus tukee seurakuntien toiminnallista uudistu-
mista ja tyontekijoiden asiantuntijuuden vahvistumista. Ennakointi ja tutkimustiedon hyo-
dyntaminen ovat keskeisia koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa ja vahvistaa koulu-

tuksen laatua ja ajankohtaisuutta.

Toiminnassa vuonna 2026 korostuu kaksi nakékulmaa: 1) perustoiminnan laadukas toteutta-
minen ja 2) osallistuminen Kirkkohallituksen muutoshankkeen paatosten mukaisten organi-
saation ja koulutusfunktion (koulutustoiminnan, sen koordinaation ja koulutuspoliittisen vai-

kuttamisen) toteuttamisen edellyttamien prosessien valmisteluun ja toteuttamiseen.
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Tavoitteet vuodelle 2026

Kirkkohallituksen

Tavoite vuodelle 2026

Mittarit/arviointikriteerit

strateginen tavoite

Tavoite 1: Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja yhteiskunnan

tarpeita

Kirkkohallitus on uudistu-
nut ja osaaminen vastaa
yha paremmin seurakun-
tien ja yhteiskunnan tar-
peita.

Yksikko kartoittaa muutoshankkeen yhtey-
dessa tiedontarpeiden ja tiedon hyodynta-
misen kokonaiskuvaa (paallekkaisyydet,
tiedon aukot).

Koulutuksen funktiota Kirkkohallituksessa
on selkiytetty seka henkilostokoulutuksen
koulutusprosessien rakenteita on kehitetty,
jotta mahdollisimman monenlaisten seura-
kuntien tyontekijat voivat osallistua koulu-
tuksiin.

Kirkkohallituksen tiedonkeruun proses-
sit on selkiytetty.

Koulutuksen osallistujat tulevat edusta-
vasti eri kokoisista seurakunnista ja
hiippakunnista.

Digitaaliset palvelut ovat
tavoittaneet seurakunnat
ja kansalaiset (digitali-
saation johtaminen, pal-
velujen kaytettavyys, ta-
voittavuus ja laatu/pa-
lauteseuranta).

Henkildstokoulutuksen hallinnointia kehi-
tetdan digitaalisia ratkaisuja hyodyntaen.
Valmistetaan koulutushallinnon kehitta-
missuunnitelma.

Kehitetdan valineita kirkon ja seurakuntien
digitalisaation mittaamiseen.

Vahvistetaan seurakuntien digitalisaatio-
osaamista.

Koulutushallinnon digitalisaation kehit-
tdmissuunnitelma on valmistunut ja toi-
menpiteet on kaynnistetty.

Kayttjilld on kokemus prosessin suju-
vuudesta.

Digitalisaation edistymista kuvaavat
mittarit seurakunnille ja muille vastaaja-
ryhmille.

Johtamiskoulutusten sisaltoihin, Johta-
misen peili 360-arviointivalineeseen
seka johtamiskoulutusten kehittamis-
tehtaviin sisallytetdan digiosaamisen
vahvistaminen.

Pilotoidaan osana Digi@kirkko-karki-
hanketta TIEKEn digitaitojen osaamis-
merkistoa.

Tiedolla johtaminen on

vahvistunut (ennakointi,
tiedon hyddyntadminen, ti-
lastoinnin kehittdminen).

Yksikko vahvistaa kayttajaystavallisia tie-
don hyédyntamisen muotoja (esim. rapor-
tit).

Koulutuksissa vahvistetaan tiedolla johta-
misen ja kehittdmisen nakdékulmaa.

Yksikon tuottaman tiedon kayttajamaa-
rat (esim. infografiikat ja somen tietopai-
vitykset) ovat kasvaneet

Koulutuskyselyt on uudistettu.

Tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla pohjalla

Kirkon eri organisaatioi-
den tehtavat ja vastuu-
alueet on selkeasti maa-
ritelty (palauteseuranta).

Henkiléstokoulutuksen tehtavajako Kirkko-
hallituksen, kapitulien ja muiden toimijoi-
den kesken on luotu.

Henkiléstokoulutuksen prosessit ja teh-
tavajako on selkiytetty (KKH, kapitulit,
muut)

Seurakuntien toiminnalli-
sia uudistuksia on edis-
tetty (neuvonta, tuki, ko-
keilut, kehitysprojektit,
karkihankkeet/ lkm.).

Rekrytoinnin kehittaminen -karkihankkeen
tuotoksia hyddynnetaan koulutuksissa ja
kouluttavien laitosten kanssa tehtavassa
yhteistydssa.

Henkiléstékoulutuksen osallistujien asian-

tuntijapotentiaalin vahvistuminen ja osaa-

Hankkeen tuotokset (mm. toimintalin-
jauksia, rekrytointiaineistoja) ovat val-
mistuneet.
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misen jakaminen tydyhteisdssa tukee seu-
rakuntien elinvoimaisuuden vahvistumista
jatoiminnallisia uudistuksia.

Vieraskielisia koskevan tutkimushankkeen

kautta saadaan uutta tietoa seurakuntien
toiminnan tueksi.

Koulutuksen vaikuttavuuskysely ja sen
tulokset.

Seurakuntien tavoittavuus vieraskielis-
ten ryhmassa on vahvistunut.

Tavoite 3: Kirkon yhteisk

unnallinen rooli sailyy merkityksellisena S

uomessa ja maailmalla

Kirkon toiminta on yhteis-
kunnallisesti vaikuttavaa
(vaikutusten arviointi-
malli luotu).

Seurakuntien henkildstén osaamisen enna-
kointi on tulevaisuusohjautuvaa ja siina
hyddynnetaan tulevaisuuden ennakoinnin
jatutkimuksen, eri ministerididen ja mui-
den organisaatioiden tuottamaa osaamisen
ennakointitietoa.

Vaikuttamistoiminnan vahvistamisesti
maaritellaan siina tarvittava tiedontuo-
tanto, sen keruun prosessit ja keskeiset
mittarit.

Kirkkohallituksen henkilostékoulutus-
tarjonnan uudistaminen aloitetaan Kirk-
kohallituksen uuden palvelu- ja tehta-
vastrategian ja uuden organisaation
edellyttamalla tavalla.

Koulutuspoliittisen vaikuttamistoimin-
nan kehittdminen osaksi uutta organi-
saatiota ja sen vaikuttamistoimintaa.

Tutkimuksen tehtava vaikuttamistoimin-
nassa on selkeytynyt.

Kirkko on merkittava ja
toivottu yhteistyokump-
pani (julkiset instituutiot,
edustukset eri yhtei-
sbissé, yhteistydsopi-
mukset ja verkos-
tot/lkm.).

Yhteistyo kouluttavien laitosten ja tutki-
muslaitosten kanssa. Kiko-avustusten
myontamisperiaatteet ja kdytannot on uu-
distettu.

Uudella yhteistyoverkostolla (HY/INAR-kes-
kus) toteutetaan tutkimushanke uskonnon
jailmastomuutoksen heijastumista arvoi-
hin.

Yhteishanke Yhteiskuntatieteellisen tietoar-
kiston (FSD) kanssa: yksikkd eurooppalai-
sen arvotutkimuksen (EVS) kumppani Suo-
messa.

Seuranta Kiko-prosessin tavoitteiden ja
kaytantojen toimivuudesta.

Hankkeen tutkijaverkosto on koottu ja
hankkeelle on saatu rahoitusta.

Tutkimusverkosto ja hanke tuottaa na-
kyvyytta ja vaikuttavuutta.

Kirkon viestinta on tavoit-
tanut yha useamman (na-
kyvyys, aktiivinen vuoro-
puhelu, uudet kohderyh-
mat).

Tutkimustulokset ndkyvat yhteiskunnalli-
sessa keskustelussa.

Uusien viestinnallisten muotojen kehitta-
misen kautta on tavoitettu uusia kohderyh-
mia.

Haastattelujen méaara valtakunnalli-
sessa ja paikallisessa mediassa.

Mediaseuranta.
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Vaikuttavuuden arviointi

¢ |lmastoasenteita koskevan tutkimuksen kautta voidaan loytaa keinoja ja menetelmid, jotka tukevat seura-
kuntien toteuttamaa ilmastotydta. Muutosta voidaan seurata kyselytutkimuksin.

e Monikielisiad seurakuntalaisia koskevan tutkimushankkeen kautta saadaan tietoa, joka tukee ko. ryhman
kiinnittymista seurakuntaeldmaan. Tama vahvistaa ryhman toimijuutta ja tukee resilienssin vahvistumista
Suomessa. Onnistumista kartoitetaan kyselyilla.

e Koulutuksen osallistujakyselyn uudistamisen ja vaikuttavuuskyselyn tulosten kautta koulutusten kehittami-
nen ja toteuttaminen tukee seurakuntien toimintaa ja sen kehittamista. Uudistamisen mydta saadaan tar-
kempaa tietoa koulutustarpeista.

e Koulutushallinnon digitalisaation myo6ta kirkon tyéntekijoiden kokemus palvelun toimivuudesta on parantu-
nut. Palvelukokemuksen onnistumista seurataan osallistujakyselyilla.

¢ Yhteisty0 kirkon tehtaviin kouluttavien laitosten kanssa tukee kirkon tehtaviin opiskelevien kasvua kirkon
tyontekijoiksi. Tata seurataan ja arvioidaan osana Kiko-prosessia.

Osaamisen kehittaminen

e Kirkon roolia ilmastotydssé vahvistetaan verkostoitumalla alan tutkijoiden kanssa

e Uskonnonvapauteen liittyvda osaamista vahvistetaan verkostoitumalla aiheeseen perehtyneiden tutkijoi-
den kanssa Euroopassa

e Tutustutaan kouluttavien laitosten opetuksen ja koulutuksen digitaalisiin/sahkdisiin ratkaisuihin.

e Vahvistetaan vaikuttavuuden arviointiin liittyvaa osaamista.

Talousarvio 2026

Kirkon tutkimus ja TP TA TA TTS TTS
koulutus yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 719881 746700 739400
Myyntituotot 10265 7000 8000
Maksutuotot 622483 727 400 719 400
Vuokratuotot 742 10 000 10000
Muut toimintatuotot 4998 2300 2000
Sisdiset tuotot 81393
Toimintakulut -2365 190 -2547 400 -2 595507
Henkilostokulut -1679 442 -1 809900 -1872607
Palkat ja palkkiot -1 303965 -1 381600 -1436 007
Henkilosivukulut -377 966 -428 300 -436 600
kaisul—éc:;\:dléstékulujen oi- 2489
Palvelujen ostot -534145 -547 900 -536 600
Palvelun ostot - siséiset -2592 0
Vuokrakulut -15242 -4 000 -2800
Aineet ja tarvikkeet -16 852 -23 000 -20900
Annetut avustukset -115 408 -160 000 -160 000
Muut toimintakulut -1509 -2600 -2600
TOIMINTAKATE -1 645 309 -1800 700 -1856 107
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Tutkimuskeskus ™ TA TA 1Ts 1Ts
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 18 004 9300 10000
Myyntituotot 10 265 7 000 8000
Muut toimintatuotot 4650 2300 2000
Sisaiset tuotot 3089
Toimintakulut -830 706 -914 400 -940 100
Henkilostokulut -613754 -629 900 -653 800
Palkat ja palkkiot -476 262 -480 800 -499 100
Henkildsivukulut -137 493 -149100 -154700
Palvelujen ostot -94610 -123 300 -122900
Palvelun ostot - siséiset -314 0
Vuokrakulut -5933 -800
Aineet ja tarvikkeet -607 -800 -2200
Annetut avustukset -115408 -160 000 -160 000
Muut toimintakulut -80 -400 -400
TOIMINTAKATE -812702 -905 100 -930 100
Koulutus TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 701 877 737 400 729 400
Maksutuotot 622483 727 400 719 400
Vuokratuotot 742 10000 10000
Muut toimintatuotot 348
Sisdiset tuotot 78 304
Toimintakulut -1534484 -1633 000 -1655407
Henkilostokulut -1 065688 -1180 000 -1218 807
Palkat ja palkkiot -827 703 -900 800 -936 907
Henkilésivukulut -240474 -279200 -281 900
kaisul—éfgfiléstékulujen oi- 2489
Palvelujen ostot -439 535 -424 600 -413 700
Palvelun ostot - siséiset -2278
Vuokrakulut -9309 -4 000 -2000
Aineet ja tarvikkeet -16 245 -22 200 -18 700
Muut toimintakulut -1429 -2200 -2200
TOIMINTAKATE -832607 -895 600 -926 007
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2.1.15. Kyrkans central for det svenska arbetet

Inledning

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) ar en specialenhet vid Kyrkostyrelsen och an-
svarar for helhetskyrkans svenska verksamhet. KCSA arbetar pa ett satt som beaktar det
unika fér den finlandssvenska kulturen och ar relevant for det finlandssvenska kyrkliga faltet.
KCSA bestér av enheterna Kyrkans verksamhet och Kommunikation och har ett ndra samar-
bete med Kyrkostyrelsens ovriga avdelningar — framst da Kyrkans kommunikation (KV) och

Verksamhetsavdelningen (TO) — samt Borga stift och dess férsamlingar.

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér smabarnspedagogik, skol-
samverkan, fostran, sjalavard, konfirmandarbete, ungdomsarbete, kultur, vuxenarbete och
samhalle. Enheten ansvarar dven for Kyrkans samtalstjanst. Inom enheten finns tva préast-
tjanster for arbetet bland teckensprakiga och personer med intellektuell funktionsnedsatt-

ning.

Enheten for kommunikation stdoder kyrkans svenska kommunikation. Till enheten hor att be-
tjana finlandssvenska medier med andamalsenlig information, uppratthalla kyrkans svenska
webbtjanster och sociala mediekanaler och i samarbete med Svenska Yle koordinera och

producera andakter, gudstjanster och andra andliga program i radio och tv men ocksa pa Yle

Arenan och Yles webbplats.

Till den svenska centralens uppdrag hor att analysera, beakta och informera om ny lagstift-
ning och utveckling som beror kyrkans verksamhet och skapa material och verktyg som st6-
der forsamlingarna i deras arbete. Den samlar ocksé forsamlingsarbetare till forum (radplag-
ningsdagar) och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska personalutbildning. Den
svenska centralen héller kontakt med de svenska minoriteterna pa de sa kallade sprakoarna
och ansvarar i samarbete med lokal-forsamlingarna for arbetet bland de svensksprakiga pa
orten. Dessutom star den i vaxelverkan med de nordiska systerkyrkorna och samarbetar med

samhalleliga aktorer, i synnerhet i Svenskfinland.
Planeringsperioden 2026-2028

KCSA ar i dagslaget en valfungerande och kreativ enhet med en kompetent och motiverad
personal. Den senaste arbetsplatsundersdkningen visar att ledarskapet, trivseln och arbets-

motivationen ligger pa hog niva. Samarbetet med Kyrkostyrelsens andra avdelningar, férsam-
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lingarna, kyrkliga organisationer och andra samarbetspartner &r val etablerat. Under plane-
ringsperioden 2026-2028 star foljande férandringar i verksamhetsmiljon, risker och utma-

ningar i fokus:

KCSA:s personresurs och ekonomi ar en stor utmaning. Personalen minskade under aren
2022-2024 med 2,2 arsverken for att mota de krav pa inbesparingar som kyrkomotet stallt.
Det har har medfort omprioriteringar i verksamheten; en del verksamheter skéts med mindre
bemanning, vissa har fatt lagre prioritet och andra har lagts ned. KCSA:s verksamhetsmedel
ar avsevart mindre an inom andra avdelningar i Kyrkostyrelsen. KCSA ar i dagslaget beroende
av extern finansiering i form av fyra stiftskollekter och forsamlingarnas bidrag for kyrkans
samtalstjanst for att balansera sin budget. | den férandrings- och omstallningsprocess som
genomfdrs inom Kyrkans centralfond bor KCSA garanteras tillrackliga personella och ekono-
miska resurser for att betjana kyrkans svensksprakiga medlemmar pa likartade grunder som

de finsksprakiga medlemmarna i kyrkan.

En annan utmaning ar att stoda och inspirera forsamlingarna och deras anstallda i en forand-
rad samhallelig situation. Till det hor bland annat att under perioden arbeta med Stigen-kon-
ceptet och stoda forsamlingarna i kommunikationen av forsamlingsvalet sa att forsamling-

arna kan mdta nya behov och utveckla sin verksamhet inom olika sektorer.

Millennialerna &r en grupp med svag koppling till kyrkan. Utgdende fran de undersokningar
som gjorts arbetar KCSA tillsammans med forsamlingarna och kyrkostyrelsens finska verk-
samhets-avdelning och specialenheten Kyrkans kommunikation for att gora den kristna tron

och kyrkan relevant for den har gruppen.

De ekonomiska utmaningarna inom valfardsomradena paverkar ocksa arbetet bland special-
grupper som till exempel personer med intellektuell funktionsnedsattning. Darfor kravs un-
der aren 2026-2028 fortsattningsvis insatser for att garantera den andliga varden och omsor-

gen om bade klienter och personal.

KCSA:s enhet for kommunikation beaktar under planeringsperioden de foljder statsmaktens
nedskarningar inom Yle eventuellt far for enhetens produktion av andaktsprogram. Malsatt-
ningen ar ett mer differentierat programutbud for att méta dagens splittrade mediekonsumt-
ion. | programutbudet skulle radioandakter och -gudstjanster fortsatta som foérut, en del tv-
gudstjanster produceras annorlunda och tva nya programformat introduceras. Till det nya

hor ett andligt onskesangsprogram och en folkbildande satsning pa podcasts.
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KCSA fortsatter sitt samarbete med Kyrkans kommunikation och Kyrkostyrelsens verksam-
hets-avdelning. Vi gér det med en positiv instéllning och genom att varna den finlands-
svenska sarprageln. De minskande ekonomiska resurserna gor dock att vi behdver se dver
vara ansvarsomraden, befattningsbeskrivningar och arbetsrutiner. Ett led i denna process ar
en noggrann prioritering av vara grunduppgifter och att koncentrera resurserna till dem. Sam-
arbeten med och koptjanster fran andra organisationer och partners gors enligt tidigare

praxis.
Personal

Ar 2026 har KCSA 15 anstallda och antalet arsverken ar 14,1. Avsikten ar att antalet arsver-

ken forblir pa den nivan under perioden 2026-2028.
Verksamhetsplan 2026

KCSA:s ansvar for helhetskyrkans svenska verksamhet ar — sdsom framgar av det forsta av-
snittet i verksamhetsplanen — omfattande och med den nuvarande personalstyrkan och de
réddande ekonomiska ramarna finns det inte utrymme att utoka arbetet. Utover den regel-
bundna verksam-heten har KCSA under 2026 utgaende fran kyrkostyrelsens strategi foljande

malsattningar:

1. Kyrkostyrelsen har fornyats och dess kunnande svarar allt battre mot forsamlingarnas och

samhallets behov.

Vi ser —trots de organisatoriska och verksamhetsmassiga forandringar Kyrkostyrelsens om-
stallningsprocess medfor — med tillforsikt mot framtiden och utvecklar nya arbetssatt och
rutiner. Vi analyserar vart arbete och prioriterar karnverksamheten sa att vi kan utfora var
grunduppgift att stdda de svenska och tvasprakiga forsamlingarna. Antalet resor minimeras
och vi arbetar virtuellt da det ar funktionellt, &Andamalsenligt och mojligt. Genom en 6kad an-

vandning av digitala losningar blir vart arbete mera flexibelt.

| kontakten till forsamlingarna stoder vi dem att finna relevanta former for sitt arbete. Genom
konsultationer, utbildningar och personligt stdd uppmuntrar vi dem till ett positivt och frimo-

digt forhallningssatt i kontakten till samhallet och samarbetspartner.

Vi haller regelbundet kontakt med, inspirerar och uppmuntrar férsamlingsanstéallda att delta i
digitala traffar som stoder forsamlingens verksamhet. Vi fortsatter att forankra och inspirera

forsamlingarna att anvanda kyrkans gemensamma visuella uttryck och materialbank.
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2. Kyrkan star organisatoriskt, verksamhetsmassigt och ekonomiskt pa stabil grund

Vi foljer med och kommunicerar aktuell forskning, noterar och analyserar stromningar i tiden
och anvander oss ocksé av den statistik som kyrkostyrelsen samlar in for att utveckla bade
vart eget och forsamlingarnas arbete inom olika omraden. Som sakkunniga medverkar vi i
Borg3 stifts personalutbildning och erbjuder utbildningsdagar och konsultation i aktuella fra-

gor.

Infor forsamlingsvalet hosten 2026 samarbetar KCSA med andra avdelningar inom Kyrkosty-
relsen for att informera om, uppmarksamma och marknadsféra valet. Hosten 2026 arrange-
rar KCSA tillsammans med Borgd domkapitel ett Stiftsforum for alla kategorier kyrkligt an-
stallda i stiftet. Malsattningen &ar att starka de svenska forsamlingarnas identitet, verksamhet

och inspirera och bidra till en 6kad motivation i arbetet.
3. Kyrkans samhalleliga roll ar fortsattningsvis betydelsefull i Finland och i varlden.

Fran var position i kyrkan har vi en speciell utkikspost mot det som sker i den finsksprakiga
delen av kyrkan, men aven mot Norden och Europa. Genom dessa kontakter hamtar vi inspi-
ration till och arbetar vidare med bland annat verksamhetsmodellen Stigen. Det har sker ge-
nom digitala samlingar, utvecklingsprojekt och mentorskap i enskilda forsamlingar. Arbetet
evalueras utgdende fran antalet forsamlingar som deltar. Vi erbjuder ett unikt innehall och
lyfter frimodigt fram for kyrkan viktiga men ocksa samhallsrelaterade fragor i var programpro-

duktion.

Utgaende fran forskning och omvarldsanalyser ger vi forsamlingarna beredskap att hitta fun-
gerande samarbeten med centrala aktdrer inom samhallets smabarnspedagogik och i kon-

takten till skolor och laroinrattningar. Vi stoder och uppmuntrar forsamlingarna att ingd sam-
arbetsavtal med kommunens utbildningsanordnare och stdéder barns och ungdomars ratt att
fa information om och grundlaggande kunskap i religiosa fragor. Vi framjar hallbar utveckling

och stravar efter att ansvaret for klimatet skall genomsyra all var verksamhet.

Via mentorskap, utvecklingsprojekt och digitala dverlaggningar hjalper vi fdrsamlingarna att

gbra en omvarldsanalys for att kunna méta manniskor med det kristna budskapet pa ett rele-
vant satt. Inom ramen for vara specialuppgifter erbjuder vi teckensprakiga och personer med
intellektuell funktionsnedséattning gudstjanster, andakter och sjalavard pa teckensprak, med

stddtecken och konstnérliga och musikaliska uttryck. Kyrkans samtalstjanst betjanar hela
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svensksprakiga Finland och méter manniskors behov av stod och sjalavard. Vi erbjuder for-

samlingarna utbildning och stdd inom dessa omraden.

Vi bidrar till att kyrkans rost hors pé ett positivt satt och kommunicerar en positiv andlighet

till exempel genom var programproduktion och de insatser som gors inom ramen for verk-

samhets-modellen Stigen. Som ett led i detta arbetar vi med attitydfostran och faster vikt vid

att stoda forsamlingsanstallda i kontakten till och samarbetet med frivilliga for att utveckla

och tillvarata den resurs dessa utgor. Genom deltagande i evenemang som Bokmaéassan och

Stafettkarnevalen maoter vi barn, unga och vuxna med kyrkans grundbudskap.

Malsattningar for ar 2026

Kyrkostyrelsens strategiska

Malsattningar ar 2026

Matare/utvarderingskriterier

malsattningar

arnas och samhallets behov.

Strategisk malsattning 1. Kyrkostyrelsen har férnyats och kunnandet svarar allt battre mot forsamling-

Férsamlingarnas behov av
tjanster har identifierats och
vi har ett fungerande system
for respons.

Konfirmandarbetet ar innehallsligt och
pedagogiskt relevant. Undervisningen

forverkligas utgdende fran principerna
i En trygg forsamling.

Omsorgsskriftskolan ger unga med in-
tellektuell funktionsnedsattning moj-
lighet att vara konfirmander i ett for
dem tryggt sammanhang.

Forsamlingarnas samarbete med
smabarnspedagogiken och skolan ar
fungerande och tryggt genom att kyr-
kans riktlinjer kopplas till smabarns-
pedagogiken.

Broschyren Sorg och krisplanen
Hands-on har implementerats.

Utvecklingen av kyrkans gemen-
samma webbsidor framskrider utga-
ende fran malgrupp och strategiska
tyngdpunkter.

Resultaten i den nationella sjalvut-
varderingen.

Respons pé och utvardering av om-
sorgsskriftskolan.

Uppfdljning av hur korg-broschy-
ren anvands i forsamlingarna.

Uppféljning av hur materialet an-
vands.

Analys av anvandning och respons
genom olika analysverktyg.

De digitala tjansterna har natt
férsamlingarna och medbor-
garna.

Stigen verksamhetsmodellen anvands
i forsamlingarna for att analysera och
utveckla arbetet med kyrkans fostran.

Vi synliggor kyrkans digitala tjanster
for olika anvandargrupper. Vi ansvarar
for Kyrkans samtalstjanst och bar ett
sarskilt ansvar for psalmbok.fi

Antal férsamlingsanstéallda som gar
den webbaserade Stigen utbild-
ningen (MOOC). Antalet forsam-
lingar som anvander utvarderings-
verktyget Kompassen.

Antal anvandare av tjdnsten och
besok pa sidan.
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Strategiskt mal 2: Kyrkan star organisatoriskt, verksamhetsmassigt och ekonomiskt pa stabil grund.

Foérsamlingsdemokratin
beframjas.

Vi medverkar till att Kyrkostyrelsen ger
forsamlingarna sé bra stod som moj-
ligt for att genomfdra forsamlingsvalet
2026. Vi synliggor forsamlingsvalet i
offentligheten.

Respons fran forsamlingarna och
utvarderande enkat. Valdeltagan-
det.

Foérsamlingarnas verk-sam-
hetsforutsattningar har be-
framjats.

Vi erbjuder traffar for forsamlingskom-
munikatorer.

Vi ansvarar for pastoralkursen i kom-
munikation och vaxelverkan.

Vi stéder féorsamlingarnas anvandning
av Kyrkans materialbank och visuella
uttryck.

Vi samarbetar med Borga domkapitel
kring ett Stiftsforum dar vi erbjuder
Borga stifts anstéallda en mojlighet till
fortbildning och kollegastod.

Antalet deltagare i traffarna.

Antal deltagare och respons pa
kursen.

Anvandningsgrad.

Respons av deltagare

Medlemskapet i kyrkan upp-
fattas som meningsfullt och
antalet uttraden okar lang-
sammare.

Vi synliggdr betydelsen av tro och per-
sonligt medlemskap, vilka tjanster kyr-
kan erbjuder och kyrkans samhalleliga
uppgifter.

Utvecklingen av antalet medlem-
mar. Anvandningen av kyrkans
tjanster. Uppfdljning av hur samar-
betsparter och medier belyser kyr-
kans verksamhet.

Strategisk malsattning 3. Kyrk

ans samhalleliga roll forblir betydelsefull i Finland och i varlden.

Kyrkans verksamhet ar sam-
halleligt betydelsefull.

Kyrkans samtalstjanst stoder manni-
skors andliga och psykiska halsa.

Vi samarbetar och natverkar med or-
ganisationer som Mieli, Folkhalsan
och Marthaforbundet.

Antalet samtal och kontakter.

Utvardering av antalet samarbets-
projekt och kontakter.

Kyrkan ar en betydande och
onskad samarbetspartner.
(Offentliga institutioner, re-
presentation i olika grupper,
samarbetsavtal och natverk)

Kyrkan méter unga och aldre genom
narvaro pé Stafett-karnevalen och
Helsingfors bokmaéassa.

Viuppmarksammar att kyrkans sam-
arbete med Yle fyller 100 ar.

Antalet kontakter och samtal un-
der Stafettkarnevalen och Bokmas-
san.

Synligheti Yle:s kanaler. Radio-
gudstjanst och andaktsserie i sep-
tember.

Kyrkans kommunikation nar
allt flera.

Vi erbjuder ett unikt och for manniskor
relevant innehall och lyfter frimodigt
fram for kyrkan viktiga samhallsfragor.

Vi starker vart samarbete med
Svenska Yle genom att ansvara for ett
program med andlig musik och lan-
sera en podcastserie som fokuserar
pa kristna teman.

Kyrkans strategi for sociala medier har

uppdaterats och vara sociala medier
nar den definierade malgruppen.

Vivéarnar om vara medierelationer och
kontakter till nyhetsredaktioner.

Uppféljning av anvandningen av
evl.fi (Matomo). Uppfoljning av
Kyrklig tidningstjanst via Epressi
och Liana Monitor. Rackvidd for in-
nehalli sociala medier.

Respons pé program och analys av
publiksiffror.

Rackvidd for innehalli sociala me-
dier.

Uppfoljning av vara pressmed-
delandet via verktyget Liana.
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Bedomning av paverkan

Malsattningarna inspirerar och utvecklar vart arbete. Vi formér stéda forsamlingarna och deras anstéllda i att
analysera verksamhetskontexten och utveckla arbetet inom olika sektorer sa att det motsvarar de nya behov
som uppstéar i en snabbt féranderlig verksamhetsmiljo.

Var insats inom personalutbildningen, verksamhetsmodellen Stigen, arbetet med millennialer och kyrkans
visuella uttryck bidrar till att forsamlingsanstéllda inser behovet av nytdnkande, kreativitet och att frimodigt
sbka nya losningar och arbetsmetoder i sitt arbete.

Vi betonar den positiva religionsfriheten s att den kristna fostran uppfattas som en resurs i smabarnspeda-
gogiken och skolan.

Vi utvecklar var programproduktion i radio och tv s& att Svenska Yle upplever programutbudet &ndamalsenligt
och att det motsvarar deras behov av andaktsprogram. Genom att introducera nya programformat som
podcasts och program med andlig musik breddar och moderniserar vi utbudet.

Utveckling av kunnandet

| personalutvecklingsplanen faster vi sarskild uppméarksamhet vid att utveckla det kunnande som behdvs fér
att nd malsattningarna. Vi beaktar den pagdende omstéllningsprocessen och de behov av forandringar och ny
kunskap som den kan medfdra.

Enheten foljer noggrant med utvecklingen inom Yle for att ha beredskap att svara mot de férvantningar som
finns.

Vi haller oss a jour med projekt som initieras och deltar i den fortbildning som ordnas for att ha beredskap att
stdda forsamlingarna och deras anstallda.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Johdanto

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikko, joka vastaa ko-
konaiskirkon ruotsinkielisesta toiminnasta. KRTK:n tydssa otetaan huomioon suomenruotsa-
laisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsinkielisella kirkollisella
toimintakentalld. KRTK:ssa on kaksi yksikkda: toiminnallinen yksikko ja viestintayksikko. Kes-
kus tekee tiivista yhteisty6ta Kirkkohallituksen muiden osastojen — lahinna Kirkon viestinnan

(KV) ja toiminnallisen osaston (TO) — ja Porvoon hiippakunnan ja sen seurakuntien kanssa.

Toiminnallisen yksikdn vastuualueisiin kuuluvat varhaiskasvatukseen, kouluyhteistyéhon,

kasvatukseen, sielunhoitoon, rippikoulutydhon, nuorisotyohdn, kulttuuriin, aikuistydohon ja
yhteiskuntaan liittyvat asiat. Yksikko vastaa myds Kirkon keskusteluavun toiminnasta. Yksi-
kossa on kaksi kappalaisen virkaa viittomakielisten ja kehitysvammaisten parissa tehtavaa

tyota varten.
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Viestintayksikko tukee kirkon ruotsinkielistd viestintaa. Yksikkdon kuuluu suomenruotsalai-
sen median palveleminen asianmukaisella tiedottamisella, kirkon ruotsinkielisten verkkopal-
veluiden ja sosiaalisen median kanavien yllapito seka yhteistydssa Svenska Ylen kanssa har-
tauksien, jumalanpalvelusten ja muiden hengellisten ohjelmien koordinointi ja tuottaminen

radiossa ja televisiossa, mutta myos Yle Areenassa ja Ylen verkkosivuilla.

KRTK:n tehtaviin kuuluu analysoida kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsdadantoa ja kehi-
tysta, ottaa ne huomioon ja tiedottaa niista seka tuottaa materiaalia ja tydkaluja seurakun-
nille tukemaan niiden ty6ta. Lisdksi keskus kokoaa seurakuntien tydntekijoitd foorumeihin

(neuvottelupaiville) ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieliseen henkildstékoulutuk-
seen. Ruotsinkielinen keskus pitaa yhteytta ns. kielisaarten ruotsinkielisiin vdhemmistoihin
ja vastaa yhteistyossa paikallisseurakuntien kanssa paikkakunnan ruotsinkielisten parissa
tehtavasta tydsta. KRTK pitda myos yhteyttd pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja tekee yhteis-

tyota yhteiskunnan toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen ruotsinkielisilla alueilla.

Suunnittelukausi 2026-2028

KRTK on talla hetkelld hyvin toimiva ja luova yksikko, jonka henkildsto on patevaa ja motivoi-
tunutta. Viimeisin tyopaikkatutkimus osoittaa, etta johtajuus, viihtyvyys ja tyosséa jaksaminen
ovat korkealla tasolla. Yhteistyo Kirkkohallituksen muiden osastojen, seurakuntien, kirkollis-
ten jarjestdjen ja muiden yhteistydokumppaneiden kanssa on vakiintunutta. Suunnittelukau-
della 2026-2028 keskidssa ovat seuraavat toimintaympariston muutokset, riskit ja haasteet:
KRTK:n henkiloresurssit ja talous ovat suuria haasteita. Henkiloston maara vaheni 2,2 henki-
l6tydvuodella vuosina 2022-2024 kirkolliskokouksen asettamien sdastdvaatimusten taytta-
miseksi. Tama on johtanut toiminnan uudelleenpriorisointiin; osa toiminnoista hoidetaan
pienemmalla miehityksella, osa on saanut vihemman painoarvoa ja osa on lopetettu.
KRTK:n toimintavarat ovat huomattavasti pienemmat kuin muiden Kirkkohallituksen osasto-
jen toimintavarat. KRTK on talla hetkella riippuvainen ulkoisesta rahoituksesta, joka koostuu
neljasta hiippakuntakolehdista ja seurakuntien tuesta Kirkon keskusteluavulle, voidakseen
pitda budjettinsa tasapainossa. Kirkkohallituksen muutoshankkeessa KRTK:lle tulisi taata
riittavat henkildsto- ja taloudelliset resurssit, joilla se voi palvella kirkon ruotsinkielisia jase-

niad samoin perustein kuin kirkon suomenkielisia jasenia.

Toinen haaste on seurakuntien ja niiden tydntekijoiden tukeminen ja innostaminen muuttu-
neessa yhteiskunnallisessa tilanteessa. Siihen kuuluu muun muassa Polku-konseptin tyos-
taminen ja seurakuntien tukeminen seurakuntavaalien viestinnassa siten, ettd seurakunnat

voivat vastata uusiin tarpeisiin ja kehittaa toimintaansa eri sektoreilla.
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Millenniaalit ovat ryhma, jolla on heikko yhteys kirkkoon. Tehtyjen tutkimusten perusteella
KRTK tekee yhdessa seurakuntien ja Kirkkohallituksen suomenkielisen toiminnallisen osas-
ton ja Kirkon viestinta -erillisykikdn kanssa ty6ta kristillisen uskon ja kirkon saamiseksi rele-

vantiksi talle ryhmalle.

Hyvinvointialueiden taloudelliset haasteet vaikuttavat myos erityisryhmien, kuten kehitys-
vammaisten, parissa tehtavaan tyohon. Siksi vuosina 2026-2028 tarvitaan edelleen toimia,

jotta voidaan varmistaa sekéa asiakkaiden ettd henkildoston hengellinen huolenpito.

KRTK:n viestintayksikkd ottaa suunnittelukaudella huomioon hallituksen Yleen kohdistamien
leikkausten mahdollisen vaikutuksen yksikon hartausohjelmatuotantoon. Tavoitteena on
eriytetympi ohjelmatarjonta, joka vastaa nykypaivan pirstaleiseen mediakulutukseen. Ohjel-
mistossa radiohartaudet ja -jumalanpalvelukset jatkuisivat ennallaan, osa tv-jumalanpalve-
luksista tuotettaisiin eri tavoin ja kaksi uutta ohjelmaformaattia otettaisiin kayttoon. Uutta

ovat hengellinen toivelauluohjelma ja panostaminen valistavaan podcast-tarjontaan.

KRTK jatkaa yhteistydtaan Kirkon viestinnan ja Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston
kanssa. Toimimme néain positiivisella asenteella ja vaalimalla suomenruotsalaisia erityispiir-
teita. Taloudellisten resurssien vahenemisen vuoksi meidan on kuitenkin tarkistettava vas-
tuualueitamme, toimenkuviamme ja toimintatapojamme. Yksi osa tata prosessia on perus-
tehtavien huolellinen priorisointi ja voimavarojen keskittdminen niihin. Yhteistyo ja ostopal-
velut muiden organisaatioiden ja kumppaneiden kanssa toteutetaan aiempien kaytantojen

mukaisesti.

Henkilosto
KRTK:lla on vuonna 2026 15 tyontekijaa, ja henkildtyovuosia on 14,1. Tarkoituksena on, etta

henkilétyovuodet pysyvat talla tasolla kaudella 2026-2028.

Toimintasuunnitelma 2026

KRTK:n vastuu kokonaiskirkon ruotsinkielisesta toiminnasta on laaja, eika nykyiselld henki-
lostomaaralla ja vallitsevilla talouskehyksilla ole varaa laajentaa tyota. Saannéllisen toimin-
nan lisaksi KRTK:lla on vuonna 2026 Kirkkohallituksen strategian pohjalta seuraavat tavoit-

teet:

1. Kirkkohallitusta on uudistettu ja sen osaaminen vastaa entista paremmin seurakuntien ja

yhteiskunnan tarpeisiin.
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Huolimatta Kirkkohallituksen muutosprosessin mukanaan tuomista organisatorisista ja toi-
minnallisista muutoksista katsomme luottavaisesti tulevaisuuteen ja kehitdmme uusia toi-
mintatapoja ja kdytantoja. Analysoimme tydtdmme ja priorisoimme ydintoimintaa niin, etta
pystymme toteuttamaan perustehtavaamme eli tukemaan ruotsinkielisia ja kaksikielisia seu-
rakuntia. Matkojen maara minimoidaan ja toimimme virtuaalisesti silloin, kun se on toimin-
nallista, tarkoituksenmukaista ja mahdollista. Digitaalisten ratkaisujen kayton lisdaminen

lisaa tyon joustavuutta.

Kun piddmme yhteytta seurakuntien kanssa, tuemme niita loytdmaan tyolleen sopivia muo-
toja. Konsultaatioilla, koulutuksilla ja henkildkohtaisella tuella kannustamme heitd myodntei-

seen ja rohkeaan suhtautumiseen yhteydenpitoon yhteiskuntaan ja yhteistydkumppaneihin.

Pidamme saannollisesti yhteytta seurakunnan henkilostoon seka innostamme heita ja kan-
nustamme heita osallistumaan seurakunnan toimintaa tukeviin digitaalisiin tapahtumiin. Py-
rimme edelleen edistamaan ja innostamaan seurakuntia kayttdmaan kirkon yhteista visuaa-

lista ilmetta ja materiaalipankkia.

2. Kirkko on organisatorisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla.

Seuraamme ja viestimme ajankohtaista tutkimusta, havaitsemme ja analysoimme ajan vir-
tauksia ja kdytamme myos Kirkkohallituksen kokoamia tilastoja kehittdaksemme sekd omaa
etta seurakuntien tyota eri alueilla. Asiantuntijoina osallistumme Porvoon hiippakunnan hen-
kilostokoulutukseen ja tarjoamme koulutuspaivia ja konsultointia ajankohtaisista kysymyk-

sista.

Syksyn 2026 seurakuntavaaleja varten KRTK tekee muiden Kirkkohallituksen osastojen
kanssa yhteistyota, jonka tavoitteena on vaaleista tiedottaminen ja niiden markkinointi. Syk-
sylla 2026 KRTK jarjestaa yhdessa Porvoon tuomiokapitulin kanssa Hiippakuntafoorumin kai-
kille kirkon tydntekijaryhmille hiippakunnassa. Tavoitteena on vahvistaa ruotsinkielisten seu-

rakuntien identiteettia, toimintaa seka innostaa ja edistaa tydssa jaksamista.

3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli on edelleen merkittdva Suomessa ja maailmalla.

Sen aseman perusteella, joka meilla on kirkossa, meilla on erityinen nakdalapaikka siihen,
mita kirkon suomenkielisessa osassa tapahtuu, mutta myoés Pohjoismaihin ja Eurooppaan.
Naiden yhteyksien kautta saamme inspiraatiota ja jatkamme muun muassa Polku-toiminta-
mallin kehittdmista. Tama tapahtuu digitaalisten tilaisuuksien, kehittdmishankkeiden ja

mentoroinnin kautta yksittaisissa seurakunnissa. Tydta arvioidaan osallistuvien seurakuntien
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lukumaaran perusteella. Tarjoamme ainutlaatuista sisaltda ja tuomme ohjelmatuotannos-

samme rohkeasti esiin kirkolle tarkeita, mutta myds yhteiskunnallisia asioita.

Tutkimuksen ja toimintaymparistéanalyysien pohjalta annamme seurakunnille valmiuksia
loytaa toimivia yhteistyotapoja yhteiskunnan keskeisten varhaiskasvatustoimijoiden kanssa
seka yhteydenpidossa kouluihin ja oppilaitoksiin. Tuemme ja kannustamme seurakuntia te-
kemaan yhteistydsopimuksia kunnan koulutuksenjarjestdjien kanssa ja tuemme lasten ja
nuorten oikeutta saada tietoa ja perusosaamista uskonnollisista asioista. Edistdmme kesta-

vaa kehitysta ja pyrimme varmistamaan, etta ilmastovastuu lapéaisee kaiken toimintamme.

Mentoroinnin, kehityshankkeiden ja digitaalisten neuvottelujen kautta autamme seurakuntia
tekemaan toimintaymparistdanalyysin, jotta ihmisille voidaan levittaa kristillistd sanomaa

relevantilla tavalla. Erityistehtavissamme tarjoamme viittomakielisille ja kehitysvammaisille
viittomakielisia jumalanpalveluksia, hartauksia ja sielunhoitoa tukiviittomin seka taiteellisin
ja musiikillisin ilmaisuin. Kirkon keskusteluapu palvelee koko ruotsinkielistd Suomea ja vas-
taa ihmisten tuen ja sielunhoidon tarpeisiin. Tarjoamme seurakunnille naihin liittyvaa koulu-

tusta ja tukea.

Vaikutamme siihen, etta kirkon dani kuuluu positiivisesti, ja viestimme mydnteisesta hengel-
lisyydesta esimerkiksi ohjelmatuotantomme ja Polku-toimintamallin puitteissa toteutetta-
vien panostusten kautta. Osana tata tyoskentelemme asennekasvatuksen parissa ja pi-
damme tarkeana, etta seurakunnan tyontekijoita tuetaan yhteydenpidossa ja yhteistyossa
vapaaehtoisten kanssa, jotta heidan edustamaansa voimavaraa voidaan kehittaa ja hyodyn-
taa. Osallistumalla tapahtumiin, kuten Kirjamessuille ja Stafettkarnevalen-tapahtumaan, va-

litamme lapsille, nuorille ja aikuisille kirkon perussanomaa.

Tavoitteet vuodelle 2026

Kirkkohallituksen strategiset

. Tavoitteet vuodelle 2026 Mittarit/arviointikriteerit
tavoitteet

Strateginen tavoite 1: Kirkkohallitusta on uudistettu ja osaaminen vastaa entista paremmin seurakun-
tien ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Seurakuntien palvelutarpeet Rippikoulu on sisalléllisesti ja pedago- | Kansallisen itsearvioinnin tulokset.
on tunnistettu ja meilléd on toi- | gisestirelevantti. Opetus toteutuu Tur-
miva palautejarjestelma. vallisen seurakunnan periaatteiden

pohjalta.
Palaute erityisrippikoulusta ja sen

Erityisrippikoulu antaa kehitysvam- arviointi.

maisille nuorille mahdollisuuden
kayda rippikoulun heille turvallisessa
yhteydessa.
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Seurakuntien yhteistyo varhaiskasva-
tuksen ja koulun kanssa on toimivaa ja
turvallista ja kytkee kirkon linjaukset
varhaiskasvatukseen.

Suru-esite ja Hands-on-kriisisuunni-
telma on toteutettu.

Kirkon yhteisten verkkosivujen kehitta-
minen etenee kohderyhmittain ja stra-
tegisten painopisteiden mukaisesti.

Kori-esitteen (korg-broschyren)
kayton seuranta seurakunnissa.

Aineiston kayton seuranta.

Kayton ja palautteen analysointi eri
analyysityokalujen avulla.

Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja kan-
salaiset.

Polku-toimintamallia kaytetaan seura-
kunnissa kirkon kasvatustyon analy-
sointiin ja kehittdmiseen.

Tuomme kirkon digitaaliset palvelut
nakyville eri kayttajaryhmille. Vas-
taamme Kirkon keskusteluavusta ja
kannamme erityisen vastuun virsi-
kirja.fi:sta.

Verkkopohjaista Polku-koulutusta
(MOOC) suorittavien seurakuntien
tyontekijoiden maara. Kompassi-
arviointityokalua kayttavien seura-
kuntien lukumaara.

Palvelun kayttajamaara ja kaynti-
kerrat sivulla.

Strateginen tavoite 2: Kirkko o

n organisatorisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti vakaalla pohjalla.

Seurakuntademokratiaa edis-
tetaan.

Vaikutamme siihen, etta Kirkkohallitus
tukee seurakuntia mahdollisimman
hyvin seurakuntavaalien 2026 toteut-
tamisessa. Teemme seurakuntavaalit
nakyvaksi julkisuudessa.

Seurakunnilta saatu palaute ja arvi-
ointikysely. Adnestysaktiivisuus.

Seurakuntien toimintaedelly-
tyksia on edistetty.

Tarjoamme tapaamisia seurakuntien
tiedottajille.

Vastaamme pastoraalikoulutuksen
moduulista Viestinta ja vuorovaikutus.

Tuemme sita, ettd seurakunnat kaytta-
vat Kirkon materiaalipankki ja visuaa-
lista ilmetta.

Teemme Porvoon tuomiokapitulin
kanssa yhteistyota Hiippakuntafooru-
missa, jossa tarjoamme Porvoon hiip-
pakunnan tyontekijoille mahdollisuu-
den taydennyskoulutukseen ja kollegi-
aaliseen tukeen.

Tapahtumien osallistujamaarat.

Osallistujien maara ja kurssipa-
laute.

Kayttoaste.

Palaute osallistujilta.

Kirkon jasenyys koetaan mie-
lekkaaksi ja kirkosta eroamis-
ten maaran kasvu taittuu.

Teemme nakyvaksi uskon ja henkild-
kohtaisen jasenyyden merkitysta, kir-
kon tarjoamia palveluita ja kirkon yh-
teiskunnallisia tehtavia.

Jasenmaaran kehitys. Kirkon palve-
lujen kaytto. Seurataan, miten yh-
teistyotahot ja media valottavat kir-
kon toimintaa.

Strateginen tavoite 3: Kirkon yhteiskunnallinen rooli on edelleen merkittdvd Suomessa ja maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteiskun-
nallisesti merkittavaa.

Kirkon keskusteluapu tukee ihmisten
hengellista ja psyykkista terveytta.
Teemme yhteisty6ta ja verkos-
toidumme Mielen, Folkhalsanin ja
Marttaliiton kaltaisten jarjestojen

kanssa.

Puheluiden ja yhteydenottojen
maara.

Yhteistyohankkeiden ja yhteydenot-
tojen maaran arviointi.
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Kirkko on merkittava ja haluttu
yhteistydkumppani. (Julkiset
instituutiot, edustus eri ryh-
miss4, yhteistydsopimukset ja
verkostot).

Kirkko kohtaa nuoria ja ikdantyneita
Stafettkarnevalenilla ja Helsingin kirja-
messuilla.

Huomiota kiinnitetdan siihen, etta kir-

kon yhteisty0 Ylen kanssa tayttaa 100
vuotta.

Yhteydenottojen ja keskustelujen
maara Stafettkarnevalen-tapahtu-
massa ja Kirjamessuilla.

Nakyvyys Ylen kanavilla. Radioju-
malanpalvelus ja hartaussarja
syyskuussa.

Kirkon viestinta tavoittaa yha
useampia.

Tarjoamme ainutlaatuista ja merkitse-
vaa sisaltda ja tuomme rohkeasti esiin
kirkolle tarkeita yhteiskunnallisia kysy-
myksia.

Vahvistamme yhteisty6tdmme
Svenska Ylen kanssa vastaamalla hen-
gellisen musiikin ohjelmasta ja lansee-
raamalla kristillisiin teemoihin keskit-
tyvan podcast-sarjan.

Kirkon sosiaalisen median strategiaa
on paivitetty ja sosiaalinen mediamme
tavoittaa maéaritellyn kohderyhman.
Vaalimme mediasuhteitamme ja yh-
teyksiamme uutistoimituksiin.

Evl.fi-sivuston kdyton seuranta
(Matomo). Kirkon lehtipalvelun seu-
ranta Epressin ja Liana Monitorin
kautta. Sosiaalisen median sisalto-
jen tavoittavuus.

Ohjelmapalaute ja yleisomaéarien
analysointi.

Sosiaalisen median sisaltojen ta-
voittavuus.

Lehdistotiedotteemme seuranta Li-
ana-tydkalun kautta.

Vaikutusten arviointi

Tavoitteet innostavat ja kehittavat typtamme. Kykenemme tukemaan seurakuntia ja niiden tyontekijoita toi-

mintakontekstin analysoinnissa ja eri tydalojen tyon kehittdmisessa vastaamaan nopeasti muuttuvassa toi-
mintaymparistossa syntyvia uusia tarpeita.

Panoksemme henkildstékoulutukseen ja Polku-konseptiin, millenniaalien kanssa tydskentelyyn ja kirkon visu-
aaliseen ilmaisuun auttaa seurakuntien tyontekijoitd ymmartamaan uudenlaisen ajattelun ja luovuuden tar-
peen ja etsimdan rohkeasti uusia ratkaisuja ja tyotapoja tydssaan.

Painotamme positiivista uskonnonvapautta siten, etta kristillinen kasvatus mielletdan varhaiskasvatuksen ja
koulun voimavaraksi.

Kehitamme ohjelmatuotantoamme radiossa ja televisiossa siten, ettd Svenska Yle kokee ohjelmatarjonnan
tarkoituksenmukaiseksi ja se vastaa heidan hartausohjelmatarpeitaan. Esittelemalla uusia ohjelmaformaat-
teja kuten podcasteja ja hengellisen musiikin ohjelmia laajennamme ja modernisoimme tarjontaa.

Osaamisen kehittdminen

Henkilostokoulutussuunnitelmassa kiinnitetdan erityistd huomiota tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavan
osaamisen kehittamiseen. Otamme huomioon meneilldan olevan muutosprosessin ja sen mukanaan tuomat
muutos- ja tietotarpeet.

Yksikkd seuraa tarkasti Ylen kehityst4, jotta silld on valmiudet vastata odotuksiin.

Pysymme ajan tasalla kdynnistetyista hankkeista ja osallistumme jarjestettyyn koulutukseen, jotta olemme
valmiita tukemaan seurakuntia ja niiden henkilostoa.
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Talousarvio 2026

Kirkon ruotsienkielisen TP TA TA TTS TTS
tyon keskus yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 119686 102 500 107 500
Maksutuotot 29488 27 500 27 500
JOItKl:’;erd;: keraykset ja lah- 23971 20000 20 000
Muut toimintatuotot 66 228 55000 60 000
Toimintakulut -1311614 -1309 700 -1 387 196
Henkildstokulut -1158875 -1199 092 -1 249 893
Palkat ja palkkiot -901 024 -915 337 -954 117
Henkildsivukulut -262173 -283755 -295 776
kaisul—;?gtldléstékulujen oi- 4322
Palvelujen ostot -132734 -105048 -127 000
Palvelun ostot - siséiset -1 466
Vuokrakulut -43
Aineet ja tarvikkeet -12502 -5 560 -10 303
Annetut avustukset -1500
Muut toimintakulut -4 493
TOIMINTAKATE -1191928 -1207 200 -1 279 696

Ruotsink.tyon kesk. ™ TA TA TTs TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 25159 55000 20000
jOitKL?Sl\?Zrd;:, keraykset ja lah- 23 859 20000
Muut toimintatuotot 1300 55000 0
Toimintakulut -213713 -215713 -243024
Henkildstokulut -184 201 -190613 -195 921
Palkat ja palkkiot -142 831 -145 506 -149 558
Henkilosivukulut -41 370 -45107 -46 363
Palvelujen ostot -23708 -23500 -41 000
Palvelun ostot - sisaiset -1441
Vuokrakulut -43
Aineet ja tarvikkeet -2799 -1 600 -6 103
Annetut avustukset -1500
Muut toimintakulut -20
TOIMINTAKATE -188 554 -160713 -223 024
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Kommunikation ™ TA TA 1Ts TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 44 447 10000 60 000
Maksutuotot 29108
jOitKl:);\?Z:j;:, keraykset ja lah- 112 10000
Muut toimintatuotot 15228 60 000
Toimintakulut -466 894 -467 197 -499 078
Henkildstokulut -446 659 -450 267 -467 878
Palkat ja palkkiot -348 904 -343715 -357 159
Henkildsivukulut -101 373 -106 552 -110719
kaisul—g:gtldléstékulujen oi- 3618
Palvelujen ostot -16 044 -14 320 -31 200
Aineet ja tarvikkeet -4190 -2610
TOIMINTAKATE -422 446 -457 197 -439 078
Verksamhet TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 50080 37500 27 500
Maksutuotot 380 27 500 27 500
jOitKLtl)Sl\e;:rdai:, keraykset ja lah- 10000
Muut toimintatuotot 49700
Toimintakulut -631 007 -626 790 -645 094
Henkildstokulut -528 015 -558 212 -586 094
Palkat ja palkkiot -409 289 -426 116 -447 400
Henkilosivukulut -119 430 -132 096 -138 694
kaisul—éfglqlostokulwen oi- 704
Palvelujen ostot -92 982 -67 228 -54 800
Palvelun ostot - sisaiset -25
Aineet ja tarvikkeet -5512 -1 350 -4 200
Muut toimintakulut -4 473
TOIMINTAKATE -580 927 -589 290 -617 594
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2.1.16. Piispainkokouksen kanslia

Johdanto

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjes-
tyksen talle saatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen ja tydhon, ekumeni-
aan ja lahetystehtavaan seka uskontosuhteisiin, hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan,
jumalanpalveluseldmaan ja rippikouluun. Lisdksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiis-
pan ja piispojen kollegion tydskentelya seka Kirkkohallituksen toimintaa erityisesti teologi-

sissa kysymyksissa.

Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Piispainkokouksen kanslia tydskentelee verkostossa, jossa tehdaan tiivista yhteistyota arkki-
piispan kanslian, kansliapaallikdon toimiston sekéa ulkoasiain ja toiminnallisen osaston seka

kirkon tutkimus ja koulutus -yksikdn kanssa.

Piispainkokous on kdynnistanyt tydskentelyn mahdollisen diakonaattiuudistuksen toteutta-
miseksi. Asiaan liittyva teologinen taustaselvitys valmistui kevaalla 2025, mutta jatkotoimen-
piteista paatetaan vuoden 2026 toimintasuunnitelman valmistuttua. Selvaa on, etta jatko-
tyoskentely tulee tyollistamaan myos piispainkokouksen kansliaa. Kanslian tyontekijat tule-
vat osallistumaan myds Kirkollisten toimitusten kirjan uudistamiseen. Esimerkiksi piispain-
kokouksen teologinen sihteeri osallistuu virkaan vihkimisia ja tehtavaan asettamisia koske-

van osuuden valmisteluun.

Piispainkokouksen kansliassa osallistutaan aktiivisesti kirkon teologikoulutustoimikunnan
tyoskentelyyn ja erilaisiin tilaisuuksiin, joissa kohdataan teologian opiskelijoita. Tahan liittyen
piispankokouksen asettama tyoryhma pohtii parhaillaan kirkon tukea teologian opiskelijoille
jatyburaansa aloitteleville papeille. Hankkeen alustava visio vuodelle 2032 on ”Jumalan mis-
siota varten kirkolla on riittdva maara osaavia, hyvinvoivia ja motivoituneita pappisidentitee-
tiltdan vahvoja tyontekijoita.” Tyoryhman selvitys valmistuu vuoden 2025 lopussa. Kevaan
2026 aikana paatetaan jatkotoimenpiteista, jotka vaikuttavat olennaisesti myos piispainko-
kouksen ja piispainkokouksen kanslian tydskentelyyn tulevina vuosina. Piispainkokouksen

kanslian vastuulle kuuluvat myds ammattipatevyyksien tunnustamiseen liittyvat kysymykset.
Suunnitelmakauteen tulee olennaisesti vaikuttamaan Kirkkohallituksen muutoshanke, joka

heijastuu myos piispainkokouksen kanslian toimintaan, mutta vaikutusten arvioiminen on
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tassa vaiheessa mahdotonta. Kansliassa tullaan jatkossakin osallistumaan erilaisiin koko-
naiskirkollisiin hankkeisiin (esim. lAhetyksen kokonaisarviointi, Raamatun kdanndksiin ja

kayttdon liittyvat kysymykset, keskustelu kuoleman kulttuurista ym.). Vuoden 2026 aikana
kaynnistynee seuraavan piispainkirjeen valmisteluprosessi. Tavoitteena on, etta seuraava

kirje valmistuisi syksylla 2027.

Kanslian keskeisia kansainvalisia yhteistydbkumppaneita ovat pohjoismaisten sisarkirkkojen
piispainkokousten kansliat tai vastaavat, jotka kokoontuvat n. 1,5 vuoden vélein. Seuraava

tapaaminen jarjestetaan Jarvenpaassa toukokuussa 2026.

Keskeisimmat strategian painopisteet

Toiminnassaan piispainkokouksen kanslia pyrkii edistdmaan erityisesti seuraavia strategian

painopisteita:

Toimimme luotettavasti ja laadukkaasti yhteistydverkostoissa ja hyddynndmme uusinta tut-
kimustietoa. Palvelemme seurakuntia ja muita kirkon toimijoita seka opiskelijoita erilaisissa

kohtaamisissa seka huolehtimalla ajantasaisesta informaatiosta verkkosivuillamme.

Edistamme kirkon toiminnallisia kehittamishankkeita (mm. diakonaatti, kirkolliset toimituk-
set, kirkon tydntekijoiden (erityisesti teologien) koulutus, rekrytointi sekd ammatillisen ja

hengellisen kasvun tukeminen).

Toimimme erilaisissa kotimaisissa ja kansainvalisissa (erit. pohjoismaat) verkostoissa seka

huolehdimme viestinnasta.

Henkilostomaaran kehitys

Piispainkokouksen kanslian henkiloresurssit ovat sopivassa suhteessa tydomaaraan. Kansli-
assa tyoskentelevat piispainkokouksen paasihteerija piispainkokouksen teologinen sihteeri.
Kokousten ja toimistopalvelujen jarjestdmisessa merkittavaa tukea saadaan hallintosihtee-
rilta (n. 0,5 htv). Yhteensa 2,5 htv. Vuonna 2026 nykyinen paasihteeri on siirtymassa elak-

keelle, joten toimintakauden aikana paatetaan viran tayttamisesta.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet mittarit ja talousarvio

Vuoden 2026 toiminnan rungon muodostavat kuusi suunniteltua piispainkokousta seka nii-
hin liittyvat piispojen neuvottelut. Muutoin piispainkokouksen kanslia osallistuu erilaisten

kirkon yhteisten hankkeiden toteutukseen ja niiden tukemiseen (mm. diakonaattiprosessi,
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kirkollisten toimitusten kirjan uudistaminen, opiskelijoiden ja aloittelevien pappien hengelli-
sen ja ammatillisen kasvun tukeminen). Piispojen kollegiota tuetaan mm. valmistelemalla

seuraavaa piispainkirjetta.

Vuoden 2026 tavoitteet

Kirkkohallituksen Piispainkokouksen kanslian Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet tavoitteet vuodelle 2026

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja
yhteiskunnan tarpeita.

Seurakuntien palvelutarpeet Edistdmme diakonaattiuudistusta, tu- | Prosessit etenevat suunnitellulla
on tunnistettu ja palautejar- emme kirkollisten toimitusten kirjan tavalla. Piispainkirje julkaistaan
jestelma on kaytdssa. uudistamista, osallistumme piispain- syksylla 2027.

kirjeen valmisteluun.

Henkildoston osaamista on ke- | Osallistumme hankkeeseen, jollatue- | Piispainkokous paattaa tydoryhman
hitetty vastaamaan palvelu- taan opiskelijoiden ja tyouran alkuvai- | esittamista jatkotoimenpiteista.
tarpeita. heessa olevien pappien ammatillista
ja hengellista kasvua.

Digitaaliset palvelut ovat ta- Piispainkokouksen vastuulla olevat Asiakaspalaute.

voittaneet seurakunnat ja verkkosivut ovat ajan tasalla. Uutiskirjeen seuranta.
kansalaiset. Uutiskirje tarvittaessa.

Tiedolla johtaminen on vah- Hyddynndmme hankkeissamme tuo- Valmistuvien dokumenttien laatu.
vistunut. retta tutkimustietoa, tilastointia ja tuo-

tamme sita myos itse.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestévalla pohjalla.

Kirkon eri organisaatioiden Teemme verkostomaista yhteistyota ja | Jatkuvaa arviointia yhteistyon on-
tehtavat ja vastuualueet on huolehdimme siita, etta tehtavat ja nistumisesta.
selkeasti maaritelty. vastuualueet maaritellaan selkeasti,

mutta edistden yhteistyota. Osallis-
tumme keskusteluun Kirkkohallituk-
sen uudesta organisoitumisesta.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteiskun- | Piispainkokousten paatdsten valmis- Toteutuneet paatodkset ja arviointi
nallisesti vaikuttavaa telussa tehdaan vaikutusarviointi, kun niiden vaikutuksista.

se on tarkoituksenmukaista.
Kirkko on aktiivinen kansain- Osallistumme aktiivisesti kansainvali- | Toteutuneet kontaktit ja tapahtu-
valisissa suhteissa siin verkostoihin (erityisesti pohjois- mat.

maat). Pohjoismaisten yhteistydkump-
panien tapaaminen Jarvenpaassa tou-
kokuussa 2026.
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Vaikutusten arviointi

Piispainkokouksen toteuttamien tai kdynnistaminen hankkeiden (kirkollisten toimitusten teologia, diakonaat-
tiuudistus, opiskelijoiden ja pappien ammatillisen ja hengellisen kasvun tukeminen) tavoitteena on tukea kris-
tillisyytta Suomessa ja seurakuntalaisten mahdollisuuksia eléaa ja toimia kristittyina. Tavoite on abstrakti ja
vaikutusten arvioiminen on vaikeaa, mutta tuotettujen aineistojen, tapahtumien ja valmistuneiden hankkei-
den vastaanotto antaa jonkinlaisen kuvan toteutusten vaikuttavuudesta. Konkreettisen kuvan saa hankkeita
koskevasta lehtikirjoittelusta, nakyvyydesta mediassa seka pidemmalla aikavalilla esimerkiksi kirkollisten
toimitusten toteutus- ja osanottajamaarista seka teologisen tydvoiman riittavyydesta.

Osaamisen kehittdminen

Hankkeet edellyttdvat vahvaa teologista osaamista, jota loytyy kansliasta, piispoilta seka verkostoista. Teolo-
gisen osaamisen yllapitamiseen tarvitaan mahdollisuuksia osallistua alan koulutuksiin ja seminaareihin, hy-
via kirjasto- ja tiedonhakupalveluja sekd mahdollisuuksia syventaa itsendisesti omaa osaamistaan (esim. tut-
kimustyon tekeminen). Teologisen osaamisen ohella tarvitaan viestinnallista osaamista, kulttuurisensitiivi-
syytta seka toimintaympariston ja kontekstuaalisuuden haasteiden ymmartamista. Nain hankkeet voidaan
toteuttaa kirkon jdsenten kannalta mielekkaalla tavalla.

Talousarvio: Piispainkokouksen talousarvio on ollut vinoutunut. Vinouman korjaamiseen teh-
tiin vuodesta 2025 alkaen kehyksen tasokorotus 30 000 euroa. Tama taso nayttaisi talla het-

kella vastaavan piispainkokouksen kanslian tarpeita.

Ymparistotavoite: Piispainkokouksen kansliassa hyodynnetaan etatyoskentelyn ja etako-

kousten mahdollisuuksia seka julkisia kulkuneuvoja.

Talousarvio 2026

Piispainkokouksen TP TA TA TTS TTS
kanslia 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1608
Myyntituotot 48
Sisdiset tuotot 1560
Toimintakulut -397534 -384 996 -343 800
Henkilostokulut -279 640 -238 146 -215430
Palkat ja palkkiot -214948 -181 862 -164 848
Henkilosivukulut -64 692 -56 284 -50 582
Palvelujen ostot -107 262 -142 400 -123 200
Palvelun ostot - siséiset -7 363
Vuokrakulut -600
Aineet ja tarvikkeet -909 -350 -570
Annetut avustukset -2185 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut -175 -100
TOIMINTAKATE -395 925 -384 996 -343 800
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2.1.17. Arkkipiispan kanslia

Johdanto

Arkkipiispan kanslian (APK) tehtavana on avustaa arkkipiispaa hanen viranhoidossaan seka
suorittaa muut arkkipiispan antamat tehtavat. Arkkipiispan rooli yhteiskunnallisena arvojoh-
tajana, kirkkomme danena ja ekumeenisten ja kansainvalisten suhteiden hoitajana painottuu

kanslian tydssa.

Arkkipiispan tehtaviin kuuluvat kirkon keskushallinnon johtotehtavat, kirkon ekumeenisten ja
kansainvalisten asioiden hoitaminen seka kirkon edustaminen suomalaisessa yhteiskun-
nassa, mediassa ja kansainvalisesti. Arkkipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat
muun muassa puheenjohtaminen kirkolliskokouksessa, piispainkokouksessa ja kirkkohalli-
tuksen taysistunnossa. Arkkipiispa on Kirkon EU-neuvottelukunnan puheenjohtaja. Arkkipiis-
pan kaitsenta-alueeseen kuuluvat yhdeksan Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman seura-

kuntaa.
Suunnitelmakausi 2026-2028

Tulevan suunnitelmakauden keskeisia yhteiskunnallisia muutosvoimia, jotka nakyvat arkki-
piispan kanslian tyossa, on tunnistettu useita. Kirkolta toivotaan edelleen panosta kansalais-
ten kokonaisturvallisuuden ja kriisinkestavyyden seka yhteiskunnallisen koheesion vahvista-
miseen. Kirkon ja valtion suhteissa hyvaa yhteistyota vahvistetaan tiiviilld yhteydenpidolla
paattajiin ja maamme johtajiin tasavallan presidentista alkaen. Kirkon aani ihmisarvoa puo-
lustavana ja kdyhyytta vahentavana on tarpeen edelleen valtion talouspaineiden aikana.
Eduskuntavaalit pidetaan 2027 ja kirkon vaikuttamistavoitteita valmistellaan myds arkkipiis-
pan kansliassa. Kansalaisten luottamusta kirkkoinstituutioon seurataan. Eurooppa-politii-

kassa kysytdan yhtendisyytta ja valmiutta solidaarisuuteen.

Kirkon kansainvalinen toimintaymparistd muuttuu Venajan hyokkayssodan pitkittyessa Uk-
rainassa ja Lahi-idan kriisin pitkittyessa. Suhteet Venajan ortodoksiseen kirkkoon ovat yha
jaassa, ja yhteistyohon Inkerin kirkon kanssa sisaltyy monia epavarmuuksia. Rauhantyén ja
humanitaarisen avun tarve on lisdantynyt voimakkaasti paitsi Ukrainan sodan myds Gazan,
Sudanin, Kolumbian jo monien muiden kriisien johdosta. Tama tulee heijastumaan voimak-
kaasti kahdenvalisiin ja ekumeenisiin yhteyksiin seka tarpeeseen kayttaa kirkon julkista

aanta.

99

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028



KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

Arkkipiispan kausi Kirkkojen maailmanliiton keskuskomitean jdsenen jatkuu vuoteen 2030.
Tama on lisdnnyt kansainvéliseen ekumeniaan liittyvaa tydta arkkipiispan viranhoidossa

my0s tulevien vuosien ajalle.

Turvallisuusymparistdon muutokset ja yhteiskunnallinen jakautuneisuus tuntuvat myads koti-

maassa. Ne vaikuttavat siihen, mihin arkkipiispan odotetaan suuntaavan huomionsa.

Kirkkoamme jakava keskustelu samaa sukupuolta olevien parien kirkollisesta vihkimisesta
saavutti valietapin 2025 piispojen pastoraalisen ohjeen myota. Todennakdisesti avioliittokes-
kustelu tulee jatkumaan uusien kysymysten myota. Keskustelu uskonnon paikasta yhteis-
kunnassa jatkuu muun muassa katsomusopetuksen osalta. Myos kirkon sisalla tapahtuva
polarisoituminen kysyy valmiutta ja keinoja yllapitaa keskustelua ja yhteytta kirkon eri toimi-

joiden valilla.

Arkkipiispan panosta tullaan tarvitsemaan vuonna 2026 kirkon Sydamen sivistysta -juhlavuo-
den (arkkihiippakunta 750 vuotta), kirkolliskokouksen 150-vuotisjuhlavuoden seka valmiste-

luissa Turun kaupungin tayttaessa 800 vuotta juhlavuonna 2030.

Yksikon henkiléstomaara ja sen kehitys

Arkkipiispan kansliassa tyoskentelee kolme erityisavustajaa, joista yhden toimipiste on Tu-
russa ja kaksi on sijoitettu Helsinkiin, seka arkkipiispan sihteeri, joka on sijoitettu Turkuun.

Henkildstomaaran arvioidaan vastaavan tarpeita suunnitelmakauden ajan.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Arkkipiispan kanslia tukee arkkipiispan tyota huolehtimalla siita, etta arkkipiispalla on paa-
toksenteon pohjaksi riittavasti ajantasaista, reflektoitua tietoa yhteiskunnallisesta tilan-
teesta, kansainvalisista ja ekumeenisista kysymyksista, mediakentasta, seurakuntien toi-
minnasta ja haasteista seka taloudellisista tilanteesta ja ennusteista. Uuden Kirkkohallituk-
sen organisaation kdynnistdminen vuoden 2026 aikana tulee vaatimaan arkkipiispan ja kans-

lian tyopanosta.

Arkkipiispalla tulee olla monipuoliset ja vaikuttavat yhteiskunnalliset verkostot, joissa muka-
naolo koetaan palkitsevaksi ja antoisaksi. Arkkipiispan kutsuseminaareilla — Arvojen Akate-
mialla, Arvojen Areenalla ja Arvojen Euroopalla — on keskeinen rooli kirkon yhteiskuntasuhtei-

den suunnitelmallisessa hoidossa myds vuonna 2026. Suhde- ja verkostotoiminta on aktii-
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vista. Kirkon oman suhdetoiminnan lisaksi niilld vahvistetaan vuorovaikutusta ja yhteisym-
marrysta yhteiskunnan eri sektorien kesken. Kirkon eduskuntavaalitavoitteiden laatiminen

aloitetaan.

Arkkipiispan viestinta on strategisesti tarkea osa kirkon viestintaa. Se edellyttaa asiantuntija-
tukea ja toimivia yhteyksia tiedotusvalineisiin, jotta arkkipiispalla on oikea viesti oikeassa
paikassa oikeaan aikaan. Myds kirkon sisdisia suhteita viestinnan toimijoiden kesken vahvis-

tetaan.

Muuttunut maailmantilanne on kasvattanut kansainvalisen toiminnan merkitysta, mika na-
kyy myds tulevalla tarkastelukaudella. Kirkolliseen avustustoimintaan, kehitysyhteistyohon
jarauhantyohon liittyvia matkoja tullaan tekemaan sopimusjarjestéjemme keskeisille toi-
minta-alueille sekd kumppanuuskirkkoihin. Tammikuussa 2026 toteutuu arkkihiippakunnan
piispojen yhteinen matka Roomaan. Kyse on yhdistetysta Pyhan Henrikin ekumeenisesta py-
hiinvaelluksesta ja arkkihiippakunnan 750-vuotisjuhlasta. Arkkipiispan normaaliin kansain-
valiseen toimintaan sisaltyy myos kahdenvalisia tapaamisia eurooppalaisten kumppanikirk-

kojen johdon kanssa.

Arkkipiispan kaitsenta-alueella Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymassa arkkipiispa tekee
yhden piispantarkastuksen (Paattisten srk) ja tukee kaitsennassaan olevia pappeja ja muita
seurakuntien tyontekijoitd muun muassa hengellisissa aamupaivissa seka kirkkoherrojen
seminaareissa. Arkkipiispa osallistuu arkkihiippakunnan johtamiseen ja yhteiskunnallisten
verkostojen hoitamiseen yhteistyossa Turun piispan ja tuomiokapitulin henkiléston kanssa.
Arkkipiispan kanslia tukee omalta osaltaan arkkipiispan ja Turun tuomiokapitulin tyota seura-
kuntien hyvaksi. Arkkihiippakunnassa toteutetaan juhlavuoden tapahtumia Sydamen sivis-
tysta 750-vuotta juhlavuoden puitteissa vuonna 2026. Kirkolliskokous viettaa 150-vuotsijuh-
lavuotta vuonna 2026, mika vaatii arkkipiispan panostusta. Arkkipiispan kanslia on mukana

Turun kaupungin 800-vuotsijuhlavuoden suunnittelussa vuodelle 2030.
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Tavoitteet vuodelle

Kirkkohallituksen

strategiset tavoitteet

2026

Osaston/erillisyksikon
tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit/arviointikriteerit

yhteiskunnan tarpeita.

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja

Tiedolla johtaminen on vah-
vistunut (ennakointi, tiedon
hyédyntaminen, tilastoinnin
kehittaminen).

Arkkipiispan kanslian yhteyksia
Kirkkohallituksen yksikoihin ja asi-
antuntijoihin, yhteiskunnallisiin
verkostoihin ja paattajien esikun-
tiin vahvistetaan edelleen.

Arkkipiispan kanslian kdytossa on
ajankohtaisin ja uusin tieto reaaliaikai-
sesti.

Strateginen tavoite 2: Kirkko o

n rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Kirkon eri organisaatioiden
tehtavat ja vastuualueet on
selkeasti maaritelty (palaute-
seuranta).

Arkkipiispan keskinen rooli ja vas-
tuut paatdksentekoelinten puheen-
johtajana ja kirkon danena Kirkko-
hallituksen uuden organisaation
valmistelussa tulevat huomioi-
duksi strategian mukaisesti

APK:n mukanaolo uuden strategian to-
teuttamisessa.

Kirkon jasenyys koetaan mer-
kitykselliseksi ja jasenmaaran
lasku on hidastunut.

Arkkipiispan medianakyvyys arvo-
johtajana kasvaa, ja tukee koko kir-
kon olemassaoloa merkitykselli-
sena yhteisona ihmisten elamassa.

Kirkon sisaisten hallintoelinten ja
toimijoiden entistakin toimivam-
mat yhteistyosuhteet vakauttavat
koko kirkon toimintaa ja luovat
luottamusta kirkkoon ja sen paa-
toksentekoon.

Mediahaastattelut / v.

Luottamus- ja mainetutkimus.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteiskun-
nallisesti vaikuttavaa (vaiku-
tusten arviointimalli luotu).

Arkkipiispan kanslia tukee arkki-

piispan yhteyksia paattajiin ja hei-
dan esikuntiinsa vaikuttaen kirkon
kannalta merkityksellisiin asioihin.

Avoimuusrekisteri / tapaamiset/ v.

Arkkipiispan julkiset puheenvuorot/ v.

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistydkumppani (jul-
kiset instituutiot, edustukset
eri yhteisoissa, yhteistydsopi-
mukset ja verkostot/lkm.).

Arkkipiispan suhdetoimintaa vah-

vistetaan kokoamalle yhteen ajan-
kohtaisten asioiden kanssa toimi-
via henkil6ita pyoreadn poydan ym-
parille tai muuhun verkostotapaa-
miseen — kahdenvalisesti ja yhtei-

sOja osallistaen.

Verkosto ja suhdetoimintatapaamiset/
V.

Kirkon viestinta on tavoittanut
yha useamman (nakyvyys, ak-
tilvinen vuoropuhelu, uudet
kohderyhmat).

Median pyyntdihin vastataan reak-
tiivisesti ja lisaksi proaktiivisesti
itse aiheita syottaen.

Viestinta kehittyy analyysin ja tie-
don perusteella.

Sosiaalisen median kanavien pai-
nopisteita kehitetdan

Mediaseurannan mukainen tavoitta-
vuus ja juttumaarat /v.

LinkedIn roolia vahvistetaan.

Kirkko on aktiivinen kansain-
valisissa suhteissa

Arkkipiispa johtaa kirkon kansain-
valisia suhteita kanslian tuella si-
saltaen ekumeeniset, uskontojen

Yhteydet kansainvalisiin yhteistyover-
kostoihin/tkm.

Yhteydet EU-paattajiin.
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valiset suhteet, kansainvaliset kirk- | Arkkipiispan (+ avustaja) ulkomaan
koliitot, vierailut ulkomailla ja ulko- | matkapaivat/ lkm.

maisten kumppanien vierailut Suo-
messa.

Vaikuttavuuden arviointi

Arkkipiispan kanslian tuella arkkipiispan arvojohtajuus yhteiskunnassa kasvaa, kirkon suhteet kansainvali-
sesti muihin kirkkoihin ja yhteis6ihin sekd yhteiskunnan toimijoihin ja mediaan vahvistuvat seka ihmisten luot-
tamus kirkkoa kohtaan lisdantyy. Tavoitteita mitataan kaytossa olevilla mittareilla ks. ylla.

Osaamisen kehittaminen

Arkkipiispan kanslian henkildkunta osallistuu johtamisen koulutuksiin sekd kukin oman alansa verkostoihin ja
kehittdmispaiviin mahdollisuuksien mukaan. APK:n henkilokunta paivittdd omaa osaamistaan jatkuvasti
alansa uudella tiedolla ja osaamisella.

Talousarvio 2026

Arkkipiispan kanslia ™ TA TA LU LIS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -390 788 -400 000 -420 000
Henkilostokulut -346 591 -352 300 -357 800
Palkat ja palkkiot -268 507 -269100 -273100
Henkildsivukulut -79318 -83200 -84 700
kaisul-;erzgriléstékulujen oi- 19234
Palvelujen ostot -38149 -40 450 -53 020
Palvelun ostot - sisaiset -1034
Aineet ja tarvikkeet -4763 -6 300 -7100
Muut toimintakulut -252 -950 -2080
TOIMINTAKATE -390 788 -400 000 -420 000
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2.1.18. Kirkolliskokous

Johdanto

Kirkolliskokous on kirkon ylin paatoksentekoelin, joka kokoontuu kaksi kertaa vuodessa, tou-
kokuussa ja marraskuussa. Kirkolliskokouksen valiokunnat valmistelevat kasiteltavat asiat
taysistunnon paatettavaksi. Kirkolliskokouksen tydta ohjeistaan ja kehitetdan puheenjohta-
jien neuvoston johdolla. Puheenjohtajiston tehtavana on johtaa kirkolliskokousta ja suunni-
tella istuntokauden tydskentelya. Kirkolliskokouksen valmistelevat toimielimet kokoontuvat

tarpeen mukaan myos istuntokausien valiaikoina.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma ja talousarvio

Vuosi 2026 on nelivuotiskauden kolmas vuosi ja toinen kokonainen tyoskentelyvuosi. Vuoden
2025 aikana kirkolliskokous on tydskennellyt koko vuoden ajan. Valiokunnilla on ollut run-
saasti tehtavia, mika on nakynyt valiokuntakokouksien maarassa ja siten myds kustannuk-
sissa. Tydskentelytahti ja kustannustaso odotetaan sailyvan samantasoisena kuin vuonna

2025.

Kirkolliskokouksen asiantuntijapalvelut muodostuvat litterointi-, kAannos-, tekstitys- ja tilin-
tarkastuskustannuksista ja niiden odotetaan vastaavan nykyista tasoa. Vuonna 2026 on kir-
kon hallinnon juhlavuosi ja kirkolliskokouksen 150-vuotisjuhlavuosi, jonka suunnittelu on
aloitettu vuonna 2025. Vuoden 2026 kevatistuntokausi tullaan avaamaan Turussa akatemia-
talossa pidettavilld avajaisjuhlallisuuksilla, jossa tullaan noudattamaan soveltuvin osin 150
vuotta sitten pidetyn ensimmaisen kirkolliskokouksen avajaiskaavaa. 150-vuotisjuhlallisuuk-

sia varten budjettiin on varattu erikseen juhlajarjestelyille osoitettu maararaha.

Kirkolliskokouksen kanslian henkilosto

Kirkolliskokouksen kansliaa johtaa kirkolliskokouksen paasihteeri, joka hoitaa kirkollisko-
koustehtavia osana muuta tyonkuvaansa Kirkkohallituksen hallinto-osastolla. Kirkollisko-
kouksen kansliatehtavia Kirkkohallituksessa hoitavat myos hallintosihteeri, toimistosihteeri
ja kdantaja osana muuta tyonkuvaansa. Lisaksi Kirkkohallituksesta osallistuu muuta henki-
l6stoa istuntoviikkojen viestintdan, striimaamiseen, puheiden nauhoittamiseen, jarjestelma-
tukeen ja puheiden hyvaksyttavaksi lahettdmiseen. Kirkkohallituksessa virka- tai tydsuh-

teissa olevien henkildiden lisaksi kirkolliskokouksen valiokunnilla on valiokuntasihteerit ja
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kirkolliskokkouksen taysistunnossa on notaari, joka hoitaa samalla tulkin tehtavaa. Kirkollis-
kokoustehtavissa toimivien valiokuntasihteereiden ja notaari/tulkin henkildstokulut on sisal-

lytetty kirkolliskokouksen vuoden 2025 talousarvioon.

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -811910 -880 300 -902 200
Henkilostokulut -392 286 -462 000 -470 000
Palkat ja palkkiot -361 847 -428 000 -470 000
Henkilosivukulut -30439 -34 000
Palvelujen ostot -416 569 -416 905 -430 700
Palvelun ostot - siséiset -1470
Aineet ja tarvikkeet -1584 -1 395 -1 500
TOIMINTAKATE -811910 -880 300 -902 200

2.1.19. Kirkon ulkosuomalaistyo

Kirkon ulkosuomalaistyota tehdaan ymparivuotisesti n. 20 maassa ja kausiluonteisesti noin
20 maassa. Kirkkohallituksen ja Suomen Merimieskirkko ry:n vuonna 2020 solmiman yhteis-
tyosopimuksen mukaisesti Kirkkohallituksen avustukset eri maihin on kanavoitu vuodesta
2025 alkaen Suomen Merimieskirkon kautta. Suomen Merimieskirkko on vastannut toimin-

nan operatiivisesta johtamisesta ja koordinoinnista vuodesta 2025 alkaen.

Kirkkohallituksen ja Suomen Merimieskirkon valisen yhteistydsopimuksen mukaisesti kirkko-
hallituksen taysistunto linjaa kolmenvuoden valein, missd maissa ja milla resursseilla Kirkko-
hallitus tukee ulkosuomalaistyota. Edellinen linjauspaatos tehtiin joulukuussa 2023 koskien
vuosia 2024-2026. Alla olevassa talousarvioon liittyvassa taulukossa on esitetty kokonais-
avustuksen jakautuminen erikohteisiin. Kokonaisuudessa on otettu huomioon talousarvion
kehykseen liittyva valmisteluohje ja avustus on kohdistettu eri kohteissa tunnistettujen tar-
peiden mukaisesti. Suomen Merimieskirkko raportoi Kirkkohallitukselle avustusten jakami-

sen toteutumisesta vuosittain huhtikuussa.
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Kohde TA 2026
Saksa 110 000
Tanska 46 000
Itavalta 38 000
Sveitsi 91 000
USA 310 000
Kanada 20000
Australia 40 000
Espanja (ml. Kanarian saaret) 443 000
Ranska 111 000
Venija 2000
Italia 3500
Viro 115000
Muut maat, uudet projektit 155 000
Kreikka 6 000
Kaakkois-Aasia 6 000
Turkki, Kypros 35000
Ulkosuomalaisten rippikoulu 64 000
Kausityon it-kulut 11000
Yhteensa 1606 500

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 54 423 45000 45000
JOItKL?;\‘fZ:jE;: keraykset ja lah- 52 362 45000 45000
Muut toimintatuotot 2061
Toimintakulut -1494 335 -1576 500 -1606 500
Henkilostokulut -85024
Palkat ja palkkiot -66 800
Henkilosivukulut -19 463
kaisul—;(:gfiléstékulujen oi- 1239
Palvelujen ostot -36 900
Vuokrakulut -1326
Aineet ja tarvikkeet -425
Annetut avustukset -1362 396 -1576 500 -1 606 500
Muut toimintakulut -8 264
TOIMINTAKATE -1439912 -1531 500 -1561 500
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2.1.20. Kirkkohallituksen muutoshanke

Kirkon keskusrahaston rahoittaman toiminnan ja talouden kehittdmis- ja sopeuttamisselvi-
tyksen perusteella kirkkohallitus perusti syyskuussa 2024 Kirkkohallituksen muutoshankeen.
Muutoshankkeen tavoitteena on, etta Kirkon keskusrahaston talous sopeutuu kerralla niin,
ettd sen toimintaa voidaan johtaa ja kehittaa kirkon toimijoiden tarpeen mukaisesti ilman jat-
kuvaa sopeutustarvetta. Tavoitteena on kolmen miljoonan euron saastd, mika henkilotyo-
vuosiksi muutettuna merkitsisi 35-40 henkilon vahennysta Kirkkohallituksen henkildstoon.

Kirkkohallituksen muutoshanke jatkuu vuoden 2026 loppuun saakka.

Meneilldaan olevat tuta-neuvottelut paattyvat 15.1.2026. Muutoshankkeen puitteissa tehtavat
irtisanomiset toteutetaan tammikuun 2026 loppuun mennessa. Vuosi 2026 on siirtymaaikaa,
jolloin henkildsto sijoitetaan uuteen organisaatioon. Uusi organisaatio aloittaa toimintansa

1.1.2027.

Muutoshankkeen palvelujen ostojen kulut koostuvat paaasiallisesti henkildston tuen toimin-
tasuunnitelman seka lakisaateisen tyollistamista edistavan muutosturvan kustannuksista.
Henkildston tuen toimintasuunnitelma pitaa sisalldan psykologista tukea henkildstolle, esi-
henkildille seka tydyksikoille, johtamisen tukea johtoryhman konsultoinnin, muutosneuvot-
teluprosessin konsultoinnin, esihenkildiden yksilocoachingin seka esihenkildvalmennusten
muodossa sekd muutoksen tukea tydpajamuotoisena valmennuksena esihenkildille ja tyon-
tekijoille. Lisaksi kokonaisuuteen sisaltyy uravalmennuspalvelut irtisanotuille. Taman koko-
naisuuden kustannukseksi on arvioitu 474 000 euroa. Lisaksi muutoshankkeelle on budje-
toitu lisdvaroja henkilostokuluihin ja yllattaviin menoihin siten, etta muutoshankkeen koko-
naisbudjetti vuodelle 2026 on 500 000 euroa. Kirkon palvelukeskuksen eriyttdmisen valmis-

telu muusta Kirkkohallituksen toiminnasta omaksi taseyksikokseen jatkuu.

Talousarvio 2026

Muut yhteiset tarpeet, TP TA TA TTS TTS

muutoshanke 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -123 981 -100 000 -500 000
Henkilostokulut -8497
Palkat ja palkkiot -6 486
Henkilésivukulut -2011
Palvelujen ostot -123 981 -100 000 -491 503
TOIMINTAKATE -123 981 -100 000 -500 000
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2.1.21. Kirkkohallituksen kiinteistot ja toimitilat

Tassa talousarvion menokohdassa esitetdan Etelaranta 8:n ja Jarvenpaassa sijaitsevan kou-
lutuskeskuksen toimitiloihin liittyvat tuotot ja kulut. Kirkon palvelukeskuksen toimitilakulut
sisaltyvat Kirkon palvelukeskuksen talousarvioon. Tietohallintoyksikdén Seinajoen toimipis-

teen toimitiloihin liittyvat kulut sisaltyvat tietohallintoyksikon talousarvioon.

Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistdjen talousarvioluvut voivat poiketa talousarvion
toteumasta huomattavastikin sellaisten kiinteistdjen osalta, joissa keskusrahasto omistaa
kiinteistdon osakkeet, mutta kiinteistoyhtido omistaa varsinaisen rakennuksen. Tallainen omis-
tuspohja on esimerkiksi Eteldranta 8:ssa. Huomattava ero arvion ja toteuman valilla johtuu
yleensa siita, etta talousarviota laadittaessa ei ole varmaa tietoa siita tekeeko kiinteistoyh-
tion hallitus paatoksen esimerkiksi peruskorjausta varten kerattyjen vastikkeiden rahastoin-

nista.

Rahastoinnin edellytyksena on, etta kiinteistdoyhtio voi aktivoida investoinnin ja myods se, etta
paatos rahastoinnista on tehty yhtiokokouksessa. Jos vastikkeet rahastoidaan, niin keskusra-
haston on kirjattava maksamansa vastikkeet lisdamaan osakkeiden hankintamenoa, vaikka

nama olisikin arvioitu vuosikuluiksi.

Eteldranta 8, Kirkon koulutuskeskuksen kiinteistoja seka Kirkon keskusrahaston

omistamia asunto-osakkeita koskevat omistajapolitiikan linjaukset

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 28.5.2025 /8§ 69 Etelaranta 8:n ja Kirkon koulutuskes-
kuksen kiinteistoja seka Kirkon keskusrahaston omistamia asunto-osakkeita koskevat omis-

tajapoliittiset linjaukset.

Etelaranta 8:n kiinteistdsta yhden kolmasosan omistaa Kirkon elakerahasto ja kaksi kolmas-
osaa Kirkon keskusrahasto. Kirkon koulutuskeskuksen osalta laadittiin ainoastaan kiinteisto-
taloudellinen selvitys koulutuskeskuksen kiinteistdsta. Asunto-osakkeiden osalta keskusra-

hastolla on voimassa oleva asuntostrategia vuoteen 2027. Asunto-osakkeita on 47. Asun-

noista 11 on vuokrattu Kirkkohallituksen tydntekijoille.

Eteldranta 8:n kiinteiston myyntia ei pidetty suositeltavana nykyisessa markkinatilanteessa.
Kirkkohallituksen taysistunto paatti, etta Etelaranta 8:n kiinteistoa koskevat paatokset teh-
daan 2020-luvun loppuun mennessa. Alueen kehittymisesta on odotettavissa arvonnousua
noin 5-7 vuoden kuluttua. Kiinteiston tilankayttda paatettiin optimoida jo vuoden 2025 ai-
kana siten, etta 7. ja 9. kerros annetaan kokonaisuudessaan ulosvuokrattaviksi.
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Koulutuskeskuksen osalta tarkasteltiin kolmea eri skenaariota: myynti, myynti ja jadminen

vuokralle sekd omistus tarvittavine korjauksineen. Koulutuskeskuksen kiinteisto sijaitsee

vuokratontilla. Koulutuskeskuksen kiinteistdsta paatettiin luopua vuoteen 2030 mennessa.

Kirkon henkiléstokoulutuksen tarpeista ja tilaratkaisuista paatettiin laatia erillinen selvitys

vuosina 2025-2027.

Asunto-osakkeiden osalta paatettiin luopua merkittavasta osasta Kirkon keskusrahaston

omistamista asunto-osakkeista markkinatilanteen kohennuttua. Ensisijaisesti luovutaan

muille kuin Kirkkohallituksen tyéntekijoille vuokratuista asunto-osakkeista.

Kirkon keskusrahaston omistamat ja vuokraamat Kirkkohallituksen

kdytossa olevat toimitilat

Omassa omistuksessa olevat tilat Rakennusvuosi Koko (m?)
Eteldranta 8 (omistus: Kirkon keskusrahasto 67 %, Kirkon | 1955 4 556
elakerahasto 33 %), Helsinki

Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpaa 1989 3964
Vuokratut tilat Vuokranantaja Koko (m?)
Tietohallintoyksikon toimipiste, Seinajoki Seindjoen 80,7

seurakunta
Kirkon palvelukeskus, Oulu * Technopolis Oyj 850

*) Kirkon palvelukeskuksen toimitilakulut sisaltyvat Kirkon palvelukeskuksen talousarvioon.
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Talousarvio 2026

Kiinteistot TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 114122 114 000 113 000
Vuokratuotot 113687 113000 113 000
Muut toimintatuotot 354 1000
Sisaiset tuotot 80
Toimintakulut -508 513 -491 500 -506 700
Palvelujen ostot -305982 -306 000 -324 000
Palvelun ostot - sisaiset -70
Vuokrakulut -7121 -13800 -8000
Aineet ja tarvikkeet -152472 -128 200 -131 200
Muut toimintakulut -42 869 -43 500 -43 500
TOIMINTAKATE -394 392 -377 500 -393 700
Etelaranta 8 ™ TA TA 1TS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 2124 1000
Vuokratuotot 1690
Muut toimintatuotot 354 1000
Sisdiset tuotot 80
Toimintakulut -117 932 -110700 -121 500
Palvelujen ostot -101 848 -105 000 -115 000
Aineet ja tarvikkeet -14 664 -4 200 -5000
Muut toimintakulut -1420 -1500 -1500
TOIMINTAKATE -115 808 -109 700 -121 500
Koulutuskeskus, TP TA TA TTS TTS
Jarvenpaa 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 111998 113000 113 000
Vuokratuotot 111998 113000 113 000
Toimintakulut -390 148 -380 800 -385 200
Palvelujen ostot -203 761 -201 000 -209 000
Palvelun ostot - sisaiset -70
Vuokrakulut -7121 -13800 -8000
Aineet ja tarvikkeet -137 808 -124 000 -126 200
Muut toimintakulut -41 388 -42 000 -42 000
TOIMINTAKATE -278 150 -267 800 -272 200
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Etelaranta 8, rahoitustuotot ja kulut seka kayttotalousosa

Taulukon yldosassa (paattyen vuosikateriville) on esitetty kirkon toimitiloista maksetut vas-
tikkeet ja saadut vuokratulot. Jos toimitilaan kohdistuu suurempia peruskorjausmenoja, niin
naita ei kasitella investointiosassa, silla Kirkkohallitus ei omista kiinteistoa, vaan Kirkkohalli-

tuksella on hallintaoikeus kiinteistoon Kirkkohallituksen omistamien osakkeiden perusteella.

Taulukon alaosassa (paattyen toimintakateriville) on esitetty toimitilan kayttotalouden juok-

sevat menot.

Eteldranta 8 P TA TA 1Ts 1Ts
2024 2025 2026 2027 2028
Rahoitustuotot- ja kulut -425 633 -423 000 -470 000
hui':]‘;'f;z';::tfﬁ?e” Ja- -465 385 -445 000 -530 000
Muut rahoituskulut -57 557 -75000 -60 000
VUOSIKATE -425 633 -423 000 -470 000
Toimintatuotot 2124 1000
Vuokratuotot 1690
Muut toimintatuotot 354 1000
Sisaiset tuotot 80
Toimintakulut -117 932 -110700 -121 500
Palvelujen ostot -101 848 -105 000 -115000
Aineet ja tarvikkeet -14 664 -4 200 -5000
Muut toimintakulut -1420 -1500 -1500
TOIMINTAKATE -115808 -109 700 -121500
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2.2. Hiippakunnat

2.2.1. Hiippakunnallinen toiminta yhteensa

Hiippakunnallisen toiminnan talousarvioesitys vuodelle 2026 on yhteensa 14 297 630 euroa,
joka sisaltaa hiippakuntien toimintatuotot ja -kulut seka tuomiokapituleiden kaytdssa olevien
toimitilojen toimintakulut. Omistajan toimitiloihin liittyvat kulut siirretaan tuomiokapitulien
toimitilat -kustannuspaikalta hiippakuntien toimitilojen kustannuspaikoille kuluseurannan

jarkevoittamiseksi. Tuomiokapituleiden yhteiset kulut ovat 208 300 euroa.

Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustasoksi kirkolliskokous on maéaritellyt toimintakatteen
hiippakunnittain pl. toimitiloihin ja muihin yhteisiin toimintoihin liittyvat kulut. Hiippakuntien
talousarviot esitetaan siten, etta erikseen on esitetty hiippakunnan toimintatuotot ja -kulut ja

hiippakunnan toimitilabudjetti.

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1429482 829 250 1370240
Korvaukset 45000 43 000
Maksutuotot 468 327 375800 517 200
Vuokratuotot 120111 105500 107 500
Jthl?sl\e/Z:jaI: kerdykset jalah- 95438 90 000 95000
Tuet ja avustukset 35794 112550 33900
Muut toimintatuotot 575604 47 400 469 400
Sisdiset tuotot 134 209 53000 104 240
Toimintakulut -14 469 838 -14 745050 -15667 870
Henkilostokulut -9907 426 -10 468 836 -10 668 024
Palkat ja palkkiot -7 759900 -8073584 -8 168 054
Henkilosivukulut -2190 246 -2400 252 -2505970
kaisul—éz:gtldlbstékulujen oi- 42 720 5000 6000
Palvelujen ostot -2967 134 -2610587 -3226 630
Palvelun ostot - sisaiset -44734 -23000 -23 000
Vuokrakulut -965 508 -966 100 -1024 200
Sisaiset vuokrakulut -80
Aineet ja tarvikkeet -365 854 -402 000 -442 150
Annetut avustukset -214 852 -244 600 -236 000
Muut toimintakulut -4 250 -29927 -47 866
TOIMINTAKATE -13 040 356 -13915 800 -14 297 630 -14 665 700 -15179 300
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Hiippakunnallisen toiminnan talousarvio 2026, hiippakunnat yhteenséa

Hiippakunnal- Turun Tampereen Oulun Mikkelin Porvoon Kuopion Lapuan Helsingin Espoon Tuomio-
linen toiminta arkkihiippa- hiippa- hiippa- hiippa- hiippa- hiippa- hiippa- hiippa- hiippa- kapitulien
yhteensa kunta kunta kunta kunta kunta kunta kunta kunta kunta yhteiset

Toimintatuotot 1370240 170500 53500 39000 98 140 237 300 82900 521 000 118 400 49500

Korvaukset 43 000 43 000

Maksutuotot 517 200 35000 30000 15500 42500 188 800 45 400 90 000 35000 35000

Vuokratuotot 107 500 15500 17 000 21000 21000 6 000 27 000
" r';g:f:gj;’rzfréykset ja 95000 20000 5000 15000 14000 14000 15000 12000

Tuet ja avustukset 33900 4000 1500 4500 4000 12500 2500 2400 2500

Muut toimintatuotot 469 400 4000 400 1000 425000 39000

Siséiset tuotot 104 240 53 000 51240
Toimintakulut -15667 870 -2173800 -1337700 -1907500 -1621140 -1802000 -1464700 -2015000 -1734680 -1403050 -208 300

Henkiléstokulut -10 668 024 -1605700 -1024794 -1360800 -1289590 -1216300 -1079700 -1145000 -977 300 -968 840

Palkat ja palkkiot -8168 054 -1189700 -793844  -1059070 -985 000 -928 300 -828 600 -874 000 -769 300 -740 240
Henkilésivukulut -2505970 -420 000 -230950 -301730 -304 590 -288 000 -251 100 -271 000 -210 000 -228 600

oikai:f:r'gtbsmk“l“jen 6000 4000 0 2000

Palvelujen ostot -3226 630 -324 600 -213 600 -469 700 -224 600 -357 800 -249 600 -670 000 -343180 -185 250 -188 300
Sefalvelun ostot - sisai- -23000 3000 20 000

Vuokrakulut -1 024 200 -133 000 -31 000 -46 400 -95 000 -79 800 -100 000 -350 000 -189 000

Aineet ja tarvikkeet -442 150 -80 000 -33500 -65 500 -36 050 -79700 -29 300 -50 000 -30 800 -37 300

Annetut avustukset -236 000 -17 500 -31 000 -22 000 -47 000 -23 000 -40 000 -33000 -22 500

Muut toimintakulut -47 866 -13000 -3806 -11 500 -2500 -3200 -3300 -10 000 -400 -160
TOIMINTAKATE -14 297 630 -2003300 -1284200 -1868500 -1523000 -1564700 -1381800 -1494000 -1616280 -1353550 -208 300
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2.2.2.  Turun arkkihiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on toiminut Jumalan palvelijoiden palvelijana jo vuo-
desta 1276. Tuomiokapitulilla on toimintalinjaus (strategia) vuosille 2022—2026. Sita laadit-

taessa on huomioitu myos Kirkkohallituksen Ovet auki -strategia.

Tuomiokapitulin visio on olla uudistuvan seurakuntaelaman suunnannayttaja vuonna 2026.
Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli tayttaa tdna vuonna 750 vuotta. Tata juhlitaan koko

kirkon juhlana teemalla “Sydamen sivistysta 750 vuotta.”

Tuomiokapitulin toiminta on osa piispan ja arkkipiispan viranhoitoa. Tuomiokapitulin kollegio
hoitaa yhdessa piispojen kanssa hiippakunnan hallintoa seka edustaa kirkkoa hiippakunnan
asioissa. Hiippakunnassa toimii yhdenvertaisuutta, ymparistotyota ja kulttuuriperintotyota

edistavat tyoryhmat.

Arkkihiippakuntaan kuuluu 46 seurakuntaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan maakun-
tien/hyvinvointialueiden alueella. Vuoden 2024 lopussa kirkkoon kuului 442 270 jasenta eli

65,4 % hiippakunnan alueen vaestosta.

Turun arkkihiippakunnassa on kaksi piispaa: arkkihiippakunnan piispa Mari Leppanen ja ark-
kipiispa Tapio Luoma. Seurakunnista muodostuu viisi rovastikuntaa: Turun, Paimion, Nousi-
aisten, Ala-Satakunnan ja Porin rovastikunnat. Arkkihiippakunnan piispan vastuulle kuuluvat
Porin, Ala-Satakunnan, Nousiaisten ja Paimion rovastikuntien seurakunnat (37). Arkkipiispan

vastuulla ovat Turun Tuomiorovastikunnan suomenkieliset seurakunnat (9).

Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Kirkon tutkimus ja koulutus on nelivuotiskertomuksessaan (2020-2023) analysoinut yhteis-
kunnallisia ja kirkollisia muutoksia Suomessa ja arvioinut myos lahitulevaisuuden kehitysta.
Maapallonlaajuisesti tarkasteltuna uskontojen kannattajamaarat kasvavat, mutta Lansi-Eu-
roopalle tyypilliseen tapaan Suomessa jumalausko, kirkon oppiin sitoutuminen ja perinteiset
uskonnonharjoittamisen muodot ovat jatkaneet ohenemistaan. Tama kehityskulku on jatku-
nut pitkdan. Ollaan lahella tilannetta, jossa uskonnollinen usko alkaa olla epatyypillista ja

uskonnottomuus normaalia. Naiset ovat avoimempia uskonnollisuudelle kuin miehet, mutta

114

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028



KIRKON KESKUSRAHASTO
KYRKANS CENTRALFOND

nimenomaan nuoremmissa ikdryhmissa naiset ovat loitontuneet kristinuskosta, kun taas

miehet ovat ldhentyneet kristinuskoa.

Kirkon nelivuotiskertomuksessa tunnistetut haasteet nakyvat myos arkkihiippakunnassa.

Kirkon pysyva haaste on toimia niin, etta kirkko ja sen sanoma puhuttelee ja on merkitykselli-
nen mahdollisimman laajoille kansalaispiireille. Kun ihmiset vieraantuvat perinteisista us-
konnonharjoittamisen muodoista, niiden rinnalle on kehiteltava kristinuskon perinteestd am-
mentavia toimintatapoja, jotka vastaavat uskonnon, hengellisyyden ja merkityksen kaipuu-

seen tana aikana.

Epavakaan turvallisuustilanteen, ilmastokriisin ja eriarvoistumisen myota ihmiset kaipaavat
elamaansa turvaa ja etsivat paikkaa, jossa yhdessa toisten kanssa toimia paremman maail-
man puolesta. Avainasemassa nayttaisivat olevan kristinuskon traditiosta ammentavat, ko-
konaisvaltaista hengellisyytta korostavat toimintatavat. Laaja yksimielisyys vallitsee myds

siita, etta kirkon tulee toimia heikompiosaisten hyvaksi ja tarjota lapsille ja nuorille kestavia

elamanarvoja.

Turvallisuustilanne pysyy epavakaana ainakin lahivuodet. Tama korostaa kirkollisten organi-
saatioiden tarvetta varautua yhteiskunnan hairiotiloihin (esim. laajat ja pitkakestoiset sahko-
katkot ja laajamittainen maahanmuutto). Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2025 korostaa
henkisen kriisinkestavyyden merkitysta. Sen yllapitamisessa luterilaisella kirkolla ja muilla

uskonnollisilla yhteisdilld on merkittava tehtava.

Uskonnonvapaustilanne on kansainvalisesti heikentynyt. Kirkon on pyrittava vaikuttamaan
siihen, ettei uskonnonvapaus Suomessa kapene ja etta uskonnolliset vahemmistot eivat tule

syrjityksi. Enemmistokirkkona luterilaisella kirkolla on tassa erityinen vastuu.

Turun arkkihiippakunnan seurakunnissa nakyy voimakas vaestorakenteen muutos ja aluei-
den eriytyminen. Jotta kirkon laadukas toiminta olisi mahdollista kaikkialla, tarvitaan kestavia
seurakuntarakenteita. Toiminnan tulee tapahtua pienissa, ihmisia lahella olevissa yksi-
koissa. Hallinto, talous ja tukipalvelut voidaan hoitaa keskitetysti suuremmissa yksikoissa.
Osaavan tydvoiman saanti kirkon palvelukseen edellyttaa erityistoimia. Kirkkohallituksen
tehtaviin ja organisaatioon liittyva muutoshanke vaikuttanee jossain maarin myds tuomioka-

pitulien tehtaviin.
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Henkilostomaara ja sen kehitys

Tuomiokapitulin varsinaisen toiminnan talouskehys on viime vuodet reaalisesti supistunut,
mika on vaikeuttanut toiminnan jarjestamista. Heikkenevan taloustilanteen takia arkkihiippa-
kunnan tuomiokapituli paatti alkuvuodesta 2025 jattaa toistaiseksi tayttamatta viestinta- ja

koulutussihteerin kokoaikaisen viran.

Arkkihiippakunnan piispa johtaa tuomiokapitulin toimintaa. Hanen lisdkseen tuomiokapitulin
henkildstdoon kuuluvat arkkipiispa ja 10 vakituista tydntekijaa. Tuomiokapitulin henkildstéon
kuuluvat myos kirkon yhteisesti sovitun tydnjaon mukaisesti Satakunnan vankilan (Sakyla ja
Koylio) vankiladiakoni seka viittomakielisesta tydsta ja yhdenvertaisuusasioista vastaava viit-
tomakielisen tyon pappi. Pyhiinvaellusprojektin rahoituskausi paattyy vuoden 2025 loppuun,
mutta alustavasti on jo sovittu nykyisten kirkollisten ja kirkon ulkopuolisten yhteisty6tahojen
kanssa rahoituksen jatkamisesta 3—5 vuodeksi, niin etta vuonna 2026 pyhiinvaellushank-
keessa tyoskentelee yksi kokoaikainen henkilo. Lisaksivaltakunnallisessa ja koko kirkkoa
koskevassa Sydamen sivistysta 750 vuotta -hankkeessa tyoskentelee yksi maaraaikaisessa
tydsuhteessa oleva henkild, jonka toimipiste on Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulissa.

Kokonaishenkilostomaara vuonna 2026 on 15.

Tuomiokapitulin tyota tehdaan tiimeissa, jotka ovat piispan kanslia, hallinto, kehittaminen ja

viestinta.

Arkkipiispan viranhoidon tukena on lisaksi arkkipiispan kanslian henkildokunta, joka kuuluu

Kirkkohallituksen henkilostoon.

Arkkihiippakunnan ja Tampereen hiippakunnan valiselld sopimuksella yhden hiippakuntasih-
teerin (seurakuntien talous- ja rakennemuutosasiat) tydpanosta ja kuluja on kohdennettu
40 % osuudella Tampereen hiippakunnalle. Tama jarjestely on ollut voimassa 1.8.2023—

31.12.2025. Naillda nakymin sopimus jatkuu ainakin vuoden 2026 loppuun saakka.

Henkiloston tehtavankuvia arvioidaan ja tarkistetaan tuomiokapitulin strategian, tuomiokapi-

tulin talouskehyksen ja sisdisen toiminnan seka seurakuntien tarpeiden mukaisesti.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Tuomiokapitulilla on kirkkolaista ja -jarjestyksesta johtuva laaja-alainen perustehtava hiippa-
kunnan seurakuntien ohjaamisessa, tukemisessa ja valvonnassa seka vaikuttamistyossa ja

yhteydenpidossa hiippakunnan alueen viranomaisiin ja yhteistyoverkostoihin. Tuomiokapituli
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pyrkii hoitamaan perustehtdvaansa laadukkaasti ja tehokkaasti vahenevista resursseista

huolimatta.

Vuonna 2026 Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli tayttda 750 vuotta. Tahan liittyen arkki-
hiippakunnan tuomiokapituli ja Kirkkohallitus toteuttavat yhdessa kirkolliskokouksen rahoit-
taman valtakunnallisen ja koko kirkkoa koskevan hankkeen Sydamen sivistysta 750 vuotta.
Hankkeessa tehdaan nakyvaksi kirkon merkitysta toivon ja merkityksen antajana seka sivis-

tyksen, koulutuksen ja hallinnon toimijana suomalaisessa yhteiskunnassa.

Juhlavuoden tavoitteet ja toteutus nousevat tuomiokapitulin strategian painopisteesta “Roh-
kea vaikuttamisty6.” Myos tuomiokapitulin tiimien toimintasuunnittelussa painottuu Rohkea
vaikuttamistyo -painopiste. Vuonna 2026 kdynnistetaan tuomiokapitulin uuden strategian

laatiminen.

Tuomiokapitulin taloutta seurataan kuukausittain. Henkildstékulut muodostavat noin 90 %
tuomiokapitulin kdyttdmenoista, joten toimintamaararaha on niukka. Toimintamaararahoista
merkittdva osa puolestaan kuluu arkkihiippakunnassa matkakustannuksiin. Vaikka noin puo-
let kohtaamisista tapahtuu etayhteydella, myds lahitapaamisia tarvitaan. Koska Turun ulko-
puolella julkinen liikenne on vahaista tai perati olematonta, matkoihin joudutaan kayttamaan
yleensa omaa autoa, tosin kimppakyyteja mahdollisuuksien mukaan hyoédyntaen. Nain ollen
matkakustannusten jalkeen jaavan toimintamaararahan kayttokohteita joudutaan harkitse-

maan hyvin tarkasti.

Tavoitteet 2026

Painopiste

Toimenpiteet 2026
(menestystekija)

Rohkea vaikutta-
mistyo

Tuomiokapituli ja
seurakunnat vaikutta-
vat ja vaikuttuvat alu-
eellisissa verkos-
toissa.

Kirkon tekemaa hyvaa
tyota ja monimuo-
toista hengellisyytta
pidetaan esilla rohke-
asti ja rohkaisevasti

Toteutetaan yhdessa Kirkkohallituk-
sen ja yhteistyokumppanien kanssa

Sydamen sivistysta 750-juhlavuoden
hankkeeseen kuuluvat

1) Kansalliset dialogit (yhteistyo-
kumppani valtiovarainministerio)

2) Lukuviikko (yhteistydkumppani Lu-
kukeskus)

3) Taidetestaus (yhteistydkumppani
Taidetestaajat)

Lisaksi tuomiokapituli tuottaa

4) Tuomiokapitulin historiateoksen
1276-2018 ja

5) Arkkihiippakunnan alueelliset juh-
lavuoden tapahtumat

Osaprojektien toteu-
tuminen.

Juhlavuoden me-
dianakyvyys.
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Vaikuttavuuden arviointi

Mita vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimijoille ja
ihmisten hyvinvoinnille? Millad mittareilla néita tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Kirkon asema yhteiskunnallisena keskustelijana vahvistuu. Kirkollisten toimijoiden rooli ja merkitys tarkeana
yhteiskunnan vakautta ja eheyttd rakentavana toimijana tunnistetaan ja tunnustetaan entista paremmin.

Vaikutuksia voidaan arvioida seuraamalla kirkon lainsdadanndllisen aseman seka kirkon ja valtion suhteiden
kehittymista ja siihen liittyvaa keskustelua, arvioimalla kirkollisten toimijoiden nakyvyytta, osallistumista ja ko-
kemuksia erilaisissa yhteiskunnallisissa verkostoissa toimimisesta.

Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Arkkihiippakunnan tuomiokapitulin henkildstolla on erittain hyvat valmiudet tavoitteiden toteuttamiseen

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 54 363 54 500 54 000
Maksutuotot 39715 35000 35000
JO|tKL(|)Sl\G/32$: keraykset ja lah- 9838 16 000 15000
Tuet ja avustukset 4730 3500 4000
Muut toimintatuotot 80
Toimintakulut -1709685 -1728100 -1794 200
Henkilostokulut -1433 363 -1533 500 -1529 500
Palkat ja palkkiot -1132656 -1192 500 -1 133500
Henkilosivukulut -323 965 -344 000 -400 000
kaisul—(l:;ltkiléstékulujen oi- 23 258 3000 4000
Palvelujen ostot -211 273 -164 000 -211 200
Palvelun ostot - siséiset -4 083
Vuokrakulut -2065
Aineet ja tarvikkeet -30793 -13100 -36 000
Annetut avustukset -27 555 -17 500 -17 500
Muut toimintakulut -553
TOIMINTAKATE -1655 323 -1673600 -1740 200 -1801 100 -1864 100
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 16515 15500 15500
Vuokratuotot 16515 15500 15500
Toimintakulut -289 693 -260 500 -276 900
Palvelujen ostot -102 039 -83500 -86 900
Vuokrakulut -130813 -129500 -133 000
Aineet ja tarvikkeet -44 433 -47 500 -44 000
Muut toimintakulut -12408 -13 000
TOIMINTAKATE -273178 -245 000 -261 400 -270500 -280 000
Pyhiinvaellus-hanke 2324 2;25 2;26 ;::7 ;;rzss
Toimintatuotot 136194 103 000 101 000
Korvaukset 45000 43 000
Maksutuotot 46 600
JOItKL?SZrd;: keraykset ja ah- 11594 5000 5000
Muut toimintatuotot 45000
Sisdiset tuotot 33000 53000 53000
Toimintakulut -122 536 -103 000 -102 700
Henkilostokulut -83843 -74 043 -76 200
Palkat ja palkkiot -64718 -55781 -56 200
Henkilésivukulut -19126 -18 262 -20 000
Palvelujen ostot -34 684 -28 957 -26 500
Vuokrakulut -240
Aineet ja tarvikkeet -3749
Muut toimintakulut -20
TOIMINTAKATE 13658 0 -1700 0 0
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2.2.3. Tampereen hiippakunta

Johdanto: Toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Tampereen hiippakunta on alueensa seurakuntien kumppani kirkon missiossa. Kumppanuus
tarkoittaa yhdessa tekemista, luotettavuutta ja vuorovaikutusta. Tulevaisuuteen suuntautu-
minen ja toivo ovat lasna tuomiokapitulin tydssa. Arvona vastuullisuus tarkoittaa kestavien
tulevaisuusvalintojen etsimista ja oppiminen oman tehtavan arviointia ja uudistamista siita
kasin, mika on kapitulin tydn tarkoitus: mahdollistaa seurakuntien tydn paras toteutuminen.
Vaikuttavuus edellyttaa tuomiokapitulin tydn suuntautumista tarveldhtoisesti ja kokonaisuu-
teen kytkeytyen. Tuomiokapituli tarjoaa ohjauksen, kehittdmisen, viestinnan, hallinnon ja ta-
louden asiantuntijuutta. Se konkretisoituu johtamisen ja tydyhteisdjen tuessa, koulutuk-
sessa, uusien tydntekijoiden valmennuksessa, papiston henkildéstdéhallinnossa, tulevaisuus-
tydssa ja verkostoihin liittymisessa ja liittamisessa. Tyo kytkeytyy piispan hengelliseen johta-

miseen hiippakunnassa.

Tampereen tuomiokapitulin tydta tekevat piispan lisaksi lakimiesasessori, notaari ja piispan
sihteeri, hiippakuntadekaani ja nelja asiantuntijaa, joiden tehtavat kohdistuvat mm. kirkon
mission ja hengellisen ohjauksen seka yhteiskunnallisen verkostoitumisen alueelle, sosiaali-
sen ja ekologisen kestavyyden, hyvinvointialueyhteistydon seka johtamisen tuen alueelle,
nuorten ja lasten osallisuuden seka konsultoinnin ja viestinnan alueelle. Lisdksi Tampereen
hiippakunta ostaa vuonna 2026 talouden asiantuntijapalvelua Turun arkkihiippakunnalta tu-

eksi seurakuntien taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavan tulevaisuuden rakentamiseen.
Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Katsetta suunnitelmakauteen leimaa maailmantilanteen vakavuus ja yhteiskunnallisen kehi-
tyksen huolenaiheet. Kirkko elaa tulevatkin vuodet epavarmuuksien ajassa. Kun huolia on
seka henkildkohtaisella etta globaalilla tasolla, tarve toivolle ja seurakuntien hengelliselle

perustehtavalle on ilmeinen.

Tulevien vuosien tyo painottuu tulevaisuuden rakentamiseen jatkona vuonna 2024 alkaneelle
tulevaisuusprosessille. Tulevaisuustydn tavoitteena on rakentaa toivoa ja merkitysta tuotta-
van seurakuntaelaman edellytyksia vuoteen 2040 asti. Hiippakunnallisten tyéryhmien ja vuo-
den 2025 tulevaisuusfoorumissa saatujen virikkeiden pohjalta tulevaisuustyd siirtyy vuonna
2026 alueelliseen ja seurakuntakohtaiseen vaiheeseen seka esitettyjen aloitteiden (kuten

kiinteistdosaamispooli) konkreettiseen toteuttamiseen. Tulevan vuoden painopisteena on
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tulevaisuusvallan laajentaminen niin, ettd useammat tyontekijat, luottamushenkildt ja ver-
kostokumppanit ja paikkakuntalaiset ovat aktiivisesti mukana rakentamassa ratkaisuja. Ver-
kostoyhteistydn vaaliminen suuntaa kehittdamisen nakdékulmaa myds hiippakunnan omista
prosesseista ulospain kohti muuta yhteiskuntaa, silla uhkana on vaativissa prosesseissa ka-
pertyminen sisdanpain. Samalla kyse on osallisuuden nakékulmasta. Myos vuoden 2026

seurakuntavaalit kannustavat kaymaan keskusteluja tulevaisuudesta laajasti osallistaen.

Lahimpien vuosien aikana on selvitettavd myads, millaiset rakenteet parhaiten tukevat paikal-
lisen seurakuntaeldman ja hengellisen perustehtavan edellytyksia hiippakunnan alueella

seka millaisten prosessien kautta tdhan on mahdollista paasta.

Tulevaisuuden ja toivon nakékulma ovat lasna myos tehtavissa, jotka jatkuvat edelliselta

kaudelta.

Edelleen on panostettava siihen, ettd seurakuntien johtamistehtaviin hakeutuisi riittavasti
osaavia henkilditd. Suunnitelmakaudella uhkana on myds se, ettei hiippakuntaan saada riit-

tavasti uusia vihittavia pappeja. Tahan etsitdan ratkaisuja.

Henkisen huollon verkostojen toimiessa on mahdollisuus panostaa paikkakuntakohtaisiin
verkostoihin valmiussuunnittelun tuessa ja tuoda esiin hengellisen perustehtavan merkitysta
osana lahiyhteisojen hyvinvointia. Ymparistodiplomiprosessien lisaksi on mahdollisuus tu-
kea seurakuntien ymparistoryhmia kestavan tulevaisuuden rakentajina ja teologian tekijoina.
Nuorten osallisuuden varmistamiseksi tuetaan edelleen esimerkiksi laadukkaiden rippikou-
lujen pitamista ja vaikuttajanuorten mukaan kutsumista. Tulevina vuosina toteutetaan vah-
vasti myos hiippakunnallista perustyota. Suunnitelmakauteen tultaessa hiippakunnan henki-
6stostrategia antaa suuntaa henkiléston hyvinvointiin ja osaamisen varmistamiseen. Suun-
nitelmakauden aikana, kun Kirkkohallituksen palvelustrategia on pantu toimeen, on ajankoh-
taista luoda myds hiippakunnallinen palvelustrategia ja paivittaa hiippakunnan strategia

muutenkin.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Tuomiokapitulin henkiléstda on nyt yhdeksan henkead, joista yksi maaraaikainen. Nykyisen
kaltainen talouskehitys edellyttaa henkildstomaaran sopeuttamista ldhimman viiden vuoden

aikana. Valmisteilla olevalla henkilostdstrategialla varaudutaan myds elakditymisiin.
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Vuoden 2026 hiippakuntakohtaiset tavoitteet Tampereen hiippakunnassa

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit / arviointikriteerit

1.Luomme aktiivisesti tilaisuuk-
sia rakentaa tulevaisuutta: paino-
tamme tulevaisuusorientaatiota
piispantarkastuksissa, koulutuk-
sissa, koolle tulemisissa, luotta-
mushenkiléiden roolissa.

2. Luomme aktiivisesti tilaisuuk-
sia rakentaa tulevaisuutta.

3. Kannustamme kirkkotilojen
monipuolisempaan kayttdon ja
muihin tulevaisuuden kannalta
kestaviin kiinteistoratkaisuihin.

4. Liitymme kirkon yhteiseen,
maailmanlaajaan ja samalla pai-
kalliseen missioon uskon, toivon
ja rakkauden asiassa. Liitymme
piispan tydhon seurakuntien kait-
sijana ja yhteiskunnallisena vai-
kuttajana.

Toivo on lasna puheessamme ja
tekemisessamme.

5. Luomme edellytyksia seura-
kuntien tydlle pitdamalla huolta
papiston henkiléstéhallinnosta,
uusien tyontekijoiden valmen-
nuksesta ja tarvittavasta hiippa-
kunnallisesta koulutuksesta.

1. Hiippakunnan seurakunnissa
tyontekijoilla on aktiivinen rooli tu-
levaisuustydssa ja luottamushen-
kildt, nuoret vaikuttajat ja seura-
kuntalaiset ja paikalliset verkostot
on otettu mukaan tulevaisuustyo-
hon.

Arviointikriteeri: Alueelliset tulevai-
suustyoskentelyt on toteutettu ja
arvioitu kiitettaviksi.

Mittari: Vahintdan 50 % tydnteki-
j6ista ja luottamushenkildista on
osallistunut, nuorten mukanaolo.

2. Hiippakunnallinen ndkemys tu-
levaisuuden paikallisyhteisdista ja
niita tukevista rakenneratkaisuista
selkiytyy.

Mittari: Kaynnistyneet prosessit.

Arviointikriteeri: Liitosseurakuntien
paikallisyhteisdjen kokemus seura-
kuntayhteydesta.

3. Kiinteistbosaamista on organi-
soitu hiippakunnan laajuisesti tar-
koituksenmukaisella tavalla.

Mittari: Osaamispooliin ensimmai-
nen sopimus on tehty.

4. Hiippakunnan viestint4 vahvis-
taa entista systemaattisemmin
strategisia painopisteita kesta-
vasta ja toivon tulevaisuudesta.
Seurakuntavierailuilla tuetaan hen-
gellisella tavalla luottamusta tule-
vaisuuteen.

Mittari: Paaviestien tunnistetta-
vuus on kohtuullisen hyvalla ta-
solla: johtamisen paivassa ja hiip-
pakuntafoorumissa yli 50 % tunnis-
taa paaviestit.

5. Teologian maisterien polku seu-
rakuntatyohén helpottuu.

Mittari: Teologian maisterien, jotka
eivat ole vihittyja pappeja, osuus
rekrytoiduissa papeissa.

Vaikuttavuuden arviointi

w

tilastot.

1. Toiveikas tulevaisuus koskee yha useampia seurakunnissa ja niiden verkostoissa. Mittari: Toivon pulssi -
tai muu seurakuntakohtainen kysely verrattuna Kansalaispulssiin.

2. Paikallisyhteisdjen hyvinvointi. Mittari: Kunnan ja muiden verkostojen kokemuksellinen palaute seura-

kunnan roolista ja vaikutuksista etenkin liitosalueilla.

Laadukas ja taloudellinen tyd. Mittari: Kiinteistdpoolin sopimus.

4. Luottamuksen ja toivon sanat/teot nakyvat ja kuuluvat seurakunnissa ja yhteiskunnassa. Mittari: Piis-
pantarkastuksen aikaiset palautteet seurakunnan yhteistyokumppaneilta kuten kunnilta.

5. Seurakunnissa vahvistuu uusiutuminen ja houkuttelevuus tyopaikkoina. Mittari: Hiippakuntakohtaiset
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Osaamisen kehittaminen

Mita osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi. Viestinta- ja verkosto-
osaaminen. Prosessiosaaminen ja ohjausosaaminen. Talousosaaminen.

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 58 444 41 500 36 500
Maksutuotot 26 992 40 000 30000
jOitKL?Sl\e;::jai:, keraykset ja lah- 1488 5000
Tuet ja avustukset 1500 1500
Muut toimintatuotot 29499
Sisdiset tuotot 465
Toimintakulut -1142746 -1214600 -1244100
Henkilostokulut -1 000 266 -1008014 -1024 794
Palkat ja palkkiot -780 655 -784148 -793 844
Henkilosivukulut -207 815 -223 866 -230 950
kaisul—;?gtldlijstékulujen oi- 11797
Palvelujen ostot -146 282 -163 000 -173 000
Palvelun ostot - siséiset -680
Aineet ja tarvikkeet -6 149 -8 500 -12 500
Annetut avustukset -17 552 -32 000 -31 000
Muut toimintakulut 28183 -3086 -2 806
TOIMINTAKATE -1084 302 -1173100 -1207 600 -1249900 -1293 600

Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS

2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 16077 17 000 17 000
Vuokratuotot 16 077 17 000 17 000
Toimintakulut -92 206 -82500 -93 600
Palvelujen ostot -39307 -33000 -40 600
Vuokrakulut -29997 -29000 -31 000
Aineet ja tarvikkeet -21 926 -19500 -21 000
Muut toimintakulut -976 -1000 -1000

TOIMINTAKATE -76 129 -65 500 -76 600 -79 300 -82100
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2.2.4.  Oulun hiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus ja tehtava

Oulun hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtavana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen
seka rohkaista valittdmaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Pelastavan evankeliumin julis-
tus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja

ihmisarvosta huolehtiminen seka luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen.

Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Kirkosta eroaminen, muuttoliike ja vaeston ikdantyminen vaikuttavat seurakuntien edellytyk-
siin toimia. Suunnitelmakauden aikana tuomiokapituli etsii yhdessa seurakuntien kanssa ra-
kenneratkaisuja ja toimii aktiivisesti rakenneselvitysten aloittamiseksi. Oulun hiippakunnalle
tehdaan uusi strategia vuoden 2026 aikana. Hiippakunnan strategiatyoskentelyssa liitytaan

kokonaiskirkon strategiatyoskentelyyn.

Yllattavat ja negatiiviset muutokset toimintaymparistdossa kuten Ukrainan sota ja kotitalouk-
sien taloudelliset haasteet ovat lisanneet turvattomuuden tunnetta ihmisten ja perheiden
elamassa. Hiippakunta ottaa taman huomioon toiminnassaan jarjestamalla asiaan liittyvaa

koulutusta ja vahvistamalla viranomaisyhteistyota.

Olemme aktiivisesti mukana muiden toimijoiden kanssa suunnittelemassa ja valmistele-
massa Euroopan kulttuuripadkaupunkivuotta Oulussa 2026. Hiippakunnan ja seurakuntien
yhteistyon kehittdminen viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa, niin etta kirkon toi-
minta liittyy itsenaisena osana hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuuksiin. Oulun
hiippakunnan tuomiokapituli edistaa Piispainkokouksen antamien Saamelaiset ja kirkko -
hankkeeseen liittyvien suositusten toteutumista erityisesti saamen kielen opiskelun tuen

mahdollistamiseksi.

Esihenkildiden osaamista vahvistetaan Kevan kanssa toteutettavalla tyohyvinvoinnin esihen-
kildvalmennuksella. Tama koulutus on suunnattu kirkkoherroille ja talouspaallikoéille. Kirkon
koulutuksen kanssa toteutettava Johtajana kirkossa -koulutus on puolestaan tarkoitettu mm.
kasvatuksen ja diakonian esihenkilotehtavassa tydskenteleville. Kirkkoherramentorointia ke-
hitetaan aktiivisesti niin etta se antaisi paremman tuen kirkkoherratehtavaa hoitavalle. Va-

paaehtoistydn kehittamista varten jarjestamme Vapaaehtoistyon johtaminen -koulutuksen
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yhteistydssa Kirkkohallituksen kanssa. Muuttuvan toimintaympéaristdn haasteisiin vas-

taamme jarjestamalla Kriisit ja selviytyminen -koulutuksen yhteistydssa Mieli ry:n kanssa.

Riskit: Oulun hiippakunta nakee riskeina mm. seurakuntien talouden heikentymisen ja haas-
tavat muutokset toimintaymparistdssa, henkiloston jaksamisen muutostilanteissa ja tydon
vaatimusten alla seka rekrytoinnin haasteellisuuden. Turvattomuuden kokemuksen ja sosi-
aalisen eriarvoistumisen kasvu haastaa yhteiskuntaa. Haasteena on myds vaalia ja kehittaa

kunnioittavaa keskustelua seurakunnissa.

Mahdollisuudet: Oulun hiippakunnalla on hyvat suhteet yhteiskunnan muihin toimijoihin ja
pohjoismaisiin sisarkirkkoihin. Yhteistyo ja verkostoituminen tuovat mahdollisuuksia. Na-
emme mahdollisuutena myos hiippakuntamme seurakuntien elinvoimaisen seurakuntaela-
man ja vapaaehtoistoiminnan. Verkossa tapahtuva koulutus sopii hyvin alueellisesti laajaan

hiippakuntaamme.

Henkilostomaaran kehitys

Tamanhetkinen henkilostomaara Oulun hiippakunnan tuomiokapitulissa on 12 henkiloa,
joista erityisviroissa 2 (saamelaistyonsihteeri ja kuurojenpappi), lisdksi ilman viranhaltijaa
ovat vankiladiakonin ja yksi hiippakuntasihteerin (musiikki ja jumalanpalveluselama) virka.
Suunnitelmissa on tayttaa vankiladiakonin virka vuoden 2025 aikana. Suunnittelukaudella

2026-2028 ei ole nahtavissa muutoksia henkilostomaarissa.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli haluaa vuonna 2026 erityisesti vahvistaa seurakuntien
kykya reagoida toimintaympariston muutoksiin, lisata seurakuntien kykya tyéhyvinvoinnin ja
johtamisen kehittamiseksi seka tukea seurakunnan tydntekijoita hengellisen eldman hoita-
misessa. Nama tavoitteet nousevat Oulun hiippakunnan strategiasta. Tuomiokapituli haluaa,
ettd seurakunnissa, joissa on talouteen tai henkildstoéresurssiin liittyvia erityisia haasteita,

aloitetaan rakennekeskustelut.

Hiippakuntien vuoden 2026 talousarviokehyksiin lisattiin kirkolliskokouksen 2024 hyvaksy-
mat lisamaararahat (Oulun hiippakunnalle 14 000 euroa) seka tehtiin +1,9 % korotus. Oulun
hiippakunnalla on siten kaytettavissa 1 721 400 euroa, joka on noin 48 000 euroa enemman
kuinvuonna 2025. Vuoden 2025 ja 2026 palkankorotusten takia palkkamaararahojen korotus

vie tasta lisamaararahasta ison osan.
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Keskeisimmat toiminnan tavoitteet vuonna 2026

1. Tuemme strategisen tyoskentelyn, tyon ohjauksen ja yhteistydn kehittamista seurakun-
nissa

Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja verkostoitumisessa, seka etsimme yh-
dessa seurakuntien kanssa rakenneratkaisuja, toimimme aktiivisesti rakenneselvi-
tysten aloittamiseksi.

Vahvistamme yhteisty6ta hyvinvointialueiden kanssa tukemalla seurakuntia niin etta
sen tydntekijat loytavat yhteistyohenkilot hyvinvointialueiden organisaatioissa ja psy-
kososiaalisen tuen koordinoimisesta tule sujuvampaa.

Jarjestamme hiippakuntavaltuuston-, neuvottelukuntienjasenille ja tuomiokapitulin
henkildstolle strategiaprosessiin liittyvan tydskentelypaivan.

Jarjestamme Vapaaehtoistoiminnan johtaminen —koulutuksen (5 op) yhteistyossa
Kirkkohallituksen kanssa.

Toteutamme Kiriisit ja selviytyminen —koulutuksen Mieli ry:n kanssa.

Tuemme seurakuntia luottamushenkildiden kouluttamisessa yhteistydssa Step-kou-
lutuksen kanssa. Lisdksi tukeudumme hiippakunnan koulutusmateriaaliin.

Tuemme rekrytoinnin kehittamistd mm. hoitamalla suhteita yliopistoihin ja koulutta-
viin oppilaitoksiin.

Tuemme seurakuntien taloushallinnon tyontekijoita jarjestamalla kaksi verkkokoulu-
tuspaivaa yhteistyossa Turun arkkihiippakunnan kanssa.

Tuomiokapituli toimii uusien tydntekijoiden kirkollisen tydeldmaosaamisen vahvista-
miseksi mm. kehittamalla orientoitumiskoulutusta ja sen sisaltdja seka kiinnitta-
malld huomiota hengellisen matkakumppanuuden vahvistamiseen.

2. Toimimme tyohyvinvoinnin lisddmiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi

Jarjestamme yhteistyossa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa Johtajana kirkossa -kou-
lutuksen (20 op) Oulussa.

Toteutamme Kevan kanssa esihenkildiden tyokykyjohtamisen valmennuksen vuosina
2026-2027.

Jarjestamme koulutuksia johtajuuteen ja tyoyhteison toimivuuteen liittyen: ajankoh-
taisikkunat ja teemapaivat.

Jatkamme ja kehitamme vuonna 2024 alkanutta uusien kirkkoherrojen mentorointia.
Kapitulin yhteyshenkild jatkaa tyota seurakuntien tydhyvinvoinnin ja konsultaa-
tiopyyntojen kysymyksissa.

3. Tuemme hengellisen elaman hoitamista

Jarjestamme Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat 2026 Raahessa.

Olemme mukana jarjestamassa Hengellisen elaman foorumia Oulussa 2026.
Jarjestamme ingnatiaatisen retriitin seurakuntien tyontekijoille.

Tuemme taloudellisesti pienten ja vAhavaraisten seurakuntien tydntekijoiden mah-
dollisuuksia osallistua retriitti- ja pyhiinvaellustoimintaan.
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Oulun hiippakunnan

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet

1. Tuemme strategisen tyoskentelyn, tyon ohjauksen ja yhteistyon kehittdmistd seurakunnissa

Oulun hiippakunnan tuomio-
kapituli vahvistaa seurakun-
tien kykya reagoida toimin-
taympariston muutoksiin.

-Tuemme seurakuntia muutostilan-
teissa ja verkostoitumisessa, seka et-
simme yhdessa seurakuntien kanssa
rakenneratkaisuja, toimimme aktiivi-
sesti rakenneselvitysten aloitta-
miseksi.

-Vahvistamme yhteisty6ta hyvinvointi-
alueiden kanssa tukemalla seurakun-

tia niin ettd sen tyontekijat loytavat yh-
teistyohenkilot hyvinvointialueiden or-
ganisaatioissa ja psykososiaalisen tu-

esta tulee sujuvampaa.

-Toteutamme Kiriisit ja selviytyminen —
koulutuksen Mieli ry:n kanssa

-Jarjestamme koulutustilanteita rovas-
tikunnissa ja seurakunnissa.

-Jarjestdmme Johtamisen paivat Ou-
lussa.

-Jarjestamme Vapaaehtoistyon johta-
minen -koulutuksen.

-Jarjestamme hiippakuntavaltuuston-,
neuvottelukuntienjasenille ja tuomio-
kapitulin henkildstolle yhteisen strate-
giapaivan.

-ltsearviointi

-Palautekyselyt koulutuksiin ja ta-
pahtumiin osallistuneille.

-Osallistujaméaarien seuranta.

-Piispantarkastuksessa annettujen
kehittamistehtavien toteutuminen.

-Kyselyt seurakuntien konsultoin-
teihin liittyen.

2. Toimimme ty6hyvinvoinnin lisadmiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi

Qulun hiippakunnan tuomio-
kapituli tukee seurakuntia tyo-
hyvinvoinnin ja johtamisen ky-
symyksissa.

-Jarjestamme yhteistydssa Kirkon kou-
lutuskeskuksen kanssa Johtajana kir-
kossa —koulutuksen (20 op) Oulussa.

-Toteutamme Kevan kanssa esihenki-
loiden tyokykyjohtamisen valmennuk-
sen vuosina 2026-2027.

Itsearviointi

Palautekyselyt koulutuksiin ja ta-
pahtumiin osallistuneille.

Osallistujamaéarien seuranta.

Kyselyt seurakuntien konsultointei-
hin liittyen.

3. Tuemme hengellisen elama

n hoitamista

Qulun hiippakunnan tuomio-
kapituli tukee seurakunnan
tydntekijoitad hengellisen ela-
man hoitamisessa.

-Jarjestamme hiippakunnan ldhetys-
juhlat 2026

- Olemme mukana jarjestamassa
Hengellisen eldman foorumia Oulussa
2026

-Jarjestdmme ingnatiaatisen retriitin
seurakuntien tyontekijoille.

Itsearviointi

Tapahtumien ja osallistujamaarien
seuranta

Palautekyselyt koulutuksiin ja ta-
pahtumiin osallistuneille.
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-Tuemme taloudellisesti pienten ja va-
havaraisten seurakuntien tyontekijoi-
den mahdollisuuksia osallistua ret-

riitti- ja pyhiinvaellustoimintaan.

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 63702 39500 39000
Maksutuotot 30821 16 000 15500
JOItKL?SZrd;: keraykset ja lah- 21903 15000 15000
Tuet ja avustukset 3952 4500 4500
Muut toimintatuotot 6 605 4000 4000
Sisaiset tuotot 420
Toimintakulut -1670933 -1713 200 -1760 400
Henkildstokulut -1235438 -1 340900 -1 360 800
Palkat ja palkkiot -963 884 -1036 661 -1059 070
Henkildsivukulut -273988 -304 239 -301 730
kaisul—;?gtldléstékulujen oi- 2434 0
Palvelujen ostot -381 007 -343 000 -368 600
Palvelun ostot - sisaiset -10942
Vuokrakulut -1162
Aineet ja tarvikkeet -29921 -27 800 -29 500
Annetut avustukset -11 500
Muut toimintakulut -963 -1 500 -1 500
TOIMINTAKATE -1607 231 -1673700 -1721 400 -1781 600 -1844 000
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 279
Muut toimintatuotot 279
Toimintakulut -112782 -121 200 -147 100
Palvelujen ostot -71568 -82200 -101 100
Vuokrakulut -1500
Aineet ja tarvikkeet -32303 -37 500 -36 000
Muut toimintakulut -8910 -10 000
TOIMINTAKATE -112503 -121 200 -147 100 -152 200 -157 600
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2.2.5. Mikkelin hiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Hiippakunnan tehtavana on piispan johdolla edistad3 kirkon tehtavan toteutumista hiippakun-
nan seurakunnissa. Tdma tapahtuu vahvistamalla seurakuntien toimintaedellytyksia, verkos-

toitumista ja ammatillista osaamista.

Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2026-2028 ovat:

e Polku-toimintamallin jalkauttaminen toiminnan strategisena kokonaisajatteluna,
osallisuuden, moniammatillisuuden, jasenpidon ja viestinnan tyokaluna.

e Rekrytoinnin vahvistaminen ja seurakuntien auttaminen ndkemaan kirkon tyé myon-
teisena kirkon sisalla, yhteiskunnassa ja eri verkostoissa.

e Monipuolisen osaamisen ottaminen kayttoon; kirkon tyd on sen tydntekijoiden, tyd-
alojen ja seurakuntalaisten yhteista tyota.

e Seurakuntalaisten osallisuuden ja osallistumisoikeuden vahvistaminen uuden kirk-
kolain mukaisesti.

e Seurakuntien tyontekijoiden ammatillisuuden vahvistaminen.

Hiippakunnan uusi strategia vuosille 2026-2030 on viimeistelyvaiheessa. Se on tarkoitus hy-
vaksya syksylla 2025 ja ottaa kayttodn vuoden 2026 alusta. Keskeisid painopisteita uudessa
strategiassa tulevat olemaan seurakuntien tukeminen, rekrytointien edistaminen seka val-
miuden ja varautumisen korostaminen. Hiippakunta tukee seurakuntia neuvonnan, koulu-
tusten, kehittamishankkeiden ja konsultointien muodossa. Seurakuntia rohkaistaan uusiin
avauksiin toiminnassa ja jasenyyden vahvistamisessa seka jasenten hankinnassa. Yhdessa
yhteistyotahojensa kanssa hiippakunta jarjestaa seurakunnille tydelaman kehittamishank-
keita. Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia solmimaan kumppanuuksia kaupunkien, kun-
tien, hyvinvointialueiden, paikallisten viranomaisten, yhdistysten ja kansalaisjarjestojen

kanssa.

Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

2020-luku on ollut vakavien kriisien aikaa. Maailmanlaajuisen koronapandemian vaistyttya
Venajan hyokkayssota Ukrainassa on aiheuttanut paljon ihmishenkien menetysta, mittavia
aineellisia vahinkoja seka yleisen poliittisen ilmapiirin kiristymisen. Valmiussuunnittelun

merkitys myds seurakunnissa on korostunut. Mikkelin hiippakunnan sijainti Kaakkois-Suo-
messa ja osittain maan itarajalla vaikuttaa siihen, etta seurakuntien valmiussuunnitelmien
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tulee olla ajan tasalle paivitetyt. Tuomiokapituli ohjaa ja tukee seurakuntia tassa tydssa. Val-
miusasioiden lisaksi seurakuntia kehotetaan kiinnittdmaan huomiota toimitilojen ja jarjestet-

tavien tilaisuuksien kokonaisturvallisuuteen.

Koronavuodet johtivat eristaytymiseen, ja seurakuntien kokoavalla toiminnalla on edelleen
ollut monin paikoin vaikeuksia saada osallistujia toimintaan. Suunnitelmakauden keskeisena
tavoitteena voidaan pitaa seurakuntien tukemista, kun ne etsivat uusia keinoja ja menetel-
mia tavoittaa ihmisid mukaan toimintaan. Tuomiokapituli keskittyy erityisesti Polku-toiminta-
mallin tunnetuksi tekemiseen seurakunnissa. Tassa tydssa tuomiokapitulin asiantuntijoilla
on merkittava rooli. Polkua voidaan monipuolisesti hyodyntaa etenkin seurakuntien kasva-
tustyossa ja jumalanpalveluselamassa. Nuorten aikuisten ja keski-ikaisten etadantyminen
seurakunnasta on huolestuttava ilmio. Paikallisella tasolla on loydettava vetovoima- ja pito-
voimatekijoita. Naita tulee huomioida paikallisseurakuntien strategioissa. Tuomiokapitulin

henkilokunta auttaa seurakuntia strategioiden suunnittelussa.

Mikkelin hiippakunnassakin ovat lyhyen ajan sisalla tulleet esille rekrytoinnin ongelmat. Kir-
kollisen alan opiskelijoita on vaikea saada suorittamaan harjoittelujaan hiippakunnan seura-
kuntiin, vaikka seurakunnat tarjoavatkin runsaasti harjoittelupaikkoja seka harjoittelijan tu-
eksi koulutettuja ja motivoituneita harjoittelunohjaajia. Avoinna oleviin virkoihin on niukasti
hakijoita. Tama koskee kaytannossa kaikkia kirkollisen alan virkoja. Jopa hyvien kulkuyhteyk-
sien varrella sijaitsevat suurehkot seurakunnat tai srk-yhtymat karsivat nykyisin hakijapu-
lasta yrittdessaan rekrytoida uusia tyontekijoita. Tuomiokapituli lisda yhteydenpitoa kirkolli-
sen alan kouluttaviin oppilaitoksiin, vahvistaa viestinndssdan myonteista seurakuntakuvaa ja
suunnittelee yhteistyossa seurakuntien kanssa erilaisia kampanjoita rekrytointien edista-
miseksi seka liittyy kokonaiskirkollisella tasolla hankkeisiin, jotka pyrkivat parantamaan rek-

rytointitilannetta.

Piispantarkastukset ovat olleet tauolla vuodesta 2023 lahtien. Mari Parkkinen uutena piis-
pana on ensin halunnut tutustua hiippakuntansa seurakuntiin vapaamuotoisemman ohjel-
man merkeissa. Kaikki seurakunnat tulevat kierrettyad vuoden 2025 loppuun mennessa. Piis-
pantarkastukset on tarkoitus kadynnistaa syksylla 2026. Piispantarkastuksen muotoa ja ra-
kennetta kehitetddn aiemmasta. Konsulttien rooli osana piispantarkastuksen prosessia kas-

vaa.
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Suomen taloushaasteet ovat mittavat, ja ihmisten valinen eriarvoisuus kasvaa. Samoin Suo-
men eri alueiden eriarvoisuus kasvaa. Mikkelin hiippakunnan alue kaikkine maakuntineen on
maan suurinta muuttotappioaluetta. Se nakyy seurakuntien tyo- ja rakennehaasteissa. Dia-
koniatydn tarve on suuri kaakkoisen Suomen seurakunnissa. Seurakuntien tilanne hiippa-
kunnan alueella on haastava vanhusvoittoisen vaestorakenteen, poismuuton, kirkosta eroa-
misen ja elinkeinoeldman vaikeuksien seka niiden aiheuttamien talousvaikutusten vuoksi.
Mikkelin hiippakunnassa on koko 2000-luvun aikana tehty runsaasti seurakuntaliitoksia. Mi-
kali vuonna 2026 joidenkin seurakuntien rakenteissa tulee tapahtumaan muutoksia, tuomio-

kapituli luonnollisesti tarjoaa omaa asiantuntemustaan seurakuntien tueksi.

Toimintamenot ja budjettiraami

Tuomiokapitulin maararaharaami vuodelle 2026 on vuosina 2023-2025 toteutuneiden kirkon
palkkaratkaisujen ja yleisen kustannusten nousun vuoksi alimitoitettu eika riitd kattamaan
tuomiokapitulin toimintamenoja. Osan toimintamenoista katetaan rahaston saantéjen mu-
kaisesti tuomiokapitulin rahastosta. Rahaston kayttotarve on kuitenkin pienentynyt ja tavoit-

teena on saada budjettiraami kattamaan toimintakulut vuoden 2027 talousarviossa.

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin rahaston sdadntdjen mukaan rahaston hoidosta ja va-
rojen kaytosta paattaa Mikkelin hiippakunnan tuomiokapituli. (1 §) Saantojen tarkoituspyka-
lan mukaan Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin tehtavana on seurakuntatyon tukeminen
ja kehittdminen seka kirkon tehtavan edistaminen hiippakunnan alueella. Tuomiokapituli to-
teuttaa tata tehtavaa kouluttaen ja ohjaten tyontekijoita, luottamushenkiloita ja seurakun-
tayhteisdja seka rakentaen yhteyksia yhteiskunnan eri aloille. Rahaston tehtavana on osal-
taan turvata naiden tavoitteiden toteutuminen. (5 8) Rahaston tehtavan toteuttamiseksi ra-

hastosta maksetaan osa hiippakunnallisen toiminnan menoista. (7 §)

Tuomiokapitulien rahastojen kaytto on ollut muutaman viime vuoden ajan keskustelussa.
Keskustelua on kayty etenkin siita, mika on kirjanpidollisesti oikea tapa rahastojen kaytolle.
Tuomiokapituli toteaa, ettd tuomiokapitulien rahastoja tulee voida kayttaa rahastojen sadan-
td6jen maaraamaan tarkoitukseen. Tata ei tule kirjapidollisilla menettelytavoilla vaikeuttaa,
saati estaa. Mikkeli rahaston osalta sen varoja tulee voida myds jatkossa kayttaa tuomiokapi-

tulin paattamalla tavalla hiippakunnallisen toiminnan menojen kattamiseen.
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Rahastojen kayttotapaa ja kirjanpidollista menettelya pohdittaessa on tuomiokapitulin kasi-

tyksen mukaan tarkeda pitda mielessa myos kirjanpidon olennaisuus -periaatteeseen liittyva

kattavuus -periaate. Kirjanpidosta ja tilinpaatdksesta tulee kayda selville kirjapitoyksikon

koko taloudellinen kokonaisuus. Vain siten yksikon taloutta, sen tilaa ja kehitysta voidaan

arvioida perustellusti ja tarkoituksenmukaisesti.

Vuoden 2026 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Hiippakunnan tavoitteet vuodelle
2026

Mittarit / arviointikriteerit

Hiippakunnan seurakunnat nayt-
taytyvat houkuttelevina tyopaik-
koina, ja opiskelijoiden seurakun-
taharjoitteluun kiinnitetaan eri-
tyista huomiota.

Kirkko ja seurakunnat hakeutuvat

erilaisiin kumppanuuksiin. Tyonte-
kijoita kannustetaan aktiiviseen ja
laajasti verkottuneeseen tyoottee-
seen.

Seurakuntien on tarkeaa viestia toi-
vosta levottoman ja arvaamatto-
man maailmantilanteen keskella.
Kriiseihin ja poikkeustilanteisiin va-
rautumisen on oltava keskeisella
sijalla toiminnan suunnittelussa.

1. Rekrytointien edistdminen vahvis-
tamalla myonteista kuvaa hiippa-
kunnan seurakunnista, pitamalla ak-
tiivista yhteytta kirkollisen alan oppi-
laitoksiin ja kehittdmalla seurakun-
taharjoittelua.

Hiippakunnan seurakuntiin tulevien
harjoittelijoiden ja avoimia virkoja
hakevien maara nousee edellisvuo-
desta.

2. Piispantarkastukset kaynnistyvat
tauon jalkeen vuonna 2026. Tarkoi-
tuksena on hahmottaa kuvaa kunkin
srk:n tilanteesta, 6yt4a kullekin
srk:lle sopivia tukitoimia ja auttaa
verkostojen luomisessa.

Seurakunnan toiminnan ja talouden
arviointi suhteessa muihin samanko-
koisiin seurakuntiin.

3. Tuomiokapituli kehottaa seura-
kuntia paivittamaan valmiussuunni-
telmansa ja kiinnittdmaan erityista
huomiota henkiseen kriisinkestavyy-
teen.

Valmiussuunnitelmat ovat ajan ta-
salla. Seurakunnat ovat verkostoitu-
neet valmiusasioissa alueensa viran-
omaistahojen kanssa ja osallistuvat
aktiivisesti valmius- ja paikallispuo-
lustusharjoituksiin.

4. Tuomiokapituli tukee seurakuntia
strategiatyoskentelyissa edistamalla
Polku-toimintamallia ja tiedolla joh-
tamisen periaatetta.

Tuomiokapitulin tyontekijat pitavat
seurakunnissa strategiatyopajoja
seka ohjaavat tyoyhteisoja koulutuk-
sen ja konsultoinnin keinoin.

Vaikuttavuuden arviointi

Mita vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimijoille ja
ihmisten hyvinvoinnille? Milld mittareilla néité tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Tavoitteiden toteutuminen tukee seurakuntia perustehtavan tekemisessa, toiminnan suunnittelussa ja kehitta-
misessa seka verkostoitumisessa muiden viranomaistahojen kanssa. Ihmisten hyvinvointia edistaa se, etta
seurakuntien resurssit kohdennetaan oikealla tavalla.

Mittarit: Monet tavoitteista ovat sellaisia, ettd niiden vaikuttavuutta pystytdan arvioimaan vasta pidemmalla
aikavalilla. Kirkon tekeman tyén huomioiminen ja arvostaminen yhteistyoverkostoissa. Kirkon julkisuuskuvan
kehittyminen aiempaa mydnteisempéaan suuntaan.
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Osaamisen kehittaminen

Mita osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Digiosaamisen kehittdminen ja yllapitdminen; turvallisuus- ja valmiusasioihin liittyvan tiedon paivittdminen;
Polku-toimintamallin ja tiedolla johtamisen toimintamallin syventava opiskelu; tekoalyn haltuunotto esimer-
kiksi osana strategiatyota.

Talousarvio 2026

TP TA TA TS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 188 800 134 850 97740
Maksutuotot 81505 41700 42 500
Tuet ja avustukset 3860 90 650 4000
Muut toimintatuotot 9725 2500
Sisdiset tuotot 93709 51240
Toimintakulut -1 538900 -1 538 850 -1541 640
Henkilostokulut -1224728 -1257 550 -1289 590
Palkat ja palkkiot -950 545 -961 300 -985 000
Henkilosivukulut -274 404 -296 250 -304 590
kaisul-:rzgrllostokulwen oi- 221
Palvelujen ostot -253 063 -230100 -206 500
Palvelun ostot - sisaiset -6 075
Vuokrakulut -13153 -600
Aineet ja tarvikkeet -21792 -23150 -22 550
Annetut avustukset -19 552 -26 300 -22000
Muut toimintakulut -537 -1150 -1000
TOIMINTAKATE -1350 100 -1404 000 -1443 900 -1494 400 -1546 700

Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS

2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 322 400 400
Muut toimintatuotot 322 400 400
Toimintakulut -31118 -31 800 -79 500
Palvelujen ostot -17 036 -17 600 -18 100
Vuokrakulut -3972 -46 400
Aineet ja tarvikkeet -9245 -13 500 -13 500
Muut toimintakulut -866 -700 -1 500

TOIMINTAKATE -30797 -31400 -79100 -81900 -84700
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2.2.6. Borga stift / Porvoon hiippakunta

Stiftets nulage oh framtidsutsikter

Borga stift, som grundades 1923 pa spraklig grund, ar en sammanlankande enhet for forsam-
lingar med svenska som majoritetssprak i den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Till stif-
tet hor vid periodens ingdng 45 férsamlingar indelade i 9 prosterier, med sammanlagt drygt
220 000 forsamlingsmedlemmar. Geografiskt foljer stiftet de omraden dar finlandssvenskar
bor, langs kusten fran Karleby i norr till Abo och darifran osterut till Lovisa. Tammerfors
svenska férsamling och férsamlingarna pa Aland hér till Borga stift, liksom rikssvenska Olaus

Petri féorsamling och tyska féorsamlingen Die Deutsche Gemeinde in Finnland.

Borga stift har en funktion som identitetsskapande band mellan de finlandare som har
svenska som modersmal. For narvarande ar det svensksprakiga befolkningsunderlaget tamli-
gen stabilt. Finlandssvenskarna uppgar till omkring 290 000 personer. Hos den finlands-
svenska befolkningen har aktuell forskning [’Den svensksprakiga ungdomsbarometern
2024” (Markelin et al.; Tankesmedjan Magma), ”Kyrkan i ovissa tider: Evangelisk-lutherska
kyrkan i Finland 22020-2023 (Forskningspublikationer fran Ev.-luth. Kyrkan i Finland

148); "Uskonto, katsomus ja kasvatus: tieteellinen aikakausikirja 1/2024”] pavisat de har ut-

vecklingsriktningarna:

Sakerhetslaget i Europa innebér att 6ver halften av personer med svenska som modersmal i
Finland och p& Aland ar oroliga 6ver ett militart hot fran Ryssland. En majoritet anser dven att
Finland bor forbereda sig pa att det oroliga varldslaget aven kommer att paverka finlandarnas

sakerhet. Hos den aldre delen av befolkningen ar oron mer uttalad an hos de yngre.

Klimatférandringen oroar ocksd; dubbelt fler kvinnor &n man upplever klimatangest och i Os-

terbotten ar oron mindre uttalad ani de sodra delarna av landet.

Den nordiska gemenskapen och det nordiska samarbetet ger framtidstro och trygghet, upp-

ger en majoritet avde som har svenska som modersmali Finland och pa Aland.

Ett ideologiskt och existentiellt avstdnd mellan mé&n och kvinnor har 6kat under de senaste

decennierna, aven bland ungdomar. Forskning pavisar att man och pojkar gérna antar en po-
litisk hogerorienterad och vardekonservativ hallning, medan flickor och kvinnor en mer vans-

terorienterad och liberal hallning. Det aterspeglas bl.a. i skillnader i hur kbnen relaterar till
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kyrkan och den kristna tron, klimatfordndringen, invandringspolitik, sdkerhetstank och exi-
stentiellt utforskande. Intresset och beredskapen att ndrma sig religion och en andlig di-
mension okar 6verlag. Idag jamfort med for fem ar sedan uppger betydligt fler unga att de tror

pa Gud; forandringen ar tydlig bade hos pojkar (36 % - 62 %) och flickor (37 % - 50 %).

Saval domkapitlet som férsamlingarna i stiftet bor fasta uppmarksamhet vid de har utveckl-
ingsriktningarna i sin verksamhet. Ansvarsfull verksamhet kréver att man beaktar olika
aspekter av vad ett tryggt livinnebar — saval psykiskt, fysiskt, socialt och andligt. Vi far ocksa
med tacksamhet notera den framtidstro som de nordiska samarbetena och kontaktytorna

ger.

Rekryteringsbehovet i stiftet kommer att accelerera. Det finns ett kannbart behov av personal
inom snart sagt alla kategorier av kyrkliga yrken. Inom tio &r kommer ungefar 40 % av kyrkans
arbetskraft att g8 i pension. Aven Borg4 stift star infor denna utmaning; i Borga stift géller det

t.ex. 30 av stiftets 80 kyrkomusiker. Det innebar att arbetet med att samordna och effektivera
alla delar av rekryteringskedjan bor fortsatta. Ocksa grepp for hur man i forsamlingarna arbe-

tar med tillvaratagande av tyst kunskap behover utvecklas.

Fram till &r 2030 ser férsamlingarnas ekonomi ut att forbli god eller till och med forbattras
nagot, varefter situationen kan komma att forandras. Utvecklingen mot storre administrativa

enheter borjar i Borga stift vara maximerad.

Domkapitlets uppgift ar att 6vervaka och stoda forsamlingarna, sa att de formar utfora sitt

uppdrag i enlighet med gallande lagstiftning, ordning, direktiv och god praxis.
Verksamhetsplanen for 2026, malsattningar och budget

- Biskopens vagledning till Borga stift fortsatter att férankras och bearbetas.
- Forandringar i forsamlingsstrukturen foljs upp och stodatgarder i form av arbetslagsut-
veckling och arbetshandledning ges vid behov.
- Ett stiftsforum for stiftets alla anstallda ordnas i Tammerfors 16-18.9.2026. Ar 2026
ordnas inga andra yrkesvisa forum.
- For att behalla en kontinuitet i forsamlingarnas liv och verksamhet behéver forsamling-
arna ett tillflode av arbetskraft, och det innefattar &tminstone foljande dimensioner:
- Fungerande karnverksamhet i forsamlingarna, dar manniskor far en positiv bild
av kyrkan som arbetsgivare, av arbetsmiljon och -uppgifterna, far tanka sigin i
rollen som kyrkligt anstalld
- Isamband med studier till kyrkliga yrken; forsamlingskontakter och kontakt till
stiftet, goda praktikmiljoer
- Kontaktytor mellan studerande, stift och forsamlingar i granssnittet studie/ar-

betsliv
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- Effektiva rekryteringsprocesser, foljsamhet och tydlighet i formella processer

- Systematik i introduceringen i arbete, tydlighet i ansvarsfordelningen ifraga om
introducering och férankringen i arbetsmiljon

- Arbete med arbetsmiljo och arbetslagsutveckling — férebyggande och l6sningsfo-
kuserat arbete

- Fortbildning och utvecklingsmojligheter i arbetet; arbetshandledning, mentor-
skap, andlig vagledning och andra kraftkallor

Ett arbete med de har dimensionerna pagar, dar domkapitlets personal forsoker kartlagga,

systematisera och undersdka hur man kan stoda.

- Utvecklande av mentorskapsprogrammet for nya kyrkoherdar fortsatter. Mentorerna
kallas som tidigare till sitt uppdrag av biskopen och mentorskapsprogrammet leds av
biskopen tillsammans med stiftssekreteraren for personalvard. En kurs for andliga vag-
ledare planeras borja ar 2026.

- Kyrkans svenskspréakiga personalutbildning, som stiftet ansvarar for, utvecklas fortlo-
pande. Inom pastoralutbildningen pagar omstallningen efter biskopsmotets beslut fran
1.1.2023 och 6vergangen till larandeplattformen peda.net. Ifrdga om personalutbild-
ningen i Ovrigt analyseras fortbildningsbehovet kontinuerligt.

Stiftets malséattningar for 2026

Tyngdpunkter

Malsattningar for 2026

Matare och/eller kriterier for be-
démning

Fortbildning och rekrytering

Stiftets strategiarbete

Personalvard

Utveckling av kommunikationen

Utveckling av det andliga livet

1. Stiftet foljer forsamlingarnas si-
tuation och utvecklar rekrytering
och fortbildning for att svara mot
nuvarande och framtida behov.

Personalbehoven mots, persona-
len har uppdaterad kunskaper, per-
sonalen trivs i sin arbetsmiljo.

2. Vagledningen forankras och for-
hallningssatten den foreslar imple-
menteras.

Tyngdpunkter och grepp kédnns igen
i stiftet.

3. Verksamhetsomradena perso-
nalvard, andlig fordjupning och
fortbildning utvecklas till en dyna-
misk helhet.

Kommunikationen forenklas och
synergieffekter uppstar mellan
dessa omréaden.

4. Kommunikationen inom och
mellan olika strukturer i stiftet ut-
vecklas.

Strukturen och dess delar fortydli-
gas och kommunikationskedjorna
effektiveras.

5. Strukturer for att dela insikter
och redskap inom omradet guds-
tjanstliv och spiritualitet utvecklas.

Inspirationsgruppen for gudstjanst-
livet arbetar vidare, Glantan o.a.
natverksbyggen.
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Bedomning av verkan

Vilken verkan féljer, for kyrkan och férsamlingsmedlemmarna, fér samhéllets olika aktérer och ménniskornas
véalbefinnande, om malséttningarna forverkligas? Med hjalp av vilka méatare kunde dessa énskvérda verk-
ningar fljas upp?

Tyngdpunktsomradena for ar 2026 har identifierats i syfte att fran olika hall och med olika grepp fortydliga stif-
tets strukturer for stiftet sjalvt. Nar forstdelsen for strukturerna, deras funktioner, kommunikationsmonster
och granssnitt 6kar, 6kar ocks4 effektiviteten.

En god forstaelse for de sammanhang och de resurser som finns till forfogande inom stiftet torde medfora att
en verksamhetskultur utvecklas dar resurserna utnyttjas mer effektivt och malinriktat. Detta borde i sin tur
innebéra ett battre arbetsklimat.

Anvandbara matare kunde eventuellt vara matare for belastning i arbetet, statistisk uppfoljning av hur gemen-
samma funktioner anvands och frageformular.

Att utveckla kunnandet

Ett hurudant kunnande behoévs for att forverkliga mélséttningarna och de férvéantade foljderna?

For att forverkliga malsattningarna behovs framfor allt expertkunskap inom omradet kommunikation. Malsatt-
ningarna forutsatter ocksa expertkunskap fran omradena ledarskap, personalvard, gudstjanstliv och spiritua-
litet.

Personalens omfattning och utveckling

Domkapitlet har en personalstyrka omfattande biskop samt 13 anstallda. Personalen har tills
vidare bibehallits pa denna niva, med beaktande av att domkapitlet i Borg4 stift handhar
bade lagenlig forvaltning och utbildning samt den kyrkliga fortbildningen pa svenska, vilket
kraver storre personresurser an i de finska domkapitlen. En minskning i personresurser
skulle medfora ett storre behov av koptjanster, vilket inte kan anses andamalsenligt eller
ekonomiskt forsvarbart. Nagon minskning i personresurser ingar inte i planen for ar 2026-
2028. En befattning som stiftssekreterare for mission och internationellt arbete ar fortillfallet

besatt till 10 %.
Forvaltning 2026-2028

Domkapitlet skoter stiftets verksamhet, forvaltning och ekonomi samt prasternas personala-
renden. | dessa uppgifter fungerar domkapitlet aven som évervakande myndighet. Som 6ver-
vakande myndighet erbjuder domkapitlet stod for anstallda, forsamlingar och samfalligheter
genom beslut, biskopsvisitationer, juridisk radgivning och personalutbildning. Stiftets omfat-
tande geografiska omrade utgor en utmaning for utférande av ambetsverkets arbetsuppgif-
ter, vilket dven galler atgarder som vidtas i samband med biskopsvisitationer. Den nya lag-

stiftningen for kyrkan medfor en 6kad arbetsborda inom forvaltningen.
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Ekonomiplan 2026-2028

Den ekonomiska situationen i kyrkan foranleder fortsattningsvis sparbehov ocksé pa stifts-
niva. De hoga energikostnaderna paverkar kyrkan da nya energiavtal skall goras. Ocksé
Okade lonekostnader, pa grund av inflationen, paverkar ekonomin. Budgetramen 6kade
2024-2025 med 5 % och okar ytterligare med 1,9 % for ar 2026, vilket foljer direktivet for upp-
gorandet av budget for ar 2026. Ocksa loneutgifterna berdknas 6ka under verksamhetsaret.
Med beaktande av att domkapitlets budgetram dkat mindre dn det den allménna inflationen
skulle forutsatta, innebéar de 6kade kostnaderna att sparbehovet ytterligare inverkar pa dom-
kapitlets verksamhetsmojligheter, ocksad med tanke pé att domkapitlet svarar for den
svensksprakiga fortbildningen av kyrkligt anstallda. Borgd domkapitel erhaller 1 389 300 € i

verksamhetsbidrag for ar 2026.

De budgeterade anslagen for biskop och stiftssekreterare ar, med beaktande av stiftsforum

2026:
Biskopens representation 8400€
Férsamlingsdiakoni 7700€
Gudstjanstlivoch musik 9000€
Mission och internationellt arbete 1500€
Personalvéard och -utbildning 7700€
Personalfortbildning 16 000 €

Porvoon hiippakunta

Hiippakunnan nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Porvoon hiippakunta on perustettu vuonna 1923 kielellisella perusteella Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon seurakunnille, joissa ruotsi on enemmiston kieli, ja se toimii naita seura-
kuntia yhdistavana yksikkdna. Hiippakuntaan kuuluu talla hetkelld 45 seurakuntaa, jotka on
jaettu yhdeksaan rovastikuntaan ja joissa on yhteensa yli 220 000 jasenta. Maantieteellisesti
hiippakunta seurailee suomenruotsalaisten asuinalueita rannikkoa pitkin aina Kokkolasta
Turkuun ja idassa Loviisaan asti. Tampereen ruotsalainen seurakunta ja Ahvenanmaan seu-
rakunnat kuuluvat Porvoon hiippakuntaan, samoin Rikssvenska Olaus Petri forsamlingen ja

saksalainen Die Deutsche Gemeinde in Finnland.
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Porvoon hiippakunnan tehtavana on toimia yhteista identiteettia rakentavana linkkina ruotsia
aidinkielendan puhuvien suomalaisten valilla. Talld hetkelld ruotsinkielinen vaestdpohja on
melko vakaa. Suomenruotsalaisia on noin 290 000. Tuoreissa suomenruotsalaisen vaeston
keskuudessa tehdyissa tutkimuksissa ("Ruotsinkielinen nuorisobarometri 2024" [Markelin et
al.; Ajatushautomo Magmal, "Kirkko epavarmuuksien ajassa — Suomen evankelis-luterilainen
kirkko 2020-2023 [Suomen evankelis-luterilaisen Kirkon tutkimusjulkaisu 148] ja "Uskonto,
katsomus ja kasvatus: tieteellinen aikakausikirja 1/2024”) on havaittu seuraavia kehityssuun-

tauksia:

Euroopassa vallitsevan turvallisuustilanteen vuoksi yli puolet didinkielendan ruotsia puhu-

vista Suomen ja Ahvenanmaan asukkaista on huolissaan Venajan aiheuttamasta sotilaalli-
sesta uhasta. Useimpien mielesta Suomen pitaisi varautua siihen, etta epavakaa maailman-
tilanne tulee vaikuttamaan myds suomalaisten turvallisuuteen. Huolestuneisuus korostuu

vanhempien ikdryhmien keskuudessa.

Myos ilmastonmuutos aiheuttaa huolta; naiset kokevat ilmastoahdistusta kaksi kertaa use-

ammin kuin miehet, ja maan eteldosissa huoli on voimakkaampaa kuin Pohjanmaalla.

Enemmisto aidinkielendan ruotsia puhuvista suomalaisista ja ahvenanmaalaisista kokee,

etta pohjoismainen yhteiso ja yhteistyd luovat turvaa ja uskoa tulevaisuuteen.

Ideologinen ja eksistentiaalinen etaisyys miesten ja naisten valilla on lisdantynyt viime vuosi-

kymmenina myos nuorten keskuudessa. Tutkimukset osoittavat, ettd miehet ja pojat omak-
suvat tyypillisesti oikeistopoliittisen ja arvoiltaan konservatiivisen asenteen, kun taas tytot ja
naiset ovat taipuvaisia vasemmistolaisempaan ja liberaalimpaan ajatteluun. Tilanne nakyy
muun muassa sukupuolten valisina eroavuuksina suhtautumisessa kirkkoon ja kristilliseen
uskoon, ilmastonmuutokseen, maahanmuuttopolitiikkaan, turvallisuusajatteluun ja eksis-
tentiaaliseen tutkimukseen. Yleisesti ottaen kiinnostus kirkkoa kohtaan ja halukkuus lahes-
tya uskontoa ja hengellista ulottuvuutta ovat kasvussa. Viiden vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna huomattavasti useampi nuori ilmoittaa nykyaan uskovansa Jumalaan; muutos on

selva seka pojilla (36 % — 62 %) etta tytdilla (37 % — 50 %).

Seka tuomiokapitulin etta hiippakunnan seurakuntien tulee toiminnassaan kiinnittaa huo-
miota naihin kehityssuuntiin. Vastuullinen toiminta edellyttaa turvalliseen elamaan liittyvien

erilaisten psyykkisten, fyysisten, sosiaalisten ja hengellisten ndkdkulmien huomioimista.
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Saamme my0s kiitollisena todeta, etta pohjoismainen yhteisty0 ja rajapinnat luovat uskoa

tulevaisuuteen.

Hiippakunnan rekrytointitarve tulee lisaantymaan. Lahes kaikki kirkolliset ammattiryhmat
tarvitsevat tuntuvasti lisaa henkilostéa. Kymmenen vuoden kuluessa noin 40 prosenttia kir-
kon tyontekijoista jaa elakkeelle. Myds Porvoon hiippakunta on taman haasteen edessa; esi-
merkiksi hiippakunnan 80 kirkkomuusikosta 30 on pian eldkditymassa. Tama tarkoittaa, etta
kaikkien rekrytointiketjun osien koordinointia ja tehostamista on jatkettava. Kehitettdvaa on

my0s siind, miten seurakunnissa tehdaan tyota hiljaisen tiedon hyddyntamiseksi.

Vuoteen 2030 asti seurakuntien talous nayttaa pysyvan hyvana tai jopa hieman paranevan,
mutta sen jalkeen tilanne voi muuttua. Siirtyminen kohti entista suurempia hallinnollisia yksi-

koita alkaa olla Porvoon hiippakunnassa viety aarimmilleen.

Tuomiokapitulin tehtdvana on valvoa ja tukea seurakuntia niin, ettad ne pystyvat tayttdmaan
tehtavansa voimassa olevan lainsdadannon, asetusten, ohjeiden ja hyvien kdytantdjen mu-

kaisesti.
Toimintasuunnitelma vuodelle 2026, tavoitteet ja talousarvio

- Tyo piispan ohjauksen juurruttamiseksi ja tydstamiseksi jatkuu Porvoon hiippakun-
nassa.

- Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan, ja tukea annetaan tarvittaessa tyoyhteiso-
jen kehittamisen ja tyonohjauksen kautta.

- Kaikille hiippakunnan tyontekijaryhmille jarjestetaan Hiippakuntafoorumi Tampereella
16.-18.9.2026. Vuonna 2026 ei jarjesteta muita ammattikohtaisia foorumeita.

- Seurakuntien eldman ja toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi seurakunnat tarvitsevat
tydvoimaa ainakin seuraavilla osa-alueilla:

- tehokas ydintyoskentely seurakunnissa, jotta ihmiset saavat mydnteisen kuvan
seka kirkosta tydnantajana etta sen tarjoamasta tydymparistdsta ja -tehtavista ja
voivat kuvitella itsensa kirkon tyontekijoiksi

- kirkolliseen ammattiin tahtaavat opinnot; seurakuntakontaktit ja yhteys hiippa-
kuntaan, hyvat harjoitteluymparistot

- opiskelijoiden, hiippakuntien ja seurakuntien valiset yhteydet opiskelun ja tyo-
eldman taitekohdassa

- tehokkaat rekrytointiprosessit, sitoutuminen ja selkeys virallisissa prosesseissa

- tybéhon perehdyttdmisen systemaattisuus, perehdyttdmisen vastuunjaon selkeys
ja tydymparistdon kiinnittyminen

- tydympariston ja tyoyhteison kehittaminen — ennaltaehkéaiseva ja ratkaisukeskei-
nen tyoskentely

- taydennyskoulutus ja mahdollisuudet kehittya tydssa; tydnohjaus, mentorointi,
hengellinen ohjaus ja muut voimanlahteet.
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Naiden alojen parissa tehdaan parhaillaan ty6t4, ja tuomiokapitulin henkildsto pyrkii kartoit-

tamaan, systematisoimaan ja tutkimaan mahdollisia tukikeinoja.

- Uusien kirkkoherrojen mentorointiohjelman kehittaminen jatkuu. Kuten tdhankin
saakka, piispa kutsuu mentorit tehtdvaan ja johtaa mentorointiohjelmaa yhdessa hen-
kildstohuollon hiippakuntasihteerin kanssa. Vuodelle 2026 on suunnitteilla hengellis-
ten ohjaajien kurssi.

- Hiippakunnan vastuulla olevaa kirkon ruotsinkielistd henkildstokoulutusta kehitetdan
jatkuvasti. Pastoraalikoulutuksessa on kaynnissa muutostyo piispainkokouksen
1.1.2023 tekeman paatoksen seurauksena seka siirtyminen peda.net-oppimisalus-
talle. Muun henkiléstokoulutuksen osalta jatkokoulutustarvetta tarkastellaan jatku-

vasti.

Hiippakunnan tavoitteet vuodelle 2026

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2026

Hiippakunnan strategiaty6

Henkilostohuolto

Viestinnan kehittdminen

Hengellisen eldman kehittaminen

Taydennyskoulutus ja rekrytointi

1. Hiippakunta seuraa seurakun-

tien tilannetta ja kehittaa rekrytoin-
tia ja tdydennyskoulutusta vastaa-
maan nykyisia ja tulevia tarpeita.

Henkilostotarpeet tayttyvat, henki-
lostolla on ajantasaista osaamista

ja henkildsto viihtyy tydymparistos-
séan.

2. Ohjaus jalkautetaan ja siina esi-
tetyt toimintatavat toteutetaan.

Painopisteet ja toimet tunnistetaan
hiippakunnassa.

3. Henkilostohuoltoa, hengellista
syventamista ja taydennyskoulu-
tusta kehitetdan dynaamiseksi ko-
konaisuudeksi.

Viestinta yksinkertaistuu ja naiden
alueiden valille syntyy synergiavai-
kutuksia.

4. Kehitetdan hiippakunnan si-
saista ja eri rakenteiden valista
viestintaa.

Rakennetta ja sen osia selkeyte-
taan javiestintadketjuja tehoste-
taan.

5. Kehitetaan rakenteita jumalan-

palvelustoimintaan ja hengellisyy-
teen liittyvien nakemysten ja vali-

neiden jakamiseksi.

Jumalanpalvelustoiminnan edis-
tysryhma jatkaa tyoskentelya;
Glantan ym. verkostoituminen.

Vaikutusten arviointi

Miten tavoitteiden saavuttaminen vaikuttaa kirkkoon ja seurakuntalaisiin, yhteiskunnan eri toimijoihin ja ih-
misten hyvinvointiin? Milléd mittareilla néita toivottavia vaikutuksia voitaisiin seurata?

Vuoden 2026 painopistealueiden tavoitteena on selkiyttaa hiippakunnan rakenteita itse hiippakunnalle eri
nakokulmista ja erilaisin keinoin. Tehokkuus lisaantyy, kun ymmarrys rakenteista ja niiden toiminnoista, vies-
tintamalleista seka rajapinnoista kasvaa.

Hyva ymmarrys asiayhteyksista ja hiippakunnassa kaytettavissa olevista resursseista johtanee sellaisen toi-
mintakulttuurin kehittdmiseen, jossa resursseja hyddynnetaan entistad tehokkaammin ja tarkoituksenmukai-
semmin. Taman pitdisi puolestaan parantaa tydilmapiiria.

Tulosten arvioinnissa voitaisiin kayttaa esimerkiksi tydkuormitusmittareita, tilastollista yhteisten toimintojen
kayton seurantaa ja kyselylomakkeita.
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Osaamisen kehittaminen

Millaista osaamista tarvitaan tavoitteiden ja toivottujen seurausten saavuttamiseksi?

Tavoitteiden toteuttaminen edellyttda ennen kaikkea viestinnan asiantuntemusta. Tavoitteet edellyttavat
myos johtamisen, henkilostohuollon, jumalanpalvelustoiminnan ja hengellisyyden asiantuntemusta.

Henkiloston maara ja kehittaminen

Tuomiokapitulin henkildéstovahvuuteen kuuluu piispan lisdksi 13 tydntekijaa. Henkildsto-
maara on toistaiseksi pysynyt talla tasolla, silld Porvoon hiippakunnan tuomiokapituli hoitaa
seka lakisdateista hallintoa ja koulutusta etta ruotsinkielista kirkollista tdydennyskoulutusta,
mika vaatii enemman henkiléstéresursseja kuin muilla Suomen tuomiokapituleilla on. Henki-
lOstoresurssien vahentdminen aiheuttaisi suurempaa ostopalvelujen tarvetta, mita ei voida
pitaa tarkoituksenmukaisena tai taloudellisesti perusteltuna. Vuosien 2026-2028 suunnitel-
maan ei sisally henkilostoresurssien vahentamista. Lahetys- ja kansainvalisen tyon hiippa-

kuntasihteerin virka on talla hetkella taytetty 10-prosenttisesti.

Hallinto 2026-2028

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta seka papiston henki-
l0stoasioita. Naissa tehtavissa tuomiokapituli toimii myos valvovana viranomaisena. Tassa
ominaisuudessa tuomiokapituli tarjoaa tyontekijoille, seurakunnille ja seurakuntayhtymille
tukea paatosten, piispantarkastusten, oikeudellisen neuvonnan ja henkiléstokoulutusten
kautta. Hiippakunnan laaja maantieteellinen alue muodostaa haasteen viraston tyotehtavien
suorittamiselle, mika koskee myos piispantarkastusten yhteydessa toteutettavia toimenpi-

teita. Uusi kirkkoa koskeva lainsaadanto lisaa hallinnon tydtaakkaa.

Taloussuunnitelma 2026-2028

Kirkon taloudellinen tilanne aiheuttaa edelleen sédastdtarpeita myds hiippakunnan tasolla.
Suuret energiakustannukset vaikuttavat kirkkoon, kun uusia energiasopimuksia on maara
tehda. Myos inflaatiosta johtuva tydvoimakustannusten nousu vaikuttaa talouteen. Moni-
vuotinen rahoituskehys kasvoi viisi (5) prosenttia vuosina 2024-2025 ja edelleen 1,9 prosent-
tia vuodelle 2026, mika noudattaa vuoden 2026 talousarvion laadintadirektiivia. Myos palk-
kamenojen odotetaan kasvavan varainhoitovuoden aikana. Ottaen huomioon, etta tuomio-

kapitulin talousarvio on kasvanut vahemman kuin yleinen inflaatio edellyttaisi, kasvaneet
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kustannukset merkitsevat sita, ettd sdastotarve vaikuttaa edelleen tuomiokapitulin toiminta-
mahdollisuuksiin, myds kun otetaan huomioon, etta tuomiokapituli vastaa kirkon tyontekijoi-
den ruotsinkielisesta tdydennyskoulutuksesta. Porvoon tuomiokapituli saa 1 389 300 euroa

toiminta-avustusta vuodelle 2026.

Piispan ja hiippakuntasihteerin budjetoidut maararahat, vuoden 2026 Hiippakuntafoorumi

mukaan lukien, ovat seuraavat:

Piispan edustus 8400€
Seurakunnan diakonia 7700€
Jumalanpalvelustoiminta ja musiikki 9000€
Lahetysty0 ja kansainvalinen tyd 1500€
Henkilostohuolto ja -koulutus 7700€
Henkildoston tdydennyskoulutus 16 000 €

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 65 006 71000 216 300
Maksutuotot 40632 51000 188 800
JOItKJ’Sl\‘fZ:ja': keraykset ja lah- 6095 14000 14000
Tuet ja avustukset 3670 5000 12500
Muut toimintatuotot 14610 1000 1000
Toimintakulut -1364 497 -1421 400 -1 605 600
Henkildstokulut -1040932 -1 155 300 -1161 300
Palkat ja palkkiot -815285 -881 900 -886 300
Henkilosivukulut -230 464 -273 400 -275000
kaisul—éz:gtldlijstékulujen oi- 4817
Palvelujen ostot -234 999 -193 000 -342100
Palvelun ostot - sisaiset -6 075 -3000 -3000
Vuokrakulut -2663 -1 200 -16 000
Sisaiset vuokrakulut -80
Aineet ja tarvikkeet -30908 -31 500 -35000
Annetut avustukset -47 886 -37 000 -47 000
Muut toimintakulut -954 -400 -1200
TOIMINTAKATE -1 299 491 -1 350 400 -1 389 300 -1437 900 -1488 300
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 33250 22500 21000
Vuokratuotot 20897 22000 21000
Tuet ja avustukset 12000
Muut toimintatuotot 353 500
Toimintakulut -177 446 -191 500 -196 400
Henkilostokulut -45916 -45 900 -55 000
Palkat ja palkkiot -36 908 -35000 -42 000
Henkildsivukulut -10 868 -10900 -13 000
kaisul—;?;:iléstékulujen 0i- 1861
Palvelujen ostot -10 462 -19400 -15700
Vuokrakulut -74619 -76 000 -79000
Aineet ja tarvikkeet -44 555 -50200 -44 700
Muut toimintakulut -1895 -2000
TOIMINTAKATE -144 196 -169 000 -175 400 -181 500 -187 900

2.2.7. Kuopion hiippakunta

Johdanto

Kuopion hiippakunta edistaa kirkon tehtavaa ja ykseytta seka tukee hiippakunnan seurakun-

tia niiden tehtavassa.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko tunnustaa sitd Raamattuun perustuvaa kristillista us-
koa, joka on lausuttu kolmessa vanhan kirkon uskontunnustuksessa seka luterilaisissa tun-
nustuskirjoissa. Kirkon tunnustus ilmaistaan lahemmin kirkkojarjestyksessa. (KL 2:1) Tun-
nustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka toimii

kristillisen sanoman levittamiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi. (KL 2:2)

Piispa johtaa hiippakuntansa hallintoa ja toimintaa. Han vaalii kirkon ykseytta ja kirkon tehta-
van toteutumista hiippakunnassa. Piispa valvoo, etta seurakunnat ja seurakuntayhtymat hoi-
tavat tehtaviaan kirkon tunnustuksen ja jarjestyksen mukaisesti. Han toimittaa vihkimyksia ja

virkaanasettamisia, edistaa hyvaa tydyhteytta seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa seka
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tukee, ohjaa ja valvoo pappeja heidan viranhoidossaan. Niiden edistdmiseksi han toimittaa

myo0s tarkastuksia hiippakuntansa seurakunnissa. (KL 4:3, KJ 4:4)

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Tuomiokapitulin teh-
tavana on edustaa kirkkoa hiippakunnan asioissa, tukea ja valvoa seurakuntien toimintaa ja
hallintoa, hoitaa papiston henkiléstdasioita seka valmistella ja toimeenpanna hiippakunta-
valtuustossa kasiteltavia asioita. (KL 4:6, KJ 4:16) Seurakuntien ja niiden henkildston tukemi-

nen ja ohjaus ovat hallinnollisten paatosten ohella tuomiokapitulin keskeista toimintaa.

Hiippakuntavaltuusto tukee ja edistda kirkon tehtavan toteutumista hiippakunnassa ja sen
seurakunnissa. Hiippakuntavaltuusto hyvaksyy vuosittain hiippakunnan ehdotuksen toi-
minta- ja taloussuunnitelmaksi seka talousarvioksi. Se hyvaksyy hiippakunnan edellisen tili-
kauden toiminta- ja talouskertomuksen seka perustaa ja lakkauttaa useimmat tuomiokapitu-

lin virat. (KL 4:4, KJ 4:10)

Kuopion hiippakunnan alue on laaja ja kuuluu taloudellisesti haasteelliseen Ita-Suomeen,
jossavaeston ikddntyminen ja muuttoliike vaikuttavat suuresti seurakuntien toimintaan ja
resursseihin. Yleinen maailmantilanne on tuonut monenlaista epavarmuutta. Venajan hyok-
kayssota Ukrainassa tuo haasteita It4-Suomen elinvoimaan. Samalla se on lisdnnyt tuntu-
vasti seurakuntien varautumista ja viranomaisyhteistyota. Vuonna 2025 hiippakuntaan kuu-
luu 41 seurakuntaa, joissa kirkon jasenia on yhteensa noin 325 000. Hiippakunnan alueella
seka vaeston maara etta kirkon jdsenten maara laskevat, kirkkoon kuulumisprosentti on silti
valtakunnan tasoa korkeampi. Seurakuntien tyontekijoitd on noin 1 160. Seurakuntien ta-
loutta rasittavat monin paikoin suuret kiinteistonhoitokulut. Lahivuosina on odotettavissa
lisaa seurakuntien yhdistymisia ja erilaisen yhteistyon lisaantymista. Oman haasteensa
muodostavat pitkat valimatkat. Seurakuntien hengellinen ty6 on silti turvattava koko alu-
eella. Tuomiokapituli on kdynnistanyt toimivan yhteistydn tuomiokapitulin, seurakuntien ja
vuonna 2023 toimintansa aloittaneiden kolmen hyvinvointialueen valilla. Tata yhteistyota
vahvistetaan tuomiokapitulin ja hyvinvointialueiden valisilla puitesopimuksilla seka niin, etta
tuomiokapitulin hiippakuntasihteerit toimivat ldaninrovastien apuna hiippakunnan kolmen
maakunnan alueella. Tuomiokapitulin toiminnalle haastetta tuo myos toiminnan uudelleen

jarjestely henkilovahennysten takia.
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Henkilostomaara ja sen kehitys

Virkoja ja toimia tuomiokapitulissa on yhteensa 10. Tuomiokapituli on tunnistanut useita ke-
hittamisalueita, joihin ei talla hetkella voida vastata (esimerkiksi tuki seurakuntien taloushal-
linnolle seka viestinta), koska suunnitelmakaudella 2026-2028 ei ole mahdollista henkildsto-
maaran kasvuun. Vuodesta 2023 lahtien tuomiokapituli on toiminut taloudellisista syista va-
hemmalla henkilostdmaaralla kuin sitd ennen. Tilanne on ongelmallinen, koska pienevilla
resursseilla ei pystytd vastaamaan seurakuntien tarpeeseen eika toteuttamaan tuomiokapi-
tulille sdadettyja tehtavia. Taloustilanteesta johtuen yksi neljasta hiippakuntasihteerin vi-
rasta on taytetty osa-aikaisena ja maaraaikaisena. Diakoniasta vastaavan hiippakuntasihtee-
rin viran vajaus on vaikeuttanut tilannetta, koska sairastavuus ja huono-osaisuus on Ita-Suo-
messa suurinta, ja hallituksen leikkaukset lisaavat diakonian tarvetta koko alueella. Virka

taytetdan vuoden 2026 alusta.

Vuoden 2026 toiminta

Tuomiokapituli hoitaa kaikissa olosuhteissa ensisijaisesti edelld mainitut laissa sille maara-
tyt tehtavat. Vuosittaisten painopisteasettelujen osalta vuonna 2026 noudatetaan vuonna

2022 hyvaksyttya toimintalinjausta vuosille 2023-2027. Sen mukaisesti:

- Vahvistamme seurakuntien jumalanpalveluselamaa siten, etta se lapaisee seurakunnan
diakonian, kasvatuksen, lahetyksen ja kaiken muun toiminnan.

- Tuemme seurakuntia siten, etta niilla on toiminnalliset, taloudelliset ja hallinnolliset
edellytykset toimia. Arvioinnin apuna kaytetaan kriisiytyvan seurakunnan mittareita. Nii-
den pohjalta puutumme tarvittaessa seurakuntien tilanteeseen aktiivisesti ja tuemme
seurakuntia muutoksessa. Jarjestamme vuonna 2026 kaikille tyontekijoille tarkoitetun
Kriisit ja selviytyminen —koulutuksen. Tuomiokapitulin rahastoon tehdaan 10 000 euron
varaus, josta koulutus maksetaan, jos kustannuksia ei saada muualta katettua.

- Edistamme seurakuntien verkostoitumista ja yhteistyota viranomaisten ja muiden toimi-
joiden kanssa.

- Kannustamme seurakuntia kestavan kehityksen edistamiseen.

- Toimimme yhteisty6ssa Jordanian ja Pyhdn maan evankelisluterilaisen kirkon kanssa.

Piispantarkastuksia kaytetaan naiden tavoitteiden edistdmisessa. Toimintalinjauksen tavoit-
teiden ja keskeisten kehityshankkeiden toteutumista arvioidaan vuosittain. Kuopion tuomio-
kapituli pitaa tarkoituksenmukaisena, etta Kirkkohallitus varaa seurakuntaliitosten tukemi-

seen erillisen maararahan.
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Vuoden 2026 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit / arviointikriteerit

1. Vahvistamme seurakuntien ju-
malanpalveluselamaa ja tu-
emme henkildstdn hengellista
elamaa.

2. Tuemme seurakuntia siten, etta
niilld on toiminnalliset, talou-
delliset ja hallinnolliset edelly-
tykset toimia.

3. Edistamme seurakuntien ver-
kostoitumista ja yhteistyota vi-
ranomaisten ja muiden toimijoi-
den kanssa.

. Kannustamme seurakuntia kes-
tavan kehityksen edistdmiseen.

5. Toimimme yhteistyossa Jor-
danian ja Pyhan maan evanke-
lisluterilaisen kirkon kanssa.

1. Seurakunnissa jumalanpalveluk-
set ja muu hengellinen elama on
saavutettavaa.

-jumalanpalveluskdyntien maara

-retriittitoimintaan osallistuneiden
maara

2. Seurakuntien johtaminen on laa-
dukasta ja pystyy vastaamaan haas-
teisiin tarvittavan nopeasti.

-tulokset jokaisessa seurakunnassa
toteutettavasta vuosittaisesta tyohy-
vinvointikyselysta

-kriisiytyvien seurakuntien mitta-
reista saadut arviot

3. Seurakuntien ja viranomaisten yh-
teisty0 on selkeérajaista ja laadu-
kasta.

-yhteistyopalaverit hv-alueiden
kanssa, niissa keratty palaute

-viranomaisilta saatu palaute

4. Kuopion hiippakunnan kaikilla
seurakunnilla on ajantasainen ym-
paristédiplomi.

-ymparistodiplomien maara

5. Yhteistyd kumppanuuskirkon
kanssa koetaan seurakunnissa seu-
rakuntaelamaa rikastuttavaksi.

- kumppanuussopimuksen arviointi-
tilaisuuden (2026) muistio

Vaikuttavuuden arviointi

Kuopion hiippakunnan alueella asuvien ihmisten hyvinvointi paranee virkistyneen hengellisen elaman, seura-
kuntien tyontekijoiden parantuneen tydssa jaksamisen ja toimivan viranomaisyhteistyon ansiosta. Sitoutumi-
nen ympariston tilasta huolehtimiseen auttaa ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa. Yhteistyd kumppa-
nuuskirkon kanssa vahvistaa palestiinalaiskristittyja ja lisdd ymmarrysta Lahi-idan tilanteesta Suomessa.

Hyvinvointialueiden raportit ja tilastot antavat kuvaa alueen asukkaiden hyvinvoinnin kehityksesta.

Osaamisen kehittaminen

Diakonian asiantuntemuksen turvaaminen tuomiokapitulissa on valttamatonta. Hengellisen eldman vahvista-
miseen liittyvdn osaamisen kehittdminen. Digitalisaation kehittymisen myodta tyon sujuvuuden parantaminen.
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Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 74620 38 300 61900
Maksutuotot 30053 21800 45 400
JoutKlj);erdaI: keraykset ja lah- 14274 14000 14000
Tuet ja avustukset 2823 2500 2500
Muut toimintatuotot 25941
Sisaiset tuotot 1529
Toimintakulut -1200185 -1 266 400 -1 325600
Henkildstokulut -956 263 -1029 500 -1079700
Palkat ja palkkiot -746 468 -786 600 -828 600
Henkildsivukulut -210816 -242 900 -251 100
kaisul—;?gtldléstékulujen 0i- 1021
Palvelujen ostot -196 880 -184 800 -201 800
Palvelun ostot - siséiset -7 680
Vuokrakulut -4 344 -2 300 -3800
Aineet ja tarvikkeet -17 001 -22 200 -16 600
Annetut avustukset -17 676 -26 500 -23 000
Muut toimintakulut -342 -1100 -700
TOIMINTAKATE -1125564 -1228100 -1263 700 -1307 900 -1353 700
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 20207 21000 21000
Vuokratuotot 20207 21000 21 000
Toimintakulut -127 087 -128 000 -139 100
Palvelujen ostot -37 404 -36 000 -47 800
Vuokrakulut -75470 -76 000 -76 000
Aineet ja tarvikkeet -11 588 -13400 -12700
Muut toimintakulut -2626 -2600 -2600
TOIMINTAKATE -106 880 -107 000 -118 100 -122 200 -126 500
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2.2.8. Lapuan hiippakunta

Johdanto

Kirkkojarjestyksen 4 luvun 10 8:n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtavana on hyvaksya hiip-
pakunnan ehdotus talousarvioksi seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Kirkkohallituksen
taysistunto on kokouksessaan 18.3.2025 paattanyt Kirkon keskusrahastomaksulla rahoite-
tun toiminnan vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028 toiminta- ja taloussuunnitel-

man laadintaperiaatteista.
Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se tukee ja valvoo
seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Tuomiokapituli hoitaa papiston henkildstdasioita ja val-
voo heidan ja seurakunnan muiden tyontekijoiden tehtavien hoitoa. Se valmistelee ja panee
taytantoon hiippakuntavaltuuston paatokset. Lisdksi tuomiokapituli vahvistaa seurakuntien
toimintaedellytyksia alueellaan. Tuomiokapitulin toimintaa ohjaavat perinteiset kristilliset

hyveet: usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13).

Lapuan hiippakunnan vuoteen 2026 suuntaava strategia hyvaksyttiin hiippakuntavaltuus-
tossa helmikuussa 2021. Strategia linjaa tuomiokapitulin ja sen henkiloston paatoksentekoa,
toiminnan suunnittelua ja arkista tyota. Strategiassa viestitaan seurakunnille ja yhteistyo-
kumppaneille hiippakunnan lahivuosien keskeisista painopisteista. Samalla kutsutaan seu-

rakuntia kulkemaan yhteiseen suuntaan.

Hiippakunnan strategisissa tavoitteissa liitytaan kirkon yhteiseen Ovet auki -strategiaan. Kai-
kessa hiippakunnan tyossa toimitaan, keskustellaan ja viestitaan rohkeasti kristillisen sano-
man pohjalta. Tuomiokapitulin tyd rakentuu luottamuksen, yhteisollisyyden ja yhdessa teke-

misen varaan.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia strategiseen ajatteluun ja tukee muutosjohtamista.
Hiippakunnan omaa toimintaa suunnitellessa ja seurakuntia konsultoitaessa etsitaan erilai-
sia nakdkulmia ja suhtaudutaan avoimesti uusiin ideoihin ja kokeiluihin. Kehittamistyota oh-
jataan tietoperustaisesti ja ennakoivasti. Tulevaisuutta pohdittaessa tuodaan selkeasti esiin
muutospaineet, mutta samanaikaisesti vdhennetdan tietoisesti huoli- ja pelkopuhetta. Kai-

ken toiminnan eettisyyteen ja ekologisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota.
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Katsaus suunnitelmakauteen 2026-2028

Lapuan hiippakunnan alueella vaesto vahenee ja vanhenee. Lisdksi on havaittavissa kaupun-
gistumis- ja keskittymiskehitysta. Tilastokeskuksen kuntaryhmittelyssa kunnat jaetaan kau-
punkimaisiin, taajaan asuttuihin ja maaseutumaisiin kuntiin. Lapuan hiippakunnassa on
naita kaikkia. Seurakuntaliitosten myota jopa saman seurakunnan alueella voi olla hyvin eri-
laisia osia. Lahivuosina alueellinen eriytyminen ja erilaistuminen kiihtyy. Maahanmuuton ja

vieraskielisen vaeston lisddntyminen nakyy entistd useammissa seurakunnissa.

Tuomiokapituli pyrkii palvelemaan seurakuntia tasapuolisesti kolmen maakunnan alueella:
Pohjanmaalla, Etela-Pohjanmaalla ja Keski-Suomessa. Talla hetkella Lapuan hiippakun-
nassa on 34 seurakuntaa. Tuomiokapituli on viime vuosina kannustanut seurakuntia etsi-
maan ennakkoluulottomasti rakenneratkaisuja, joilla voidaan parhaiten turvata seurakuntien
tyo eripuolilla hiippakuntaa riippumatta seurakunnan koosta, sijainnista tai varallisuudesta.
Hiippakunnan alueella on edelleen niitd seurakuntia, joiden tulevaisuuden toimintaedellytyk-

set nykyrakenteessa ovat heikot.

Nuorten hyvinvoinnin negatiivinen kehitys on viime vuosina herattanyt seurakunnissa kasva-
vaa huolta. Nuorten usko hyvaan tulevaisuuteen on seka heikentynyt etta polarisoitunut voi-
makkaasti. Nelivuotiskertomuksen havaintojen perusteella nuoret naiset ja nuoret miehet
eroavat toisistaan enenevassa maarin ideologisesti. Kyse on globaalista kehityksesta. Kiin-

nostava, osin viela tutkimaton, ilmié on nuorten miesten uskonnollisuuden vahvistuminen.

Suunnitelmakaudella digitalisaatio tulee vaikuttamaan seurakuntien hallinnon ja toiminnan
jarjestdmiseen. Digitalisaatio muuttaa myds johtamista lisdamalla kaytettavissa olevaa tie-
toa. Digitalisaatio haastaa olemassa olevia tapoja toimia ja parhaimmillaan synnyttaa jotain
uutta. Se avaa uusia mahdollisuuksia palvelujen tuottamiselle, osallistumiselle ja hengelli-
sen elaman toteuttamiselle. Toisaalta digitalisaatio voi my0s syrjayttaa osan ihmisista. Li-
saksi on korostettava digitaalisten teknologioiden turvallisuuskysymysta, haavoittuvuuksien
tunnistamista ja riskienhallintaa. Esimerkiksi tekoaly tuo mukanaan nopeita muutoksia, joi-
den vaikutuksia edes lyhyella aikaperspektiivilla on mahdotonta arvioida. Tekoalyn kaytén
nopea yleistyminen ja arkipaivaistyminen nostavat esiin monia eettisia kysymyksia. Seura-
kuntia rohkaistaan hyodyntamaan tekodalya tyon tukena niin, etta inhimilliselle ja merkityk-

selliselle kohtaamiselle jaad enemman tilaa.
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Henkilostomaara ja sen kehitys

Vuonna 2026 Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulissa tydskentelee 11 henkiloa: piispa, hiip-
pakuntadekaani, lakimiesasessori, hiippakuntapastori, kolme asiantuntijaa, piispan sihteeri,
toimistosihteeri ja viittomakielisen tyon pappi. Tuomiokapitulin tydyhteiséon kuuluu lisaksi
kuntoutussihteeri, jonka palkan maksusta huolehtii Kirkon eldkerahasto. Taloudellisten re-
surssien niukkeneminen edellyttda tuomiokapitulin tehtdvien maaratietoista priorisointia,
toimintakulttuurin ja tydnteon tapojen uudistamista seka yhteistydverkostojen vahvista-

mista.
Vuoden 2026 toiminta, tavoitteet, mittarit

Hiippakunnan keskeisia toiminnallisia painopisteitd vuonna 2026 ovat:

1. Vietdmme hiippakunnan 70-vuotisjuhlavuotta

e Juhlistamme Lapuan hiippakunnan 70-vuotista taivalta hiippakunnallisilla kasvatuk-
sen ja diakonian paivilld tammikuussa, alueellisen lahetysjuhlan yhteydessa touko-
kuussa, tuomiokapitulin juhlaistunnossa elokuussa seka rovastikunnallisissa pap-
pien kokoontumisissa.

e Osallistumme kirkon yhteiseen Sydamen sivistysta 750 vuotta -juhlavuoteen muun
muassa jarjestdmalla keskustelutapahtuman osana Kansalliset dialogit -kokonai-
suutta. Dialogissa keskustelemme ihmisille ja yhteisoille tarkeasta teemasta. Kes-
kustelun tarkoituksena on vahvistaa osallisuutta ja synnyttaa ihmisten kokemuksiin
perustuvaa ymmarrysta.

2. Tartumme yksinaisyyden haasteeseen

e Tiedostamme, ettd yksinaisyys on lisdantynyt kaikissa ikdluokissa. Erityisen kipeasti
yksinaisyys satuttaa lapsia, nuoria ja ikdihmisia. Tama kehitys haastaa yksiléiden hy-
vinvoinnin, yhteiskunnan tukijarjestelmat ja samalla myds kirkon ja seurakunnat.

e Tuomiokapitulissa liitymme osaltamme Suomessa kaynnistettyyn laajaan osallisuu-
den vahvistamiseen ja yksinaisyyden vahentamiseen tahtaavaan tyohon. Tavoitteena
on, etta vaikutamme kestavasti kirkon toimintaan ja seurakuntalaisten asenteisiin
vahvistaen kuulumisen, nahdyksi tulemisen ja merkityksellisyyden kokemuksia.

e Nostamme teeman esiin esimerkiksi uutiskirje Lehtisessa, webinaareissa, henkilos-
tékoulutuksissa, eri verkostoissa ja julkisessa keskustelussa.

3. Vahvistamme verkostomaista toimintatapaa

e Edistdmme kaupunkipyhiinvaellusmallin kadyttdonottoa eri puolilla hiippakuntaa.
Tata kautta haluamme vastata henkiseen ja hengelliseen kaipuuseen arjen keskella,
kunkin omassa ymparistdssa. Lisaksi tutkimme kaupunkipyhiinvaelluksen koettuja
merkityksia erityisesti nuorille aikuisille.

e Kannustamme nuorten vaikuttajaryhmia aktiiviseen toimintaan. Jarjestamme yhteis-
seminaarin nuorten vaikuttajaryhmien edustajille ja hiippakuntavaltuustolle.
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e Tuemme seurakuntien keskinaista verkostomaista yhteisty6ta. Lisdksi rohkaisemme
seurakuntia verkostoitumaan eri toimijoiden, muun muassa hyvinvointialueiden, kun-
tien, jarjestdjen, oppilaitosten sekd kolmannen ja neljdnnen sektorin toimijoiden

kanssa.

e Jarjestamme pohjoismaisen Mittnordenmaote-tapaamisen Jyvaskylassa kesakuussa.
Etsimme tilaisuuteen yhteistydkumppaneita Jyvaskylan alueelta. Lisdksi kutsumme
delegaation Keski-Saksan evankelisesta kirkosta tutustumaan hiippakuntamme ja
sen seurakuntien tyohon.

e Kehitdmme toteuttamaamme viittomakielista ty6ta kirkon viittomakieliselle tyolle
laaditun linjauksen mukaisesti.

4. Edistdmme uutta luovaa ja mahdollistavaa hallintokulttuuria
e Tuemme seurakuntia seurakuntavaalien jarjestdmisessa ja uusien luottamushenki-
loiden kouluttamisessa seka rovastikunnallisten luottamushenkiléverkostojen syn-

nyttdmisessa.

e Toteutamme piispantarkastukset Pietarsaaren suomalaisessa seurakunnassa seka
Soinin, Muuramen ja Kurikan seurakunnissa.

e Jarjestdmme ajantasaista ja laadukasta johtamiskoulutusta seka moniammatillisesti
etta kohdennetusti kirkkoherran virkaan tahtaaville ja kirkkoherroina toimiville. Nos-
tamme esiin tydhyvinvointiin liittyvid ndkdkulmia ja tuemme tydyhteisdja eri tavoin.

e Strategiakautemme paattyy. Laadimme uuden strategian kaudelle 2027-2032 sitou-
tuen myos kirkon yhteisiin strategisiin linjauksiin.

Vuoden 2026 hiippakuntakohtaiset tavoitteet — Lapuan hiippakunta

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Mita painopisteita toiminnalla edis-
tetaan?

1. Katsomme rohkeasti tulevaisuu-
teen.

2. Tuemme seurakuntia lahim-
maisenrakkauden toteuttami-
sessa.

Innostamme seurakuntia edista-
maan seurakuntalaisten osalli-
suutta ja mahdollisuuksia pal-
vella lahjoillaan seurakuntaa.

3. Kannustamme seurakuntia ver-
kostoitumaan ja néain rohkaise-
maan toinen toistaan arjen
tyossa.

Edustamme selkeasti ja rohke-
asti evankelis-luterilaista kirk-
koa kaikissa yhteistyoverkos-
toissa, joissa olemme mukana.

. Vietamme hiippakunnan 70-

vuotisjuhlavuotta

Tilaisuuksien toteutuminen suunni-
telman mukaisesti, osallistujilta
saatu palaute.

Itsearviointi.

. Tartumme yksindisyyden

haasteeseen

Yksinaisyytta kasittelevien uutiskir-
jeiden, muiden kirjoitusten, koulu-
tusten ja verkostotapaamisten
maara.

. Vahvistamme verkostomaista

toimintatapaa

Erilaisten verkostojen maara, toteu-
tuneiden tilaisuuksien maara. Naista
saatu palaute.

Itsearviointi.
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4. Edistamme hyvaa hallintoa ja
paatoksentekoa. Tuemme
tyossa jaksamista.

4. Edistdmme uutta luovaa ja
mahdollistavaa hallintokult-
tuuria

Toteutuneet koulutukset, tilaisuudet,
konsultoinnit, verkostot ja ohjaukset.

Palautekyselyt koulutuksista.

Piispantarkastuksista saatu palaute.

Vaikuttavuuden arviointi

Mita vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa seurakunnille ja niiden tydntekijéille, yhteiskunnan eri toi-

mijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Millé mittareilla néita tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Seurakuntien tyontekijat, luottamushenkilot ja seurakuntalaiset mieltavat kuuluvansa paitsi paikal-
liseen seurakuntayhteis66n myos Lapuan hiippakuntaan. Halu rakentaa yhteisty6ta vahvistuu - pit-
kantahtaimen vaikutuksia, joita kuitenkin voidaan seurata esimerkiksi strategisia kumppanuuksia

Seurakunnat kaynnistavat toimia, jotka lisdavat onnellisuutta, vahentavat yksinaisyytta ja siten tu-
kevat hyvinvointia yhteiskunnassa — pitkantahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujak-

Verkostoyhteistydn kautta seurakuntien yhteiskunnallinen asema turvataan myos tulevaisuudessa
- pitkdntahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana.

1.
tarkastelemalla.
2.
son aikana.
3.
4.

Johtajuus seurakunnissa on entista selkedmpaéa, avoimempaa ja ihmislaheisempaa. Johtajat koke-
vat saavansa tukea tydhdnsa ja sita kautta myos tydyhteisdjen hyvinvointi lisaantyy. Uudet luotta-
mushenkilot kokevat, ettd heidan osaamistaan hyddynnetaan ja arvostetaan kirkossa - pitkantah-
taimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana.

Osaamisen kehittiaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Ongelmanratkaisu- ja yhteistyotaitoja, viestinta- ja digiosaamista, seurakuntien talouteen ja hallintoon liitty-
vaa osaamista sekd muutoksiin reagointikykya.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Tuomiokapituli on osa Kirkon keskusrahaston talouden kokonaisuutta. Kdytannéssa tuomio-
kapitulin toiminta kasittaa kaksi kustannuspaikkaa, joista toiselle kohdennetaan toiminnasta

aiheutuneet kustannukset ja toiselle toimitiloista aiheutuneet kustannukset.

Aikaisempaa lisana Kirkkohallitus on edellyttanyt kuntoutustoiminnan budjetoimista osana

talousarvioprosessia. Nain ollen talousarvio on laadittu kolmelle kustannuspaikalle.

Kehys on tarkoitettu tuomiokapitulin toiminnasta aiheutuvien kustannusten kattamiseen.

Toimitiloista aiheutuvat kustannukset korvataan toteutuneen mukaisesti.
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Kehyksen lisdksi tuomiokapituli voi saada lisdtulojen koulutusten jarjestamisesta.

Kirkkohallitus esittda Lapuan hiippakunnan toiminnan kehykseksi 1 353 200 euroa, mika on
52 900 euroa tilikautta 2025 suurempi. Kehyksen nousu on kuitenkin merkittavasti kustan-
nusten nousua alhaisempi, mutta kuurojen papin kustannusten osalta on pyritty kompensoi-

maan kaikki aiheutuvat kustannukset.

Hiippakunnan toimintamenoista suurin osa kuluu henkiléstén, lAdninrovastien ja kollegion

jasenten palkkamenoihin, noin miljoona euroa.

Taloussuunnitelmaa vuosille 2027 ja 2028 arvioitaessa on varauduttu inflaation jatkumiseen

maltillisena ja tiedossa olevien palkkojen korotuksiin.

Mikali Lapuan hiippakunnan rahoituksen kehitys jaa edelleen jalkeen yleisesta palkka- ja
kustannuskehityksesta, tulee se vaikuttamaan merkittavasti tuomiokapitulin toimintakykyyn

erityisesti seurakuntien toimintaa ja henkildstda tukevassa toiminnassa.

Aikaisemman mukaisesti tuomiokapituli valtuutetaan tarvittaessa tekemaan kirkolliskokouk-

selle esityksen lisatalousarvioksi ja toimittamaan sen tiedoksi hiippakuntavaltuustolle.

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 88128 100 000 90 000
Maksutuotot 83314 100 000 90 000
jOItKL?Sl\?Z:jE;:, keraykset ja lah- 3963
Muut toimintatuotot 546
Sisdiset tuotot 305
Toimintakulut -1304914 -1 400 300 -1440 000
Henkilostokulut -983723 -1044 920 -1080 000
Palkat ja palkkiot -771768 -797 649 -824 000
Henkilosivukulut -223590 -247 271 -256 000
kaisul—é?gtldléstékulujen oi- 11636
Palvelujen ostot -276 981 -263 380 -280 000
Palvelun ostot - sisaiset -1819
Aineet ja tarvikkeet -20235 -22 000 -30 000
Annetut avustukset -21 400 -55000 -40 000
Muut toimintakulut -756 -15000 -10 000
TOIMINTAKATE -1216 786 -1 300 300 -1 350 000 -1397 200 -1446 200
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 14 445 4000 6 000
Vuokratuotot 13381 4000 6000
Sisaiset tuotot 1064
Toimintakulut -125219 -140 000 -150 000
Palvelujen ostot -27 645 -66 000 -40 000
Vuokrakulut -96 336 -74 000 -100 000
Aineet ja tarvikkeet -1237 -10 000
TOIMINTAKATE -110 773 -136 000 -144 000 -149 000 -154 300
Lapuan hiippakunta, varhaiskuntoutus
TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 405 002 425 000
Muut toimintatuotot 405 002 425000
Toimintakulut -405 002 -425 000
Henkilostokulut -61318 -65 000
Palkat ja palkkiot -47 862 -50 000
Henkilésivukulut -13456 -15000
Palvelujen ostot -343 748 -350 000
Aineet ja tarvikkeet 64 -10 000
TILIKAUDEN TULOS -0 -0 -0 -0 -0

2.2.9. Helsingin hiippakunta

Johdanto

Helsingin hiippakunta edistaa alueellaan kirkon tehtavan toteutumista ja yhteisia arvoja:

usko, toivo, rakkaus. Helsingin hiippakunnassa on 28 seurakuntaa, jotka kuuluvat kuuteen

rovastikuntaan. Seurakuntayhtymia on viisi, joista Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymat

kattavat jAsenmaarasta noin 90 %. Seurakunnista kolme on seurakuntayhtymien ulkopuo-

lella.
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Tuomiokapitulin tehtdvana on tukea ja valvoa seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa
ja hallintoa, hoitaa papiston henkildstoasioita ja valvoa heidan ja seurakunnan ja seurakun-
tayhtymien muiden viranhaltijoiden ja tydntekijoiden tehtavien hoitoa ja eldamaa seka hoitaa
yhteyksia yhteiskunnan eri tahoihin. Hiippakunta myds valvoo ja johtaa seurakuntien seka
seurakuntayhtymien varautumista ja valmiutta. Hiippakunnalla on kaksi ystavyyshiippakun-

taa, joiden yhteyksia hiippakunta hoitaa osana kokonaiskirkon kansainvalisia yhteyksia.

Tehtavaa hoidetaan muun muassa toimittamalla piispantarkastuksia, vihkimalla uusia pap-
peja ja diakonian viranhaltijoita seka jarjestamalla kirkon uusille tydntekijoille ordinaatio- ja
orientaatiokoulutuksia. Edelleen tehtavaa hoidetaan ohjaamalla, neuvomalla ja valvomalla
seurakuntia ja seurakuntayhtymia, toteuttamalla hiippakuntien vastuulla olevat koulutuspro-
sessit, johtamalla ja valvomalla hiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien varautu-
mista, pitdmalla ylla yhteiskuntasuhteita Helsingin hiippakunnan alueen toimijoihin ja teke-

malla ystavyyshiippakuntatyota.

Henkilostomaara ja sen kehitys

Kiristyvaa taloutta on ennakoitu pitkalld tahtaimelld vahentdmalla tuomiokapitulin henkilds-
t6a viimeisten noin 10 vuoden aikana luonnollisen poistuman kautta 16:sta yhdeksaan
(piispa + kahdeksan) eli noin 44 %. Tyohon on etsitty uudenlaisia toimintatapoja ja -malleja,
jotta lakisaateiset tehtavat on pystytty hoitamaan merkittavasti pienemmalla henkiléresurs-
silla. Nykyisesta yhdeksan henkilon resurssista ei ole mahdollista supistaa ilman, etta laki-
saateisten tehtavien hoitaminen karsii. Jotta toimintaa olisi mahdollista kehittaa, tyévoima-

resurssia tulisi kasvattaa 1-2 tyontekijalla.

Katsaus vuosien 2026-2028 suunnitelmakauteen

Helsingin hiippakunnan piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto valmistelevat yhdessa
vuonna 2025 Helsingin hiippakunnan strategisia painopisteita. Tuomiokapitulissa on tapah-
tumassa vuonna 2025 merkittava viranhaltijamuutos hiippakuntadekaanin viranhaltijan vaih-
tuessa. Naiden prosessien lapivienti vaikuttaa painopisteiden operatiiviseen toteutukseen

suunnitelmakauden aikana.

Piispantarkastuksia toimitetaan vuonna 2026 Sipoon suomalaisessa seurakunnassa seka
Hakunilan ja Lauttasaaren seurakunnissa ja Vantaan seurakuntayhtyman yhteisissa palve-

luissa. Vuonna 2027 piispantarkastukset suoritetaan Malmin, Vantaankosken, Kannelmaen
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ja Agricolan suomalaisessa seurakunnassa. Vuonna 2028 piispantarkastus on Helsingin Mi-

kaelin seurakunnassa sekd mydhemmin suunnitelmakaudella pdatettavissa kolmessa

muussa seurakunnassa.

Suunnitelmakaudelle kohdentuu myos vuoden 2026 seurakuntavaalit seka vuoden 2028 ys-

tavyyshiippakunnan seka Espoon ja Tampereen hiippakuntien kanssa yhdessa Suomessa

pidettava Round Table Namibia -jarjestelyvuoro. Synodaalikokous jarjestetaan suunnitelma-

kauden aikana myohemmin p&atettadvana ajankohtana.

Vuoden 2026 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2026

Mittarit / arviointikriteerit

1. Piispantarkastusprosessin ke-
hittdminen niin, etta se vastaa
hiippakunnan tarpeita ja palve-
lee seurakunnan tukea, valvon-
taa ja ohjaamista.

1. Sipoon suomalainen, Hakunila,
Lauttasaari, Vantaan seurakuntayh-
tyman yhteiset palvelut.

Kunkin piispantarkastuksen tavoit-
teet asetetaan seurakunnan ja hiip-
pakunnan tarpeista kasin.

Luottamushenkildiden kuulemista
kehitetaan.

Luottamushenkildiden kuulemi-
nen piispantarkastuksissa on saa-
nut uusia muotoja.

Piispantarkastusprosessin arvi-
ointi johtoryhma&ssa ja tuomioka-
pitulin tyoyhteisékokouksessa.

2. Seurakuntatyon tavoitteellisen
johtamisen kehittdminen

2. Kehitetaan kirkkoherrojen johta-
misen tukea numeraalisten tavoit-
teiden asettamisessa ja seuraami-
sessa.

Tavoitteiden toteutumisen seuraa-
minen mm. kehityskeskustelut ja
piispantarkastuksissa.

3. Hiippakunnan koulutusten ko-
konaiskehitys

3. Hiippakunnan koulutusten koko-
naisuuden arvioiminen ja paivittami-
nen.

Koulutuksiin osallistuneiden an-
tama arvio koulutusten sisallon
laadusta.

Kartoitus tuomiokapitulin jarjesta-
mien koulutusten kokonaisuu-
desta.

4. Helsingin hiippakunta on hyva
ja luotettava toimija moniviran-
omaistyodssa.

4. Hiippakunta toimii aktiivisesti vi-
ranomaisyhteistyossa alueen mui-
den toimijoiden kanssa.

Yhteistydn maarallinen ja laadulli-
nen arviointi.
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Vaikuttavuuden arviointi

Mita vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimijoille
ja ihmisten hyvinvoinnille? Milléd mittareilla néita tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Tuomiokapituli tukee seurakuntien perustyon onnistumista seka rakentaa osaltaan Kristuksesta kertovaa,
lahimmaista rakastavaa, kaikkia osallistavaa ja nakyvaa kirkkoa yhteiskunnassa.

Piispalla on nakyva rooli seka kirkon sisalla etta kirkon edustajana ja kasvona julkisessa keskustelussa ja yh-
teiskunnallisessa vaikuttamisessa. Pddkaupungissa sijaitsevat hallinnon, politiikan ja jarjestdjen keskukset
tarjoavat piispalle ja hiippakunnalle suoria vaikuttamisen paikkoja.

Tuomiokapitulin henkildsto tarjoaa asiantuntija-apua seurakunnille ja seurakuntayhtymille. Tuomiokapituli
kayttaa seka dialogin etta direktion tydkaluja neuvonnassa, konsultoinnissa ja ohjaamisessa. Koulutustehta-
vissa hiippakunnat tekevat tiivista yhteistyota toisten hiippakuntien ja Kirkon tutkimus- ja koulutusyksikon
kanssa.

Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Substanssiosaamisen ylldpitdminen ja kehittdminen seka ohjaus- ja neuvontaosaaminen, vuorovaikutus-
osaaminen, juridis-hallinnollinen osaaminen, jumalanpalvelusosaaminen, viestintdosaaminen, konsultointi.

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 84226 90700 91 400
Maksutuotot 31862 35300 35000
JOItK:’;jZfa': kerdyksetja lah- 13043 14000 15 000
Tuet ja avustukset 2054 2 400 2 400
Muut toimintatuotot 37 267 39000 39000
Toimintakulut -1240 456 -1292 950 -1343 700
Henkilostokulut -912952 -960 400 -977 300
Palkat ja palkkiot -727 085 -748 000 -769 300
Henkildsivukulut -195 047 -214 400 -210 000
kaisul—g:gtldléstékulujen oi- 9180 2000 2000
Palvelujen ostot -275 331 -279100 -310 700
Palvelun ostot - siséiset -2548 0
Aineet ja tarvikkeet -19992 -22150 -22 300
Annetut avustukset -29 352 -31000 -33000
Muut toimintakulut -281 -300 -400
TOIMINTAKATE -1156 229 -1202 250 -1252 300 -1296 100 -1 341500
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS

2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 24543 26 000 27 000
Vuokratuotot 24543 26 000 27 000
Toimintakulut -331 533 -376 100 -390 980
Palvelujen ostot -23714 -28 100 -32 480
Vuokrakulut -304 816 -340 000 -350 000
Aineet ja tarvikkeet -3004 -8 000 -8 500

TOIMINTAKATE -306 990 -350 100 -363 980 -376 700 -389900

2.2.10. Espoon hiippakunta

Johdanto

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli osallistuu toimintalinjauksensa mukaisesti Kristuksen
kirkon missioon mahdollistamalla, tukemalla ja turvaamalla seurakuntien ty6ta ja tydyhtei-
s6ja. Tulevien vuosien toiminnan ja talouden suunnitteluun vaikuttaa voimakkaasti kaksi kes-
keista epavarmuustekijaa: tuomiokapitulien taloudellisen tilanteen voimakas heikentyminen
seka toimintaymparistén nopeat muutokset. Edellisen vuoksi tuomiokapitulin virastossa on
jouduttu viimeisten vuosien aikana vahentamaan henkiléstoa. Jalkimmaisen osalta tuomio-
kapitulin ja sen vastuulla olevien seurakuntien tydhon vaikuttavat erityisesti turvallisuustilan-
teen muutos, ilmastokriisi seka julkisen ja yksityisen talouden heikko tila. Seurakuntien tyo-
hon vaikuttaa myds kirkon ja yhteiskunnan suhteiden laajempi murros ja sen vaikutukset kir-

kon itseymmarrykseen.

Monenlaiset epavarmuustekijat ovat heikentdneet tydhyvinvointia seurakunnissa. Seurakun-
tien henkildston vaihtuvuus on jatkunut edellisvuosien tapaan. Papiston liikkuminen nakyy
palvelussuhteisiin liittyvien tehtavien lisddntymisena tuomiokapitulin tydssa. Seka seurakun-
tien johto etta tyoyhteisot kaipaavat piispan ja tuomiokapitulin tukea. Hallinnollisen tydn ja
seurakuntien kanssa tehtavan konsultoivan tyon tarpeen lisdantyminen yhdistettyna resurs-
sien vdhenemiseen on kestamaton yhtald. Tuomiokapituli pyrkii tasapainottamaan tiukentu-
nutta taloudellista tilannetta lisddmalld mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ta muiden hiip-

pakuntien kanssa sekéa jatkamalla ulkopuolisen rahoituksen kartoittamista.
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Tydntekijéiden liikkuvuus ja samanaikainen opiskelijamaarien laskeminen kirkon alan oppi-
laitoksissa ovat lisdnneet rekrytointien merkitysta. Tuomiokapituli on jo ryhtynyt vahvista-
maan yhteisty6ta oppilaitosten ja opiskelijajarjestdjen kanssa. Tdman tydn vaikuttavuutta ei

voida mitata vuoden aikajanteelld, vaan se vaatii pidempaa seurantajaksoa.

Henkilostomaara ja sen kehitys

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa tydskentelee vuonna 2026 yhteensa yhdeksan hen-
kildd. Tuomiokapitulille annettu talousarviokehys ei mahdollista vuoden 2025 alussa avoi-
meksi tulleen asiantuntijan viran tayttamista. Tuomiokapitulin tavoitteena on edelleen viran
tayttaminen niin pian kuin taloudellinen tilanne sen sallii. Tuomiokapitulin lakisaateisten teh-
tavien hoitaminen entista pienemmalla henkilostomaaralla pyritaan turvaamaan. Alkuvuosi
2025 on osoittanut, ettd tuomiokapitulin toiminta on haavoittuvaa niukkojen resurssien

vuoksi.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Johtaminen:

Jarjestamme vuosittain temaattisen kirkkoherrojen kokouksen seka aamupaivatydskentelyn.
Naiden valissa toteutamme ajankohtaisteemoihin keskittyvia virtuaalisia kvartaalikahveja.
Kehitamme tapoja tukea johtamista seurakunnissa muuttuvassa toimintaymparistossa.
Tydssamme kohdennamme resursseja tukemalla erityisesti kirkkoherroja ja lahijohtajia hei-
dan tydssaan. Naihin kohderyhmiin panostamalla tydmme on vaikuttavampaa ja niukat re-

surssimme kaytetaan paremmin hyodyksi.

Kehitamme piispantarkastuksen prosessia, etukateiskyselya ja sisaltoa edelleen erityisesti
seurakuntien ja seurakunnan alueen eri toimijoiden yhteyksien vahvistamiseksi seka seura-
kuntien tulevaisuustyon tukemiseksi. Seurakuntavaalivuonna toteutetaan yksi piispantarkas-

tus.

Tarjoamme seurakunnille ajatushautomoita, erityisesti tulevaisuustyopajoja, jotka tukevat
seurakuntien strategiaprosesseja ja niiden kykya vastata toimintaympariston muutoksiin.
Johtamisen tuella on merkittava vaikutus seurakuntien pitovoimaan ja tyéhyvinvointiin. Yh-
teistydssa laaninrovastien kanssa kehitdmme entista tehokkaampia tukitoimenpiteita johta-
misen ja tyoyhteisotaitojen vahvistamiseksi seurakunnissa. Lahijohdon johtamistaitoja sy-

vennetaan kohdennetuilla koulutusohjelmilla.
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Synodaalikokousten liséksi kehitetaan rovastikunnallisia papiston kokoontumisia pappis-
identiteetin ja kollegiaalisuuden vahvistamiseksi. Vuonna 2026 valmistellaan pilottiluon-

toista muiden kuin seurakuntatydssé toimivien pappien kokoontumista.

Seurakuntien toiminta:

Sitoudumme osaltamme kokonaiskirkon karkihankkeisiin. Tuemme kirkon virkaan opiskele-
vien yhteyksia kirkkoon ja laadukkaan tydeldmaharjoitteluprosessin toteutumista. Koko-
amme yhteen kirkon alan opiskelijoiden seurakuntaharjoittelujen ohjaajat ja tuemme ohjaa-
jia harjoittelujen kehittamisessa. Jatkamme yhteyksien vahvistamista kouluttaviin oppilaitok-
siin ja opiskelijayhdistyksiin. Tuemme seurakuntia rekrytoinnissa ja perehdytyksen jarjesta-
misessa. Kehitamme ordinaatiovalmennuksen ja orientaatiokoulutuksen sisaltoa palautteen
perusteella. lloitsemme siita, etta kaikki hiippakunnan seurakunnat ovat sitoutuneet ympa-
ristotyohon ja edistamaan Hiilineutraalikirkko 2030 -tavoitetta. Tuemme seurakuntia ympa-
ristotyon vahvistamisessa. Jatkamme hiippakunnan 20-vuotisjuhlavuoden ymparistoteemaa

kehittamalla hiippakunnan alueen Toivon pyhiinvaellus -verkostoa.

Seuraamme Kirkkohallituksen muutoshankkeen vaikutuksia kokonaiskirkon tyéhon. Piispa

toimii muutoshankkeen ohjausryhman puheenjohtajana.

Hallinto:

Huolehdimme papiston virantayttoprosesseista ja maaraaikaisten pappien rekrytoinnista.
Nain varmistamme riittdvan, osaavan ja motivoituneen henkildston saannin seurakuntiin.
Hoidamme papiston henkildstohallinnon ja tuemme kirkkoherroja ja seurakuntien henkilds-
t6a seka luottamushenkiloita hallinnollisten prosessien hyvassa hoidossa ja kehittamisessa.

Tuemme seurakuntia syksyn seurakuntavaalien jarjestamisessa.

Verkostot:

Vahvistamme yhteistydtd muiden valmiusasioista vastaavien tahojen kanssa alueellisesti,
kokonaiskirkon tasolla ja Pohjoismaissa. Tuemme valmiussuunnittelua ja henkisen huollon
kehittdmista. Vahvistamme yhteyksia hyvinvointialueisiin. Kehitamme edelleen yhteistyota
Edinburghin ja Namibian ystavyyshiippakuntien kanssa ja etsimme luontevia yhteyksia pai-
kallisseurakuntatason ja hengellisen eldman alueen yhteistydlle. Edistamme tasa-arvon ja

yhdenvertaisuuden toteutumista kirkossa ja laajemmin koko yhteiskunnassa.
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Vuoden 2026 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet Tavoitteet vuodelle 2026 Mittarit / arviointikriteerit

Mité painopisteitéa toiminnalla edis-| 1. Vahvistamme johtamistaitoja | Prosessimittarit: Toteutettujen proses-
tetdan? seurakunnissa. sien maara (valmennukset, koulutuk-
selliset tilanteet, piispantarkastukset,
konsultoinnit, vaaliprosessit [seurakun-

Seurakuntien veto- ja pitovoiman o . ..
j1ap tavaalit, kirkkoherran vaalit], tekoaly-

vahvistaminen

2. Kehitamme tukitoimia. kaytannot) ja osallistujamaara.
Hyvan johtamisen tukeminen seu- Tul ittarit: asiakastyvivvai
rakunnissa 3. Kehitamme kirkon tyéhon ulosmittarit: asiakastyytyvaisyys (pa-
. . . . lautekyselyt keskeisista prosesseista) -
rekrytoitumista tukevia toi- VRV li 80 %
menpiteita. yytyvaisyys yi o

Vaikuttavuusmittarit: Asiakkaiden (seu-
rakunnat) saama hyoty, tyontekijoiden
tydhyvinvoinnin vahvistuminen (tyohy-
vinvointikyselyjen tulosten paranemi-
nen - seuranta).

4. Etsimme keinoja hyodyntaa te-
kodlya kirkon tyossa.

Lisaksi tavoitteen 3. erilliset mittarit:
- Harjoittelunohjaajien maara

- Opiskelijoiden ja harjoittelun ohjaajien
palaute

- Kirkon alan opiskelijoiden kohtaamis-
ten ma&ara

- Mentorointiprosessin kdynnistdminen

Vaikuttavuuden arviointi

Mita vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimijoille ja
ihmisten hyvinvoinnille? Milléd mittareilla néité tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Espoon hiippakunnan toimintalinjauksessa korostetaan hengellisen eldméan vahvistamista, yhteyden edista-
mista, luottamuksen rakentamista ja vuorovaikutteista toimintatapaa. Konsultatiivinen tyoote on keskeinen
osa tata toimintaa.

Tuomiokapitulin toimet kohdennetaan kirkkoherroihin ja lahijohtajiin. Tama vaikuttaa pitkalla aikavalilla siihen,
etta seurakuntien tyoyhteisdjen tyohyvinvointi ja toimintakyky paranevat johtamis- ja tydyhteisotaitojen vahvis-
tuessa. Yhteydet seurakunnan ja alueen toimijoiden valilla kehittyvat ja vahvistuvat, samoin kyky vastata toi-
mintaymparistén muutoksiin. Osaavan ja motivoituneen tydvoiman saatavuus ja pitovoima seurakunnissa pa-
ranee.

Seurakuntatyonantajien ja kirkon virkaan opiskelevien yhteydet vahvistuvat. Kirkon tehtéaviin opiskelevien seu-

rakuntaharjoittelujaksot toteutuvat laadukkaasti. Tydhon liittyva oppiminen, muutoskyky ja yhteiset tavoitteet

selkiytyvat tydnohjauksen myo6ta. Hengellinen eldma syventyy hengellisen ohjauksen avulla. Yhdessa hengelli-
sen matkakumppanuuden kanssa tydhyvinvointi ja kirkon tyontekijan identiteetti vahvistuvat.
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Osaamisen kehittaminen

Mita osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Osaaminen on paaosin olemassa. Hankitaan tarvittaessa.

Talousarvio 2026

Kirkkolain 4 luvun 1 8:n mukaan hiippakunta huolehtii itse toiminnastaan ja hoitaa talouttaan
tdman lain ja kirkkojarjestyksen seka niiden nojalla annettujen sdanndsten mukaan. Hiippa-
kunnan talousarvio toimitetaan osaksi Kirkon keskusrahaston talousarviota, jonka vahvistaa

kirkolliskokous.

Talousarvion sitovuustasona on tuomiokapitulin talousarviokehys.

Hiippakuntien rahanjakomallissa tuomiokapitulin kiinteistokulut maksetaan todellisen suu-
ruisina ja muihin kuluihin (henkilésto ja toiminta) varattu summa jaetaan kolmeen osaan:
kiintedan osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosaa hiippakunnat saavat kuuro-
jenpappien ja vankiladiakonien menoihin seka Turun arkkihiippakunta arkkipiispan menoihin.
Loput varat jaetaan siten, etta kiintea osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiintea osa jae-
taan tasan hiippakuntien kesken. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomioon kolme tekijaa.
Nama tekijat painoarvoineen ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara
(25 %) ja alueelliset tekijat (25 %). Alueellisia tekijoita arvioitaessa otetaan huomioon vali-

matkat hiippakunnassa ja etaisyys Helsingista.

Espoon hiippakunnan talousarviokehykseen on vuodelle 2026 tehty 1,9 % korotus vuoden
2025 lopulliseen talousarviokehykseen verrattuna (vuoden 2025 talousarvio, jossa on huomi-
oitu vuoden 2024 talousarviomuutoksena tehty lisays henkiléstokuluihin). Nain ollen talous-
arviokehys vuodelle 2026 on henkildsto- ja toimintakulujen osalta 1 105 300 euroa. Henkilos-
tokulut (tuomiokapitulin henkiloston palkkakulut sekd tuomiorovastin, ldaninrovastien ja
pappisasessoreiden sekd muut palkkiokulut sivukuluineen) ovat yhteensa 968 840 euroa
(vuonna 2025 949 809 euroa). Espoon hiippakunnan toimintakate kiinteistokuluineen vuonna
2026 on 1 353 550 euroa (vuonna 2025 1 321 950 euroa). Kiinteistokulujen osuus on 248 250

euroa.
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TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 76 964 49500 49500
Maksutuotot 56 929 35000 35000
JOItKlj’;ng: keraykset ja lah- 13240 12000 12000
Tuet ja avustukset 2705 2500 2500
Muut toimintatuotot 374
Sisaiset tuotot 3716
Toimintakulut -1081187 -1123 200 -1 154 800
Henkilostokulut -910 288 -949 809 -968 840
Palkat ja palkkiot -707 753 -725 045 -740 240
Henkilosivukulut -202 625 -224764 -228 600
Henkilostokulujen oi-
kaisuerat 90
Palvelujen ostot -131130 -131 000 -141 000
Palvelun ostot - siséiset -4 832
Aineet ja tarvikkeet -12425 -23 000 -22 300
Annetut avustukset -22 380 -19 300 -22 500
Muut toimintakulut -132 -91 -160
TOIMINTAKATE -1004 223 -1073700 -1105 300 -1144 000 -1184 000
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut -211692 -248 250 -248 250
Palvelujen ostot -31942 -44 250 -44 250
Vuokrakulut -177 499 -185000 -189 000
Aineet ja tarvikkeet -2252 -19 000 -15 000
TOIMINTAKATE -211 692 -248 250 -248 250 -257 000 -265900
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2.2.11. Tuomiokapitulien toimitilat

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa
ja osa vuokrattuja. Taman menokohdan talousarvio yhdistetaan hiippakuntien toimitilabud-
jetteihin alla olevan laskelman mukaisesti. Ositus hiippakunnille on tehty kolmen edellisen
vuoden toteuman perusteella. Omistajalle kuuluvien kulujen (esim. toimitiloihin kohdistuvat
pienkorjaukset, Mikkelin tuomiokapitulin toimitiloista syntyvat vuokrakulut) seuranta tapah-
tuu tunnisteella talousosastolla. Tuomiokapitulit vastaavat muista (esim. sahka, vesi, kiin-

teistdjen huolto, lammitys) kuluista.

TP 2022-2024 Jako-osuus TA 2025 TA 2026

Turun arkkihiippakunta 16126 17 % 16 348 17 200
Tampereen hiippakunta 3566 4% 3615 3600
Oulu hiippakunta 24246 25% 24580 25300
Mikkelin hiippakunta 45780 47 % 46 411 46 400
Porvoon hiippakunta 3141 3% 3185 3200
Kuopion hiippakunta 3282 3% 3328 3300
Lapuan hiippakunta 777 1% 788

Helsingin hiippakunta 0 0% 0

Espoon hiippakunta 736 1% 746

Yhteensa 97 655 100 % 99 000 99 000

Kirkon keskusrahaston omistamat tuomiokapitulien kaytossa olevat toimitilat

Tuomiokapitulien toimitilat ja piispantalot

Omassa omistuksessa olevat tilat Rakennusvuosi | Koko (m2) Piispan asuinkaytdssa
oleva osuus (m?)

Arkkipiispantalo, Turku 1887 1011 107,5

Arkkipiispan kanslia, Turku 1887 115

Tampereen piispantalo * 1937 660 104

Oulun tuomiokapituli 1882-1895 1493

Mikkelin tuomiokapituli 1985 566

Mikkelin piispan asunto 1928 92 32,5

Porvoon tuomiokapituli 1759 705

Porvoon tuomiokapituli / ldmpdkeskus, 1950-luku 94

autotalli

Porvoon tuomiokapituli / vahtimestarin 1840-luku 64

asunto

Lapuan piispan asunto, Seinajoki ** 2015 211,5

Kuopion piispantalo 2004 271 137

*) Tampereen kaupunki omistaa tontin. Opetus- ja kulttuuriministerio on vuokrannut tontin sekd omistaa rakennuk-
sen, jonka se on vuokrannut edelleen Suomen evankelis-luterilaiselle kirkolle. Rakennuksesta ja tontista ei makseta
vuokraa. Kirkon keskusrahasto vastaa rakennuksen kunnossapidosta.

**) Lapuan piispan asunto on talla hetkella sijoitusasuntona ja ulosvuokrattuna.
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Kirkon keskusrahaston vuokraamat tuomiokapitulien toimitilat

Vuokratut tilat Vuokranantaja Koko (m?)  Piispan asuinkaytossa
oleva osuus (m?)
Turun tuomiokapituli Stiftelsen for Abo Akademi 667
Tampereen tuomiokapituli Tampereen srky 104
Porvoon piispan asunto Porvoon kaupunki 548,9 158,7
Lapuan tuomiokapituli, Seindjoen seurakunta 220,6
Seinajoki
Lapuan tuomiokapituli, Keski-Suomen Maatalous- 178
Jyvaskyla saatio
Kuopion tuomiokapituli Kuopion Hiippakuntata- 513,5
losaatio
Helsingin tuomiokapituli Helsingin srky 694,5
Helsingin piispan asunto Helsingin srky 265 122
Espoon tuomiokapituli Espoon srky 544,7
Espoon piispantalon edustus- | Espoon srky 262,7 124,8
tila ent. Muuralan pappila

2.2.12. Tuomiokapitulien yhteiset

Tuomiokapituleiden yhteiseen toimintaan varataan yhteensa 208 300 euroa, joka jakautuu

alla olevan suunnitelman mukaisesti seuraavasti:

Kirkon tydhon -hankkeen (KiTos) (53 400 euroa) tavoitteena on lisata tietoa kirkon alan toist3,
kirkon alan opiskelumahdollisuuksista seka tukea seurakuntia rekrytointiprosesseissa tarvit-
tavan aineiston tuottamisen kautta. Kasvava tarve on tukea kirkon alan opiskelijoiden poh-

dintaa omasta suhteestaan kirkkoon ja hengellisyyteen seka kirkon tydntekijana toimimista.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli ja Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma ovat yhteis-
tyossa kehittdneet pyhiinvaellustoimintaa vuodesta 2020 alkaen. Pyhiinvaellushankkeen ra-
hoittajina ovat olleet Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli, Turun ja Kaarinan seurakunta-
yhtyma, Turun kaupunki, Kirkkohallitus ja Porvoon tuomiokapituli. Turun arkkihiippakunnalle
esitetdan kertaerana 20 000 euron maararaha vuodelle 2026. Vuodesta 2027 ldhtien maara-

raha myonnetaan avustuksena kansalliselle pyhiinvaellustoiminnalle.

Vuosi 2026 on suomalaisen kirkollisen elaméan ja suomalaisen julkishallinnon 750-vuotisjuh-

lavuosi. Sydamen sivistysta jo vuodesta 1276, sivistyksen, kulttuurin ja julkisen hallinnon
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750-vuotisjuhlahankkeesta Turun arkkihiippakunta vastaa osaltaan jarjestelyista ja on laati-
nut kustannusarvion. Juhlavuoden jarjestelyja varten esitetdan 105 900 euron maararaha

vuodelle 2026.

Tuomiokapitulien yhteiset kuluihin on sisaltynyt piispojen nettisivujen yllapitokulut. Naiden

arvioidaan olevan noin 29 000 euroa.

Talousarvio 2026

TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -97
Maksutuotot -97
Toimintakulut -126 090 -205 400 -208 300
Henkilostokulut -18 395 -69 000
Palkat ja palkkiot -14 312 -69 000
Henkilosivukulut -4 083
Palvelujen ostot -103 986 -116 400 -188 300
Palvelun ostot - siséiset -20 000 -20 000
Vuokrakulut -2534
Aineet ja tarvikkeet -962
Muut toimintakulut -213
TOIMINTAKATE -126 187 -205 400 -208 300 -85 300 -88 300
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2.3. Avustukset, sopimuspohjainen yhteistyo0 ja
jasenmaksut

2.3.1. Avustukset

AVUSTUKSET w4 aes wm 2w 20w
AVUSTUKSET, SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO

JASENMAKSUT

AVUSTUKSET

AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE

Verotulojen tdydennys 1098516 1175800 1198100
Harkinnanvaraiset toiminta-avustukset 456 203 510 000 515000
Korjausavustukset (ent. rakennusavustus) 966779 1068900 1088 200
Kokeilutoiminnan avustaminen 155 000 162700 0
Koulutusavustukset 40 305 122 000 124100
Avustukset seurakunnille, joissa saamelaistyon virkoja 370092 425200 433 300
Ty6 Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa 136 400 143 200 145 900
Yhteensa 3223296 3607800 3504 600

AVUSTUKSET KOULUTTAVILLE LAITOKSILLE

Hgin yliopisto, teol. tdk, tydeldmayhteyksien suunnittelija 52000 55500 55000
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyyden

edistaminen 10 000 18 000 20000
Ita-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen kehittdminen 20000 25000 30000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 65 000 65 000 65 000
Centria ammattikorkeakoulu 7000 9000 9000
STEP-koulutus 310000 310000 310000
Abo Akademi (Yrkeshégskolan Novia) 20000 25500 28 800
Yhteensa 484 000 508 000 517 800
MUUT AVUSTUKSET

Kirkon Ulkomaanapu sr (sis. Nuorisoverkoston) 968000 1016400 1035000
Pakolaisneuvonta ry 50 000 50 000 50 000
Turistityd Suomessa (sis. Kirkon toiminta saaristossa) 157 000 193 000 197 000
Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin 80 000 80 000 80 000
Yhteensa 1255000 1339400 1362 000
AVUSTUKSET YHTEENSA 4962296 5455200 5384 400
SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO

YHTEISTYOSOPIMUKSEN TEHNEET JARJESTOT

Kirkkopalvelut ry (sis. Kirkkopaivat) 158 000 165900 169 000
Lasten ja nuorten keskus ry 217000 227 800 292 000
Suomen Merimieskirkko sr 296 000 310800 316 700
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Férsamlingsforbundetr.f. 24000 25200 25200
Yhteensa 695 000 729700 802900
MUUT SOPIMUSPOHJAISET YHTEISTYOHANKKEET
Hiljaisuuden Ystavat ry 5000 5300 5400
Kulttuuri- ja uskontofoorumi FOKUS ry 0 37000 37700
Kopiosto r.y. 14773 13 000 13 000
Yhteensa 19773 55 300 56 100
SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO YHTEENSA 714773 785000 859 000
JASENMAKSUT
JASENMAK?UT JA ERITYISAVU§TUKSET 'I.<IRKKOJEN
KANSAINVALISILLE YHTEISTYOJARJESTOILLE
Jasenmaksut 563 600 563 600
Erityisohjelmat 88 800 101 200
Yhteensa 634 244 652400 664 800
MUUT JASENMAKSUT
Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry 99 000 99 000 105 400
Uskontojen yhteistyd Suomessa - USKOT -foorumi ry 12000 18 000
123400
JASENMAKSUT YHTEENSA 733244 763400 788 200
SEKALAISET AVUSTUKSET
Kiihtelysvaaran kirkon uudelleen rakentaminen 500 000
Turun tuomiokirkko 1000 000 1000000 1000000 1000000
Rautjarven kirkko 1. talousarviomuutos 90 000
Kansallinen pyhiinvaellustoiminta 20000 20000
KAIKKI YHTEENSA 6910313 8093600 8031600 8468500 8729200
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2.3.1.1. Avustukset seurakunnille

Verotulojen tadaydennys

Verotulojen taydennyksen myontamisesta ja laskemisesta saadetaan kirkkojarjestyksen
(657/2023) 5 luvun 18 §:ssa seuraavasti: ”Kirkkohallitus myontaa Kirkon keskusrahastosta
verotulojen tdydennysta seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, kun tdman laskennallinen
kirkollisvero lasna olevaa jasenta kohden alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan tai
seurakuntayhtyman jdsenmaaran mukaan maaraytyvan tasoitusrajan. Tasoitusraja on sen
mukaan kuin Kirkkohallitus tarkemmin paattaa 65-80 prosenttia kaikkien seurakuntien ldsna

olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen taydennysta myontaessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
siten, etta 75 % taydennyksesta maaraytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja

25 % seurakunnan jasenmaaran mukaan.

Verotulojen tdydennykseen esitetdan vuodelle 2026 varattavaksi 1 198 100 euroa.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta saadetaan kirkkojarjestyksen (657/2023) 5 luvun 19 8:ssa: ”Kirkkohallitus voi
myontaa Kirkon keskusrahastosta harkinnanvaraista avustusta seurakunnalle tai seurakun-
tayhtymalle, jos tdma syrjaisen sijainnin, pitkien valimatkojen, saaristo-olojen, jAsenmaaran
pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien yhteistoiminnan, seurakuntatalouden kehit-
tamisen tai muun erityisen syyn johdosta on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi
myontaa harkinnanvaraista avustusta maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustan-
nuksiltaan edullisen seurakuntien valisen yhteistyon ja seurakuntarakenteen aikaansaa-
miseksi. Avustuksiin kdytettavissa olevista varoista voidaan myodntaa myds lainaa, joka voi

olla korollista tai korotonta.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkadisena vuotena, jollei pitempaéa ajanjaksoa katsota tarkoituksenmu-
kaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista avustusta on tar-
koituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin kolmen perakkaisen

vuoden ajan seuraavista syista:
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a) Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa.
Talldin toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: 1) seurakunta on saaristo-
seurakunta tai 2) seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen
etadisyys on seurakunnan pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita
voidaan pitaa erillisina toimintakeskuksina.

b) Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa seura-
kuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei kui-
tenkaan yhteensa yli viitta vuotta perakkain.

¢) Vuosittainen muista syistd myonnettava avustus: voidaan myontaa seurakunnalle,
joka ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi
on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myos
paikalliset erityisolosuhteet.

Harkinnanvaraisiin avustuksiin vuodelle 2026 esitetaan varattavaksi 515 000 euroa.

Kirkon keskusrahaston korjausavustus
Kirkon keskusrahastosta mydnnettaviin korjausavustuksiin vuodelle 2026 esitetdan varatta-

vaksi 1 088 200 euroa.

Kirkon keskusrahaston korjausavustus koskee ei-suojeltuja kirkkolain mukaisia kirkollisia
rakennuksia ja muita kirkkoja seka kappeleita. Tuen maara ja avustusprosentti riippuvat seu-
rakuntien verotuloista. Avustuksen maaran laskemiseen kaytetaan taysistunnon hyvaksymia

perusteita ja laskentakaavaa.

Koulutusavustus

Koulutusavustuksiin vuodelle 2026 esitetaan varattavaksi yhteensa 124 100 euroa. Maarara-
hasta 99 100 euroa kaytetaan pienten ja vahavaraisten seurakuntien tyontekijoiden koulut-
tautumisen tukemiseen. Avustuksesta kohdennetaan 25 000 euroa kirkon tyontekijoiden
saamen kielien ja kulttuurin opintoihin. Maararahan jakamisesta paattaa Oulun tuomiokapi-

tuli.

Avustus seurakunnille, joissa saamelaistyon virkoja
Avustuksiin vuodelle 2026 esitetaan varattavaksi 433 300 euroa. Saamelaistyon virkoja ovat
saamelaispappi ja -diakonissa Inarin seurakunnassa, Utsjoen seurakunnan kirkkoherra ja

diakonissa seka Enontekion kirkkoherra.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtava tyo

Avustuksiin esitetaan vuodelle 2026 varattavaksi 145 900 euroa. Avustus jaetaan seuraaville
seurakunnille: Tyska evangelisk-lutherska forsamlingen i Finland, Rikssvenska Olaus Petri
forsamlingen, International Evangelical Church in Finland R.Y. ja The Anglican Church in Fin-

land.
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Avustukset kouluttaville laitoksille

Kouluttaville laitoksille mydnnettavien avustusten tausta on Piispainkokouksen selvityksessa
(2009) kuinka kirkko tukee kirkon tydhon opiskelevia. Selvityksen taustahavaintona oli, etta
ero opiskelun ja kirkon hengellisen tyon valilla oli kasvanut suureksi. Ns. Kiko-avustuksilla on
vastattu tdhan tarpeeseen: on tuettu opiskelijoiden hengellisen identiteetin kehittymista ja

kasvua kirkon tyontekijaksi.

Neuvotteluissa kouluttavien laitosten kanssa on viime vuosina noussut esille huomio opiske-
lijoiden kirkollisen taustan ohenemisesta. Tuen merkitys on oleellinen kirkon tydn tulevai-

suutta ajatellen. Vuonna 2025 tukea myonnettiin yhteensa 508 000 euroa.

Vuodelle 2026 anotun tuen kokonaismaara on 518 550 euroa. Tukea ehdotetaan myonnetta-

vaksiyhteensa 517 800 euroa jakautuen seuraavasti.

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnalle esitetdan tukea yhteensa 75 000 euroa. Se koh-
distuu kahteen hankkeeseen: 1) Opiskelijoiden tydelamavalmiuksien kehittaminen (tyoela-
masuunnittelijan tehtava, 55 000 euroa vuodessa); 2) Teologisen tutkimustiedon nakyvyyden

edistdminen (teologia.fi -sivuston yllapito ja kehittdminen, 20 000 euroa).

Ité-Suomen yliopistolle esitetaan yhteensa 30 000 euron tukea soveltavien opintojen yliopis-
tolehtorin palkkaukseen (50 %). Tuki jatkaa ja mahdollistaa soveltavien opintojen pitkajannit-
teisen kehittamisen seka laadun varmistamisen seka tukee yhteistyota teologian osaston ja

jatkuvan oppimisen keskuksen valilla.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetaan tukea yhteensa 65 000 euroa. Se kohdistuu Diakin
kirkon alan opiskelijoiden monipuoliseen eri koulutuksissa, koulutusryhmissa ja koulutus-
paikkakunnilla toteutuvaan toimintaan (esim. retriitit, opiskelijatapaamiset- ja leirit, hartau-
det, messut), jonka tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden hengellista ja kirkollista identi-

teettia.

Centria-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea 9 000 euroa opiskelijoiden kirkollista identi-
teettia vahvistavaan Suunta kohti kirkon ty6ta -leiriin (3 200 euroa) ja kirkon tyéntekijan iden-
titeettia syventavaan Mahdollisuuteni kirkon tyossa -leiriin (3 200 euroa), opintomatkaan kir-
kon Kasvatuksen paiville (1 600 euroa) seka saannolliseen spiritualiteettia vahvistavaan ryh-

matoimintaan (1 000 euroa).
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STEP-koulutukselle esitetaan tukea 310 000 euroa, tuen kohdentumista on tarkennettu yh-
teistyossa toiminnallisen osaston ja STEP-koulutuksen kanssa. Vuonna 2026 tuki kohden-
tuisi seuraavasti: uskonnonopetuksen ja uskonnonpedagogiikan kehittdminen (145 000 eu-
roa), kirkon varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan osaamisen kehittdminen (70 000 euroa),
varhaiskasvatuksen katsomuskasvatuksen yhteisty0 ja osaamisen kehittdminen seurakun-
nissa (35 000 euroa), kouluikaisten toiminnan, nuoriso- ja rippikoulutyon koulutus ja kehitta-
minen (40 000 euroa) seka seurakunnan luottamushenkilétoiminnan tukeminen (koulutus,

kehittaminen) (20 000 euroa).

Abo Akademille ja Yrkeshogskolan Novialle esitetaan 28 800 euron tukea, joka kohdistuu
Nava Dei -hankkeeseen. Hankkeessa mm. jarjestetédan eri kirkollisten alojen opiskelijoiden
tapaamisia, retriitteja, tuetaan opiskelijapapin toimintaa ja osallistutaan pohjoismaiseen ta-
pahtumaan Ahvenanmaalla. Hanke on Novia ammattikorkeakoulun, Abo Akademin, Porvoon

hiippakunnan ja KCSA.n yhteistydhanke, jota Abo Akademin hallinnoi.

2.3.1.2. Muut avustukset

Kirkon Ulkomaanapu sr:lle (KUA) esitetty tuki on yhteensa 1 035 000 euroa. Toiminta-avustus
sisaltaa perusosan seka vuokratuen. Kirkon Ulkomaanapu sr on vuokralla Kirkon elakerahas-

ton omistamissa tiloissa Etelaranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisaltyy myods tuki Changemaker-nuorisoverkoston toimintaan. Tuella Chan-
gemaker-nuorisoverkosto pystyy tarjoamaan entistd useammalle nuorelle yhteisdn, jossa voi
vaikuttaa globaalin oikeudenmukaisuuden puolesta ja kanavoida vallitsevaan maailmanti-
lanteeseen liittyvia huolia toiminnaksi. Lisaksi verkosto tukee seurakuntia tuottamalla glo-

baalikasvatusmateriaalia.

Pakolaisneuvonta ry hakee 50 000 euron yleisavustusta vuodelle 2026 kaytettavaksi jarjeston
toimintaan. Pakolaisneuvonnan toiminnan ydinta on turvapaikanhakijoiden oikeudellinen
neuvonta ja avustaminen seka turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten oikeuksien puolesta teh-
tava vaikuttamistyo. Pakolaisneuvonnan erityisosaaminen on laajentunut turvapaikka-asi-
oista muihin oleskelulupa-asioihin, erityisena painopisteena perheenyhdistdminen, ihmis-
kaupan uhrien avustaminen seka paperittomuuteen liittyviin kysymyksiin. Vuoden 2025 tuki

oli 50 000 euroa. Kirkkohallitus puoltaa 50 000 euron tukea vuodelle 2026.
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Turistitydhén vuodelle 2026 esitetdan yhteensa 197 000 euroa. Maararahaa kaytetdan Lapin
turistitydhon, matkailijoiden keskuudessa tehtavaan tyéhon saaristossa seka Helsinki-Van-

taan lentoasemalla.

Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin. Vuoden 2026 talousarviossa varaus sekalaisiin avustus-

tarpeisiin on 80 000 euroa.

2.3.1.3. Sekalaiset avustukset

Turun tuomiokirkon korjaushanke kohdistuu vuosille 2025-2028. Turun ja Kaarinan seura-
kuntayhtyma on toimittanut Kirkkohallitukselle avustushakemuksen hankesuunnitelmineen
ja alustavine kustannusarvioineen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 20 miljoonaa
euroa. Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma vastaa omalta osaltaan kustannuksista. Opetus-
ja kulttuuriministerid on osoittanut vuoden 2023 talousarviossa (mom. 29.80.50. Eraat avus-
tukset kohta 8) Turun tuomiokirkon peruskorjauksen avustaminen) 4 miljoonan euron maara-
rahan kirkon peruskorjausta varten. Kirkon keskusrahastosta on varattu yhteensa 4 000 000
euroa hankkeeseen vuosina 2025-2028. Kirkon keskusrahaston talousarviossa vuodelle

2026 esitetaan 1 000 000 euron avustusta.

Hanke toteuttaa tuomiokirkon peruskorjauksen, jonka keskeisena osana tuomiokirkon kult-
tuurihistoriallisten arvojen sailyttaminen ja turvaaminen suunniteltuja restaurointiperiaat-

teita noudattaen. Valtionavustusta ja Kirkkohallituksen avustusta kaytetaan kulttuurihistori-
allisiin tarkoituksiin, talotekniikkaan ja rakennuksen peruskorjaukseen. Toiminnalliset muu-

tokset katetaan seurakuntayhtyman budjetista.

Kirkon keskusrahasto on varannut Turun arkkihiippakunnan pyhiinvaellustoimintaa varten
usean vuoden ajan 20 000 euron maararahan Tuomiokapitulien yhteiset -kustannuspaikalle.
Talousvaliokunta on todennut, etta toiminta on siina maarin vakiintunut, etta se ei puolla
maararahan kasittelya kertaerana. Sen sijaan maararaha esitetdan myonnettavaksi vuodesta

2027 lahtien avustuksena kansalliselle pyhiinvaellustoiminnalle.
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2.3.2. Sopimuspohjainen yhteistyo

2.3.2.1.  Yhteistydsopimuksen tehneet jarjestot

Jarki | -ryhman jarjestoja ovat Kirkkopalvelut ry, Lasten ja nuorten keskus ry, Suomen Meri-
mieskirkko sr ja Forsamlingsforbundet r.f. Jarjestojen kanssa on vuodesta 2003 alkaen tehty

kolmivuotinen perussopimus ja avustukset hyvaksytaan virastokollegiossa vuosittain.

Kirkkopalvelut ry:n avustus vuodelle 2026 sisaltden tuen Kirkkopaivia varten on 169 000 eu-
roa. Lasten ja nuorten keskus ry:n avustus vuodelle 2026 on yhteensa 292 000 euroa, josta
60 000 euroa kohdennetaan nuorten tulevaisuusseminaarin jarjestdamiseen. Suomen Meri-

mieskirkko sr:lle myonnetdan 316 700 euroa ja Forsamlingsforbundet r.y:lle 25 200 euroa.

2.3.2.2. Muut sopimuspohjaiset yhteistyohankkeet

Hiljaisuuden Ystavaét ry. Avustetaan jarjestoa 5 400 euron maararahalla yhteistyosopimuk-

seen perustuen.

Kulttuuri- ja uskontofoorumi FOKUS ry. Yhdistys on hakenut Kirkkohallitukselta tukea vuoden
2026 Uskontojen ja katsomusten yhteisymmarrysviikon toteuttamiseen ja koordinoimiseen
seka maksuttomien verkkomateriaalien toteuttamiseen 40 000 euron hankeavustusta. Han-

ketta varten esitetaan 37 700 euron maararahaa.

Kopiosto r.y. Tasta maksetaan Kirkon keskusrahaston (Kirkkohallitus ja tuomiokapitulit)

kopiostomaksu vuonna 2026. Maksun suuruus arvioidaan olevan noin 13 000 euroa.
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2.3.3. Jasenmaksut

2.3.3.1.

Maararaha vuodelle 2026 on yhteensa 664 800 euroa.

Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkon
kansainvalisille yhteistyojarjestoille

Jasenmaksut TA 2025 TA 2026
Luterilainen maailmanliitto (LML) 250 000 250000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 178 500 178 500
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 80000 80000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME) 15000 15000
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisd (CPCE) 2100 2100
The Anglican Lutheran Society 1500 1500
Pohjoiskalotin ekumeeninen kirkollinen yhteistyoverkosto 10000 10 000
Global Christian Forum 15000 15000
Al Amana -dialogikeskus 3500 3500
Euroopan uskontojohtajien neuvosto 8000 8000
Yhteenséa (EUR) 563 600 563 600
Erityisohjelmat

LML:n yleiskokousrahasto 50000 50 000
KMN:n yleiskokousrahasto 13500 19 000
Strasbourigin ekumeeninen tutkimusinstituutti 23100 30000
Theobalt (Itdmeren alueen kirkkojen verkosto) 2200 2200
Yhteensa (EUR) 88 800 101 200
KAIKKI YHTEENSA 652 400 664 800

2.3.3.2.  Muut jasenmaksut

Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry:n (SEN) jasenmaksu on 105 400 euroa vuonna 2026. SEN

on Kirkon eldkerahaston vuokralaisen Eteldranta 8:n kiinteistossa. Uskontojen yhteistyd Suo-

messa — USKOT -foorumi ry:n jasenmaksu on 18 000 euroa vuodelle 2026.
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3. Palvelukeskusmaksulla rahoitettava
toiminta, Kirkon palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen johtokunta on hyvaksynyt 20.8.2025 Kirkon palvelukeskuksen

talousarvion vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2028, § 73.

Johdanto

Kirkon palvelukeskus tuottaa Kirkkojarjestyksen mukaiset talous- ja henkiléstéhallinnon pal-
velut molemmilla kotimaisilla kielilla kayttaen niita varten hankittuja koko kirkon yhteisia tie-
tojarjestelmia. Palvelukeskus kehittaa palvelujaan ja yllapitaa niihin liittyvia talous- ja henki-
l6stohallinnon tietojarjestelmia kayttajalahtoisesti, jotta palvelukeskuksen laaja asiakas-
kunta voi luotettavasti ja tehokkaasti hoitaa talous- ja henkilostohallinnon tehtavansa keskit-

tyen omaan perustoimintaansa.

Suunnitelmakaudella toimintaymparistdssa on nahtavissa seuraavanlaisia muutoksia:

- Taloushallinnon ydinjarjestelma on pakko uudistaa ja palvelukeskuksen tulee itsenai-
sesti toteuttaa ja rahoittaa myods suuret jarjestelmauudistukset.

- Seurakuntataloudet siirtavat vastuullaan olevia tehtavia Kirkon palvelukeskukselle.

- Prosessien automatisointi seka digitalisaation voimakas kehitys edellyttavat laajaa
muutos- ja uudistumiskyvykkyytta seka henkiloston osaamisen kehittamista koko kir-
kon sisalla.

- Kirkon alan elakoitymisennuste ja korvausrekrytointihaasteet heijastuvat toimintaan.

- Seurakuntarakenteen uudistushankkeet etenevat ja tulevat vaikutuksiltaan laajem-
miksi.

Strategisena riskina nahdaan moninaisen jarjestelmakokonaisuuden uudistukset ja erityi-
sesti niiden ensi vaiheen toiminnallisuus ja kaytettavyys, jos ne eivat toteudu asiakaskuntaa
tyydyttavalla tasolla. Riski on myos se, ettd paloittain tehtava jarjestelmakokokonaisuuden
uudistus ei yksinkertaista kokonaisarkkitehtuuria eika nain ollen aikaansaisi merkittavaa pro-

sessitehostumista.

Operatiivista riskia liittyy osaavan henkiloston pitamiseen seka korvaus- ja uusrekrytointei-
hin. Vuoden 2025 aikana kayttdodn otetun asiantuntijaurapolkumallin hyédyntdminen on mer-
kittava toimi riskin hallitsemiseksi. Kirkon palvelukeskuksen kehittyva palvelutarjonta vaatii
entistad osaavampaa henkildostdéa. Vuosittaisissa koulutussuunnitelmissa painotetaan asia-

kastarpeiden mukaisen osaamisen kasvattamista.
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Suunnitelmakauden merkittdva mahdollisuus liittyy kirkon talous- ja henkiléstohallinnon
prosessien ja toimintatapojen kehitykseen, mihin asiakaskunnassa on tunnistettu kasvavaa
kiinnostusta. Seurakuntatalouksien siirtdessa nykyisin vastuullaan oleviaan talous- ja palk-
kahallinnon tehtavia palvelukeskukselle keskitetyn palvelutuotannon hyddyt kasvavat. Laa-
jentamalla palvelukeskukselle maariteltya toimintakenttaa kattamaan tulevaisuudessa ta-
lous- ja henkildstohallinnon tehtavakokonaisuudet mahdollistettaisiin joustavampi ja asia-
kaslahtoisempi keskitetyn palvelutarjoaman kehittaminen erilaisten seurakuntatalouksien

tarpeiden pohjalta.

Henkilostomaaran kehitys

Asiakkaiden jatkaessa vastuullaan olevien talous- ja palkkahallinnon tyovaiheiden siirta-
mista palvelukeskuksen tehtavaksi tarvitaan lisaresursointeja palvelukokonaisuuden tuotta-
miseen noin kahden henkilon verran vuosittain. Vakituisten tyontekijoiden lisaksi palvelutuo-
tannon jatkuvuus vaatii myos maaraaikaisia resursointeja mm. kausiluonteisten tdiden ja lo-
masijaisuuksien vuoksi. Jarjestelmahankkeiden toteutus vaatii lisaresursointia arviolta kah-
den henkildon verran ja muu palvelukeskuksen toiminnan kehittdminen vaatii yksittaisia re-

surssilisayksia ja tehtavanmuutoksia.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma, tavoitteet ja mittarit

Vuoden 2026 toiminta suunnitellaan Kirkon palvelukeskuksen strategian neljasta nakokul-
masta tunnistetuista strategisista painopisteista:

- Asiakkaat: Asiakastyytyvaisyyden ja asiakasarvon kasvattaminen

- Prosessit: Asiakaslahtoiset laadukkaat ja tehokkaat prosessit

- Henkildstd: Osaamisen kasvattaminen ja tydhyvinvoinnin kehittaminen
- Talous: Toiminnan jatkuvuutta ja kehittamista tukeva talousrakenne

Palveluita kehitetaan entista suurempina kokonaisuuksina aiempaa pidemmalla tahtaimella
asiakasohjausryhmien tuottamien asiakastarvekuvauksien ja priorisointien pohjalta. Tata
varten vakiinnutetaan asiakasyhteistydn toimintamallit. Vuonna 2026 tullaan palvelukeskuk-
sen nykyisten palveluprosessien sisalla tuotteistamaan laajempia palvelukokonaisuuksia,
joita asiakkaiden on helppo ottaa kayttoon. Selkeasti kuvattuja laajennettuja palvelukokonai-
suuksia tullaan tarjoamaan asiakkaille aktiivisesti. Asiakkaiden vapaaehtoisuuteen pohjau-
tuvien laajennettujen palvelusisaltdjen kysynnan ja kayttdonottojen ndhdaan jatkavan ta-

saista kasvuaan koko suunnitelmakauden ajan.
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Suunnitelmakauden suurin kehityshanke on taloushallinnon ydinjarjestelman ja siihen liitty-
vien kokonaisarkkitehtuurin, kokonaisprosessien ja toimintatapojen uudistaminen yhteis-
tydssa seurakuntatalouksien, Kirkkohallituksen ja palvelukeskuksen asiantuntijoiden kes-
ken. Vuonna 2026 tullaan valmistelemaan malli, jonka pohjalta pystytaan jatkossa rahoitta-
maan ja toteuttamaan myos laajemmat jarjestelmauudistukset sekd pidemman aikavalin
kehittamistyo. Kirkon palvelukeskuksella nahdaan olevan keskeinen ja kasvava rooli koko

kirkon talous- ja henkilostohallinnon kehittamisessa.

Suunnitelmakaudella kehitetaan jarjestelmallisesti palvelukeskuksen asiantuntijaosaamista
nykyisten ja uusien laajennettujen palveluiden tuottamiseksi asiakastarvetta vastaavasti. Li-
saksi suunnitelmakaudella edistettavat digitalisaatio, jarjestelmaautomaatio, ohjelmistoro-
botiikka ja kasvava tekoalyn hyddyntaminen tuovat mukanaan merkittavia muutoksia, jotka

aikaansaavat uusia vaatimuksia niin tyolle, tydntekijoille kuin koko tydyhteisdllekin.

Suunnitelmakauden aikana valmistellaan ja kayttoon otetaan toimintamalli, joka mahdollis-
taa laajempien jarjestelmauudistusten ja kehittamistyon rahoituksen seka toteutuksen itse-
naisesti Kirkon palvelukeskuksen johdolla. Vuonna 2025 aloitettua taseyksikkdmallin valmis-
telutyota jatketaan uuden toiminta- ja rahoitusmallin muodostamiseksi, jotta suunnittelu-
kauden aikainen valttamaton taloushallinnon ydinjarjestelman uudistushanke voidaan to-

teuttaa.

Kirkon palvelukeskuksen vuoden 2026 toiminnalle on asetettu seuraavassa taulukossa esite-
tyn mukaiset tavoitteet seka maaritelty tavoitteille mittarit ja arviointikriteerit. Lisaksi asetet-
tujen tavoitteiden vaikuttavuutta on arvioitu seka tunnistettu tavoitteiden saavuttamisen
edellyttamat osaamisen kehittamistarpeet. Kirkon palvelukeskuksen strategian pohjalta

muodostetut tavoitteet on jaoteltu esitysteknisesti Kirkkohallituksen strategisten tavoittei-

den mukaisesti.

Kirkkohallituksen Tavoitteet vuodelle 2026 Mittarit/arviointikriteerit
strategiset tavoitteet
Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja
yhteiskunnan tarpeita.
Seurakuntien palvelutarpeet Kayttoonotetaan menetelmat asia- | Perustettujen asiakasohjausryhmien
on tunnistettu ja palautejar- kastarpeiden tunnistamiseksi ja toiminta on vakiintunut ja ne tuottavat
jestelma on kaytossa. priorisoimiseksi seka uusien ta- asiakastarvekuvauksia ja priorisoin-
lous- ja henkiléstohallinnon palve- | teja palveluiden kehittdmiseksi pi-
luiden maarittelemiseksi. demmalla tahtaimella.
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Vakiinnutetaan asiakasyhteistyon
toimintamallit asiakkuuksien hoi-
dosta asiakkuuksien johtamiseen.

Asiakkuuksienhoitomalli ja sita tukeva
segmentointimalli ja CRM-tydkalu
ovat kaytossa. Kokonaisasiakkuuksia
johdetaan systemaattisesti.

Henkildstén osaamista on ke-
hitetty vastaamaan palvelu-
tarpeita (srk-palaute, osaa-
mistason muutos/HR seu-
ranta).

Yksikon toiminnan kehittymisen
mukaisten osaamistarpeiden tun-
nistaminen ja henkiléston osaami-
sen kehittymisen mahdollistami-
nen.

Ulkopuolisen asiantuntijaosaami-
sen hyodyntaminen hankkeissa
myods yksikon sisaisten kyvykkyyk-
sien kehittdmiseksi.

Asiantuntijaurapolun mukaisia etene-
misia resurssisuunnitelman mukai-
sesti.

Asiakaspalvelukoulutus pidetty kai-
kille palvelutuotannossa.

Projektipaallikko- ja Lean-koulutus
kohdennetuille joukoille henkilostoa.

Robotiikkaosaamisen kasvattaminen
Kehitys ja tuessa.

Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja
kansalaiset (digitalisaation
johtaminen, palvelujen kay-
tettavyys, tavoittavuus ja
laatu/palauteseuranta).

Tuotteistetaan ja myydaan aktiivi-
sesti palvelukeskuksen laajennet-
tuja palveluita asiakaskunnalle.

Kaikki palvelut ovat selkedsti kuvattuja
sisaltden vakioituihin palveluihin mah-
dolliset standardoidut palveluvariaa-
tiot.

Tuote- ja prosessikuvaukset ldytyvat
avoimelta Kipa+ -sivustolta.

Kehitetdan uusia palveluita ja nii-
hin liittyvaa proaktiivista asiakas-
viestintaa.

Palveluiden ja jarjestelmien kehityk-
sien tiekartta on ajantasainen ja kom-
munikoitu asiakkaille.

Eri asiakaspalvelukanavat ovat tehok-
kaassa kaytossa.

Tiedolla johtaminen on vah-
vistunut (ennakointi, tiedon
hydédyntaminen, tilastoinnin
kehittaminen).

Kehitetdan tiedolla johtamisen rat-
kaisuja asiakaskunnalle.

Kaytdssa oleva HR-raportointi palve-
lee laajaa asiakaskuntaa.

PowerBl:n hyddyntamiseen liittyva oh-
jeistus on kohderyhmalle sovitettua ja
helppokayttoista.

Strateginen tavoite 2: Kirkko o

n rakenteellisesti, toiminnallisesti ja

taloudellisesti kestédvalla pohjalla.

Kirkon eri organisaatioiden
tehtavat ja vastuualueet on
selkeasti maaritelty (palaute-
seuranta).

Viimeistellaan talousmalli laajem-
pien jarjestelmauudistusten ja yk-
sikon kehittamistyon rahoitta-
miseksi ja toteuttamiseksi.

Valmisteltu taseyksikkomalli laajem-
pien jarjestelmauudistusten ja kehitta-
mistyon rahoittamiseksi ja toteutta-
miseksi paatoksentekoon vuoden
2026 aikana.

Seurakuntien rakenneuudis-
tuksia on tuettu (uudistusten
lkm., laajuus).

Tuetaan seurakuntarakenteiden
muutoksia ja osallistutaan laajem-
piin seurakuntarakenteiden kehi-
tyshankkeisiin.

Srk-liitokset on tehty jarjestelmiin.

Palvelukeskusnakdkulma on tuotu
osaksi seurakuntarakenteen kehitys-
hankkeita.

Seurakuntien talouden tasa-
painottamista on tuettu (ta-
lousluvut, kehityssuunta).

Kehitetaan ja tarjotaan aktiivisesti
erilaisia ratkaisuja seurakuntien ta-
lous- ja henkiléstohallinnon tehta-
vien jarjestamiseen ja tehostami-
seen.

Palvelulaajennusten tarjontaa laajen-
nettu asiakastarpeen mukaan.

Jarjestelmaautomaatiota lisatty ma-
nuaalisen tydon vahentamiseksi.
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Parhaita kaytantoja jaettu asiakkaille
uusiksi toimintatavoiksi.
Seurakuntien toiminnallisia Kuvataan talous- ja palkkahallin- Talous- ja palkkahallinnon ny-
uudistuksia on edistetty (neu- | non kokonaisarkkitehtuuri, jonka kyprosessit kuvattu ja osia tehostettu
vonta, tuki, kokeilut, kehitys- osana kuvataan nykyiset ja tavoi- asiakasyhteistyona.
projektit, karkihankkeet/ tellut kokonaisprosessit asiakasyh- Kok isarkkiteh in ia vhtenai
lkm.). teistydna. o onailsar ite .tuurln Jg y .tenalsten
kokonaisprosessien tavoitetilat ku-
vattu.
Kirkko on saavuttanut hiili- Kontrolloidaan matkustamisen Matkustuskulut toteutuneet vuoden
neutraaliuden vuoteen 2030 maaraa ja suositaan etaosallistu- 2026 talousarvion mukaisesti.
mennessa (mittareiden seu- mista erilaisiin tilaisuuksiin.
ranta).
Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisend Suomessa ja maailmalla.
Kirkko on merkittava ja toi- Ylapidetdan jatkuvaa ja pitkajan- Ammattiin valmistuville tarjottu har-
vottu yhteistydkumppani (jul- | teista yhteistyota taloushallinto- joittelupaikkoja (vahintdan 4 kpl vuo-
kiset instituutiot, edustukset alan oppilaitosten kanssa. dessa) ja mahdollisuutta lopputyon
eri yhteisoissa, yhteisty0sopi- | ogallistutaan Taloushallintoliiton tekoon palvelukeskuksessa (1-2 kpl
mukset ja verkostot/lkm.). toimintaan. vuodessa).

Vaikuttavuuden arviointi

Suunnitelmakauden tavoitteiden toteutumisesta seuraavia vaikutuksia ovat:

- Koko kirkon talous- ja henkildstéhallinnon tehostuminen, mika voidaan todentaa erillisin palvelumaara- ja
kustannusanalyysein.

- Palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyyden kohoaminen, mita voidaan seurata koko asiakaskunnalle lahe-
tettavin asiakastyytyvaisyyskyselyin.

- Palvelukeskuksen palvelun laadun paraneminen, mika voidaan todentaa asiakastyytyvaisyyskyselyin ja
laatumittarein.

- Palvelukeskuksen palvelutuotannon ja jarjestelmayllapidon tehostuminen, mika voidaan todentaa erillisin
tydmaara- ja kustannusanalyysein.

Osaamisen kehittadminen

Suunnitelmakauden tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi tarvitaan:
- Talous- ja henkildstohallinnon substanssiosaamisen laajentamista ja syventamista asiantuntijata-
soiseksi.
- Asiakaspalveluosaamisen syventamista.
- Projekti- ja hankejohtamisosaamisen kasvattamista.
- Prosessien ja toimintamallien kehityksen seka Lean-osaamisen laajentamista.
- Digitalisaatioon ja automatisaatioon liittyvdn osaamisen kehittamista.
- Muutosvalmiuden kehittamista.
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Talousarvio 2026
Talousarvio vuodelle 2026 seka taloussuunnitelma vuosille 2027-2028 on laadittu palvelu-

keskuksen vahvistetun strategian ja siihen pohjautuvan toimintasuunnitelman toteutta-

miseksi.
TP TA TA TTS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 10457 306 11 695 000 12345000 12670000 13000000
Vuokratuotot 4225 4577 4000
Tuet ja avustukset 29991 25583 26 000
Muut toimintatuotot 10119692 11376 840 12010 000
Sisdiset tuotot 303397 288000 305 000

Toimintakulut -10664 373 -11 695000 -12295000 -12620000 -12950000
Henkilostokulut -6 141195 -6 785 000 -7 100 000
Palkat ja palkkiot -4797 910 -5247 621 -5 495 000
Henkilosivukulut -1397 209 -1593 397 -1 665 000
kaisu'lergtk"ésték“l“jen oi- 53924 56018 60 000
Palvelujen ostot -3532458 -3890 000 -4 075 000
Palvelun ostot - siséiset -707 613 -730 000 -765 000
Vuokrakulut -219756 -225 000 -280 000
Aineet ja tarvikkeet -52 092 -65 000 -70 000
Muut toimintakulut -11 258 -5000

TOIMINTAKATE -207 067 -0 50 000 50 000 50000

VUOSIKATE -207 067 -0 50 000 50000 50000

Poistot ja arvonalentumiset -50 000 -50 000 -50 000
pOiSSlil;?mtelman mukaiset -50 000

TILIKAUDEN TULOS -207 067 -0 0 0 0

Talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa 2026-2028 toimintatuotot ja kulut ovat suunni-
teltu vuosittaisen palvelutuotantotoiminnan ja siihen liittyvan pienkehityksen rahoittamiseksi
kayttotaloudesta. Talousarviossa vuoden 2026 henkildstdkulujen kasvua selittavat laajem-
pien palvelujen asiakaskysynnan kasvun vaatima resurssilisays seka kirkon yhteiset palkka-
ratkaisut. Palvelujen ostojen kasvua selittda kayttoon otettavat uudet toiminnallisuudet ku-
ten henkildstohallinnon jarjestelmakokonaisuuden uudet ratkaisut seka taloushallinnon jar-
jestelmahankintaa valmistelevat asiantuntijatydt. Vuokrakulujen kasvu selittyy nykyistd mo-
nikayttoisemmalla toimitilaratkaisulla. Kaikissa kululajeissa on huomioitu ennustettu kus-

tannusinflaatio.
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4.

Valtion rahoituksella rahoitettava
toiminta

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
(rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla an-
nettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta maksettavalla rahoituk-
sella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisdvero-osuudesta. Korvattavia yhteiskunnalli-
sia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvok-

kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion rahoituksen suuruus on alun perin ollut 114
milj. euroa vuonna 2016. Sen jalkeen rahoitukseen on tehty indeksitarkistuksia siten, etta
vuonna 2023 valtion rahoitus oli yhteensa 122,7 milj. euroa ja vuonna 2024 yhteensa 124,1

milj. euroa. Vuodelle 2025 talousarviossa rahoituksen euromaara oli 105,0 milj. euroa.

Hallituksen talousarvioesityksessa vuodelle 2026 (valtion talousarvioesitys 22.9.2025) rahoi-
tuksen euromaara on 95 651 000 euroa. Vuoden 2025 valtion rahoituksen euromaara on noin
9,8 % enemman kuin vuoden 2026 rahoitukseksi esitetdan. Rahoitukseen kohdistuu +0,4 %
indeksitarkistus (421 000 euroa). Leikkaus on perustelujen mukaan méaaraaikainen ja on seu-
rausta verotuksen muutoksesta aiheutuvasta kirkollisverotuottojen kasvusta. Kirkon keskus-
rahastolle maksettavaan valtion rahoitukseen kohdistuu vuodesta 2024 vuoteen 2026 yh-

teensa noin 28,5 milj. euron nettoleikkaus indeksikorotukset huomioiden.

Valtion rahoitusta koskevan lain perusteluissa valtion rahoitusosuudeksi kirkon yhteiskun-
nallisiin tehtaviin sovittiin 80 %. Vuonna 2026 valtion rahoitusosuus jaisi alle 50 % kirkolle
yhteiskunnallisista tehtavista aiheutuvista kustannuksista. Kansalaisten yhdenvertaista koh-
telua ei ole se, ettd kirkon jasenet joutuvat rahoittamaan kirkkoon kuulumattomien hautaa-

misesta aiheutuvia kustannuksia.
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Valtion rahoituksen jakoperusteet vuonna 2025 ja esitys vuodelle 2026

€ TP TA TA 2026 TTS TTS
2024 2025 ( 9.2025) 2027 2028
Seurakunnat 113 806 798 94202900 84770900

Kulttuurihistorialliset

rakennukset ja irtaimisto
Avustukset kulttuuriperinnén
hoitoon seurakunnille

7958 828 8259700 8312700
7703007 7949700 8100700

Kirkon kulttuuriperinto- ja kiin-

o S . . 205821 240000 142 000
teisténhallintajarjestelma Basis
Petajaveden kirkko 50000 50000 50 000
Kirkkojen restauroinnin jatko- 0 20000 20000
koulutus
Kirjuri -jasentietojarjestelma 2407 128 2567 400 2567 400
Jarjestelman yllapito 1992028 2131500 2131 500
ICT-tuki 415100 435900 435900
YHTEENSA (euroa) 124172754 105030000 95651000 95651000 95651000

Vuodelle 2026 esitetaan, etta rahoituksesta jaetaan suoraan seurakunnille 84 770 900 euroa.
Seurakunnille jaettavasta osuudesta puolet (42 385 450 euroa) jaetaan vuoden 2024 vahvis-
tetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2024 mukaan. Tilastokeskuksen mukaan Suomen
virallinen vakiluku oli vuoden 2024 lopussa oli 5 628 931 henkilda. Jako-osuus on 7,530 eu-

roa/kunnan jasen.

Puolet seurakunnille jaettavasta summasta (42 385 450 euroa) jaetaan seurakunnille siten,
ettd 35 % (14 834 907 euroa) jaetaan seurakuntataloutta vastaavan kunnan/kuntien vuoden
aikana kuolleiden maaran perusteella (5 v. keskiarvo), 35 % (14 834 907 euroa) jaetaan seu-
rakuntatalouden alueella haudattujen maaran perusteella (5 v. keskiarvo), 15 % (6 357 818
euroa) jaetaan seurakuntatalouden alueella olevien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kult-
tuuriperintokohteiden maaran mukaan muodostetun kulttuuriperintéindeksin perusteella ja
15 % (6 357 818 euroa) euroa/kunnan jasen jakoperusteen mukaisesti. Kulttuuriperintdindek-
sissa lailla suojeltujen kirkkojen painoarvo on 1,0, siunauskappeleiden 0,8, kellotapulien 0,3,

ja hautakappeleiden 0,1.

Rahoituksesta 8 100 700 euroa kaytetaan kulttuuriperinndn hoitoon seurakunnissa. Kirkko-

hallituksen taysistunto jakaa avustukset hakemusten perusteella.

Tarkoituksena on edelleen rahoittaa yhteisen Basis-kulttuuriperintd- ja kiinteistorekisterin
yllapitoa ja jarjestelman kehittdmista 142 000 eurolla. Rekisterin kaytté on ehdoton edellytys
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kirkon lakisdateisen yhteiskunnallisen tehtavan hoitamiselle ja valtion rahoituksen oikeuden-

mukaiselle jakamiselle.

Petajaveden seurakunnan vanhan kirkon vuosittaisiin peruskunnossapitoon ja turvallisuu-
teen liittyviin menoihin varataan 50 000 euroa. Vuosittaiset menot ovat noin 50 000-70 000
euroa. Petajaveden seurakunnan vanha kirkko on kirkkokunnassamme ainut maailmanperin-
tokohde (UNESCO-kohde), mika velvoittaa muun muassa tarkkoihin kirkon nelivuotiskauti-

siin hoitosuunnitelmiin ja raportointiin Unescolle.

Kirkkohallituksen hallinto-osasto on yhteistydssa Oulun yliopiston ja Museoviraston kanssa
suunnitellut kirkkojen restauroinnin tdydennyskoulutusohjelmaa. Kirkkohallituksen rahoitus
kohdistuisi lukuvuodelle 2025-2026 (20 000 euroa) ja lukuvuodelle 2026-2027 (20 000 eu-

roa). Erikoistumiskoulutuksen tavoitteena on kouluttaa laaja-alaisia asiantuntijoita vaativiin
restauroinnin ja korjaussuunnittelun tehtaviin. Koulutus tarjoaa suunnittelualojen ammatti-
laisille mahdollisuuden syventaa ja laajentaa osaamistaan monipuolisesti restauroinnin eri-
tyisalueilla. Esitetaan, etta varataan 20 000 euroa tata tarkoitusta varten vuodelle 2026 valti-

onrahoituksesta.

Valtion rahoituksesta esitetdan kaytettavaksi 2 567 400 euroa Kirjuri-jasentietojarjestelman
yllapito- ja kehitystyohon. Jarjestelman yllapitoon (hallinto-osasto) osoitetaan 2 131 500 eu-
roa ja tietohallinnon kuluihin (talousosasto) 435 900 euroa. Kirjuri-kokonaisuuden rahoitus
seurakuntarekisterit-yksikossa kattaa Kirjuri Datan ja Digin, asiointipalveluiden, raportoinnin
yllapidon ja kehityksen, koulutus- ja asiantuntijakustannuksia seka henkilostokulut. Kirjuriin
kohdentuvat tietohallinnon kulut sisaltavat Kirjurin perustietotekniikan kustannuksia. Naita
ovat esimerkiksi kayttopalvelukustannukset, tietokanta-, kayttéoikeushallinta-, infra- ja in-

tegraatiopalveluja seka naihin liittyvia asiantuntijakustannuksia.
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5.

Omakatteiset rahastot ja muut
sidotut rahastot

Erillaan hoidettavia varoja kutsutaan taseen vastattavissa omakatteisiksi rahastoiksi. Niille
on ominaista yhteison muusta varallisuudesta erillinen kate. Kirkon keskusrahastolla on 11
omakatteista rahastoa - kullakin tuomiokapitulilla on omansa ja naiden lisaksi Kirkon diako-
niarahasto sekad Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto kasitelldan kirjanpi-

dossa omakatteisina rahastoina.

Juoksevassa kirjanpidossa omakatteiset rahastot pidetaan erillaan talousyksikén muista va-
roista kustannuspaikkojen avulla. Omakatteisten rahastojen nettotulos siirretdan rahastojen
paaomiin omalla rivillddn ennen toimintakatetta. Siirto tehdaan sen osoittamiseksi, ettei ky-
symys ole yhteison tuloksesta vaan siita erotetusta osasta. Siirto lisataan taseen vastatta-
vissa olevaan omakatteisen rahaston saldoon ja rahastojen padomat esitetaan taseessa
oman paaoman ryhmassa heti peruspadoman jalkeen (KILA 1995/1334). Vuoden 2026 siirrot

arvioidaan olevan 35 690 euroa.
Sidotut rahastot

Omakatteisten rahastojen tavoin myds sidottujen rahastojen kaytto on rajattu erityismaa-
rayksin, mutta niiden varat voidaan pitaa ja sijoittaa yhdessa yhteison muiden varojen
kanssa. Niilla ei siis ole taseessa katevarallisuutta. Sidotuista rahastoista merkittavin on te-
kijanoikeusrahasto. Tekijanoikeusrahaston nettotuloksen siirto on 194 000 euroa eli rahas-

ton pddoman on arvioitu kasvavan tuolla maaralla.
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Talousarvio 2026, omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot P TA TA 1Ts TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1652996 1376 800 1378 200
Vuokratuotot 164 224 163000 163 600
VaIr<a(3(lehdit, keraykset ja lahjoitus- 766 724 935 000 735 000
Tuet ja avustukset 8521
Sijoitustuotot 675151 278800 479 600
Muut toimintatuotot 38316
Sisaiset tuotot 60
Toimintakulut -1614 029 -1282 320 -1413 890
Palvelujen ostot -98 968 -49970 -141 950
Palvelun ostot - siséiset -123519 -30 000 -81240
Vuokrakulut -109 269 -81500 -87 000
Aineet ja tarvikkeet -3588 -3900 -3500
Annetut avustukset -1264634 -1116 750 -1100 000
Sijoituskulut -14 050 -200 -200
Siirto omakatteiseen rahastoon -38968 -94 480 35690
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0
Diakoniarahasto P TA TA TTS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 807 822 900 000 795 800
VarKac;lehdit, keraykset ja lahjoitus- 701 305 900 000 710000
Tuet ja avustukset 1021
Sijoitustuotot 92021 85 800
Muut toimintatuotot 13415
Sisdiset tuotot 60
Toimintakulut -856 795 -900 000 -850 000
Palvelujen ostot -10015
Annetut avustukset -845793 -900 000 -850 000
Sijoituskulut -987
Siirto omakatteiseen rahastoon 48 973 54 200
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0
Kv. ja ekumeeninen rahasto P TA TA 1Ts TS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 262552 127 000 204000
Sijoitustuotot 262233 127 000 204 000
Muut toimintatuotot 319
Toimintakulut -392818 -114 000 -271 000
Palvelujen ostot -20576 -14 000 -21 000
187

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028



KIRKON KESKUSRAHASTO

KYRKANS CENTRALFOND
Annetut avustukset -371 000 -100 000 -250 000
Sijoituskulut -1242
Siirto omakatteiseen rahastoon 130 266 -13 000 67 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0

Turun arkkihpk:n tk rahasto 2;24 2;25 2.(?2\6 3257 ;sts
Toimintatuotot 98 021 53000 50 000

Vuokratuotot 56 685 53000 50 000

Sijoitustuotot 41 335
Toimintakulut -114 644 -91 700 -112 500

Palvelujen ostot -37 992 -6 000 -56 500

Palvelun ostot - siséiset -30000 -30 000 -30 000

Vuokrakulut -44 380 -25000 -25000

Aineet ja tarvikkeet -946 -700 -1 000

Annetut avustukset -30 000 0

Sijoituskulut -1326
Siirto omakatteiseen rahastoon 16623 38700 62 500
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Tampereen hpk:n tk rahasto 2;24 2::5 2:‘2\6 ;:237 ;sts
Toimintatuotot 89035 36 000 55000

Sijoitustuotot 88971 36 000 55000

Muut toimintatuotot 64
Toimintakulut -8 450 -7 500 -8 000

Palvelujen ostot -8450 -7 500 -8 000
Siirto omakatteiseen rahastoon -80 585 -28 500 -47 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Outun hpk:n tk rahasto 2::4 2:25 2;26 21::7 2T0T238
Toimintatuotot 15608 800 1000
Valr(a(?(lehdit, keraykset ja lahjoitus- 14696

Sijoitustuotot 913 800 1000
Toimintakulut -528 -670 -600

Palvelujen ostot -528 -670 -600
Siirto omakatteiseen rahastoon -15080 -130 -400
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
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Mikkelin hpk:n tk rahasto 2;24 2;25 2(T)26 2Tol'237 ;JZSS
Toimintatuotot 45734 40500 40500
ValI’<aotlehdit, keraykset ja lahjoitus- 25 541 25 000 25000
Sijoitustuotot 20193 15500 15500
Toimintakulut -96 045 -95 250 -64 240
Palvelujen ostot -2525 -8 500 -13 000
Palvelun ostot - siséiset -93519 -51 240
Annetut avustukset -86 750
Siirto omakatteiseen rahastoon 50311 54750 23740
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Porvoon hpk:n tk rahasto 2224 2;25 2:‘2\6 ;:237 ;sts
Toimintatuotot 70070 29500 50 100
Vuokratuotot 7027 7000 7100
VarKacilehdit, keraykset ja lahjoitus- 5000
Tuet ja avustukset 7 500
Sijoitustuotot 50528 22500 43000
Muut toimintatuotot 15
Toimintakulut -26 227 -3500 -4 000
Palvelujen ostot -3895 -3500 -4 000
Vuokrakulut -5 351
Aineet ja tarvikkeet -2 540
Annetut avustukset -14 441
Siirto omakatteiseen rahastoon -43 843 -26 000 -46 100
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 111677 5000 5000
Sijoitustuotot 87374 5000 5000
Muut toimintatuotot 24304
Toimintakulut -38013 -2900 -29000
Palvelujen ostot -4613 -1400 -27 500
Aineet ja tarvikkeet -1500 -1500
Annetut avustukset -33400
Siirto omakatteiseen rahastoon -73664 -2100 24000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
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Lapuan hpk:n tk rahasto 2324 2;25 2(T);\6 2Torzs7 2T0T2$8
Toimintatuotot 31050 56 000 38 000
ValI’<aotlehdit, keraykset ja lahjoitus- 20183 10000
Sijoitustuotot 10667 46 000 38 000
Muut toimintatuotot 200
Toimintakulut -12775 -2 350
Palvelujen ostot -2 280 -2 350
Sijoituskulut -10495
Siirto omakatteiseen rahastoon -18 275 -56 000 -35650
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Helsingin hpk:n tk rahasto 2224 2;25 2:‘2\6 ;:237 ;sts
Toimintatuotot 66 664 71000 79 300
Vuokratuotot 45749 45000 47 000
Sijoitustuotot 20915 26 000 32300
Toimintakulut -23973 -21 300 -26 200
Palvelujen ostot -2 836 -3900 -4 000
Vuokrakulut -21036 -16 500 -22 000
Aineet ja tarvikkeet -102 -700
Sijoituskulut -200 -200
Siirto omakatteiseen rahastoon -42 691 -49700 -53100
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
TP TA TA TTS TTS
el 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 54762 58 000 59500
Vuokratuotot 54762 58 000 59500
Toimintakulut -43759 -45 500 -46 000
Palvelujen ostot -5257 -4 500 -5000
Vuokrakulut -38502 -40 000 -40 000
Aineet ja tarvikkeet -1 000 -1 000
Siirto omakatteiseen rahastoon -11 002 -12500 -13 500
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
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6.

Investoinnit

Kirkon keskusrahaston investoinnit koostuvat Kirkkohallituksen ja hiippakuntien kiinteisto- ja
kalustoinvestoinneista seka Kirkkohallituksen viraston tietojarjestelmainvestoinneista. Tieto-
jarjestelmahankinnat kasitelldan talousarviossa hankinnan luonteen mukaisesti joko kaytto-
talousmenona (seurakuntavaalijarjestelma kokonaisuudessaan) tai investointimenona (Luk-
karin alustauudistus ja sahkdinen aanioikeusrekisteri). Sahkdinen aanioikeusrekisteri menot

jakautuvat kayttotalouteen ja investointiin.

Lukkarin alustan uusiminen ja sdhkdinen danioikeusrekisteri ovat pitkavaikutteisia kehitta-

mismenoja, jotka hyodyttavat toimintaa useiden vuosien ajan. Kirjanpitolain 5 luvun 8 8:n

mukaan kehittdmistoiminnasta valittomasti syntyneet menot saadaan aktivoida taseeseen

pysyviin vastaaviin ja poistaa vaikutusaikanaan. Tallaisia menoja ovat muun muassa:

- kehityshankkeissa toimivaan henkilokuntaan kohdistettavissa olevat palkka- ja sivuku-
lut;

- kehittdmistoiminnassa kaytettavat aineet ja tarvikkeet; seka
- kehityshankkeelle ostetut palvelut.

Aktivoimalla kehitysmenoja syntyy siis menovaikutus tuleville vuosille.

Kirkon keskusrahaston investoinnit 2026-2028

TP2024 TA 2025 TA 2026 TTS 2027 TTS 2028
Kiinteistot 780000 770000 90 000
Kalusto 148 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Tietojarjestelmat 910 500 868 500 659 000
YHTEENSA 148 000 1840500 1788 500 899 000 150 000
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6.1. Kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit

Kirkkohallituksen kiinteistdinvestoinneista merkittavin on vuonna 2026 toteutettavaksi suun-
niteltu Etelaranta 8:n Etelarannan puoleisen sisdankaynnin aulatilojen kunnostus. Aulatilo-
jen kunnostus oli suunnitelmissa jo vuodelle 2025, mutta Etelaranta 8:n 3.-4. kerroksien re-
montti viivastytti aulatilojen kunnostuksen aloittamista. Hiippakuntien kiinteistoissa suurim-
mat korjaukset tehdaan Turun arkkipiispantalossa (ikkunoiden peruskorjaus). Muissa kiin-
teistdissa tehdaan PTS:n (pitkan tahtaimen suunnitelman) mukaisia vuosihuolto- ja korjaus-

toita.

Kirkkohallituksen kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit vuosina 2026-2028

TA 2026 TTS 2027 TTS 2028
Etelaranta 8 (Kirkon talo)
Aulatilojen kunnostus 150 000
KALUSTO
Etelaranta 8 ja Kirkon koulutuskeskus 50 000 50 000 50 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 200000 50000 50 000

Hiippakuntien kiinteist6- ja kalustoinvestoinnit 2026-2028

TA 2026 TTS 2027 TTS 2028

TURKU

Arkkipiispantalo

Ikkunoiden huoltomaalaus ja tiivistdminen, terassin, asun- 350 000
non parvekkeen ja autotallien ovien huoltomaalaus. Patteri-

venttiilien ja toimintalaitteiden uusinta ja jarjestelman perus-

saato.

TAMPERE

Piispantalo

Terassin muurin rappauskorjaus, rakennuksen kappelin puo- 60 000
leisen sokkelin maalaus ja kappelin porraslaatan korjaus.
Lammitysverkoston linja- ja patteriventtiilien uusiminen ja 30000
verkoston saato.

OULU

Tuomiokapituli

Sisapihan puuseinan kosteusvaurioiden kunnostaminen 30000
PORVOO

Tuomiokapituli

Palo ja turvallisuusjarjestelman uusiminen 30000
Sahkdjarjestelman kunnostustyo 50000
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Ikkunoiden ulkopuitteiden huoltomaalaus ja 50000
lasituskittien uusiminen, sydksytorvien huoltomaalaus ja

huoltorakennuksen pelitikaton kunnostus ja maalaus.

MIKKELI

Toimitilan lattiaremontti 40 000

KUOPIO

Piispantalo

Vanhojen valaisimien vaihto LED valoiksi 10 000
Julkisivuelementtien elastisten saumojen 15000
uusiminen

Pihalaattojen korjaustyd 5000
2. krs parkettilattian hionta ja lakkaus, 40000
sisdmaalaukset ja LVI-jarjestelman kunnostus.

KALUSTOHANKINNAT

Kapitulit
Kalustohankinnat 100 000 100 000 100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 720 000 190 000 100 000

6.2. Tietojarjestelmainvestoinnit

Tietojarjestelmiin liittyvat investoinnit 2026-2028

TA 2025 TA 2026 TTS 2027 TTS 2028

Jarjestelma- ja kehittamistyo

Lukkari, alustauudistus 624 500 653 500 659 000
Sahkoinen aanioikeusrekisteri 160 000 215000
Seurakuntavaalijarjestelma * 126 000

YHTEENSA 910500 868 500 659 000

* Seurakuntavaalijarjestelma toteutetaan kayttdétalouden hankintana seka vuonna 2025 (126 000
euroa) javuonna 2026 (458 000 euroa).

Lukkari-alustan uudistus

Kirkkohallitus on vuodesta 2014 alkaen tarjonnut seurakunnille Lukkari -jarjestelman, jolla
talla hetkellad on 96 prosenttia seurakunnista ja yhtymista julkaisee verkkosivustonsa. Lukkari

rahoitetaan Kirkon keskusrahastosta, eika seurakunnille tule siita erillisia kustannuksia.
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Lukkari-alustan uudistus aloitettiin vuonna 2025 investointihankkeena, jossa nykyinen tekni-
nen alusta vaihdetaan WordPress-alustalle ja samalla uudistetaan seka Lukkarin visuaalinen
ilme etta sivuston rakenteen ratkaisut. Alustan vaihtamisella uuteen tavoitellaan myds kus-
tannussaastoja. Lukkarin alustana toiminut Liferay on vanhentunut ja kallis ratkaisu. Sen ke-
hittaminen on myds hidasta. Tavoitteena on, etta vuoden 2027 loppuun mennessa kaikki

seurakunnat ovat siirtyneet uudelle alustalle ja Liferay voidaan ajaa alas.

Alustauudistuksen kustannusarvio on yhteensa 1 847 000 euroa jakautuen seuraavasti:

vuonna 2025 /624 500 euroa, vuonna 2026 / 653 500 euroa ja vuonna 2027 / 659 000 euroa.
Sahkoisen adnioikeusrekisterin toteuttaminen

Sahkoinen danioikeusrekisteri on paatetty toteuttaa. Aadnioikeusrekisteri toteutetaan osittain
investointihankkeena ja osittain kayttdtalouden menoina. Hankkeen kokonaiskustannukset
ovat noin 500 000 euroa. Yllapitokustannukset ovat noin 10 000 euroa vuodessa. Sahkoinen

aanioikeusrekisteri on osa Kirjurin ohjelmistokokonaisuutta.

Hankkeen investointimenot ovat yhteensa 375 000 euroa jakautuen seuraavasti: 160 000 eu-
roa/2025 ja 215 000 euroa/2026. Kayttotalouden menot ovat yhteensa 125 000 euroa, josta

vuoden 2025 osuus on 35 000 euroa ja vuoden 2026 osuus 90 000 euroa.
Seurakuntavaalit 2026

Seurakuntien vaalijarjestelman kehitysty6 suunniteltiin vuonna 2024 toteutettavan investoin-
tihankkeena. Hankkeen kustannusarvio on yhteensa 874 000 euroa. Vuoden 2025 aikana kavi
ilmi, ettd hanke tulee toteuttaa kayttotalouteen sisaltyvana hankkeena, silla vaalijarjestelma
ostetaan ulkopuoliselta palvelun tarjoajalta ohjelmistona. Tallaisessa tilanteessa budjetointi
tapahtuu kayttotalouteen. ICT-menot voidaan kirjanpitolain mukaan aina kirjata vuosikuluksi

taydestd maarastaan.
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa kasitelldan rahoitusarvopapereista saadut korko- ja osinko-

tuotot, mahdolliset myyntivoitot ja -tappiot seka arvonalentumiset. Myos Kirkon keskusra-

haston omistamista asunnoista saadut vuokratuotot ja maksetut vastikkeet sisaltyvat tahan

eraan.
© TP TA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028
Rahoitustuotot- ja kulut 1241021 1200000 1200000 1000000 1000000
Korkotuotot 507 643 528 000 391 200
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot 642 596 673 000 665 000
Muut rahoitustuotot 786 964 688000 1050000
Arvonalentumiset sijoituksista 253549 286 000 80000
Korkokulut -3929
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen kulut -860 400 -884 000 -926 200
Muut rahoituskulut -85401 -91 000 -60 000
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8.

Kirkon keskusrahaston

tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

© TP TA TA TTS TTS
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 140 581 530 121588 135 113314144
Korvaukset 124 133 000 105075 000 95 694 000
Myyntituotot 26 053 7000 8 000
Maksutuotot 1262027 1538200 1462 400
Vuokratuotot 402 989 396 077 398 100
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 1104327 1090 000 895 000
Tuet ja avustukset 136 656 198 133 119900
Sijoitustuotot 675 254 278 800 479 600
Korkotuotot 18430 15500 8500
Osinkotuotot 88169 37800 40 000
Myyntivoitot ja muut rahoitustuotot 485627 205500 408 000
Arvonmuutokset 57177 8500 8 000
Muut sijoitukset 25850 11500 15100
Muut toimintatuotot 12841223 13004 925 14257 144
Toimintakulut -184189262 -169543652 -163596 600
Henkildstokulut -31 993 650 -33808739 -34 405 099
Palkat ja palkkiot -24 982 638 -26128 870 -26 528 377
Henkilosivukulut -7 109 052 -7 740 887 -7942722
Henkilokulujen oikaisuerat 98 039 61018 66 000
Palvelujen ostot -17 305070 -18632742 -21368119
Investointi 0
Vuokrakulut -1897 465 -1947 500 -2 020 200
Aineet ja tarvikkeet -788733 -791 634 -865 186
Annetut avustukset -131554770 -114250050 -104 260 100
Sijoituskulut -14 050 -200 -200
Muut toimintakulut -635525 -112787 -677 696
Siirto omakatteiseen rahastoon -127 792 72520 229 690
TOIMINTAKATE -43 735524 -47 882 997 -50 052 766 -49100 000 -50 800 000
Kirkon keskusrahastomaksu 43743018 47940 000 49 000 000 50 000 000 51000 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1241021 1200000 1200 000 1000 000 1000 000
Korkotuotot 507 643 528 000 391 200
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen tuotot 642 596 673 000 665 000
Muut rahoitustuotot 786 964 688 000 1050000
Arvonalentumiset sijoituksista 253 549 286 000 80 000
Korkokulut -3929
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen kulut -860 400 -884 000 -926 200
Muut rahoituskulut -85401 -91 000 -60 000
VUOSIKATE 1248515 1257003 147 234 1900 000 1200000
Poistot ja arvonalentumiset -7 438 801 -679 000 -656 000 -590 000 -550 000
Suunnitelman mukaiset poistot -699 259 -679 000 -656 000
Arvonalentumiset -6 739 542
TILIKAUDEN TULOS -6 190 286 578 003 -508 766 1310000 650 000
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Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma 2026

. TP TA TA TTS TS
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) 2024 2025 2026 2027 2028
Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 1249 1257 147 1900 1200
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa 1249 1257 147 1900 1200
Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investointimenot -148 -1840 -1789 -899 -150
Sijoitukset -78 -272
Yhteensa -226 -2112 -1789
\r:::ts‘ll::;‘ze\l?r::lmmnanja investointien 1022 _855 1642 1001 1050
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen muutos 207
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 3738
Muut maksuvalmiuden muutokset 57 106 230
Yhteensa 3795 106 230
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 4002 106 230
Rahavarojen muutos 5024 -749 -1412 1001 1050
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 52653 51904 50 492 51493 52543
Rahavarat 1.1. 47 629 52 653 51904 50492 51493
5024 -749 -1412 1001 1050
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9. Sitovuustaso

Kirkon keskusrahaston taloussaannon 5 8:n mukaan kirkolliskokous paattaa talousarvion
sitovuustasoista. Toimintayksikot ja viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mu-

kaan kirkkohallitukselle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

1. Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintakate.

2. Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintakate
(pois lukien toimitilat).

3. Avustusten, sopimuspohjaisen yhteistyon ja jasenmaksujen sitovuustaso on seura-
kunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, muiden avustusten, sopimuspoh-
jaisen yhteistyon ja jdsenmaksujen osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen
myodnnetty avustus.

4. Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintakate.

Toiminta- ja taloussuunnitelman suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on investoinnit yhteensa.
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10. Paatosesitys

Kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

Kirkon yhteinen toiminta

1. vahvistaa, etta perusmaksu maaraytyy laskennallisen kirkollisveron perusteella ja

vahvistaa perusmaksun suuruudeksi 6,5 % vuonna 2026;

Kirkon palvelukeskus

2. vahvistaa, etta Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat vuonna 2026
seuraavasti:

a. hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun,

b. asiakaskohtaiset palvelumaksut muodostuvat kiintedstd maksuosuudesta ja

toteutuneisiin suoritemaariin perustuvasta muuttuvasta maksuosuudesta,

c. kiinted maksuosuus muodostuu pohjaosuudesta seka seurakuntatalouden

jasenmaaran perusteella maaritetysta osuudesta,

d. suoritemaarina kaytetaan jarjestelmista saatuja ajantasaisia suoritemaaratie-
toja tai tydajanseurannan mukaisia tyotunteja, suoritemaaraperusteisten ve-

loitusten yksikkdhinnat ovat kaikille asiakkaille samat,

e. palvelukeskukselle erillisia lisakustannuksia aiheuttavat toimintatavat ja erik-
seen sovittavat asiakasprojektit veloitetaan asiakaskohtaisesti niista aiheutu-

neiden kustannusten mukaisesti;

Kirkon keskusrahasto

3. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi
2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2026-2028
4. vahvistaa, etta vuonna 2026 valtion Kirkon keskusrahastolle maksamasta 95 651 000
euron rahoituksesta:
a. 42385450 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan asukas jakoperusteen

mukaisesti,
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. 42 385 450 euroa jaetaan seurakunnille siten, ettd 14 834 907 euroa jaetaan

seurakuntataloutta vastaavan kunnan/kuntien vuoden aikana kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon perusteella,

14 834 907 euroa jaetaan seurakuntatalouden alueella haudattujen maaran 5
vuoden liukuvan keskiarvon perusteella, 6 357 818 euroa jaetaan seurakunta-
talouden alueella olevien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kulttuuriperinto-
kohteiden maaran mukaan muodostetun kulttuuriperintdindeksin perusteella
(kulttuuriperintdindeksissa suojeltujen kirkkojen painoarvo on 1,0, siunaus-
kappeleiden 0,8, kellotapulien 0,3, ja hautakappeleiden 0,1) ja6 357 818 eu-
roa kaytetdan euroa/kunnan asukas jakoperusteen mukaisesti.

8 312 700 kaytetaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapitoon siten, etta seurakuntien rakennusavustuksiin
kohdennetaan 8 100 700 euroa, Basis-kulttuuriperinto- ja kiinteistohallintajar-
jestelmaan 142 000 euroa, Petajaveden vanhalle kirkolle 50 000 euroa, 20 000
euroa restauroinnin tdydennyskoulutusohjelma yhteisty6ssa Oulun yliopiston
kanssa; ja

2 567 400 euroa kaytetaan Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja kehitys-

tyohon.
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