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KIRKKOHALLITUS-I-

1 Johdanto

Kustannusten kohdentaminen seurakunnissa on lahinna toimintolaskentaa. Se tarkoittaa
toimintakulujen ja -tuottojen jakamista tehtavaalueiden kesken seka hallintokulujen ja
muiden tukipalveluiden kulujen jakamista vyoryttamalla paaluokkien 2-4 (seurakunnalli-
nen toiminta, yhteiset seurakunnalliset palvelut, hautaustoimi) tehtavaalueiden kesken ai-

heuttamisperiaatteen mukaan.

Tulojen ja menojen kirjaaminen kirjanpidon tileille on ulkoista kirjanpitoa. Ulkoinen kirjan-
pito on pakollista, maaramuotoista ja lakisaateista (esim. tilinpaatds). Sisdainen laskenta

palvelee puolestaan kirjanpitovelvollisen omia tietotarpeita ja sen tarkoituksena on auttaa
organisaatioita tekemaan tietoon perustuvia paatdoksia seka varmistaa, etta organisaation

taloudelliset resurssit kaytetaan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada selville seurakunnan perustehtavien
kokonaiskustannukset sekd se, miten taloudelliset resurssit ndiden tehtavien kesken
jakautuvat. Tehtavaalueiden avulla saadaan myo6s koko kirkon tason tietoa eri tehtavaalu-

eiden tuotoista, kuluista seka kokonaiskustannuksista (kirkontilastot.fi).

Kirkon kannalta ensiarvoisen tarkeda on pystya osoittamaan erityisesti kirkon lakisaa-
teisten yhteiskunnallisten tehtdvien kustannukset. Laki valtion rahoituksesta evan-
kelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin (430/2015) edellyttaa rahoi-
tuksen perusteena olevien hautaustoimen, vaestdkirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidon kustannusten seurantaa. Kustannusten
kohdentamisen tuottamien tietojen perusteella tapahtuu myds hautaustoimilain

(457/2002) 6 §:n edellyttama omakustannushintojen maarittaminen.

Kirkon lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien kulujen raportoinnin tarkentaminen aloi-
tettiin, kun vuonna 2023 siirryttiin kulttuuriperintdékulujen osalta laskennallisten kulttuuri-

perintdkulujen kirjaamiseen (yleiskirje 11/2023). Hautaustoimen kustannusten seuran-

taa tarkennettiin puolestaan 1.1.2025 alkaen avaamalla kirjanpitoon uusia hautaustoimen

tehtavaalueita yleiskirje 14/2024. Samaan aikaan julkaistiin hautaustoimen maksuja

koskevat periaatteet (yleiskirje 15/2024). Vuoden 2026 alusta vaestdkirjanpidon kus-

tannusten seurantaa tarkennetaan eriyttamalla nykyinen kirkonkirjojenpidon tehtavaalue

(107) kahdeksi eri tehtavaalueeksi: vaestokirjanpito (106) ja jasenkirjanpito (107).
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https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2023/06/11-Kulttuuriperinnon-hoidosta-yllapidosta-ja-sailyttamisesta-aiheutuvat-kustannukset-_-Kulttuuriperintokulujen-laskennallinen-kirjaaminen.pdf
https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/03/14-Seurakuntien-ja-seurakuntayhtymien-kustannusten-kohdentamista-koskevan-ohjeen-paivittaminen.pdf
https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/03/15-Hautaustoimen-maksuja-koskevat-periaatteet.pdf

Seurakuntataloudet tuottavat joitakin palveluja yhteistydssa niin, etta toinen seurakunta-
talous tuottaa palvelun (isantaseurakunta) ja toinen ostaa palvelun (sopijaseurakunta).

Yhteistyosta tehdaan sopimus. Yksi tallaisista yhteistyémuodoista on vaest6- ja jasenkir-
janpidon hoitaminen aluekeskusrekistereissa. Aluekeskusrekistereita koskeva ohje on nyt

paivitetty ja sisallytetty tédhan ohjeeseen.

Tama ohje korvaa aiemman kustannusten kohdentamisesta annetun ohjeen seka
aluekeskusrekistereita koskevan ohjeen. Seurakuntatalouksien kustannusten

kohdentamisessa noudatetaan tata ohjetta.

2 Kustannusten kohdentamisen tavoitteet

Laskentatoimi on talouden nakdkulmasta suoritettua kuvausta seurakunnan toiminnasta.

Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa seurakunnan perustehtavien todelli-
sista kokonaiskustannuksista seka siita, mista osatekijodista ne muodostuvat. Kustannus-
ten kohdentaminen naille toiminnoille aiheuttamisperiaatteen mukaan auttaa arvioimaan,
kaytetaankd seurakunnassa taloudelliset resurssit talousarviossa ja toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti. Taloudellisten resurssien kaytdn
tulee edistaa seurakunnan toiminnallisia tavoitteita. Seurakuntien suurimmat kuluerat
ovat henkildstdon palkat ja kiinteistot. Kun ty6ajan (palkkakulut) ja muiden talousar-
viomaararahojen kayttd suunnitellaan huolellisesti ja toteutunutta toimintaa arvioidaan,

se tukee jokaisen tydntekijan omaa tyota ja sen kehittamista.

Kustannustietoisuus kuuluu seurakunnan hyviin hallintotapoihin. Kirkon edunvalvontaan,
tiedottamiseen ja raportointiin tarvitaan tietoa siita, mita seurakunnissa tehdaan ja mita
toimintatuotoilla, valtionrahoituksella ja kirkollisveroina keratyilla varoilla saadaan aikaan.
Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee myds seurakunnassa tapahtuvaa

toiminnan ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista ja arviointia.

Kustannusten perusteellinen analysointi on tarpeen ainakin silloin, kun tavoitteena on uh-
kaavan tai toteutuneen alijaaman kattaminen, seurakunnan toiminnan sopeuttaminen tu-
lojen mukaiseksi, toiminnan ja palvelujen lisdaminen tai niiden laadun parantaminen ny-
kyisin voimavaroin, suoritteiden hinnoittelupaatdésten perusteleminen tai vaihtoehtolaskel-
mien vertailu oman palvelutuotannon ja ostopalveluiden valilla. Kustannuksia analysoi-
malla saadaan tietoa mm. siita, missa on ylikapasiteettia seka missa on mahdollisuus li-

sata toimintaa tai parantaa toiminnan laatua kustannuksia nostamatta.
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Kustannusten vertailu samantapaisten yksikdiden valilla (benchmarking) antaa tietoa eri-
laisten toimintatapojen kustannusvaikutuksista. On hyva huomioida, ettei vertailu kuiten-

kaan onnistu, jos kustannusten kohdentamista ei tehda yhteisen ohjeistuksen mukaisesti.

3 Kustannusten kohdentamisen perusteet

3.1 Lahtokohdat kustannusten kohdentamiseen

Seurakunnat ottivat kayttéon Kirkkohallituksen ohjeen mukaisen kustannusten kohdenta-
misen vuonna 2007. Kirkon palvelukeskuksen myo6ta kustannusten kohdentamisen pro-

sessia yhtenaistettiin ja silloiseen ohjeeseen tehtiin joitakin tarkistuksia. Vaikka vuodesta
2017 alkaen tavoitteena on ollut, etta kaikkien seurakuntien kustannusten kohden-
tamisen periaatteet ja kirjaamisprosessi ovat samat noudattaen annetun ohjeen

mukaista kaytantod, tavoitteeseen ei ole viela vuonna 2025 paasty.

Kirkkohallitus antaa seurakuntatalouksille kustannusten kohdentamista koskevat ohjeet

seka tehtavaaluejaon (liite 1), jolle seurakuntatalouksien kustannuslaskenta perustuu.

Kirkon palvelukeskus (Kipa) rakentaa Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisen uuden yh-

denmukaisen vydrytyssaantdépohjan seurakunnille.

Seurakuntien kirjanpito- ja tilinpaatostiedot siirretaan Kipan tietojarjestelmasta Kirkkohal-
lituksen yllapitamaan tilastotietokantaan, mista tuotetaan niin julkinen tilasto kirkontilas-
tot.fi -sivustolle kuin seurakuntien ja Kirkkohallituksen kayttama yksityiskohtaisempi tilas-

totieto ja niiden raportit.

Kirkkoneuvosto vastaa siita, etta muut vaadittavat tilastotiedot lahetetaan kirkkohallituk-

selle sen ohjeiden mukaisesti (Taloussaantémallin 23 §).

3.2 Kustannusten kohdentamisen peruskasitteet

3.2.1 Paaluokat ja tehtavaalueet

Seurakuntatalouden eri toiminnot jaetaan paaluokkiin, joihin sisaltyy erilaisia tehtavaalu-
eita. Tehtavaalueet koostuvat puolestaan yhdesta tai useammasta tulosyksikésta/kustan-

nuspaikasta.



Paaluokkia ovat:

1. hallinto

2. seurakunnallinen toiminta

3. yhteiset seurakunnalliset tehtavat seurakuntayhtymissa
4. hautaustoimi ja

5. kiinteistotoimi

Tehtavaalueet ovat seurakuntatalouden eri toimintakokonaisuuksia tai tyémuotoja, joi-
den toimintatuotot ja -kulut, sisdiset tuotot ja kulut, poistot ja sisaiset korkokulut, vyoéry-
tystuotot ja -kulut seka tydalakate muodostavat seurakuntien ja kirkon perustehtaville
kohdennetun kokonaiskulun. Tehtavaalueita ovat mm. talous-, henkildstd- ja yleishallinto,

varhaiskasvatus, nuorisotyd, hautaaminen. Kaikki tehtavaalueet on listattu liitteessa 1.

Tehtavaalueita varten kirjanpitojarjestelmaan on perustettu laskentatunniste, numero-
sarja, joka on tallennettu tulosyksikdiden perustietoihin. Samaan tehtdvaalueeseen voi
olla linkitettyna useita kustannuspaikkoja, ja usein nain onkin. Tdma mahdollistaa maara-
rahojen seurannan tarkemmalla tasolla. Seurakunta voi tarkempaa seurantaa varten
avauttaa myods muita laskentatunnisteita. Seurakuntien tietotarpeeseen vaikuttaa mm.
seurakunnan toiminnan organisointimalli, toimivallan ja -vastuun maarittelyt, toimintaan

ja myyntiin liittyvat hinnoittelutarpeet seka talousarvion sitovuustasot.

Jokaisella seurakuntataloudella tulee olla liitteen 1 mukaiset tehtavaalueet ja vahintaan
yksi kustannuspaikka, joka on linkitetty kuhunkin tehtavaalueeseen. Poikkeuksena kiin-
teistéhallinnon ja hautausmaahallinnon tehtavaalueet, joita pienelld seurakunnalla ei ole

tarkoituksenmukaista olla.

3.2.2 Kustannusten suora kohdentaminen ja sisdiset erat

Kustannukset voidaan kohdistaa tehtdvaalueille seka suoraan etta valillisesti aiheuttamis-

periaatteen mukaisesti vyoéryttamalla.

Seurakuntatalouden toimintatuotot ja kulut (kayttotalous) tilididaan kirjanpitolain,
tililuettelon, kirjausohjeen ja Kirkkohallituksen antamien muiden ohjeiden mukaan. Kai-
kissa seurakunnissa tositteiden pakollisina tilidintikenttina ovat paakirjatili seka tulosyk-
sikkd/kustannuspaikka. Talldin tilidinti vie tulot ja menot suoraan tiettyyn paaluokkaan ja

tietylle tehtavaalueelle, johon tulosyksikkd/kustannuspaikka on linkitetty.


https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/ohjeita-taloushallinnolle/kustannusten-kohdentaminen/

Seurakuntatalouden sisdiset erat (kayttotalous) kirjataan tileille 390000-394000 ja
448100-4494000.

Padaomakustannuksilla tarkoitetaan rakennuksista ja kalustosta tehtavia poistoja ja si-
saisia korkoja. Huom. poistoeron muutoksia ei kohdenneta. Investointimenot aktivoidaan
pysyviin vastaaviin ja ne kirjataan poistoina kuluiksi taloudellisena pitoaikana suunnitel-

man mukaan (KPL 5:5,1). Poistojen avulla investointimenot jaksotetaan tuloslaskelmaan
eri tilikausien kuluiksi. Pysyvien vastaavien osakirjanpidossa jokaisen aktivoidun eran

kohdalla on tasetilin lisaksi tulosyksikké.

Sisaisena korkona lasketaan pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon
kaytetyn rahan aika-arvo. Sen laskeminen on tarkoituksenmukaista mm. hinnoittelupaa-
toksien perusteluissa, palvelutuotannon vaihtoehtolaskelmissa seka suoritteiden omakus-
tannushintoja laskettaessa. Koron laskeminen on erityisen tarkeaa sellaisten hautaustoi-
men omaisuuserien yhteydessa, joista poistoja ei lasketa. Esim. hautausmaan yllapidon
omakustannushintaa laskettaessa kustannuksiin lisatéan hautausmaa-alueen hankintame-
non sisainen korko, koska maan hankintamenosta ei tehda poistoja. Pysyvien vastaavien
poistojen jalkeen jaljella olevasta hankintamenosta laskettava korko on yhdenmukainen

kaikissa seurakunnissa.

Seurakuntatalouden sisdiset vuokrat kirjataan tileja 394100 ja 459100 kayttaen.
Seurakuntatalouksien kiinteistét mahdollistavat hallinnon tapaan seurakunnan toiminnan.
Toiminnassa tarvitaan tarkoituksenmukaisia tiloja. Taman vuoksi kiinteistokulut kohdiste-
taan sisdisten vuokrien avulla seurakuntien perustehtdville tilojen kdytdn suhteessa. Sisai-
set vuokratuotot ja -kulut eivat ole ulkoisia eria eli todellisia tuloja ja menoja, vaan ne
ovat osa kustannusten kohdentamista. Ne ovat valillisid kuluja, koska kayttajilla ei ole

yleensa mahdollisuutta vaikuttaa niiden suuruuteen.

3.2.3 Laskennalliset erat eli vyorytykset

Laskennalliset erat vyorytetaan tilinpaatoksessa. Vyoryttamista kaytetaan, kun halu-
taan jakaa yhteisia kustannuksia oikeudenmukaisesti ja perustellusti seurakunnan eri toi-
minnoille. Vyoryttamisen tavoitteena on saada tarkempi kuva kustannusten jakautumi-

sesta. Vyorytettavia kuluja ovat hallinnon kulut seka eldkerahasto- ja keskusrahastomak-

sut seka verotuskulut. Vyoérytykset ovat valillisia kuluja, jotka kohdennetaan tehtavaalu-



eille laskennallisina erina. Laskennalliset erat merkitaan tuloslaskelman toteutumisvertai-
luun ennen tilikauden tulosta. Vyoérytyksille ei ole olemassa yhta oikeaa laskentakaavaa,

vaan ne tehdaan johdonmukaisesti tata ohjetta noudattaen.

Hallinto ei ole olemassa itsedaan varten, minka vuoksi hallinnon kulut on perusteltua vyo-

ryttda (jakaa) perustehtaville. Jako tehdaan bruttokulujen mukaisessa suhteessa.

Seurakuntien maksama keskusrahastomaksu on seurakunnan maksama korvaus kirkon
keskusrahastolle palveluista, jotka keskushallinto tuottaa. Keskusrahastomaksu on seura-
kuntakohtainen maksu, joka vuonna 2025 on 6,5 % seurakunnan verovuoden 2023 las-
kennallisesta kirkollisverosta. Vuoden 2023 laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla
seurakunnan verovuoden 2023 kirkollisverotulot vuoden 2023 tuloveroprosentilla (KL 5
luku 11 §). Keskusrahastomaksu vyorytetdan seurakunnan tehtavaalueille taman ohjeen

mukaisesti.

Seurakuntatalouksien maksama eldkerahastomaksu Kirkon eldkerahastolle on niin

ikdan seurakuntakohtainen maksu, joka vuonna 2025 on 5,0 % seurakunnan verovuoden
2023 kirkollisverosta. (Laki evankelis-luterilaisen kirkon eldkerahastosta 3 luku 14 §). Kir-
kon elakerahastomaksu on pakollinen henkildstdmeno, joka vydrytetdan seurakunnan pe-

rustoiminnoille henkiléstdékulujen suhteessa.

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuk-
sina 3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittaisen seurakuntatalouden vero-
tuskustannusten laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mukaan. Vuosit-
taisista verotuskustannuksista saa tietoa veronsaajien sivustolta. Verotuskustannukset

vyoOrytetdan seurakunnan perustehtaville valittémien bruttokulujen suhteessa.

4 Kustannusten kohdentamisen kaytannon vaiheet

Seurakuntatalouden kustannusten kohdentamisen vaiheittain:
VAIHE 1: Kdyttotalous

e Toimintatuotot ja -kulut kirjataan aiheuttamisperiaatteen mukaan suoraan teh-

tavaalueille paéluokissa 1-5.

e Henkiléstékulut/Palkkakulujen kohdentaminen tehtdvaalueille



Palkat henkilésivukuluineen kirjataan niille tehtavaalueille, joilla henkild tydskente-

lee.

Virka- ja tyOsuhteisten palkat sivukuluineen jaetaan prosentteina niiden tehtavaalueiden
kesken, joihin henkilén paaasiallinen tydpanos kohdistuu. Alle 10 %:n jakoja ei tehda.

Kymmenen prosentin osuus vastaa vajaan neljan tunnin tyéta viikkoa kohti lapi vuoden.

Tyobajan jakautuminen tehtdvaalueiden kesken voidaan arvioida mm. osana vuosittaista
kehityskeskustelua taikka seuraavan vuoden talousarviota suunniteltaessa. Kahdenkeski-
sissa kehityskeskusteluissa esihenkild ja tyontekija arvioivat ja sopivat mm. tydpanoksen
jakautumisesta eri tehtavaalueille ty6tunteina tai prosentteina koko tydajasta. Seuraa-
vana vuonna kehityskeskustelussa arvioidaan, miten hyvin suunnitelma toteutui ja miten

tydajan tulisi jakaantua seuraavan vuoden aikana.

Palkat sivukuluineen jaetaan tehtdavaalueille arvioidun tyéajan kaytdn mukaan. Arvioidut
tydajan jakautumisprosentit ilmoitetaan palkanlaskentajarjestelmaan, jolloin palkat, loma-
rahat yms. sivukuluineen kohdistuvat ilmoitetuille tehtavaalueille. Tuntipalkkaisten tyon-
tekijoiden palkat voidaan kohdentaa suoraan eri tehtavaalueille kaytetyn tydajan mukaan.
Palkat voidaan jakaa myo6s suoraan tehtdvaalueille kdytettavissa olevan tydajan mukaan
niiden henkildiden osalta, joiden tydaika on jaettu tunti- tai paivakohtaisesti eri tehtava-

alueiden kesken.

Mikali seurakunnalla on hautainhoitorahasto, sopimushautojen hoitotyén palkat kirjataan
suoraan hautainhoitorahaston kustannuspaikalle palkanlaskentajarjestelman kustannusten

kohdentamista koskevan jakautumisprosentin kautta.

Henkildkunnan koulutus- ja muut tyosta aiheutuvat kulut kirjataan ja kohdennetaan teh-

tavaalueille esim. koulutuksen luonteen tai tydaikajaon mukaan.
VAIHE 2: Poistot ja paaoman korkokustannus

e Rakennusten poistot ja sisédiset korkokulut kirjataan poistosuunnitelman mukaan
kuukausittain pdédluokkien kiinteistétoimi (PL 5) ja hautaustoimi (PL 4) tehtdva-
alueille (hautaustoimeen kuuluvien omaisuuserien poistot ja sisadiset korkokulut
kirjataan tehtdvéaalueille 401-407).

e Koneen tai muun irtaimen omaisuuden jéljelld olevasta hankintahinnasta laske-
tut poistot ja sisdiset korkokulut kirjataan tehtédvéalueelle, jolle aktivoitu omai-

suuserd on merkitty.



Kayttdomaisuusjarjestelma laskee ja kirjaa sisdisen koron paattavan taseen tasearvoista
kayttaen 12 kuukauden Euribor-korkoa ja 360 korkopaivaa tilivuoden viimeisena paivana
31.12. Sisaista korkoa ei lasketa metsaomaisuudelle eikd muulle maaomaisuudelle kuin
hautausmaiden maapohjalle eika mydskaan sijoituksille, ellei seurakunnalla ole tarvetta

tallaisen sisaisen koron laskemiseen.
VAIHE 3: Elakerahastomaksun vyorytys (tili 535000)

o FEldkerahastomaksu vydrytetddn padluokkien 1-5 tehtéavéaalueille, joille on kir-

jattu palkkoja. Vyérytys tapahtuu henkiléstékulujen suhteessa.
VAIHE 4: Kiinteistohallinnon (tehtavaalue 501) vyorytys

» Kiinteistétoimen hallinnon nettokulut, mikéli seurakunnalla niitd on, vyobrytetdan
ensin kiinteistétoimen eri tehtdvaalueille 502-512 (kiinteistbille) ja hautaustoi-
men kiinteistéille vybrytyksen kohteena olevien tehtédvdalueiden vélittémien
bruttokulujen suhteessa. Pienissé seurakunnissa ei yleensd suoraan kirjata mi-

tdan kiinteistétoimen hallintokuluiksi.
VAIHE 5: Hautausmaahallinnon (tehtdavaalue 401) vyorytys

» Hautaustoimen hallinnon nettokulut vyérytetddn hautaustoimen tehtdvaalueille
403-407 vyébrytyksen kohteena olevien tehtdvéaalueiden vélittémien bruttokulu-

jen suhteessa.
VAIHE 6: Kiinteistojen kokonaiskulujen kohdentaminen (sisdiset vuokrat)

e Kiinteistbjen kokonaiskulut, jotka edellisten toimenpiteiden perusteella ovat
muodostuneet, kohdennetaan tehtédvéaalueille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti

sisdisinég vuokrakuluina.

Kiinteistdjen kaytosta aiheutuneet kulut kirjataan tilille 449400 (sisdiset vuokrakulut)
paaluokkien hallinto, seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi tehtavaalueille. Vasta-
tili on 394100 (sisaiset vuokratuotot) paaluokassa kiinteistétoimi. Kirjaus tehdaan seu-
rakuntatalouden tarpeen mukaan kuukausittain, neljannesvuosittain tai viimeistaan ti-
linpaatoksen yhteydessa. Sisaisten vuokrakulujen ja sisaisten vuokratuottojen sum-
mien on oltava aina yhta suuret. Tehtavaalueiden osuus kiinteistéjen nettokustannuk-

sista lasketaan esim. hyoétynelididen, kayttétuntien tai kayttékertojen mukaan (esim.
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€/ hyotynelid tai €/ kayttokerta). Sisadisia vuokrakuluja laskettaessa oikea suuruus-

luokka riittda (olennaisuuden periaate).

Kiinteistétoimen paaluokkaan (PL 5) jatetdan tuotoiksi tai kuluiksi tehtdvaalueet asuin-
kiinteistot ja -osakkeet (507), maa- ja metsatalous (510) sekd muu kiinteistétoimi
(511), jolle kirjataan sijoituksina hankittujen ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistéjen

taikka kiinteistéosakkeiden tuotot ja kulut.
VAIHE 7: Hallintokulujen (PL 1) vyorytys

e Hautainhoitorahaston kuluksi kirjataan paéluokan hallinto kuluista se osuus,
jonka arvioidaan aiheutuneen hautainhoitorahaston toiminnasta. Téma oikaisu

tehdéan muistiotositteella.

Mikali seurakunnalla ei ole erillista hautainhoitorahastoa, hoitosopimuksiin liittyvat tuotot
ja kulut kirjataan paaluokkaan hautaustoimi (PL 4), tehtavaalueelle haudanhoitosopimuk-
set (405). Talléin tehtavaalueelle haudanhoitosopimukset vydrytetdan sille kuuluva osuus
hallintokuluista samalla tavalla kuin muillekin perustehtaville. Mikali seurakunta tekee yli

yhden vuoden haudanhoitosopimuksia, mutta silla ei ole hautainhoitorahastoa, hoitosopi-

muksista saatavat tulot kirjataan vieraaseen padomaan saaduiksi ennakoiksi.

e Hallinnon (PL 1) kaikki nettokustannukset vyérytetdan lukuun ottamatta vées-
tokirjanpidon (106) nettokustannuksia, joita ei vyoOrytetd. Vdestokirjanpito on
lakisdateinen yhteiskunnallinen palvelu, minké vuoksi tietoa toiminnon kokonais-

kustannuksista tarvitaan mm. valtion rahoituksen kdytén raportoinnissa.

Vyodrytettavia hallinnon kustannuksia ovat: hallinnon tehtdvaalueiden 101, 105 ja
107 (jasenkirjanpito) nettokustannukset, verotuskulut ja keskusrahastomaksut.

HUOM. Eldkerahastomaksut on vyorytetty jo vaiheessa 3.

a. Hautaustoimeen tehtavaalueille 403-407 vyoérytetaan sille kuuluva osuus hallin-

tokuluista (tehtavaalueet 101, 105 ja 107) seka keskusrahastomaksuista 12 %.

b. Tehtavaalueelle jasenkirjanpito (107) vyorytetaan 4 % keskusrahastomaksusta
ja tehtavaalueelle vaestdkirjanpito (106) niin ikdan 4 % keskusrahastomak-

susta.

c. Seurakunnallisen toiminnan (PL 2 ja 3) tehtavaalueille seka kiinteistétoimen (PL

5) tehtavaalueille asuinkiinteistét ja -osakkeet (507), maa- ja metséatalous (510)
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seka sijoituskiinteistdille ja osakkeille muu kiinteistétoimi (511) vyorytetaan va-
littdmien bruttokulujen suhteessa jaljella oleva osuus tehtavaalueiden 101, 105
ja 107 (jasenkirjanpito) kustannuksista, verotuskulut kokonaisuudessaan seka

jaljella oleva osuus 80 % keskusrahastomaksusta.

Vyodrytettaviin nettokustannuksiin kuuluvat myds hallinnolle merkityt sisdiset vuokrakulut,
mikali seurakunta on ensin jakanut seurakunnan kaytdssa olevien kiinteistéjen kulut paa-
luokille hallinto, seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi ja vasta sen jalkeen vydrytta-

nyt hallintokulut perustehtavien kesken.

Vyorytystuotot ja -kulut kirjataan seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen tehtava-
alueille seka kiinteistétoimen sijoitusluonteisille tehtavaalueille sisdisten vyoérytysterien ti-
leille (999-alkuiset tilit). Tehtavaalueelle védestdkirjanpito (106) ei kirjata vydrytystuot-
toja, koska sen tehtdvaalueen kustannuksia ei vydryteta perustehtavien kesken. Vyory-

tyskulujen ja -tuottojen on oltava aina yhta suuret.
Hautaustoimeen tehtavat vyorytykset (kooste)

Hautaustoimen hallintokulujen kirjaamisessa on kaksi tapaa. Suuremmissa seurakuntata-
louksissa hautaustoimen hallintokulut kirjataan padosin hautaustoimeen (PL 4) tehtava-
alueelle hautausmaahallinto (401), jolloin hautausmaahallinnon kulujen osuus hallinnon
paaluokan (PL 1) kuluista on hyvin pieni. Pienemmissa seurakunnissa taas hautausmaa-
hallinnon tehtavaalue 401 ei ole kaytdssa, jolloin kaikki hautaustoimen hallintotehtavien
kulut kirjataan paaluokkaan hallinto. Talléin hautaustoimelle vyorytettavien hallintokulu-
jen osuus on suurempi. Taman vuoksi on tarkeaa, etta seurakuntataloudet ilmoittavat Kir-
kon palvelukeskukseen (Kipa), mika on hautausmaahallinnon prosenttiosuus paaluokan
hallinto (PL 1) kuluista.

Paaluokan hallinto (PL 1) kuluista se osuus, joka aiheutuu hautaustoimen hallintotehta-
vien hoitamisesta, seka keskusrahastomaksuista 12 % vydrytetaan paaluokan hautaus-
toimi (PL 4) tehtavaalueille 403-407.

Hautaustoimen tehtavaalueille vyorytettdva osuus paaluokan hallinto kuluista maaritellaan
aiheuttamisperiaatteen, kuten osuuden henkildtydvuosista mukaan. Hautaustoimen hallin-
tokulujen ja keskusrahastomaksuosuuden kohdentaminen tehtavaalueille 403-407 tapah-

tuu naiden tehtavaalueiden bruttokustannusten mukaisessa suhteessa.
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Vaestokirjanpitoon ja jasenkirjanpitoon tehtavat vyorytykset (KOOSTE):

Kun kirkonkirjojenpidon tehtavaalue (107) vuoden 2026 alusta eriytetdaan kahdeksi eri
tehtdvaalueeksi vaestokirjanpito (106) ja jasenkirjanpito (107), tama vaikuttaa myds vyo-
rytyksiin. Jatkossa vyorytysten toteutustapaan vaikuttaa se, kumpi tehtavaalueista on ky-
seessa ja onko kyseessa sopija- vai isantaseurakunta. Tama johtuu padosin vaestdkirjan-
pidon luonteesta (lakisdateinen yhteiskunnallinen tehtava) seka siita ettei sopijaseurakun-
nille aiheudu naista tehtdvista olennaisessa maarin muita kuluja kuin isantaseurakunnalle

maksettava korvaus.
Sopijaseurakuntien vyorytykset:
Véestokirjanpito:

o Vdestokirjanpidolle sopijaseurakunnissa vyorytetddn keskusrahastomaksusta
4 %.

e Vdestokirjanpidolle ei sopijaseurakunnissa vydrytetd verotuskustannuksia, hal-

lintokuluja eikd eldkerahastomaksuja.

Jasenkirjanpito:

e Jdsenkirjanpidolle sopijaseurakunnissa vyorytetddn keskusrahastomaksusta
4 %.

e Verotuskustannukset vydrytetadn véalittbmien bruttokulujen suhteessa.

e Jdsenkirjanpidolle ei vybrytetd elédkerahastomaksua eikd hallintokuluja.

Isdntaseurakuntien vyorytykset:

Véestbkirjanpito:

e FEldkerahastomaksu vyobrytetddn isantdseurakunnassa vaestokirjanpidolle henki-
I6stbékulujen suhteessa.

e Hallintokulut vyédrytetdéan véalittbmien bruttokulujen suhteessa.

e Keskusrahastomaksusta vyorytetaan véaestokirjanpidolle 4 %.
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e Verotuskustannuksia ei vyoryteta.

Jasenkirjanpito:

Elédkerahastomaksu vydrytetddn isantdseurakunnassa jasenkirjanpidolle henki-

I6stékulujen suhteessa.
e Hallintokulut vyérytetdéan viélittbmien bruttokulujen suhteessa.
e Keskusrahastomaksusta vyorytetdan vaestékirjanpidolle 4 %.

e Verotuskulut vyoérytetaén véalittbmien bruttokulujen suhteessa.

5 Kustannusten kohdentaminen hautaustoimelle

Seurakunnat saavat valtion rahoitusta mm. hautausmaiden yllapitoon ja hautaamiseen
liittyviin laissa saadettyihin tehtaviin. Opetus- ja kulttuuriministeridlle raportoidaan vuosit-
tain hautaustoimen toteutuneet kustannukset. Raportoitavat tiedot perustuvat seurakun-

tien tdman ohjeen mukaisesti ilmoittamiin laskelmiin.

Hautaustoimen tehtavaaluejakoa muutettiin vuoden 2025 alusta siten, ettd se vastaa hau-
taustoimilain (457/2003) mukaista jakoa hautausmaiden yllapitoon ja hautaamiseen liitty-
viin palveluihin. Hautaamiseen liittyvia palveluja koskevaa tehtavaaluejakoa tarkennettiin
maarittamalla vainajasailytykselle ja krematoriotoiminnalle erilliset tehtdvaalueet, jotta
niiden kustannuksista ja kustannuskehityksesta saataisiin tarkempaa tietoa. Kiinteistétoi-
men, hallinnon ja suorittavien téiden kustannukset kohdennetaan eri tehtavaalueille sen
mukaisesti, mihin toimintoihin ne liittyvat. Tehtavaaluejaon pohjalta saadaan suoraan eri

toiminnoista perittavien maksujen perusteina olevat omakustannushinnat.

5.1 Hautaustoimen tehtavaalueet

Paaluokka Hautaustoimi (PL 4) jakautuu seuraaviin tehtavaalueisiin: hautausmaahallinto
401, hautausmaiden yllapito 403, (vastaa paapirteissaan entista tehtavaaluetta hautaus-
maakiinteistét), hautaaminen 404, (vastaa paapirteissaan entista tehtavaaluetta varsinai-
nen hautaustoimi), haudanhoitosopimukset 405 (mikali seurakunta tekee haudanhoitoso-

pimuksia, mutta silla ei ole hautainhoitorahastoa), vainajasailytys 406, krematoriot 407.

Hautaustoimen hallintokulut kirjataan tehtavaalueelle hautausmaahallinto ja vyorytetaan

edelleen niille hautaustoimen tehtavaalueille, joihin kyseiset hallintotehtavat liittyvat.
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Hautausmaan maa-alueen kustannukset kohdennetaan tehtavaalueelle hautausmaiden yl-

lapito.

Jos hautausmaakiinteistélla sijaitsee siunauskappeli, kappelitilan ja sen rakennuspaikan
kustannukset kohdennetaan paaluokan seurakunnallinen toiminta (PL 2) tehtavaalueelle

hautaan siunaaminen (202).

Muiden hautausmaalla sijaitsevien rakennusten kustannukset kohdennetaan paaluokan
hautaustoimi tehtavaalueille seka hautainhoitorahastolle sen mukaan, mita toimintoa ra-
kennus tai tila palvelee. Usein tarkoin eriteltyd jakoa ei ole tarkoituksenmukaista tehda,

jolloin kustannukset jaetaan seurakunnan maarittamin prosenttiosuuksin.

Hautaustoimeen liittyvat investoinnit aktivoidaan tasekaavan mukaisiin ryhmiin ja niista
laskettavat poistot ja sisadiset korkokulut kirjataan paaluokan hautaustoimi tehtavaalueille.
Hautainhoitorahastojen kuluiksi tulee siirtda kulunoikaisuna se osuus mm. seurakunnan

hallinto- ja kiinteistétoimen kuluista, joka sille aiheuttamisperiaatteen mukaan kuuluu.

5.1.1 Hautausmaahallinto

Kustannukset

Tehtavaalueelle hautausmaahallinto (401) kirjataan hautaustoimeen liittyvan luottamus-
henkildhallinnon ja mahdollisen hautausmaatoimiston kulut. Tehtavaalueelle kirjataan
myds hautausmaahallintoa varten tehdyista investoinneista lasketut poistot ja sisadiset
korkokulut.

Jos seurakunnassa ei ole erikseen hautausmaatoimistoa, hautaustoimen hallintokulut voi-
daan kirjata paaluokan hallinto (PL 1) tehtavaalueille hallintoelimet (101) seka talous-,
henkilésté- ja yleishallinto (105) (ks. luku 5.2 Hautaustoimen osuus seurakuntatalouden
valillisista kustannuksista). Mikali seurakunnalla on osakirjanpitona hoidettu hautainhoito-
rahasto, sen osuus seurakunnan hallintokuluista ja hautaustoimen hallintokuluista kirja-

taan menonoikaisuna.
Tuotot

Tehtavaalueen tuottoja ovat maksut hautaoikeutta koskevien selvitysten toimeksian-
noista, mahdollisista muista hautaa tai hautaamista koskevien selvitysten toimeksian-
noista seka korvaukset niihin liittyvien sukuselvitysten hankinnasta, ilmoituksista seka

kuulemisista.
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Vyodrytykset

Tehtavaalueelta hautausmaahallinto kaikki hallinnon nettokustannukset vyorytetaan edel-
leen paaluokan hautaustoimi muille tehtavaalueille (403-407) vyo6rytyksen kohteena ole-
vien tehtavaalueiden bruttokustannusten mukaisessa suhteessa (kustannusten kohdenta-
misen prosessin vaihe 5). Kohdentamattomia hallintokustannuksia tehtavaalueelle ei
kuulu jdada. Samoin toimitaan paaluokkaan hallinto (PL 1) kirjattujen hautaustoimen hal-
lintokulujen suhteen (kustannusten kohdentamisen prosessin vaihe 7 a). Vydérytettaviin

kuluihin luetaan mukaan 12 prosentin osuus keskusrahastomaksuista.

5.1.2 Hautausmaiden yllapito

Kustannukset

Tehtavaalueelle hautausmaiden yllépito (403) kohdennetaan hautausmaan maa-alueen ja
rakenteiden, hautausmaan yllapitoa palvelevien tilojen ja rakennusten seka hautausmaan
yleishoitoon kaytettavien koneiden ja kaluston kulut, hautausmaan kunnossapitoon ja

yleisten alueiden hoitoon liittyvien tyotehtavien kulut seka tehtavaalueen osuus paaluok-

kien hallinto ja kiinteistétoimi kuluista.

Tehtavaalueen kustannuksia ovat mm. hautausmaan rakenteisiin ja hautausmaan yllapi-
toa palveleviin tiloihin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon kohdistuvat poistot, sisdainen
korko hautausmaan ja hautausmaan yllapitoon liittyvien pysyvien vastaavien poistamatta
olevista hankintamenoista seka hautausmaan yllapitotehtaviin liittyvat palkat sosiaaliku-
luineen, kasvimateriaalikulut, lannoitteet, kasvinsuojeluaineet, kasteluvesi, sahkd, hau-
tausmaan yleishoitoon kaytettavien tydkoneiden kaytdsta aiheutuvat kulut, jatehuolto,
poltto- ja voiteluaineet, huolto- ja korjauskulut seka hautausmaa-alueeseen, rakennuksiin
ja konekantaan kohdistuvat vakuutusmaksut. Koska hautaustoimen kustannuksista huo-
mattava osuus saattaa aiheutua hautausmaa-alueen hankinnasta ja maa-aineksen vaih-

dosta, joista poistoja ei lasketa, padoman sisaisen koron laskeminen on tarkeaa.

Hautausmaiden yllapitoon liittyvina kohteina otetaan huomioon myds seurakunnan yllapi-
tamien yhteismuistomerkkien, muistelupaikkojen, mahdollisen kolumbaarion ja seurakun-
nan yllapitamien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen ja hauta-alueiden kustan-

nukset seka hautausmaakiinteistéilla sijaitsevien pysakointialueiden kustannukset.

Kukin hautausmaa ja sen tuotot ja kulut pidetdan kirjanpidossa erillaan. Hautausmaalla

olevat, eri tyyppiset hauta-alueet voi tarvittaessa erottaa toisistaan tunnisteiden avulla.
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Tuotot

Tehtavaalueen tuottoja ovat hautapaikkojen luovuttamisesta ja hautojen hallinta-aikojen
pidentamisesta perittavat maksut. Tehtavaalueen tuottoja voivat olla my6és mahdolliset
hautamuistomerkkien oikaisusta saatavat tulot, jolleivat ne sisally haudanhoitosopimuk-

siin.
Tehtavat

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat maaritellaan
kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niita
ovat mm. hautausmaan kunnossapito ja puhtaanapito, hautausmaan yleishoito ja siihen
kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaa-
rallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja pensasaitojen istutukset

ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossapito.

Hautausmaiden yllapitoon liittyvia hallintotehtdvia ovat muiden ohella mm. hautaoikeuden
haltijan valintaan, hallinta-aikojen jatkamiseen seka hoitamattomien hautojen kuuluttami-
seen liittyvat toimet.

5.1.3 Hautaaminen

Kustannukset

Tehtavaalueelle hautaaminen (404) kohdennetaan vainajan ruumiin tai tuhkan hautaami-
sesta seka tuhkan muusta hautaustavasta aiheutuvat kulut. Tehtavaalueelle kohdenne-

taan myo6s hautausjarjestelyihin ja hautauksiin liittyvat hallinnon ja kiinteistétoimen kulut.

Tehtavaalueen kustannuksia ovat mm. hautausjarjestelyihin ja hautauksiin liittyvat palkat
sosiaalikuluineen ja vakuutusmaksuineen, maksut haudan avaamisesta ja peittamisesta
huolehtiville urakoitsijoille, hautarekisterista ja sen kaytosta aiheutuvat kustannukset,
poistot kaivinkoneiden, haudan tuentaan ja vainajien siirtoon kaytettavan kaluston ja
muun hautauksissa kaytettavan kaluston seka niiden varasto- ja huoltotilojen pysyvista
vastaavista, sisdainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista hankintamenoista

seka hautausjarjestelyiden osuus hallintokuluista.

Vainajan hautaan siunaamisesta ja muistotilaisuudesta aiheutuvat papin, kanttorin ja sun-
tion palkat sivukuluineen merkitaan paaluokan seurakunnallinen toiminta (PL 2) tehtava-

alueelle hautaan siunaaminen (202).
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Tuotot

Tehtavaalueen tuottoja ovat haudan avaamisesta, peittédmisesta ja peruskunnostuksesta
seka vainajan muusta hautaustavasta perittavat maksut ja mahdolliset hautamuistomerk-

kien siirroista perittdvat maksut.
Tehtavat

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyistd sopiminen, hautauslupien val-
vonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintoteh-
tavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittdmisesta annetun asetuksen mukaiset ilmoi-
tukset, haudan avaaminen, peittdminen ja peruskunnostus, vainajan siirtdminen seura-
kunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan maahan katkeminen, sirottelu seka sijoittaminen

kolumbaarioon.

5.1.4 Vainajasailytys

Kustannukset

Tehtavaalueelle vainajasdilytys (406) kohdennetaan vainajien sailytystilojen ja kylmalait-
teiden kulut, tilojen yllapidosta ja kaytdn valvonnasta aiheutuvat kulut, vainajien naytdsta

aiheutuvat kulut seka sailytystilojen kirjanpidosta aiheutuvat kulut.

Tehtavaalueen kustannuksia ovat vainajakylmiédn ja sen laitteistoon kohdistuvat pysyvien
vastaavien poistot ja sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista hankinta-

menoista, tilojen kunnossapito- ja energiakulut, vakuutusmaksut, tyontekijéiden palkat ja
sosiaalikulut seka tilojen yllapitoon ja kayttéon liittyva osuus hallintokuluista. Krematorio-
tiloissa sijaitsevien, pelkastaan tuhkattaviksi tuotaville vainajille tarkoitettujen sailytystilo-

jen kustannukset kohdennetaan tehtavaalueen krematoriot kustannuksiin.
Tuotot

Tehtavaalueen tuottoja ovat vainajasailytyksesta perittavat maksut.
Tehtavat

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalait-
teiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmion kaytdén valvonta,

vainajien nayttdjen jarjestaminen seka vainajien sailytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.

18



5.1.5 Krematoriot

Kustannukset

Tehtavaalueelle krematoriot (407) kohdennetaan krematoriotilojen tai -rakennusten, nii-
den laitteistojen seka krematorioiden rakennuspaikkojen kulut, krematoriotoimintaan liit-
tyvien tyotehtavien kulut seka tehtavaalueen osuus paaluokkien hallinto ja kiinteistétoimi

kuluista.

Tehtavaalueen kustannuksia ovat krematoriorakennukseen ja laitteistoon kohdistuvat py-
syvien vastaavien poistot ja sisdinen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista han-
kintamenoista, krematoriorakennuksen ja laitteiston kunnossapitoon ja kayttéon liittyvat
kulut, tuhkattaviksi tuotujen vainajien sadilytyksesta aiheutuvat kustannukset, energiakus-
tannukset, tilojen ja laitteiden vakuutusmaksut, tuhkauksista sopimiseen, tuhkauksiin ja
tuhkan luovutuksiin liittyvat valittdmat toimintakulut, seka krematorion ja krematoriotoi-

minnan osuus kiinteistétoimen kuluista ja hallintokuluista.

Tuotot

Tehtdvaalueen tuottoja ovat vainajien tuhkauksista perittavat maksut.
Tehtavat

Krematoriotoimintaan liittyvia tehtavia ovat toimintaa koskevista luvista huolehtiminen,
krematoriotilojen ja -laitteiden rakentaminen ja kunnossapito, tilojen puhtaanapito, tuh-
kauksista sopiminen, hautauslupien valvonta, tuhkattavaksi tuotujen vainajien sailytys
ennen tuhkaamista, vainajien tuhkaaminen, tuhkien luovutus, tuhkauksien ja tuhkien si-
joituksen rekisterdinti ja ilmoitukset seka krematorioon jatettyjen tuhkien hautaamista

koskeva selvitystyo.

5.1.6 Haudanhoitosopimukset (seurakunnan kirjanpidossa)

Mikali seurakunta tekee haudanhoitosopimuksia, mutta silla ei ole hautainhoitorahastoa,
seurakunta perustaa paaluokkaan hautaustoimi tehtavaalueen haudanhoitosopimukset.
Haudanhoitosopimuksiin liittyva kirjanpito hoidetaan silloin osana seurakunnan kirjanpi-

toa.
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Kustannukset

Tehtavaalueelle kirjataan kaikki sopimushautojen hoitoon valittémasti liittyvat kulut, ku-

ten palkat sivukuluineen, kukat, lannoitteet, vesi- ja jatehuoltokulut.

Tehtavaalueelle kirjataan myds kaikki sopimushautojen hoitoon valillisesti liittyvat kulut,

esim. haudanhoitosopimusten osuus hallintokuluista ja kiinteistdkuluista.
Tuotot

Haudanhoitosopimusten tehtavaalueelle kirjataan tuotoiksi haudanhoitosopimuksista saa-
dut kesahoitomaksut ja muut haudanhoitosopimuksiin liittyvat tuotot. Tehtavaalueelle siir-
retdan vieraasta paaomasta varainhoitovuoden osuus ennakkoon saaduista hoitomak-

suista.

Seurakunnan tilinpaatdksen liitetiedoksi lasketaan haudanhoitosopimuksien jaljella olevan
hoitovastuun maara. Vuosittain tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa on tehtava johtopaa-
tékset siitd, onko haudanhoitosopimusten hinnoittelu kohdallaan syntyneisiin kuluihin

nahden.

5.2 Hautaustoimen osuus seurakuntatalouden valillisista kustannuk-
sista

Jos paaluokassa kiinteistétoimi on hallintokuluja, niisté hautaustoimen kiinteistéjen osuus
vyoOrytetdan paaluokan hautaustoimi tehtavaalueille (kustannusten kohdentamisen pro-

sessin vaihe 4).

Paaluokan hautaustoimi (PL 4) osuus paaluokan hallinto (PL 1) nettokustannuksista vy6-
rytetdan tehtavaalueille hautausmaiden ylldpito (403), hautaaminen (404), vainajaséilytys
(406) ja krematoriot (407) valillisina kuluina. Seurakuntatalouksien on ilmoitettava Kirkon
palvelukeskukseen hautaustoimen osuus paaluokan hallinto kuluista (kustannusten koh-

dentamisen prosessin vaihe 7 a).

Verotuskulut ja keskusrahastomaksut vyorytettiin ennen vuotta 2025 voimassa olleen
kustannusten kohdentamisesta annetun ohjeen mukaan muiden ohella paaluokan hau-
taustoimi tehtavaalueille. Hautaustoimen tehtavat on tarkoitettu toteutettaviksi valtionra-
hoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla siten, etta kirkollisverovaroja ei laskennalli-
sesti kayteta hautaustoimen tehtavien hoitamiseen. Kirkollisveron keraamisesta seura-

kunnille aiheutuneita kustannuksia ei voi kayttaa perusteena hautaustoimeen liittyviin
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laissa saadettyihin tehtaviin myonnettavalle valtionrahoitukselle. Nain ollen verotuskuluja

ei enda vyorytetd pdaluokan hautaustoimi tehtdvaalueille.

1.7.2023 voimaan tulleen uuden kirkkolain mukaan kirkon keskushallinnolla ei ole enaa
hautaustoimeen liittyvia lakisaateisia hallintotehtavia. Kirkon keskusrahaston varoista
myonnettavista hautausmaa-avustuksista on luovuttu jo vuonna 2016 valtionrahoitusuu-
distuksen yhteydessa. Kirkon keskushallinnolla on kuitenkin edelleen yleinen hautaustoi-
men tehtavid koskeva saaddsvalmistelu, viranomaisyhteistyd, lausunnonanto, ohjeistus,
neuvonta, lainopillinen apu, taloushallinnon ohjaus seka viestintaan, tietohallintoon ja
koulutukseen liittyvia tehtavia. Vyorytysten perusteena ovat kirkon keskushallinnon tehta-
vat, ei seurakuntatalouden omat kustannukset. Taman ohjeen mukaan paaluokkaan hau-
taustoimi (PL 4) kohdennetaan jatkossa 12 prosentin osuus seurakuntatalouden maksa-

mista keskusrahastomaksuista.

5.3 Hautaustoimen omakustannushintojen laskeminen

Omakustannushintojen perusteella maaritellaan hautaustoimen tehtavista perittavat mak-
sut. Omakustannushintoja kaytetdan myoés tunnuslukulaskelmien tekemisessa. Hautaus-
tapaan, hautaan ja hautaamiseen liittyvat tekijat vaihtelevat, joten omakustannushinnat

lasketaan tehtavaalueittain ja tarvittaessa eritelldan tarkemmin olosuhteiden mukaan

5.3.1 Hautausmaahallinnon omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 8.4)

Hautausmaahallinnon kokonaiskustannukset voidaan laskea kootusti, jos seurakun-
tatalous omaa seurantaansa varten pitaa sita tarpeellisena. Se tapahtuu laskemalla yh-

teen:

tehtdvédalueen hautausmaahallinto (401) kulut

e mahdolliset hautaustoimen kiinteistéjen hallintokulut tehtédvéalueelta kiinteisté-
hallinto (501)

e hautausmaahallinnon osuus tehtédvdalueiden hallintoelimet (101) seké talous-,

henkilésté- ja yleishallinto (105) ja jasenkirjanpito (107) kuluista

e 12 prosentin osuus seurakuntatalouden maksamasta keskusrahastomaksusta.
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Hautaustoimen tehtdavaalueille vydrytettdva osuus paaluokan hallinto kuluista maaritellaan

aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Hautaustoimen hallintopalvelujen maksullisten suoritteiden omakustannushin-

nat on laskettava tehtavakohtaisesti.

Hautaustoimen maksullisia hallintopalveluja ovat mahdolliset hautaoikeutta koskevat sel-
vitykset ja muut hautaa tai hautaamista koskevat selvitykset. Maksu voidaan maaritella
tuntitydperusteisena, jolloin tehtavéan omakustannushinta on tydntekijan palkka sivukului-
neen tydtuntia kohti. Taman ohella otetaan huomioon korvaukset mahdollisesti hankitta-
vista sukuselvityksista seka tarvittavista ilmoituksista ja kuulemisista niiden omakustan-

nushintojen mukaisesti.

5.3.2 Hautausmaiden yllapidon omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 7)

Hautausmaiden yllapidon omakustannushinta ja hautausmaiden yllapidon nettokustan-

nukset lasketaan seuraavasti:

Hautausmaiden yllapidon valittdémat toimintakulut X euroa

Poistot hautausmaiden yllapitoa palvelevista rakennuk- X euroa

sista, koneista ja kalustosta

Sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista X euroa

hankintamenoista

Hautausmaiden yllapidon osuus hallintokuluista ja kes- X euroa
kusrahastomaksusta

Hautausmaiden yllapidon omakustannushinta X euroa
Hautausmaiden yllapidon toimintatuotot (hautapaikka- -X euroa

maksut ja haudan hallinta-ajan pidentamista koskevat

maksut)

Hautausmaiden yllapidon nettokustannukset X euroa
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Tietoja hautausmaiden yllapidon omakustannushinnasta kaytetdan hautaoikeuden luovu-
tuksesta seka hautojen hallinta-ajan jatkamisesta perittavien maksujen maarittelemiseen.
Hautausmaiden yllapidon omakustannushinnat voidaan tarvittaessa laskea eri hautaus-
maille erikseen. Jos hautausmaalla on erilaisia hauta-alueita, kuten arkkuhauta-alue, uur-
nahauta-alue ja muistolehto, alueen yllapidon omakustannushinta voidaan tarvittaessa
laskea erityyppisille hauta-alueille erikseen. Erittely on tarkoituksenmukaista yleensa vain,
jos haudoista maaratdan erilaisia maksuja. Arkkuhauta-alueella laskennan perusyksikkd
on hautapaikka, johon voi kuulua allekkaisia hautasijoja. Laskennassa huomioon otetaan
normaalit maaraaikaiset haudat. Uurnahauta-alueella perusyksikkd on hauta, johon voi

kuulua useita hautasijoja. Muistolehdossa perusyksikkd on hautasija.

Arkkuhauta:

Arkkuhautapaikan yllapidon vuotuinen omakustannushinta = arkkuhauta-alueen yllapi-

don vuotuinen omakustannushinta jaettuna alueen hautapaikkojen lukumaaralla

Arkkuhaudan ylldpidon vuotuinen omakustannushinta = arkkuhautapaikan ylldpidon

vuotuinen omakustannushinta kerrottuna hautaan kuuluvien hautapaikkojen lukumaa-
ralla

Arkkuhaudan yllapidon omakustannushinta haudan hallinta-ajalle = arkkuhaudan ylla-

pidon vuotuinen omakustannushinta x haudan hallinta-aika vuosina

Uurnahauta:

Uurnahaudan ylléapidon vuotuinen omakustannushinta = uurnahauta-alueen yllapidon

vuotuinen omakustannushinta jaettuna alueen uurnahautojen lukumaaralla

Uurnahaudan ylldpidon omakustannushinta haudan hallinta-ajalle = uurnahaudan ylla-

pidon vuotuinen omakustannushinta x haudan hallinta-aika vuosina

Muistolehto:

Hautasijan yllépidon vuotuinen omakustannushinta = muistolehdon yllapidon omakus-

tannushinta / alueen hautasijojen lukumaara

Hautasijan ylléapidon omakustannushinta hautaoikeuden mé&éaréajalle = hautasijan ylla-

pidon vuotuinen omakustannushinta x alueen hautaoikeuden maaraaika vuosina
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5.3.3 Hautaamisen omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 8.1)

Hautaamisen omakustannushinta ja nettokustannukset lasketaan seuraavasti:

Hautausten valittdmat toimintakulut X euroa

Poistot hautaamiseen kaytettavista koneista ja kalustosta X euroa

seka niiden sailytys- ja huoltorakennuksista

Sisdinen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista X euroa

hankintamenoista

Hautausten osuus hallintokuluista ja keskusrahastomak- X euroa
susta

Hautaamisen omakustannushinta X euroa
Hautausten toimintatuotot (maksut haudan avaamisesta, -X euroa

peittamisesta ja peruskunnostuksista)

Hautaamisen nettokustannukset X euroa

Tietoja hautaamisen omakustannushinnasta kaytetdan haudan avaamisesta, peittami-
sesta ja peruskunnostuksesta seka mahdollisista muista hautaamiseen liittyvista palve-
luista perittavien maksujen maarittelemiseen. Hautauksen omakustannushinta on tarkoi-
tuksenmukaista laskea eri hautaustavoille erikseen, kuhunkin hautaustapaan liittyvien

tehtavien kustannusten ja hautausten lukumaaran mukaan.

Yhden hautauksen omakustannushinta = hautaamisen omakustannushinta / hautausten

lukumaara
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5.3.4 Vainajasadilytyksen omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 8.2)

Vainajasailytyksen omakustannushinta ja nettokustannukset lasketaan seuraavasti:

Vainajasailytyksen valittdmat toimintakulut X euroa
Poistot vainajasailytystiloista ja -laitteista X euroa
Sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista X euroa

hankintamenoista

Vainajasailytyksen osuus hallintokuluista ja keskusrahas- X euroa
tomaksusta

Vainajasailytyksen omakustannushinta X euroa
Vainajasailytyksen toimintatuotot -X euroa
Vainajasailytyksen nettokustannukset X euroa

Tietoja vainajasailytyksen omakustannushinnasta kaytetaan palvelusta perittavan maksun
maarittelemiseen. Maksu vainajasailytyksesta maarataan sailytysajan mukaisesti siten,

ettd laskennassa perusyksikkdéna on yksi sailytysviikko.

Vainajasailytyksen omakustannushinta yhta viikkoa kohti = vainajasailytyksen omakus-
tannushinta / 52

Vainajaséailytyksen omakustannushinta viikossa yhtéa vainajaa kohti = vainajasailytyksen
omakustannushinta yhta viikkoa kohti / keskimaarainen samanaikaisesti sailytyksessa

olevien vainajien lukumaara

Vainajaséailytyksen omakustannushinta yhta vainajaa kohti sédilytysajalle = vainajasaily-

tyksen omakustannushinta viikossa yhta vainajaa kohti x vainajan sdilytysaika viikkoina
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5.3.5 Krematorion omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 8.3)

Krematorion omakustannushinta ja nettokustannukset lasketaan seuraavasti:

Krematoriotoiminnan valittdmat toimintakulut X euroa
Poistot krematoriotiloista ja -laitteista X euroa
Sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista X euroa

hankintamenoista

Krematoriotoiminnan osuus hallintokuluista ja keskusra- X euroa
hastomaksusta

Krematorion omakustannushinta X euroa
Krematorion toimintatuotot -X euroa
Krematorion nettokustannukset X euroa

Tietoja krematorion omakustannushinnasta kaytetaan palvelusta perittdvan maksun maa-

rittelemiseen.

Vainajan tuhkauksen omakustannushinta = krematorion omakustannushinta / tuhkausten

lukumaara

5.4 Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskelma

Kustannusvastaavuuslaskelman perusmallissa tuotoista vahennetaan ensin hautaustoimen
valittdmat toimintakulut. Kun tuotoista vahennetdan valittémat toimintakulut, saadaan
hautaustoimen toimintakate. Toimintakatteesta vahennetaan poistot hautaustoimen pe-
rustamismenoista ja muista investoinneista seka sisdinen korko. Sen jalkeen vahennetaan
hautaustoimen osuus valillisista seurakunnan hallinto- ja kiinteistdkuluista. Valtionrahoi-

tuksella katettavaksi jadvaa osaa kutsutaan hautaustoimen alijaamaksi.

Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskelma suositellaan tehtavaksi seuraavaa mallia

apuna kayttaen:

26



Hautaustoimen valittémat toimintatuotot + X euroa

Hautaustoimen valittémat toimintakulut - X euroa
Hautaustoimen toimintakate +/- X euroa
Poistot hautaustoimen pysyvien vastaavien hyddykkeista - X euroa
Sisdinen korko hautaustoimen pysyvien vastaavien pois- - X euroa

tamatta olevista hankintamenoista

Hautaustoimen osuus valillisistd hallinto- ja kiinteistéku- - X euroa

luista seka keskusrahastomaksusta

Hautaustoimen alijaama - X euroa

Laskelmalla osoitetaan hautaustoimesta seurakunnalle aiheutuvat nettokulut eli se osuus,

joka hautaustoimen kuluista jaa katettavaksi valtionrahoituksella.

5.5 Hautainhoitorahaston kustannusten kasittely

Seurakunnilla ei ole lakiin perustuvaa velvollisuutta pitaa erillisia hautainhoitorahastoja.
Valtaosa seurakunnista hoitaa kuitenkin hautainhoitosopimuksiin liittyvan kirjanpidon
omana taseyksikkdna. Hautojen hoitoon ei saa kayttdaa seurakunnan verovaroja, ellei seu-
rakunta kirkkolain 3 luvun 33 §:n 1 momentin nojalla ole paattanyt ottaa hautaa tai alu-
etta hoidettavakseen. Maaraaikaisten hoitosopimusten ja ainaishoitosopimusten tuotot,
kulut ja jaljella olevat paaomat on pidettava erilldan seurakunnan muun toiminnan tuo-
toista, kuluista ja paaomista (kirkkohallituksen yleiskirjeet 18/2023 ja 20/2023 liite 2).

Hautainhoitorahaston kuluiksi kirjataan kaikki sopimushautojen hoitamiseen liittyvat valit-

tomat palkat sivukuluineen, tarvikehankinnat, palvelujen ostot jne.

Sen lisaksi hautainhoitorahaston kuluiksi kirjataan sopimushautoihin liittyvat valilliset ku-
lut kuten hautainhoitorahaston osuus kiinteist6-, hallinto- ym. kuluista. Jos hautaustoi-
meen aktivoitua eraa kaytetaan osittain myds hautainhoitosopimuksiin liittyvien tdiden
mahdollistamiseksi, poistot ja sisdiset korot voidaan jakaa vuosittain seurakunnan ja hau-

tainhoitorahastojen kesken aiheuttamisperiaatteen mukaan.
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6 Kustannusten kohdentaminen vaesto- ja jasenkirjanpidolle

6.1 Taustaa

Suomessa on harjoitettu vaestokirjanpitoa seka valtiovallan etta kirkon erilaisiin tarpeisiin
viimeistaan 1500-luvulta alkaen. Aikana, jolloin yhteiskunnan paikallinen jarjestaytyminen
tapahtui seurakuntien kautta, oli luontevaa hyédyntaa papiston hallussa olevaa kirjattua
tietoa vaeston maarasta ja rakenteesta omalla alueellaan koko valtakunnan hallinnon tar-
peisiin. Yksittaisten seurakuntien tietojen yhdistamisesta laajemmiksi kokonaisuuksiksi

vastasi Taulustolaitos (nyk. Tilastokeskus), joka perustettiin v. 1748.

Vuosisatoja vallinneessa jarjestelmassa yksilén kansalaisoikeudet olivat sidottu kirkolli-
seen kasteeseen ja merkintaan kirkonkirjoissa. Velvoite pitda valtiollista vaestokirjanpitoa
laajeni 1900-luvun alkupuolella myos ortodoksisen kirkkokunnan papistoa koskevaksi.
Evankelis-luterilaisen kirkon kirkollisverotusoikeus myds yhteiséihin jatkui ja sen tuotto

kattoi aiheutuneita vaestokirjanpidon kustannuksia.

Hallitusmuoto (94/1919) maaritteli itsendistyneen Suomen tasavallan uskonnollisesti
neutraaliksi ja uskonnonvapauslaki (267/1922) katkaisi viimeisetkin siteet uskonnon ja
kansalaisoikeuksien valilld. Vaestdkirjanpidon tietosisaltd kuului valtiolle (jolla oli oikeus
saada otteet tiedoista korvauksetta) ja valtio katsoi kompensoivansa kuluja jatkaessaan

kirkollisverotuskaytantda, jossa myds yhteisdét maksoivat verotuloja kirkolle.

Vuodesta 1971 alkaen muiden kuin evankelis-luterilaiseen kirkkoon ja ortodoksiseen kirk-
kokuntaan kuuluvien vaestdrekisterinpito siirtyi yksinomaan valtion viranomaisille. Kirkon
rooli jasentensa virallisena vaestokirjanpitajana paattyi vuonna 1999. Kansallisille kirkko-
kunnille on kuitenkin jatetty tietyt vaestétietojen paivittdjan ja tietojen luovuttajan oikeu-

det, joiden toteuttamiseksi kirkko saa valtionrahoitusta.

Seurakunnat ovat raportointivelvollisia valtion rahoituksen kaytdsta, minka vuoksi kirkon
keskusrahasto raportoi Opetus- ja kulttuuriministeriélle vuosittain kyseisten toimintojen
kulut koko kirkon tasolla. Kulut on vaestdkirjanpidon osalta raportoitu téhan asti arvioon
perustuen. Tavoitteena on, etta vaestdkirjanpidon kulut saadaan vuodesta 2026 alkaen

suoraan kirjanpidosta tehtavaalueiden avulla.
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6.2 Tehtavaalueet

Kirkonkirjojen tehtavaalue (107) erotetaan kahdeksi tehtavaalueeksi, jotka ovat 1.1.2026
alkaen vaestokirjanpito (106) ja jasenkirjanpito (107). Vaestd- ja jasenkirjanpidon tehta-
vat hoidetaan aluekeskusrekistereissa. Joissakin aluekeskusrekistereissa hoidetaan myds

muita tehtavid. Tama ohjeistus ei koske niita.

6.2.1 Vaestokirjanpidon tehtavat

Vaestokirjanpidon tehtavaalue (106) pitaa sisalldan ne tehtavat, jotka yllapitavat Vaesto-
tietojarjestelman tietoja seka lakisaateisen tiedonluovutustyon, jota aluekeskusrekiste-

reissa tehdaan.

Vaestokirjanpidon tehtavia ovat avioliiton esteiden tutkinta, avioliiton rekisterdinti, lapsen
ensirekisterdinti seka lain vaestotietojarjestelmasta ja Vaestorekisterikeskuksen varmen-
nepalveluista (661/2009) VtjL 48§:n mukainen tiedonluovutus sisaltéaen sukututkimuk-

seen luovutettavat todistukset.

6.2.2 Jasenkirjanpidon tehtavat

Jasenkirjanpidon tehtavaalue (107) kattaa tehtavat, jotka yllapitavat kirkon jasentie-
toa. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi kirkollisten toimitusten rekisterointi, pl. kasteet en-

sirekisteréintina, avioliittoon vihkiminen ja rippikoulujen hallinnointi.

Vdaest6- ja jasenkirjanpidon tehtdvia eriteltdessa kaikki ne tehtavat, joita ei ole mainittu

vaestdkirjanpidon tehtaving, luetaan jasenkirjanpidon tehtaviksi.

HUOM. Kun jasentietoa kaytetdaan toimintoon x, on kyseessa toiminnon kustannus, ei ja-
senkirjanpidon (esim. jos seurakuntasihteerin ty6ta on tehda jasenhakuja lapsityolle, kus-

tannus on kohdistettava kasvatuksen tyoalalle, ei jasenkirjanpitoon)

6.3 Vaesto- ja jasenkirjanpidon tuotot ja kulut

Vaesto- ja jasenkirjanpidon tehtavat hoidetaan paaosin aluekeskusrekistereissa. Sopija-
seurakunta ostaa palvelun ns. isantaseurakunnalta. Taman vuoksi kirjaukset isanta- ja

sopijaseurakunnissa poikkeavat toisistaan.
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Sopijaseurakunta

e Sopijaseurakunnassa kirjataan kuluksi jatkossa ainoastaan isdntdseurakunnalle
maksettava korvaus Yhteistybkorvauksiin tilille 443500. Kirjaus tehdédén ostolas-
kusta ilmenevén erittelyn mukaisesti vaesto-/jasenkirjanpidon tehtévaalueille.
Tehtadvadalueille EI sopijaseurakunnissa kirjata mitaan muita kustannuk-

sia.

Koska vaest6- ja jasenkirjanpidon palvelut ostetaan isantdseurakunnalta, sopijaseurakun-
nalle ei pitaisi olennaisuuden periaate huomioon ottaen jaada juurikaan naihin toimintoi-
hin liittyvia kuluja. Pienten kulujen kirjaamista (esim. arkisto, tydvalineet ja -laitteet seka
pieni osuus papin ja seurakuntasihteerin tyépanoksesta) vaestokirjanpidon ja jasenkirjan-
pidon tehtavaalueille ei voida pitaa tarkoituksenmukaisena ottaen huomioon kulujen kir-
jaamisesta aiheutuvan tydn hinta. Seurakunnissa ja aluekeskusrekistereissa ei tule tehda
tuplatyoéta. Vaestd- ja jasenkirjanpidon tehtavaalueille tehdyt kirjaukset seurakunnissa
ovat jatkossa yhtenevat, kun sinne ei kirjata seurakunnissa kuin aluekeskusrekistereille
maksetut laskut. Sopijaseurakunnan kannalta ei ole merkitysta silla, mille tehtavaalueelle
vaestd- ja jasenkirjanpidon pienet kulut kirjataan. Rahaa kuluu tehtavaalueesta riippu-

matta saman verran.
Isdantaseurakunta

Isantaseurakunta kirjaa tuotoiksi vaestokirjanpitoon ja jasenkirjanpitoon Saadut yhteis-
tydkorvaukset (tili 304000) ja virkatodistustuotot (tili 315000) arvioiden niiden osuudet.

Vaest6- ja jasenkirjanpitoon kulut kirjataan/arvioidaan sen mukaan, kumpaan toimintoon
kulu kuuluu. Tyéajan/henkiléstokulujen jakautuminen arvioidaan esim. kehityskeskuste-

luissa.

Isantdaseurakunta kirjaa kuluiksi aiheuttamisperiaatteen mukaan seuraavia kulueria:
o Henkildstdokulut

» Maksetut palkat henkildsivukuluineen (ja mahdollisine sivukuluoikaisuineen).
Sivukuluihin sisaltyvat tydnantajan palkkaperusteinen KiEL-maksu ja muut

lakisaateiset sosiaalimaksut.

o Palveluiden ostot
» Henkildstdn matkustus, koulutus, tyhy- ja muut sellaiset kulut

= QOsuus tyoéterveyshuollosta
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= Kipan kustannusosuus suoritteiden perusteella (mutta ei osuuksia Kipan Kkiin-
teistéa maksuosuuksista)

= Osuus ICT-kustannuksista (puhelinliittymat, laitevuokrat, lisenssit, osuus IT-
alueen kustannuksista, mikali akr lisaa isantaseurakunnan kustannuksia jne.)

= Kaikki muut aluekeskusrekisterin toimintaa varten tilatut palvelut

Vuokrakulut
= toimistotilojen vuokrat ulkoisille vuokranantajille (maksetaan rahana) kirja-
taan kuukausittain kuluksi
= isantdseurakunnan omistuksessa olevien toimistotilojen nk. sisdainen vuokra
sisainen vuokraan lasketaan mukaan
o yllapitokulut laskujen mukaan (esim. sahkd, vesi, lampd, siivous, kor-
jaukset...)
s paaomakulut, eli vuotuisen poiston ja jaljella olevan paaoman koron
osuus (Kirkkohallitus antanut ohjeen laskentatavasta, seurakunta vah-

vistaa laskentatavan ja Kipa laskee kuukausittain)

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot

= laskujen mukaan sitd mukaa kun ostoja aluekeskusrekisterin toiminnalle teh-

daan
Muut toimintakulut

Mahdollisia muita aluekeskusrekisterin toiminnan aiheuttamia toimintakuluja

Vaesto- ja jasenkirjanpidon osuus kustannuksista kohdennetaan mahdollisuuksien mu-

kaan suoraan vaestd-/jasenkirjanpitoon kustannuksiksi.

6.4 Vaesto- ja jasenkirjanpidon vyorytykset

Vyorytykset tehdaan isanta- ja sopijaseurakunnissa toisistaan poikkeavalla tavalla. Va-

estd- ja jasenkirjanpidon vyorytyksista kaytanndssa on ohjeistettu luvussa 4.

Hallintokuluja ei sopijaseurakunnissa vyoryteta vaestd-/jasenkirjanpidolle, koska sopija-

seurakunnissa ei ole henkildstda, joka tekee vaestd-/jasenkirjanpidon tehtdvia olennai-

sessa maarin. Isantaseurakunnissa hallintokulut sen sijaan vydrytetaan molemmille tehta-

vaalueille.
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Keskusrahastomaksusta 4 %:n osuus vyorytetaan vaestdkirjanpidolle ja 4 %:n osuus ja-

senkirjanpidolle, koska keskushallinnossa hoidetaan naihin toimintoihin liittyvia palveluja.

Elakerahastomaksuja ei vuodesta 2026 alkaen vyodryteta sopijaseurakunnissa vaesto-/ja-
senkirjanpidolle, koska nailla tehtavaalueilla ei jatkossa ole seurakunnissa henkiléstékus-
tannuksia (vyorytys henkildstékulujen suhteessa). Isantaseurakunnassa vyorytykset sen

sijaan tehdaan molemmille tehtdvaalueille henkildstokulujen suhteessa.

Verotuskustannuksia ei vuodesta 2026 alkaen vydryteta enda vaestokirjanpitoon. Vaesto-
kirjanpito on lakisdateinen yhteiskunnallinen tehtava eika sita rahoiteta kirkollisverova-

roin, joten ei ole perustelua vyodryttaa myoéskaan verotuskustannuksia tehtavaalueelle.

Vydrytysten lopputulemana Vaestokirjanpidon tehtavaalueen kulut jaavat hallintoon,
mutta jasenkirjanpidon kulut vyérytetaan hallinnon kulujen tapaan seurakunnan muille

toiminnoille.

6.5 Isantaseurakunnan laskutusperiaatteet

Isantaseurakunnan laskutusperiaatteista sovitaan isantdaseurakunnan ja sopijaseurakun-

nan valisessa sopimuksessa.

Isantaseurakunta ottaa huomioon laskutuksessaan tehtavaalueille kirjatut toimintatuotot
(ei saamiaan yhteistydkorvauksia tililld 304000) ja toimintakulut. Kun toimintakuluista va-
hennetaan toimintatuotot, saadaan aluekeskusrekisterin nettokulu, joka jaetaan isanta- ja
sopijaseurakuntien kesken jasenmaarien suhteessa. Aluekeskusrekisterin nettokulua ei
valttamatta saa suoraan kirjanpidon raporteista, koska esimerkiksi sisaisten vuokrien paa-
omakustannukset saadaan selville vasta tilinpaatdksessa ja samaan aikaan tehtavaalueille
on kirjattu korvauksia muilta seurakunnilta. Taman vuoksi laskentaa joutunee tekemaan

excelissa.

Isantaseurakunta ei laskuta vyorytyksia sopijaseurakunnilta muuta kuin hallintokulujen
osalta tietyin reunaehdoin. Isantaseurakunta voi laskuttaa sopijaseurakuntaa esimerkiksi
henkildésté- ja taloushallinnon kustannuksista. Laskuttamisessa on kuitenkin huomioitava,
ettd osa hallintokuluista on kirjattu suoraan aluekeskusrekisterin kustannuksiksi eika tal-
laisten kustannusten osalta hallinnosta voi enaa vyoryttda lisdaa kustannuksia, jottei alue-
keskusrekisterille kohdennu enemman kustannuksia kuin mita sen osuus on. (Esim. lasku,

josta osuus on jo tilidintivaiheessa tilidity akr:lle). Keskusrahastomaksu ja elakerahasto-

32



maksu ovat seurakuntakohtaisia maksuja, joiden laskenta perustuu kunkin seurakuntata-
louden maksamaan kirkollisveroon. Taman vuoksi niitéd ei huomioida sopijaseurakuntia

laskutusperusteissa.

Sopijaseurakuntilta laskutetaan sille kuuluva osuus tilakustannuksista, jotka aluekeskus-

rekisterin toiminnasta aiheutuvat (kts. kohta 6.3 Vuokrakulut).

7 Seurakuntatalouden toiminnan tuottavuuden, taloudellisuu-
den ja vaikuttavuuden tunnusluvut

Tuottavuus, taloudellisuus, vaikuttavuus

Odotukset

Tarpeet
Panokset |:> Toiminta Aikaansaannokset Vaikutukset
r A

Kustannukset Tyo A

l Tuottavuus

v Vakuttawus

v Taloudellisuus

7.1 Seurakuntatalouden toiminnan tuottavuus

Tuottavuudella tarkoitetaan sita, kuinka paljon palveluja tai suoritteita tietty tydntekija tai
tydntekijajoukko saa aikaiseksi maarattyna aikana (palveluja/tydntekija, suoritteita/tyon-
tekija). Tuottavuuden tunnusluvut kertovat, mita seurakunnan resursseilla on saatu ai-
kaan. Tuottavuuden tunnusluvuissa aikaansaannokset (toiminta, palvelut) suhteutetaan

kaytettyjen resurssien maaraan (tyémaaran).

7.2 Seurakuntatalouden toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuudella tarkoitetaan sitd, miten paljon tietylla rahamaaralla saadaan aikaan toi-
mintaa tai palveluja. Usein taloudellisuutta kuvataan kertomalla, kuinka paljon toteutettu
toiminta on maksanut. Taloudellisuuden mittarina kaytetaan esimerkiksi yhden hautaami-

sen omakustannushintaa.

33



Taloudellisuuden tunnuslukuja on laskettu ja kaytetty seurakunnissa jo pitkdan. Koko kir-
kon tasolla taloudellisuutta kuvaavien tunnuslukujen tilastointi ja vertailutietojen rapor-
tointi on alkanut 1990-luvun alussa. Taloudellisuuden tunnusluvuissa verrataan tuotan-
nontekijoiden (esim. tydvoima, tilat, aineet ja tarvikkeet) aiheuttamia kustannuksia ai-
kaansaannosten maaraan (€/palvelu, €/suorite). Taloudellisuuden tunnusluku voidaan las-
kea myo6s suhteuttamalla tuotannontekijan aiheuttama kustannus palvelujen saajien maa-
raan, seurakunnan jasenten maaraan tai vaikkapa koko seurakunnan alueella asuvien

maaraan (€/osallistuja, €/jasen, €/kunnan asukasmaara).

7.3 Seurakuntatalouden toiminnan vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa sita, miten hyvin seurakunta on pystynyt toiminnallaan vastaamaan
jasentensa odotuksiin ja tarpeisiin. Vaikuttavuus kuvaa myds sita, miten hyvin seurakunta
on pystynyt tayttamaan perustehtavastaan lahtevat tavoitteet. Vaikka seurakunnan toi-
minnan perimmaista vaikuttavuutta ei voi mitata inhimillisin mittarein, vaikuttavuuden ar-
viointi palvelee seurakunnan toiminnan kehittdmista monin tavoin. Vaikuttavuudella tar-
koitetaan seurakunnan toiminnan vaikutusten ja aikaansaannosten suhdetta seurakunnan
itsensa ja toisaalta seurakuntalaisten asettamiin tavoitteisiin ja odotuksiin. Vaikuttavuu-
desta saadaan tietoa kysymalla seurakunnan toimintaan osallistuvilta palautteita, kasityk-
sia tai mielikuvia seurakunnan toiminnasta. Vaikuttavuuden tarkeana osa-alueena on
laatu ja sen arviointi. Seurakunnissa olisi hyva maaraajoin tiedustella seurakuntalaisilta

naita asioita kirjallisesti.

Seurakunnan toiminnan tavoitteita hyvaksyttaessa ja arvioitaessa vaikuttavuuden arvi-
ointi on keskeista. Tuottavuuden ja taloudellisuuden arvioinnilla voidaan tukea vaikutta-
vuuden arviointia vain kapeasti, mutta tuottavuus ja taloudellisuus kertovat kuitenkin jo-
takin myds toiminnan vaikuttavuudesta. Vaikuttavuuden arvioinnin pitaa lahtea hengel-
lista tyota tekevistd, luottamuselimistd ja seurakuntalaisista. Taloushallinnon ammattilai-
set voivat kehittda oman tydnsa vaikuttavuuden arviointia seka auttaa muita tydaloja

tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoitteiden asettamisessa ja arvioinnissa.

Seurakuntatalouden toiminnan vaikuttavuuden tavoitteenasettelu ja arvioinnin kehittami-
nen kuuluvat lahinna seurakuntien johdolle (kirkkovaltuusto/yhteinen kirkkovaltuusto,

kirkkoneuvosto/yhteinen kirkkoneuvosto.

Toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisessa ja arvioinnissa tyydytaan helposti talou-

dellisuuden ja tuottavuuden tunnuslukujen pohtimiseen. Vaikuttavuus on seurakunnan
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toiminnassa ensisijaista ja siksi tavoitteiden asettelu ja arviointi pitaisi tehda tasapainote-

tusti tuottavuuden, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden osa-alueiden kesken.

7.4 Esimerkkeja seurakuntatalouden toiminnan tuottavuuden ja ta-
loudellisuuden tunnusluvuista

Seuraavassa on esimerkkeja tehtavaalueittain mahdollisista tuottavuuden ja taloudellisuu-
den tunnusluvuista. Seurakunnat voivat kayttaa paikallisista tarpeista tai mahdollisuuk-

sista lahtevia muita tunnuslukuja.

Tehtdvaalue Tunnusluku

Luottamushenkildhallinto €/kokous, valituksien kautta tehdyt muutokset/paatosten maara
Taloushallinto €/taloustapahtuma

Jumalanpalveluselama €/tilaisuus, €/jumalanpalveluksiin osallistujien maara

Hautaan siunaaminen €/toimitus

Kaste ja vihkiminen €/toimitus

Musiikkityo €/tilaisuus, €/musiikkitilaisuuksiin osallistujien maara
Paivakerhotyo €/kerholainen, €/kerhoryhma

Perhekerhotyo €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

lltapaivakerhotyo €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

Pyhakoulutyo €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana
Varhaisnuorisoty6 €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

Partiotoiminta €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

Rippikoulu €/rippikoululainen, €/rippikoulu

Nuorisotyo €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

Erityisnuorisotyo €/osallistumiskertojen maard vuoden aikana, €/asiakaskontakti
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Tehtdvaalue

Muu lapsi- ja nuorisotyd
Diakonia
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito
Palveleva puhelin
Hautaustoimi
Kiinteistohallinto

Hautainhoitorahasto

Tunnusluku

€/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

kontaktit/tyontekija, €/jasen

keskusteluja/tyontekija, €/keskustelu, €/asukas
hoitopaikkoja/tyontekija, €/hoitopaivien maara

€/kontakti

€/hautaus, €/tuhkaus, €/hautapaikka, €/tyontekija, €/kunnan asukas
€/m?, €/kiinteiston kayttokerta vuoden aikana, €/kayttétunti

hoidettavat haudat/tyontekija, €/hoitosopimus

Kaytettdavat tunnusluvut valitaan seurakuntatalouden omien tietotarpeiden mukaan.

Luettelo tehtdvaalueista on erillisessa liitteessa (liite 1).
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