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1. Sopimusjarjesto kirkon lahetystyon ja kansainvalisen diakonian
toteuttajana

1.1. Mitka ovat jarjestonne keskeisimmat tavoitteet ja painopisteet
lahetystydssa/kansainvalisessa diakoniassa?

Lahetysyhdistys Kylvajan perustehtava on edistda Jumalan valtakunnan levidmista kansojen
keskuuteen Jeesuksen lahetyskaskyn perusteella: ”Menkaa siis ja tehkaa kaikista kansoista
minun oppilaitani. Tehkaa se kastamalla heidat Isan ja Pojan ja Pyhan Hengen nimeen ja
opettamalla heidat noudattamaan kaikkea, mitd mina olen kadskenyt teidan noudattaa.” (Matt.
28:19-20.)

Yli 40 % maailman vaestdsta kuuluu evankeliumilla saavuttamattomiin kansoihin. Kuitenkin
vain hyvin pieni osa (3 %) maailman lahetystyontekijoista toimii naiden kansojen parissa.
Kylvajan kutsumuksena on pioneeritydjarjestdna vieda evankeliumi Jeesuksesta naille
ihmisryhmille seka palvella heita kokonaisvaltaisesti, silloinkin kun tdma tarkoittaa vaikeille
alueille menemista. Evankeliumi on jokaisen ihmisen ihmisoikeus.

Maantieteellisesti painopisteemme on Aasiassa. Tydomme jakaantuu kolmeen alueeseen:
1) juutalaisty® Jumalan valitun kansan parissa

2) diasporatyo liikkeella olevien kansojen parissa

3) pioneerityo Aasian ja Afrikan kansojen parissa

Kylvaja toimii ihmisoikeusperustaisesti. Sitoudumme kokonaisvaltaiseen lahetysnakyyn,
johon kuuluu seka evankeliumin julistaminen etta kristillisen rakkauden toteuttaminen, jotta
hyva kasvaisi maailmassa. Tunnistamme ja tunnustamme jokaisen ihmisen oikeuden
ihmisarvoiseen elamaan. Tama koskee kaikkia ihmisia etnisyydesta, ihonvarista,
sukupuolesta, maailmankatsomuksesta, sukupuolisesta suuntautumisesta tai mistaan
muustakaan tekijasta riippumatta. Arvokkaaseen elamaan kuuluu myos oikeus punnita ja
valita oma uskontonsa tai muu maailmankatsomuksensa.

Tyomme painopistealueita ovat seuraavat:
1. Varustamme paikallisia kristittyja evankelioivaan julistustyéhon.

2. Panostamme uusien kristillisten yhteisdjen synnyttamiseen paikallisten kristittyjen johdolla
tavoitteena uusien seurakuntien perustaminen.



3. Panostamme monimuotoiseen teologiseen koulutukseen ja varustamme paikallisten
kristillisten yhteisdjen johtajia.

4. Teemme kehitysyhteistydta laadukkaasti oikeudenmukaisuuden, tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden ja perusoikeuksien edistamiseksi.

5. Olemme karsivien ihmisten ja vainottujen kristittyjen rinnallakulkija.

6. Vahvistamme globaalin eteldn kirkkojen ja seurakuntien keskinadistd kumppanuutta.

1.2. Miten jarjestonne ymmartaa asemansa kirkon sopimusjarjestéona? Milla
tavalla se haluaa olla osa kirkkomme missionaarisuuden kokonaisuutta?

Lahetystyo on kirkon perustehtava. Kylvajan kaikki toiminta liittyy ldhetystydhon. Kirkon
lahetysjarjesténa sitoudumme Raamattuun, kirkkolain sdannoksiin, kirkkojarjestyksen
maarayksiin ja kirkon paatdksiin. Kehitysyhteistydssamme sitoudumme lisaksi
ulkoministerion eettisiin periaatteisiin ja muihin ehtoihin. Naemme paikkamme
missionaarisen kirkon kokonaisuudessa erityisesti tavoittamattomien kansojen tavoittajana.
Kutsumuksenamme on lahettaa lahetystyontekijoitd edistamaan Jumalan valtakuntaa
erityisesti siella, missa on vahan tai ei lainkaan kristittyja ja kirkkoja.

Arvostamme kirkollista asemaamme ja suhdettamme kirkkoon. Liitymme Suomen
evankelisluterilaisen kirkon strategiaan "Ovet Auki”, jossa todetaan: "Kirkon perustehtava eli
missio on edistaa Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana.”
Sitoudumme kirkon lahetyksen peruslinjaukseen ”Yhteinen Todistus” ja painotamme sen
keskeisia periaatteita: “Evankeliumia Kristuksen ainutlaatuisuudesta julistetaan aina ja
kaikkialla” (s. 4) ja ”Kokonaisvaltaiseen lahetykseen kuuluu myos oikeudenmukaisuuden,
ihmisarvon, yhdenvertaisuuden ja perusoikeuksien puolustamista” (s. 5).

Haluamme varustaa kristittyja elamaan lahetyseldmaa ja kantamaan vastuunsa Jeesuksen
antamasta lahetystehtavasta. Jumalan valtakunnan tyosséa jokaisella on tehtava, oma paikka
jarooli maailmanlaajuisessa suunnitelmassa evankeliumin levidmiseksi. Kylvaja hakee,
kouluttaa ja lahettaa jatkuvasti uusia lahetystyontekijoita kirkkomme lahetystyohon.
Tybalueillamme ja kotimaassa kertyneelld asiantuntemuksellamme tuemme seurakuntien
julistus- ja opetustyota seka lahetyskasvatusta.

1.3. Miten muodostuu jarjestonne jasenisto ja miten hallinto ja paatdksenteko
on jarjestetty?

Yhdistyksen varsinaiset jdsenet ovat yksityishenkildita, joista monet ovat toimineet itse
lAhetystyontekijoina. Hallitus voi hakemuksesta hyvaksya yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi
henkilon, joka hyvaksyy yhdistyksen oppiperustan ja sadnnot. Yhteistydsopimuksen
solmineilla ja taloudellista tukea antavilla seurakunnilla ja muilla yhteisdilla on mahdollisuus



liittya yhdistyksen yhteisdkannatusjaseniksi, jolloin heilla on lasndolo- ja puheoikeus
yhdistyksen jasenkokouksissa.

Kaksi kertaa vuodessa kokoontuva yhdistyksen kokous kayttaa ylinta paatosvaltaa. Se
vahvistaa talousarvion, toimintasuunnitelman ja tilinpdatoksen sekéa valitsee jasenet
hallitukseen. Tyota johtavassa ja valvovassa hallituksessa on yhdeksan jasenté, joista joka
vuosi kolme on erovuoroisia. Hallituksen valitsema lahetysjohtaja toimii yhdistyksen
toiminnanjohtajana ja ylimpana toimihenkildona. Jarjeston operatiivisesta johtamisesta
vastaavaan johtoryhmaan kuuluu viisi jasenta.

1.4. Minkalaista lahetystyohon ja kansainvaliseen diakoniaan liittyvaa
yhteistyota jarjestollanne on seurakuntien kanssa ja miten haluaisitte sita
kehittaa?

Tavoitamme tavoittamattomia yhteistydssa seurakuntien kanssa. Seurakunnat vaikuttavat ja
mahdollistavat ldhetystydn ja kansainvalisen diakoniatydon nimikkokohteidensa kautta.
Seurakunnan kanssa kaytavissa neuvotteluissa sovitaan seurakunnan lahetystyon ja
kansainvalisen diakoniatydn strategiaan sopiva kohde. Kohteen valinnassa seurakuntaa
kuunnellaan heidan toiveistaan maantieteen, kulttuuripiirin, uskontoryhman tai tyén
luonteesta (esim. pioneeri-, seurakunta-, koulutus-, tai kehitysyhteisty0).

Tuomme lahetystydn maailman seurakuntien ulottuville seurakuntavierailujen, tapahtumien,
palvelujen ja muun viestinnan muodossa. Suunnittelemme vierailut ja tapahtumat kuunnellen
seurakuntien toiveita tilaisuuden sisalldsta ja luonteesta. Tyontekijdmme vierailevat
nimikkoseurakunnissa kotimaanjaksoilla ja lahettavat sddnnollisesti uutiskirjeita tyon
kuulumisista ja rukousaiheista. Lisaksi jarjestamme etayhteysvierailuja tydkauden aikana ja
mahdollistamme jopa tutustumismatkan tydalueelle. Haluamme tukea ja vahvistaa
lAhetystyontekijan ja yhteistydseurakunnan suhdetta. Tavoitteena on monipuolinen,
seurakunnan tarpeita vastaava suhde, jossa lahetystyontekija voidaan kokea osana
seurakunnan tyoyhteisoa.

Kutsumme seurakuntia mukaan tapahtumiimme, kuten kesapaiville, Kylvaja-Areenoihin,
rukouspaiviin ja aamuhetkiin. Pyyddmme saannollisesti palautetta ja ideoita kehittadksemme
Kylvajan tapahtumia.

Viestimme seurakunnille monikanavaisesti tyostamme Kylvaja-lehden, Kylvajan
uutiskirjeiden, rukouskorttien seka sosiaalisen ja muun median kautta. Uusimpina
palvelumuotoina olemme kehittdneet seurakuntien kayttéon diasporatydn maailmaan
sijoittuvan pakopelin ja tuottaneet nuorta sukupolvea lahetystyohon inspiroivan dokumentin
Kuoleman lautoilla toivon taloon. Seurakunnat voivat tilata molempia lahetystilaisuuksiin ja
rippikouluihin. Jarjestamme myds matkoja tydalueillemme ja tarjoamme seurakuntien kanssa
yhteistydssa jarjestettavaa traumatyon koulutusta.



Teemme uraa uurtavaa nuorten aikuisten lahetyskasvatustyota, johon kutsumme seurakuntia
mukaan. Kylvaja tarjoaa turvallisen yhteison, jossa nuoren sukupolven edustajat saavat
kasvaa kristityn identiteetissdan ja tutkia kutsumustaan sekd ymmartaa globaalin vastuunsa
ja loytaa paikkansa kirkon missiossa. Kutsumme seurakuntia perustamaan kanssamme Valo-
iltojen paikallisia soluja ja lAhettdmaan nuoria aikuisia Lahetetty-koulutukseen,
aktiomatkoille ja lyhytaikaisiin tehtaviin tydalueille.

Olemme avanneet lahetyskoulutuksen viikonloppumoduulit myds seurakuntien tyontekijoille.
Kylvajan koulutusmoduulit ovat osa lahetystyohon lahtevien koulutuskokonaisuutta, ja ne
tarjoavat ainutlaatuisen mahdollisuuden opiskella lAhetystydn ajankohtaisia aiheita yhdessa
l&hetystydohon lahtevien kanssa.

Toivomme seurakuntien tulevan yha syvempaan kumppanuuteen kanssamme osallistumalla
javaikuttamalla heille suunnatuissa tapahtumissa seka tapaamisissa. Meihin voi olla aina
yhteydess3, ja keskustelemme mielelldmme yhteisesta tydsta tavoittamattomien
tavoittamiseksi.

1.5. Mika on jarjestdnne tavoite seurakuntien kanssa tehtavassa yhteistydssa?

Lahetystyo on kirjattu kirkon tehtavaksi paitsi Raamatussa myos kirkkolain 3. luvussa, jossa
seurakunnan ja sen jasenten tehtavaksi annetaan ldhetystydn edistdminen. Kirkkolain
mukaan lahetystyon tarkoitus on “evankeliumin levittaminen niiden keskuuteen, jotka eivat
ole kristittyja”.

Tavoitteemme seurakuntien kanssa tehtavassa yhteistydssa on, etta voimme yhdessa
toteuttaa seurakunnan perustehtavaa, tuottaa toivoa ja parempaa tulevaisuutta
tavoittamattomien kansojen parissa. Tuemme seurakuntia tarjoamalla niille resursseja, kuten
nimikkolahetteja, asiantuntijavierailuja ja koulutusta seka ajankohtaista tietoa tydstdmme ja
lahetystyosta laajemmin. Kerromme yhdessa kristillisesta uskosta ja toivosta myos taalla
Suomessa. Haluamme toteuttaa lahetystehtavaa yhdesséa seurakuntien kanssa laadukkaasti
ja lapinakyvasti. Uskomme yhteistydn voimaan.

Tavoittelemme nykyisten seurakuntakumppanuuksien syvenemista ja kasvua seka uusien
seurakuntakumppanuuksien syntymista, jotta pystymme laajentamaan vaikuttavaa
lahetystyotamme ja kansainvalista diakoniatydtdmme.

1.6. Onko jarjestollanne seurakuntien toiminnasta erillista, omissa tiloissa
toteutettavaa toimintaa? Jos, niin minkalaista?

Kylvajan ainoa toimitila on jarjestdmme toimisto Vantaan Tikkurilassa. Hallinnollisen
perustyon lisaksi toteutamme omissa tiloissamme koulutuksia, nuorten aikuisten
lahetyskasvatustyota ja Kylvaja-Areenoita, jotka striimataan myos seurakuntien katsottaviksi.
Kaikki toimintamme on avointa ja kutsumme siihen seurakuntia mukaan.






2. Lahetystyon ja kansainvalisen diakonian toteuttaminen

2.1. Millainen on julistamisen, diakonian ja vaikuttamisen rooli tydssanne?

Lahetysndkemyksemme on kokonaisvaltainen: siihen kuuluu evankeliumin julistaminen sekéa
yhteisojen elinolosuhteiden kohentamiseen ja kestavaan kehitykseen tahtaava palvelu.

Tydmme painopisteet on esitelty kohdassa 1.1. Niiden mukaisesti tydssdmme on keskeista
evankeliumin valittdminen ja ihmisten rinnalla kulkeminen, kristillisen seurakunnan
syntymiseen, kasvamiseen, varustamiseen ja ldhetysnayn synnyttdmiseen tadhtaava tyd seka
yhteisdjen palveleminen kehitysyhteistydn kautta.

Olemme ennen kaikkea lahetystydntekijoita lahettava jarjesto. Pyrimme lahettdmaan
lAhetystydhdn kutsumustietoisia ihmisia, joilla on halu palvella Jumalaa ja lAhimmaisidan
tydalueilla pitkajanteisesti. He haluavat oppia kohdemaansa kielen ja kulttuurin, jotta he
voivat ymmartaa ja kohdata ihmisia aidosti ja kunnioittavasti heidan omassa kontekstissaan.

Kehitysyhteistydomme on kristillisen rakkauden toteuttamista, jotta hyva kasvaisi maailmassa.
Se nivoutuu Kylvajan identiteetissa osaksi palvelua, joka edistaa oikeudenmukaisuutta, tasa-
arvoa ja kestavaa kehitysta. Yhdessa kumppaniemme kanssa rakennamme ihmisarvoista
tulevaisuutta vahvistamalla yksildiden, yhteisdjen ja jarjestdjen osaamista ja toimintakykya.

2.2. Mika on kansainvalisen tyon osalta jarjestonne talousarvion loppusumma ja
miten se jakautuu eri toimintasektoreiden kesken? Mika on jarjestonne hallinnon
ja tukitoimien osuus kokonaisuudesta?

Vuoden 2024 tilinpaatoksen kulujen yhteissumma oli 4,66 miljoonaa euroa. Ulkomaisen tyon
kulut olivat 3,58 miljoonaa euroa (76,93 %) ja kotimaan tukitoimintojen 0,59 miljoonaa euroa
(12,64 %). Hallintoon ja yleiskuluihin kaytimme 0,49 miljoonaa euroa (10,43 %).

2.3. Miten mittaatte toiminnan vaikuttavuutta yleisella tasolla? Enta milla tavoin
toiminnan vaikuttavuus ilmenee yhteistyokirkoissa, -kumppaneissa ja/tai -
projekteissa ja kuinka usein toiminnan vaikuttavuutta mitataan?

Kylvajan lahetystyd on monimuotoista. On monta tapaa tehda Jumalan valtakunnan tyota.
Raamatun mukaan (Mark. 4:26-29) hengellinen tyo on kylvamista, jossa siemenen kasvua
maan sisalla ei nae, vaan maa tuottaa sadon kuin itsestaan. Julistustydon paamaara on
ihmisen hengellinen kasvu ja jumalasuhteen kypsyminen. Tahan tarvittava aika ei ole
lAhetysjarjestojen tyontekijoiden hallittavissa. Elamaa ei voi supistaa numeroin
tarkasteltavaksi kokonaisuudeksi, jota voisi hallinnoida lukumaaraisten tavoitteiden kautta.
Ihmisten parissa toimimista on arvioitava ennemminkin laadullisten tavoitteiden kautta.



Kokonaisvaltainen lahetystyo tdhtaa ennen kaikkea muutoksiin ihmisten asenteissa ja
sydamissa. Perusta vaikuttavuuden mittaamiseen luodaan hyvallad suunnittelulla, tydn
jatkuvalla arvioimisella seka pitkaaikaisen lasndolon ja kumppanuuden kautta. Panostamme
paikallisen kielen ja kulttuurin omaksumiseen ja vahvoihin kumppanuuksiin. Tama
mahdollistaa tavoitteiden ja toimintatapojen uudelleen arvioinnin, kun esiin nousee uusia
mahdollisuuksia tai haasteita.

Hengellisessa tydssa toimintamme vaikuttavuus ilmenee esimerkiksi kasteina seka
seurakuntien ja kirkkojen syntymisena. Kehitysyhteistydssa vaikuttavuus ilmenee muun
muassa osaamisen kehittymisena, tulonhankintamahdollisuuksina ja esteettdmyyden
lisdantymisena. Tydmme luonteen vuoksi vaikuttavuutta voidaan arvioida luotettavasti usein
vasta pitkalla aikavalilla. Esimerkiksi yhteison ja yhteiskunnan asenne vammaisten ihmisten
oikeuksia ja niiden toteutumista kohtaan seka hengellinen kasvu ja sen vaikutus yhteisoihin
ovat laadullisia tavoitteita, joihin vaikuttavat monet ulkoiset tekijat, kuten maan ja etnisten
vahemmistoryhmien kulttuurit, suvut, alueen valtauskonto sekd maailmanpolitiikka ja -
talous.

Arvioimme tydomme vaikutuksia eri tavoin. Niihin kuuluvat yhteiset keskustelut ja oppiminen
seka ulkopuolisten tekemat ja sisaiset arvioinnit. Esimerkiksi kehitysyhteistyoprojekteissa
tydn etenemista seurataan ja arvioidaan kuukausittaisissa talousraporteissa,
neljannesvuosiraporteissa ja vuosiraporteissa, seka yleensa ulkopuolisen arvioitsijan
tekeman alkukartoituksen seka vali- ja loppuarvioinnin avulla.

2.4. Miten jarjestonne pyrkii yhteistyokirkkojensa ja -kumppaniensa kanssa
kohdemaissa edistamaan demokratiaa ja ihmisoikeuksia, lasten ja naisten
asemaa yhteiskunnassa seka ympariston kestavaa kehitysta? Miten jarjestonne
suhtautuu paikallisten kirkkojen/kumppanien linjauksiin naissa asioissa?
Tavoitteenamme on vahvistaa yhdessa kumppaniemme kanssa yksildiden, yhteisdjen ja
jarjestdjen osaamista ja toimintakykya. Kaikki nama rakentavat ihmisarvoista tulevaisuutta.
Toimintakykyyn ja -edellytyksiin vaikuttavia tekijoita ovat esimerkiksi kieli, koulutus,
tyollistyminen, perhe-elama, palvelujen saatavuus seka mahdollisuus vaikuttaa oman
yhteisdn ja valtion asioihin.

Kehitysyhteistydmme strategisia painopisteita ovat:

1) Naisten, etnisten vhemmistoryhmien ja vammaisten ihmisten merkityksellisen
tulevaisuuden vahvistaminen heidan ihmisarvoisen elamansa toteutumiseksi.

2) Naisten, etnisten vahemmistoryhmien ja vammaisten ihmisten, tulevaisuustaitojen
kehittaminen varautumalla ja rakentamalla huomista niin, etta tulevat sukupolvet voivat
tehda samoin.



3) Kumppaniemme voimaantumisen, kestavan toiminnan ja globaalin etelan toimijoiden
keskinadisen yhteistyon vahvistaminen.

4) Toimiminen laadukkaasti oikeudenmukaisuuden, tasa-arvon ja ihmisoikeuksien
edistamiseksi.

Tydskentelemme yhdesséa haavoittuvissa tilanteissa ja koyhyydesséa elavien ihmisten kanssa
heidan uskonnollisesta ja poliittisesta vakaumuksestaan riijppumatta. Erityisesti etnisten
vahemmistoryhmien, naisten ja lasten sekd vammaisten naisten ja lasten &ani on tarkea.
Meille on tarkeaa, ettd omistajuus on paikallisilla toimijoilla, ja kunnioitamme tydalueidemme
kirkkojen ja yhteistyokumppaneiden arvovalintoja ja eettisia periaatteita.

Teemme monissa maissa kansainvalisen ja paikallisen kumppanijarjestdon kanssa
pitkaaikaista yhteistydta, mika vahvistaa globaalia vastuunkantoa ja edesauttaa kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista. Huomioimme ympariston kestavyyden
kehitysyhteistyoprojektiemme suunnittelussa ja toteutuksessa. Varustamme ja vaadimme
kumppaneitamme noudattamaan hyvan hallinnon periaatteita emmeka hyvaksy korruptiota
missdadn muodossa.

2.5. Oletteko tehneet lapsivaikutusten arvioinnin ulkomaisesta tyostanne? Onko
jarjestollanne kaytossa jokin kansainvalisesti hyvaksytty lastensuojelun
ohjeistus?

Osana ymparisto-, sosiaalista ja taloudellista vastuullisuutta odotamme tyontekijoiltamme,
vapaaehtoisiltamme ja kumppaneiltamme lainmukaista kayttaytymista seksuaalisen ja
sukupuoleen perustuvan hairinnan ehkaisemiseksi ja syrjinnan estamiseksi, seka hyvien
toimintatapojen kehittamista. Tyontekijamme allekirjoittavat lastensuojelun ohjeen osana
tydsopimustaan.

Kehitysyhteistydssdmme sitoudumme noudattamaan rahoittajana toimivan Suomen
ulkoministerion eettisia periaatteita ja ohjeistuksia. Vaadimme myds kumppaneiltamme
ohjeistusta hairinnan ja epaeettisen toiminnan ehkaisemiseksi ja siihen sitoutumista. Jo
projektien suunnitteluvaiheessa huomioimme periaatteet “do no harm” ja “leave no-one
behind”. Nama koskevat myos niita projekteja tai projektien osa-alueita, jotka koskevat lapsia
tai nuoria. Lapsivaikutusta arvioidaan osana projektin alkukartoitusta seka vali- ja
loppuarviointia, mikali projekti tai sen osa-alue koskee lapsia tai nuoria.

2.6. Onko jarjestollanne anonyymi ilmoituskanava hairinnan ja vaarinkaytosten
ilmoittamiseen kotimaassa ja tydalueilla?

Internet-sivuillamme on anonyymi ilmoituskanava hairinnan ja vaarinkaytosten
ilmoittamiseen kotimaassa ja tyoalueilla. Lomake on tehty mahdollisimman yksinkertaiseksi,



jotta myos paikallinen kumppani tai hyddynsaaja voi helposti ilmoittaa havaitsemistaan
epailyista tai vaarinkaytoksista. Ilmoitus on kuitenkin tehtava riittavalla tarkkuudella, jotta
epailya tai vaarinkaytosta voidaan tutkia. Kehitysyhteistydprojekteissa vaarinkaytoksista tulee
ilmoittaa ulkoministerion vaarinkaytdoskanavan kautta. Ilmiantajan anonymiteetti ja sen
suojeleminen ovat erityisen tarkeita.

2.7. Millaiset valineet ja seuranta jarjestolla on kaytettyjen varojen seurantaan ja
mahdollisten taloudellisten vaarinkaytosten tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja
kasittelyyn?

Kylvajan talouden suunnittelussa ja taytantodnpanossa, kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa
seka tilintarkastuksessa ja sisaisessa valvonnassa noudatetaan yhdistyslakia, kirjanpitolakia
ja -asetusta ja tilintarkastuslakia. Kylvajan rahaliikenne hoidetaan rahalaitosten ja
viranomaisten valvomien maksunvalittajien kautta.

Kylvajassa toimielinten ja toimihenkildiden toimivalta ja vastuu on maaritelty toimielinten
ohjesaanndissa seka taloussdanndssa. Osto- ja matkalaskujen kasittelyyn osallistuvat kuluun
liittyvat henkilot (asiatarkastajina) seka organisaatioyksikdn johtaja (hyvaksyjana). Kukaan ei
voi hyvaksya omaa kuluaan eli suoritusta tai hankintaa itselleen.

Jarjestdssa on kaytdossa myds anonyymi ilmoituskanava vaarinkaytdsten ilmoittamiseen.

Kehitysyhteistyotamme ohjaavat sekd Suomen ulkoministerion etta Kylvajan periaatteet ja
ohjeistukset. Hyvat talous- ja hallintokdytannot ja niiden kehittaminen ovat edellytyksia
avustusten vastaanottamiselle. Tyota seurataan kuukausittaisissa talousraporteissa,
neljannesvuosiraporteissa ja vuosiraporteissa. Projekteihin tehdaan vuosittain paikallinen
ulkopuolinen tilintarkastus ja myos hankekohtainen tilintarkastus suomalaisen
tilintarkastajan toimesta. Vaarinkaytosten ehkaiseminen ja niista ilmoittaminen ovat osa
yhteistydsopimuksia, eettisia ja hyvan hallinnon periaatteita ja muita ohjeistuksia. Tydn
jatkuva seuranta ja hyva yhteistyd kumppanin kanssa edesauttavat projektien toteuttamista
hyvien hallintokaytantdjen mukaisesti. Kehitysyhteistydkasikirjassamme on kuvattu
vaarinkaytdsepailyn selvittdmisprosessi.



3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

3.1. Onko jarjestollanne tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma?

Kylla, Kylvajassa on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka saatelee ja ohjaa
toimintaamme.

3.2. Milla tavoin jarjestonne toteuttaa ja edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
ihmisoikeuksien toteutumista:

a) tyontekijoiden rekrytoinnissa ja henkilostopolitiikassa?

Kylvaja noudattaa rekrytoinnissaan suomalaista lainsdadantoa. Sukupuolten tasa-arvo
toteutuu jarjestdmme rekrytoinnissa ja palkkauksessa. Jarjeston operatiivisesta johtamisesta
vastaavassa viiden hengen johtoryhmassa on talla hetkella kolme miestéa ja kaksi naista.
Vuonna 2024 Kylvajan palveluksessa oli paatoimisina kuukausipalkkaisina tyontekijoina 42
naista ja 28 miesta. Samaa tyota tekevien miesten ja naisten palkka maaraytyy samojen
perusteiden mukaisesti.

b) kansainvalisessa tydssa?
Ks. Kohta 2.4.
c) yhteistyossa paikallisten kumppanien kanssa?

Ks. Kohta 2.4.

3.3. Voiko pappi sukupuolesta riippumatta tyoskennella jarjestossanne?
Toimivatko jarjestonne tyontekijat yhteistyossa papiksi vihittyjen naisten
kanssa?

”Kylvaja tahtoo koota, ei sitoa.” Tama Kylvajan perustajasukupolven asenne on
mahdollistanut erilaisten kristittyjen rikastumisen toistensa ajattelusta ja lahjoista. Jarjeston
piirissa on tyon tukijoina, tyontekijoina, luottamushenkildina ja vapaaehtoisina erilaisia
virkanakemyksia edustavia henkildita.

Piispainkokous on vuonna 2006 todennut, etta "kumpikaan ndkemys — naispappeuden torjuva
tai sen hyvaksyva - ei ole harhaoppinen” (Piispainkokouksen tiedoksianto 1/2006). Kylvaja
kunnioittaa kirkon jarjestysta ja virkaratkaisua seka naispuolisten pappien kutsumusta kirkon
viranhaltijoina. Seurakuntien kanssa jarjestetyissa tilaisuuksissa toimimme seurakuntien
kaytanteiden mukaisesti kaikkien pappien kanssa.

Seurakunnan johtamiseen liittyvia raamatunkohtia (esim. 1. Tim. 3:1-12) voi tulkita joko aika-
ja kulttuurisidonnaisina ohjeina tai Kristuksen kirkolle annettuna Herran kaskyna.



Ymmarramme, ettd kysymys on Raamatun tulkinnasta seka tradition merkityksesta yhteisojen
identiteetissa. Tahan liittyvat myods ekumeeniset suhteet. Kylvajassa on nahty viisaaksi luottaa
tassa kysymyksessa vanhojen apostolisten kirkkojen tulkintaan, jonka mukaan pappisvirka
vastaa Uuden testamentin paimenen virkaa, joka kuuluu miehelle.

Kylvaja on lahetysjarjesto, joka lahetystilanteessa perustaa seurakuntia, mutta se ei ole
seurakunta. Kylvajassd minkaan tehtavan hoitaminen ei edellyta pappisvirkaa. Toimimme
kristittyjen yleista ja yhteista pappeutta arvostaen (1. Piet. 2:5; Ilm. 1:6, 5:10). Kyse on jokaista
kristittya kaikkialla ja kaikkina aikoina koskevasta kutsumuksesta. Lahetyksen
asiantuntijajarjestona pyrimme loytamaan kaikkiin tehtaviin lahjoiltaan, kokemukseltaan ja
koulutukseltaan parhaiten sopivia henkildita. Jos nainen on palvellut pappisvirassa, tama ei
muiden edellytysten tayttyessa ole este hanen rekrytoimiselleen.

Kylvaja antaa tyontekijoilleen ja jasenilleen vapauden muodostaa oman kantansa virasta.
Haluamme keskittyd oman erityistehtdvamme, lahetystyon, hoitamiseen.

Kokemuksemme mukaan yhteistyo seurakuntien kanssa on ollut toimivaa ja molemmin
puolin kunnioittavaa.

3.4. Vaikuttaako henkilostonne rekrytointiin mahdollisesti esiin tuleva
sukupuolinen erilaisuus tai seksuaalinen suuntautuneisuus? Milla tavoin?

Rekrytoinnissa noudatamme Suomen lainsdadantoad emmeka kysy yksityisyyden suojan
piiriin kuuluvia henkilokohtaisia asioita. Rekrytoitavilta tydntekijoilta edellytetdan
jarjestomme arvojen hyvaksymista ja kunnioittamista.

Lahetysyhdistys Kylvaja tunnustaa sen Raamatusta nousevan opetuksen, jonka mukaan
Jumala tarkoitti avioliiton yhden miehen ja yhden naisen elaman kestavaksi liitoksi. Tama on
myds luterilaisten tunnustuskirjojen opetus avioliitosta. Globaalissa ymparistossa liitymme
tassa kristikunnan ekumeeniseen valtavirtaan. Klassinen opetus avioliitosta mahdollistaa
Kristuksen kirkon mission myos sellaisissa kulttuuri- ja uskontokonteksteissa, joissa
avioliittokasitys on klassisen kristillisen kannan suuntainen.



4. Mita muuta haluaisitte sanoa?

Kylvaja on yksi monista Suomen evankelis-luterilaisen kirkon lahetysjarjestoista. Haluamme
siunata kirkon seurakuntia ja toisia lAhetysjarjestoja. Yhdessa saamme olla Jumalan etsivan ja
palvelevan rakkauden valikappaleita ja sen kohteena tassd maailmassa. Rikkinainen
maailmamme tarvitsee evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta. Meilla on yhteinen tehtava
Jumalan rakkauden valittamisessa kaukana oleville lahimmaisillemme. Tasta rakkaudesta me
myds itse eldmme.

Ymmarramme kutsumukseksemme erityisesti ne kansat, joiden parissa on vahan tai ei
lainkaan kristittyja ja kirkkoja, haluamme kohdistaa kaikki voimavaramme tavoittamattomien
kansojen tavoittamiseen ja palvelemiseen. Taman ndyn ymparille haluamme koota ja kutsua.



