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01. 
Katsaus Kirkkohallitukseen
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Kirkkohallitus on osa Kirkon 
keskusrahastoa

Hiippakunnallinen 
toiminta

Kirkkohallituksen 
toiminta

Kirkon
palvelukeskus

Avustukset Valtion rahoitus Omakatteiset 
rahastot

Kirkon 
keskusrahasto

Kirkkohallituksen
täysistunto

Kirkolliskokous • Kirkon keskusrahasto on kirkon yhteinen rahasto, jonka varoja käytetään 
keskusrahaston talousarvion mukaisesti.

• Kirkon keskusrahaston hallituksena toimii kirkkohallituksen täysistunto.
• Kirkon keskusrahaston ylintä päätösvaltaa käyttää kirkolliskokous.
• Kirkkohallitus tarkoittaa kahta asiaa:

• Kirkkohallituksen täysistunto (kirkkohallitus) käyttää kirkkohallituksen 
ylintä päätösvaltaa. Puheenjohtajana toimii arkkipiispa.

• Kirkkohallituksen virastossa (Kirkkohallitus) työskentelee yht. 307 
henkilöä, joista Kirkon palvelukeskuksessa 123 henkilöä. 
Kirkkohallitusta johtaa kansliapäällikkö.

• Kirkkohallitus on osa Kirkon keskusrahastoa.

Lisätietoja Kirkkohallitus - EVL Plus

https://evl.fi/plus/paatoksenteko/kirkkohallitus/
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Kirkkohallituksen tehtävät
Kirkkohallitus (täysistunto, virastokollegio) mm.

• hoitaa kirkon yhteistä hallintoa, taloutta ja toimintaa,

• antaa esityksiä kirkolliskokoukselle,

• huolehtii kirkolliskokouksen päätösten täytäntöönpanosta,

• antaa tarkempia määräyksiä kirkkolain ja kirkkojärjestyksen täytäntöönpanosta,

• antaa lausuntoja valtioneuvostolle ja ministeriöille

• toimii kirkon keskusrahaston hallituksena ja

• hoitaa muut kirkkolaissa ja kirkkojärjestyksessä (§ 13) sille annetut tehtävät.

Kirkkohallituksen virasto hoitaa kirkon yhteisiä tehtäviä, kuten

• edistää kirkon toimintaa ja seurakuntien työtä,

• tukee, ohjeistaa ja koordinoi seurakuntien toimintaa ja hallintoa,

• hoitaa kirkon suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan sekä valvoo kirkon etua

• valmistelee asioita kirkkohallituksen täysistunnolle ja edelleen 
kirkolliskokoukselle,

• hoitaa kirkolliskokouksen ja kirkkohallituksen päätösten täytäntöönpanotoimet ja

• hoitaa kirkon yhteistä viestintää.

Kirkkohallitus
Seurakunnat 

ja seurakunta-
yhtymät

Hiippakunnat

Kirkolliskokous

Piispainkokous

Lisätietoja Kirkkohallitus - EVL Plus

https://evl.fi/plus/paatoksenteko/kirkkohallitus/
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Kirkkohallituksen organisaatio ja 
henkilöstö

Työmarkkina-
osasto

Hallinto-osasto

Yleishallinto

Seurakuntien
hallinto ja 

talous

Seurakunta-
rekisterit

Osastonjohtajan 
yksikkö

Osastonjohtajan 
yksikkö

Kiinteistöyksikkö

Talousosasto

Sijoitusyksikkö

Talousyksikkö

Tietohallinto-
yksikkö

Diakonia ja
yhteiskunta

Toiminnallinen
osasto

Jumalanpalvelus ja 
kasvatus

Osastonjohtajan 
yksikkö

Teologiset asiat

Ulkoasiain
osasto

Ulkosuomalaistyö

Kirkon lähetystyön 
keskus

Osastonjohtajan 
yksikkö

Kirkon
viestintä

Erillisyksiköt

Kirkon 
ruotsinkielisen työn 

keskus

Piispainkokouksen 
kanslia

Arkkipiispan 
kanslia

Kirkon 
palvelukeskus 

(Kipa)

Kirkon tutkimus ja 
koulutus

Kansliapäällikön
toimisto

Toimistopalvelut-
yksikkö

Henkilöstöyksikkö

19,0 htv 5,4 htv 33,8 htv 30,0 htv 10,7 htv

25,7 htv

14,1 htv

3.0 htv

4,0 htv

18,5 htv

116,1 htv

307 työntekijää/
v. 2024, joista 123 
Kirkon
palvelukeskuksessa.

300,8 htv /v. 2024, 
joista 116,1
Kirkon 
palvelukeskuksessa.

Henkilöstökulut 21,4 
milj. euroa, josta 
Kirkon 
palvelukeskus
6,1 milj. euroa.

Henkilöstökulut
56 % kaikista 
toimintakuluista. 

20,5 htv
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• Palvelukeskuksen asiakasmäärä vuonna 2024 oli 247. Kaikki 
seurakunnat ja seurakuntataloudet ovat palvelukeskuksen 
asiakkaina.

• Palvelukeskuksen toiminta rahoitetaan asiakkaiden 
palvelukeskusmaksuilla.

• Palvelukeskuksen missio on: ”Kirkon palvelukeskus on 
ammattitaitoinen, luotettava ja arvostettu talous- ja 
henkilöstöhallinnon kumppani seurakuntatalouksille kirkon 
perustehtävän tukemisessa”.

• Vuonna 2024 merkittävimpiä kehityksiä olivat tekoälypohjaisen 
ostolaskujen reitityksen ja tiliöinnin käyttöönotto, robotiikka-
alustan vaihtaminen ja raportointiratkaisun kehittäminen.

• Tulevaisuuden näkymät ovat positiiviset: Seurakuntataloudet 
siirtävät edelleen aiempia työtehtäviään Kipaan. 
Järjestelmäuudistukset tarjoavat uusia mahdollisuuksia koko 
kirkon talous- ja henkilöstöhallinnon prosessien tehostamiseen.

Kirkon 
palvelukeskus

Kirkon palvelukeskus (Kipa) tuottaa 
valtakunnallisesti kirjanpidon ja 
palkanlaskennan palveluja 
seurakuntatalouksille, seurakunnille, 
hiippakunnille ja Kirkon keskusrahastolle 
Kirkkolain mukaisesti.
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02. 
Toiminnan tulokset



Nostoja vuoden 
2024 toiminnasta
” Vuotta 2024 on Kirkkohallituksen 
työssä leimannut talouden ja 
toiminnan tarkastelu tulevia vuosia 
silmällä pitäen [––]. Selvitystyön ja 
muutoshankkeen ohella 
jokapäiväinen työ Kirkkohallituksessa 
on jatkunut entiseen tapaan.”
Kirkkohallituksen kansliapäällikkö Pekka Huokuna

Seuraavilla dioilla on tarkasteltu 
Kirkkohallituksen vuoden 2024 toimintaa 
Kirkkohallituksen Ovet auki kokeiluille ja 
kehittämiselle -strategian painopisteiden kautta.

ONKO TÄSTÄ ISOMPAA KUVAA?
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Kirkkohallituksen 
visio, missio ja 
strategia

Tutustu tarkemmin:
https://evl.fi/plus/hallinto-ja-
talous/strategiat/kirkkohallituk
sen-strategia/

https://evl.fi/plus/hallinto-ja-talous/strategiat/kirkkohallituksen-strategia/
https://evl.fi/plus/hallinto-ja-talous/strategiat/kirkkohallituksen-strategia/
https://evl.fi/plus/hallinto-ja-talous/strategiat/kirkkohallituksen-strategia/
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Kirkkohallituksen johtoryhmän 
määrittelemät strategiset 
tavoitteet kolmivuotiskaudelle
2024–2026: 

1. Kirkkohallitus on uudistunut ja 
osaaminen vastaa yhä 
paremmin seurakuntien ja 
yhteiskunnan tarpeita.

2. Kirkko on rakenteellisesti, 
toiminnallisesti ja 
taloudellisesti kestävällä pohjalla.

3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli säilyy 
merkityksellisenä Suomessa ja 
maailmalla.

Strategiset 
tavoitteet



Kirkkohallitus on uudistunut 
ja osaaminen vastaa yhä 
paremmin seurakuntien ja 
yhteiskunnan tarpeita

• Kirkkohallituksen seurakunnille tuotettavista palveluista 
tehtiin palautekysely seurakuntiin.

• Kirkon kulttuuriperintöstrategia vuoteen 2030 valmistui.

• Lukkari-verkkoalustalla oli vuoden vaihteessa mukana 
240 seurakuntataloutta (97 % seurakuntatalouksista). 
Lukkari-sivustolla vierailtiin vuoden 2024 aikana yli 16 
miljoonaa kertaa.

• Kohti yhteistä ilmettä -projekti: kirkon yhteinen 
visuaalinen ilme ja logot hyväksyttiin.

• Kirkon nelivuotiskertomus Kirkko epävarmuuksien 
ajassa julkaistiin.

• Moduulirakenteisten erityiskoulutusten kokonaisuus 
uudistettiin, nykyisten moduulirakenteisten 
työalapohjaisten tilalle yksi Kirkon työn erityiskoulutus.



Kirkko on rakenteellisesti, 
toiminnallisesti ja 
taloudellisesti kestävällä 
pohjalla
• Kirkkohallituksen muutoshanke 2024–2026 

toteutusvaiheessa.

• Valtion rahoitukseen kohdistunut leikkaus 
vaikuttamistoiminnan keskiössä.

• Valtion rahoituksen jakoperusteet uudistettiin.

• Kirkon ulkosuomalaistyön yksikkö lakkautettiin. 
Vuoden 2025 alusta lähtien Merimieskirkko on kirkon 
ulkosuomalaistyön operatiivinen toimija.

• Hiilineutraali kirkko 2030 -kärkihanke:
Tiekartta hiilineutraaliin kirkkoon 2030 julkaistiin 
yhteistyössä Suomen ympäristökeskuksen kanssa. 
Lisäksi julkaistiin päästölaskuri seurakunnille.



Kirkon yhteiskunnallinen 
rooli säilyy 
merkityksellisenä 
Suomessa ja maailmalla

• Kirkon rooli väestökirjanpitäjänä muutoksessa
(EOAVH-hanke).

• Haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten asema 
näkyy kirkon toiminnassa:

• Diakonia-avustusten määrä noussut; kirkon 
diakoniarahaston avustusten taso ennallaan.

• Lukuisia lausuntoja mm. taloudellisesti haastavassa 
asemassa olevien henkilöiden, maahanmuuttajien, 
turvapaikanhakijoiden sekä vammaisten tilanteesta.

• Kirkolta pyydettyjen lausuntojen määrä vähenemässä.

• Lähetyskumppanuusneuvottelut vahvistivat kirkon 
missionaarisuutta ja ymmärrystä kokonaisvaltaisesta 
lähetystyöstä. Globaalin etelän kirkkojen toiminnasta 
saatiin malleja seurakuntaelämään. 

https://vm.fi/edesmenneen-omaisen-asioiden-vaivaton-hoito
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03. 
Kirkkohallituksen talous 
vuonna 2024
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Kirkkohallituksen talous
Toimintatuotot

Kirkkohallitus
4 milj. euroa

Kirkon palvelukeskus
10,5 milj. euroa

Kirkkohallituksen toiminta on osa kirkon 
keskusrahastomaksulla rahoitettavaa toimintaa. 

Keskusrahastomaksulla rahoitetaan myös 
avustusjärjestelmä ja hiippakuntien toiminta. 

Keskusrahastomaksu yhteensä 43,7 milj. euroa

Toimintakulut

Kirkkohallitus
27,4 milj. euroa

Kirkon palvelukeskus
10,7 milj. euroa

Kirkon keskusrahastosta myönnetyt avustukset 
6,9 milj. euroa, josta

seurakunnille 3,2 milj. euroa,
muille yhteistyökumppaneille ja järjestöille 3,0 milj. euroa,

kansainväliseen yhteistyöhön ja jäsenmaksuihin 
0,7 milj. euroa

Toimintakuluihin 
sisältyvät 

Kirkkohallituksen 
kärkihankkeet

1,4 milj. euroa
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Suomen  ev.lut. kirkon suljettu talous vuonna 2024

Kirkollisvero
1 053,7 milj. €

Lisätietoja, koko kirkon talous: Koko kirkon talous - EVL Plus

Valtion rahoitus
124,1 milj. €

Seurakuntatalous
907,9 milj. €

(78,4 %)

Hautaustoimi 125,6 milj. €

Kirkonkirjojen pito 12,7 milj. €

Kulttuurihistorialliset rakennukset 33,5 milj. €

Seurakunnan 
toiminta

Kirkon keskusrahasto (KKR)

Kirkon keskusrahastomaksuilla 
rahoitettava toiminta

(43,7 milj. €)

Kirkon palvelukeskus
(Kipa)

(n. 10,1milj. €)

Kirkkohallitus
(23,6 milj. €)

Hiippakunnat
(13,0  milj. €)

Avustukset
(6,9 milj. €)

Valtion rahoituksen
jakaminen 121,7 milj. €

Kirkon eläkerahasto
(KER)

(n. 206,6 milj. €)3,2 milj. €

53,8 milj. €   Keskusrahastomaksu, Kipan palvelumaksu
Eläkevakuutusmaksu 159,8 milj. €
Eläkerahastomaksu 46,8 milj. €

113,8 milj. €
Jako 20,45 €/ 
kunnan jäsen

Kulttuurihist. 
arvokkaiden 
rakennusten 
ylläpito 
7,9 milj. €

Kirjurin ylläpito- ja 
kehitystyö 2,4 milj. € 
Kirkon keskusrahastolle

https://evl.fi/plus/hallinto-ja-talous/koko-kirkon-talous/
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