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TAUSTAA

Kirkolliskokouksessa tehtiin syksylla 2021 edustaja-aloite, jossa kiinnitet-
tiin huomiota evankelioimistoiminnan vahvistamiseen kirkossa. Aloitteessa
pyydettiin toimia viiden asiakokonaisuuden suhteen seuraavasti:

1. Laatimaan Kkiireellisesti seurakuntien evankelioimistoimintaa varten
kaytannoéntoimintaperiaatteetjaviestittamaan ne hiippakuntienkautta
kirkon kasvun vahvistamiseksi.

2. Kehottamaan hiippakuntia jarjestamaan kirkkoherrojen kokouksen
evankelioimistoiminnasta.

3. Kehottamaan seurakuntia laatimaan tavoittavan ja saanndllisesti
paivitettavan evankelioimistoiminnan suunnitelman.

4. Laatimaan selvityksen siit, paljonko seurakunnat kohdentavat voima-
varoja evankelioimiseen suhteessa seurakunnan muuhun toimintaan.

5. Selvittamaan, miten evankelioimisen opettaminen liitetaan lapaisy-
periaatteella kirkon tydntekijoiden ja luottamushenkildiden koulutuk-
seen.

Kirkolliskokouksen kasikirjavaliokunta laati aloitteesta mietinnén, jossa
todettiin, ettd missionaarisuus ja evankelioiminen kuuluvat kirkon perus-
olemukseen ja ovat osa paikallisseurakunnan tyéta. Evankelioimisen tulee
sisdltaa kaikki seurakunnan toiminnot alkaen jumalanpalveluksesta. Kris-
tillisen sanoman julistuksessa pitaisi huomioida myds digitalisaatio. Kirkol-
liskokous paatti toukokuussa 2022 ldhettaa aloitteesta kohdat yksi, kolme
ja viisi kirkkohallitukselle tiedoksi ja toimenpiteita varten. Kirkkohallitus
perusti evankelioimistoiminnan vahvistamista valmistelevan laaja-alaisen
asiantuntijoista koostuneen tyéryhman ajalle 1.3.2023-31.5.2024. Kirkko-
hallitus valmisteli tyéryhman tyoskentelyn pohjalta toimenpiteet edella
mainittujen ponsien tayttamiseksi. Tyon tuloksena kasitelladn seuraavassa
asiakirjassa kolmea teemaa: evankelioiminen, digitaalinen toimintaympa-
ristd ja koulutustoiminta.
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Taman asiakirjan tavoitteena on auttaa seurakuntia luomaan
ja laatimaan evankelioimisen toimintalinjauksia. Valmistelun
tueksi on koottu kysymyksid, joiden pohjalta kayty keskus-
telu auttaa periaatteiden laatimiseen. Tatd keskustelua on
hyva kdyda tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja laajasti
seurakuntalaisten kanssa.

Kirkon perustehtava eli missio on julistaa Jeesusta Kristusta maailman
pelastajana ja edistda Jumalan valtakunnan toteutumista. Kirkon kaikki
hengellinen toiminta on evankeliumin julistamista ja todeksi elamista.
Evankelioimiseen kuuluu kiinteasti ajatus seurakunnan yhteiséllisesta mis-
sionaarisuudesta seka yksittaisen kristityn todistuksesta Kristuksesta ja
kasvamisesta Jeesuksen opetuslapsena. Evankeliumi koskettaa ihmisen
koko olemusta. Seurakunta todistaa sanallisesti Kristuksesta. Lahetys-
kaskyssa (Matt. 28:19-20) Jeesus lahettda seuraajansa kaikkialle. Heidan
tehtavanaan on tehda kaikista ihmisista opetuslapsia kastamalla heita
ja julistamalla evankeliumia. Toisaalta Jeesuksen kutsu "seuraa minua”
(Matt. 9:9) on sekin sanallista kommunikaatiota, mutta sisaltda haasteen
koko eldaman muuttamiseksi.

Kirkon missionaarisuus sisaltaa lahimmaisenrakkauden ajatuksen, joka
ilmenee esimerkiksi rakkauden kaksoiskaskyssa (Mark. 12:30-31). Lisaksi
Jeesus viittaa Jesajan kirjaan: "Herran henki on minun yllani, silla han on voi-
dellut minut ilmoittamaan koéyhille hyvan sanoman, julistamaan vangituille
vapautusta ja sokeille nakdnsa saamista, paastdamaan sorretut vapauteen
ja julistamaan Herran riemuvuotta” (Jes. 61:1-2; Luuk. 4:16-19).

Myds kirkon jumalanpalveluselama liittyy evankelioimiseen. Ehtoollis-
ta viettava seurakunta on merkki Jumalan valtakunnasta, joka murtautuu
ihmisten ja maailman todellisuuteen. Kirkko ja seurakunta todistavat aina
olemassaolollaan Kristuksesta.

Evankelioimisen ja kirkon ldhetystehtdvan keskindista suhdetta on maa-
ritelty monin tavoin. Vaikka kasitteet teologisina ilmauksina ovat lahes sy-
nonyymeja, seurakuntien toimintamuodoissa on kyse kahdesta eri asiasta.

8 Kirjan nimi

Lahetysty6sta puhutaan useimmiten silloin, kun viitataan kansainvaliseen ty6-
hén, johon suunnataan erillisia varoja. Lahetystydn perussopimukset kirkon
lahetysjarjestdjen kanssa on tehty nimenomaan kansainvalista tyota koskien.

Evankeliumi on luomakunnalle tarkoitettu ilosanoma ja se koskee kaik-
kea elamaa ja koko yhteiskuntaa. Kirkon mission piiriin kuuluu siksi myds
yhteiskunnallisen oikeudenmukaisuuden edistaminen seka kdyhien ja syr-
jittyjen aanen kuuleminen.

Kokonaisvaltainen missionaarisuus tarkoittaa evankeliumin julistamista
ja sosiaalieettista vastuuta.

Toimintaympariston muutos

Nopeat yhteiskunnalliset muutokset koskevat seurakuntien eldmaa. On
etsittdva uusia tapoja toteuttaa kirkon missionaarista tehtavaa. Kansainvali-
sentydnrinnalla lahetystyota tehdaan nykyisin entista enemman seurakun-
nan omalla alueella ja vaikutuspiirissa. Lisaksi digitaalisessa toimintaym-
paristéssa muodostuu globaaleja merkittavia katsomuksellisia yhteyksia
ja yhteisgja.

Suomessa kiinnostus uskonnollisiin kysymyksiin on muuttunut viime
vuosikymmenina. Hengellisen sanoman vastaanottaminen vaihtelee suu-
resti ihmisten erilaisten elamantilanteiden ja kokemusten vuoksi. Lisaksi
lapsikasteiden maara on laskusuunnassa, joten tulevaisuudessa yhteys
kristinuskoon ja sen tapoihin ohenee. Evankelioimalla pyritaan yleensa
tavoittamaan niita, jotka eivat ole kristillisten yhteisdjen vaikutuspiirissa.

Ihmisarvo perustuu Jumalan luomistydhon. Seurakunnat ovat entista
enemman moniaanisia, koska niissa entista paremmin tunnistetaan, etta
kaikki ovat uskostaan riippumatta Jumalan kuvia ja tasa-arvoisia. On kuiten-
kin olemassa erilaisia ndkemyksia siita, miten ja miksi ihmisia tulisi tavoittaa.

Kasitys evankelioimistoiminnasta on muovautunut historian kuluessa
erilaisten korostusten ja toimintatapojen kautta. Evankelioimisen henkil6-
kohtaista uskonratkaisua korostavaa maaritelmaa on kritisoitu sen vuoksi,
ettad yksilokohtainen evankeliumin tulkinta voi helposti irrottaa evankelioi-
misen seurakunnan kokonaisvaltaisesta elamasta.

Evankelioiminen ymmarretaan nykyisin varsin laajasti mukaan kutsumi-
sena. Evankelioimista voi tapahtua monin eri tavoin, esimerkiksi musiikin,
kuvataiteen ja kehollisten harjoitusten avulla.

Seuraa minua!l 9



Kutsu muutokseen

Kirkkojen maailmanneuvoston hyvaksyma lahetysasiakirja (2013) Yhdessd
kohti eldmédd painottaa sita, etta "Henki kutsuu meita kaikkia sellaiseen
ymmarrykseen evankelioimisesta, joka perustuu paikallisseurakunnan ela-
maan, jossa jumalanpalvelus kuuluu erottamattomasti yhteen todistuksen,
palvelun ja keskindisen yhteyden kanssa.”

Evankelioimiseen kuuluu keskeisend ulottuvuutena kutsu muutokseen.
Se koskee seka evankeliumin julistajaa etta sen vaikutuspiirissa olevia. Evan-
kelioiminen on jokaisen kristityn tehtava. Luterilainen korostus yleisesta
pappeudesta tukee tata kasitysta. 1. Piet. 3:15: "Olkaa aina valmiit antamaan
vastaus jokaiselle, joka kysyy, mihin teidan toivonne perustuu.”

Kirkkojen maailmanneuvoston Maailmanlahetyksen ja evankelioimisen
konferenssi Arushassa (2018) otti teemakseen muuttuvan ja muuttavan
opetuslapseuden, joka koskee seka yksildita etta yhteisoja.

Arushan kutsu paattyy rukoukseen:

Rakastava Jumala. Me kiitamme sinua elaman lahjasta kaikessa sen mo-
ninaisuudessa ja kauneudessa. Herra Jeesus Kristus, ristiinnaulittu ja ylos-
noussut, me ylistdmme sinua, koska tulit etsimaan kadonneita, vapautta-
maan vangittuja, parantamaan sairaita ja kaannyttamaan itsekeskeisia.

Pyha Henki, me iloitsemme siitd, ettd hengitdt maailman eldmdéssa ja tulet sy-
ddmiimme. Kun me eldmme Hengessd, saamme myds vaeltaa Hengessd. Anna
meille uskoa ja rohkeutta ottaa ristimme ja seurata Jeesusta, ettd tulisimme
oikeudenmukaisuuden ja rauhan pyhiinvaeltajiksi omana aikanamme.

Auta, ettd olisimme siunaukseksi kansallesi, varjelisimme luomakuntaa ja
antaisimme kunnian sinun nimellesi. Tatd rukoilemme Herramme Jeesuksen
Kristuksen kautta. Aamen.

Evankelioimisen kisitteitd

Seuraavassa on lueteltu eraita kasitteita, joita esiintyy evankelioimistoimin-
nan yhteydessa. Kasitteiden maaritteleminen aukottomasti on haastavaa,
mutta seuraavat tulkinnat voivat olla hyodyllisia toimintaperiaatteiden val-

mistelussa.
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KASITE

KUVAUS

Lihetysty6 ja
evankelioiminen

Lahetystyd ja evankelioiminen perustuvat Jeesukseen an-
tamaan tehtdvain. Molempien tavoitteena on kutsua Jee-
suksen seuraajiksi. Lihetys ja evankelioiminen kuuluvat
sisdllollisesti yhteen. Ne ovat kristillisen kirkon pysyva

uudistusliike, joka ilmenee kokonaisvaltaisena toimintana.

Tavoitteena on, ettd usko kolmiyhteiseen Jumalaan tulee
henkilon eldméssd merkitykselliseksi. Ihmisten kohtaami-
nen voi tapahtua monin eri tavoin heiddn omissa elimén-
tilanteissaan.

Seurakunnan hallinnossa ldhetysty6 tarkoittaa seurakun-
nan myos taloudellisesti tukemaa kansainvilistd tyotd,
jota tuetaan seka talousarviomdardrahoin ettd vapaaehtoi-
sen kannatuksen kautta (mm. kolehdit ja myyjaistuotot).
Kansainviliseen ty6hon tarkoitettuja kansainvalisen tyon
mddrdrahoja ei voi kdyttdd kotimaan ty6hon. Siséllollisesti
lahetystyotd toteutetaan sekd kotimaassa ettd kansainvi-
lisesti.

Evankelioimistoimintaa toteutetaan useimmiten lapdisy-
periaatteella seurakunnan tydaloilla. Se tapahtuu myds
monien toimijoiden kanssa yhteistydssa.

Missionaalisuus ja
missionaarisuus

Missionaalisuus tarkoittaa sitd, etta seurakunnan olemuk-
seen kuuluu lihetettyni oleminen. Missionaarisuus on
ulospdin suuntautuvaa ldhetystyotd ja evankelioimista.

Evankeliumi,
llosanoma

Evankeliumi tarkoittaa Uudessa testamentissa hyvaa sa-
nomaa, ilosanomaa. Sana ilmaisee Jeesuksen eliméntydn
merkityksen. Evankeliumi on Uuden testamentin keskei-
simpid kdsitteita.

Se on myds vastakohta lain kisitteelle. Laki ilmaisee Ju-
malan vaatimuksen ja evankeliumi ilmaisee sen, mitd Ju-
mala armosta lahjoittaa ihmiselle.

Uskoon tuleminen

Usko on Jumalan lahja. Olennaista uskoon tulemisessa

on se, mitd Jumala tekee Kristuksessa ihmisten hyviksi.
Uskoon tulemisella ilmaistaan usein henkilon kokemaa
voimakasta eldmdnmuutosta, joka voi liittyd tiettyyn ajan-
kohtaan.

Uudessa testamentissa "uskoon tuleminen” merkitsee uut-
ta identiteettid Jeesuksen seuraajana. Kreikan sana niotig
("pistis”) tarkoittaa 'uskoa’ ja myds 'luottamista’. Thmisen
elama voi muuttua. Talld muutoksella on vaikutus sekd
seurakuntaan yhteisond ettd yhteiskuntaan. Luterilaisessa
uskonkasityksessd kaste ja usko liittyvit yhteen. Kasteen
sakramentissa ilmenee Jumalan rakkaus jokaista ihmista
kohtaan.

Seuraa minua!
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KASITE KUVAUs

Heritys Herdtys tarkoittaa hengellistd liikehdintds, jonka aikana
koetaan Jumalan puhuttelevan ihmisid erityiselld tavalla.
Heratys voi uudistaa seurakuntaa hengellisend yhteisona.
Sen aikana ihmiset voivat 16ytdd uskon merkityksen eld-
madssadn.

Kddntyminen, Evankelioimisen tavoitteena on ihmisen kdantyminen,

kddnnyttiminen joka tarkoittaa henkilokohtaista maailmankatsomuksen

muutosta. Kddnnyttdminen, proselytismi, puolestaan viit-
taa henkiseen vékivaltaan toisen ihmisen painostamisessa
uskonnolliseen vakaumukseen.

Evankelioimisen tavoitteena on hyviksytyksi tulemisen
kokemus Jumalan edessa. Tdman perustana on armo, joka
ei perustu ihmisen tekoihin tai ansioihin. Kd&nnyttdmi-
nen voi saada ihmisen kokemaan itsensa huonoksi, kel-
paamattomaksi ja hdpedmaan.

Opetuslapseus

Opetuslapseus tarkoittaa lahjaa ja kutsumusta toimia Jee-
suksen seuraajana hanen esimerkkinsd mukaisesti.

Seurakuntien
istuttaminen

Seurakuntien istuttaminen tarkoittaa uusien seurakuntien
perustamista, missi keskeisind toimijoina ovat vapaaehtoi-
set kristityt.

Késite vertautuu kirkollisessa toimintaympéristdssa hen-
gellisten yhteisdjen toiminnan aloittamiseen ja mahdollis-
tamiseen.

Evankelioimisjirjesto

Evankelioimistoimintaan keskittyvat jirjestot tarjoavat
koulutusta seurakuntien tyontekijoille ja vapaaehtoisil-
le sekd tukevat seurakunnallista evankelioimistoimintaa.
Monilla evankelioimisjrjestGilld on my6s luontevia yhte-
yksid herdtysliikkeisiin.

12

Evankelista

Seuraa minua!

Evankelistan tehtdvd tunnetaan Raamatussa yhtend seura-
kunnan tehtévista (esimerkiksi Ap.t. 21:8).

Evankelista on kristitty, joka toteuttaa evankelioimisteh-
tavaa seurakunnan tai kristillisen yhteison valtuuttamana.
Han voi olla seurakunnan tai jérjeston palkattu tyontekijd
tai vapaaehtoinen. Evankelistan kutsumusta on hyva tu-
kea koulutuksella.

Hengellinen toimintaymparisto

Seurakunta on hengellinen yhteisd. Tydntekijdille se on samalla tydyhtei-
s6, jossa noudatetaan tydyhteisdja koskevia lakeja, sdantdja ja maarayk-
sid. Yhteis66n kuuluu eri tavoin hengellisyytta kokevia henkil6itd. Yhteison
johtamisessa olennaista on moninaisuuden hyvaksyminen. Seurakuntien ja
kirkon taloudelliset tulevaisuuden nakymat pakottavat laajentamaan vapaa-
ehtoisten mahdollisuuksia toimia.

Kristityn osoittama rakkaus on seurausta Jumalan osoittamasta rakkau-
desta Jeesuksessa Kristuksessa. Uskosta seuraa rakkaus. Usko luo perustan
sille, etta kristityn elama kantaa hyvaa hedelmaa. Seurakunta on Jeesuksen
seuraajien yhteiso, joka kutsuu kaikkia ihmisia kohti Jumalan valtakuntaa.

Jumalanpalvelus toimii seurakuntalaisten merkittavana yhteisena hen-
gellisen kokemuksen hetkend. Toimintaymparistdn muutos haastaa messua
toteuttavat tyontekijat ja vapaaehtoiset pohtimaan jumalanpalveluksen hel-
posti omaksuttavuutta, kutsuvuutta ja yhteisollisyytta.

Eri tavoin toteutetut jumalanpalvelukset korostavat Jumalan armoa ja
rakkautta. Niissa toteutuu evankeliumin sanallinen kuuleminen ja ehtool-
lisessa fyysinen kokemus armon valineesta. Tydntekijat, luottamushenkil6t
ja seurakuntalaiset tarvitsevat messussa mahdollisuuksia sanoittaa oman
uskonsa merkitysta.

Hengellisen toimintaymparistén muutos haastaa seurakunnan toimintaa
opetukselliseen suuntaan. Toiminnassa tulee yha useammin huomioida us-
kon perusasioiden opettamisen tarve.

Hengellinen opetus seurakunnassa perustuu seka kristillisen elamantavan
esimerkkiin ettd opetukseen Jumalan Sanasta. Siksi myds hengellinen puhe
on tarkedssa osassa opetuksen kokonaisuutta. Evankelioimisen nakdkulmas-
ta hengellisella puheella pyritdan vahvistamaan ihmisen kokemusta uskon
merkityksellisyydestd. Tdma saattaa toteutua sind-muotoisena puheena. Kai-
kenlaista hengellista vallankayttda tulee valttaa. Hengellinen puhe edellyttaa
retorista taitoa, jota voi myds harjoitella ja johon on tarjolla koulutusta.

Seuraa minua! 13



Evankelioimisen periaatteita

14

. Evankelioiminen avaa Jeesuksen merkityksen uskon keskeisena avai-

mena. Se kutsuu Jeesuksen seuraamiseen ja kestavaan yhteyteen kol-
miyhteisen Jumalan kanssa.

Evankelioiminen kutsuu jasentymaan osaksi Jeesuksen perustamaa,
kaikkia mukaan kutsuvaa yhteiséa. Evankelioiminen esittda kutsun ela-
maan yhteydessa toisiin Jeesuksen seuraajiin, seurakuntaan.

Evankelioiminen tekee ilosanomasta ymmarrettavaa etsijan eldman-
ymparistd huomioiden. Evankelioiminen asettuu vuorovaikutukseen ja
dialogiin etsijan elamankokemuksen kanssa. Evankelioiminen kuunte-
lee etsijda ja pyrkii ymmartamaan hanen elamankysymystensa todel-
lisuutta. Evankelioiminen ei vaheksy tai jata huomiotta etsijan omaa
kokemusta itsestaan tai elamankysymyksistaan.

Evankelioiminen ei vaadi toteuttamaan tiettya ulkoista elamanmallia.
Kun kristitty puhuu omista eettisista ja opillisista valinnoistaan, han
kertoo kuulijalle my6s, jos kysymykseen liittyy muita tulkintoja. Evankeli-
oiminen on kutsu vapauteen. Se ei edellyta evankelistan omien elaman-
tapojen noudattamista. Pyha Henki antaa kristitylle omat armolahjansa,
kutsumuksensa ja palvelutehtavansa. Pyha Henki puhuttelee etsijaa ja
osoittaa etsijalle ne omiin elamanvalintoihin ja eldmantapaan liittyvat
asiat, joissa etsija voi tehda parannusta.

Evankelioiminen ei edellytd uskoon tulemisen tunnekokemusta. Uskon -
merkityksellisyyden kokemuksen voi kokea monella tavalla.

Evankelioiminen tapahtuu seurakuntayhteisdn osana, vaikka sen toteut-
tamistapa olisikin kahden ihmisen valinen. Evankelista on seurakun-
nan johdon ohjauksessa ja viime kadessa seurakunnat ovat piispan
kaitsennassa.. Evankelista toimii aina kutsuvan seurakunnan tai oman
seurakuntayhteisdnsa teologisten linjausten ja toimintaperiaatteiden
puitteissa.

Seuraa minua!

7. Evankelioiminen voi toteutua erityisena ja yleisena kutsumuksena. Eri-

tyinen kutsumus on henkilén saama kutsumustehtava kertoa ilosano-
maa. Yleinen kutsu toteutuu osana seurakunnan perustoimintaa ja seu-
rakuntalaisten eldamantapaa. Evankelioiminen liittyy kirkon tydntekijan
ty6hon, silld se on seurakunnan ydintehtava.

. Evankelioiminen ei lupaa sairauksien parantumista, helpompaa elamaa

tai ratkaisuja etsijan elamankysymyksiin. Ihminen tulee ohjata aina mie-
lenterveyspalveluiden tai ladketieteellisen avun piiriin heti, kun epadilys
sellaisen tarpeellisuudesta heraa. Kolmiyhteinen Jumala toimii ihmisen
tahdosta riippumatta.

. Evankelioiminen antaa kuulijalle/osallistujalle aina mahdollisuuden

myds kieltdytya kutsusta ilman hapeadlliseen tilanteeseen joutumista.
Evankelioiminen ei painosta tai pelottele tekemaan uskonratkaisua.
Kirkko on hyvaksynyt Turvallinen seurakunta -asiakirjan, jonka periaat-
teiden mukaisesti kaikki seurakunnan toiminta kuten evankelioiminen
tapahtuu.

10. Seurakunta kouluttaa ja valmentaa tydntekijoita ja seurakuntalaisia

evankelioimiseen liittyvissa asioissa.

Seuraa minua! 15



Esimerkkejd toimenpiteistd, joilla evankelioimista
voidaan edistad seurakunnassa

MAHDOLLISIA ESILLE NOUSEVIA
ASIAKOKONAISUUKSIA

MITEN KASITELLA NIITA?

- Millaista toimintaa seurakunnan tulisi jar-
jestdd? - Keita tulisi erityisesti huomioida?
- Millaisia evankelioimisen tapoja on
kaytettdvissa?

- Miten seurakuntalaiset voivat toimia
asian edistdmiseksi?

1. Jarjestetdin seurakuntalaisille ja luot-
tamushenkilGille avoimia keskusteluti-
laisuuksia seurakunnan tavoittavasta ja
evankelioivasta toiminnasta.

- Miten seurakunnan toiminnassa nakyy
seurakunnan ydinviesti?

- Miten seurakunnan toiminnasta kiin-
nostuneet ohjataan mukaan?

- Kuka vastaa evankelioimisesta ja ihmis-
ten tavoittamisesta?

- Millainen evankelioiminen on seura-
kuntamme linjan mukaista ja turvallista
hengellisyytta?

2. Jdrjestetddn tyontekijoiden kesken
keskustelu siitd, miten seurakunta tavoit-
taa uusia ihmisid. Pyritddn luomaan yhtei-
sesti tiedossa olevia kdytintoja.

- Mitd erityisid kohderyhmi alueella on,
joita seurakunta nikee téirkedksi tavoit-
taa?

- Miten kertoa uskosta paikkakunnalla
kiinnostavasti?

- Keiden kanssa aletaan tehdi yhteistyo-
ta? Miten yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa jarjestetddn?

3. Tehddan suunnitelma siitd, keitd seu-
rakunta haluaa erityisesti tavoittaa uskon
perussanomalla seuraavien vuosien
aikana?

- Miten uskon perusasiat ndkyvat seura-
kunnan viestinndssa?

- Millainen on seurakuntalaisten rooli
viestinndssa?

- Missd seurakunnan jo olemassa olevassa
toiminnassa syntyy sisiltoja, joita voisi
hyodyntdd digitaalisessa viestinndssa?

4. Laaditaan ja pdivitetddn viestintdsuun-
nitelma sisdltoviestinnidn nikdkulmasta.

- Miten tuetaan seurakuntalaisten tietota-
soa uskon perusasioista?

- Miten tuodaan esille uskon perusasioita
arjen tilanteissa?

5.Toteutetaan toiminnan siséltosuunnit-
telun tydskentely hengellistd toimintaa
toteuttavien tyontekijoiden ja aktiivisim-
pien vapaaehtoisten kanssa.

- Ketkd vapaaehtoisista tai seurakunnan
tyontekijoistd haluavat aktivoitua evan-
kelioimisessa?

- Miten huolehditaan heidén koulutuk-
sestaan ja ohjauksestaan?

- Kuka toimii yhteyshenkilond koulutet-
tuihin?
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6. Laaditaan toiminnallinen suunnitelma
ja taloudellinen budjetointi evankelioin-
tikoulutuksiin.

Pohdintakysymyksia

. Miten huolehdimme seurakuntana siita, etta tilaisuuteemme

10.

1.
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Miten seurakunnan tulisi tukea niita, joille evankelioiminen
on erityinen kutsumus, samalla tukien yhteista missiota?
Miten seurakunnassa annetaan tilaa maallikon elaman

ja hengellisen kokemuksen kuulemiselle? Milloin ja miten
tyontekijan on puututtava tilanteen kulkuun?

Miten seurakunnassa voidaan edistaa evankeliumin
julistamista? Miten huomioidaan yksittaisen seurakuntalaisen
sisdinen kutsumus? Miten tuetaan evankeliumin viestimista
monipuolisella tavalla? Miten tuetaan ja koulutetaan
seurakuntalaisia oman kutsumuksensa toteuttamisessa?

Evankelistan tehtavassa on keskeista Jeesuksen ristin-
kuoleman ja ylésnousemuksen merkityksen korostaminen
ja Jeesuksen esimerkin seuraaminen. Miten tama nakyy
seurakunnan toiminnassa? Missa seurakunnan toiminnassa
on mahdollista pohtia Jeesuksen kokonaisvaltaisen
seuraamisen merkitysta?

Mita huolia tai pelkoja liittyy maallikon ohjaamiin hengellisiin
tilaisuuksiin? Miten voimme ohjata maallikkoja viisaasti, jotta
huolet ja pelot eivat toteudu?

. Miten kirkkotilan kutsuvuutta ja vastaanottavuutta voidaan

parantaa? Millaisia muutoksia seurakuntien tilojen tarvitaan,
jotta ne voivat olla kutsuvia? Miten saavutettavuus toteutuu
tiloissa?

osallistuva kokee itsensa tervetulleeksi ja hyvaksytyksi
toiminnassamme?

. Miten tapahtumaviestinnan tdydentaminen sisalté- ja

elamantarinaviestinnalla voidaan toteuttaa tehokkaasti?
Millaisia muutoksia tarvitaan viestintddmme?

. Seurakuntalaisilla ja tyontekijéilla voi olla kielteisia

kokemuksia menneisyydessa toteutetusta evankelioimisesta.
Miten seurakuntana kohtaamme tallaisia muistoja kantavia?

. Miten seurakunnan hengellinen puhe voi olla merkityksellista

jaihmisen luo tulevaa? Millainen merkitys on sina-puheella?
Millainen merkitys on mina-puheella? Miten huolehdimme,
ettd puheestamme ei tule hengellista vakivaltaa?

Millainen merkitys puheessa on Jumalan tekemalla
muutoksella meissg, ja mika voisi olla taman viestinnan
vaikutus?

Miten kaytamme musiikkia ja taidetta pyhan kokemisena ja
tavoittamisen valineena seurakunnassa?




Digitalisaatio tarjoaa seurakunnille monia mahdollisuuk-
. sia tavoittaa ja olla vuorovaikutuksessa kaikkien ihmisten
e ' kanssa. Seurakunnalliseen toimintaan digitalisaation tuomat

mahdollisuudet kuuluvat luontevana osana.
__DIGIFAALI NEN.
TO1 MWMRTS I O‘*-' Sosiaalisen median alustat, kuten Facebook, Instagram ja YouTube tarjoavat

monipuolisen mahdollisuuden tavoittaa ja sitouttaa. Nuoria ja nuoria aikuisia
§

‘ voidaan tavoittaa tehokkaasti mm. TikTokissa, Snapchatissa ja Discordissa.
Sosiaalinen media perustuu yhteisdajatukseen, jolloin vertaistuki kuuluu

st e

sen olemukseen. Sielld voi samalla jakaa hengellista sisaltéa ja keskustella
monista kiinnostavista asioista. Verkkosivustot ja sosiaalisen median kana-
vat toimivat kuitenkin helposti vain yksisuuntaisina kanavina, jolloin niiden
vuorovaikutteisuusmahdollisuudet eivat paase toteutumaan.
Digitalisaatio mahdollistaa seurakunnille analytiikkaan ja tietoon perustuvan
padtoksenteon. Tietojen keraaminen ja niiden analysoiminen on entista hel-
pompaa. Se auttaa ymmartamaan eri ikaryhmien tarpeita, toiveita ja todelli-
suutta. Tieto monien seurakuntalaisten aktiivisuudesta ja toiminnasta verk-
koalustoilla auttaa tuottamaan entista raataldidympaa ja vaikuttavampaa
sisdltéa. Tama edellyttaa huolellista suunnittelua, jotta digitaaliset palvelut
olisivat tarkoituksenmukaisia ja turvallisia. On tarkeaa kayttaa sosiaalista
mediaa vastuullisesti ja ottaa huomioon yhteison tarpeet ja odotukset. Me-
dialukutaito korostuu entisestaan digitaalisissa toimintaymparistoissa.
Mahdollisuudet tekoalyn hyédyntamiseen ovat kaikkien ulottuvilla. Te-
koaly on yleiskasite, jolla viitataan monenlaisiin tietokoneohjelmiin, jotka
perustuvat padosin todennakoisyyslaskentaan. Kyseessa on ennen muuta
tyovaline, jonka avulla voidaan helpottaa monia tydskentelyprosesseja.
Tekoalyn tuotosta pitaa pystya kriittisesti arvioimaan, jolloin tarvitaan pe-
rinteista asiantuntemusta. Tekoalyyn liittyvia eettisia kysymyksia ei viela
kaikkia tunneta.

Digitaaliset ymparistot kohtaamisen paikkana
Viestinnallisten sisaltdjen rinnalla toimintaymparisté6n kuuluvat kohtaami-
nen ja vuorovaikutus. Tarvetta on ihmislaheiselle ja ajankohtaiselle keskus-

telulle. Erityisesti paikallisuus ja henkil6kohtaiset kertomukset kiinnostavat
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kuuntelijoita mm. podcasteissa.

Nuoret sukupolvet hakevat yha enemman tietoa, uutisia seka tietoa
tapahtumista lahinna sosiaalisesta mediasta. Digimaailman ominaispiirre
on jatkuva yhteydenpidon vertaisryhmien kanssa. Seurakuntien tulee lisata
lasnaoloaan sosiaalisessa mediassa, kun halutaan tavoittaa nuorempia
sukupolvia. Aktiivinen lasnaolo sosiaalisessa mediassa madaltaa kynnysta
ottaa yhteytta seurakunnan tydntekijaan. Talléin syntyy monia mahdolli-
suuksia positiiviseen vuorovaikutukseen. Tarkeda on, ettd seurakunnassa
kaikkien tyontekijaryhmien osaaminen tulee kayttoon.

Seurakuntien on siirrettava merkittavasti tyontekijaresursseja toimin-
tamalleihin, joissa kohdataan nuorta aikuisvaestéa. Hyva lahestymistapa
on kysya, miten sosiaalisen median sisall6illa voidaan liittya heidan arkito-
dellisuuteensa. Seurakunnan toimijan on luonteva kasitella sosiaalisessa
mediassa ajankohtaisia aiheita uskonnollisesta ja eettisesta nakokulmasta.

Sosiaalisessa mediassa on hyva toimia persoonina. Aito lasnaolo ja sa-
malla tasolla tapahtuva vuorovaikutus vetoavat ihmisiin. Vaikuttava vies-
tinta toteutuu usein henkildiden omilla kasvoilla ja ddnensavylla. On hyva
huomioida ja vahvistaa myos aktiivisten seurakuntalaisten roolia mielipi-
devaikuttajina ja sisalléntuottajina.

Toiminta digitaalisissa ymparistdissa ylittaa erilaisia raja-aitoja. Laaja yh-
teistyd seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa mahdollistaa pitkajan-
teisen ja tavoittavan toiminnan. Paikallisuuden teemat tuovat laheisyyden
tuntua. Siita esimerkkina ovat tilaisuuksien striimaukset. Talldin vuorovai-
kutteisuus voi onnistua myos maantieteellisesti laajalla alueella.

Seurakunnan viestinnan sosiaalisessa mediassa tulee olla vastavuoroista
yhteydenpitoa. Talldin on hyva kartoittaa sita, milla tavoin ihminen I6ytaa
hengellisen polkunsa kotona, koulussa, oppilaitoksissa ja tyopaikoilla. Mo-
biilisovellukset tavoittavat myds niita, joilla ei ole kdytdssaan tietokonetta.

Seurakunnan suunnittelussa ja resurssien jakamisessa on hyva tiedostaa
uuden tyétavan mahdollisuudet, joka edellyttaa vakiintuneiden toimintata-
pojen uudelleen arviointia. Useiden seurakuntien yhteistyd voi vahvistaa
digitaalisen toiminnan merkitysta. Resurssien kannalta on viisasta I6ytaa
seurakunnista aidosti motivoituneita ihmisia, joille tarjotaan mahdollisuus
kehittda seurakunnan digitaalista lasnaoloa.

Digitaalinen markkinointi on kehittynyt erityisesti yritysmaailmassa. Mo-
net sen valineista soveltuvat myds seurakunnan monikanavaisten viestien
tukemiseen. Tallaisia valineita voivat olla esimerkiksi erilaiset testit ja kyselyt.
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Uutiskirjeiden kayttda voidaan ohjata tarkasti erilaisille kohderyhmille.

Tulisiko kokonaiskirkolla olla verkkopappeja, digidiakoneja tai valta-
kunnallista nuorisotydta eri verkkoymparistdissa? Miten tata kaikkea tulisi
koordinoida? Mita kannattaa tehda paikallisesti ja mita laajemmassa yh-
teistydssa? Miten toteutetaan jo olemassa olevan toiminnan synergia digin
kanssa? Kaytetaanko seurakunnassa uutiskirjetta? Mita mahdollisuuksia on
vuorovaikutukseen verkossa?

Hengelliset kysymykset verkossa

Merkittava osa vuorovaikutuksesta, pohdinnoista ja mielipidevaikuttami-
sesta tapahtuu tana paivana sosiaalisessa mediassa, jossa tarvitaan keskus-
televaa ja kuuntelevaa ldsndoloa, ihmisten aitojen kysymysten ja tarpeiden
todesta ottamista. Voimme tarjota paikkoja, joissa ihminen voi lahestya
seurakuntaa omalla tavallaan ja hanelle sopivalla hetkella.

Toimiessamme sosiaalisessa mediassa seurakunnissa tulee olla valmius
aitoon ja toista kunnioittavaan keskusteluun ja kokemusten jakamiseen.
Samalla voimme tarjota rohkeasti hengellisia sisaltdja ja pohdintaa aitojen
kysymysten aarelld. Tavoitteena on, ettd seurakunta on rikkaasti hengelli-
nen ja moninainen yhteiso, jossa usko, toivo ja rakkaus toteutuvat.

Kirkon viimeisimman (2023) viestintaselvityksen mukaan keskeista on
tyépanoksen suuntaaminen yhteiseen viestintdan ja vuorovaikutukseen.
Sosiaalisessa mediassa voi kdynnistaa erilaisia hengellisia haasteita, kuten
kannustaa raamatunlukemiseen, hiljentymiseen tai hyvan tekemiseen, seka
kannustaa seurakunnan jasenia osallistumaan ja jakamaan omia koke-
muksiaan. Hyva ja innostava tapa on jakaa kuvia ja tarinoita seurakunnan
tapahtumista, seka yhteiséllisista hetkista. Kirkon arjen ja kristillisen uskon
perusasioiden vélittamiselle sosiaalinen media on luonteva paikka.

Seurakuntien digitaalisen toiminnan suunnittelu tarjoaa mahdollisuu-
den siirtya pois tydntekijakeskeisyydesta. Esimerkiksi millenniaalien hen-
gellisiin kysymyksiin voidaan vastata, kun he saavat itse kertoa mitka ovat
heille merkityksellisia kysymyksia.

Milla edellytyksilla seurakunnilla voisi olla hengellisia ohjaajia ja pappe-
ja, joiden paaasiallinen tydalueena olisivat digitaaliset ymparistot? Miten
varmistamme, etta sosiaalisessa mediassa toimimme kunnioittavasti ja
annamme tilaa hengellisyyden monimuotoisuudelle?
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Nuorten tavoittaminen

Nuorten aikuisten kohtaamista seurakunnassa voidaan vahvistaa kehitta-
malld monipuolisesti yhteydenpidon malleja ja panostamalla vuorovaiku-
tukseen seka sisaltdviestintdan digitaalisissa ymparistoissa.

On selvaa, etta kirkon ja seurakuntien viestintakanavat tavoittavat erit-
tain huonosti nuoria kohderyhmia. Tavoittavien kanavien ja toimivan vuo-
rovaikutuksen luominen vaatii mittavaa resurssointia ja pitkdjanteisyytta
verkossa tapahtuvaan toimintaan ja sisallén tuotantoon. Resursseja tulee
suunnata uudella tavalla.

Kohderyhmatuntemusta on lisattava ja etsittava siihen sisalldllisia kar-
kia. Nuoria kiinnostavat teemat liittyvat ihmisyyteen, eldaman haasteisiin,
toivoon, luontoon ja luontohengellisyyteen, henkisyyteen, tasa-arvoon seka
oikeudenmukaisuuteen. Rohkeus, yllatyksellisyys ja kokonaisvaltainen hy-
vinvointi my&s kiinnostavat nuoria. Seurakuntien tulee tarjota sisaltéa myos
hengellisille etsijoille.

Miten tavoitamme eri kohderyhmia? Miten luomme mahdollisuuksia sy-
ventaa nuorten hengellista elamaa? Mista nuoret aikuiset voivat saada
vastauksia omiin hengellisiin kysymyksiinsa verkossa?

Strateginen johtaminen ja tavoitteellisuus

Digitaalinen toimintaymparisto ei ole irrallinen johtamisen osa-alue eika vain
viestinnan toimintakenttaa vaan kirkkoherran ja seurakunnan johtoryhman
vastuulla oleva asia. Evankelioiminen kuuluu strategiseen suunnitteluun.
Sisaltostrategia auttaa seurakuntaa saavuttamaan asettamansa tavoitteet,
optimoimaan resurssien kdyttoa ja luomaan vaikuttavampaa lasndoloa ver-
kossa. Strategian laatiminen lahtee selkeiden ja mitattavissa olevien tavoittei-
den asettamisesta sosiaalisen median lasn&ololle. On tarkea maaritella mita
halutaan saavuttaa, olipa kyse sitten tunnettuuden lisaamisesta, yhteisén
rakentamisesta tai seurakunnan jasenyyden vahvistamisesta. Sisaltostrate-
giassa tulee tarkasti maaritella kohderyhma eli ne ihmiset, joita eri kanavilla
halutaan tavoittaa. Tama auttaa teemojen maadrittelyssa, viestintatavoissa
(video, teksti, audio, kuva) ja visuaalisen ilmeen valinnassa.

Kohderyhmien ja tavoitteiden maarittely auttaa paattdamaan, mitka
sosiaalisen median alustat ovat toimivia ja paljonko niihin panostetaan.
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Strategia maadrittelee, mitd mittareita kaytetaan tavoitteiden saavuttami-
seksi. Tama auttaa arvioimaan toiminnan tehokkuutta ja tekemaan tar-
vittaessa muutoksia. Strategian laatimisen yhteydessa mietitdan keinoja,
miten seurakunta vahvistaa vuorovaikutusta jasentensa ja toiminnasta
kiinnostuneiden kanssa. Tahan liittyy muun muassa kommentteihin ja ky-
symyksiin vastaaminen, aktiivinen osallistumisen keskusteluihin ja osallis-
tamisen muotojen tarjoaminen. Sosiaalisessa mediassa kannattaa tehda
rohkeasti ja ennakkoluulottomasti kokeiluja ja seurata, millainen lasndolo
ja sisaltd toimii parhaiten halutun kohderyhman kanssa. Avainasemassa
on julkaisujen saanndllisyys seka visuaalinen ilme. Digistrategiassa on hyva
maadritelld, miten tydntekijéiden ja tyéhon osallistuvien seurakuntalaisten
ohjeistaminen ja kouluttaminen hoidetaan.

Seurakunnan omien sosiaalisen median kanavien tavoittavuuden seuran-
ta ja vuorovaikutuksen arviointi auttavat kehittdamaan ja arvioimaan ty6ta.
Seuranta auttaa hahmottamaan, mika toimii parhaiten sitouttamisessa ja
tavoittamisessa. Se auttaa optimoimaan sisallén viestia ja tyylia.

Mittaaminen tarjoaa tietoa kohderyhman kayttaytymisesta ja mielty-
myksista sosiaalisessa mediassa. Se auttaa raataldimaan paremmin koh-
dennettua viestintdd. Mittaaminen auttaa my6s havaitsemaan muutoksia
kayttaytymisessa tai mielipiteissa, mika on tarkeda esimerkiksi tilanteissa,
joissa tulee reagoida nopeasti (esim. kriisitilanteet ja mainekysymykset).
Sosiaalisen median seuraamisen avulla organisaatio voi jatkuvasti arvioi-
da ja parantaa strategiaansa vastatakseen muuttuviin tarpeisiin ja yleisén
odotuksiin.

Miten voidaan osallistaa seurakuntalaisia sosiaalisen median strategian
laatimiseen? Miten sosiaalisen median avulla voidaan arvioida strategiaa?

Palautteen kerddminen ja analysointi

Digitaaliset tyokalut ja tekoaly helpottavat palautteen ja kokemusten keraa-
mista ja analysointia. On tarkeaa, etta palautteeseen reagoidaan ja tehdaan
parannuksia seka tehdaan valintoja. Seurakuntalaiset voivat kokea, etta
heidan mielipiteitdan kuunnellaan ja niita arvostetaan. Palautteiden keraa-
minen on laadittava niin, etta ne ovat yhteismitallisia esimerkiksi niin, etta
eri toiminnoissa kaytossa olevat palautelomakkeet ovat vertailukelpoisia.
Analyysi on mahdollista vain, jos mittaristo on selkea.
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Tahan on listattu muutamia palautteen kerdaamisen tapoja:

+ Verkkokyselyssa voidaan kysya mielipiteita niin jumalanpalveluksista, si-
salloista, tapahtumista kuin muustakin seurakunnan toiminnasta.

+ Sahkopostitse palautteen kerdaaminen on tehokas tapa saada suoraa ja
yksildllista palautetta.

+ Sosiaalisen median kanavat, kuten Facebook ja Instagram, ovat ketteria
palautteen ja kommenttien kerdamisen alustoja.

+ Seurakunnatvoivat luoda verkkopohjaisia chat- ja keskustelufoorumeita,
joissajasenilla on mahdollisuus jakaa kokemuksiaan ja keskustella muiden
kanssa. Seurakunnan tydntekijat ja muut vastuuhenkil6t voivat seurata
naita keskusteluja saadakseen tietoa siita, mika toimii hyvin ja mita taytyy
kehittaa.

+ Palautteenantoonsuunniteltujenarviointityokalujen kayttd voiolla miele-
kasta esimerkiksi silloin, kun halutaan auttaa seurakunnan jasenia ar-
vioimaan omaa hengellistd polkuaan ja osallistumistaan seurakunnan
toimintaan.

+ Digitaalisia analytiikka- ja seurantatydkaluja kdytetaan arvioimaan, miten
seurakuntalaiset kayttavat verkkosivustoja ja muita digitaalisia palvelui-
ta. Niiden avulla voidaan seurata ja analysoida toiminnan kehittamiseksi
kavijamaaria, kohderyhmia, sivujen katseluaikoja ja muita tilastoja.

+ Erilaisilla sensoreilla datan kerdaaminen on myos mahdollista esim.
striimattujen jumalanpalvelusten osallistujilta.

Tiedolla johtaminen

Digitalisaatio on tuonut paljon tytkaluja tiedolla johtamisen tueksi. Tiedolla
johtamisella tarkoitetaan ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietoon perustu-
vaa paatdksentekoa. Tiedolla johtaminen voi auttaa tunnistamaan kasvun
ja kehittymisen mahdollisuudet. Se voi auttaa seurakuntaa laajentamaan
evankelioimistoimintaansa ja tavoittamaan uusia jasenia. Tieto auttaa luo-
maan yhtendisyytta ja yhteisollisyytta seurakunnassa. Kun jasenet ja tyon-
tekijat jakavat tietoa ja tavoitteita, se luo vahvempaa yhteenkuuluvuutta.

Systemaattisesti keratty tieto ja data auttavat seurakunnan paattajia toi-
minnan suunnittelussa ja kehittdmisessa. Tieto auttaa tunnistamaan jasen-
ten tarpeet ja tarjoamaan heille laadukkaita palveluita. Tiedolla johtaminen
auttaa optimoimaan seurakuntien resurssien; ajan, rahan ja henkildston
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kayton. Se auttaa suunnittelemaan ja kohdentamaan resursseja sinne,
missa niita tarvitaan eniten.

Digitalisaation kasitteita

KASITE MAARITELMA
Digitaalinen Uskonnollisten kdytdnteiden ilmeneminen virtuaalisesti ja fyy-
uskonto sisesti, muuttaen julkisia uskonnollisia kdyténteitd dynaamisem-

miksi verkkoon, mutta sdilyttden perinteisid ndkokulmia.

Digikristillisyys

Ylakasite verkossa tapahtuvalle kristillisen uskon harjoittamiselle
ja viestinndlle, joka muokkaa uskon ilmentidmisti ja teknologian
kayttoa.

Digiteologia Tutkii ja soveltaa digitaalisen teknologian kaytt6d hengellisessd ja
uskonnollisessa kontekstissa.

Digiseurakunta Paikallisseurakunnan viesti tai tilaisuus, joka siirretdén verkkoon
yksisuuntaisena viestintind ilman suurta vaikutusta toimintakult-
tuuriin.

Seurakunta Seurakuntayhteisd, jonka toiminta ja vuorovaikutus tapahtuvat

verkossa verkossa; voi olla paikallisseurakunnan digitaalinen osa.

Virtuaali- Kokonaan virtuaalimaailmassa toimiva seurakunta.

seurakunta

Hybridiseura- Toimii seka paikallisesti ettd verkossa, yhdistden perinteiset ja

kunta digitaaliset seurakuntakokemukset.

Tekodly Pyrkii jiljittelemd&n ihmisen dlykkyyttd ja kykyd oppia, paatelld,

(Al eli artificial suunnitella ja soveltaa tietoa erilaisissa tilanteissa. Tekodlya

intelligence) kdytetddn muun muassa ongelmanratkaisussa, padtoksenteossa,

ennustamisessa ja automaation toteuttamisessa eri teknisissa
sovelluksissa ja jarjestelmissa.
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Pohdintakysymyksia

1.

Missa seurakuntamme toiminnassa syntyy sisaltd4, joka olisi
kutsuvaa myos digitaalisilla foorumeilla jaettuna?

. Millaisen viestin haluamme seurakuntana kertoa

digitaalisissa ymparistoissa? Millaiset digitaaliset
sisaltéformaatit tukevat taman viestin lahettdmista?

. Millaisia digitaalisen kohtaamisen mahdollisuuksia luomme

niille, jotka eivat pysty saapumaan lasnatilaisuuksiin?

. Miten mahdollistamme vapaaehtoisten osallistumisen

digitaaliseen viestintaan?

. Mita taustatietoa tarvitsemme nykyisesta digitaalisesta

tavoitettavuudesta? Mitd mittareita haluamme seurata
digitaalisuudesta?

. Miten seurakuntana huolehdimme, ettd pysymme ajan

tasalla digitaalisista mahdollisuuksista?

. Onko seurakuntamme viestinnassa nakyvissa ilosanoman

tarkeimmat korostukset? Kuuluuko viestinndssamme
seurakuntalaisen hengellinen kokemus?



Evankelioiminen liittyy kirkon tyontekijoiden ja vapaaehtois-
ten koulutukseen useilla eri tavoilla. Kirkon henkilostokulu-
tusta ja sen kehittdmistd varten on luotu ohjeita ja kdytdnteita.
Vapaaehtoisille suunnattua koulutustarjontaa on varsin vahan.
Seurakuntien luottamushenkilGille suunnattua luottamushen-
kilon tehtaviin liittyvaa koulutusta jarjestavat padasiassa seu-
rakunnat ja hiippakunnat.

Kirkon henkilostokoulutuksen tavoitteena on tukea seurakuntien toimintaa
niin, etta ne voivat parhaalla mahdollisella tavalla toteuttaa kirkon missiota.
Kaikkia koulutuksia lapaisee kirkon tyéntekijan identiteetin ja hengellisen
elaman vahvistaminen ja tukeminen.

Kirkon henkildstokoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, joka on “tarpeen
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vas-
taamaan tyon ja tyétehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia
muuttuvia osaamistarpeita” (KirVestes 20-22, liite nro 12, 5 8§).

Koulutusten ohella on eri toimijoiden toteuttamia tapahtumia, hankkeita
japrosesseja, joissa on koulutuksellisia elementteja, mutta ne eivat tayta hen-
kilostokoulutuksen tunnuspiirteita. Kirkon henkildstokoulutusta toteutetaan
laajassa verkostoyhteistydssa. Toteuttajatahoja ovat Kirkon tutkimuksen ja
koulutuksen lisaksi muut Kirkkohallituksen yksikét, hiippakunnat seka muut
organisaatiot kuten kouluttavat laitokset, jarjestot ja vapaan sivistystyon toi-
mijat. Seurakunnille suunnattu koulutustarjonta kootaan kirkon henkilésto-
koulutuskalenteriin. Tata koontia kaytetdan seurakuntien suunnitellessa ja
resursoidessa henkiléstdnsa osaamisen kehittamista. Ruotsinkielista henki-
|6stokoulutusta suunnittelee, koordinoi ja toteuttaa Porvoon hiippakunta.
Henkildstdkoulutuskalenteriin tarjolla olevat koulutukset arvioidaan ja hy-
vaksytaan viiden laatukriteerin mukaisesti:

1. Koulutus vastaa kirkon henkildstokoulutuksen tavoitteita

2. Tyéelamasuuntautuneisuus

3. Koulutuksella on osaamistavoitteet, laajuus ja keskeiset sisallot
4. Pedagogiset ja kdytannon jarjestelyt

5. Laadunvarmistus
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Periaatteet luovat yhtendisyytta ja lapinakyvyytta koulutustarjontaan, mika
auttaa seurakunnan esihenkildita, tiimeja ja tyontekijoita valitsemaan so-
veltuvimman koulutuksen. Kriteerien mukaisuus ilmentaa kirkon henkilds-
tokoulutukselle asetettuja odotuksia tydelamasuuntautuneisuudesta, osaa-
mislahtdisyydesta ja pedagogisten ja kdytanndllisten jarjestelyjen laadusta.
Kirkon henkildstokoulutus on luokiteltu neljadan ryhmaan:

* Pastoraalitutkinto

* Kirkon ajankohtaiskoulutus (yleensa lyhytkestoista (1-2 pv) ja laajuu-
deltaan suppeaa koulutusta ajankohtaisista teemoista)

* Kirkon taydentava koulutus (Laajentaa ammattiin liittyvassa perus-
koulutuksessa tai tydssa hankittua perusosaamista. Taydennettava
osaaminen liittyy tydn uuteen tydalaan, tydtapaan tai ilmidon).

* Kirkon erityiskoulutus (Asiantuntijuuden ja tyén kehittamiskoulutuksia.
Niiden keskeisin tunnuspiirre on osaamisen, toiminnan ja tyon
kehittdaminen seka ennakointi ja uuteen suuntautuminen).

Kaikissa neljassa koulutustavassa voi olla evankelioimiseen liittyvaa aineis-
toa. Tallaisia ovat esimerkiksi menetelmakoulutukset, jotka palvelevat mis-
sionaarisia tarkoituksia.

Seurakuntien osaamistarpeita

Kirkon tydssa tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista selvitetaan ja arvioi-
daan saannollisesti. Kirkon nelivuotiskertomuksessa (2016-2019) nostetaan
esille nelja keskeista seurakuntien ilmaisemaa osaamistarvetta: viestinta-
osaaminen, tydyhteisdosaaminen, verkosto-osaaminen ja kirkon perusteh-
tavan (mission) osaaminen.

Yhteiskunnan maallistuminen vahvistaa kristillisen opin ja tunnustuksen
syvallisen tuntemisen osaamistarvetta. Hengellisyys moninaistuu ja muut-
tuu, jolloin monipuolisen osaamisenosaamisen merkitys kasvaa. Uskonnon
ja kirkon rooli yhteiskunnassa muuttuu ja kristillisen arvopohjan nakyvyys
heikkenee, siksi kirkon jasenet tarvitsevat myds uutta otetta tyohon. Kirk-
koon liitytaan eri tavoin. My6s dialogi- ja vuorovaikutustaitojen osaaminen
tulee korostumaan.
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Yhteiskunnalliset ja globaalit muutokset synnyttavat jatkuvasti uusia
osaamistarpeita esimerkiksi sosiaaliseen ja yhteiskunnalliseen vastuuseen
liittyen. Yhdenvertaisuus- ja ymparistdosaaminen korostuvat lahitulevai-
suudessa etenkin nuorempien ikaluokkien kanssa toimittaessa. Digitaalis-
ten valineiden ja viestinnan eri muotojen nopea kehittyminen edellyttavat
uudenlaista osaamista kirkon tyontekijoilta, joka on syyta huomioida myds
koulutuksissa.

Tulevaisuudessa tarvitaan koulutusta myds siihen, miten erilaisia teko-
alyratkaisuja voidaan hyoédyntaa ihmisia kohtaavassa tydssa, kuten evan-
kelioimisen prosesseissa. Koulutustarve on seka tekninen ettd teologinen.
Verkon kautta kaikki evankelioimisen muodot ovat saavutettavissa lahes
kaikkialla. Murrosvaiheessa on tarkeaa huomioida etupainotteisesti tama
teknologian synnyttama haaste koulutuksia suunniteltaessa.

Jumalanpalveluseldman barometrissa (2023) havaittiin, etta tyénteki-
jan tyéhyvinvoinnilla ja hanen aktiivisella osallistumisellaan hengelliseen
toimintaan myds vapaa-ajalla on yhteys.

Evankelioimisen dynaaminen luonne synnyttaa tarpeen henkiléstékou-
lutuksia laajempiin koulutuksiin, joissa on mukana seurakunnan tydnte-
kijoita ja vapaaehtoisia. Kristillisten jarjestdjen ja kansanopistojen osallis-
tuminen tahan koulutustoimintaan on merkityksellista.

Henkildstdkoulutuksen toimintalinjaus evankelioimisessa syntyy paikal-
lisseurakunnan tarpeista. Siihen tarpeeseen kyetaan vastaamaan kirkon
koulutuskalenteriin kootun koulutustarjonnan avulla. Tata taydentavat
tilauskoulutukset ja eri toimijoiden koulutukselliset tapahtumat.

Seurakuntien tydntekijoiden lisaksi koulutetaan myo6s seurakunnan
luottamushenkildita. Sita toteuttavat seurakunnat, hiippakunnat ja STEP-
koulutus. Koulutusten sisallot liittyvat kirkon ajankohtaisiin asioihin ja
ilmidihin seka luottamushenkiléna toimimisen kaytannén sisaltdihin.
Koulutukset tarjoavat my6s mahdollisuuden verkostoitumiseen toisten
luottamushenkildiden kanssa. Seurakuntien toimintaympariston ja jasen-
madran muutosten seurauksena seurakuntien hallinnon ja toiminnan ke-
hittaminen edellyttavat tydntekijajohdon ja luottamushenkildjohdon yh-
teistyon ja yhteisen vision tarvetta. Yksi mahdollinen keino tahan voisi olla
kirkon johtamiskoulutusten ja luottamushenkildkoulutusten yhteisty6n
tiivistaminen.
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Vapaaehtoisille suunnatut ja evankelioimista
kisittelevdt koulutukset

Vapaaehtoisten rooli ja merkitys seurakuntien toiminnassa tulee vahvistu-
maan entisestaan. Toiminnan kehittdmisen nakékulmasta on hyodyllista,
jos tyontekijat ja vapaaehtoiset osallistuvat yhteisiin koulutuksiin ja tapah-
tumiin. Raja henkildstokoulutuksen ja vapaaehtoisten koulutuksen valilla
ohenee tai murenee. Nykyiselldadn seurakuntalaisten koulutus tapahtuu
padsaantoisestijarjestdjen ja heratysliikkeiden toiminnan puitteissa. Talloin
jarjestavana tahona usein on myds kansanopisto tai muu valtion tukea
saava opetusalan toimija. Vakiintuneessa asemassa olevat tukea saavat
toimijat ovat sitoutuneet noudattamaan laadukkaan koulutuksen yleisia
periaatteita. Koulutusalan toimijoiden ulkopuolisten koulutusten laadun-
arviointi on lahinna jarjestajatahon varassa.

Vapaaehtoisille suunnatussa koulutustarjonnassa evankelioimiseen
liittyvia osa-alueita ovat esimerkiksi evankelistakurssit, evankelioivan toi-
minnan jarjestaminen, evankelioiva eldmantapa ja yhteiséllisen toiminnan
vahvistaminen. Tata koulutustarjontaa toteuttavat erityisesti evankelioimis-
jarjestot. Digitaalisuuteen liittyva koulutustarve lisdantyy.
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Pohdintakysymyksia

10.

M.

Miten koulutustarjonta ja valitut koulutukset tukevat
seurakuntia niiden perustehtavan toteuttamisessa (missio)
ja vastaavat niiden osaamistarpeisiin?

Kenen vastuulla on huolehtia evankelioimisen koulutuksesta
niille seurakuntalaisille, jotka kokevat sen omaksi
kutsumuksekseen?

Millaista koulutusta tarjoamme muille seurakuntalaisille
kristittyna elamisesta oman arkensa keskella?

Mika merkitys koulutusten yhteydessa on monimuotoisella
rukouselamallad?

Milld perusteella ihmiset hakeutuvat koulutuksiin, ja miten
tama pohjautuu paikallisen seurakunnan tarpeisiin?

Miten seurakunnan strategia vaikuttaa osaamisen
kehittamiseen ja koulutustarpeisiin ja tarkastellaanko tata
systemaattisesti?

Miten koulutustarjonnan yhdenmukaiset kriteerit edistavat
koulutusten laadukasta toteutusta ja seurakuntien
suunnittelun pitkajanteisyytta?

Millaisia kaytanndn toimenpiteita koulutusten suunnittelussa
otetaan huomioon, jotta ne vastaavat paikallisen
seurakunnan tarpeisiin?

Kuinka koulutuksiin osallistuneiden kokemukset ja
oppiminen voivat vaikuttaa seurakuntien toiminnan
vaikuttavuuteen?

Miten seurakunnat voivat varmistaa ja vaikuttaa siihen,
etta koulutustarjonta on jatkuvasti ajantasaista ja vastaa
muuttuvia tarpeita?

Millaisia kaytantoja seurakunnissa on oppimisen jakamiseen
tydyhteison sisalla ja seurakuntalaisten/maallikoiden kanssa
koulutusten jalkeen?

\

\
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