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Kirkon keskusrahaston toiminnan ja

talouden yleinen kuvaus

1.1. Ovet auki yhteiséllisyydelle ja yhteistydlle

1.2. Kirkon keskusrahaston toiminnan

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon yhteinen Ovet auki -strategia hyvaksyttiin syys-

kuussa 2020 ja se on voimassa vuoteen 2026. Kokonaiskirkon strategian pohjalta laa-

dittu Kirkkohallituksen strategia Ovet auki kokeilulle ja kehittamiselle ohjaa Kirkkohal-

lituksen tyota. Hiippakunnat ovat myds huomioineet kirkon Ovet auki -strategian

omissa strategioissaan.

lahtokohdat

Kirkon keskusrahaston talous jaetaan kirkon keskusrahastomaksuilla, Kirkon palvelu-

keskuksen (Kipa) palvelumaksuilla seka valtion rahoituksella rahoitettavaan toimin-

taan.

Kirkon keskusrahasto

Kirkon keskusrahasto-

maksuilla rahoitettava

toiminta

e Kirkkohallitus

e Hiippakunnallinen
toiminta

e Avustukset

Palvelumaksuilla
rahoitettava toiminta

e Kirkon palvelukeskus

Valtion rahoituksella
rahoitettava toiminta

e Seurakuntien
rahoitusosuus

e Kulttuurihistorialliset
arvokkaat rakennukset
ja irtaimisto

e Kirjuri-jasentieto-
jarjestelma

Kirkon keskusrahaston ylinta paatdsvaltaa kayttaa kirkolliskokous, johon kuuluu 109

edustajaa seuraavasti: 1) hiippakuntien piispat, 2) kenttapiispa, 3) 96 hiippakunnista

nelivuotiskaudeksi valittua edustajaa, joista 32 pappia ja 64 maallikkoa, 4) saamelais-

karajien valitsema saamelaisten edustaja ja 5) valtioneuvoston maaraama edustaja.

4
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Kirkkohallituksen viraston johtavalla viranhaltijalla, Kirkkohallituksen osastonjohtajalla
ja kirkolliskokouksen toimikaudekseen valitsemalla lainoppineella asiantuntijalla on

Iasnaolo- ja puheoikeus kirkolliskokouksen taysistunnossa.

Kirkkohallituksen taysistunto toimii Kirkon keskusrahaston hallituksena. Kirkkohallituk-
sen taysistunnon jasenia ovat: arkkipiispa puheenjohtajana, piispainkokouksen valit-
semat kaksi piispaa, kirkolliskokouksen valitsemat kaksi pappia ja yhdeksan maallik-

kojasenta - yksi kustakin hiippakunnasta. Taysistunnon toimikausi on nelja vuotta.

Kirkon keskusrahasto kasittaa Kirkkohallituksen toiminnan, hiippakunnallisen toimin-
nan, Kirkon palvelukeskuksen, avustukset, valtion rahoituksen ja omakatteiset rahas-
tot.

Kirkon keskusrahaston organisaatio

Kirkolliskokous
v

taysistunto

Kirkkohallituksen
v
Kirkon
keskusrahasto

v

Kirkkohallituksen Hiippakunnallinen Kirkon Valtion rahoitus Omakatteiset
toiminta toiminta palvelukeskus rahastot
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1.3. Talouden lahtokohdat

1.3.1. Yleinen talouskehitys — ennuste

Kesakuussa 2024 julkaistun valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan Suomen
talous supistui vuonna 2023 eika kasva vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja kor-
kojen kaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen
kanssa ennakoi kuitenkin lisddavan kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulu-
tusta. Investointien arvioidaan kaantyvat kasvuun vuonna 2025. Bruttokansantuotteen
(BKT) arvioidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026,
vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat saastét ja verojen korotus vahentavatkin koti-
maista kysyntaa ja nostavat hintoja. Tydllisyyden ennakoidaan laskevan hieman
vuonna 2024. Tydllisyyden kuitenkin arvioidaan kasvavan vuodesta 2025 lahtien ky-
synnan kasvun ja tydllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15-64-vuotiai-
den tyodllisyysasteen arvioidaan nousevan 73,9 prosenttiin ja ty6ttomyysasteen enna-

koidaan laskevan 6,9 prosenttiin.

Valtiovarainministerion mukaan Suomen taloudessa on merkkeja siita, etta taantuma
olisi vaistynyt ja kasvu olisi kdynnistymassa hiljalleen. Keskimaarin Suomi yltaa kui-

tenkin vain nollakasvuun vuonna 2024. Kasvun kuitenkin arvioidaan voimistuvan vuo-
den 2024 loppupuolella ja vuosina 2025 ja 2026 talouden arvioidaan kasvavan pitkan

aikavalin keskimaaraista vauhtia nopeammin.

Ensin kulutus ja myéhemmin myd&s investoinnit alkavat kasvaa, kun inflaatio on hidas-
tunut ja myds korot ovat alentumassa. Lisaksi yritysten investoinnit puhtaaseen sdh-
koon ja sita kayttaviin tuotantolaitoksiin jatkuvat ja rakentaminen alkaa toipua poik-
keuksellisen alhaiselta tasolta. Turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen suunnatut toimet
kasvattavat puolestaan julkisia investointeja. Kun maailmankauppa kasvaa ja Suomen
hintakilpailukyky on hyva, myds Suomen vienti piristyy. Talouden elpyminen kasvat-
taa tydvoiman kysyntda samalla, kun rakenteelliset uudistukset ja maahanmuutto

kasvattavat tydvoiman tarjontaa, ja tyoéllisyys toipuu.

Lupaava yleiskuva on kuitenkin valtiovarainministerion mukaan ehdollinen sille, ettei
ikavia yllatyksia satu. Maailmantaloudessa on liikkeellad isoja muutosvoimia ja geopoli-
tilkka on arvaamatonta. Kotitaloudet ja yritykset ovat alttiita sdikahtamaan uudelleen,
jos uutiset maailmalta ja Suomen taloudesta ovat huolestuttavia. Syksylla kdynnisty-
viin palkkaneuvotteluihin on ladattu jannitteita. Asetelmassa on toki tilaa my6s suotui-

sille yllatyksille, mutta niiden varaan ei voi rakentaa vastuullista taloudenpitoa.
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Maailmantalous kasvaa ennustejaksolla melko nopeasti inflaation hidastuessa ja reaa-
litulojen kasvaessa. Yhdysvaltojen talouden vahva veto jatkuu, ja euroalueenkin odo-
tetaan elpyvan kasvuun kuluvan vuoden aikana. Kiinan verrattain nopea talouskasvu

jatkuu haasteista huolimatta. Riskit talouden nakymiin painottuvat alasuuntaan ja liit-
tyvat lahinna geopoliittiseen kehitykseen. Maailmantalous kasvaa 3,1 prosenttia vuo-

sina 2024 ja 2025. Euroalueen talouden arvioidaan kasvavan 0,8 prosenttia vuonna

2024, ja kasvu kiihtyy 1,6 prosenttiin vuonna 2025.
Kirkon jasenmaaran ja kirkollisveron kehitys

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon jdsenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta
2023 vuoteen 2027 saakka noin 5,5 % (Kirkon tilastopalvelu). Jdsenmé&ara on viime
vuosina laskenut noin 50 000 jasenella / vuosi ja ennusteessa on arvioitu saman kehi-

tyksen jatkuvan.

Kirkon keskusrahaston talouden perusta on riippuvainen keskeisesti seurakuntien ke-
rédaman kirkollisveron maarasta. Jasenet rahoittavat kirkon ja sen seurakuntien toi-
minnan padosin maksamillaan kirkollisveroilla. Vuonna 2025 Kirkon keskusrahaston
keskusrahastomaksu maaraytyy vuoden 2023 maksuunpannun laskennallisen kirkollis-
veron perusteella. Laskennallinen kirkollisvero puolestaan lasketaan jakamalla verotu-
lokertyma kirkollisveroprosentilla. Kirkon keskusrahaston saaman keskusrahastomak-
sun maaran kehittyminen tulevaisuudessa on suoraan riippuvainen kirkollisverokerty-
man kehityksesta, ei niinkadn jasenmaaran kehityksesta. Keskusrahastomaksun maa-
réan voidaan ennustaa kasvavan taloussuunnitelmakaudella seurauksena kirkollisvero-

tulon positiivisesta kehityksesta.
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Kirkon jasenmadiara 2023 ja ennuste vuosille 2024-2040

Jasenmaadra Lasku ed. vuoteen

31.12.2023 3 559 811

Ennuste 2024 3 510 445 -1,4 %
Ennuste 2025 3460 935 -1,4 %
Ennuste 2026 3412 049 -1,4 %
Ennuste 2027 3 363 466 -1,4 %
Ennuste 2028 3 315 383 -1,4 %
Ennuste 2029 3268 394 -1,4 %
Ennuste 2030 3222702 -1,4 %
Ennuste 2031 3178 219 -1,4 %
Ennuste 2032 3134 628 -1,4 %
Ennuste 2033 3 091 668 -1,4 %
Ennuste 2034 3049 212 -1,4 %
Ennuste 2035 3 007 157 -1,4 %
Ennuste 2036 2 965 812 -1,4 %
Ennuste 2037 2 925011 -1,4 %
Ennuste 2038 2 884 616 -1,4 %
Ennuste 2039 2 844 520 -1,4 %
Ennuste 2040 2 804 898 -1,4 %

Kirkon tilastopalvelun tasaisen kehityksen ennusteen mukaan jasenmaara laskee yh-
teensa -21,2 % vuodesta 2023 vuoteen 2040.

Seurakuntien talouskehitys

Kirkon keskusrahastomaksut vuonna 2025 maaraytyvat vuoden 2023 maksuunpannun
laskennallisen kirkollisveron perusteella. Perusmaksutuloilla rahoitetaan Kirkkohallituk-
sen toiminta, hiippakunnallinen toiminta seka avustukset. Kirkon keskusrahastoon

kuuluvan Kirkon palvelukeskuksen toiminta rahoitetaan palvelumaksuilla.

Vuoden 2023 kirkollisverojen tilitetty maara nousi +11,3 % ja maksuunpantu vero en-
nakkotiedon mukaan +7,9 %. Kumulatiivinen vuoden 2024 verotulokertyma
(31.7.2024) on 2,2 % suurempi kuin edellisena vuonna samaan aikaan. Vuoden 2023
verotulojen kasvu oli hyvin poikkeuksellinen, mika johtui korkeasta inflaatiosta ja sen
seurauksena tehdyista palkkaratkaisuista ja elakkeiden noususta. Verotulojen kasvuun
vaikutti myds 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistus ja seurakuntien tekemat rat-

kaisut kirkollisveron suhteen.
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Suunnitelman taloudelliset lahtokohdat

Koska seurakuntien verotulot kasvoivat vuonna 2023 yli 11 prosenttia, arvioidaan kes-
kusrahastomaksun tuoton kasvavan vastaavasti vuonna 2025. Vuodelle 2025 keskus-
rahastomaksun tuotoksi arvioidaan 48,9 milj. euroa, jossa on kasvua vuoteen 2024

yhteensa 5,1 milj. euroa.

Kirkolliskokouksen maarittdman talouden tasapainottamistavoitteen mukaan Kirkon
keskusrahaston tulee olla tasapainossa siten, etta Kirkon keskusrahastomaksu kattaa
toimintakatteen ja poistot. Rahoitustuotoilla rahoitetaan Kirkkohallituksen karkihank-
keet. Kirkon keskusrahaston taloutta tasapainotettiin 1dhes 3 milj. eurolla vuosina
2021-22 laaditun talouden tasapainottamissuunnitelman pohjalta ja suunnitelman laa-

timisen jalkeen toteutetuissa tuta-neuvotteluissa sovituin saastdékeinoin.

Kirkkohallituksen osastojen ja erillisyksikdiden sekd tuomiokapitulien vuoden 2025 ta-
lousarviokehyksia on korotettu + 5 %. Avustusosion kehystd on korotettu + 5,6 %

kun otetaan huomioon satunnaisluonteiset rakennusavustukset.

Talousarviokehyksen + 5 %:n korotus sisaltaa palkankorotuksiin arvioidun 2,5 %:n

lisdyksen.

Vuoden 2025 talousarvion toimintakatteeseen sisdltyvat seuraavat kertaerat: piispain-
kokouksen kansliassa toteutettu Saamelaiset kirkossa -hankkeen loppuunsaattaminen
(50 000 euroa), Turun arkkihiippakunnan pyhiinvaellushanke (20 000 euroa), suoma-
laisen kirkollisen elaman ja julkishallinnon 750-vuotisjuhlavuosi; Sydamen sivistysta
(83 000 euroa), Oulun tuomiokapitulin saamelaisten kirkkopdivat Norjan Altassa

(21 000 euroa) ja Turun tuomiokirkon peruskorjaus (1 000 000 euroa) seka Kirkon
viestinnan (ml. hallinto-osaston ja ruotsinkielisen tyon keskuksen tarpeet) seurakunta-
vaalien investointimenoihin kuulumattoman osan (90 000 euroa) ja hallinto-osaston
sdahkoisen danioikeusrekisterin investointimenoihin kuulumattoman osan (35 000 eu-

roa).

Kirkon verotulojen ja keskusrahastomaksun kehitys

Vuoden 2025 keskusrahastomaksu maaraytyy vuoden 2023 laskennallisen kirkollisve-
ron perusteella. Laskennallinen kirkollisvero lasketaan jakamalla seurakuntakohtainen
verotulo tuloveroprosentilla. Vuoden 2023 maksuunpantu laskennallinen kirkollisvero
on noin 754 miljoonaa euroa. Téaman perusteella keskusrahastomaksun arvioidaan

vuonna 2025 olevan noin 48,9 miljoonaa euroa.
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Talousanalyysien perusteella (FCG 29.8.2024) kirkollisveron maara kasvaisi suunnitte-
lukaudella 2025-2027 ja viela vuoteen 2030 asti. Vuodesta 2023 vuoteen 2024 vero-
tulot kasvaisivat noin 1,6 % ja vuodesta 2024 vuoteen 2025 yhteensa 6,4 %. Taman

jalkeen kasvun arvioidaan tasoittuvan noin 1,5-2,0 prosenttiin per vuosi.

Verotulojen kasvu vuosina 2021-2030

Verotulojen kasvu vuodesta 2021 vuoteen 2030 arvioidaan olevan noin 33,3 %.

Verotulot

Vuosi (1 000 euroa) Kasvu ed. vuoteen
2021 911 635

2022 928 331 1,8 %
2023 1033514 11,3 %
2024 1 050 109 1,6 %
2025 1117 230 6,4 %
2026 1138 368 1,9 %
2027 1160 760 2,0 %
2028 1181 622 1,8 %
2029 1198 200 1,4 %
2030 1214 808 1,4 %

Kirkon keskusrahastomaksun kasvu

Kirkon keskusrahastomaksun arvioidaan kasvavan vuodesta 2024 vuoteen 2027 noin
20,3 % ja vuodesta 2025 vuoteen 2027 noin 7,8 %.

TP TA
(1 000 euroa) 2023 2024
Maksuprosentti 6,50 % 6,50 % 6,50 % 6,50 % 6,50 %
Kirkon keskusrahastomaksut 42912 43 800 48 900 49510 52 700
Tilikauden ylijaam (+) / 329 -1651 2210 1210 1940
alijaama (-), euroa
10
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Kirkon keskusrahaston talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 138233801 140673688 122659 135
Korvaukset 122 707 000 124 178 000 105 075 000
Myyntituotot 27 356 90 000 7 000
Maksutuotot 1140 753 1372000 1538 200
Vuokratuotot 442 495 430 878 396 077
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 856 667 1090 000 1090 000
Tuet ja avustukset 122 212 233 100 198 133
Sijoitustuotot 895 394 259 520 278 800
Muut toimintatuotot 10 993 381 12 060 190 13 004 925
Sisaiset tuotot 1048 545 960 000 1071 000
Toimintakulut -181 442 283 -186 537 362 -169 763 652
Henkilostokulut -31192234 -32475446  -33 808 739
Palkat ja palkkiot -24 118015 -24 932283  -26 128 870
Henkildsivukulut -7 209 373 -7 365 782 -7 740 887
Henkildstokulujen oikaisuerat 135154 -177 381 61 018
Palvelujen ostot -16 354332  -18002 144  -17 871 742
Palvelun ostot - siséiset -1 048 545 -960 000 -1 071 000
Vuokrakulut -1 965 818 -1 849 730 -1 947 500
Aineet ja tarvikkeet -890 196 -810 440 -791 634
Annetut avustukset -129 285772 -132 304 200 -114 160 050
Sijoituskulut -34 693 -200
Muut toimintakulut -670 692 -135 402 -112 787
Siirto omakatteiseen rahastoon -195 271 -37 250 -106 480
TOIMINTAKATE -43403753 -45900924  -47 210997 -48600000 -51 010 000
Kirkon keskusrahastomaksu 42 911 760 43 800 000 48 900 000 49 510 000 52 700 000
Rahoitustuotot- ja kulut 1232771 1200 000 1200 000 1 000 000 1000 000
Korkotuotot 397 923 754 000 528 000
tuc‘)?Eicj)(gituskiinteistt‘)jen ja -huoneistojen 640 446 610 000 673 000
Muut rahoitustuotot 724 569 700 000 688 000
Arvonalentumiset sijoituksista 424 841 286 000
Korkokulut -6 762
I(uISuii'oituskiinteistt')jen ja -huoneistojen -858 453 779 000 -884 000
Muut rahoituskulut -89 793 -85 000 -91 000
’ VUOSIKATE 740 778 -900 924 2889 003 1910 000 2 690 000 ‘
Poistot ja arvonalentumiset -1 069 368 -750 000 -679 000 -700 000 -750 000
’ TILIKAUDEN TULOS -328 591 -1 650 924 2210 003 1210 000 1940 000 ‘
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Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma 2025

Rahoituslaskelma TP TA TA
(1 000 euroa) 2023 2024 2025
Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 741 -901 2 889 1910 2 690
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensd 741 -901 2 889 1910 2 690
Investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Investointimenot -793 -790 -1 841 -1527 -642
Sijoitukset
Yhteensi -793 -790 -1 841
:‘/::tscl,r:::ae\l:i:gmmnan ja investointien 52 1691 1048 383 2048
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen muutos 1737
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos 1
Lyhytaikaisten saamisten muutos 33
Muut maksuvalmiuden muutokset 121 100 94
Yhteensi 154
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1891 100 94
Rahavarojen muutos 1839 -1591 1142 383 2048
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 47 627 42 005 48 770 49 153 51201
Rahavarat 1.1. 45 788 43 296 47 627 48 770 49 153
1839 -1291 1142 383 2048

Talousarvio 2025 rahavarat 1.1. tilipaatoksen 2023 mukaisesti.
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1.3.2. Kirkon keskusrahaston henkilostosuunnitelma

Henkildstosuunnittelun tavoitteena on, ettd organisaatiossa tydskentelee oikea maara
henkildité oikeissa tehtavissa. Henkildstdsuunnittelulla ennakoidaan henkildstdn kehit-
tamistarvetta seka henkiléstokustannuksia. Henkiléstésuunnitelma perustuu organi-
saation strategisten ja toiminnallisten tarpeiden mukaisen maarallisen ja laadullisen

henkilostotarpeen maarittelyyn.

Taloudelliset resurssit ovat tiukemmalla, toimintaymparist6 ja tyonteon tavat muuttu-
vat jatkuvasti. Tama asettaa paineita henkilostémaaran supistamiselle. Samalla stra-
tegiaty0 ja strategisten tavoitteiden toimeenpano vaativat priorisointia ja kykya kehit-
taa tyoskentelytapoja, rakenteita ja toimintamalleja. Tehtavien sisaltéja ja tydnkuvia
on uudistettava jatkuvasti. Osaamisen johtamiseen ja kehittdmiseen on panostettava
tavoitteellisesti ja systemaattisesti. Lisdksi hallintokulttuuria on edelleen kehitettava.
Teknologian uudistuminen ja digitalisaation mahdollistamat hyddyt on otettava taysi-
painoisesti kayttéon. Henkilostolta edellytetaan itseohjautuvuutta ja resilienssia. Koko
organisaation on panostettava muutosjohtamiseen, henkildstdon osaamisen kehittami-

seen seka tydéhyvinvointiin.

Kirkon keskusrahaston henkiléstdsuunnitelma on laadittu vuosille 2025-2027. Vuoden
2024 luvut kuvaavat elokuun 2024 tilannetta. Henkiléstésuunnitelman perusteella
Kirkkohallituksen henkiléstomaara vuonna 2025 on 303,44 henkildtyévuotta. Henkilés-
tobmaara tulee kasvamaan vuoteen 2027 yhteensa 1,66 henkilétydvuodella Kirkon pal-
velukeskuksen palvelulaajennusten kysynnan lisadntymisesta johtuen. Henkil6sto-
suunnitelman perusteella Tuomiokapitulien henkiléstémaara vuonna 2025 on 103 hen-
kilétyévuotta. Tuomiokapitulien henkildstomaaré pienenee 1,2 henkilétydvuodella vuo-
teen 2027.

Vuositasolla henkildstémadaran ja henkildtyévuosien madran vaihtelua selittdvat maa-
raaikaiset projektitehtavat, virka-, opinto- ja perhevapaat ja ndiden vapaiden ajaksi

rekrytoitu maaraaikainen henkiléstoresurssi seka kausitydntekijat.
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Kirkon keskusrahaston henkilostomaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma
vuosina 2024-2027

Kirkon keskusrahaston henkildstémaaran kehitys ja
henkiléstdsuunnitelma 2024-2027

411

410 10
409
408
407
406
405
404
403
402

407
406,9

2024 2025 2026 2027

hlé Ikm htv

Kirkkohallituksen henkilostomaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma
vuosina 2024-2027 (ml. Kirkon palvelukeskus *)

Kirkkohallituksen henkiléstomaaran kehitys ja
henkilostotuunnitelma 2024-2027

306 305 305,1 305,1
305

304
303
302
301
300
299
298
297
296
295

304 304

2024 2025 2026 2027

|6 |km htv

* Henkilostomaara tulee kasvamaan vuoteen 2027 yhteensa 1,66 henkilétyévuodella
Kirkon palvelukeskuksen palvelulaajennusten kysynnan lisdantymisesta johtuen.

14

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027



K[RKKOHALLITUS-r

Kirkkohallituksen henkilostomaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma
vuosina 2024-2027 (pl. Kirkon palvelukeskus *)

Kirkkohallituksen henkildstomaaran
kehitys 2024-2027 (pl. Kipa)
188
190 185 185
185 — 183
180 184,2 184,2 183,9 181,9
175
170
165
160
155
150
2024 2025 2026 2027
|6 |km htv

* Kirkon palvelukeskuksen henkilostdsta kerrotaan tarkemmin luvussa 3
"Palvelukeskusmaksulla rahoitettava toiminta, Kirkon palvelukeskus”.

Tuomiokapitulien henkilostomaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma
vuosina 2024-2027

Tuomiokapitulien henkildstomaaran kehitys ja
henkiléstdsuunnitelma 2024-2027
110
108
106
104
102
100
98
2024 2025 2026 2027
hld Ikm htv

Henkildtydvuosi, htv: Henkildtyévuodella tarkoitetaan taytta tybaikaa tekevan henki-
I6n koko vuoden tydskentelya. Raportoinnissa on kaytetty tietoja, jotka sisaltavat ko.
kalenterivuoden tydajan, josta on vahennetty keskeytykset.
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2. Kirkon keskusrahastomaksulla
rahoitettava toiminta

Kirkon keskusrahasto on kirkon yhteinen rahasto, jonka varoja kaytetaan keskusra-
haston talousarvion mukaisesti (Kirkkolaki (652/2023) 5 luku, 9 §):

1) taloudellisesti heikossa asemassa olevien seurakuntien ja seurakuntayhty-

mien tukemiseen seka seurakuntien yhteistoiminnan ja seurakuntarakenteen ke-

hittamiseen;

2) hautaustoimesta, vaestdkirjanpidosta seka kulttuurihistoriallisesti arvokkai-
den rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyvista tehtavista seurakunnille ja

seurakuntayhtymille aiheutuvien kustannusten rahoittamiseen;
3) hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon menoihin;

4) kirkon yhteisiin tarkoituksiin seka muiden lakiin ja sitoumuksiin perustuvien

kirkon menojen suorittamiseen.

Kirkon keskusrahastomaksun tulee kattaa Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminta,
keskusrahastosta maksettavat avustukset ja poistot. Talousarvio on laadittu siten, etta
keskusrahastomaksu riittda kattamaan toiminnan nettokulut (tuotot - kulut = toimin-

takate) ja poistot kuten kirkolliskokous on edellyttanyt.
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Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 4871 860 4478 168 4557 335
Korvaukset 46 000 45 000 45 000
Myyntituotot 27 356 90 000 7 000
Maksutuotot 1140 745 1372000 1538 200
Vuokratuotot 278 350 267 578 228 500
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 339 935 163 000 155 000
Tuet ja avustukset 94 080 211 800 172 550
Sijoitustuotot 83078 0
Muut toimintatuotot 2 068 207 1640 790 1628 085
Sisaiset tuotot 794 110 688 000 783 000
Toimintakulut -48 229529  -50342092 -51 756 332
Henkilostokulut -25030449 -25788746  -26 496 393
Palkat ja palkkiot -19459 401 -19856 583 -20 598 996
Henkildsivukulut -5791114 -5 841 882 -6 059 990
Henkildstokulujen oikaisuerat 220 067 -90 281 162 593
Palvelujen ostot -11 755873 -12410374 -11896 718
Palvelun ostot - siséiset -402 221 -275 000 -311 000
Vuokrakulut -1 536 656 -1 552 230 -1 641 000
Aineet ja tarvikkeet -820 847 -742 240 =717 734
Annetut avustukset -8 020 367 -9458 200  -10 580 700
Muut toimintakulut -663 115 -115 302 -112 787
Siirto omakatteiseen rahastoon -45 839 -37 000 -12 000
TOIMINTAKATE -43403508 -45900924 -47 210997 -48600000 -51 010 000
Kirkon keskusrahastomaksu 42911 760 43800000 48900 000 49 510 000 52 700 000
Rahoitustuotot- ja kulut 1232771 1200 000 1200 000 1000 000 1000 000
Korkotuotot 397 923 754 000 528 000
tuoSti(ictJituskiinteistt‘»jen ja -huoneistojen 640 446 610 000 673 000
Muut rahoitustuotot 724 569 700 000 688 000
Arvonalentumiset sijoituksista 424 841 286 000
Korkokulut -6 762
|(uISuii'oituskiinteistt')jen ja -huoneistojen -858 453 779 000 -884 000
Muut rahoituskulut -89 793 -85 000 -91 000
’ VUOSIKATE 741023 -900 924 2889 003 1910 000 2 690 000 ‘
Poistot ja arvonalentumiset -1 069 368 -750 000 -679 000 -700 000 -750 000
‘ TILIKAUDEN TULOS -328 345 -1 650 924 2210 003 1210 000 1940 000 ‘
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2.1. Kirkkohallitus

2.1.1. Kirkkohallituksen toiminnan lahtékohdat

Kirkkolain (652/2023) 5 luvun 7 §:n mukaan kirkkohallituksen tehtdvana on hoitaa
kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa seka muut tehtavat, joista saadetaan
kirkkolaissa tai muussa laissa tai kirkkojarjestyksessa tai jotka eivat kuulu muulle kir-
kon viranomaiselle. Kirkkohallitus hoitaa kirkon suhteita valtioon ja muuhun yhteis-
kuntaan, valvoo kirkon etua ja antaa valtioneuvoston kirkolta pyytamat lausunnot,
jollei kirkkolain 2 §:n 2 momentista muuta johdu. Kirkkohallitus edustaa kirkkoa ja
kayttdaa sen puhevaltaa tuomioistuimissa ja muissa viranomaisissa seka tekee kirkon
puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet, jollei kirkkolain 4 luvun 6 §:n 1 momentin

2 kohdasta muuta johdu.
Kirkkojarjestyksen (657/2023) 5 luku 13 § mukaan kirkkohallituksen tehtavana on:

1) toimia kirkon keskusrahaston hallituksena;

2) valmistella asioita kirkolliskokoukselle seka huolehtia sen paatésten taytan-
téonpanosta;

3) edistaa kirkon toimintaa ja seurakuntien tyo6ta;

4) antaa tarkempia maarayksia sen liséksi, mita kirkkolaissa ja muualla kirkkojar-
jestyksessa saadetaan:

a) viranhaltijalta vaadittavasta tutkinnosta ja kirkon tyodntekijéiden tdydennyskou-
lutuksesta, jollei 10 §:sta muuta johdu;

b) seurakuntien ja seurakuntayhtymien kirjanpidosta ja palkanlaskennasta;

5) hoitaa seurakuntien, seurakuntayhtymien, hiippakuntien ja kirkon keskusrahas-
ton seka kirkon eldakerahaston kirjanpito ja palkanlaskenta seka niihin liittyva
maksuliikenne;

6) hoitaa kirkollisiin tarkoituksiin madrattyja rahastoja seka ottaa vastaan kirkolle
lahjana ja testamenttina annettua omaisuutta;

7) maarata, mihin yleisiin tarkoituksiin kolehteja on pdajumalanpalveluksissa kan-
nettava;

8) paattaa ulkomaisten opintojen, koulutuksen tai ammatillisen harjoittelun tun-
nustamisesta ja rinnastamisesta seka tutkinnon tuottamasta kelpoisuudesta,
joita evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta annetun lain 11 §:ssa tarkoite-
taan;

9) perustaa ja lakkauttaa kirkkohallituksen virat, jollei 9 §:stéd muuta johdu;

10)julkaista kirkon saaddskokoelmassa siihen otettavat saaddkset.
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Kirkkohallituksen visio 2026

Kirkkohallitus on rohkea uudistaja ja edellakavija kirkon parhaaksi.

Kirkkohallituksen missio

Edistémme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista kirkossa ja muualla yhteiskunnassa
hoitamalla ja kehittdmalla kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa.

Kirkkohallituksen arvot

Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.
Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.
Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallituksen organisaatio

Kansliapaallikon

toimisto

Toimistopalvelut-
yksikko

Henkilostoyksikkd

!
Hallinto-osasto Tydomarkkina- Talousosasto Toiminnallinen Ulkoasiain
osasto osasto osasto

Osastonjohtajan
yksikkd

Yleishallinto

Seurakuntien
hallinto ja
talous

Seurakunta-
rekisterit

Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Kirkon
yksikkd yksikko yksikké viestinta
Kiinteistdyksikko I Diakonia ja Teologiset asiat i Kirkon
yhteiskunta ruotsinkielisen
| Ulkosuomalaisty® i tyon keskus

Sijoitusyksikkd
Talousyksikkd I

Tietohallinto-
yksikko

Jumalanpalvelus
ja kasvatus

Kirkon
lahetystyon
keskus

Piispainkokouksen
kanslia

Arkkipiispan
kanslia

Kirkon tutkimus
ja koulutus

Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)
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2.1.2. Kohti visiota 2026: Kirkkohallituksen
strateginen johtaminen

Kokonaiskirkon strategian pohjalta laadittua Kirkkohallituksen strategiaa Ovet auki ko-
keiluille ja kehittamiselle toteutetaan osana Kirkkohallituksen paivittaista johtamisjar-
jestelmaa. Strategiaa edistetdan Kirkkohallitus 2026 -prosessin avulla. Kirkkohallitus

2026 -prosessissa keskeisessd asemassa on edelleen tiedolla johtaminen.

- L ) ~4.'/ Visio
Aad Kirkkohallitus on rohkea
Ovet auki L Ovet auki uudistaja ja edellakavija
ulospain kalkille kirkon parhaaksi.
\ Y

/

)

fi V'

AR Ovet auki !
tulevaisuuteen

Ovet auki \
kirkkoon ja kasvuun \‘t‘ .

*

/
’
-
o Ovet auki ¥ -
uusille mahdollisuuksilie X

Missio Rakkaus

Edistamme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista
kirkossa ja Il hoitamalla ja kehittamall.
kirkon yhteista hallints ja

Kirkkohallituksen henkildstén Ovet auki -strategiapajoja jatketaan myé&s vuonna 2025.
Strategiapajojen painopiste on seuraavaan strategiakauteen valmistautumisessa. Seka
kirkon etta Kirkkohallituksen uuden strategian valmistelu kaynnistyy vuonna 2025.
Strategian ohjausryhma ja tydryhma aloittavat tydnsa kevaalla 2025. Strategia laadi-
taan kirkon kenttaa laajasti osallistaen. Kirkkohallituksen strategiaa laadittaessa huo-
mioidaan henkiléstén osallistaminen prosessin alusta saakka. Tydssa hyddynnetaan

syksylla 2024 valmistuvan kirkon nelivuotiskertomuksen tuloksia.

Kokeilutoiminnan avustukset kannustavat seurakuntia innovatiivisiin avauksiin, joissa
toteutuu tiivis yhteisty® yksittadista seurakuntaa laajemman verkoston kanssa. Kokeilu-
toiminnasta opittua levitetdaan kaikkien kirkon toimijoiden hyddyksi. Kdrkihanketoimin-

taa jatketaan vuonna 2025.

Osana toiminnan ja talouden suunnittelua kukin Kirkkohallituksen osasto/erillisyksikkd

arvioi oman tydnsa vaikuttavuutta seka asettaa mittareita tavoiteltujen vaikutusten
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seurantaan. Lisdksi arvioidaan, mita osaamista tavoitteiden ja toimenpiteiden toteut-

tamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi tarvitaan.

Kirkkohallituksen johtoryhma on asettanut Ovet auki kokeilulle ja kehittamiselle -stra-

tegian pohjalta yhteiset tavoitteet, jotka ohjaavat osastojen/erillisyksikkéjen toimin-

nan ja talouden suunnittelua vuonna 2025.

Kirkkohallituksen yhteiset tavoitteet vuodelle 2025 ovat edellisen vuoden tapaan:

Tavoite 1: Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin

seurakuntien ja yhteiskunnan tarpeita

Mittarit/arviointikriteerit:

a.
b.

Seurakuntien palvelutarpeet on tunnistettu ja palautejarjestelma luotu.
Henkilostdn osaamista on kehitetty vastaamaan palvelutarpeita (srk-palaute,
osaamistason muutos/HR seuranta).

Digitaaliset palvelut ovat tavoittaneet seurakunnat ja kansalaiset (digitalisaa-
tion johtaminen, palvelujen kaytettavyys, tavoittavuus ja laatu/palauteseu-
ranta).

Tiedolla johtaminen on vahvistunut (ennakointi, tiedon hyédyntaminen, tilas-
toinnin kehittdminen).

Kirkolliskokouksen paatoksenteon laatu on varmistettu (valmistelutyén taso,
edustajien osallistaminen, palaute).

Tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kesta-

valla pohjalla

Mittarit/arviointikriteerit:

a.

Kirkon eri organisaatioiden tehtavat ja vastuualueet on selkedsti maaritelty
(palauteseuranta).

Seurakuntademokratiaa on edistetty (seurakuntavaalien uudistus, ehdokkai-
den maara/edustuksellisuus, danestysaktiivisuus).

Seurakuntien rakenneuudistuksia on tuettu (uudistusten Ikm, laajuus).

Seurakuntien talouden tasapainottamista on tuettu (talousluvut, kehitys-
suunta).

Seurakuntien toiminnallisia uudistuksia on edistetty (neuvonta, tuki, kokeilut,
kehitysprojektit, karkihankkeet/lkm).

Kirkko on saavuttanut hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa (mittareiden
seuranta).

Kirkon jasenyys koetaan merkitykselliseksi ja jdsenmaaran lasku on hidastu-
nut.

Jarjestoyhteistydn toimivuus on varmistettu (yhteistyésopimukset ja taso).
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Tavoite 3: Kirkon yhteiskunnallinen rooli sailyy merkityksellisena Suomessa
ja maailmalla

Mittarit/arviointikriteerit:

a. Kirkon toiminta on yhteiskunnallisesti vaikuttavaa (vaikutusten arviointimalli
luotu).

b. Kirkko on merkittava ja toivottu yhteistyékumppani (julkiset instituutiot, edus-
tukset eri yhteistissa, yhteistydsopimukset ja verkostot/lkm).

c. Kirkon viestinta on tavoittanut yha useamman (nakyvyys, aktiivinen vuoropu-
helu, uudet kohderyhmat).

d. Kirkko on aktiivinen kansainvalisissa suhteissa (yhteistydverkostot/lkm).

Kirkkohallituksen Ovet auki kokeilulle ja kehittamiselle -strategiakauden

painopisteet:

1. Ovet auki ulospain / painopisteet:

a) Vahvistamme kirkon roolia merkityksellisena ja luotettavana toimijana
osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun seka kehitta-
malla vaikuttamistoimintaamme.

b) Selkeytéamme vastuunjakoa ja kehitamme yhteistydta Kirkkohallituksen,
tuomiokapitulien, seurakuntien ja jarjestdéjen kesken.

c) Toteutamme ja koordinoimme ajankohtaista, avointa ja dialogista viestin-
taa.

d) Arvioimme ja kehitamme toimintaamme systemaattisesti toimintaympa-
ristdsta keratyn tiedon avulla.

2. Ovet auki kirkkoon ja kasvuun / painopisteet:
a) Tuemme seurakuntien tydta tutkitun tiedon ja saamamme palautteen
pohjalta.
b) Tuemme seurakuntia I6ytamaan monimuotoisia tapoja toimia ja viestia,
jotta ihmiset voivat olla kristittyja itselleen merkityksellisilla tavoilla.
c) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkityksellisyyttd ja lisaamme osalli-
suuden ja toimijuuden mahdollisuuksia.

3. Ovet auki kaikille / painopisteet:

a) Edistamme katsomus- ja uskontodialogia, kristillista todistusta, l1ahetyst3,
ekumeniaa ja positiivista uskonnonvapautta kirkossa ja yhteiskunnassa
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.

b) Teemme kontekstuaalista teologiaa, jossa otetaan huomioon ekologiset
muutokset, sosiaalinen eriarvoisuus ja kulttuurien moninaisuus.

c) Edistémme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista kirkossa.

4. Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille / painopisteet:

a) Hoidamme kumppanuuksia tavoitteellisesti yhteista etua etsien.

b) Kehitdmme jarjestoyhteistyota sopimuspohjaisesti ja kokeilemme uusia
yhteistydn muotoja.

c) Tyobskentelemme ilmidlahtoisesti seka Kirkkohallituksessa etta yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

d) Huolehdimme henkiléstdén hyvinvoinnista koulutuksen, joustavien tydjar-
jestelyiden ja laadukkaan tydterveyshuollon ja hyvan johtamisen avulla.
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5. Ovet auki uusille mahdollisuuksille / painopisteet:
a) Pidamme Kirkon keskusrahaston talouden tasapainossa ja turvaamme tu-
levaisuuden toimintaedellytykset.
b) Luomme toiminnallisia ja taloudellisia edellytyksia kokeiluille.
c) Kehitamme henkiléstén digivalmiuksia ja edistamme digitalisaatiota.
d) Yllapidamme ja kehitamme sdhkdisia palveluitamme ja tietojarjestel-
midamme kayttajalahtoisesti.

6. Ovet auki tulevaisuuteen / painopisteet:

a) Tuemme seurakuntien ekologisesti, taloudellisesti, yhteiskunnallisesti ja
kulttuurisesti kestdavaa toimintaa ja luomme siihen valineita.

b) Noudatamme omassa toiminnassamme kestdvan kehityksen periaatteita.

c) Olemme osa maailmanlaajuista kirkkoa ja opimme erityisesti globaalin
etelan kristityilta.

d) Korostamme tydssamme toivon nakdkulmaa seka luottamusta tulevaisuu-
teen.

2.1.3. Kirkkohallituksen karkihankkeet vuosille
2025-2026

Karkihankkeet ovat Kirkkohallituksen yhteisia strategisia hankkeita, joille on osoitettu
erillismaararaha talousarviossa. Karkihankkeet edellyttavat erillisresursseja niiden joh-
tamiseen, toteuttamiseen ja seurantaan. Erilaisista muista kehittdmisprojekteista
osastot ja yksikot paattdavat omien talousarviokehystensa puitteissa ja ne toteutetaan

osanha perustyoéta.

Karkihankkeet ovat yhteisesta strategiaperustasta nousevia koko kirkkoa koskevia toi-
minnan muutoksen valineita. Hankkeet on johdettu voimassa olevasta strategiasta eli
strategiakaudella 2021-2026 kirkon Ovet auki -strategiasta tai Kirkkohallituksen Ovet
auki-kokeiluille ja kehittdmiselle -strategiasta. Karkihankkeiden tulosten on tarkoitus
hyddyttaa kaikkia seurakuntia ja koko kirkkoa. Ne toteutetaan vahvassa yhteistydssa
seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjestéjen kanssa. Hankkeet edellyttavat ja
vahvistavat kirkon eri toimijoiden valista verkostoitumista, yhteisty6ta ja verkosto-
maista tydotetta. Karkihankkeet keradavat yhteen koko kirkon tasolla parhaan osaami-
sen hankkeen tavoitteiden toteuttamiseksi ja tulosten levittédmiseksi kaikille seurakun-
nille. Hankkeet edistavat osaltaan myods Kirkkohallituksen osastojen valistd yhteis-

tyota.

Karkihankkeet vastaavat tunnistettuun kirkolliseen tai yhteiskunnalliseen tarpeeseen

ja tulokset ovat hyddynnettavissa laajasti (levitettavyys). Hankkeet voivat kestaa yli
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talousarviovuoden. Hankkeet esitetaan toiminta- ja taloussuunnitelmassa korkeintaan
kaksivuotisina, Vanhan testamentin mobiilikadnndsta koskevaa hanketta lukuun otta-
matta. Vuoden 2026 talousarvion valmistelun yhteydessa arvioidaan, onko projektin

toteuttaminen alkuvuonna 2025 lahtenyt kayntiin siten, etta vuoden 2026 maararaha

on perusteltua esittaa.

Kirkolliskokouksen tahtotila on ollut, ettd hankkeet rahoitetaan Kirkon keskusrahaston
rahoitustuotoilla. Vuodelle 2025 rahoitustuottoja arvioidaan kertyvan 1,2 milj. euroa.

Vuodelle 2025 esitettavien karkihankkeiden yhteissumma on 1,0 milj. euroa. Vuodelle
2025 esitetaan neljaa uutta hanketta ja kahta jo aiemmin aloitettua hanketta. Vanhan
testamentin mobiilikdéannds -hanke perustuu Pipliaseuran kanssa laadittuun sopimuk-

seen, joka paattyy vuonna 2027.
Talousarvio 2025

(Kirkolliskokous muutti kirkkohallituksen esitystéd 5/2024 Kirkon keskusrahaston ta-
lousarvioksi vuodeksi 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2025-2027

siten, ettd kdrkihankkeista poistettiin hankkeet Monimuotoinen kirkko ja Kirkon vaikut-

tavuus. Tamén jéalkeen kérkihankkeiden méaardraha on yhteensa 688 000 euroa.)

crtandest @) e

Henkildstokulut 78 000 145 000 78 000 301 000
Asiantuntijapalvelut 115 000 115 000
Muut kulut 7 000 15 000 22 000
Avustukset 250 000 250 000
Yhteensa 2025 85 000 250 000 260 000 93 000 688 000
Yhteensd 2026 0 250 000 240 000 140 000 630 000
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2.1.3.1. Hiilineutraali kirkko: Kirkon energia- ja
ilmastostrategia

Kirkon energia- ja ilmastostrategia Hiilineutraali kirkko 2030 hyvaksyttiin kirkkohalli-
tuksen taysistunnossa helmikuussa 2019. Sen tavoite on, etta kirkko on hiilineutraali
vuonna 2030. Talldin kasvihuonekaasupaadstdja on vdahennetty 80 % nykytasosta ja
loput 20 % kompensoidaan mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi kiinnittdmalla huo-
miota seurakuntien omistamien metsien muodostamaan hiilivarastoon. Kirkolliskokous
paatti marraskuussa 2022 Hiilineutraali kirkko 2030 -tavoitteen valitsemisesta yhdeksi
kirkon karkihankkeista vuosiksi 2023-2025.

Hankkeen resurssit

Hankkeella on taystoiminen projektitydntekija koko sen kdynnissa olon ajan. Vuosiksi
2024-2025 on rekrytoitu talotekniikan asiantuntija. Vuonna 2025 ei toteuteta kahden
edellisvuoden tapaisia tilaushankkeita, mutta yhteistyé Suomen ymparistékeskuksen

kanssa jatkuu.

Kirkkohallituksen asiantuntijoita on mukana sen sisaisessa projektiryhmassa, jonka
puheenjohtajana toimii hallinto-osaston johtaja. Asiantuntijat kdyttavat tydaikaansa
tehtdavankuviensa mukaisesti. Yhteiskunnan ja kestavan kehityksen asiantuntija toimii
hankejohtajana. Karkihankkeen ohjausryhmana toimii Kirkon ympadristdasioiden seu-
rantaryhma (esitetty nimenmuutos seuraavalle kaudelle: Kirkon ympadristdasioiden

neuvottelukunta).

Hankkeella on myo6s tydryhma, jota johtaa seurantaryhméan puheenjohtajana toimiva
Helsingin yliopiston apulaisprofessori. Tydryhmassa on Kirkkohallituksen asiantuntijoi-
den liséksi jadsenena Helsingin seurakuntayhtyman ymparistéasiantuntija ja Suomen

ymparistokeskuksen edustus.

G) TP 2023 TA 2024 TA 2025 Yhteensi
Henkilostokulut 63 006 75 000 78 000
Muut kulut 42 286 40 000 7 000
| Yhteensi 105 292 115 000 85 000 305 292 |

Strategiset painopisteet: Kirkkohallituksen strategia ja Hiilineutraali kirkko
2030 -karkihanke

Karkihanke toteuttaa seka Kirkkohallituksen ettad koko kirkon strategioita. Molemmissa

kirkon strategioissa kirkon perustehtavana nahdaan kolme tehtavaa: Tehtavana on
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kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittdémaan ldhimmaisista ja luoma-

kunnasta. Hanke liittyy sekd luomakunnan etta lahimmaisen hyvaan.

Karkihanke integroi sisaansa seuraavien hankkeiden edistamisen:

e Kirkon energia- ja ilmastostrategia Hiilineutraali kirkko 2030

e Kirkon ymparistéjarjestelma (Kirkon ymparistddiplomi)

e Kiinteistostrategiamalli -> Seurakuntatalouksien omat kiinteistostrategiat/ym-
paristovaikutusten arviointi

e Kulttuuriperintostrategia

Tavoitteet vuodelle 2025

Strategiset painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Mita Ovet auki kokeiluille ja ke-
hittdmiselle painopisteita toimin-
nalla edistetaan?

1.Seurakunnat saavat tukea ja

neuvontaa siirtymisessa pois fos-
siilisesta energiasta.

Oljyn kaytdstd rakennusten
ldammityksessa on luovuttu
100 seurakunnassa.

1 d: Arvioimme ja kehitdamme
toimintaamme systemaattisesti
toimintaympadristosta keratyn
tiedon avulla.

2 a: Tuemme seurakuntien ty6ta
tutkitun tiedon ja saamamme

2. Kaytossa on laskuri, jolla voi-
daan seurata tavoitteen toteutu-
mista seurakunnissaja koko kir-
kossa. Sen kdyttéon kannustetaan
ja opastetaan.

Laskuri on valmis ja kaytetta-
vissa.

Laskurin kayttéon on kannus-
tettu ja opastettu.

palautteen pohjalta.

3 b: Teemme kontekstuaalista
teologiaa, jossa otetaan huomi-
oon ekologiset muutokset, sosi-
aalinen eriarvoisuus ja kulttuuri-
nen moninaisuus.

6 a: Tuemme seurakuntien eko-
logisesti, taloudellisesti, yhteis-
kunnallisesti ja kulttuurisesti
kestdvaa toimintaa ja luomme
siihen valineita.

6 b: Noudatamme omassa toi-

3. Seurakuntia tuetaan kaytta-
maan hankkeessa tuotettua hiili-
neutraalisuuteen opastavaa tie-
karttaa omassa suunnittelussaan
ja toiminnassaan.

Jarjestetaan syyskaudella kokoava
seminaari, jossa viestitaan karki-
hankkeen tuloksista ja arvioidaan
tyon jatkoa yhdessa seurakuntien
ja hiippakuntien kanssa.

Seurakuntia on tuettu kaytta-
maan tiekarttaa.

Kevatkauden webinaarisar-
jassa ja ymparistdédiplomin
neuvottelupaivilld on opas-
tettu seurakuntia.

Kokoava seminaari on jarjes-
tetty. Osanottajien antama
palaute.

minnassamme kestavan kehityk-
sen periaatteita.

6 d: Korostamme tydssamme

4. Ohjataan seurakuntia kaytta-
maan helppokayttdisia ja toimivia
tyokaluja, joilla voidaan arvioida
kiinteistdjen ymparistdvaikutuksia.

Seurakunnat ovat saaneet oh-
jausta.

toivon nakokulmaa seka luotta-
musta tulevaisuuteen

5. Tuetaan seurakuntia laatimaan
jatoteuttamaan kiinteistostrategi-
aansa jaarvioimaan toiminnan ym-
paristovaikutuksia.

Seurakuntia on tuettu.

6. Selvitetdan tarvittavat resurssit
tyon jatkoon karkihankkeen paa-
tyttya (Kirkkohallituksen henki-
[6std, muut kaytettavissa olevat
resurssit)

Jatkon suunnittelu on tehty.
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Vaikuttavuuden arviointi

Hiilineutraali kirkko 2030 -karkihanke on antanut seurakunnille ja koko kirkolle valineita (tiekartta,
paastdjen laskenta, Kirkon ymparistdédiplomi) suunnata toimintaansa kohden hiilineutraalisuutta.

Kirkko on osaltaan toteuttamassa Suomen tavoitetta olla hiilineutraali vuonna 2035 ja liittyy useiden
kuntien tavoitevuoteen 2030.

Ilmastonmuutos on seka paikallisesti, kansallisesti ettd globaalisti ihmisten ja luomakunnan hyvinvoin-
tia uhkaava prosessi. Sen hillitseminen vahentaa ilmastonmuutoksen seurauksia, joista karsivat ennen
kaikkea heikoimmassa asemassa olevat. Kirkko on osaltaan edistamassa ilmasto-oikeudenmukaisuutta
ja lujittamassa toivoa ja luottamusta tulevaisuuteen.

Lyhyella tdhtaimella vaikuttavuutta voidaan arvioida Hiilineutraali kirkko 2030 -tiekartan ja Kirkon ym-
paristédiplomin kayttdasteella ja hiilineutraalisuustavoitteen edistymisella.

2.1.3.2. Vanhan testamentin kaantaminen
mobiiliymparistéon

Suomen Pipliaseura on kaynnistanyt 1.1.2022 VT2028-hankkeen, joka toteuttaa Van-

han testamentin kaantamisen mobiiliymparistéon. Hankkeen budjetti on 2,2 miljoonaa

euroa, josta Kirkkohallituksen osuus on 1,5 miljoonaa euroa. Hanke jatkuu vuoden

2027 loppuun. Kirkon keskusrahaston avustuksen vuosittainen maara on 250 000 eu-

roa.

VT2028-hankkeen tavoitteena on kaantaa Vanha testamentti alkukielestd mobiilikayt-
tajille valittden alkukielen merkitykset rikkaalla ja ymmarrettavalla suomen kielella.

Kaantamisen lahtdkohtana on vastaanottaja ja kdannds on tarkoitettu kaikenikaisille.
Kaantamista ohjaa 15-25-vuotiaiden kielentaju. Kaantamistydén ohjaamista varten on
perustettu ekumeeninen ohjausryhma, joka antaa palautettu kaantajille kddnndspro-
sessin ajan. Kaanndsta testataan lukijoilla ja kayttajilla. Kéddnndksen ensisijaisina jul-

kaisualustoina tulevat olemaan Raamattu.fi (teksti) ja Piplia-sovellus (teksti ja audio).

Hanke on edennyt suunnitelman mukaan ja vuoden 2024 aikana kaannésryhmat teki-
vat pohjakaannodkset 4. ja 5. Mooseksen kirjoista seka ns. pienista profeetoista. Vuo-
den 2025 aikana kadannoésryhma tekee kadntajien johdolla pohjakadanndkset Jesajan
kirjasta, Sananlaskujen kirjasta, Laulujen laulusta, Saarnaajan kirjasta seka Valitusvir-

sistd. Piplia-seura raportoi Kirkkohallitukselle hankkeen etenemisesta vuosittain.
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2.1.3.3. Rekrytoinnin kehittaminen 2025-2026

Karkihankkeen tarkoituksena on

e kirkon yhteisten rekrytoinnin suuntaviivojen kokoaminen esihenkildiden, luotta-
mushenkildiden ja tydntekijoiden kayttoon

e esihenkildiden, tydntekijoiden ja luottamushenkildiden rekrytointiosaamisen
vahvistuminen

e seurakuntien rekrytointitoimenpiteiden ajantasaistuminen ja monipuolistumi-
nen seka

e tybnantajakuvan vahvistuminen.

Karkihankkeen aikataulu ja resursointi 1.1.2025-31.12.2026

(€) TA 2025 TTS 2026 Yhteensa
Henkiléstokulut 78 000
Muut kulut 15 000

| Yhteensi 93 000 140 000 233 000 |

Kehittamishanke on johdettu Kirkkohallituksen Ovet auki kokeiluille ja kehittamiselle -

strategian alla olevista painopistealueista:

e Ovet auki kirkkoon ja kasvuun: Tuemme seurakuntien ty6ta tutkitun tiedon ja
saamamme palautteen pohjalta.

e Ovet auki ulospdin: Selkeytamme vastuunjakoa ja kehitamme yhteistyota Kirk-
kohallituksen, tuomiokapitulien, seurakuntien ja jarjestdjen kesken. Arvioimme
ja kehitéamme toimintaamme systemaattisesti toimintaymparistosta keratyn
tiedon avulla.

e Ovet auki mahdollisuuksille: Yllapidémme ja kehitdmme sahkdisia palvelui-
tamme ja tietojarjestelmiamme kayttajalahtdisesti.

e Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille: Tyéskentelemme ilmi6élahtdisesti
seka Kirkkohallituksessa etta yhteistyékumppaneiden kanssa.

e Ovet auki tulevaisuuteen: Tuemme seurakuntien ekologisesti, taloudellisesti,
yhteiskunnallisesti ja kulttuurisesti kestédvaa toimintaa ja luomme siihen vali-
neita.

e Ovet auki kaikille: Edistamme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista
kirkossa.

Karkihankkeella tavoiteltavat tulokset:

Hankkeen tuotokset ovat toisistaan erillisia sisalldntuotantoja, joita yhdistaa rekrytoin-
nin kehittéaminen. Osa tuotettavista materiaaleista on jo olemassa ja niitd paivitetaan,
osasta on jo suunnitelmat ja osa syntyy hankkeen aikana. Hankkeen aikana eri tehta-
via edistetaan seka vaiheittain etta rinnakkain ja osin myds eri painoarvolla suhteessa

toisiinsa.
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Tuotokset:

1) Rekrytointia ja rekrytointiviestintaa tukevat ja yhteiskehitetyt suuntaviivat, toi-
mintamallit ja materiaalit. Materiaalit ja infot ovat esimerkiksi sahkdisia virike-
ja ohjepankkeja, kuvia ja videoita, webinaareja ja niiden tallenteita, rekrytoin-
tiviestinnan tukimateriaaleja ja blogeja.

2) Evl.fi/Plussaan luotavan rekrytointi-sivuston kokoaminen, hyvien kdytantéjen
keruu ja mallintaminen.

3) Osaamisen johtamisen tutkimuksen/selvityksen raportti ja sen tulosten hy6-
dyntaminen koulutusten kehittamisessa.

Mahdollisuudet, joihin on tarkeaa tarttua

Talouden nakdkulma: Rekrytoinnin yhteiskehittaminen seka sisdlléntuotannon ja vies-
tinnan koordinoiminen tuottaa sadstéja, kun paallekkaisia toimintoja voidaan yhdistaa

ja hyvid kdytantdja mallintaa kaikkien seurakuntien kayttéon.

Kirkon perustehtavan nakdkulma: Viimeaikaiset tutkimukset ja selvitykset osoittavat,
etta ihmisten asenteissa, odotuksissa ja kiinnostuksessa kirkkoa kohtaan on havaitta-
vissa positiivista muutosta. Siksi maarallisesti pienentyvan kirkon henkiléstdn osaami-
sen tulee jatkossakin olla ajantasaista ja laadukasta. Kilpailu tydvoimasta edellyttaa

rekrytoinnin kehittymista.

Riskit

Jos hanke ei toteudu, rekrytoinnin koordinaation ja kehittdmisen nykytilanne jatkuu.
Osa hankkeeseen kuuluvista tavoitteista tai tehtévista on jo nyt osa Kirkkohallituksen
ja hiippakuntien perustehtavaa. Ongelma on, etta koska rekrytoinnin kehittamista var-
ten ei kirkossa ole koordinoivaa resurssia, sita tehdaan sirpaleisesti ja osin paallekkai-

sesti. Esimerkkeja konkreettisista riskeistd, joihin hankkeella varaudutaan:

o Pitkdlld aikajanteella toteutuva rekrytointiajattelu jaa seurakuntien perustydssa
sivuun ja sen huomioon ottaminen ei lisdanny.

¢ Rekrytoinnin ja osaamisen johtamisen linkitys ei tiivisty.

e Rekrytointiosaaminen ei kehity.

e Rekrytoinnin ja rekrytointiviestinnan tukimateriaalit eivat ole kayttdkelpoisia
eika niita hydédynneta.

e Palvelussuhteeseen rekrytoinnin prosessit ja rekrytointiviestinta eivat ajanta-
saistu ja kehity.

e Koe- ja perehdytysajan toimintojen tehostamista ja ajantasaistamista ei ta-
pahdu.

e Henkiléstdn laaja-alaisen osaamisen tunnistaminen ja hyddyntaminen jaa puut-
teelliseksi.

e Tydnantajamielikuva ei parane.

e Tyoburan aikaisen pitovoiman liittymista rekrytointiin ja vaikutusta tydantaja-
mielikuvaan ja maineeseen ei pystyta tehostamaan ja vahvistamaan.
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Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2025

Strategiset painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2025

Mittarit / arviointikriteerit

vuun: Tuemme seurakuntien
tyota tutkitun tiedon ja saa-
mamme palautteen pohjalta.

Ovet auki ulospdin: Selkey-
tdmme vastuunjakoa ja kehi-
tamme yhteistyota Kirkkohalli-
tuksen, tuomiokapitulien, seu-
rakuntien ja jarjestéjen kes-
ken. Arvioimme ja kehitémme
toimintaamme systemaatti-
sesti toimintaymparistdsta ke-
ratyn tiedon avulla.

Ovet auki mahdollisuuksille:
Yllapidémme ja kehitamme
sahkdisia palveluitamme ja
tietojarjestelmidmme kaytta-
jalahtoisesti.

Ovet auki yhteiselle tydélle ja
kumppanuuksille: Tydskente-
lemme ilmidlahtdisesti seka
Kirkkohallituksessa etta yh-
teistybkumppaneiden kanssa.

Ovet auki tulevaisuuteen: Tu-
emme seurakuntien ekologi-
sesti, taloudellisesti, yhteis-
kunnallisesti ja kulttuurisesti
kestavaa toimintaa ja luomme
siihen valineita.

Ovet auki kaikille: Edistamme
yhdenvertaisuuden ja tasa-ar-
von toteutumista kirkossa.

Ovet auki kirkkoon ja kas-

1. Tehostetaan toimintoja seura-

kunta- ja tyénantajamielikuvan
vahvistumisessa suurelle ylei-
sblle, seurakuntien kaikenikai-
sille suunnatussa toiminnassa
sekd yhteistybkumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa toteutu-
vassa sopimus- ja verkostoyh-
teistydssa.

Evl.fi/Plus-sivuilla olevien rekry-

tointiin ja tydnantajakuvaan liitty-
vien materiaalien ja sivustojen
kayttajamaarat kasvavat.

Luottamus ja maine -tutkimuksen
tulokset paranevat.

Palautteet opintojen ohjauksen ja
TE-yhteisty6sta, paikallisista ja
valtakunnallisista rekrytointi-ta-
pahtumista ovat positiivisia.

TET-jaksoista ja kesatydpaikoista
viestiminen ja markkinointi lisaan-
tyvat.

2. Tehostetaan toimintoja opis-
kelun aikaisessa rekrytoinnissa.

Tybelamdssa oppimisen ja harjoit-
telujaksojen palautteet ovat posi-
tiivisia. Kouluttavien laitosten ja
seurakuntien kanssa on nimetty
kriittiset tybéelamassa oppimisen ja
harjoittelun kehittamisalueet, ja
toimenpiteet on kaynnistetty.

Opiskelijoille suunnattujen digima-
teriaalien kayttéaste on kasvanut.

Palaute opiskelijoille suunnatuista
rekrytointitapahtumista on mydén-
teista.

3. Tehostetaan toimintoja palve-
lussuhteeseen rekrytoinnissa.

Evl.fi/Plus-sivuston rekrytointiin
liittyvien digimateriaalien kaytto-
aste on kasvanut.

Tyopaikka-ilmoitusten maara ja
kavijatilastot (Oikotie) ovat kasva-
neet.

Luottamus ja maine -tutkimuksen
tuloksia on hyddynnetty rekrytoin-
tiprosessien kehittdmisessa.

Rekrytointi-prosessien moni-
kanavaistuminen (ty6paikka-ilmoi-
tusten sisallén analyysi) on lisaan-
tynyt.

4. Tehostetaan toimintoja ty6-
uran aikaisen sitoutumisen (pito-
voiman) vahvistumiseksi.

Seurakuntien henkilésto-tilinpaa-
tésten ja tydhyvinvointi-kyselyjen
tuottamat tulokset ja kehittédmis-
tarpeet on tunnistettu.

Luottamus ja maine -tutkimuksen
tuloksia on hyddynnetty.

Henkilosto- ja muiden baromet-
rien tuloksia on hydédynnetty.
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5.0saamisen johtamiseen liit- Tutkimuksen/selvityksen tulokset
tyva tutkimus/selvitys valmis- ja johtopdatdkset tuottavat muu-
tuu. Tehdaan toimintasuunni- toksia osaamisen johtamisen kay-
telma osaamisen johtamiseen tanteisiin seka osaamisen johtami-
liittyvasta kehittamisesta (ml. seen liittyviin koulutuksiin.
johtamiskoulutus).

Vaikuttavuuden arviointi

Lyhytkestoiset vaikutukset:

Lyhytkestoisia vaikutuksia seurataan vastaavilla mittareilla, joita on kirjattu TTS 2025 -kohdan mitta-
reihin. Liséksi kootaan laadullista palaute- ja arviointitietoa esimerkiksi erilaisissa webinaareissa ja
verkostotapaamisissa.

- Seurakunnilla ja kirkolla on jasentynyt malli rekrytoinnin toteuttamisesta.

- Seurakuntien henkilostdn ja luottamushenkildiden rekrytointiosaaminen on vahvistunut.

- Materiaaleja seka tutkimustietoa hyddynnetaan rekrytoinnin kehittamisessa.

Pitkdkestoiset vaikutukset:

Pitkakestoisia vaikutuksia seurataan Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikdn tutkimuksilla.

- Seurakuntien tyévoiman saatavuus paranee.

- Kirkko ja seurakunnat ovat tydpaikkoina houkuttelevia ja nayttaytyvat opiskelu-uraa valitessa kiin-
nostavina (seurakunta- ja tydnantajamielikuva).

- Osaavan tyovoiman pysyvyys vahvistuu. Se luo edellytyksia kirkon perustehtavan (missio Dei) to-

teutumiseen seka uskottavuutta kirkon yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Paikallisesti osaava ty6-
voima on edellytyksena sopimuspohjaiseen yhteisty6hon kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa.

2.1.3.4. Digi@Kirkko

Digi@Kirkko -karkihankkeen tavoitteena on tuottaa koko kirkon tasoisesti kustannus-
tehokasta, tietoturvallista ja kirkon toimintaa kehittavda tekoadlykyvykkyytta. Lisaksi
hankkeessa madritelldaan koko kirkon osaamisen kehittédmisen tarpeeseen keskitetyn
oppimisen ja koulutuksen portaalin vaatimukset. Digi@Kirkko -karkihankkeen tavoit-
teena on pureutua kirkkoa koskettaviin tekodlykysymyksiin: Miten kirkon toimintaa
voidaan kehittéé tekodlyn kdytén avulla? Miten kirkon tydntekijét voivat hyddyntéa
tietoturvallista tekodlyd omissa tybtehtdvissdan? Mitd tybkaluja kirkkoon tarvitaan ja

mitéd se maksaa? Mitd osaamista tarvitaan ja miten sitd saadaan?
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Digi@Kirkko -karkihanke jakautuu kolmeen projektiin, jotka toteutetaan vuosina
2025-2026:

1) Microsoft Copilot for Microsoft 365 kaytt6dnotto -projekti
o Rakennetaan edellytykset koko kirkon laajuiselle Microsoft Copilot for
Microsoft 365 -tekodlyratkaisulle. Luodaan erilaisia kayttétapauksia, mi-

ten kirkon tyontekijat voivat hyédyntaa tekoalya omassa tydssaan.

2) Kirkon raataléidyt tekodlyratkaisut
o Laaditaan tekoalyratkaisuille kustannustehokas toimintamalli, jota seu-
rakunnat voivat hyddyntaa. Lisdksi pilotoidaan kirkossa tehtavaa tyota
tukevia sovelluksia (Microsoft Copilot Studio, Azure Open Al ja Azure Vi-

deo Indexer).

3) Tyontekijdiden arkioppimisen ymparistot digitaalisessa tydymparistéssa
o Projektissa keskitytdan tydntekijoiden osaamisen kehittamiseen ja val-
miuksiin digitaalisten tydkalujen kdyttamisessd. Rakennetaan kirkon

tydntekijoiden kayttdéon oppimis- ja koulutusportaali.

Hankkeen resurssointi

Hankkeen talousarvio on yhteensa 500 000 euroa (vuonna 2025: 260 000 euroa,
vuonna 2026: 240 000 euroa). Kustannukset muodostuvat paaosin erilaisista lisenssi-,
palvelu- ja asiantuntijakustannuksista. Kirkkohallituksesta hankkeeseen resursoidaan
kaksi tietohallinnon asiantuntijaa projektipaallikéiksi (0,5 htv / hl6) seka projektijoh-
taja (1 htv). Liséksi ostetaan konsultaatiota palveluna. Karkihankkeeseen osallistuvat
seurakunnat, tuomiokapitulit ja Kirkkohallituksen muut asiantuntijat sitoutuvat omilla

resursseillaan.

© TA 2025 TTS 2026 Yhteensa
Henkildstokulut 145 000

Asiantuntijapalvelut 115 000
’ Yhteensa 260 000 240 000 500 000 ‘

Hankkeen tulokset, vaikutukset ja riskit

Hankkeen tuotoksena on kehitetty kirkolle raataloityja tekodalyratkaisuja, jotka ovat
seurakuntien kayttdédnotettavissa itsendisesti ja seurakunnat maksavat tarpeensa mu-
kaisesti kayttamastaan ratkaisusta. Tekodlyratkaisujen omistajuudesta vastaa Kirkon
keskusrahasto ja kaytannon yllapitotydsta seka kehittadmisesta Kirkkohallitus. Keskite-

tyt raataloidyt tekoadlyratkaisut pienentavat kehitystyén kustannuksia seurakuntien na-
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kokulmasta, kun koko kirkon toimintaa tukevia tekodlyratkaisuja kehitetdan ja raken-

netaan systemaattisesti. Tama kasvattaa samalla tasa-arvoa seurakuntatalouksien va-

lilld. Osaamisen kehittamisen osalta karkihankkeessa vahennetaan paallekkaista tyota.

Hankkeen aikana vahvistetaan kirkon toimintakulttuuria digitaalisten tydkalujen hyo6-

dyntamisessa ja kasvatetaan tydntekijoiden osaamista. Mikadli karkihanketta ei toteu-

teta, ei Microsoft Copilot for Microsoft 365 -tekodlytydkalua voida ottaa kaytté6on kir-

kossa. Ilman karkihanketta tietoturvallisten tekoalyratkaisujen edistéminen kirkossa

hidastuu merkittavasti.

Karkihankkeen riskeiksi tunnistetaan teknologiakehityksen arvaamattomuus ja nopea

kehittyminen, resursoinnin riittdmattdmyys suhteessa innovoitujen kayttétapauksien

lukumaaraan ja tarpeisiin ndhden, toimijoiden tietamyksen vaihteleva taso ja sen vai-

kutus asetettuihin odotuksiin.

Tavoitteet vuodelle 2025

Strategiset painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Ovet auki ulospain:
Selkeytamme vastuunjakoa
ja kehitdmme yhteistyota
Kirkkohallituksen, tuomioka-
pitulien, seurakuntien ja jar-
jestojen kesken.

Arvioimme ja kehitamme
toimintaamme systemaatti-
sesti toimintaymparistosta
keratyn tiedon avulla.

Ovet auki kaikille:
Edistamme yhdenvertaisuu-
den ja tasa-arvon toteutu-
mista kirkossa.

Ovet auki uusille mahdolli-
suuksille:

Luomme toiminnallisia ja ta-
loudellisia edellytyksia ko-
keiluille.

Kehitémme henkiléstén digi-
valmiuksia ja edistamme di-
gitalisaatiota.

Yllapidamme ja kehitamme
sahkoisia palveluitamme ja
tietojarjestelmiamme kayt-
tajalahtoisesti.

Ovet auki kirkkoon ja kas-
vuun:

Tuemme seurakuntien tyota
tutkitun tiedon ja saa-
mamme palautteen poh-
jalta.

1. On luotu edellytykset kirkon
keskitetyn tekodlyratkaisun kayt-
toonotolle.

Microsoft Copilot for Microsoft 365
pilotointi on toteutettu (kylld/ei).

Pilotoinnista on laadittu raportti (ha-
vainnot, kokemukset, onnistumiset)

Raataldidyn tekoalyn tekniset val-
miudet on rakennettu. Auditointi on
valmistunut (hyvaksynta/hylkays).

Koko kirkon tasoisten prosessien,
kayttétapausten laadinnan ja kus-
tannusten hallintamallien laatiminen
on aloitettu (kylla/ei).

2. Tekoalyratkaisuiden keskitetty
kayttdéonotto varmistaa uuden-
laisten kayttétapausten innovoin-
nin kirkon toiminnassa.

Toimintamalli uusien kirkon kaytto-
tapausten innovoimiseksi on laadittu
(kylla/ei).

Toimintamalli voidaan kayttéonottaa
vuonna 2026 (kylla/ei).

3. Kirkon keskusrahasto (toimin-
taymparistdn omistajana) var-
mistuu koko kirkon ymparistdn
valmiuksista Microsoft Copilot for
Microsoft 365 kayttédnotolle
seka tietoturvasta ja tietosuo-
jasta.

Kirkon Microsoft 365 -ymparistén
tietoturva ja tietosuojaominaisuudet
on aktivoitu tekodlyn kayttédnottoa
varten (dokumentaatio, kylla/ei).

Koko kirkon tasoisten prosessien,
kayttétapausten laadinnan ja kus-
tannusten hallintamallien laatiminen
on aloitettu (kylla/ei).

Kirkon laajuinen kayttéonotto voi-
daan aloittaa vuonna 2026
(kylla/ei).
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Ovet auki tulevaisuuteen:

Tuemme seurakuntien eko- 4. Kirkon tydntekijoiden tarvitse- | Kirkon tydntekijéiden arkioppimisen

logisesti, taloudellisesti, yh- | Mman osaamisen_ kehitt_én_wisen ymparistbt jg ratkgisut -kéyttéjétu_t-
teiskunnallisesti ja kulttuuri- seka koulutus- ja oppimismah- kimuksen toimenpidesuunnitelma ja
sesti kestdvaa toimintaa ja dollisuuksien edellytykset on henkildstokoulutushallinnon digitali-
luomme siihen valineits. maaritelty. soinnin toimenpidesuunnitelma on

laadittu (kylla/ei).

5. Seurakuntataloudet saavat Seurakuntatalouksilla on mahdolli-
edellytykset hankkia paikallisesti | suus hankkia omaan tarpeeseensa
odotettuja Microsoft Copilot for Microsoft Copilot for Microsoft 365 -
Microsoft 365 -lisensseja toimin- | lisensseja vuonna 2026 (kylld/ei).
tansa tueksi.

Vaikuttavuuden arviointi

Karkihankkeen myo6ta tiedolla johtamisen edellytykset paranevat ja tiedolla johtaminen vahvistuu kir-
kossa. Kirkolla on toimintakulttuuri, jossa kustannustehokkaasti tietoturva huomioiden kayttéénotetaan
uudenlaisia tekoalyratkaisuja. Kirkon tydntekijoéiden tydajan jasentamisen osalta karkihankkeen vaiku-
tuksesta seurakuntalaisen kohtaamiseen ja muuhun perustehtdvaan jaa enemman aikaa. Hyodyt voi-
daan todentaa uusien ratkaisujen omaksumisen, tehokkaamman toiminnan, digiosaamisen kasvun ja
tiedonhallintaan liittyvien positiivisten kokemusten kautta.

Vaikutuksia voidaan mitata pilotoinneissa hyddynnettavillad raportoinneilla, palautteen ja kokemusten
keraamiselld, uusien tekodlyyn liittyvien kdyttétapausten innovointien lukumaaralla, valmistuneiden
hallinta- ja toimintamallien kdyttédnotosta saadulla palautteella, kdytetyn tydaikaresurssin ja vapautu-
neen tydaikaresurssin mittaamisena (esimerkiksi kyselyt).

2.1.4. Kirkkohallituksen ymparistéohjelma

Kirkkohallituksen taysistunto myoénsi 14.12.2021 Kirkkohallituksen virastolle ymparis-
todiplomin vuosiksi 2022-2027. Kirkkohallituksen virastolla on ollut ymparistédiplomi
vuodesta 2012 lahtien. Ymparistodiplomi perustuu ympdaristdohjelmaan ja se on voi-

massa vuosille 2022-2027. Ymparistéohjelma paivitetdan vuonna 2027.

Kirkkohallitus on sitoutunut ymparistéohjelman toteuttamiseen. My6s Kirkkohallituk-
sen Ovet auki - kokeilulle ja kehittadmiselle -strategia kannustaa ymparistéasioista
huolehtimiseen. Lisaksi Ymparistdohjelma huomioi energia- ja ilmastostrategian, Hiili-
neutraali kirkko 2030, tavoitteet. Ymparistéohjelmaan sitoutuminen ja tavoitteiden

seuranta nakyy vuosittain laadittavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka toi-
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mintakertomuksessa. Kirkkohallituksen virastokollegio on nimennyt Kirkkohallitun ym-

paristévastaavan ja ymparistotyoryhman, joka seuraa ymparistéohjelman tavoitteiden

toteutumista ja ymparistdasioiden huomioimista Kirkkohallituksessa.

Kirkkohallitukselle ja Kirkon keskusrahastolle on laskettu Hiilineutraali kirkko 2030

-hankkeessa kehitetyn laskentamallin mukainen hiilijalanjalki. Hiilijalanjaljen kehitty-

mistd seurataan jatkossa vuosittain. Vuonna 2023 Kirkkohallituksen paastét olivat
2,55 milj. (CO2-evk.kg) ja Kirkon keskusrahaston 3,39 milj. (CO2-evk.kg).

Ympadristoohjelmassa

seurattavat asiat

Toteuma
2023

Lammitys (kulutus, 908,4 MWh Lammityskulutus -2 % Lammityskulutus -2 %
Kirkon talo) v. 2023 verrattuna. v. 2024 verrattuna.
Sahko (kulutus 508,8 MWh Sahkdnkulutus -2 % Sahkoénkulutus -2 %
Kirkon talo) v. 2023 verrattuna. v. 2024 verrattuna.

Vesi (kulutus, 1 331,0 m3® Vedenkulutus -2 % Vedenkulutus - 2 %
Kirkon talo) v. 2023 verrattuna. v. 2024 verrattuna.
Ruokahavikki (g/myyty 71 g Ruokahavikki ei kasva Ruokahavikki ei kasva
annos, Kirkon talo) v. 2023 tasosta. v. 2024 tasosta.
Luomutuotteet (% raaka- 53 % Luomutuotteiden maara ei Luomutuotteiden maara ei
aineista, Kirkon talo) vahene v. 2023 tasosta. vahene v.2024 tasosta.
Matkustuskulut (sis. ma- 1,25 milj. € Kulut vaéh.-15 % v. 2019 Matkustuskulut alemmalla
joitus, Kirkkohallitus) (1,5 milj. €) verrattuna. tasolla kuin 2023 ja 2024.
Lentokilometrit / paastot 1,1 milj. km, COZ2e laskee 15 % CO2e on alemmalla tasolla
(Kirkon keskusrahasto) CO2e: 213,3t v. 2019 tasosta (218,5 t). kuin 2023 ja 2024.

2.1.5. Lapsivaikutusten arviointi (LAVA)

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkko-
hallituksen tydsté on luonteeltaan sellaista, etta silla ei [ahtdkohtaisesti ole suoranaisia
vaikutuksia lapsiin. Hallinnollisessa paatoksenteossa lapsivaikutusten arviointi on suu-
relta osin tapahtunut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa, koska lapsivaikutuk-
set tulee saanndéksen mukaan arvioida siina vaiheessa, kun asiaa ensimmaisen kerran

kasitellaan.

Kirkkohallitus kehittda jatkuvasti omaa toimintaansa lapsivaikutusten nakékulmasta.
Kirkkohallituksen omaan toimintaan (seka tuomiokapitulien kdyttéon) on laadittu oh-
jeistus, jossa huomioidaan lapsivaikutusten arviointi seka alisteisissa etta suorissa

pdatoksissa. Tavoitteena on, etta myds valillisten lapsivaikutusten arviointi voidaan
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ottaa huomioon jo asian valmistelun alkuvaiheessa. Tarkeda on, etta lapsivaikutusten
arviointi vakiintuu seurakunnissa (ja yhtymissd) tavanomaiseksi osaksi asioiden val-
mistelua. Tahan liittyen jarjestetaan Kirkkohallituksen sisdista seka hiippakunnille tar-
jottavaa koulutusta esim. webinaareina. Ndin vahvistetaan edelleen lapsivaikutusten
arvioinnin tunnettuutta erityisesti niiden tydntekijoiden osalta, jotka toimivat asioiden
valmistelijoina ja esittelijoina. Tarkoitus on kiinnittaa huomioita lapsivaikutusten arvi-
oinnin nakyvyyteen seka prosessin dokumentointiin asioiden valmisteluasiakirjoissa.
Toukokuussa 2024 jarjestettiin sisainen koulutus Kirkkohallituksen esittelijéille ja asi-

oiden valmistelijoille.

Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnan vaikutukset lapsiin ovat usein valillisia. Tal-
I16in on kyse erityisesti kasvatuksen ja perhetoiminnan kysymyksista, joissa tavoit-
teena on usein lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakun-
tien toiminnassa. Lapsivaikutusten arvioinnin ja siihen liittyvan lasten ja nuorten kuu-
lemisen kautta voidaan lisata lasten, nuorten seka perheiden osallisuutta. Tama nako-
kulma tulee vahvasti esille seka Polku-toimintamalliin ettd Millenniaalien kirkko -hank-
keeseen liittyvisséa materiaaleissa ja koulutuksissa. Seurakuntia rohkaistaan my®&s
kayttamaan Lapsivaikutusten arviointia tyovalineend, kun arvioidaan taloudellisten ja
rakenteellisten muutosten aiheuttamia henkil6std- ja resurssikysymyksia. Tahan liit-
tyen Kirkkohallituksen alainen Lasten ja nuorten oikeudet kirkossa -tyéryhma (LANOK)
jarjestda webinaareja ja koulutusta seurakuntien tydntekijdille, luottamushenkildille ja
seurakuntien lapsiasiahenkildille. Lapsivaikutusten arviointia tehdaan Kirkkohallituksen

omissa, erityisesti kasvatuksen ja perhetoiminnan rekrytoinneissa.

Kirkkojarjestyksen LAVA-pykadlaan liittyy myods nuorten vaikuttajaryhmien perustami-
nen. Kirkkohallitus on mukana yllapitamassa seurakuntien osallisuustydntekijéiden
verkostoa, jonka tarkoituksena on antaa tukea seka tyontekijoille ettd nuorten vaikut-

tajaryhmille.

Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arvioiminen niin paatéksenteossa kuin lapsiin kohdis-
tuvassa toiminnassa on osa v. 2021 valmistunutta kansallista lapsistrategiaa seka sen
toimeenpanosuunnitelmaa. Kirkollinen lapsistrategian toimeenpano-ohjelma on voi-
massa vuoteen 2026 asti. Siihen on kirjattu kdytdnndn toimenpiteita seka lapsi- ja
perhemydnteisen seurakunnan tuntomerkkeja, joiden avulla lasten ja nuorten osalli-
suutta voidaan vahvistaa. Seka LAVAan etta lapsistrategian toimeenpanoon liittyvaa
materiaalia ja toteutumisen arviointia hyddynnetdaan seka Kirkkohallituksen ettd seu-

rakuntien koulutuksissa.
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2.1.6. Kirkkohallituksen talousarvio

Kirkkohallituksen osalta sitovuustasona on Kirkkohallituksen toimintakate yhteensa.
Kirkkohallituksen talousarvio vuodelle 2025 esitetdan osasto- ja suunnitteluyksikkota-

solla.

Kirkkohallitus yhteensa, talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027

Toimintatuotot 3336 270 3584 968 3728 085
Myyntituotot 27 356 20 000 7 000
Maksutuotot 698 417 988 200 1162 400
Vuokratuotot 171 787 153 878 123 000
Va:(;lehdit, keraykset ja lahjoitus- 69 796 75 000 65 000
Tuet ja avustukset 70 844 60 000 60 000
Muut toimintatuotot 1595 766 1632 890 1 580 685
Siséiset tuotot 702 305 655 000 730 000
Toimintakulut -27 405900 -29058802 -29 007 682
Henkildstokulut -15333953 -15620353 -16 027 557
Palkat ja palkkiot -11 967001 -12058 432 -12 525412
Henkildsivukulut -3 556 592 -3 530 021 -3 659 738
Henkilostokulujen oikaisuerat 189 640 -31 900 157 593
Palvelujen ostot -8877050 -10013974 -9 286 131
Palvelun ostot - siséiset -320 281 -272 000 -288 000
Vuokrakulut -656 557 -638 930 -674 900
Aineet ja tarvikkeet -378 932 -327 850 -315 734
Annetut avustukset -1 758 044 -2 121 400 -2 332 500
Muut toimintakulut -81 082 -64 295 -82 860
Siirto omakatteiseen rahastoon -45 839 -37 000 -12 000

TOIMINTAKATE -24 115469 -25510834 -25291597 -25618601 -24 578 601
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2.1.7. Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Johdanto

Kansliapaallikkd johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkildstéhallintoa. Han
vastaa Kirkkohallituksen toiminnan kehittdmisesta ja strategisesta suunnittelusta.
Kansliapaallikén vastuulla on my6s koordinoida kirkon yhteyksia valtiovaltaan ja viran-
omaisiin sekd muuhun yhteiskuntaan. Kansliapaallikon tukena naissa tehtavissa toimii
pysyvasti erityisavustaja ja toimistopalvelupaallikko, ja lisaksi suunnitelmakaudella
tarvitaan maaraaikainen lisahenkildresurssi alkavien isojen hankkeiden valmistelun tu-

eksi.

Kansliapaallikon toimisto (KPT) tukee kansliapaallikkéa hanen viranhoidossaan. Kans-
liapdallikdn toimistossa toimiva henkildstdyksikkd hoitaa Kirkkohallituksen henkilésto-
prosesseja. Lisaksi tiimi hoitaa tydterveyshuollon ja tydkyvyn yllapidon koordinointia,
organisoi Kirkkohallituksen yhteista koulutusta seka tukee tydyhteisén toimintaa ja

osaamisen kehittamista.

Kirkkohallituksen toimistotehtavia hoitaa kansliapaallikén toimistoon sijoitettu toimis-
topalveluyksikkd. Toimistopalveluyksikk® tuottaa sihteeri- ja assistenttipalveluja Kirk-
kohallituksen kaikille osastoille. Toimistopalveluyksikké elda vahvaa vakiintumisen ai-
kaa, kun kolmas toimintavuosi kaynnistyy. Vuoden 2025 toimistopalveluiden tehtavia

jarjestelldaan uudelleen yhden henkilétyévuoden vahentyessa.

Kansliapaallikdn toimistossa hoidetaan myd&s Kirkkohallituksen erityistehtavia, kuten
EU-toimintaa, valtakunnallisten kolehtien valmistelua, kehitystoimintaa, valmiustoi-

minnan koordinointia seka Arvojen Akatemian organisointia.

Suunnitelmakaudella 2025-2027 keskeiseksi nousee isojen uudistushankkeiden kayn-

nistaminen ja toimeenpano.

Henkilostomaadra ja sen kehitys

2024

2025

2026

2027

hl6 [km.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

20

20,2

20

20,1

19

19

19

19

Kansliapaallikén toimiston henkilésté6n kuuluvat kansliapdallikon erityisavustajan li-
sdksi Kirkkohallituksen henkildstdyksikké (4 htv) ja toimistopalveluyksikkd (19,1 htv).
Toimistopalveluyksikén henkilostomaara vahenee vuoden 2025 aikana yhdella henki-

16113.
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Isot, alkavat keskushallinnon uudistushankkeet ja edellyttavat yhden henkilotyévuo-

den verran lisdresurssia kansliapaallikon toimiston kayttéon.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Vuonna 2025 toteutetaan Kirkon keskusrahaston kehittamis- ja sopeuttamisselvityk-
sestd nousevat toimenpiteet. Toimenpiteitd suunnitteleva ja toteuttava Kirkkohallituk-
sen muutoshanke on kaynnistetty kirkkohallituksen taysistunnon paatoksella
17.9.2024. Muutoshankkeen toteuttaminen edellyttaa ulkopuolista asiantuntijapa-

nosta.

Myo6s seka kirkon etta Kirkkohallituksen uuden strategian valmistelu kdynnistyy
vuonna 2025. Strategian ohjausryhma ja tyéryhma aloittavat tyonsa kevaalla 2025.
Strategia laaditaan kirkon kenttaa laajasti osallistaen. Kirkkohallituksen strategiaa laa-

dittaessa huomioidaan henkiléstdon osallistaminen prosessin alusta saakka.

Kirkolliskokouksessa on vireilld aloite seurakuntarakenteen uudistamisesta. Myds ta-

man hankkeen kaynnistéaminen on kansliapaallikén toimiston vastuulla.

Vuonna 2025 tehdaan Kirkkohallituksen esitys uuden tulevaisuusselonteon laatimi-

sesta.

Alkavana toimintavuonna jatketaan julkisen hallinnon 750-vuotisjuhlavuoden 2026
valmistelua tiiviissa yhteistydssa seka Turun arkkihiippakunnan etta laajan yhteistyo-

verkoston kanssa.

Kirkkohallituksen Kansliapaallikon toimiston Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet tavoitteet vuodelle 2025

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

Seurakuntien palvelutarpeet | Kansliapaallikdn toimisto osallistuu Ensimmainen valtakunnallinen
on tunnistettu ja palautejar- | aktiivisesti palautejdrjestelman luo- | palautekysely on toteutettu ja

jestelma on kaytdssa. miseen ja palautemallin kehittami- tulokset analysoitu kehittamisen
seen. pohjaksi.
Kirkon keskusrahaston toi- Kansliapaallikk® johtaa toimenpitei- | Paatékset ja toimenpidesuunni-

minnan ja talouden sopeut- | den kokonaisuutta ja eri osaprojek- | telma on tehty.
tamisselvityksesta mahdolli- | teja.
sesti seuraavat toimenpiteet
on valmisteltu

Henkiléstdon osaamisen ke- Digistrategiasta nousee kehittdmis- Uusia tiedolla johtamisen vali-
hittédminen ja osaamistarpeita Kirkkohallituksen | neita osataan kayttaa ja hydédyn-
henkildstélle. Tiedolla johtamisen taa johtamisen valineina.

uudet tydkalut (esim. Power BI)
otetaan kayttdédn. Kansliapaallikén
toimisto vastaa siitd, etta saatua
tietoa hyddynnetaan, seurataan ja
kdytetadn johtamistydn pohjana.
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Tiedolla johtamisen tehosta-
minen

Nelivuotiskertomuksen tulosten
hyédyntaminen seka Kirkkohallituk-
sen tydssa ettd uuden strategian
valmistelussa.

Uusien strategioiden (kokonais-
kirkko ja Kirkkohallitus) laatimi-
nen on kaynnissa. Tydssa on
hyddynnetty seka nelivuotisker-
tomusta etta osallistavia meto-
deja (Siunauksen signaalit -tule-
vaisuusselonteko)

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla

pohjalla.

Mahdollisen kirkolliskokouk-
sen tekeman seurakuntara-
kenteen uudistamisen pro-
sessi on aloitettu.

Seurakuntarakenteen uudistamista
johdetaan kansliapaallikén toimis-
tosta kirkolliskokouksen paatdsten
mukaiseen suuntaan.

Seurakuntarakenteen uudistami-
seen tahtaava prosessi on aika-
taulutettu ja resursoitu kirkollis-
kokouksen antamien suuntavii-
vojen mukaan.

Sopeuttamisselvityksen jat-
kotoimet ja tiekartan laati-
minen on toteutettu.

Sopeuttamisselvityksen jatkotoimet
hoidetaan henkildstda osallistaen.
Sopeuttamisselvityksen toimista
laaditaan vaikutusarviointi.

Tiekartta sopeuttamisselvityksen
toimenpiteista on laadittu vuo-
den loppuun mennessa.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisenda Suomessa ja

maailmalla.

Valmistaudumme julkisen
hallinnon 750-vuotisjuhla-
vuoteen 2026 yhdessa
kumppanien kanssa.

Juhlavuoden 2026 suunnitelmat on
laadittu yhteistydssa Turun arkki-
hiippakunnan ja yhteistydkumppa-
nien kanssa.

Juhlavuoden 2026 suunnitelmat
ovat valmiit. Juhlavuosi nakyy
seka kirkon keskushallinnon etta
kaikkien seurakuntien toimin-
nassa vuonna 2026.

Laadimme strategian ja ta-
voitteet kunta- ja aluevaa-
leihin 13.4.2025.

Kirkolla on yhteisia, jaettuja viesteja
kunta- ja aluevaaleihin. Ihmisia roh-
kaistaan @éanestamaan.

Kirkon ja erityisesti seurakuntien
aani on kuulunut kunta- ja
aluevaalien alla. Kirkolle tarkeat
teemat mm. ldhipalveluista nou-
sevat esille.

Kirkkohallituksen ty6nanta-
jamielikuvan vahvistaminen.

Tydnantajamielikuvaan liittyvaa
viestintaa on kehitetty KirkkoRekry-
tyokalua kayttaen.

Kirkkohallituksessa avoimeksi tu-
levien tehtavien hakijamaarat
ovat kasvaneet.

Kotimaisen ja kansainvalisen
vaikuttamistyon koordi-
nointi.

Seka Kirkkohallituksen sisaista etta
kokonaiskirkon yhteista vaikutta-
misty6n koordinaatiota on vahvis-
tettu ja kehitetty mm. yhteistydssa
piispojen kanssa.

Kirkon vaikuttamistoiminta on
tehostunut (Iapimenneiden ta-
voitteiden Ikm).

Yhteydenpito paattajiin on vah-
vistunut (avoimuusrekisteriin
tehtdvien ilmoitusten maara on
kasvanut).

Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toi-
mijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Milld mittareilla néitd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Kunta- ja aluevaaleissa on noussut esille heikoimmassa asemassa olevien aani ja lahipalveluiden mer-
kitys. Kirkon &anella on ollut vaikutusta seka paikallisessa etta valtakunnallisessa paatoksenteossa (la-
pimenneiden esitysten lkm, avoimuusrekisteriin tehtyjen ilmoitusten Ikm).
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Osaamisen kehittaminen

Mité osaamista tarvitaan tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaa-
miseksi?

Digistrategiasta nousee kehittamis- ja osaamistarpeita koko Kirkkohallituksen henkildstolle. Tiedolla
johtamisen uudet tyokalut (esim. Power BI) otetaan kayttéon.

Talousarvio 2025

Kirkkohallituksen TP TA TA TTS TTS
yhteinen toiminta 2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 142 641 100 000 100 000
Myyntituotot 2736
Maksutuotot 48 661 40 000 40 000
Tuet ja avustukset 69 244 60 000 60 000
Muut toimintatuotot 21 999
Toimintakulut -4 900 884 -5 161 300 -3 817 405
Henkildstokulut -2 117 506 -1776 116 -1 898 227
Palkat ja palkkiot -1 642 425 -1 420 276 -1 524 483
Henkilosivukulut -489 754 -338 240 -373 744
Henkildstokulujen oikaisuerat 14 674 -17 600
Palvelujen ostot -2 149 617 -2 703 384 -1271 878
Palvelun ostot - siséiset -268 231 -272 000 -288 000
Vuokrakulut -13 002 -46 600 -1 600
Aineet ja tarvikkeet -92 313 -77 200 -61 700
Annetut avustukset -258 585 -286 000 -271 000
Muut toimintakulut -1628 -25 000
TOIMINTAKATE -4 758 243 -5 061 300 -3 717 405 -3 659 405 -3 279 405
Kansliapaalliksn toimisto 2053 202?; o s S S
Toimintatuotot 88 024
Myyntituotot 2736
Tuet ja avustukset 63 288
Muut toimintatuotot 21999
Toimintakulut -1 292 480 -1 637 835 -1 594 888
Henkilostokulut -626 359 -608 621 -711 388
Palkat ja palkkiot -487 186 -460 221 -544 464
Henkildsivukulut -140 342 -141 000 -166 924
Henkilostokulujen oikaisuerat 1168 -7 400
Palvelujen ostot -323 552 -655 714 -492 000
Palvelun ostot - siséiset -238 115 -272 000 -288 000
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Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Henkil6kunta yhteiset menot

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

TOIMINTAKATE

Arvojen Akatemia

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

TOIMINTAKATE

EU-toiminta

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-12 362
-82 081
-8 585
-1427
-1 204 456

TP
2023

54 617
48 661
5955
-393 063
5089
-965
-452

6 506
-392 258
-380

-5 514
-338 446

TP
2023

-33 030
-2 055
-1570

-486
-18 121
-10 240

-640

-1974
-33 030

TP
2023

-41 980
-8 619
-12 355
-3 264
6 999
-33 341
-20

-41 980

-65 500
-36 000

-1 637 835

TA
2024 yht.

100 000
40 000
60 000

-490 270

-484 970
-1 600

-3 700
-390 270

TA
2024

-40 000

-40 000

-40 000

TA
2024

-50 000

-50 000

-50 000

-57 500
-21 000
-25 000
-1 594 888

TA
2025

100 000
40 000
60 000

-520 408
-1 730
-1 730

-512 878

-1 600

-4 200
-420 408

TA
2025

-40 000

-40 000

-40 000

TA
2025

-50 000

-50 000

-50 000

-1 594 888

TTS
2026

-420 408

TTS
2026

-40 000

TTS
2026

-50 000
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-1 594 888
TTS
2027
-420 408
TTS
2027

-40 000
TTS
2027
-50 000
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LI CER 2093 2024 2025 o Yo
Toimintakulut -2 164 045 -2 029 500 -688 000
Henkilostokulut -558 903 -313 800 -301 000
Palkat ja palkkiot -428 270 -313 800 -301 000
Henkildsivukulut -130 633
Palvelujen ostot -1 334 829 -1 412 700 -137 000
Palvelun ostot - siséiset -19 497
Vuokrakulut -45 000
Aineet ja tarvikkeet -800 -8 000
Annetut avustukset -250 000 -250 000 -250 000
Muut toimintakulut -17
TOIMINTAKATE -2 164 045 -2 029 500 -688 000 -630 000 -250 000

* Kirkolliskokous poisti kirkkohallituksen esityksestd 5/2024 kaksi kdrkihanketta: Kirkon vaikuttavuus ja

Monimuotoinen kirkko

Komiteat ja tyryhmat fo fo don o e
Toimintakulut -52 440 -70 000 -50 000
Henkilostokulut -8 316 -10 000 -10 000
Palkat ja palkkiot -6 200 -10 000 -10 000
Henkildsivukulut -2 116
Palvelujen ostot -43 852 -60 000 -40 000
Aineet ja tarvikkeet -272
TOIMINTAKATE -52 440 -70 000 -50 000 -50 000 -50 000
TET ST e U 2-553 ZOZ-L«A;/ht. 21)?5 2T<;r2$é goTzS%
Toimintakulut -923 846 -843 695 -874 109
Henkildstokulut -918 342 -843 695 -874 109
Palkat ja palkkiot -705 880 -636 255 -667 289
Henkildsivukulut -212 462 -197 240 -206 820
Henkilostokulujen oikaisuerat -10 200
Palvelujen ostot -3 666
Aineet ja tarvikkeet -1673
Muut toimintakulut -165
TOIMINTAKATE -923 846 -843 695 -874 109 -874 109 -874 109
Projektit, muutoshanke 21(;;3 21(;'24 21(;'25 ;-(;rzsé ;(]-287
Toimintakulut -100 000
Palvelujen ostot -100 000
TOIMINTAKATE -100 000

Muutoshankkeen talouden seuranta omalla osasto-/kustannuspaikkatasolla.
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2.1.8. Hallinto-osasto

Johdanto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittaa muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa
hallintoa yhteistydssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia
antamalla asiantuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Osasto kasittelee asiat,
jotka koskevat saaddsvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja
taloutta, kirkon kulttuuriperintda, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia
vaaleja. Osasto kasittelee myds asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikoi-
den toimialaan. Hallinto-osasto on jakautunut osaston johtajan toimistoon seka kol-

meen yksikkdon.

e Yleishallintoyksikdn tehtaviin kuuluvat kirkolliskokouksen kansliatoiminnot seka
Kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot. Lisdksi yksikkd
ylldpitaa asian- ja dokumentinhallintaa seka vastaa Kirkkohallituksen kirjas-
tosta ja kaanndstoiminnasta.

e Seurakuntien hallinto ja talous -yksikkd tukee seurakuntien hallinnon, talous-
hallinnon, kiinteistétoimen ja hautaustoimen kehittdmista seka kirkon kulttuuri-
perinndn yllapitoa kouluttamalla, neuvomalla ja ohjeistamalla seka tilastotuo-
tannon ja lakisaateisten lupa- ja avustusasioiden kautta. Yksikkd hoitaa myds
kirkollisia vaaleja koskevia tehtavia.

e Seurakuntarekisterit-yksikkd vastaa kirkon jasentietojarjestelman Kirjurin seka
siihen liittyvien séhkdisten asiointipalveluiden yllépidosta ja kehittdmisesta. Yk-
sikdn erityisena vastuualueena on kirkonkirjojen pidon, valtakunnallisen su-
kuselvityspalvelun ja aluekeskusrekistereiden toiminnan tukeminen ja neu-
vonta.

Katsaus suunnittelukauteen 2025-2027

Kirkkolainsdadantdon kohdistunee merkittaviakin sisaisia muutospaineita, kuten kir-
kolliskokouksessa virinnyt tarve seurakuntarakenteiden uudistamiseen. Yhteiskunnan
digitalisaatio edellyttda edunvalvonnassa kirkon ja sen seurakuntien ty6n esilla pita-

mista ja arvostamista.

Asiakirjahallinnon sahkdistyminen ja sahkdinen arkistointi ovat luoneet tarpeita muut-
taa menettelytapoja ja muutos jatkuu myds tulevina vuosina. Tama vaikuttaa erityi-
sesti kirjaamotoimintaan ja arkistotoimeen ja vaatii ohjeistamista. Tekoalyn kayttami-
nen hallinnon eri tehtavissa kuten kaanndspalveluissa ja tietopalveluissa lisaantynee
suunnitelmakaudella. Uusia mahdollisuuksia seurataan ja niiden avulla voidaan tehos-

taa palveluita.
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Aiemmin Oulun yliopiston kanssa toteutettu kirkkojen restauroinnin koulutuskurssi on
saamassa jatkoa vuosien 2026-2027 aikana. Tama edellyttdd myds hankkeen talou-
dellista resurssointia yhteensa noin 40 000 euroa (20 000 euroa/vuosi, rahoitustarve
vuosina 2025 ja 2026).

Kirkon rooli vaestokirjanpitdgjana on muutoksessa. Paaministeri Petteri Orpon hallitus-
ohjelmaan on kirjattu tavoite helpottaa kuolleen henkilén perunkirjoitukseen liittyvia
tehtdvia nayttaa valtioneuvoston tahtotilan rakentaa tulevaisuutta, jossa yhteistyd ja
tekninen kehitys tietojenkasittelyssa nopeuttaa vaestdkirjanpidon tehtavan siirtymaa
kirkolta valtiolle. Kirkonkirjojenpidon yllapidon ja kehittdmisen rinnalla on siten syyta
varautua erilaisiin tulevaisuuden vaihtoehtoihin. Keskeisin riski toimintaympéristén
muutoksessa on nopea ja hallitsematon tydn siirtyminen pois kirkolta. Muutos koros-
taa tarvetta kehittda edelleen jasentiedon kaytettavyyttd seurakuntalaisten, seurakun-
tien ja seurakuntayhtymien toiminnassa. Suunnitelmakaudelle on myds odotettavissa

merkittava kehitysvastuu sahkoisen aanioikeusrekisterin toteuttamisessa.
Osaston keskeisimmat strategiset painopisteet:

e Ovet auki kirkkoon ja kasvuun: Tuemme hyvan hallinnon toteuttamista ja tie-
dolla johtamista seka seurakuntia rakenneuudistuksissa.

e Ovet auki uusille mahdollisuuksille: Edistamme digitaalisen toimintaympariston
toteutumista kirkossa ja seurakunnissa seka kehitamme sahkadisia asiointipal-
veluja kansalaisille.

e Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille: Teemme yhteistyota seka kir-
kon sisdlla ettd muiden yhteiskunnallisten tahojen kanssa.

Henkilostomaara ja sen kehitys

2024

2025

2026

2027

hl6 [km.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hi6 [km.

htv

19

19,6

20

20

18

18

18

18

Kirkon tilasto- ja tiedontuottamispalvelujen kokonaisuutta koskeneessa selvityksessa
havaittiin epasuhta tilastotuotannon tarpeen ja sille osoitetun henkiléresurssin valilla.
Tilastotuotanto muodostaa olennaisen komponentin Kirkkohallituksen tydssa avustaa
seurakuntia ja huolehtia kirkon yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta. Ilman asianmu-
kaista tilastoaineistoa, josta voidaan koostaa ja visualisoida tarvittavaa aineistoa, on
Kirkkohallituksen haastavaa tehda ydinfunktiotaan. Lisdksi tiedolla johtamisen kehitta-
minen on kasvattanut tilastotuotannon tarvetta merkittavasti. Siten osaston perushen-

kildston maaraa on tarve kasvattaa yhdella henkildlla vuonna 2025, jolloin se on 18.
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Vuoden 2025 loppuun osastolla on viela kaksi maardaikaista asiantuntijaa. Taloteknii-
kan asiantuntija seka Basis-kulttuuriperintd- ja kiinteistéhallintajarjestelma -asiantun-

tija, jotka tukevat seurakuntien kiinteistbosaamista.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Saadodsvalmistelussa ensisijaisena tavoitteena on saada aiemmat kirkolliskokouksen
toimeksiannot toteutettua. Edunvalvonnassa seurataan hallitusohjelman toteutumista
ja erityisena edunvalvonnan kohteena on valtionvarainministerién Edesmenneen omai-

sen asioiden vaivaton hoito -hanke.
Vuoden 2025 aikana:

e Selvitetddn mahdollisuutta ottaa kokoushallinnointia tehostava selainpohjainen
Valmu kayttéén Domus-asianhallintajarjestelman kokoushallinnan osiossa. Li-
saksi yhdistetaan Domuksen kirkolliskokous- ja luottamushenkiléportaalit. Kir-
kolliskokousedustajien palvelemista ja heidan tiedonsaantiaan painotetaan pa-
rantamalla entisestadan kirkolliskokouksen asioista tiedottamista muun muassa
laatimalla asiakoonteja ja kehittamalla vireilla olevien asioiden listausta. Lisaksi
luodaan viestintédkanava, jonka kautta edustajat voivat olla yhteydessa Kirkko-
hallituksen asiantuntijoihin.

e Tuotetaan tietoa seurakuntien yhteiskunnallisista tehtavista ja samalla kehite-
taan valtionrahoituksen kohdentumisen seurantaa. Tuetaan taloushallinnon jar-
jestamista seurakuntajaotuksen muutostilanteissa seka panostetaan seurakun-
tien ja seurakuntayhtymien uusien tyéntekijéiden perehdyttamista seurakunta-
hallintoon kuten taloushallintoon.

e Yllapidetdan perustoimintaa kirkonkirjojenpidon substanssiosaamisen ja ohjel-
mistojen toiminnan osalta. Edistetadn Kirjurin teknistéd modernisointia erityi-
sesti kayttoliittyman osalta, kehitetédan jasentiedon asiakassovellusten kaytta-
mien rajapintojen toimintaa, viimeistellaan virastonhoidon ohjeiden paivitys-
kierros ja toteutetaan suurelta osin sdahkdinen aanioikeusrekisteri. Lisdaksi kayn-
nistetdan liitykirkkoon.fi ja esteidentutkinta.fi asiointipalveluiden kehitystyo.

e Ymparistotavoitteena on, ettd matkakustannukset pysyvat edelleen maltillisina.

Vuoden 2025 tavoitteet

Kirkkohallituksen Hallinto-osaston tavoitteet Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet vuodelle 2025

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

Digitaaliset palvelut ovat ta- | Asianhallintajarjestelma Domuksen Kirkolliskokous- ja luottamus-

voittaneet seurakunnat ja kokoushallinnan ja kirkollisko- henkildportaalit on yhdistetty ja

kansalaiset. kousportaalin kaytettavyyttd on ke- | Valmu-kokoushallinnan kayt-
hitetty. téénottoa on selvitetty.
Jasentietoa hyoédyntavien asiakas- Asiakasohjelman rajapintaratkai-
ohjelmien rajapintoja joustavam- sut on tarkastettu ja kehityskoh-
man tiedonhaun mahdollistamiseksi | teet havaittu.
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on kehitetty ja sdhkdiset asiointipal-
veluja kuten esteidentutkinta.fi on
uudistettu.

Yksi asiointipalvelu on uudis-
tettu.

Tiedolla johtaminen on vah-
vistunut.

Tiedottamista kirkolliskokouksessa
aiemmin kasitellyista ja vireilld ole-
vista asioista on parannettu.

Palautekyselyyn vastanneista
edustajista 85 % kokee, etta
heilla on hyva kasitys kirkollisko-
kouksen kasitellyista tai kasitte-
lyssa olevista asioista.

Tietoa seurakuntien yhteiskunnalli-
sista tehtavista on tuotettu ja valti-
onrahoituksen todentumisen seu-
rantaa on kehitetty.

On tuotettu tilastotietoa seura-
kuntien yhteiskunnallisista tehta-
vistd seka tehtdviin kaytettavien
varojen ja valtion rahoituksen
vastaavuudesta.

pohjalla.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla

Seurakuntademokratiaa on
edistetty.

Sahkoinen aanioikeusrekisteri on
padosaltaan toteutettu.

Aanioikeusrekisterin valmiusaste
on vuoden lopussa 90 %.

Seurakuntien rakenneuudis-
tuksia on tuettu.

Seurakuntien taloushallinnon jarjes-
tdmista seurakuntajaon muutosti-
lanteissa on tuettu.

Taloushallinnon jarjestédmismalli
seurakuntajaon muutostilateisiin
on laadittu ja se on seurakuntien
kaytettdvissa.

Seurakuntien toiminnallisia
uudistuksia on edistetty.

Saadodsvalmistelulla on tuettu kirkon
ja seurakuntien hallinnon ja toimin-
nan tarpeita.

Kirkolliskokouksen toimeksiannot
vuosilta 2018-2023 on toteu-
tettu ja osallistuttu kirkon raken-
neuudistusta koskevaan valmis-
teluun.

Kirkko on saavuttanut hiili-
neutraaliuden vuoteen 2030
mennessa.

Uusi paastdlaskuri hiilipaastdjen
mittaamiseen on jalkautettu seura-
kuntiin.

On pidetty kaksi koulutusta
paastdlaskurin kaytdsta ja vahin-
tdan 50 % seurakuntatalouksista
on osallistuntu koulutuksiin.

Jasentiedon luovutuksen sahkoisen
tyénkulun kayttédnottoa on edis-
tetty.

Suomi.fi viranomaispalveluun ti-
lauksia toimittavat 100 % alue-
keskusrekisterista.

maailmalla.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja

Kirkon toiminta on yhteis-
kunnallisesti vaikuttavaa.

On toimittu proaktiivisesti suhteessa
valtionhallintoon seka annettu lau-
suntoja kirkon ja seurakuntien in-
tressinakdkulmasta.

Valtioneuvoston hankkeita on
seurattu ja annettu lausunnot
kaikkiin lausuntopyyntéihin.

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistybkumppani.

Kirkon edunvalvonnasta on huoleh-
dittu osallistumalla valtionhallinnon
ja muiden sidosryhmien tydryhmiin.

On osallistuttu EOAVH-hankkeen
tyéryhmiin seka muuhun sidos-
ryhmatyohoén.
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Vaikuttavuuden arviointi

Asianhallintajarjestelman tavoitteiden toteutuminen parantaa sen kdytettavyytta. Kirkolliskokouksen
tiedottamisen parantaminen lisda puolestaan edustajien mahdollisuutta tiedonhankintaa ja palvelee
siten paatoksentekoa.

Seurakunnissa toteutuu entista paremmin hyva hallinto ja tiedolla johtaminen. Uusien tydntekijdiden
kyky hoitaa tehtavia paranee koulutuksen ansiosta. Seurakuntien tietoisuus energiamuotojen merki-
tyksesta talouteen, toimintaan ja ymparistéon lisdantyy. Taloushallinnon toimintaedellytykset seura-
kuntajaon muutostilanteessa paranevat. Seurakuntien kyky suoriutua lakisdateisistd yhteiskunnallisista
tehtavista paranee, kun valtion rahoitus on kohdennettu paremmin tehtavia vastaaviksi.

Jasentiedon kaytettavyyden parantaminen antaa seurakunnalle mahdollisuuden tiivistaa viestintdasuh-
detta kaikkiin seurakuntalaisiin. Sahkdinen danioikeusrekisterin vaikuttavuus toteutunee vasta vuoden
2026 seurakuntavaalien yhteydessa.

Osaamisen kehittaminen

Osastolla on monipuolista osaamista, mutta yhteiskunnan muutokset edellyttdvat jatkuvaa osaamisen
kehittamistd ja ajantasaistamista. Osaamisen kehittdmiseen on priorisoitava aikaresursseja, joka on
pois muusta tydsta. Osaamistarpeista tunnistetaan tietosuojaosaaminen, tietojarjestelmien kettera ke-
hittdminen, ruotsin kielen yllapito ja asianhallintajarjestelman osaaminen.

Talousarvio 2025

HETTED DEEsiD 2353 202£§ht. 2?)95 zToTzse 2ToTzS7
Toimintatuotot 85 000 85 000
Muut toimintatuotot 85 000 85 000
Toimintakulut -1224 917 -1574 377 -1751 791
Henkilostokulut -1 135 607 -1 201 820 -1 326 150
Palkat ja palkkiot -871 369 -906 587 -1 012 329
Henkildsivukulut -264 435 -280 733 -313 821
Henkildstokulujen oikaisuerat 197 -14 500 0
Palvelujen ostot -82 664 -366 157 -419 501
Palvelun ostot - sisaiset -1 492 0
Aineet ja tarvikkeet -4 554 -5 950 -4 650
Muut toimintakulut -600 -450 -1 490
TOIMINTAKATE -1 224917 -1 489 377 -1 666 791 -1721791 -1 631791
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AR, skl i i 202Rht. s 2ToTzse zToTzS7
Toimintatuotot 85 000 85 000
Muut toimintatuotot 85 000 85 000
Toimintakulut -423 022 -763 214 -778 894
Henkilostokulut -402 299 -485 394 -490 254
Palkat ja palkkiot -308 292 -366 026 -374 240
Henkildsivukulut -94 204 -113 468 -116 014
Henkilostokulujen oikaisuerat 197 -5900
Palvelujen ostot -18 563 -276 200 -286 700
Palvelun ostot - siséiset -490
Aineet ja tarvikkeet -1 650 -1 600 -1 900
Muut toimintakulut -20 -20 -40
TOIMINTAKATE -423 022 -678 214 -693 894 -693 894 -693 894
e el el e 2021/;ht. N N T
Toimintakulut 614 795 -610 981 729 596
Henkilostokulut 576 133 -560 464 673 916
Palkat ja palkkiot 442 518 -422 880 514 440
Henkilésivukulut -133 615 -130 784 159 476
Henkildstokulujen oikaisueréat -6 800
Palvelujen ostot -36 418 -48 357 53 000
Palvelun ostot - siséiset -1 750 -1 000
Aineet ja tarvikkeet -1 684 -410 -1250
Muut toimintakulut 560 -610 981 430
TOIMINTAKATE -614 795 -610 981 -729 596 -729 596 -729 596
A, AT e 2021/;ht. A e -
Toimintakulut -187 100 -200 182 -243 301
Henkildstokulut -157 174 -155 962 -161 980
Palkat ja palkkiot -120 559 -117 681 -123 649
Henkilosivukulut -36 615 -36 481 -38 331
Henkilostokulujen oikaisuerat -1 800
Palvelujen ostot -27 683 -41 600 -79 801
Palvelun ostot - siséiset -1 002 0
Aineet ja tarvikkeet -1 220 -2 600 -1 500
Muut toimintakulut -20 -20 -20
TOIMINTAKATE -187 100 -200 182 -243 301 -298 301 -208 301

* Sis. sahkoista aanioikeusrekisteria koskevan kertaeran vuosille 2025-2026 (35 000 euroa/2025

ja 90 000 euroa/2026).
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2.1.9. Tyobmarkkinaosasto,

Kirkon tydmarkkinalaitos
Johdanto

Kirkon tyémarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta kos-
kevasta saadosvalmistelusta ja mallisaantdjen laatimisesta, kirkon henkildstépolitii-
kasta, kirkon tydnantajaviestinnasta ja kirkon henkil6éstdn osaamisen kehittdmisesta
henkildstopolitiikan alalla ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa.
Liséksi tydmarkkinaosasto hoitaa lain perusteella kirkon tydmarkkinalaitokselle kuulu-

vat tehtavat.

Kirkon tydmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seu-
rakuntayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tyomarkkina-asioissa. Kirkon ty6-
markkinalaitos on yksi Suomen tydmarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tydmark-
kinakeskusjarjestd). Se neuvottelee ja sopii keskusjarjest6- ja liittotason sopimukset
mm. tydntekijoiden ja viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkko-

ty6nantajien etuja tydoikeuden ja tydelaman kehittdmisasioissa.

Toimintasuunnitelmakaudella keskidssa ovat sopimusneuvottelut, sopimusten toi-
meenpano, ja seurakuntien palveleminen seka tydémarkkinapolitiikkaan vaikuttaminen.
Tyo6 on pitkajanteistd ja jatkuvaa, mutta yleisen tyémarkkinailmapiirin kiristyminen
haastaa myds kirkon sopimustoimintaa. Aidon keskustelukulttuurin edelleen kehittami-
nen on erittdin tarkeaa suunnittelukaudella. Oleellista on ennen kaikkea miettia, mil-
laiset palvelussuhteen ehdot auttavat parhaalla mahdollisella tavalla tyénantajaa to-
teuttamaan perustehtdavaansa motivoituneen, hyvinvoivan ja sitoutuneen henkiléstén

kanssa.

Vuonna 2025 saadaan todennakoéisesti selvyytta tydaikalain soveltamisalan tulkintaan.
Kyse on tydajattoman tyon edellyttdman nk. tydaika-autonomian maarittelysta. Asi-
asta on hyvin vahdn oikeuskdytantoa ja tyodaikalaki on tulkinnanvarainen asiassa. On
todennakdistd, ettd suunnittelukauden aikana tama kysymys saa vahvistetun tulkin-

nan, jolloin epdvarmuus asian ymparilla katoaa, mita voidaan pitaa hyvdna asiana.

Ty6eldman lainsdadantédn valmistellaan paaministeri Orpon hallituksen ohjelman mu-
kaisesti erilaisia muutoksia, joiden valmistelussa on tarkea olla mukana. Samoin on
tarkedaa kehittda tyodoloja ja tarjota tydnantajille mahdollisuuksia kehittdad omaa osaa-

mistaan esimerkiksi psykososiaalisen kuormittavuuden arvioinnissa. Tassa tarkeita yh-
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teistydkumppaneita ovat mm. Tyo6turvallisuuskeskus ja KEVA. KEVA julkaisee alku-

vuonna 2025 julkisten alojen tydhyvinvointitutkimuksen tulokset, jossa tydssa Kirkon

tyomarkkinalaitos on perinteisesti aina ollut mukana.

Henkilostomaara ja kehitys

2024

2025

2026

2027

hl6 [km. htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

6

5,8

6

6

6

6

6

6

Osaston henkiléstomadra on supistunut vuonna 2023 kuuteen ja tama resurssi on pie-
nin mahdollinen, jolla lakisaateisia tehtdvia on mahdollista toteuttaa. Kuuden henkilon
voimin pyritdan hoitamaan ainakin kaikki laissa Kirkon tydmarkkinalaitokselle saadetyt

tehtavat ja samalla kehittamaan koulutus- ja palvelutarjontaa seurakuntakentalle.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Toimintavuoden tarkka sisaltd muokkautuu lopullisesti vasta uuden sopimuksen solmi-
misen myota. Sopimusneuvottelut kdydaan alkuvuodesta, joten sopimuksen synnyttya
jaa paremmin aikaa alla esitettavien tavoitteiden toteuttamiseen. Erityisen tarkeda on
yllépitaa ja kehittda yhteisty6ta suoraan seurakuntatyénantajien ja Kirkon palvelukes-

kuksen kanssa.

Vuoden 2025 tavoitteet

Kirkkohallituksen

strategiset tavoitteet

Tyomarkkinaosaston / Kirkon
tyomarkkinalaitoksen tavoit-
teet vuodelle 2025

Mittarit/arviointikriteerit

Kirkkohallitus on uudistunut
ja osaaminen vastaa yha
paremmin seurakuntien ja
yhteiskunnan tarpeita.

1.1 KiT kuulee seurakuntia aktiivi-
sesti sopimusasioissa.

Yhteisty6tapaamisten (Teams)
maara.

1.2 Sopimusmaarayksia kehite-
tdan edelleen vastaamaan yha pa-
remmin paikallisia tarpeita.

Seurakunnilta saatava palaute.

Kirkko on rakenteellisesti,
toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti kestavalla pohjalla.

2.1 KiT:n tehtavana on huolehtia
srk-tydnantajien palvelussuhteen
ehtojen kilpailukyvysta.

Evankelis-luterilaisella kirkolla on
riittdvasti osaavaa henkildkuntaa.

2.2 Teams- ja lasnakoulutuksia
tarjotaan.

Koulutuksista kerattava palaute on
kiittavaa.

Kirkon yhteiskunnallinen
rooli sailyy merkityksellisena
Suomessa ja maailmalla.

3.1 KiT on mukana kolmikantai-
sessa tyoelaman lainsaadannén
valmistelutydssa.

Osallistuminen ministerididen lain-
saadantda valmisteleviin tyoryh-
miin.

3.2 KiT:1la on edelleen edustus
ty6elaman organisaatioissa (esim.
TTK, tyétuomioistuin jne.).

Edustusten toteutumisen seu-
ranta.
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Vaikuttavuuden arviointi

Tavoitteena ovat hyvinvoivat seurakuntien tydyhteisot, joissa tyota tehdaan asiantuntevasti, innostu-
neesti ja sitoutuneesti. Talléin tydyhteisdn sisaisia ristiriitoja ilmenee vahan. Asiaa seurataan kansalli-
sella tasolla KEVAnR julkisten alojen tydhyvinvointitutkimuksella kahden vuoden valein. Seurakunnat
voivat seurata omaa kehitystaan KEVAn tarjoamilla ilmaisilla kyselyilld tai muualta hankituilla kyse-
lyilla.

Osaamisen kehittaminen

Tydlainsaannén tuntemista, KirVESTESsin tuntemista, muiden sopimusalojen tes-vessien tuntemista,
neuvottelutaitoja, yhteistyétaitoja, laskentataitoja, verkostoitumista seka viestinnan ja kouluttamisen
taitoja.

Talousarvio 2025

TR IS R e 2021©ht. A 2T0Tzss 2ToTzS7
Toimintatuotot 44 755 20 000 20 000
Maksutuotot 29821 16 000 20 000
Muut toimintatuotot 14 554 4000
Siséiset tuotot 380
Toimintakulut -599 987 -653 600 -696 200
Henkilostokulut -560 233 -626 438 -666 146
Palkat ja palkkiot -432 409 -476 106 -510 637
Henkilosivukulut -127 976 -142 832 -155 509
Henkildstokulujen oikaisuerat 153 -7 500
Palvelujen ostot -38 675 -27 122 -28 694
Aineet ja tarvikkeet -1 020 0 -1 300
Muut toimintakulut -60 -40 -60
TOIMINTAKATE -555 232 -633 600 -676 200 -676 200 -676 200
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2.1.10. Talousosasto

Johdanto

Talousosastolla on viisi yksikkda: kiinteistoyksikkd, osaston johtajan yksikkd, sijoitus-

vksikkd, talousyksikko ja tietohallintoyksikko.

Kiinteistdyksikkd vastaa Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistéjen ylla- ja kun-
nossapidosta seka peruskorjauksista ja asuinhuoneistojen kunnossapidosta. Kirkon
keskusrahaston omistamia kiinteistéja on 12 kpl ja asuinhuoneistoja 45 kpl. Lisaksi
kiinteistoyksikko vastaa Kirkon talon (Etelaranta 8) sisaisista tukipalveluista (mm.

aula- ja vahtimestaripalvelut).

Osaston johtajan yksikkd tarjoaa seka controllerin asiantuntemusta Kirkon keskusra-
haston osastoille ja yksikéille, etta valmistelee ja toteuttaa Kirkon keskusrahaston
kiinteistostrategiaa, ymparistéohjelmaa seka muita yhteisia hankkeita. Kirkkohallituk-

sen ymparistdvastaava toimii osastonjohtajan yksikossa.

Sijoitusyksikko hoitaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon elakerahaston sijoitustoimin-
taa. Sijoitusyksikdon henkilostd on Kirkon eldkerahaston palveluksessa. Sijoitustoimin-
nassa on panostettu erityisesti vastuullisen sijoittamisen menettelyihin ja vastuulli-
sessa sijoittamisessa olemme edelldkavijoita Suomessa. Kirkon eldkerahastolla on
oma talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma, jossa esitetaan sijoitusyksikén hen-

kilosto- ja toimintamenot.

Talousyksikké vastaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon elékerahaston taloushallinnosta
(tilikauden aikainen kirjanpito, osto- ja myyntilaskut, matkalaskut, maksuliikenne ja
maksuvalmius). Tilinpaatdsten ja talousarvioiden valmistelun ohella talousyksikdélla on
vastuu talousraportoinnista seka palkkioiden maksatuksesta ja palkkioihin liittyvista
ennakonperinta- ja eldkevakuutusasioista. Talousyksikkd neuvoo ja konsultoi muita
Kirkkohallituksen osastoja ja yksikdita seka hiippakuntien tuomiokapituleita talousasi-

oissa.

Tietohallintoyksikkd yllapitaa ja kehittaa kirkon yhteisia ICT-palveluita sekd vastaa
keskushallinnon ICT-toiminnasta, tietotekniikasta, tietoturvasta ja digitalisaation ke-
hittamisesta seka digitalisaatiostrategian valmistelusta. Tdman lisaksi tietohallintoyk-
sikkd vastaa ICT-projektitoiminnasta ja digitalisaation edistdmisesta kirkossa Digitali-
saation ja projektihallinnan -verkoston kautta. Tietohallintoyksikk® vastaa ja koordinoi
ICT-hankintoja seka Kirkon keskusrahaston tarvitsemia muita palvelu- ja tavarahan-
kintoja ja osallistuu urakkakilpailutuksien valmisteluun, sopimushallintaan, tuottaa oh-

jeita seka hankinta- ja paastéraportteja hankintojen tueksi.
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Osana tietohallintoyksikkda toimii Kirkon keskusrahaston IT-alue, joka tarjoaa perus-
tietotekniikan ja siihen liittyvat palvelut Kirkon keskusrahastolle seka sopimuspohjai-

sesti 25 seurakuntataloudelle.

Virastokollegio on asettanut Kirkkohallituksen tietosuojatyéryhman ja nimittanyt ta-
lousosaston juristin Kirkon keskusrahaston tietosuojavastaavaksi. Tietosuojavastaava
toimii Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien ja keskusrahaston IT-alueen tietosuojavas-

taavana seka tukee kirkon muiden tietosuojavastaavien valistd yhteisty6ta.
Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

Kirkolliskokous on edellyttanyt, ettd Kirkon keskusrahaston talous tulee olla tasapai-
nossa vuodesta 2023 eteenpadin. Vuoden 2023 tilinpaatdksessa lahes paastiin tavoit-

teeseen, tilinpaatds oli kuitenkin noin 0,3 milj. euroa alijédmainen.

Vuoden 2024 talousarvio on toukokuussa 2024 hyvaksytyn lisatalousarvion jalkeen
noin 1,35 milj. euroa alijaédmainen. Alijadma johtuu ennen muuta ennakoitua suurem-
mista kuluista Kipa 2 -hankkeessa seka Kiihtelysvaaran kirkolle myénnetysta erilli-
sestd rakennusavustuksesta. Vuonna 2024 keskusrahastomaksun arvioidaan kasvavan
1,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Hintojen nousu eli inflaatio hidastuu vuoden
2024 aikana lahelle 2 %:ia, mutta palkkaratkaisun my6ta palkat nousevat vuonna
2024 noin 3,5 %. Nain ollen Kirkon keskusrahaston talous tiukentuu entisestaan ja ta-

sapainottamistoimenpiteita tarvitaan edelleen.

Talousosasto on keskeisesti mukana valmistelemassa talouden tasapainottamistoi-
menpiteitd. Elokuussa 2024 valmistui Kirkon keskusrahaston toiminnan ja talouden
kehittamis- ja sopeuttamissuunnitelma ja se antanee perustaa talouden tasapainotta-

mistoimenpiteille vuodesta 2026 alkaen.

Tuleville vuosille seurakuntien jasenmaaran kehitys ja sitéd myoéta verotulojen kehitys
ovat keskeinen tekijé myds Kirkon keskusrahaston talouden perustana. Vuoden 2025
keskusrahastomaksun tuotto kasvanee yli 11 %, koska verovuoden 2023 seurakuntien
verotulo osoitti néin suurta kasvua. Vuodelle 2026 odotetaan vain pientd 1-2 %:n
keskusrahastomaksun nousua. Sen sijaan vuoden 2027 keskusrahastomaksun tuoton
arvioidaan nousevan noin 6,5 % verovuodelle 2025 kaavaillusta verovahennysjarjes-
telman muutoksista aiheutuvasta kirkollisverojen kasvun takia. Inflaatio on laskenut

nopeasti vuoden 2024 aikana ja pysynee ldhivuosina 2 %:n tasolla.

Suunnittelukaudella 2025-2027 nahdaan tarkedaksi digitaalisten palvelujen ja toiminto-

jen kehittaminen paitsi Kirkkohallituksessa ja hiippakunnissa niin ennen muuta seura-
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kunnissa. Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkd® on mukana tdssa kehittamisessa. Ke-
hittamisen suuntaamiseksi on aloitettu kirkon digitalisaatiostrategian laatiminen vuo-
den 2024 alussa. Strategiaosuuden on tarkoitus valmistua vuoden 2025 alussa ja stra-

tegian pohjalta valmisteltava toimenpideohjelma vuoden 2025 loppuun mennessa.

Henkilostomaara ja -kehitys

2024

2025

2026

2027

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

33

33,1

33

32,6

32

32

32

32

Henkiléstomaarassa ei ole mukana Kirkon elédkerahaston palveluksessa oleva henki-
16stod (5).

Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Talousosaston vuoden 2025 toiminnassa korostuu ennen muuta Kirkon keskusrahas-
ton toiminnan ja talouden kehittamis- ja sopeuttamisselvityksen esitysten suunnittelu
ja toimeenpano. Talousraportointia on tarkoitus edelleen kehittda ja automatisoida.
Digitalisaation haasteisiin vastataan maarittelemalla kehittamisen suuntaviivat digitali-
saatiostrategiassa ja sen toimenpideohjelmassa. Keskusrahaston kiinteistdjen omista-

japolitiikka paivitetaan.

Talouden pidemman aikavalin suunnittelun pohjana ovat ennusteet kirkon jasenmaa-
ran kehityksesta ja siihen pohjautuvat verotulo- ja keskusrahastomaksuennusteet.
Keskeista toiminta- ja taloussuunnitteluprosessissa on yhdistaa taloustarkastelu toi-
minnan kehittdmiseen ja muutoksiin. Talousraportoinnin kehittamisessa tavoitteena on
saannénmukainen seuranta kaikissa keskusrahaston yksikdissa siten, etta raportit
ovat helposti saatavissa ja niita osataan tulkita. Esihenkil6ille ja muulle henkildstélle

jarjestetaan tarvittaessa raportointiin liittyvaa koulutusta.

Digitalisaation suuntaviivojen ja tavoitteiden pohjaksi laaditaan vuoden 2024 aikana
kirkon digitalisaatiostrategia. Strategian toimenpideohjelma laaditaan vuoden 2025 ai-

kana.

Kirkon keskusrahastolle on laadittu vuonna 2021 kiinteistdstrategia ja sen pohjalta
Eteldranta 8:n ja Kirkon koulutuskeskuksen kiinteistéille omistajapolitiikka vuonna
2022. Omistajapolitiikan paivitys on aloitettu alkuvuonna 2024 ja sita jatketaan niin,
etta paivitetyn omistajapolitiikan mukaisia toimenpiteitd voidaan toteuttaa vuodesta
2025 alkaen.
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Talousosaston sijoitusyksikkd (Kirkon eldkerahaston henkilostd) hoitaa Kirkon keskus-

rahaston sijoitustoimintaa Kirkon eldkerahaston sijoitustoiminnan ohella. Kirkon elake-

rahaston talousarvio ja toimintasuunnitelma esitetaan erillisena asiakirjana. Kirkon

keskusrahaston sijoitustoiminnassa tavoitteena on toteuttaa kassavarojen ja erillisra-

hastojen sijoitustoiminta ammattitaitoisesti ylittden vertailuindeksin tuotto riskit halli-

ten.

Seuraavassa on esitetty talousosaston kannalta keskeisimpien strategisten tavoittei-

den mukaiset osaston tavoitteet ja tavoitteille arviointikriteerit:

Kirkkohallituksen

strategiset tavoitteet

Talousosaston tavoitteet
vuodelle 2025

Mittarit/arviointikriteerit

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

Seurakuntien palvelutarpeet
on tunnistettu ja palautejar-
jestelma on kaytdssa.

Kirkkohallituksen talousosasto on
kuvannut ajantasaiset palvelunsa
ja vastaanottaa palautetta toi-
minnastaan Kirkkohallituksen yh-
teisen palautejarjestelman mu-
kaisesti.

Talousosaston palvelut on kuvattu
ajantasaisesti ja julkaistu Sakas-
tissa.

Palautejdrjestelmasta saadaan
konkreettinen sydte toiminnan ke-
hittamiseksi ja palaute kasitellaan
saanndllisesti talousosaston johto-
ryhmassa.

Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja
kansalaiset (digitalisaation
johtaminen, palvelujen kay-
tettavyys, tavoittavuus ja
laatu/palauteseuranta).

Digitalisaation mahdollisuuksien
hydédyntamiseksi ja uhkien valt-
téamiseksi rakennetaan vahva
pohja koko kirkon digitalisaa-
tiostrategialla ja sen perusteella
vuonna 2025 laadittavalla digita-
lisaation toimeenpano-ohjel-
malla.

Kirkon digitalisaatiostrategia-projek-
tin lopputuotteet valmistuvat aika-
taulun mukaisesti vuoden 2025 lop-
puun mennessa.

Projekti on mahdollistanut monipuo-
lisilla osallistumisvaihtoehdoilla koko
kirkon tasoisesti henkilostén sitou-
tumisen strategiaty6hon ja osallis-
tumisaktiivisuutta seurataan.

Tiedolla johtaminen on vah-
vistunut (ennakointi, tiedon
hyddyntaminen, tilastoinnin
kehittaminen).

Tietojarjestelmien omistajaoh-
jausta kehitetaan tukemaan jar-
jestelmien elinkaaren mukaista
yllapitoa ja tietojen laaja-alaista
hyddyntamista.

Kirkkohallituksen tietojarjestelmien
omistajaohjauksen kehittamista on
jatkettu ja Kirkkohallituksen tieto-
jarjestelmilld on jarjestelmakohtai-
nen ohjausryhmatoiminta seka ylla-
pidosta vastaava toimintarakenne.

Kirkon tietoturvaymparistdon ke-
hittdminen vastaa ajanhetken
haasteisiin.

Kirkon tietoteknisen ympariston tie-
toturvan yllapitoa varten on raken-
nettu toimiva automaatio ulkopuo-
lelta ostetun tietoturvapalvelun li-
saksi. Tietoturvaprosessia on kehi-
tetty ja se on dokumentoitu.

Koko kirkon henkiléstén tietoturva-
ja tietosuojaosaamista koulutusrat-
kaisulla, joka mahdollistaa osaltaan
osaamisen mittaroinnin kaikilla IT-
alueilla kirkon henkiléstén tietotai-
doista.
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Tuotetaan organisaatioon sopiva | Kirkkohallituksen hankintastrategia
ja konkreettinen strategisen han- | on luotu ja hyvaksytty vuoden 2025
kinnan johtamis- ja ohjausmalli, aikana.

jota johdetaan ja kehitetaan tie-
dolla.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla
pohjalla.

Seurakuntien talouden tasa- | Kirkon keskusrahaston talous ta- | Toteutetut toimenpiteet Kirkon kes-
painottamista on tuettu (ta- | sapainotetaan ja varmistetaan, kusrahaston talouden tasapainotta-
lousluvut, kehityssuunta) ettei seurakuntien maksamaa miseksi.

keskusrahastomaksua jouduta

korottamaan. Avustusjarjestelma Avustusjarjestelman arviointi ja joh-

arvioidaan. topaatokset.

Hankinnoissa hydédynnetdan en- Kirkkohallituksen tietohallintoyk-
sisijaisesti Hanselin ja Sarastian sikk® kasvattaa koko kirkon tietoi-
yhteishankintasopimuksia, yh- suutta yhteishankintasopimuksista
teistyd julkishallinnon hankin- (koulutukset, ohjeet, vast. / lkm.).

tayksikkdjen kanssa jatkuu ja
seurakunnat hyédyntavat entista
enemman puitejarjestelyja.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja
maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteis- Kirkon vaikuttavuuden arvioi- Vaikutusten arviointimalli on luotu.
kunnallisesti vaikuttavaa miseksi kehitetdan malli Kirkko-
hallituksen karkihankkeessa. Ar-
viointimallia testataan talous-
osastolla keskusrahaston avus-
tusten vaikuttavuuden arvioi-
miseksi.

Vaikuttavuuden arviointi

Keskitetysti tuotetut, ajantasaisesti prosesseiltaan kuvatut ja resurssien kaytdn optimoivat ICT-, kiin-
teistd- ja talouspalvelut mahdollistavat kirkolle laadukkaan ja kustannustehokkaan tietohallinnon toi-
minnan ja Kirkon keskusrahaston rahoittamalle toiminnalle laadukkaat ja kustannustehokkaat sisdiset
ICT-, kiinteistd- ja talouspalvelut. Sisaisille palveluille on tarkoitus kehittaa palautejarjestelma ja hyo-
dyntaa palaute palvelujen laadun ja vaikuttavuuden kehittamisessa.

Osaamisen kehittaminen

Vaadittava osaamisen kehittdminen keskittyy taloudellisuuden edistéamiseen, digitaalisuuteen, tietotur-
vaan, hankintoihin ja kiinteistéjen yllapitoon.
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Talousarvio 2025

Talousosasto

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Talousosaston johto

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kiinteistoyksikko

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP
2023

1755813
1137471
618 342

-6 278 074
-2 108 899
-1 742 758
-524 105
157 964

-3 548 183
-595 630
-20 756

-4 606

-4 522 261

TP
2023

-430 770
-397 291
-322 808
-96 172
21689
-31 939
-1150
-390
-430 770

TP
2023

-298 218
-251 814
-193 588
-58 645
419

-14 011
-26 387
-4 233
-1773
-298 218

TA
2024 yht.

1837890
1182890
655 000
-6 121 950
-2 405 488
-1 929 899
-598 789
123 200
-3128 132
-582 330
-6 000

-4 284 060

TA
2024 yht.

-479 300
-448 919
-337 877
-104 742
-6 300
-30 381

-479 300

TA
2024 yht.

-275 160
-244 160
-183 786
-56 974
-3 400
-5 000
-26 000

-275 160

TA
2025

2 055 385
1325 385
730 000

-6 553 285
-2 482 128
-2 014 132
-625 589
157 593
-3 409 528
-655 500
-5979
-150

-4 497 900

TA
2025

-496 500
-475 649
-363 091
-112 558

-20 851

-496 500

TA
2025

-285 400
-247 329
-188 801

-58 528

-11 071
-27 000

-285 400

TTS
2026

-4 497 900

TTS
2026

-496 500

TTS
2026

-285 400
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SOtV KSIKKD Ak 202}?/ht. o I =
Toimintatuotot 6 125
Muut toimintatuotot 6125
Toimintakulut -279 131 -297 700 -308 700
Henkilostokulut -251 396 -262 314 -269 921
Palkat ja palkkiot -194 118 -197 415 -205 314
Henkildsivukulut -57 278 -61 199 -64 607
Henkilostokulujen oikaisueréat -3 700
Palvelujen ostot -27 259 -35 386 -38 000
Aineet ja tarvikkeet -607 =779
Muut toimintakulut 132
TOIMINTAKATE -273 006 -297 700 -308 700 -308 700 -308 700
IcT TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 1749 688 1837890 2 055 385
Muut toimintatuotot 1131 346 1182890 1325 385
Sisaiset tuotot 618 342 655 000 730 000
Toimintakulut -5 269 955 -5 069 790 -5 462 685
Henkilostokulut -1 208 398 -1 450 095 -1 489 229
Palkat ja palkkiot -1032 244 -1 210 821 -1 256 926
Henkildsivukulut -312 011 -375 874 -389 896
Henkildstokulujen oikaisuerat 135 857 136 600 157 593
Palvelujen ostot -3474 974 -3 057 365 -3 339 606
Vuokrakulut -569 243 -556 330 -628 500
Aineet ja tarvikkeet -14 766 -6 000 -5 200
Muut toimintakulut -2 575 -150
TOIMINTAKATE -3 520 266 -3 231900 -3 407 300 -3 407 300 -3 407 300

2.1.11. Toiminnallinen osasto

Johdanto

Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto edistdaa uskon, toivon ja rakkauden toteutu-

mista kirkossa ja muualla yhteiskunnassa hoitamalla kirkon yhteista toimintaa.

Osasto toteuttaa tehtdvaansa yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja muiden toi-
mijoiden kanssa. Osasto koordinoi ja edistda kirkon tyota, vaikuttaa yhteiskunnassa ja

kirkossa, huolehtii yhteyksista seka edistaa verkostoitumista ja yhteistyo6ta.
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Toiminnan edistamisen keskeisia sisaltdalueita ovat: diakonia, sielunhoito, jumalanpal-

veluselama, kasvatus ja kirkon yhteiskuntavastuu.

Toiminnallinen osasto edistaa kirkon toimintaa sairaaloissa, vankiloissa, tydpaikoilla,
oppilaitoksissa, partiossa ja perheasioiden neuvottelukeskuksissa seka vahemmistdjen

ja erityisryhmien kanssa.

Tulevalla kolmivuotiskaudella 2025-2027 huomio kiinnittyy siihen, miten haavoittu-
vassa asemassa olevat selviytyvat erilaisten kriisien ja yhteiskunnallisten muutosten
keskella. Kasautuneita kriiseja ovat olleet mm. koronapandemia, ilmastonmuutos ja
luontokato seka Ukrainan sota ja Gazan kriisi. Elinkustannusten voimakas kasvu on
lisannyt koyhyyttéd sekd huolta tulevaisuudesta. Vaestdn ikdaantyminen, polarisoitunut
keskustelukulttuuri ja eriarvoisuuden kokemuksen lisaantyminen vaikuttavat toimin-

nan suunnitteluun.

Vauvana kastettujen osuus laskee, ja kaste on yha useammin lapsen tai nuoren oma

paatds. Uskonnottomuus valtavirtaistuu nuorten keskuudessa, mutta samaan aikaan

he ovat aiempaa valmiimpia uskontoa koskevaan keskusteluun. Lasten ja nuorten hy-
vinvointiin vaikuttaa sisdiseen ja ulkoiseen turvallisuuteen liittyvat uhkakuvat. Kirkko

voi tarjota osallisuuden seka turvallisen yhteisdjen kokemuksia, ja ndin vahvistaa

nuorten tulevaisuususkoa ja hyvinvointia.

Kirkon hengellinen elama monimuotoistuu ja se nakyy erityisesti kaupunkimaisissa
ymparistdissa. Tama edellyttda kirkolta toimintatapojen tarkastelua seka toimintamal-
lien paivittdmistd, jossa korostuu mm. arvojen, kulttuurinen, kielellinen ja perhemuo-

tojen moninaisuus, yksin asuminen ja digiymparistdssa toimiminen.

Uskonnonvapautta koskevat kysymykset nakyvat mm. uskontoa julkisessa tilassa kos-
kevissa keskusteluissa, joissa ihmisten oikeus uskonnonharjoittamiseen ja hengellisyy-
teen toisinaan kyseenalaistetaan. Tama nakyy esimerkiksi yhteiskunnan laitoksissa

seka erilaisten palvelujen jarjestamisessa.

Toiminnallinen osasto sitoutuu tydsséan Kirkkohallituksen johtoryhmén yhdessa toi-
mintaa ohjaaviin strategisiin tavoitteisiin ja konkreettiset toimet naihin liittyen on ku-

vattu toimintakertomuksen tavoitetaulukossa.

Henkilostomaadra ja sen kehitys

2024 2025 2026 2027
hl6 [km. htv hl6 Ikm. htv hl6 Ikm. htv hl6 Ikm. htv
31 30 31 30,5 30 30 30 30
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Vuoden 2025 tavoitteet

Toiminnallisen osaston yksikét ovat laatineet omat vuoden 2025 tavoitteet Kirkkohalli-
tuksen johtoryhman tydskentelyn ja osaston yhteisen tydskentelyn pohjalta. Tavoittei-
den, mittareiden ja talousarvion toteutumista seurataan osastolla kvartaaleittain osas-

ton yksikkdjen ja johtoryhman toimesta.

Kirkkohallituksen Toiminnallisen osaston Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet tavoitteet vuodelle 2025

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

Tiedolla johtaminen on vah- | Kirkkoa palveleva tiedontuo- a) Tietopohjaan perustuva toiminnan

vistunut (ennakointi, tiedon | tanto ja tiedolla johtaminen arviointi ja suunnittelu on kaytdssa
hyédyntaminen, tilastoinnin | on parantunut. nykyistd vahvemmin osastolla (pro-
kehittdminen) sessin toimivuus, sisainen arviointi

ja palaute osastolla)

b) Tiedontuotannon prosessien toimi-
vuuden ja laadun arvioidaan paran-
tuneen (sisainen arviointi, yhteisty6
TK-yksikon kanssa, sidosryhmaky-
sely).

¢) Nelivuotiskertomuksen esiin nosta-
miin ilmidihin tuotetaan lisatietoa
barometrien avulla.

d) Viestimme tilastotiedosta yksikko-
jen julkaisemien tilastojulkaisujen
avulla.

e) Kirkon ty6aloista diakoniatyén ja
perheneuvonnan tyén vaikutusten
seurantaan on luotu mallit.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla
pohjalla.

a) Toteutamme laadukkaat Diakonian

Seurakuntien toiminnallisia Kirkossa on edistetty toimin- ja kasvatuksen paivat, Jaetut

uudistuksia on edistetty nallisia uudistuksia. evaat- jumalanpalvelus ja kanttori-
(neuvonta, tuki, kokeilut, paivat (osallistujapalaute)
kehitysprojektit, karkihank- b) Luomme seurakunnille yhteisélli-
keet/ lkm)

syyden vahvistamiseen ja yksinai-
syyden ehkaisyyn suositukset seka
toiminnalliset ja viestinnalliset ma-
teriaalit osana Yhteisollinen Suomi -
ohjelmaa. (Materiaalien ja suositus-
ten kayttéonotto)

c) Toiminallisen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman itsearviointi
tehty 10 seurakunnassa ja sita
edistavia toimenpiteitd on toteutuk-
sessa.
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Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja

maailmalla.

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistybkumppani
(julkiset instituutiot, edus-
tukset, yhteisty6sopimukset
ja verkostot/lkm)

Kirkko on tunnustettu ja ar-
vostettu yhteistybkumppani
julkisissa palveluissa, hyvin-
vointialueilla ja kunnissa.

a) Kirkko on lujittanut asemaansa
strategisesti keskeisissa verkos-
toissa ja rakenteissa. (lainsaadan-
téon vaikuttaminen, toimintojen so-
pimukset, yhteisty0pyynnot, uudet
hankkeet)

b) Vaikutamme siihen, etta lapset ja
nuoret saavat koulussa yleissivista-
vaa tietoa uskonnoista ja tukea
katsomuksensa kehitykselle (osal-
listuminen OPH:n tydskentelyyn,
lausuntojen antaminen, julkinen
keskustelu)

c) Toteutamme hallitusohjelmatavoit-
teen koulunuorisotydn uudesta vii-
tekehyksesta yhdessa jarjestdjen,
kuntien ja OKM:n kanssa.

Vaikuttavuuden arviointi

Kirkon ty6 vastaa nykyistéa vahvemmin ajan haasteisiin ja kirkon palvelut ovat saavutettavampia
Kirkossa uudistukset perustuvat tiedon pohjalta syntyneisiin tarpeisiin

Mittarit: Palautekyselyt, uudistusten maara, verkostoista saatu palaute.

Osaamisen kehittaminen

Tiedontuotannon valineiden hyédyntamisen seka tietoon perustuvan viestinnén osaamisen lisaaminen.

Talousarvio 2025

Toiminnallinen osasto

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

TP TA
2023 2024 yht.
218 802 263 000
96 79 000
207 406 184 000
11 300

-3418 316 -3496 121
-2 534 932 -2604 121
-1 945 458 -1 964 749

TA TTS
2025 2026

339 500
339 500

TTS
2027

-3 700 706
-2 741 706
-2 096 600
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Henkildsivukulut -594 313 -608 072 -645 106
Henkilostokulujen oikaisuerat 4 839 -31 300
Palvelujen ostot -761 323 -816 000 -895 500
Palvelun ostot - siséiset -35 697
Vuokrakulut -5 596
Aineet ja tarvikkeet -40 891 -56 500 -43 500
Annetut avustukset -35 400 -15 000 -15 000
Muut toimintakulut -4 477 -4 500 -5 000
TOIMINTAKATE -3199514 -3233121 -3 361 206 -3 361 206 -3 361 206

QS [feliiE ) del flse e zozzght. T T T
Toimintatuotot 15 687 14 000 248 400
Maksutuotot 14 000 248 400
Muut toimintatuotot 15 687
Toimintakulut -328 421 -386 045 -636 641
Henkildstokulut -155 732 -156 045 -158 141
Palkat ja palkkiot -119 648 -117 668 -120 718
Henkildsivukulut -36 085 -36 477 -37 423
Henkilostokulujen oikaisuerat -1 900
Palvelujen ostot -125 418 -200 000 -445 500
Palvelun ostot - siséiset -4 066
Vuokrakulut -2042
Aineet ja tarvikkeet -14 215 -15 000 -18 000
Annetut avustukset -26 900 -15 000 -15 000
Muut toimintakulut -48
TOIMINTAKATE -312 734 -372 045 -388 241 -388 241 -388 241
Diakonia ja yhteiskunta e g doe i S
yht.
Toimintatuotot 87 094 65 000 57 100
Maksutuotot 65 000 57 100
Muut toimintatuotot 81 558
Siséiset tuotot 5536
Toimintakulut -1 474 246 -1479 991 -1 526 905
Henkilostokulut -1 159 475 -1 209 491 -1 271 405
Palkat ja palkkiot -887 998 -912 970 -972 218
Henkildsivukulut -273 849 -282 021 -299 187
Henkilostokulujen oikaisueréat 2373 -14 500
Palvelujen ostot -292 734 -248 000 -242 000
Palvelun ostot - siséiset -1 604
Vuokrakulut -1178
Aineet ja tarvikkeet -7 909 -19 500 -10 500
Annetut avustukset -8 500
Muut toimintakulut -2 846 -3 000 -3 000
TOIMINTAKATE -1 387 152 -1 414 991 -1 469 805 -1 469 805 -1 469 805
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Jumalanpalvelus ja kasvatus 22)-;3 ZOZZA h TA N 1S
yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 116 021 184 000 34 000
Maksutuotot 96 34 000
Muut toimintatuotot 110 161 184 000
Siséiset tuotot 5764
Toimintakulut -1 615 649 -1 630 085 -1 537 160
Henkilostokulut -1219724 -1 238 585 -1 312 160
Palkat ja palkkiot -937 812 -934 111 -1 003 664
Henkildsivukulut -284 380 -289 574 -308 496
Henkilostokulujen oikaisueréat 2 467 -14 900
Palvelujen ostot -343 170 -368 000 -208 000
Palvelun ostot - siséiset -30 027
Vuokrakulut -2 376
Aineet ja tarvikkeet -18 768 -22 000 -15 000
Muut toimintakulut -1583 -1 500 -2 000
TOIMINTAKATE -1 499 628 -1 446 085 -1 503 160 -1 503 160 -1 503 160

2.1.12. Ulkoasiain osasto

Johdanto

Ulkoasiain osaston tehtavana on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyvia
teologisia asioita, edistaa kirkon ulkomaista ja kirkkojenvalista avustustyéta seka kir-
kon lahetystyota ja kirkon ldhetysjarjestéjen yhteistydta seka pitaa yhteytta muiden

uskontojen kanssa.

Tehtavat ja vastuualueet:

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia
teologisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoi-
taa yhteyksia eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja jarjestdihin ja Suomen
Ekumeeniseen Neuvostoon, Suomen Lahetysneuvostoon, seka yliopistoihin ja tutki-
muslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakuntatyota, erityisesti suhteita Inkerin,
Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin seka hoitaa stipendivaihtoa sopi-
muskirkkojen kanssa. Osasto koordinoi kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaan-

avun yhteista toimintaa. Se huolehtii kirkon lahetystydn yhteisesta linjauksesta ja kas-
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vatus-, koulutus- ja tiedotustoiminnasta. Se hoitaa yhteyksia lahetyksen kansainvali-
siin toimijoihin ja verkostoihin ja seuraa kansainvalista Iahetysty6ta ja missiologista
keskustelua. Lisdksi osasto osallistuu uskontojen valiseen keskusteluun ja yhteydenpi-

toon muiden uskontojen kanssa.

Toimintaymparistdbn muutokset:

Ulkoasiain osaston toimintaympadristossa on useita epdvarmuustekijéitd. Venajan
hyotkkdyssota Ukrainassa heijastuu kansainvalisten kirkkoliittojen toimintaan, silla Ve-
najan ortodoksinen kirkko tukee sotatoimia. Erityisesti tama vaikuttaa Kirkkojen maa-
ilmanneuvostoon, jonka suurin jasenkirkko Venajan ortodoksinen kirkko on. Sodalla
on vaikutusta myds alueellisiin ekumeenisiin jarjestoihin, kuten Barentsin kirkkojen
neuvostoon, joka paatettiin lakkauttaa ja kehittaa Barentsin alueen kirkollista yhteis-
toimintaa ilman Vendjan ortodoksista kirkkoa. Euroopan kirkkojen konferenssi on
kaynnistanyt “Rauhan polut” -hankkeen (Pathways to Peace), jonka kautta tuetaan
Ukrainan kirkkojen yhteistoimintaa rauhan rakentamiseksi. Kirkkomme kahdenvailiset
suhteet Venajan ortodoksisen kirkon kanssa ovat jaissa. Lisdksi sota vaikeuttaa suh-
teiden hoitamista Inkerin kirkon kanssa. Sota Ukrainassa heijastuu myés Euroopan ul-
kopuolelle, etenkin Afrikkaan — paitsi ruokakriisin muodossa myo6s jakamalla maita Ve-
najan sotatoimia vastustaviin ja kannattaviin. Israelin ja terroristijarjesté Hamasin va-
linen konflikti on luonut humanitdarisen katastrofin ja aiheuttaa jannitteitd koko Lahi-
idén alueelle. Talla kokonaisuudella on vaikutusta myds Kirkon Ulkomaanavun ja kirk-

komme lahetysjarjestéjen toimintaan.

Epdvakaa kansainvalinen tilanne edellyttda jatkossakin kykya reagoida nopeasti enna-
koimattomiin muutoksiin ja valmiutta yhteisty6éhoén yli organisaatiorajojen. Kirkon ta-
loudellisen tilanteen kiristyessa haasteena on pitaa esilla globaalin kirkon kysymyksia

ja tarvetta suunnata taloudellista tukea my6s maailmalle.

Osaston toiminnan kannalta keskeisimmat Kirkkohallituksen strategian painopisteet:

1. Ovet auki ulospain

b. Selkeytémme vastuunjakoa ja kehitdmme yhteistydta Kirkkohallituksen, tuo-
miokapitulien, seurakuntien ja jarjestdjen kesken.

3. Ovet auki kaikille

a. Edistéamme katsomus- ja uskontodialogia, lahetysta ja kansainvalista diakoniaa,
ekumeniaa ja positiivista uskonnonvapautta kirkossa ja yhteiskunnassa niin koti-
maassa kuin kansainvalisesti.

c. Edistamme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista kirkossa.
4. Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille

a. Hoidamme kumppanuuksia tavoitteellisesti yhteista etua etsien.
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b. Kehitamme jarjestoyhteistyota sopimuspohjaisesti ja kokeilemme uusia yhteis-
tydn muotoja.

d. Huolehdimme henkildstén hyvinvoinnista koulutuksen, joustavien tydjarjestelyi-
den ja laadukkaan tyoterveyshuollon ja hyvan johtamisen avulla.

6. Ovet auki tulevaisuuteen

c. Olemme osa maailmanlaajuista kirkkoa ja opimme erityisesti globaalin eteldn
kristityilta.

Henkilostomaadra ja sen kehitys

2024

2025

2026

2027

hl6 [km.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

7

7

7

7

7

9 9,8 7

Osaston henkiléstémaara pysyy suunnittelukauden aikana samana, eli on seitseman

henkildd. Osastolle otetaan vuosittain teologiharjoittelija 2-3 kuukauden tydjaksolle.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Vuoden 2025 toiminta

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML), Kirkkojen maailmanneuvoston (KMN)
ja Euroopan kirkkojen konferenssin (EKK) perustajajasen. Ulkoasiain osasto osallistuu
ndiden organisaatioiden toimintaan ja koordinoi kirkkomme edustajien yhteisty6ta ja

tiedonvaihtoa eri organisaatioista.

Vuonna 2025 vietetdaan Nikean kirkolliskokouksen ja uskontunnustuksen 1700-vuotis-
juhlaa. Toukokuussa Jaetut evaat -jumalanpalveluspaivien yhteydessa jarjestetéaan Ni-
kea-seminaari yhdessa yhteistydkumppanien kanssa. Aiheeseen liittyen laaditaan ko-
koomateos ekumeenisten kirkolliskokousten merkityksesta seka muita akateemisia ja
yleistajuisia julkaisuja. Osasto osallistuu teemaan liittyvaan Faith and Order -komis-
sion 6. maailmankonferenssin jarjestelyihin ja toteutukseen seka Porvoon kirkkoyhtei-
s6n Nikean kirkolliskokousta kasittelevan konferenssin toteutukseen. Teemaa pidetaan

esilld mydés Suomen Ekumeenisen Neuvoston toiminnassa.

Teologinen dialogi Suomen baptistien kanssa jatkuu tammikuussa luterilaisen kirkon
isannéimana. Vuonna 2024 kaynnistyi teologisen dialogin uusi kierros Helsingin katoli-
sen hiippakunnan kanssa. Vuonna 2025 pyritaan julkaisemaan paivitetty tiivistelma
vuoden 2017 oppikeskusteluraportista “Kasvavaa yhteytta. Julistus kirkosta, eukaristi-

asta ja virasta” raportin tulosten vastaanoton edistémiseksi seka kotimaassa etta kan-
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sainvalisesti. Tarkoitus on jatkaa tyOoskentelya, jotta voidaan syventaa raportin johto-
paatoksia kaytanndn kannalta ajatellen kirkkojen yhteista missiota ja jumalanpalvelu-
selaman kysymyksia. Valmistellaan my®&s luterilais-katolista yhteista julkilausumaa Ni-

kean kirkolliskokouksen 1700-vuotismerkkivuoden kunniaksi.

Ulkoasiain osasto jarjestaa kirkkomme, Ruotsin kirkon ja Saksan evankelisen kirkon
yhteisen konsultaation toukokuussa. Joka kolmas vuosi jarjestettdvassa konsultaati-

ossa kasitellaan kirkkojen yhteisia ajankohtaisia haasteita ja yhteistydmahdollisuuksia.

Osasto seuraa Ita- ja Keski-Euroopan kirkollista tilannetta sekd osallistuu EKK:n Rau-
han polut-hankkeeseen tukeakseen osaltaan seurakuntien ystavyysseurakuntatydn

uudistamista seka rauhanty6n kehittamista.

Kirkon kansainvaliset ldhetyskumppanuusneuvottelut jarjestettiin Helsingissa elo-
kuussa 2024. Tapahtumaan kutsuttiin kirkkomme ldhetysjarjestdéjen kumppanikirkko-
jen edustajat eri puolilta maailmaa ja merkittavia ekumeenisia vieraita, mm. KMN:n ja
LML:n pdasihteerit. Tapahtuman jalkeen kansainvaliset vieraat jalkautuivat hiippakun-
tiin ja seurakuntiin kertomaan kirkkojensa tilanteesta. Vuonna 2025 yhtena painopis-
teend tulee olemaan kirkon kansainvalisen lahetyskumppanuusneuvottelujen annin
hyddyntéaminen. Alkuvuonna jarjestetadan missiologinen symposiumi ldhetyskumppa-
nuusneuvottelussa esiin nousseista teemoista. Englanninkielinen raporttikirja lahetys-
kumppanuusneuvotteluista julkaistaan loppukevaasta 2025 kansainvalisia yhteyksia
varten, ja seurakunnille tarkoitettua suomenkielistd materiaalia valmistetaan alkuvuo-
desta tarjoamalla seurakuntien lahetystydsta vastaaville tydntekijdille virikemateriaalia
lahetystydsta kertomiseen kirkon kumppanikirkkojen paivitetyn todellisuuden pohjalta.
Toisena painopisteena tulee olemaan Nikean kirkolliskokouksen ja uskontunnustuksen
1700-juhlavuoden tydstaminen Idhetyksen ja lédhetysteologian nakdkannalta. Loppu-
vuonna jarjestetdaan missiologinen symposiumi Nikean uskontunnustukseen liittyen.
Symposiumien kirjallinen materiaali julkaistaan Kirkkomme Lahetys -lehdessa ja/tai

Lahetysteologisessa Aikakauskirjassa.

Ulkoasiain osasto kay vuosittain ohjauskeskustelut kaikkien léhetysjarjestdjen ja Kir-
kon Ulkomaanavun kanssa ja raportoi niista piispainkokoukselle ja Kirkkohallituksen
taysistunnolle. Lahetyksen peruslinjausta “"Yhteinen todistus 2023"” sekd lahetystyon
uutta mallijohtosaantda kaytetaan aktiivisesti kirkon henkiléstékoulutuksissa seka seu-
rakuntien oman lahetysty6n tukemisessa. Kirkon erityiskoulutusten missionaarisuutta
vahvistetaan uuden Kirkon tyon erityiskoulutuksen (30 op) puitteissa. Siihen liittyen

yhdenmukaistetaan kirkon kansainvalisen tyon erityiskoulutusten (KTEL) toteutusta
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vhdessa lahetysjarjestdjen kanssa. Seurataan kirkon lahetystyon liittyvien virkojen ke-
hitysta seka naihin kouluttautuvien maarad. Toteutetaan kirkon kansainvalisen tyon

verkostotapaamisia Teamsissa kuukausittain (9 kertaa).

Uskontojen kohtaamisen alueella vastataan kentan tarpeeseen usealla tasolla. Vaikut-
tamistyon keskidssa on yhteiskuntarauhan yllapitéminen, uskonnonvapauden edista-
minen ja uskontolukutaidon lisddminen. Henkil6ston koulutusta tehostetaan uskonto-
dialogisessa tydssa ja uskontoyhteistydn lisddmisessa valtakunnallisesti. Dialogi- ja
vuorovaikutustaidot ovat keskeisia kaikessa koulutustoiminnassa. Yhteistydta Uskot-
foorumin ja muiden keskeisten uskontodialogitoimijoiden kanssa vahvistetaan edel-
leen. Verkostotydssa suomalaisten uskontotoimijoiden ja viranomaisten kanssa kehite-
tdan tapoja vastata yha moniuskontoisemman yhteiskunnan haasteisiin. Ulkoasiain
osasto osallistuu Uskontojen ja katsomusten yhteisymmarrysviikon suunnitteluun ja
toteutukseen. Yhteyksia ja verkostoja laajennetaan myds kansainvalisiin uskontodialo-

gisiin toimijoihin.

Suomen Merimieskirkon ja Kirkkohallituksen yhteisty6ta on tiivistetty siten, etta vuo-
den 2025 alusta lahtien Suomen Merimieskirkko on kirkon ulkosuomalaistyén operatii-

vinen toimija.

Vuoden 2025 tavoitteet

Kirkkohallituksen Ulkoasiain osaston Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet tavoitteet vuodelle 2025

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

Digitaaliset palvelut ovat ta- | Osaston julkaisut toteutetaan sah- Julkaisujen kayttokerrat ja niista
voittaneet seurakunnat ja koisesti ja niista viestitéan digitaali- | saatu palaute.
kansalaiset silla alustoilla.

Tiedolla johtaminen on vah- | Osasto on valittanyt tietoa ja tuotta- | Julkaisujen maara ja laatu, Turun
vistunut nut materiaalia liittyen ekumeeni- juhlaseminaarin osallistujamaara
seen Nikean kirkolliskokouksen ja saatu palaute

1700-vuotisjuhlavuoteen . . .
Lahetystyon tilastot valmistuvat

Lahetystydn kannatustilastot ovat kesakuuhun mennessa ja ne ovat
aiempaa selkeammin seurakuntien helposti luettavissa muodossa.
talousarviopaatdksenteon tukena ja | Seurakuntia on ohjeistettu niiden
lahetystydn ja kv. diakonian perus- kaytossa.

sopimus Kirkkohallituksen taysistun-
non kolehteja koskevan paatéksen-
teon tukena.
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pohjalla.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla

Seurakuntien toiminnallisia
uudistuksia on edistetty

Osasto seuraa Ita- ja Keski-Euroo-
pan kirkollista tilannetta sekd osal-
listuu EKK:n Rauhan polut-hankkee-
seen tukeakseen osaltaan seurakun-
tien ystavyysseurakunta-tyén uudis-
tamista seka rauhantyon kehitta-
mista.

Ystavyysseurakuntaty6ta voi-
daan tehda turvallisesti ja vai-
kuttavasti myds muuttuneissa
olosuhteissa ja rauhantyéhén on
saatu rohkaisua ja uusia malleja.

Jarjestdyhteistydn toimivuus
on varmistettu (yhteistydso-
pimukset ja taso).

Kirkon ulkosuomalaisty6n operatio-
naalinen vastuu on siirtynyt Suomen
Merimieskirkolle laaditun sopimuk-
sen mukaisesti.

Lahetysjarjestdjen keskindiset suh-
teet lahentyvat ja tiivistyvat.

Ulkosuomalaistydn kotimaisessa
hallinnossa saavutetaan vuoden
2025 alkuun mennessa vuosita-
solla 45 %:n saastot vuoteen
2020 verrattuna.

Ulkosuomalaistydn operaatiot su-
juvat moitteetta uudessa mal-
lissa.

Jarjestdjen johtaja- ja avainasi-
antuntijatason tapaamiset ovat
saanndllisia.

maailmalla.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisenda Suomessa ja

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistydkumppani

Osasto osallistuu ministerididen ver-
kostoihin ja valmistelee pyydetta-
essa lausuntoja. Kirkolla on edustus
uskontojen kohtaamiseen liittyvissa
organisaatiossa.

Yhteistyd toimii hyvin. Kirkko on

saanut edustuksen keskeisiin us-
kontojen kohtaamisen organisaa-
tioihin.

Kirkko on aktiivinen kan-
sainvalisissa suhteissa (yh-
teistydverkostot/lkm).

Osasto osallistuu kansainvalisten
kirkkoliittojen paattaviin elimiin ja
vaikuttaa niiden toimintaan.
Osasto osallistuu lahetysta koske-
vaan keskusteluun kansainvalisesti
strategisesti merkittavissa verkos-
toissa. Lahetyskumppanuusneuvot-
telujen tuloksista viestitaan kan-
sainvalisilla foorumeilla.

Kirkkoliittojen jasenmaksujen
maaraytymiselle on laadittu oi-
keudenmukaiset perusteet.

Lahetyskumppanuusneuvottelu-
jen tuloksista on viestitty kan-
sainvdlisesti. Suomessa on jar-
jestetty kaksi missiologista sym-
posiumia, joissa mukana kan-
sainvalisia asiantuntijoita.

Vaikuttavuuden arviointi

Kasitys kirkon kansainvalisesta luonteesta lisda ymmarrysta kirkon kansainvalisen tydn merkityksesta
seka ekumeenisissa suhteissa etta kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun tydhon liittyen.
Kirkon Idhetyskumppanuusneuvottelujen 2024 synnyttama myodnteinen mielikuva kirkon Iahetystydsta
ja kansainvalisestd diakoniasta seka niitd toteuttavista kirkon sopimusjarjestdista vahvistuu ihmisten
hyvinvointia edistdvina toimintoina. Parantunut ymmarrys lisda seurakuntalaisten halua osallistua kir-
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kon kansainvalista tyéta koskeviin tapahtumiin ja toimia seurakunnassa globaalin kirkon puolesta la-
helld ja kaukana. Mittareina voidaan kayttaa seurakuntien myontamia talousarviomaararahoja samoin
kuin vapaaehtoista kannatusta ja hiippakunnallisiin I&dhetystapahtumiin osallistumista.

Kirkon ulkosuomalaistydn ja Suomen Merimieskirkon yhteistydn tiivistyminen tuo saastéja kotimaiseen
hallintoon ja samalla voidaan turvata suomalaisten parissa tehtdva kirkollinen tyo eri puolilla maail-
maa.

Uskontojen valinen yhteisty6 edistaa yhteiskuntarauhaa ja ehkaisee uskonnollisen ekstremismin haital-
lisia vaikutuksia.

Osaamisen kehittaminen

Digitaalisten valmiuksien kehittédminen ja niiden soveltamisen vahvistaminen. Tekodalyn kaytdn laa-
jempi oppiminen.

Talousarvio 2025

Yleasa eseeio B 202:©ht. s In I
Toimintatuotot 17 926
Maksutuotot 64
Vuokratuotot 1492
Muut toimintatuotot 16 370
Toimintakulut -1 221 087 -1 362 300 -1 303 500
Henkilostokulut -788 267 -856 100 -719 000
Palkat ja palkkiot -606 356 -645 600 -551 200
Henkildsivukulut -182 860 -200 200 -167 800
Henkilostokulujen oikaisuerat 949 -10 300
Palvelujen ostot -296 230 -305 800 -319 400
Palvelun ostot - sisaiset -4 106
Vuokrakulut -150
Aineet ja tarvikkeet -9 879 -5 100 -4 800
Annetut avustukset -109 516 -182 100 -260 000
Muut toimintakulut -12 940 -13 200 -300
TOIMINTAKATE -1 203 162 -1 362 300 -1 303 500 -1 303 500 -1 303 500
KUO, yhteinen s St s s S
Toimintatuotot 14 487
Maksutuotot 64
Muut toimintatuotot 14 423
Toimintakulut -213 232 -203 500 -223 700
Henkilostokulut -133 900 -156 100 -171 900
Palkat ja palkkiot -102 340 -117 700 -133 600
Henkildsivukulut -31 844 -36 500 -38 300
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Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Ulkomainen edustus

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Teologiset asiat

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Ulkosuomalaisty®

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

284

-60 149
-3 465
-2947
-12 771
-198 744

TP
2023

1944
1944
-171 149
-825
-640
-185
-164 880
-2 894
-2 500
-51

-169 205

TP
2023

2

2

-219 293
-172 733
-133 442
-39 291

-13 602
-1 908
-31 030
-20

-219 290

P
2023

1492
1492
-299 387
-225 778
-173 083
-52 695

-25 831
-641

-1 900
-46 100

-1200
-100
-203 500

TA
2024

-150 000

-150 000

-150 000

TA
2024 yht.

-244 500
-188 300
-142 000
-44 100
-2 200
-22 000
-500

-33 600
-100
-244 500

TA
2024

-310 400
-163 900
-123 600
-38 300
-2 000
-25 000

-50 200

-1 600

-223 700

TA
2025

-180 000

-180 000

-180 000

TA
2025

-257 400
-194 700
-148 600

-46 100

-22 000
-600

-40 000
-100
-257 400

TA
2025

-210 000

-223 700

TTS
2026

-180 000

TTS
2026

-257 400

TTS
2026
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-223 700

TTS
2027

-180 000

TTS
2027

-257 400

TTS
2027
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Aineet ja tarvikkeet -667 -1 000
Annetut avustukset -46 450 -120 500 -210 000
Muut toimintakulut -20
TOIMINTAKATE -297 895 -310 400 -210 000 -210 000 -210 000
KLK TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakulut -318 027 -453 900 -432 400
Henkilostokulut -255 032 -347 800 -352 400
Palkat ja palkkiot -196 852 -262 300 -269 000
Henkildsivukulut -58 845 -81 300 -83 400
Henkilostokulujen oikaisuerat 665 -4 200
Palvelujen ostot -31 768 -62 700 -67 200
Vuokrakulut -150
Aineet ja tarvikkeet -1 464 -2 400 -2 600
Annetut avustukset -29 536 -28 000 -10 000
Muut toimintakulut -78 -13 000 -200
TOIMINTAKATE -318 027 -453 900 -432 400 -432 400 -432 400

2.1.13. Kirkon viestinta

Johdanto

Kirkkohallituksen mission mukaisesti Kirkon viestinta (KV) edistaa uskon, toivon ja
rakkauden toteutumista kirkossa ja muualla yhteiskunnassa. Tata missiota Kirkon
viestinta toteuttaa hoitamalla ja mahdollistamalla kirkon yhteista ulkoista ja sisaista
viestintaa, edistamalla kirkon yhteiskunnallista vaikuttamista ja nakyvyytta seka tuke-
malla viestinnallisesti seurakuntia ja muita kirkon toimijoita. KV:n tehtdvana on myds
Kirkkohallituksen sisdinen viestinta. Visionsa mukaisesti KV haluaa olla rohkea viestin-

nan uudistaja ja edellakavija kirkon ja ihmisten parhaaksi.

KV vélittaa ajankohtaista ja vaikuttavaa viestia kirkosta monikanavaisesti ja kehittaa
vuoropuhelun kanavia. Kokonaiskirkon viestintda KV tukee mm. tuottamalla yhteisia
viestintasisadltéja, antamalla viestintakonsultaatiota ja jarjestamalla viestintdkoulutuk-
sia seka kehittamalla ja yllapitamalla kirkon yhteisia verkkosivustoja (esim. evl.fi, sa-

kasti.fi, virsikirja.fi, kirkkovuosikalenteri.fi, kirkkokasikirja.fi), seurakuntasivustojen
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verkkoalustaa Lukkari-julkaisujarjestelmaa ja tuomiokapituleille piispa- ja hiippakunta-

sivustojen julkaisujarjestelmaa.

Yhteisty6ssa Yleisradion kanssa KV tuottaa suomenkieliset radion ja tv:n jumalanpal-
velukset, radiohartaudet sekad Pisara-ohjelman. Lisdksi tuotetaan journalistisin periaat-
tein toteutettu Horisontti-ohjelma Yle Radio 1:lle. Yhteensa ohjelmapaikkoja on Ylen

kanavilla noin 1000.
Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

Turvallisuustilanne on edelleen epavakaa, ja yhteiskunta uhkaa polarisoitua entises-
taan keskustelukulttuurin heikentyessa ja aariajattelun lisdantyessa. Tassa tilanteessa
kirkon ja sen viestinnan rooli toivon ja lohdun valittajana seka kriisinkestavyyden vah-

vistajana pysyy tarkeana.

Tutkimukset ja median analyysit osoittavat erilaisia muutoksia suhtautumisessa us-
koon, hengellisyyteen ja kirkkoon. Nuorten miesten kiinnostus uskontoa kohtaan on
kasvanut, ja samoin median kiinnostuksen kirkollisia ja hengellisia aiheita kohtaan on
naéhty kasvaneen. Toisaalta suhtautuminen kirkon yhteiskunnalliseen rooliin on muut-
tunut varauksellisempaan suuntaan. Kirkon on olennaista kyetéd kdymaan avointa vuo-
ropuhelua erilaisten sidosryhmien kanssa ja heidan kanssaan, joille kirkon sanoma ja

arvoperusta ovat vieraampia.

Kirkon viestinnan ja toiminnan on pysyttdva digitalisaatiokehityksessa ja digitaalisen
toimintaympadristén muutoksessa mukana. Tekodlyn mahdollisuudet ja sen mukanaan
tuomat riskit on kyettdva tunnistamaan. Uusia kanavia on kokeiltava rohkeasti, ja toi-

mimattomista konsepteista on luovuttava.

Yleisradion toimintabudjettiin liittyvat leikkauspaineet saattavat heijastua myds har-

tausohjelmatuotantoon.

Kirkon viestinnan toiminnan kannalta keskeisimmat Ovet auki kokeiluille ja kehittami-

selle -strategian painopisteet ovat:

e Toteutamme ja koordinoimme ajankohtaista, avointa ja dialogista viestintaa.

¢ Tuemme seurakuntia lI6ytdmaan monimuotoisia tapoja toimia ja viestia, jotta ih-
miset voivat olla kristittyja itselleen merkityksellisilla tavoilla.

¢ Edistamme katsomus- ja uskontodialogia, kristillisté todistusta, lahetysta, eku-
meniaa ja positiivista uskonnonvapautta kirkossa ja yhteiskunnassa niin koti-
maassa kuin kansainvalisesti.

e Korostamme tyéssamme toivon nakdkulmaa seka luottamusta tulevaisuuteen.

Henkilostomaadra ja sen kehitys
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2024

2025

2026

2027

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

26

25,8

30

28,6

31

30,8

29

28,8

Suunnitelmakaudella 2025-2027 vakituisen henkildstémaaran suunnitellaan pysyvan
entiselldaan: 26 tydntekijaa ja 25,6 henkildtydvuotta. Lisaksi palkataan kesaksi viestin-
taharjoittelija. Lukkarin alustauudistukseen ja seurakuntavaaliprojektiin tarvitaan lisa-
vahvistusta niin, ettd henkilomaara vuonna 2025 on 30 henkiléa (28,55 htv), vuonna
2026 31 henkiléa (30,8 htv) ja vuonna 2027 29 henkildéa (28,8 htv).

Ohjelmatuotannot-yksikdssa eli Ylen tuotantojen parissa tydskentelee kymmenen hen-
kiléa, 9,6 henkildtydvuotta. Kehitys ja verkko -yksikdssa tydskentelee kahdeksan hen-
kil6a, joista kolme henkildtydvuotta tuottaa Lukkari-palvelua seurakunnille. Viestinta-

palveluissa tydskentelee seitseman henkildad. Erillisyksikkéa vetaa viestintdjohtaja.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Vuonna 2025 viestintda tehdaan entistd enemman yhteistydssa ja verkostomaisesti.
Tarkeita verkostoja ovat Kirkon vahvuuksien ryhma, suurten seurakuntien viestinta-
johdon verkosto ja kirkon viestijat. Visuaalista ilmetté kehitetéaan edelleen yhdessa
seurakuntien viestijoiden kanssa. Lukkarin kehityksessa ovat mukana Lukkaria kaytta-
vat seurakunnat (yli 96 prosenttia seurakuntatalouksista). Iso yhteistyéhanke seura-
kuntien kanssa on Lukkari-alustan siirtéminen Liferay-ymparistdstd WordPress-alus-

talle.

Vuoden 2026 seurakuntavaaleihin valmistautuminen kaynnistyy vuonna 2025. Vaali-
pdallikkd ja vaalijarjestelmien projektipaallikkd rekrytoidaan, vaalilaskentajdrjestelman
ja vaalikoneen kilpailutus toteutetaan. Kampanja- ja viestintdsuunnitelmat valmiste-

taan yhteistydssa seurakuntatoimijoiden kanssa.

Kirkon viestintapaivat toteutetaan etaratkaisuna, ja paivan kustannukset katetaan

osallistumismaksuilla.

Kaikkea viestintaty6ta ohjaavat vuodelle 2025 valittavat strategisen viestinnan paino-
pisteet, vuonna 2024 valmistunut Ovet auki -viestinta- ja vuorovaikutusohjelma vuo-
teen 2026 seka Kirkkohallituksen strategiset tavoitteet. Kaikessa viestinnassa yllapide-

tdan toivon nakdkulmaa ja kasvatetaan luottamusta tulevaisuuteen.
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Vuoden 2025 tavoitteet

Kirkkohallituksen

strategiset tavoitteet

Kirkon viestinnadn tavoitteet
vuodelle 2025

Mittarit/arviointikriteerit

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja
kansalaiset (digitalisaation
johtaminen, palvelujen kay-
tettdvyys, tavoittavuus ja
laatu/palauteseuranta).

Lukkari uudistuu seurakuntien tar-
peiden mukaisesti, teknisesti ja ta-
loudellisesti kestavalla tavalla. Uu-
distuksen resursointi ja kehityksen
pitkdjanteinen jatkuminen on var-
mistettu.

Kirkon yhteisten sivustojen kehitys
etenee kohderyhmalahtoisesti ja
strategisten painopistevalintojen
seka tavoitteiden mukaisesti.

Yle Areenaan KV:n tuottamat sisal-
|6t ovat entista selkeammin Idydet-
tavissa Areenasta.

Hartaussisallét nousevat vahvasti
kirkon omilla sivustoilla hyédynnet-
taviksi.

Kirkon yhteinen digitalisaatiostrate-
gia etenee osallistaen ja vaikuttaa
myos kirkon viestintatydhon ja digi-
taalisiin palveluihin.

Lukkari-uudistukselle asetetut
mittarit

Analytiikkamittarit

YleAreenan KV-sisaltdjen Ioydet-
tavyysarvio.

Yle-sisaltdjen nakyvyys kirkon
omilla sivustoilla.

Digitalisaatiostrategia-hank-
keessa maaritellyt mittarit

Tiedolla johtaminen on vah-
vistunut (ennakointi, tiedon
hydédyntaminen, tilastoinnin
kehittaminen).

Analytiikka ja tutkimustieto toimivat
olennaisena osana viestinnan suun-
nittelu- ja sisalléntuotantoproses-
seja.

Verkko- ja somesisaltdjen ja Yle-
tuotantojen tavoitteet ja kohderyh-
mat on asetettu entista selkeam-
min. Tavoitteet ohjaavat kehitta-
mista ja tuotantoa.

Analytiikkatyokalujen kaytto- ja
hyédyntamismaarat eri sisallon-
tuotantoprosesseissa Ohjelma-
tuotannoissa ja Viestintapalve-
luissa).

Kehityksen analyysi.

pohjalla.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla

Seurakuntademokratiaa on
edistetty (seurakuntavaalien
uudistus, ehdokkaiden
maara/edustuksellisuus, aa-
nestysaktiivisuus).

Seurakuntavaalien viestinta- ja jar-
jestelmaprojektit on suunniteltu ja
kdaynnistetty hyvin ja resursoitu riit-
tavasti.

Onnistuneet rekrytoinnit projek-
tissa, vaalitietoisuus seurakunta-
kentalld, onnistuneet kilpailutuk-
set.

Kirkko on saavuttanut hiili-
neutraaliuden vuoteen 2030
mennessa (mittareiden seu-
ranta).

Hiilineutraali kirkko 2030 -karki-
hanke on saavuttanut tavoitteensa.

Julkisen liikenteen kaytté tehostuu
yksikdn tydmatkoissa (oman auton
ja lentokoneen valttaminen).

Karkihankkeen mittarit.

Yksikdn matkatapojen analyysi.
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Kirkon jasenyys koetaan
merkitykselliseksi ja jasen-
maaran lasku on hidastunut.

Monimuotoinen kirkko -karkihank-
keen tavoitteet vuodelle 2025 on
saavutettu.

Kirkon hyva tyd (mm. auttaminen,
diakonia, nuorisoty, yksindisyyden
ehkaisy) on noussut vahvemmin
kohderyhmien tietoisuuteen.

Jasenyyteen liittyvia verkkopalve-
luita on kehitetty yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Hartausohjelmien tarjonta on kehit-
tynyt yha monipuolisemmaksi.

Horisontti on antanut entistd moni-
muotoisemman kuvan hengellisyy-
desta.

Karkihankkeen mittarit, jasenti-
lastot

Luottamus ja maine -tutkimus

Pysy kirkossa -toimintamalli on
luotu.

Ohjelmien analyysi, ohjelmien
uudistusten luonne ja maara.

Ohjelmien analyysi.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja

maailmalla.

Kirkon toiminta on yhteis-
kunnallisesti vaikuttavaa
(vaikutusten arviointimalli
luotu).

Strategisen viestinnan painopistei-
den mukaiset teemat ovat nousseet
yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Horisontti on tavoittanut entista laa-
jemman kuulijakunnan yhteiskun-
nallisesti merkittavissa teemoissa.

Rekrytoinnin kehittdminen kirkossa
-karkihankkeen tavoitteet vuodelle
2025 on saavutettu.

Viestinnan pyorea poyta on kokoon-
tunut ensimmaista kertaa keskuste-
lemaan viestinnan trendeista.

Media-analyysi

Ylen tilastot

Rekrytoinnin kehittaminen kir-
kossa -karkihankkeen mittarit.

Tapahtuman vaikuttavuus vies-
tintaan

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistydkumppani
(julkiset instituutiot, edus-
tukset eri yhteisdissa, yh-
teistydsopimukset ja ver-
kostot/lkm).

Kumppanuustoimintamallit on uu-
distettu ja uusia kumppanuuksia on
luotu.

Toimittaja- ja muita viestintaverkos-
toja on aktivoitu.

Hallinto 750 vuotta -projekti raken-
tuu hyvien kumppanuuksien myoéta.

SuomiAreenan, Ekopaasto-yh-
teistydn, Hyvin sanottu -projek-
tin tavoitemittarit; yhteistyopro-
jektien ja kumppanuuksien
maara ja nakyvyys

Kontaktien maara ja laatu

Kumppanuuksien maara

Kirkon viestinta on tavoitta-
nut yha useamman (naky-
vyys, aktiivinen vuoropu-
helu, uudet kohderyhmat).

Kirkon somestrategia on uudistettu
ja some saavuttaa hyvin maaritellyt
ja tavoitellut kohderyhmat.

Lukkari on uudistunut ja evl.fi-si-
vustoa on kehitetty paremmin koh-
deryhmia tavoittavaksi.

Paasiaisen viestinta tavoittaa yha
useamman (Ekopaasto/paastokalen-
teri/paasiainen).

Selkokielinen, viittomakielinen seka
englanninkielinen viestinta tavoittaa

Some-analytiikka ja strategian
seuranta

Palaute ja analytiikka

Palaute ja analytiikka

Selkokielinen sivusto ja viittoma-
kielinen sivusto uudistettu yh-
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entistéd paremmin kohderyhmat uu- | dessa TO:n kanssa ja englannin-
distettujen verkkosivustojen kautta. | kielinen sivusto uudistettu. Pa-

N . o laute ja analytiikka.
Hartaussisallét tavoittavat entista

laajemmin eri ikdryhmia. Ylen tilastot

Vaikuttavuuden arviointi

Kirkko on merkityksellinen ihmisille ja kirkkoon halutaan kuulua. (kirkon maine, jasenyystilastot, kan-
salaispalaute)

Kirkko on relevantti ja haluttu yhteistyékumppani, joka toimii yhteiskunnan ja ihmisen parhaaksi. (yh-
teistybkumppanuuksien maara ja laatu, palautekanavat)

Osaamisen kehittaminen

Verkosto-osaaminen

Monikanavainen sisallontuotanto

Talousarvio 2025

AOREI YS! o 2021;.A;ht. o N -
Toimintatuotot 94 983 90 000 78 000
Maksutuotot 12 266 20 000 8 000
Tuet ja avustukset 1600
Muut toimintatuotot 81117 70 000 70 000
Toimintakulut -2 607 640 -3 255 399 -3 464 399
Henkilostokulut -2 065 825 -2 166 291 -2 132 762
Palkat ja palkkiot -1 585 857 -1 642 329 -1 640 132
Henkildsivukulut -483 231 -497 962 -492 630
Henkildstokulujen oikaisuerat 3263 -26 000
Palvelujen ostot -461 611 -1 014 003 -1 252 927
Palvelun ostot - siséiset -701
Vuokrakulut -1 000
Aineet ja tarvikkeet -37 409 -27 400 -29 000
Annetut avustukset -40 210 -45 000 -46 000
Muut toimintakulut -1885 -1 705 -3710
TOIMINTAKATE -2 512 657 -3 165 399 -3 386 399 -3 496 399 -3 296 399
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Hallintopalvelut

Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Viestintapalvelut

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Ohjelmatuotannot

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP
2023

1224

1224
-216 212
-139 108
-107 418

-31 690

-35 500
-95

-1158
-40 210
-140
-214 988

P
2023

12 258
12 258
-659 085
-544 734
-419 036

-126 742
1044
-111 029

-170

-1 526
-1 625
-646 827

TP
2023

81 494
1600

79 894
-826 853
-758 627
-582 720

-178 126
2219
-66 758

-436
-992
-40
-745 359

TA
2024 yht.

20 000
20 000

-266 006
-142 997
-107 860

-33 437
-1 700
-73 429

-1 000
-2 000
-45 000
-1 580
-246 006

TA
2024 yht.

-717 387
-568 367
-430 097

-131 470
-6 800
-147 475

-1 500
-45
-717 387

TA
2024 yht.

70 000

70 000
-850 235
-780 045
-595 378

-175 267
-9 400
-69 750

-400
-40
-780 235

TA
2025

8 000
8 000

-262 261
-128 904
-98 400
-30 504

-82 677

-2 000
-46 000
-2 680
-254 261

TA
2025

=776 713
-594 313
-456 040
-138 273

-180 050

-1 500
-850
=776 713

TA
2025

70 000

70 000
-933 747
-825 607
-639 937
-185 670

-106 000

-2 000
-140
-863 747

TTS
2026

-254 261

TTS
2026

=776 713

TTS
2026

-863 747
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A e et o 2(T)§3 202Rht. 2?)25 2T0Tzse zToTzs7
Toimintatuotot 8
Maksutuotot 8
Toimintakulut -902 134 -695 993 -663 016
Henkilostokulut -634 209 -449 104 -345 276
Palkat ja palkkiot -485 000 -338 705 -263 570
Henkildsivukulut -149 210 -104 999 -81 706
Henkilostokulujen oikaisuerat -5 400
Palvelujen ostot -234 112 -223 349 -294 200
Aineet ja tarvikkeet -33 733 -23 500 -23 500
Muut toimintakulut -80 -40 -40
TOIMINTAKATE -902 126 -695 993 -663 016 -663 016 -663 016
Seurakuntavaalit * 2093 2024 2025 2026 Jo07
Toimintakulut 8 200 -90 000
Henkildstokulut 10 854 0
Palkat ja palkkiot 8 317 0
Henkildsivukulut 2537 0
Palvelujen ostot -2 654 -90 000
TOIMINTAKATE 8 200 -90 000 -200 000 0
*Sis. seurakuntavaaleja koskevan kertaerdn vuosille 2025-2026 (90 000 euroa/2025 ja 200 000
euroa/2026).
Lukkari TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintakulut -11 557 -725778 -738 662
Henkilostokulut -225778 -238 662
Palkat ja palkkiot -170 289 -182 185
Henkildsivukulut -52 789 -56 477
Henkildstokulujen oikaisuerat -2 700
Palvelujen ostot -11 557 -500 000 -500 000
TOIMINTAKATE -11 557 -725778 -738 662 -738 662 -738 662
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2.1.14. Kirkon tutkimus ja koulutus

Johdanto

Kirkon tutkimus ja koulutus on kansliapaallikén alaisuudessa toimiva Kirkkohallituksen
erillisyksikkd. Sen tehtdvana on kirkon, uskonnollisen elaman ja yhteiskunnan muu-
tosten tutkimus seka henkiléstén koulutus, koulutuksen koordinointi ja koulutuspoliit-
tinen vaikuttaminen. Yksikdn toimintaa tukee Kirkkohallituksen asettama neuvottelu-

kunta.

Tutkimus ja koulutus toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatdksenteolle ja toiminnan
kehittamiselle tarpeellista tutkimusta. Tutkimustieto tukee toimintaympariston muu-
toksen ennakointia, toiminnan suunnittelua ja viestintaa seurakunnissa, hiippakun-
nissa ja Kirkkohallituksessa. Tutkimustuloksia julkaistaan yleistajuisissa ja tieteellisissa
artikkeleissa, tilastojulkaisuissa sekd sosiaalisessa mediassa. Yksikkd mydntaa apura-
hoja vuosittain kirkon ja seurakuntien paatéksenteolle ja toiminnan kehittamiselle tar-

peelliseen tutkimukseen.

Tutkimuksella ja koulutuksella on vastuu valtakunnallisesta kirkon henkildstén tayden-
nyskoulutuksesta. Yksikdn tehtavina ovat kirkon henkildstékoulutus, henkiléstékoulu-
tuksen koordinaatio, koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta, asiantuntijatehtavat seka
koulutustoimintaa tukevat majoitustoiminta ja kokouspalvelut. Henkiléstékoulutuksen
koordinaatio varmistaa, etta koulutustarjonta tukee seurakuntia toiminnan kehittami-
sessd ja ettd koulutustoimintaa kehitetdan verkostomaisesti yhteisten periaatteiden
mukaisesti. Koulutuspoliittisen vaikuttamistoimintaan sisadltaa arvovaikuttamisen ja
edunvalvonnan. Pdatavoite on, ettd kirkon tydntekijat hankkivat eri tehtavissa vaadit-

tavan pohjakoulutuksen yhteiskunnan koulutusjarjestelmissa.

Polarisaation on arvioitu olevan yksi keskeisimpia léhiaikojen haasteista yhteiskun-
nassa. Tama ilmenee kirkossa rajalinjojen vahvistumisena, mutta taloudellinen polari-
saatio vaikuttaa my6s seurakuntien toimintamahdollisuuksiin ja kykyyn tukea henki-
6stdn osaamisen kehittamista. Kriisien aikana kirkko on kehittéanyt uusia toiminta-
muotoja, mutta nopeasti muuttuva toimintaymparisté edellyttaa kirkolta jatkuvasti ak-
tiivista toimintaotetta. Uskonnollisen monimuotoisuuden lisdédntyminen ja uskonnolli-
suuden muuttuminen vahemmistdidentiteetiksi vaikuttaa myds kirkon tyéntekijéiden
identiteettiin. Kirkon tydntekijéiden kyky uudistaa seurakuntien toimintakulttuuria
edellyttaa jatkuvan oppimisen ja ennakoinnin sisdistamistd, jota ajanmukainen henki-
I6stokoulutus voi tukea. Kirkon itsendinen tutkimus- ja koulutustoiminta mahdollistaa

sen, etta kirkko voi kehittaa toimintaansa tutkitun tiedon pohjalta. Mahdollisuutena on
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yksikdn aiempaa vahvempi kiinnittyminen laajempiin tutkimus- ja koulutusverkostoi-
hin sekda hankkeisiin. Kirkkohallituksen strategian keskeisimmat painopisteet yksikdssa
ovat tiedolla johtamisen vahvistuminen, seurakuntien toiminnallisen uudistumisen

edistaminen seka kirkko yhteistyékumppanina.

Henkilostomaara ja sen kehitys

2024 2025 2026 2027
hlo Ikm. htv hl6 Ikm. htv hl6 [km. htv hl6 [km. htv
19 18,8 19 19 19 19 19 19

Kirkon tutkimuksessa ja koulutuksessa tydskentelee vuoden 2025 alussa yhteensd 19
tyontekijaa. Kaikki yksikdssa olevat tehtavat ovat toiminnalle valttamattdomia ja ne py-
ritdan tayttamaan. Yksikkoé on hakemassa Kirkon tydhon rekrytointiin liittyvaa karki-
hanketta. Jos hanke toteutuu, yksi yksikdn tydntekija siirtyy tekemaan puolikasta

hankkeen asiantuntijan tehtavaa ja hanen tilalleen palkataan tydntekija.
Toiminta vuonna 2025

Yksikdn toiminnassa keskitytdan vuonna 2025 tiedolla johtamiseen. Keskeisena tehta-
vana on seurakuntien tukeminen kirkon nelivuotiskertomuksessa tehtyjen tutkimus-
I6ytdjen pohjalta (mm. tiedolla johtamisen koulutus). Kyselyaineistoista julkaistaan
myds uusia artikkeleita ja muita teksteja. Lisdksi kaynnistyy miesten uskonnollisuutta
koskeva tutkimushanke osana Suomen Akatemian tukemaa tutkimushanketta ja ra-
kennetaan kirkon ilmastotoimijuuteen liittyvda hankehakua. Koulutuksessa rakenne-

taan koulutushallinnon digitalisaation kehittdmissuunnitelma.

Vuoden 2025 tavoitteet

Kirkkohallituksen strate- Kirkon tutkimus ja koulutus -yk- Mittarit/arviointikriteerit

giset tavoitteet sikon tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite 1: Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seurakuntien ja
yhteiskunnan tarpeita

Kirkkohallitus on uudistunut | Henkildstokoulutuksen koulutuspro- | Koulutuksen osallistujat tulevat

ja osaaminen vastaa yha sessien rakenteita on kehitetty, edustavasti eri kokoisista seura-
paremmin seurakuntien ja jotta mahdollisimman monenlaisten | kunnista ja hiippakunnista
yhteiskunnan tarpeita. seurakuntien tydntekijat voivat

osallistua koulutuksiin.

Suunnittelussa hyédynnetaan pal-
velutarpeiden selvitysta.
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Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja
kansalaiset (digitalisaation
johtaminen, palvelujen kay-
tettavyys, tavoittavuus ja
laatu/palauteseuranta).

Henkiléstékoulutuksen hallinnointia
kehitetadn digitaalisia ratkaisuja
hyédyntden. Valmistetaan koulutus-
hallinnon kehittdmissuunnitelma.

Yksikko toteuttaa digitalisaatiostra-
tegian toteuttamiseen liittyvat kyse-
Iyt ja seurantaan liittyvat mallit.

Koulutushallinnon digitalisaation
kehittamissuunnitelma on val-
mistunut ja toimenpiteet on
kaynnistetty.

Tehtaviin kaytettava tydaika on
vahentynyt ja kayttdjilla on koke-
mus prosessin sujuvuudesta.

Kyselyiden tuottama tieto on
kaytdssa paatoksenteon tukena.

Tiedolla johtaminen on vah-
vistunut (ennakointi, tiedon
hyédyntaminen, tilastoinnin
kehittdminen).

Nelivuotiskertomuksen, ja tableu-si-
vuston kayttd on lisaantynyt. Hiip-
pakuntaraportit on otettu kayttéon
seurakunnissa ja uusia tiedon visu-
alisoinnin muotoja on kehitetty
(esim. infografiikat).

Nelivuotiskertomuksen tietoja hy6-
dynnetdan koulutuksissa. Toteute-
taan tiedon hyddyntamisen ja tie-
dolla johtamisen koulutuskoko-
naisuus.

Kayttajamaarien seuranta.

Palaute pilottikoulutuksesta ja
koulutuspalautteet koulutusten
ajankohtaisuudesta.

Tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla pohjalla

Kirkon eri organisaatioiden
tehtdvat ja vastuualueet on
selkedsti maaritelty (pa-
lauteseuranta).

Koulutus- ja tutkimussuunnittelu-
prosessit (sisalléllinen ja rakenteel-
linen) ovat vakiintuneet Kirkkohalli-
tuksessa.

Kokemus prosessien toimivuu-
desta.

Seurakuntien toiminnallisia
uudistuksia on edistetty
(neuvonta, tuki, kokeilut,
kehitysprojektit, karkihank-
keet/ Ikm).

Kirkon rekrytointia on kehitetty ja
vaikuttavuuden malli rakennettu
(karkihankehaku)

Henkildstokoulutuksen osallistujien

asiantuntijapotentiaalin vahvistumi-
nen ja osaamisen jakaminen tyéyh-
teisdssa tukee seurakuntien elinvoi-
maisuuden vahvistumista ja toimin-
nallisia uudistuksia.

Rahoituksen saanti hankkeelle

Jos rahoitus saadaan, hanke-
suunnitelman toteutuminen.

Tydn merkityksellisyyden ja asi-
antuntijuuden vahvistuminen
myodta tydhyvinvointi on parantu-
nut (kyselyt).

Tavoite 3: Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisenda Suomessa ja maailmalla

Kirkon toiminta on yhteis-
kunnallisesti vaikuttavaa
(vaikutusten arviointimalli
luotu).

Kirkon yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden malli on rakennettu (karki-
hankehaku)

Varhaiskasvatuksessa ja kaikilla
koulutusasteilla vaikutetaan koulu-
tuspoliittisiin kehittdmishankkeisiin
ja saadésmuutosesityksiin.

Seurakuntien henkildstén osaami-
sen ennakointi on tulevaisuusohjau-
tuvaa ja siina hydédynnetaan osaa-
misen ennakointifoorumin, tulevai-
suuden tutkimuksen, eri ministeridi-
den ja muiden organisaatioiden

Rahoituksen saanti hankkeelle.
Jos rahoitus saadaan, hanke-
suunnitelman toteutuminen.

Maininnat lausuntoyhteenve-
doissa.

Henkiléstokoulutustarjonta ja sen
sisalto.
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tuottamaa osaamisen ennakointitie-
toa.

Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistybkumppani
(julkiset instituutiot, edus-
tukset eri yhteisdissd, yh-

Yhteistyd kouluttavien laitosten ja
tutkimuslaitosten kanssa. Kiko-
avustusten myodntamisperiaatteet ja
kaytannoét on uudistettu.

Seuranta prosessin tavoitteiden
ja kaytantdjen toimivuudesta.

teisty0sopimukset ja ver-
kostot/Ikm).

Rahoituksen saanti tutkimus-

Tutkimuksessa on rakennettu uusia
hankkeelle.

yhteistyéverkostoja ja haettu rahoi-
tusta (Kirkon ilmastotyéta koskeva
hanke).

Kirkon viestinta on tavoitta-
nut yha useamman (naky-
vyys, aktiivinen vuoropu-
helu, uudet kohderyhmat).

Tutkimustulokset nakyvat yhteis-
kunnallisessa keskustelussa

Haastattelujen maara valtakun-
nallisessa ja paikallisessa medi-

. e ) assa.
Uusien viestinnallisten muotojen

kehittamisen kautta on tavoitettu
uusia kohderyhmia.

Mediaseuranta.

Vaikuttavuuden arviointi

Tydntekijoiden motivaatio kirkon tyohén vahvistuu ja kokemus tyén merkityksellisyydestd on voimistu-
nut. Kirkon ja kirkon jasenyyden merkitys on vahvistunut. Koulutus ja tutkimus tukee seurakuntien
toiminnallista uusiutumista. Tata kautta seurakunnat kykenevat tarjoamaan asukkaille toimintamuo-
toja ja sisaltdja, jotka tukevat heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan. Vaikutuksia seurataan tydhy-
vinvointikyselyiden avulla.

Osaamisen kehittaminen

Yksikk6 jatkaa verkostoitumista yliopistojen ja koulutuslaitosten kanssa (esim. tyéeldman tutkimuslai-
tos).

Talousarvio 2025

Kirkon tutkimus ja koulutus 23-;3 Zozzpy;ht. 2-5';‘5 ;JZSG ;—(;257
Toimintatuotot 682 256 798 200 746 700
Myyntituotot 24619 20 000 7 000
Maksutuotot 572 979 763 200 727 400
Vuokratuotot 11 355 15 000 10 000
Muut toimintatuotot 3220 2300
Siséiset tuotot 70083
Toimintakulut -2 317 648 -2 500 200 -2 547 400
Henkilostokulut -1 643 137 -1 736 800 -1 809 900
Palkat ja palkkiot -1 264 098 -1 309 900 -1 381 600
Henkildsivukulut -383 482 -406 000 -428 300
Henkilostokulujen oikaisuerét 4 442 -20 900
Palvelujen ostot -488 812 -574 700 -547 900
Palvelun ostot - siséiset -500
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Vuokrakulut -25 064 -4 000 -4 000
Aineet ja tarvikkeet -16 501 -26 800 -23 000
Annetut avustukset -141 898 -156 000 -160 000
Muut toimintakulut -1 736 -1 900 -2 600
TOIMINTAKATE -1 635 391 -1 702 000 -1 800 700 -1 800 700 -1 800 700
g T e zozzght. s s T
Toimintatuotot 32 158 20 000 9 300
Myyntituotot 24 619 20 000 7 000
Muut toimintatuotot 3220 2 300
Siséiset tuotot 4319
Toimintakulut -834 305 -889 700 -914 400
Henkildstokulut -587 089 -637 800 -629 900
Palkat ja palkkiot -451 824 -481 100 -480 800
Henkildsivukulut -137 013 -149 000 -149 100
Henkildstokulujen oikaisuerat 1749 -7 700
Palvelujen ostot -95 126 -95 000 -123 300
Vuokrakulut -9 041
Aineet ja tarvikkeet -1 051 -700 -800
Annetut avustukset -141 898 -156 000 -160 000
Muut toimintakulut -100 -200 -400
TOIMINTAKATE -802 146 -869 700 -905 100 -905 100 -905 100
aulhie TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 650 098 778 200 737 400
Maksutuotot 572 979 763 200 727 400
Vuokratuotot 11 355 15 000 10 000
Siséiset tuotot 65 764
Toimintakulut -1 483 343 -1 610 500 -1 633 000
Henkilostokulut -1 056 049 -1 099 000 -1 180 000
Palkat ja palkkiot -812 274 -828 800 -900 800
Henkildsivukulut -246 468 -257 000 -279 200
Henkilostokulujen oikaisueréat 2694 -13 200
Palvelujen ostot -393 686 -479 700 -424 600
Palvelun ostot - siséiset -500
Vuokrakulut -16 023 -4 000 -4 000
Aineet ja tarvikkeet -15 450 -26 100 -22 200
Muut toimintakulut -1 636 -1700 -2 200
TOIMINTAKATE -833 245 -832 300 -895 600 -895 600 -895 600
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2.1.15. Kyrkans central for det svenska arbetet

Inledning, verksamhetsidé och ansvarsomraden

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) ar en specialenhet vid Kyrkostyrelsen
och ansvarar for helhetskyrkans svenska verksamhet. KCSA arbetar pd ett sitt som
beaktar det unika fér den finlandssvenska kulturen och ar relevant fér det finlands-
svenska kyrkliga faltet. KCSA bestar av enheterna Kyrkans verksamhet och Kommuni-
kation och har ett nara samarbete med Kyrkostyrelsens ¢vriga avdelningar - framst
da Kyrkans kommunikation (KV) och Verksamhetsavdelningen (TO) - samt Borga stift

och dess foérsamlingar.

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér smabarnspedagogik,

skolsamverkan, fostran, sjdlavard, konfirmandarbete, ungdomsarbete, kultur, vuxen-
arbete och samhalle. Enheten ansvarar dven for Kyrkans samtalstjanst. Inom enheten
finns tva prasttjanster for arbetet bland teckensprakiga och personer med intellektuell

funktionsnedsattning.

Enheten fér kommunikation stéder kyrkans svenska kommunikation. Till enheten hér
att betjana finlandssvenska medier med dndamalsenlig information, uppréatthalla kyr-
kans svenska webbtjanster och sociala mediekanaler och i samarbete med Svenska

Yle koordinera och producera andakter, gudstjénster och andra andliga program i ra-

dio och tv men ocksd pa Arenan och deras webbplats.

Till den svenska centralens uppdrag hor att félja med, beakta och informera om ny
lagstiftning och utveckling som beroér kyrkans verksamhet och skapa material och
verktyg som stéder férsamlingarna i deras arbete. Den samlar ocksa férsamlingsarbe-
tare till forum (rddpldgningsdagar) och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska
personalutbildning. Den svenska centralen haller kontakt med de svenska minorite-
terna pd de sa kallade sprdkdarna och ansvarar i samarbete med lokalférsamlingarna
for arbetet bland de svensksprakiga pa orten. Dessutom stdr den i vaxelverkan med
de nordiska systerkyrkorna och samarbetar aktivt med sambhalleliga aktérer, i synner-

het i Svenskfinland.
Planeringsperioden 2025-2027

KCSA ar i dagslaget en valfungerande och kreativ enhet med en kompetent och moti-
verad personal. Den senaste arbetsplatsundersdkningen visar att ledarskapet, trivseln
och arbetsmotivationen ligger p& hog nivd. Samarbetet med férsamlingarna, kyrkliga

organisationer och andra samarbetspartner ar val etablerat.
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Under planeringsperioden 2025-2027 star féljande fordandringar i verksamhetsmiljon,

risker och utmaningar i fokus:

KCSA:s ekonomi &r en stor utmaning. Personalen har under de senaste dren 2022-
2024 minskat med 2,2 arsverken for att mota de krav pa inbesparingar som kyrkoméo-
tet stallt. Det har har medfért omprioriteringar i verksamheten; en del verksamheter
skéts med mindre bemanning, vissa har fatt lagre prioritet och andra har lagts ned.
KCSA:s verksamhetsmedel ar avsevart mindre an inom andra avdelningar i Kyrkosty-
relsen. KCSA &r i dagslaget beroende av extern finansiering i form av fyra stiftskollek-
ter och férsamlingarnas bidrag for kyrkans samtalstjénst for att balansera sin budget.
Aven om den ekonomiska situationen for 2025 &r ndgot ljusare pd grund av att bud-
getramen héjs med 5 % sd &r det ett obestridligt faktum att KCSA framéver behdver

mera verksamhetsmedel for att kunna fullgéra sin uppgift pd ett &ndamalsenligt satt.

En annan utmaning ar att stéda och inspirera forsamlingarna och deras anstdllda i en
forandrad samhallelig situation. Till det hér bland annat arbetet med Stigen-konceptet
sa att forsamlingarna kan méta nya behov och utveckla sin verksamhet, sa att den

moter dagens krav och utmaningar.

Millennialer &r en grupp med svag koppling till kyrkan. Utgdende fran de undersok-
ningar som gjorts arbetar KCSA tillsammans med férsamlingarna och kyrkostyrelsens
finska verksamhetsavdelning och specialenheten Kyrkans kommunikation for att géra

den kristna tron och kyrkan relevant fér den har gruppen.

N&r social- och halsovarden koncentrerats till de nya valfardsomrddena har ocksd ar-
betet bland specialgrupper som till exempel personer med intellektuell funktionsned-
sattning forandrats, da den tidigare samkommunen Karkullas verksamhet dverforts till
fyra vélfardsomraden. Den hér processen &r inte slutférd utan kraver under aren
2025-2027 fortsattningsvis extra insatser for att garantera den andliga varden och

omsorgen om b&de klienter och personal.

KCSA:s enhet for kommunikation stdr under planeringsperioden infér utmaningar men
aven mojligheter i samarbetet med Svenska Yle. Radioandakterna och -gudstjansterna
fortsatter som férut men en del av tv-gudstjansterna kommer att produceras med latt
teknik. Programmet Himlaliv som sédnts sedan varen 2009 upphdr 2025 och i stéllet

planeras nya andliga program i form av poddar och andlig musik.

KCSA utvecklar, férdjupar och breddar sitt samarbete med Kyrkans kommunikation
och Kyrkostyrelsens verksamhetsavdelning. Vi gor det med en positiv installning och
genom att varna den finlandssvenska sédrprageln. Vi tar tydliga initiativ for att astad-

komma ett ndrmare samarbete med vara kolleger i andra enheter och avdelningar,
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och samarbetar brett bade internt och externt. De minskande ekonomiska resurserna

gor att vi behéver se dver vara ansvarsomraden, befattningsbeskrivningar och ar-

betsrutiner. Ett led i denna process &r att géra en noggrann prioritering av vara

grunduppgifter och koncentrera resurserna till dem. Méjliga samarbeten med och kép-

tjanster fran andra organisationer och partners bor dven utredas for att optimera re-

sursanvandningen.

Personal
2024 2025 2026 2027
Antal anst. av Antal anst. av | Antal anst. av Antal anst. av
15 14,1 15 14,1 15 14,1 15 14,1

Ar 2025 har KCSA 15 anstallda och antalet arsverken &r 14,1. Avsikten &r att antalet

arsverken forblir p@ den nivan under perioden 2025-2027.
Verksamhetsplan 2025

KCSA:s ansvar for helhetskyrkans svenska verksamhet &r - sdsom framgar av det
forsta avsnittet i verksamhetsplanen - omfattande och med den nuvarande personal-
styrkan och de ra@dande ekonomiska ramarna finns det inte utrymme att utéka arbe-
tet. Utdver den regelbundna verksamheten satsar KCSA under 2025 utgdende frén

kyrkostyrelsens strategi Oppna dérrar pa féljande uppgiftsomraden:

Vi forverkligar och koordinerar en aktuell, 6ppen och dialoginriktad kommunikation ge-
nom olika typer av utvecklingsprojekt och samlingar fér dem som arbetar med kom-

munikation i férsamlingarna.

Vi fortsatter att regelbundet hdlla kontakt med, inspirera och uppmuntra férsamlings-
anstadllda att delta i digitala tréffar som stéder forsamlingens verksamhet. Vi férankrar
kyrkans kommunikationsprogram och tar i bruk det nya visuella uttrycket i var kom-
munikation och introducerar kyrkans nya materialbank for olika anvéandargrupper. Vi

arbetar aven med en aktivare rekrytering till tréffarna for forsamlingskommunikatorer.

Genom deltagande i evenemang som Bokmadssan och Stafettkarnevalen méter vi barn,
unga och vuxna med kyrkans grundbudskap. Vi uppmuntrar och inspirerar forsam-
lingsanstéllda till personliga méten med férsamlingsmedlemmar i olika aldrar for att

genom dialog bidra till ett fértroendefullt forhallande till kyrka och férsamling.

Vi stéder férsamlingarnas arbete med beaktande av p§ forskning baserad kunskap och

erhéllen respons.
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Vi féljer med och kommunicerar aktuell forskning, noterar och analyserar strémningar
i tiden och anvander oss ocksd av den statistik som kyrkostyrelsen samlar in for att
utveckla b&de vart eget och férsamlingarnas arbete inom olika omraden. Vi stéder for-
samlingarna i tilldmpningen av kyrkans nya lagstiftning och vad som stipuleras anga-
ende kommunikation och véxelverkan. Som sakkunniga medverkar vi i Borgd stifts

personalutbildning och erbjuder utbildningsdagar och konsultation i aktuella frdgor.

Vi ger utg8ende fr8n forskning och omvérldsanalyser férsamlingarna beredskap att
hitta fungerande samarbeten med centrala aktérer inom samhdllets sm8barnspedago-

gik och i kontakten till skolor och léroinréttningar.

Vi stéder och uppmuntrar férsamlingarna att ingd samarbetsavtal med kommunens
utbildningsanordnare och samarbetar med andra aktdrer kring religionspedagogiska
dagar och retreater for forsamlingsanstallda, religions- och klasslarare. Enligt den sen-
aste ungdomsbarometern férhaller sig en majoritet av de unga positivt till religiésa in-
slag i skolan. KCSA stéder barns och ungdomars rétt att fa information om och grund-
laggande kunskap i religiésa fragor. Vi framjar hallbar utveckling och stravar efter att

ansvaret for klimatet skall genomsyra all var verksamhet

Fran var position i kyrkan har vi en speciell utkikspost mot det som sker i den finsk-
sprakiga delen av kyrkan, men dven mot Norden och Europa. Genom dessa kontakter
h@mtar vi inspiration till och arbetar vidare med verksamhetsmodellen Stigen. Det har
sker genom digitala samlingar, utvecklingsprojekt och mentorskap i enskilda forsam-

lingar.

Vi tar del av forskning och omvarldsanalyser for att vara a jour med hur kyrkan upp-
fattas i samhallet och vad det betyder for var verksamhet. Vi erbjuder ett unikt inne-
hall och lyfter frimodigt fram for kyrkan viktiga men ocksd samhéllsrelaterade fragor i

var programproduktion.

Vi stéder och hjdlper férsamlingarna att finna m8ngsidiga sétt att arbeta och kommu-

nicera s§ att manniskor kan leva som kristna p§ ett fér dem betydelsefullt s&tt.

Via mentorskap, utvecklingsprojekt och digitala éverlaggningar hjalper vi férsamling-
arna att géra en omvarldsanalys for att kunna méta manniskor med det kristna bud-
skapet pa ett relevant satt. Inom ramen fér vara specialuppgifter erbjuder vi tecken-
sprakiga och personer med intellektuell funktionsneds&ttning gudstjénster, andakter
och sjélav%rd pa teckensprak, med stodtecken och konstnarliga och musikaliska ut-
tryck. Kyrkans samtalstjanst betjénar hela svensksprakiga Finland och méter méanni-
skors behov av stéd och sjalavard. Vi erbjuder férsamlingarna utbildning och stéd

. o
inom dessa omraden.
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Vi bidrar till att kyrkans rost hors pa ett positivt satt och kommunicerar en positiv

andlighet till exempel genom v&r programproduktion och de insatser som gérs inom

ramen for verksamhetsmodellen Stigen. Som ett led i detta arbetar vi med attitydfost-

ran och faster vikt vid att stéda forsamlingsanstéllda i kontakten till och samarbetet

med frivilliga for att utveckla och tillvarata den resurs dessa utgor.

Vi betonar hoppets dimension och tillférsikt infér framtiden i v8rt arbete och arbetar

med och utvecklar nya arbetssétt och rutiner.

Vi analyserar vart arbete och prioriterar karnverksamheten s3 att vi kan utféra vara

grunduppgifter trots att resurserna har minskat. Antalet resor minimeras och vi arbe-

tar virtuellt d@ det &r funktionellt, sandamalsenligt och majligt. Genom en 6kad an-

vandning av digitala ldsningar kan flexibiliteten och andelen distansarbete inom en-

heten 6ka.

I kontakten till férsamlingarna stéder vi dem att finna relevanta former for sitt arbete.

Genom konsultationer, utbildningar och personligt stéd uppmuntrar vi dem till ett po-

sitivt och frimodigt férhallningssatt i kontakten till samhéllet och samarbetspartner.

Malsattningar for ar 2025

Kyrkostyrelsens strate-

giska malsattningar

KCSA:s malsittningar for ar 2025

Matare/
bedomningskriterier

Strategisk malsattning 1. Kyrkostyrelsen har fornyats och dess kunnande svarar allt battre
mot forsamlingarnas och samhallets behov.

Férsamlingarnas behov av
tjanster har identifierats
och vi har ett fungerande
system for respons.

Vi arbetar evidensbaserat utgdende
fran aktuell forskning och ger férsam-
lingarna redskap och stdd i att utvec-
kla sitt arbete sa att det &r relevant
for kyrkans medlemmar.

Artiklar och material, genomférda
utbildningar i form av kurser,
webbinarier och enskilda forsam-
lingsbesok.

De digitala tjénsterna har
natt férsamlingarna och
medborgarna.

Nattidningen Nyckeln uppdateras va-
rannan vecka med artiklar och mate-
rial som utmanar och inspirerar ans-
tallda och fortroendevalda till nytan-
kande och férdjupning i férsamlin-
gens arbete och verksamhet.

Vi uppehadller och koordinerar Kyrkans
samtalstjénst pd svenska.

Vi synliggér kyrkans digitala tjanster
for olika anvandargrupper och intro-
ducerar den nya materialbanken.

Antalet unika besék pa nyck-
eln.net. Analys av publicerade ar-
tiklar och respons for att utveckla
tidningen.

Statistik dver antalet kontakter till
kyrkans samtalstjanst.

Uppféljning av anvandningen med
hjalp av bland annat verktygen
Creamailer, Matomo, Liana Monitor
och ePressi.

Statistik fran sociala medier.

Enkat gallande materialbanken va-
ren 2025.
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Strategisk malsattning 2: Kyrkan stdr organisatoriskt, verksamhetsmassigt och ekonomiskt p&

stabil grund

Férsamlingarnas verksam-
hetsférutsattningar har
beframjats

Vi fortsatter att férankra verksam-
hetsmodellen Stigen och arbetet
bland millennialerna i férsamlingarna.

Vi deltar i spetsprojektet Mangfaldens
kyrka, en fortsattning p& arbetet med
Stigen och millennialer. Detta under
forutsattning att projektet far finan-
siering.

Vi arbetar fér barns och ungas delak-
tighet bland annat genom att arran-
gera Ungdomens kyrkodagar for
Borgd stifts ungdomar och Forum for
olika yrkesgrupper i kyrkan.

Omsorgsprasten och dévpréasten nar
peroner med intellektuell funktions-
nedséttning och teckensprakiga. De
nya riktlinjerna for arbetet bland

teckensprakiga har implementerats.

Vi stéder det andliga arbetet pa

o . as
sprakdarna och bestker dem regel-
bundet och héller gudstjénster och
andra samlingar.

Antal deltagande férsamlingar och
aktiviteten i dessa.

Material som distribuerats och ge-
nomfdérda utbildningar och férsam-
lingskontakter.

Genomfdrda evenemang, antalet
delegater och representerade for-
samlingar.

Statistik dver verksamhet och be-
s6k. Graden av implementering av
riktlinjerna for arbetet bland teck-
ensprakiga.

Antalet kontakter till sprakdarna
och genomférda gudstjanster och
samlingar.

Férsamlingsdemokratin be-
framjas

Vi kommunicerar betydelsen av
Ungas paverkansgrupper i forsam-
lingarna och inleder férberedelserna
for forsamlingsvalet 2026.

Vi lyfter fram mdjligheten fér forsam-
lingsmedlemmar att goéra initiativ ge-
nom utforlig information p& webbsi-
dor, i sociala medier och pa Klocka-
ren.

Antalet paverkansgrupper i de
svenska férsamlingarna. Svensk-
och tvasprakig information till for-
samlingarna om férsamlingsvalet
2026.

Formular for initiativ pa Klockaren
och andra kanaler. Antal initiativ.

Samarbetet med olika or-
ganisationer ar fungerande

Vi har ett aktivt samarbete med
andra aktorer i kyrkan och samhallet
som jobbar med liknande frégestall-
ningar eller malgrupper som vi.
Bland andra féreningarna Mieli,
FDUV, Doévas forbund, Finlands-
svenska teckensprakiga, Svenska lit-
teratursdllskapet och evenemanget
Stafettkarnevalen.

Vi utvarderar samarbetets karak-
tar och kvalitet.

Strategisk malsadttning 3. Kyrkans samhalleliga roll ar fortsattningsvis betydelsefull i Finland

och i varlden.

Kyrkans samhalleliga roll
ar fortsattningsvis betydel-
sefull i Finland och i varl-
den.

Vi inspirerar - utgdende fran forsk-
ning och omvarldsanalys - férsam-
lingarna att hitta fungerande samar-
beten med centrala aktdrer inom
smabarnspedagogiken och i kontak-
ten till skolor och laroinrattningar.

Foérverkligade utbildningar, kon-
sultationer och kontakter till sam-
héllets representanter fér sma-
barnspedagogiken och skolan.
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Kyrkans kommunikation Vi producerar material fér forsam- Antal férsamlingar som anvander
nar allt flera lingarnas och allmdnhetens behov in- | materialet och dess genomslags-
for de stora helgerna. kraft.
Vi lanserar nya program i Svenska Publikrespons och analys av pu-

Yles kanaler, bland annat podcastse- | bliksiffror.
rie som fokuserar pad kristna teman
och program med andlig musik.

En del tv-gudstjanster produceras
med enklare teknik.

Vi forankrar kyrkans kommunikat- Det nya visuella uttrycket har an-
ionsprogram och anvander kyrkans | ysnts'i kyrkans kommunikation.
nya visuella uttryck i var kommuni- Vi arrangerar en Canva workshop
kation. for forsamlingsanstallda.

Bedomning av paverkan

Malsattningarna inspirerar och utvecklar vart arbete. Vi férmar stoda férsamlingarna och deras anstallda
i att analysera verksamhetskontexten och utveckla arbetet inom olika sektorer sa att det motsvarar de
nya behov som uppstar i en snabbt féranderlig verksamhetsmiljo.

Var insats inom personalutbildningen, verksamhetsmodellen Stigen, arbetet med millennialer och kyr-
kans visuella uttryck bidrar till att forsamlingsanstallda inser behovet av nytdankande, kreativitet och att
frimodigt s6ka nya l6sningar och arbetsmetoder i sitt arbete.

Vi betonar den positiva religionsfriheten sa att den kristna fostran uppfattas som en resurs i smabarnspe-
dagogiken och skolan.

Vi utvecklar var programproduktion i radio och tv sa att Svenska Yle upplever programutbudet dndamals-
enligt och att det motsvarar deras behov av andaktsprogram. Genom att introducera nya programformat
som podcasts och program med andlig musik breddar och moderniserar vi utbudet.

Utveckling av kunnandet

| personalutvecklingsplanen faster vi sarskild uppmarksamhet vid att utveckla det kunnande som behdvs
for att na malsattningarna. Till det hor 6kade kunskaper i digital kommunikation och anvandning av ny
teknik. Enheten féljer noggrant med utvecklingen inom Yle for att ha beredskap att svara mot de forvant-
ningar som finns.

Vi haller oss a jour med projekt som initieras och deltar i den fortbildning som ordnas for att ha bered-
skap att stoda férsamlingarna och deras anstéllda.
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Kirkon ruotsinkielisen tydon keskus

Johdanto

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikkd, joka
vastaa kokonaiskirkon ruotsinkielisesta toiminnasta. KRTK:n tydssa otetaan huomi-
oon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti
ruotsinkieliselld kirkollisella toimintakentalld. KRTK:ssa on kaksi yksikkda: toiminnal-
linen yksikko ja viestintdyksikkd. Keskus tekee tiivista yhteisty6ta Kirkkohallituksen
muiden osastojen - ldhinnad Kirkon viestinnan (KV) ja toiminnallisen osaston (TO) -

ja Porvoon hiippakunnan ja sen seurakuntien kanssa.

Toiminnallisen yksikdn vastuualueisiin kuuluvat varhaiskasvatukseen, kouluyhteisty6-
hon, kasvatukseen, sielunhoitoon, rippikoulutydhdn, nuorisotyéhdn, kulttuuriin, ai-
kuisty6hodn ja yhteiskuntaan liittyvat asiat. Yksikkd vastaa myds Kirkon keskustelu-
avun toiminnasta. Yksikdssa on kaksi kappalaisen virkaa viittomakielisten ja kehitys-

vammaisten parissa tehtavaa tyota varten.

Viestintayksikko tukee kirkon ruotsinkielisté viestintda. Yksikkddn kuuluu suomen-
ruotsalaisen median palveleminen asianmukaisella tiedottamisella, kirkon ruotsinkie-
listen verkkopalveluiden ja sosiaalisen median kanavien yllépito seka yhteistyssa
Svenska Ylen kanssa hartauksien, jumalanpalvelusten ja muiden hengellisten ohjel-
mien koordinointi ja tuottaminen radiossa ja televisiossa, mutta myds Areenassa ja

sen verkkosivuilla.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsaadantéa ja
kehitystd, ottaa ne huomioon ja tiedottaa niista seka tuottaa materiaalia ja tydkaluja
seurakunnille tukemaan niiden tyo6ta. Lisdksi keskus kokoaa seurakuntien tydnteki-
joita foorumeihin (neuvottelupaiville) ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieli-
seen henkiléstdékoulutukseen. Ruotsinkielinen keskus pitda yhteytté ns. kielisaarten
ruotsinkielisiin vahemmistéihin ja vastaa yhteistydssa paikallisseurakuntien kanssa
paikkakunnan ruotsinkielisten parissa tehtavasta tydstd. KRTK pitda myds yhteytta
pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja tekee aktiivista yhteisty6té yhteiskunnan toimijoiden

kanssa, erityisesti Suomen ruotsinkielisilla alueilla.
Suunnittelukausi 2025-2027

KRTK on talla hetkelld hyvin toimiva ja luova yksikkd, jonka henkildstd on patevaa ja

motivoitunutta. Viimeisin tyOpaikkatutkimus osoittaa, ettd johtajuus, viihtyvyys ja
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tyossa jaksaminen ovat korkealla tasolla. Yhteistyd seurakuntien, kirkollisten jarjes-

téjen ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa on vakiintunutta.

Suunnittelukaudella 2025-2027 keskitssa ovat seuraavat toimintaympariston muu-

tokset, riskit ja haasteet:

KRTK:n talous on suuri haaste. Henkiléstd6a on vahennetty 2,2 henkilétyévuodella
viime vuosina 2022-2024 kirkolliskokouksen asettamien sadstdvaatimusten taytta-
miseksi. Tama on johtanut toiminnan uudelleenpriorisointiin; osa toiminnoista hoide-
taan pienemmalla miehityksella, osa on saanut vahemman painoarvoa ja osa on lo-
petettu. KRTK:n toimintavarat ovat huomattavasti pienemmat kuin muiden Kirkko-
hallituksen osastojen toimintavarat. KRTK on tallé hetkelld riippuvainen ulkoisesta
rahoituksesta, joka koostuu neljasta hiippakuntakolehdista ja seurakuntien tuesta
Kirkon keskusteluavulle, voidakseen pitda budjettinsa tasapainossa. Vaikka vuoden
2025 taloudellinen tilanne on hieman valoisampi, koska rahoituskehystd nostetaan
viisi (5) prosenttia, on kiistatonta, ettd KRTK tarvitsee jatkossa lisaa toimintavaroja

tehtaviensa asianmukaiseen toteuttamiseen.

Toinen haaste on seurakuntien ja niiden tydntekijéiden tukeminen ja innostaminen
muuttuneessa yhteiskunnallisessa tilanteessa. Siihen kuuluu muun muassa Polku-
konseptin tydstadminen, jotta seurakunnat voivat vastata uusiin tarpeisiin ja kehittaa

toimintaansa vastaamaan nykypadivan vaatimuksia ja haasteita.

Millenniaalit ovat ryhma, jolla on heikko yhteys kirkkoon. Tehtyjen tutkimusten pe-
rusteella KRTK tekee yhdessa seurakuntien ja Kirkkohallituksen suomenkielisen toi-
minnallisen osaston ja Kirkon viestinnan kanssa tyota kristillisen uskon ja kirkon saa-

miseksi relevantiksi télle ryhmalle.

Sosiaali- ja terveydenhuollon keskittaminen uusille hyvinvointialueille on muuttanut
my0s erityisryhmien, kuten kehitysvammaisten, parissa tehtavaa tyotd, silla entisen
Karkullan kuntayhtyman toiminta on siirretty neljalle hyvinvointialueelle. Taté pro-
sessia ei ole vield saatettu paatdkseen, ja se edellyttaa lisaponnisteluja vuosina
2025-2027, jotta voidaan varmistaa sekd asiakkaiden etta henkiléstén hengellinen

huolenpito.

KRTK:n viestintayksikkd kohtaa suunnittelukaudella haasteita mutta myds mahdolli-
suuksia yhteistydssa Svenska Ylen kanssa. Radiohartaudet ja -jumalanpalvelukset

jatkuvat ennallaan, mutta osa tv-jumalanpalveluksista tuotetaan kevyttekniikalla.
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Kevaasta 2009 ldhtien lahetetty Himlaliv-ohjelma paattyy 2025 ja sen tilalle suunni-

tellaan uusia hengellisia ohjelmia podcastien ja hengellisen musiikin muodossa.

KRTK kehittaa, syventaa ja laajentaa yhteistyotaan Kirkon viestinnan ja Kirkkohalli-
tuksen toiminnallisen osaston kanssa. Toimimme nadin positiivisella asenteella ja vaa-
limalla suomenruotsalaisia erityispiirteita. Teemme selkeita aloitteita tiivimman yh-
teistydn aikaansaamiseksi muissa yksikdissa ja osastoissa tyoskentelevien kolle-
goidemme kanssa ja teemme laajaa yhteisty6dta seka sisdisesti etta ulkoisesti. Talou-
dellisten resurssien vdahenemisen vuoksi meidan on tarkistettava vastuualueitamme,
toimenkuviamme ja toimintatapojamme. Yksi osa tata prosessia on perustehtavien
huolellinen priorisointi ja voimavarojen keskittaminen niihin. Mahdollisuudet yhteis-
tyéhén muiden organisaatioiden ja kumppaneiden kanssa ja mahdollisuudet hankkia

ostopalveluja niiltd on myds selvitettdva resurssien kaytén optimoimiseksi.

Henkilostomaara ja sen kehitys

2024

2025

2026

2027

hl6 [km.

htv

hl6 Ikm.

htv

hi6é [km.

htv

hi6é [km.

htv

15

14,1

15

14,1

15

14,1

15

14,1

KRTK:lla on vuonna 2025 15 tydntekijaa, ja henkilétyévuosia on 14,1. Tarkoituksena

on, ettd henkilétyévuodet pysyvat talla tasolla kaudella 2025-2027.

Toimintasuunnitelma 2025

KRTK:n vastuu kokonaiskirkon ruotsinkielisesta toiminnasta on - kuten toiminta-
suunnitelman ensimmaisesta osasta kay ilmi - laaja, eiké nykyisella henkildstomaa-
ralla ja vallitsevilla talouskehyksilla ole varaa laajentaa tyéta. Séanndéllisen toiminnan
lisdksi KRTK panostaa vuonna 2025 Kirkkohallituksen Ovet auki -strategian pohjalta

seuraaviin tehtavaalueisiin:

Toteutamme ja koordinoimme ajantasaista, avointa ja vuorovaikutteista viestintda
erilaisten kehittdmishankkeiden ja seurakunnissa viestintdtehtédvissa tydskenteleville

jérjestettavien tilaisuuksien kautta.

Pidamme edelleen saanndllisesti yhteytta seurakunnan henkiléstéén seka innos-
tamme heita ja kannustamme heita osallistumaan seurakunnan toimintaa tukeviin

digitaalisiin tapahtumiin. Jalkautua kirkon viestintédohjelman ja otamme uuden visu-
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aalisen ilmeen kayttéon viestinndssamme sekd otamme kayttoén kirkon uuden ma-
teriaalipankin eri kayttajaryhmille. Tydskentelemme myés aktiivisemman rekrytoin-

nin parissa seurakunnan tiedottajien tapaamisissa.

Osallistumalla tapahtumiin, kuten Kirjamessuille ja Stafettkarnevalen-tapahtumaan,
vdlitamme lapsille, nuorille ja aikuisille kirkon perussanomaa. Kannustamme ja in-

nostamme seurakuntien tydntekijoitd kohtaamaan eri-ikadisia seurakuntalaisia henki-
I6kohtaisesti ja edistamddn vuoropuhelun kautta luottamuksellista suhdetta kirkkoon

ja seurakuntaan.

Tuemme seurakuntien tyotéd ottaen huomioon tutkimukseen perustuvan tiedon ja

saadun palautteen.

Seuraamme ja viestimme ajankohtaista tutkimusta, havaitsemme ja analysoimme
ajan virtauksia ja kaytémme myds Kirkkohallituksen kokoamia tilastoja kehittaak-
semme sekd omaa ettd seurakuntien tyo6ta eri alueilla. Tuemme seurakuntia kirkon
uuden lainsaadannon soveltamisessa seka viestinndssa ja vuorovaikutuksessa. Asi-
antuntijoina osallistumme Porvoon hiippakunnan henkiléstékoulutukseen ja tarjo-

amme myds koulutuspaivia ja konsultointia ajankohtaisista kysymyksista.

Annamme tutkimuksen ja toimintaympdristéanalyysien pohjalta seurakunnille val-
miuksia 16ytda toimivia yhteistyétapoja yhteiskunnan keskeisten varhaiskasvatustoi-

mijoiden kanssa sekéd yhteydenpidossa kouluihin ja oppilaitoksiin.

Tuemme ja kannustamme seurakuntia tekemaan yhteistydésopimuksia kunnallisten
opetuksen jarjestdjien kanssa ja teemme yhteisty6téd muiden toimijoiden kanssa seu-
rakuntien tyoéntekijoiden, uskonnonopettajien ja luokanopettajien uskonnonkasvatus-
pdivissa ja retriiteissa. Viimeisimman nuorisobarometrin mukaan valtaosa nuorista
suhtautuu mydnteisesti koulun uskonnollisiin piirteisiin. KRTK tukee lasten ja nuorten
oikeutta saada tietoa ja perustietoa uskonnollisista kysymyksista. Edistamme kesta-
vaa kehitysta ja pyrimme varmistamaan, ettd ilmastovastuu lapaisee kaiken toimin-

tamme.

Sen aseman perusteella, joka meilld on kirkossa, meilld on erityinen nakdalapaikka

siihen, mita kirkon suomenkielisessa osassa tapahtuu, mutta myds Pohjoismaihin ja
Eurooppaan. Nadiden yhteyksien kautta saamme inspiraatiota ja jatkamme Polku-toi-
mintamallin kehittdmistd. Tama tapahtuu digitaalisten tilaisuuksien, kehittédmishank-

keiden ja mentoroinnin kautta yksittdisissa seurakunnissa.
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Tutustumme tutkimukseen ja toimintaymparistén analyyseihin ollaksemme ajan ta-
salla siitd, miten kirkko ndhddan osana yhteiskuntaa ja mita se merkitsee toiminnal-
lemme. Tarjoamme ainutlaatuista sisaltdéa ja tuomme ohjelmatuotannossamme roh-

keasti esiin kirkolle tarkeitd, mutta myo6s yhteiskunnallisia asioita.

Tuemme seurakuntia ja autamme niité 16ytdmaéan monipuolisia tapoja toimia ja vies-

tia niin, ettd ihmiset voivat elda kristittyind heille merkitykselliselld tavalla.

Mentoroinnin, kehityshankkeiden ja digitaalisten neuvottelujen kautta autamme seu-
rakuntia tekemaan toimintaymparistdanalyysin, jotta ihmisille voidaan levittaa kristil-
lista sanomaa relevantilla tavalla. Erityistehtavissamme tarjoamme viittomakielisille
ja kehitysvammaisille viittomakielisid jumalanpalveluksia, hartauksia ja sielunhoitoa
tukiviittomin seka taiteellisin ja musiikillisin ilmaisuin. Kirkon keskusteluapu / Kyr-
kans samtalstjanst palvelee koko ruotsinkielistd Suomea ja vastaa ihmisten tuen ja

sielunhoidon tarpeisiin. Tarjoamme seurakunnille naihin liittyvaa koulutusta ja tukea.

Vaikutamme siihen, etta kirkon @ani kuuluu positiivisesti, ja viestimme mydnteisesta
hengellisyydestd esimerkiksi ohjelmatuotantomme ja Polku-toimintamallin puitteissa
toteutettavien panostusten kautta. Osana tata tyéskentelemme asennekasvatuksen
parissa ja pidamme tdrkednd, ettd seurakunnan tyontekijéita tuetaan yhteydenpi-
dossa ja yhteistydssa vapaaehtoisten kanssa, jotta heidan edustamaansa voimavaraa

voidaan kehittaa ja hyoédyntaa.

Painotamme tydssdmme toivon ulottuvuutta ja luottamusta tulevaisuuteen ja tyds-

tdmme ja kehitdmme uusia toimintatapoja ja kdytantdja.

Analysoimme tyétamme ja priorisoimme ydintoimintaa niin, etta pystymme toteutta-
maan perustehtavdamme resurssien vahentymisesta huolimatta. Matkojen maara mi-
nimoidaan ja toimimme virtuaalisesti silloin, kun se on toiminnallista, tarkoituksen-
mukaista ja mahdollista. Digitaalisten ratkaisujen kayton lisdantyessa joustavuus ja

etatydn osuus yksikdssa voi kasvaa.

Kun piddmme yhteyttéd seurakuntien kanssa, tuemme niita I6ytamaan tydlleen sopi-
via muotoja. Konsultaatioilla, koulutuksilla ja henkildkohtaisella tuella kannustamme
heitd mydnteiseen ja rohkeaan suhtautumiseen yhteydenpitoon yhteiskuntaan ja yh-

teistydkumppaneihin.
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Tavoitteet vuodelle 2025

Kirkkohallituksen

strategiset tavoitteet

KRTK:n tavoitteet
vuodelle 2025

Mittarit/
arviointikriteerit

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitusta on uudistettu ja sen osaaminen vastaa entistda parem-
min seurakuntien ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Seurakuntien palvelutarpeet
on tunnistettu ja meillé on
toimiva palautejdrjestelma.

Tyoskentelemme ndyttdédn perustu-
valla tavalla, joka perustuu nykyi-
seen tutkimukseen, ja tarjoamme
seurakunnille valineita ja tukea,
jotta ne voivat kehittaa tyétaan
niin, etta se on merkityksellista
seurakunnan jasenille.

Artikkelit ja materiaalit, toteutetut
koulutukset kurssien, webinaarien
ja yksittaisten seurakuntavierailu-
jen muodossa.

Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja
kansalaiset.

Verkkolehti Nyckeln paivitetdan
joka toinen viikko artikkeleilla ja
materiaaleilla, jotka haastavat ja
innostavat tyontekijoita ja luotta-
mushenkil6ita ajattelemaan uudella
tavalla ja syventamaan seurakun-
nan ty6ta ja toimintaa.

Pidamme ylla ja koordinoimme Kir-
kon keskusteluapua ruotsiksi.

Teemme kirkon digitaaliset palvelut
nakyviksi eri kayttajaryhmille ja
esittelemme uuden materiaalipan-
kin.

Yksil6llisten kayntien maara
nyckeln.net-verkkosivustolla. Jul-
kaistujen artikkelien analysointi ja
palaute lehden kehittamiseksi.

Kirkon keskusteluavun yhteyden-
ottojen maara.

Kaytdn seuranta muun muassa
Creamailer-, Matomo-, Liana Mo-
nitor- ja ePressi-tyokalujen avulla.

Sosiaalisen median tilastot.

Materiaalipankkia koskeva kysely
kevaalla 2025.

pohjalla.

Strateginen tavoite 2. Kirkko on organisatorisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti vakaalla

Seurakuntien toimintaedelly-
tyksia on tuettu

Jatkamme Polku-toimintamallin ja
millenniaalien parissa tehtavan tyén
ankkuroimista seurakunnissa.

Osallistumme Polun ja milleniaalien
parissa tehtavan tydn jatkamiseen
Monikasvoinen kirkko -karkihank-
keessa. Edellytyksena on, etta
hanke saa rahoituksen.

Edistamme lasten ja nuorten osalli-
suutta jarjestamalla esimerkiksi
Porvoon hiippakunnan nuorille
suunnattuja nuorten kirkkopaivia ja
kirkon eri ammattiryhmien fooru-
meita.

Kehitysvammaiset ja viittomakieli-
set henkil6t tavoittavat kehitysvam-
maisten papin ja kuurojen papin.

Osallistuvien seurakuntien luku-
maara ja toiminta.

Jaetut ja toteutetut materiaalit ja
seurakuntayhteydet.

Jarjestetyt tapahtumat, valtuutet-
tujen maara ja edustettuina olevat
seurakunnat.

Toiminta- ja vierailutilastot. Viitto-
makielenkayttdjien tyéohjeiden
taytantdédnpanoaste.
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Viittomakielisten parissa tydskente-
lyn uudet linjaukset on toteutettu.

Tuemme kielisaarten hengellistd
tyéta ja kadymme niissa saannolli-
sesti pitden jumalanpalveluksia ja
muita tilaisuuksia.

Yhteyksien maara kielisaariin seka
jarjestettyjen jumalanpalvelusten
ja kokoontumisten maara.

Seurakuntademokratian
edistdminen

Viestimme nuorten edunvalvonta-
ryhmien merkityksesta seurakun-
nissa ja aloitamme vuoden 2026
seurakuntavaalien valmistelut.

Tuomme esiin seurakuntalaisten
mahdollisuuksia tehda aloitteita tie-
dottamalla asioista yksityiskohtai-
sesti verkkosivuilla, sosiaalisessa
mediassa ja Lukkarissa.

Edunvalvontaryhmien maara
ruotsalaisissa seurakunnissa.
Ruotsin- ja kaksikielinen tiedotta-
minen seurakunnille vuoden 2026
seurakuntavaaleista.

Lukkarin ja muiden kanavien aloi-
telomake. Aloitemaara.

Yhteistyd eri jarjestéjen
kanssa on toimivaa

Teemme aktiivista yhteistyota mui-
den kirkon ja yhteiskunnan toimi-
joiden kanssa, jotka tydskentelevat
samankaltaisten kysymysten tai
kohderyhmien parissa kuin me.
Muun muassa yhdistykset Mieli,
FDUV, Kuurojen liitto, Finlandss-
venska viittomakieliset, Svenska lit-
teratursdllskapet ja Stafettkarneva-
len -tapahtuma.

Arvioimme yhteistydn luonnetta ja
laatua.

maailmalla.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli on edelleen merkittava Suomessa ja

Kirkon yhteiskunnallinen
rooli on edelleen merkittava
Suomessa ja maailmalla.

Ymparoéivan maailman tutkimuk-
seen ja analyyseihin perustuen in-
nostamme seurakuntia tekemaan
tehokasta yhteisty6ta varhaiskasva-
tuksen ja -kasvatuksen avaintoimi-
joiden kanssa ja luomaan yhteyksia
kouluihin ja oppilaitoksiin.

Toteutuneet koulutukset, konsul-
taatiot ja yhteydet yhteiskunnan
varhaiskasvatuksen ja koulun
edustajiin.

Kirkon viestinta tavoittaa
yha useampia

Tuotamme materiaalia seurakuntien
ja yleisén tarpeisiin suurten juhla-
pyhien varalle.

Lanseeraamme Svenska Ylen kana-
villa uusia ohjelmia, muun muassa
kristillisiin teemoihin keskittyvaa
podcast-sarjaa ja hengellisen musii-
kin ohjelmia.

Osa tv-jumalanpalveluksista tuote-
taan yksinkertaisemmalla teknii-
kalla.

Vakiinnutamme kirkon viestintaoh-
jelman ja kaytamme viestinnas-
samme kirkon uutta visuaalista il-
metta.

Aineistoa kayttavien seurakuntien
lukumaara ja vaikuttavuus.

Yleis6palaute ja yleis6élukujen ana-
lysointi.

Uutta ilmetta on kaytetty kirkon
viestinndssa. Jarjestamme seura-
kuntien tydntekijoéille Canva-ty6-
pajan.
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Vaikutusten arviointi

Tavoitteet innostavat ja kehittavat tyotamme. Kykenemme tukemaan seurakuntia ja niiden tydnteki-
joita toimintakontekstin analysoinnissa ja eri ty6alojen tyon kehittdmisessa vastaamaan nopeasti muut-
tuvassa toimintaymparistéssa syntyvia uusia tarpeita.

Panoksemme henkilostékoulutukseen ja Polku-konseptiin, millenniaalien kanssa tydskentelyyn ja kirkon
visuaaliseen ilmaisuun auttaa seurakuntien tydntekijoita ymmartamaan uudenlaisen ajattelun ja luo-
vuuden tarpeen ja etsimaan rohkeasti uusia ratkaisuja ja ty6tapoja tydssaan.

Painotamme positiivista uskonnonvapautta siten, etta kristillinen kasvatus mielletdan varhaiskasvatuk-
sen ja koulun voimavaraksi.

Kehitamme ohjelmatuotantoamme radiossa ja televisiossa siten, etta Svenska Yle kokee ohjelmatarjon-
nan tarkoituksenmukaiseksi ja se vastaa heidan hartausohjelmatarpeitaan. Esittelemalla uusia ohjel-
maformaatteja kuten podcasteja ja hengellisen musiikin ohjelmia laajennamme ja modernisoimme tar-
jontaa.

Osaamisen kehittaminen

Henkildstokoulutussuunnitelmassa kiinnitetaan erityista huomiota tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitta-
van osaamisen kehittamiseen. Tahan liittyy digitaalisten viestintataitojen parantaminen ja uuden tek-
nologian hyddyntaminen. Yksikkd seuraa tarkasti Ylen kehitystd, jotta silla on valmiudet vastata odo-
tuksiin.

Pysymme ajan tasalla kdynnistetyistd hankkeista ja osallistumme jarjestettyyn koulutukseen, jotta
olemme valmiita tukemaan seurakuntia ja niiden henkilostoa.

Talousarvio 2025

Kirkon ruotsinkielisen TP TA TA TTS TTS
tyon keskus 2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 104 778 105 000 102 500
Maksutuotot 27 420 30 000 27 500
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 21 890 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 55 468 55 000 55 000
Toimintakulut -1 261 132 -1 254 700 -1 309 700
Henkilostokulut -1141 926 -1 191 900 -1 199 092
Palkat ja palkkiot -877 499 -898 931 -915 337
Henkildsivukulut -265 427 -278 669 -283 755
Henkildstokulujen oikaisuerat 1000 -14 300
Palvelujen ostot -103 653 -60 000 -105 048
Palvelun ostot - sisaiset -4 517
Aineet ja tarvikkeet -8 738 -2 800 -5 560
Annetut avustukset -2 190
Muut toimintakulut -108
TOIMINTAKATE -1 156 354 -1 149 700 -1 207 200 -1 207 200 -1 207 200
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Ruotsink.tyon kesk. 2o P o i e
yht.
Toimintatuotot 79727 55 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 21890
Muut toimintatuotot 57 838 55 000
Toimintakulut -245 049 -251 643 -215 713
Henkilostokulut -214 195 -240 743 -190 613
Palkat ja palkkiot -165 024 -181 560 -145 506
Henkildsivukulut -49 171 -56 283 -45 107
Henkilostokulujen oikaisuerat -2 900
Palvelujen ostot -23 640 -10 500 -23 500
Palvelun ostot - siséiset -1 537
Aineet ja tarvikkeet -3 439 -400 -1 600
Annetut avustukset -2 190
Muut toimintakulut -47
TOIMINTAKATE -165 321 -251 643 -160 713 -160 713 -160 713
Kommunikation s TA TA TS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 10 000 10 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 10 000 10 000
Toimintakulut -423 260 -437 751 -467 197
Henkildstokulut -405 277 -422 301 -450 267
Palkat ja palkkiot -311 378 -318 474 -343 715
Henkildsivukulut -94 900 -98 727 -106 552
Henkiléstokulujen oikaisuerat 1000 -5100
Palvelujen ostot -14 337 -14 250 -14 320
Palvelun ostot - siséiset -980
Aineet ja tarvikkeet -2 645 -1 200 -2 610
Muut toimintakulut -20
TOIMINTAKATE -423 260 -427 751 -457 197 -457 197 -457 197
VerkegmlhE TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 25051 95 000 37 500
Maksutuotot 27 420 30 000 27 500
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 10 000 10 000
Muut toimintatuotot -2 369 55 000
Toimintakulut -592 824 -565 306 -626 790
Henkilostokulut -522 453 -528 856 -558 212
Palkat ja palkkiot -401 097 -398 897 -426 116
Henkildsivukulut -121 356 -123 659 -132 096
Henkildstokulujen oikaisuerat -6 300
Palvelujen ostot -65 675 -35 250 -67 228
Palvelun ostot - siséiset -2 000
Aineet ja tarvikkeet -2 654 -1 200 -1 350
Muut toimintakulut -41
TOIMINTAKATE -567 773 -470 306 -589 290 -589 290 -589 290
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2.1.16. Piispainkokouksen kanslia

Johdanto

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkko-
jarjestyksen tdlle saatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen ja tyo-
hoén, ekumeniaan ja lahetystehtavaan seka uskontosuhteisiin, hiippakuntien hoitoon

sekd pappisvirkaan, jumalanpalveluselamaan ja rippikouluun. Lisaksi piispainkokouk-
sen kanslia tukee arkkipiispan ja piispojen kollegion tydskentelya seka Kirkkohallituk-

sen toimintaa erityisesti teologisissa kysymyksissa.
Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

Piispainkokouksen kanslia tydskentelee verkostossa, jossa tehdaan tiivista yhteistyota
arkkipiispan kanslian, kansliapaallikén toimiston seka ulkoasiain ja toiminnallisen osas-

ton seka kirkon tutkimus ja koulutus -yksikdn kanssa.

Suunnittelukauden alussa padtetaan Saamelaiset kirkossa -hanke ja jarjestetaan sii-
hen liittyvat paatostilaisuudet kevaan 2025 aikana. Piispainkokous on kaynnistanyt
tydskentelyn mahdollisen diakonaattiuudistuksen toteuttamiseksi. Asiaan liittyva teo-
logisen taustaselvityksen on tarkoitus valmistua vuoden 2024 aikana. Suunnitelmien
mukaan selvityksestd seuraavia johtopaatoksia tullaan valmistelemaan vuoden 2025
aikana tiiviissa yhteistydssa Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston kanssa. Myos kir-
kolliskokouksen kasikirjavaliokunnassa valmisteltavana oleva esitys Kirkollisten toimi-
tusten kirjan uudistamisesta merkinnee toteutuessaan aktiivista yhteistydta toiminnal-
lisen osaston kanssa. Molemmat prosessit heijastuvat piispainkokouksen kanslian

tydskentelyyn koko suunnitelmakauden.

Piispojen yhteisty6na valmistellaan parhaillaan kolmatta piispainkirjetta. Kirjeen teema
on rauha ja sen on tarkoitus ilmestya syksylla 2025. Vuoden 2024 alussa valmistui
tutkimus Opinnoista pappisuralle. Yksi merkittavista kyseisen tutkimuksen esille nos-
tamista haasteita koskee teologian opiskelijoita ja uransa alussa olevia pappeja. Tama
edellyttaa kirkolta vahvempaa panostusta ja toimenpiteitd, joilla voidaan aktiivisesti
tukea opiskelijoita sekd tyduransa alkuvaiheessa olevia. Piispainkokous asettanee syk-
sylla 2024 kokonaisuutta valmistelemaan tyéryhman, jonka tarkoitus on arvioida ny-
kyista kokonaisuutta ja tehda konkreettisia ehdotuksia toiminnan kehittamiseksi. Eh-
dotus valmistunee vuoden 2025 aikana, mutta konkreettisia toimenpiteita tullaan te-
kemaan lapi suunnitelmakauden. Toimintavuoden aikana kaynnistetaan ulkopuolisen

yhteistybkumppanin kanssa tydskentely, jolla tuetaan piispojen johtamisosaamista.
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Keskeisimmat strategian painopisteet

Toiminnassaan piispainkokouksen kanslia pyrkii edistamaan erityisesti seuraavia stra-

tegian painopisteita:

e Toimimme luotettavasti ja laadukkaasti yhteistydverkostoissa ja hyédynnamme
uusinta tutkimustietoa. Palvelemme seurakuntia ja muita kirkon toimijoita seka
opiskelijoita erilaisissa kohtaamisissa seka huolehtimalla ajantasaisesta infor-
maatiosta verkkosivuillamme. (1.1; 1.3; 1.4)

e Edistdmme kirkon toiminnallisia kehittamishankkeita (mm. diakonaatti, kirkolli-
set toimitukset, kirkon tydntekijoiden koulutus, rekrytointi seka ammatillisen ja
hengellisen kasvun tukeminen). (1.1; 1.2)

e Toimimme erilaisissa kotimaisissa ja kansainvalisissa (erit. pohjoismaat) ver-
kostoissa seka huolehdimme viestinnasta. (3.1; 3.2; 3.3; 3.4)

Henkilostomaara ja sen kehitys

2024 2025 2026 2027
hlo Ikm. htv hl6 Ikm. htv hl6 [km. htv hl6 [km. htv
3 3 3 2,4 2 2 2 2

Piispainkokouksen kanslian henkiléresurssit ovat paasdantoisesti sopivassa suhteessa
tydmaadraan. Kansliassa tydskentelevat piispainkokouksen paasihteeri ja piispainko-
kouksen teologinen sihteeri. Kokousten ja toimistopalvelujen jarjestamisessa merkitta-
vaa tukea saadaan hallintosihteerilta (n. 2 htv), jonka palkkakustannukset on sijoi-
tettu kansliapaallikdn toimistoon. Saamelaiset kirkossa -hankkeen paattamiseen esite-
taan, ettd hankkeessa tydskentelevan projektikoordinaattorin tehtavda jatketaan
31.5.2025 (0,4 htv) asti. Piispainkokouksen kanslian talousarviossa on vuonna 2025

huomioitu 2,4 htv:n palkat.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet mittarit ja talousarvio

Vuoden 2025 toiminnan rungon muodostavat kuusi suunniteltua piispainkokousta seka
niihin liittyvat piispojen neuvottelut. Kevaalld 2025 keskeinen painopiste on Saamelai-
set kirkossa -hankkeen paattéaminen ja jalkauttaminen. Siihen liittyen julkaistaan
hankkeen antologia, jarjestetdan seminaari julkistamistilaisuuden yhteydessa, toteute-
taan tapahtumat kansallispaivan yhteydessa Oulussa ja Inarissa sekd marianpadivana
Enontekidlla. Tapahtumat huipentuvat sovinnon eleeseen Turun tuomiokirkossa kirkol-

liskokousviikolla toukokuussa.

Syksylla 2025 ilmestyy piispainkirje rauhasta. Muutoin piispainkokouksen kanslia osal-

listuu erilaisten kirkon yhteisten hankkeiden toteutukseen ja niiden tukemiseen (mm.
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diakonaattiprosessi, kirkollisten toimitusten uudistaminen, opiskelijoiden ja aloittele-

vien pappien hengellisen ja ammatillisen kasvun tukeminen).

Vuoden 2025 tavoitteet

Kirkkohallituksen

strategiset tavoitteet

Piispainkokouksen kanslian
tavoitteet vuodelle 2025

Mittarit/arviointikriteerit

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

1.1 Seurakuntien palvelutar-
peet on tunnistettu ja palau-
tejarjestelma on kaytdssa.

Edistamme diakonaattiuudistusta,
tuemme kirkollisten toimitusten kir-
jan uudistamista, osallistumme piis-
painkirjeen toimittamiseen.

Prosessit etenevat suunnitellulla
tavalla. Piispainkirje julkaistaan
syksylla 2025.

1.2 Henkildéstén osaamista
on kehitetty vastaamaan
palvelutarpeita.

Osallistumme hankkeeseen, jolla
tuetaan opiskelijoiden ja tyduran al-
kuvaiheessa olevien pappien amma-
tillista ja hengellista kasvua.

Suunnitelma valmistuu.

1.3 Digitaaliset palvelut ovat
tavoittaneet seurakunnat ja
kansalaiset.

Piispainkokouksen vastuulla olevat
verkkosivut ovat ajan tasalla.

Asiakaspalaute.

1.4 Tiedolla johtaminen on
vahvistunut.

Hyédynnamme hankkeissamme tuo-
retta tutkimustietoa, tilastointia ja
tuotamme sita my®os itse.

Valmistuvien dokumenttien
laatu.

pohjalla.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla

2.1 Kirkon eri organisaatioi-
den tehtavat ja vastuualueet
on selkedasti maaritelty.

Teemme verkostomaista yhteistyota
ja huolehdimme siita, etta tehtavat
ja vastuualueet maaritellaan selke-
asti, mutta edistaen yhteistyota.

Jatkuvaa arviointia yhteistydn
onnistumisesta.

maailmalla.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja

3.1 Kirkon toiminta on yh-
teiskunnallisesti vaikuttavaa

Piispainkokousten paatdsten valmis-
telussa tehdaan vaikutusarviointi,
kun se on tarkoituksenmukaista.

Toteutuneet paatokset ja arvi-
ointi niiden vaikutuksista.

3.4 Kirkko on aktiivinen
kansainvalisissa suhteissa

Osallistumme aktiivisesti kansainva-
lisiin verkostoihin (erityisesti poh-
joismaat)

Toteutuneet kontaktit ja tapahtu-
mat.
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Vaikuttavuuden arviointi

Piispainkokouksen toteuttamien hankkeiden (kirkollisten toimitusten teologia, diakonaattiuudistus,
opiskelijoiden ja pappien ammatillisen ja hengellisen kasvun tukeminen seka kirkon ja saamelaisten
valinen totuus- ja sovintoprosessi) tavoitteena on tukea kristillisyytta Suomessa ja seurakuntalaisten
mahdollisuuksia elda ja toimia kristittyina. Tavoite on abstrakti ja vaikutusten arvioiminen on vaikeaa,
mutta tuotettujen aineistojen, tapahtumien ja valmistuneiden hankkeiden vastaanotto antaa jonkinlai-
sen kuvan toteutusten vaikuttavuudesta. Konkreettisen kuvan saa hankkeita koskevasta lehtikirjoitte-
lusta, nakyvyydestd mediassa sekd pidemmalla aikavalilla esimerkiksi kirkollisten toimitusten toteutus-
ja osanottajamaarista.

Osaamisen kehittaminen

Hankkeet edellyttdvat vahvaa teologista osaamista, jota |6ytyy kansliasta, piispoilta seka verkostoista.
Teologisen osaamisen yllapitamiseen tarvitaan mahdollisuuksia osallistua alan koulutuksiin ja seminaa-
reihin, hyvia kirjasto- ja tiedonhakupalveluja seka mahdollisuuksia syventaa itsendisesti omaa osaa-
mistaan (esim. tutkimustydn tekeminen). Teologisen osaamisen ohella tarvitaan viestinnéallista osaa-
mista, kulttuurisensitiivisyyttd seka toimintaympariston ja kontekstuaalisuuden haasteiden ymmarta-
mista. Nain hankkeet voidaan toteuttaa kirkon jasenten kannalta mielekkaalla tavalla.

Talousarvio 2025

Piispainkokouksen talousarvio on jo joitakin vuosia ollut vinoutunut. Kaytanndéssa
tama on tarkoittanut sitd, ettd budjettia on tasapainotettu teologian opiskelijoiden so-
veltuvuustutkimuksiin varatusta maararahasta ja vuonna 2023 Saamelaiset kirkossa -
hankkeen maararahasta. Kustannusten nousuun ovat vaikuttaneet palkkojen ja ylei-
sen kustannustason nousun ohella piispainkokousten kohonneet jarjestelykustannuk-
set (Jarvenpaan ja Kirkkonummen kokoukset, hotellin vaihto seka yleistyneet illallista-
paamiset kokousten yhteydessa), piispainkokouksen ja piispojen kdynnistamat hank-
keet (mm. piispainkirjeiden julkaiseminen [mukaan lukien avustajien palkkiot ja kaan-
nokset], kirkollisten toimitusten teologian selvittédminen [seminaari, selvityksen julkai-
seminen ja kirjoituspalkkiot], jotka sisaltyvat myos jatkossa piispainkokouksen kans-
lian toimintaan, kansainvalinen yhteistyd [esim. kanslioiden tapaaminen Islannissa v.
2023] ja verkostoyhteistyd (korkeakoulutuksen tyéseminaari v. 2023). Vinouman kor-

jaamiseen esitetadn vuodesta 2025 alkaen kehyksen tarkistamista 30 000 euroa.

Saamelaiset kirkossa -hankkeen paattamiseen esitetdaan varattavaksi 50 000 euroa.
Tama koostuu seuraavista osista: projektikoordinaattori ajalle 1.1.-31.5.2025 30 000
euroa, antologian viimeistely ja julkaiseminen 10 000 euroa ja tapahtumien jarjestelyt
10 000 euroa.
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Piispainkokouksen kanslia 22)-;3 2021’?,“_ 2-525 ;(;I'ZSES E(S);S
Toimintatuotot 2750
Muut toimintatuotot 550
Siséiset tuotot 2200
Toimintakulut -386 309 -382 900 -384 996
Henkilostokulut -268 487 -201 400 -238 146
Palkat ja palkkiot -205 194 -152 000 -181 862
Henkildsivukulut -63 293 -47 000 -56 284
Henkilostokulujen oikaisuerat -2 400
Palvelujen ostot -108 724 -177 000 -142 400
Palvelun ostot - siséiset 4772
Aineet ja tarvikkeet -970 -400 -350
Annetut avustukset -3278 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut -78 -100 -100
TOIMINTAKATE -383 559 -382 900 -384 996 -335 000 -335 000

Sis. Saamelaiset kirkossa —hankkeen kertaeran (50 000 euroa/vuonna 2025).

2.1.17. Arkkipiispan kanslia

Johdanto

Arkkipiispan kanslian (APK) tehtdvana on avustaa arkkipiispaa hdanen viranhoidossaan
seka suorittaa muut arkkipiispan antamat tehtavat. Arkkipiispan rooli yhteiskunnalli-
sena arvojohtajana, kirkkomme danend ja ekumeenisten ja kansainvalisten suhtei-

den hoitajana painottuu kanslian tydssa.

Arkkipiispan tehtaviin kuuluvat kirkon keskushallinnon johtotehtavat, kirkon ekumee-
nisten ja kansainvalisten asioiden hoitaminen seka kirkon edustaminen suomalaisessa
yhteiskunnassa, mediassa ja kansainvalisesti. Arkkipiispan kokonaiskirkollisiin tehta-
viin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen kirkolliskokouksessa, piispainkokouk-
sessa ja Kirkkohallituksen taysistunnossa. Arkkipiispa on myds Kirkon viestinnan neu-
vottelukunnan ja Kirkon EU-neuvottelukunnan puheenjohtaja. Arkkipiispan kaitsenta-

alueeseen kuuluvat yhdeksan Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman seurakuntaa.
Suunnitelmakausi 2025-2027

Tulevan suunnitelmakauden keskeisia yhteiskunnallisia muutosvoimia, jotka nakyvat
arkkipiispan kanslian tydssa, on tunnistettu useita. Kirkolta toivotaan edelleen panosta
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kansalaisten kokonaisturvallisuuden ja kriisinkestdavyyden seka yhteiskunnallisen ko-
heesion vahvistamiseen. Kirkon ja valtion suhteita pidetdan hyvina ja tilanne on rau-
hallinen. Hyvaa yhteisty6ta vahvistetaan tiiviilla yhteydenpidolla paattajiin ja maamme
johtajiin tasavallan presidentista alkaen. Kansalaisten luottamusta kirkkoinstituutioon
seurataan - se on tutkimusten mukaan vuoden 2024 aikana vahvistunut. Eurooppapo-
litiikassa kysytaan yhtendisyytta ja valmiutta solidaarisuuteen. Vuoden 2024 lopulla
aloittaneen uuden EU-parlamentin tehtdvana on vahvistaa Euroopan rauhanomai-

suutta.

Kirkon kansainvalinen toimintaymparistd muuttui Venajan hyokattya Ukrainaan ja
Suomen liityttya Naton jaseneksi. Suhteet Venajan ortodoksiseen kirkkoon ovat yha
jaassa, ja yhteistydhodn Inkerin kirkon kanssa sisaltyy monia epavarmuuksia. Rauhan-
tydn ja humanitaarisen avun tarve on lisadntynyt voimakkaasti paitsi Ukrainan sodan
myd&s Gazan, Sudanin, Kolumbian jo monien muiden kriisien johdosta. Tama tulee hei-

jastumaan voimakkaasti kahdenvalisiin ja ekumeenisiin yhteyksiin.

Arkkipiispa valittiin syyskuussa 2022 Kirkkojen maailmanliiton keskuskomitean jase-
neksi. Tama on lisannyt kansainvaliseen ekumeniaan liittyvaa tyoéta arkkipiispan viran-
hoidossa myos tulevien vuosien ajalle. Toisaalta arkkipiispan puheenjohtajakausi Suo-
men ekumeenisessa neuvostossa on paattymassd, mika tarkoittaa kotimaiseen eku-

meniaan liittyvien tehtavien vahentymista vuodesta 2025 alkaen.

Turvallisuusymparistdn muutokset ja yhteiskunnallinen jakautuneisuus tuntuvat mydés
kotimaassa. Ne vaikuttavat siihen, mihin arkkipiispan odotetaan suuntaavan huomi-

onsa.

Erimielisyys samaa sukupuolta olevien parien kirkollisesta vihkimisesta jakaa kirkkoa
ja hallitsee kirkon julkikuvaa edelleen. Piispojen ehdotus kahdesta rinnakkaisesta avio-
liittokasityksesta eteni kirkolliskokoukseen, mika ohjaa tulevien vuosien avioliittokes-
kustelua. Keskustelu uskonnon paikasta yhteiskunnassa jatkuu muun muassa katso-
musopetuksen osalta. Myo6s kirkon sisdlla tapahtuva polarisoituminen kysyy valmiutta

ja keinoja yllapitaa keskustelua ja yhteytta kirkon eri toimijoiden valilla.

Henkilostomaara ja sen kehitys

2024

2025

2026

2027

hl6 [km.

htv

hl6 Ikm.

htv

hi6 [km.

htv

hi6 [km.

htv

4

4

4

4

Arkkipiispan kansliassa tytskentelee kolme erityisavustajaa, joista yhden toimipiste on
Turussa ja kaksi on sijoitettu Helsinkiin, seka arkkipiispan sihteeri, joka on sijoitettu
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Turkuun. Kirkkohallituksen asiantuntijoiden tuella on kanslian tyén kannalta olennai-
nen merkitys. Erityisen laheinen tydyhteys kanslialla on Kirkkohallituksessa kanslia-
paallikon toimistoon, toiminnalliseen osastoon, piispainkokouksen kansliaan, Kirkon
viestintdan ja Kirkon ulkoasiain osastoon seka Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitu-

liin.
Henkildstomaaran arvioidaan vastaavan tarpeita suunnitelmakauden ajan.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Arkkipiispan kanslia tukee arkkipiispan tyodta huolehtimalla siitd, ettd arkkipiispalla on
paatoksenteon pohjaksi riittdvasti ajantasaista, reflektoitua tietoa yhteiskunnallisesta
tilanteesta, kansainvalisista ja ekumeenisista kysymyksista, mediakentastd, seurakun-

tien toiminnasta ja haasteista seka taloudellisista tilanteesta ja ennusteista.

Arkkipiispalla tulee olla monipuoliset ja vaikuttavat yhteiskunnalliset verkostot, joissa
mukanaolo koetaan palkitsevaksi ja antoisaksi. Arkkipiispan kutsuseminaareilla — Ar-
vojen Akatemialla, Arvojen Areenalla ja Arvojen Euroopalla — on keskeinen rooli kirkon
yhteiskuntasuhteiden suunnitelmallisessa hoidossa myds vuonna 2025.Tammikuussa
2025 jarjestetadn Arvofoorumi, joka kokoaa yhteen kaikkien arvoseminaarien alum-
neja. Myds muu suhde- ja verkostotoiminta on aktiivista. Kirkon oman suhdetoiminnan
lisdksi niilld vahvistetaan vuorovaikutusta ja yhteisymmarrysta yhteiskunnan eri sek-

torien kesken.

Arkkipiispan viestinta on strategisesti tdrked osa kirkon viestintda. Se edellyttda asian-
tuntijatukea ja toimivia yhteyksia tiedotusvalineisiin, jotta arkkipiispalla on oikea viesti

oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Muuttunut maailmantilanne on kasvattanut kansainvalisen toiminnan merkitysta, mika
nakyy myds tulevalla tarkastelukaudella. Kirkkojen maailmanneuvoston keskuskomi-
tea kokoontuu kahden vuoden vélein. Seuraava kokous on Etelé-Afrikassa kesékuussa
2025. Samana kesana jarjestetdan myds Pohjoismainen piispainkokous Farsaarilla.
Kirkolliseen avustustoimintaan, kehitysyhteisty6hén ja rauhanty6éhon liittyvia matkoja
tullaan tekemaan sopimusjarjestdjemme keskeisille toiminta-alueille sekd kumppa-
nuuskirkkoihin. Mahdollisia matkakohteita ovat Palestiina, Kaakkois-Aasia ja Ita-Af-
rikka. Tammikuulle 2026 on suunnitteilla arkkihiippakunnan piispojen yhteinen matka
Roomaan. Kyse on yhdistetystd Pyhan Henrikin ekumeenisesta pyhiinvaelluksesta ja
arkkihiippakunnan 750-vuotisjuhlasta. Arkkipiispan normaaliin kansainvaliseen toimin-
taan sisaltyy myos kahdenvalisia tapaamisia eurooppalaisten kumppanikirkkojen joh-

don kanssa.
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Arkkipiispan kaitsenta-alueella Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymassa arkkipiispa te-

kee yhden piispantarkastuksen (Piikkion srk) ja tukee kaitsennassaan olevia pappeja

ja muita seurakuntien tydntekijoéitéd muun muassa Hengellisissa aamupaivissa seka

kirkkoherrojen seminaareissa. Arkkipiispa osallistuu arkkihiippakunnan johtamiseen ja

yhteiskunnallisten verkostojen hoitamiseen yhteistydssa Turun piispan ja tuomiokapi-

tulin henkilostdon kanssa. Arkkipiispan kanslia tukee omalta osaltaan arkkipiispan ja Tu-

run tuomiokapitulin ty6ta seurakuntien tukemiseksi.

Vuoden 2025 tavoitteet

Kirkkohallituksen

strategiset tavoitteet

Arkkipiispan kanslian
tavoitteet vuodelle 2025

Mittarit/arviointikriteerit

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

1.4 Tiedolla johtaminen on
vahvistunut (ennakointi, tiedon
hyédyntaminen, tilastoinnin ke-
hittdminen).

Arkkipiispan kanslian yhteyksia
Kirkkohallituksen yksikdihin ja asi-
antuntijoihin, yhteiskunnallisiin
verkostoihin ja paattajien esikun-
tiin vahvistetaan edelleen.

Arkkipiispan kanslian kaytdssa
on ajankohtaisin ja uusin tieto
reaaliaikaisesti.

pohjalla.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla

2.7 Kirkon jasenyys koetaan
merkitykselliseksi ja jdsenmaa-
ran lasku on hidastunut.

Arkkipiispan medianakyvyys arvo-
johtajana kasvaa, ja tukee koko

kirkon olemassaoloa merkitykselli-
sena yhteiséna ihmisten eldmassa.

Kirkon sisaisten hallintoelinten en-
tistakin toimivammat yhteis-
tydsuhteet vakauttavat koko kir-
kon toimintaa ja luovat luotta-
musta kirkkoon ja sen paatdksen-
tekoon.

Mediahaastattelut / v

Luottamus- ja mainetutkimus

maailmalla.

Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja

3.1 Kirkon toiminta on yhteis-
kunnallisesti vaikuttavaa (vai-
kutusten arviointimalli luotu).

Arkkipiispan kanslia tukee arkki-

piispan yhteyksia paattajiin ja hei-
dan esikuntiinsa vaikuttaen kirkon
kannalta merkityksellisiin asioihin.

Avoimuusrekisteri /
tapaamiset / v

Arkkipiispan julkiset puheen-
vuorot / v

3.2 Kirkko on merkittava ja toi-
vottu yhteistydkumppani (julki-
set instituutiot, edustukset eri
yhteisdissa, yhteistydsopimuk-
set ja verkostot/lkm).

Arkkipiispan suhdetoimintaa vah-

vistetaan kokoamalle yhteen ajan-
kohtaisten asioiden kanssa toimi-

via henkil6ita pydrean pdydan ym-
parille tai muuhun verkostotapaa-
miseen - kahdenvalisesti ja yhtei-
s6ja osallistaen.

Verkosto ja
suhdetoimintatapaamiset / v

3.3 Kirkon viestinta on tavoitta-
nut yha useamman (nakyvyys,
aktiivinen vuoropuhelu, uudet
kohderyhmat).

Median pyyntdihin vastataan reak-
tiivisesti ja lisdksi proaktiivisesti
itse aiheita syottaen.

Mediaseurannan mukainen ta-
voittavuus ja juttumaarat /v
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Viestintd kehittyy analyysin ja tie-
don perusteella.

Sosiaalisen median kanavien pai-
nopistetta siirretaan perinteisista
uusiin

(TikTok-kokeilu), visuaalista
viestintaa kehitetdaan (ilmeen
uudistaminen osana kirkon il-
mettd) seka uusia avauksia ko-
keillaan (YouTube-kokeilut).

3.4 Kirkko on aktiivinen kan-
sainvalisissa suhteissa

Arkkipiispa johtaa kirkon kansain-
valisia suhteita kanslian tuella si-
saltdaen ekumeeniset, uskontojen
vdliset suhteet, kansainvaliset
kirkkoliitot, vierailut ulkomailla ja

Yhteydet kansainvadlisiin yhteis-
tyoverkostoihin/lkm

Yhteydet EU-paattajiin.

Arkkipiispan (+avustaja) ulko-

ulkomaisten kumppanien vierailut

maan matkapaivat / lkm
Suomessa.

Vaikuttavuuden arviointi

Arkkipiispan kanslian tuella arkkipiispan arvojohtajuus yhteiskunnassa kasvaa, kirkon suhteet kansain-
valisesti muihin kirkkoihin ja yhteisdihin sek& yhteiskunnan toimijoihin ja mediaan vahvistuvat seka
ihmisten luottamus kirkkoa kohtaan lisdantyy. Tavoitteita mitataan kdytdssa olevilla mittareilla ks. ylla.

Osaamisen kehittaminen

Arkkipiispan kanslian henkildkunta osallistuu johtamisen koulutuksiin seka kukin oman alansa verkos-
toihin ja kehittdmispaiviin mahdollisuuksien mukaan. APK:n henkildkunta paivittda omaa osaamistaan
jatkuvasti alansa uudella tiedolla ja osaamisella.

Talousarvio 2025

Arkkipiispan kanslia 21);3 ZOZIA);ht. 21)25 2T0Tzse zToTzS;
Toimintatuotot 22
Muut toimintatuotot 22
Toimintakulut -400 531 -384 500 -400 000
Henkilostokulut -359 787 -344 479 -352 300
Palkat ja palkkiot -275 241 -259 755 -269 100
Henkildsivukulut -84 546 -80 524 -83 200
Henkildstokulujen oikaisuerat -4 200
Palvelujen ostot -34 553 -34 371 -40 450
Palvelun ostot - sisaiset -264
Aineet ja tarvikkeet -5 664 -5 250 -6 300
Muut toimintakulut -264 -400 -950
TOIMINTAKATE -400 509 -384 500 -400 000 -400 000 -400 000
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2.1.18. Kirkolliskokous
Johdanto

Kirkolliskokous on kirkon ylin paattava toimielin. Se kasittelee asioita, jotka koskevat
kirkon oppia ja tyota seka kirkon lainsaadantod, hallintoa ja taloutta. Se myds vastaa
kirkon suhteista valtioon, muihin kirkkoihin ja jarjestéihin. Kirkolliskokous kokoontuu
kaksi kertaa vuodessa, toukokuussa ja marraskuussa. Kahdeksan valiokuntaa, joita
ovat kasikirja-, peruste-, laki-, hallinto-, talous-, tulevaisuus-, yleis- ja kansliavalio-
kunta, valmistelevat asioita, jota tulevat paatettaviksi istuntokausien aikana taysistun-
noissa. Valitsijat valmistelevat ja tekevat paatdksia henkildvalinnoista. Kirkolliskokouk-
sen ty6ta ohjeistaan ja kehitetadan puheenjohtajien neuvoston johdolla, joka valmiste-
lee myds kirkolliskokouksen sisdisia paatettavaksi tulevia asioita. Puheenjohtajiston
tehtdvana on johtaa kirkolliskokousta ja suunnitella istuntokauden tydskentelya. Kir-
kolliskokouksen valmistelevat toimielimet kokoontuvat tarpeen mukaan myds istunto-

kausien valiaikoina.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma ja talousarvio

Vuoden 2024 aikana kirkolliskokous on jarjestaytynyt ja ehtinyt kokoustaa kaksi istun-
toviikkoa. Vuosi 2025 on nelivuotiskauden toinen vuosi ja ensimmainen kokonainen
tydskentelyvuosi. Edustaja-aloitteita jatetdan toimikauden alussa yleensa tavan-
omaista enemman ja oletuksena on, ettd vuonna 2025 valiokunnissa on useita laajem-
pia kokonaisuuksia tyon alla (mm. toimitusten kirjan uudistaminen, avioliittokasitys,
seurakunnan rakenneuudistus). Vuonna 2025 kokousten maara ja niista aiheutuvien

kulujen maara ennustetaan olevan suurempi kuin edeltdavana vuonna 2024.

Kirkolliskokouksen puheenjohtajistoa pyydetdan toisinaan osallistumaan erilaisiin ta-
pahtumiin ja tilaisuuksiin kirkolliskokouksen edustajana. Téman vuoksi budjettiin on
sisallytetty myds pieni maararaha (3 000 euroa) puheenjohtajiston edustamisesta ai-

heutuviin matka- ja kulukorvauksiin.

Kirkolliskokouksen asiantuntijapalvelut muodostuvat litterointi-, kdédnnds-, tekstitys- ja
tilintarkastuskustannuksista ja niiden odotetaan vastaavan nykyista tasoa. Ostettavien

palveluiden ja tilavuokrien osalta on varauduttava indeksikorotuksiin.

Vuonna 2026 on kirkon hallinnon juhlavuosi ja kirkolliskokouksen 150-vuotismerkki-
juhlavuosi, jonka suunnittelu on aloitettava jo vuonna 2025. Tahan tehtavaan on va-

rattu kirkolliskokouksen toimintakatteesta 15 000 euroa, muut kulut osiossa.
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Vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2024 kevatistuntokaudella kirkolliskokous teki paa-
toksen edustajien ja valiokuntasihteerien palkkioista. Palkkiot nousivat 18 % - 20 %
kautta linjan. Oletus on, etta tdma nakyy suoraan kustannuksissa. Vuosien aikana
2021-2024 aikana palkkioiden osuus kirkolliskokouksen toimintakatteesta on vaihdel-
lut 31-40 prosentin valilla. Palkkiosummien korotuksesta johtuen palkkiokulujen osuus

kirkolliskokouksen toimintakatteesta oletetaan kasvavan.
Kirkolliskokouksen kanslian henkilosto

Kirkolliskokouksen kansliaa johtaa kirkolliskokouksen paasihteeri, joka hoitaa kirkollis-
kokoustehtavia osana muuta tyénkuvaansa Kirkkohallituksen hallinto-osastolla. Kirkol-
liskokouksen kansliatehtavia Kirkkohallituksessa hoitavat myds hallintosihteeri, toimis-
tosihteeri ja kdantaja osana muuta tydnkuvaansa. Lisaksi Kirkkohallituksesta osallis-

tuu muuta henkiléstda istuntoviikkojen viestintdan, strimaamiseen, puheiden nauhoit-

tamiseen, jarjestelmatukeen ja puheiden hyvaksyttavaksi lahettamiseen.

Kirkkohallituksessa virka- tai tydsuhteissa olevien henkildiden lisaksi kirkolliskokouk-
sen valiokunnilla on valiokuntasihteerit ja kirkolliskokouksen taysistunnossa on no-

taari, joka hoitaa samalla tulkin tehtdavaa. Kirkolliskokoustehtavissa toimivien valio-
kuntasihteereiden ja notaari/tulkin henkiléstokulut on sisallytetty kirkolliskokouksen

vuoden 2025 talousarvioon.

Talousarvio 2025

it sl el e zozzght. T B T
Toimintakulut -784 867 -843 455 -880 300
Henkilostokulut -356 839 -428 100 -462 000
Palkat ja palkkiot -323 116 -391 000 -428 000
Henkildsivukulut -33723 -32 000 -34 000
Henkilostokulujen oikaisueréat -5100
Palvelujen ostot -426 019 -413 905 -416 905
Aineet ja tarvikkeet -2 009 -1 450 -1 395
TOIMINTAKATE -784 867 -843 455 -880 300 -880 300 -880 300
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2.1.19. Kirkon ulkosuomalaistyd

Kirkon ulkosuomalaistydta tehdaan ymparivuotisesti n. 20 maassa. Lisaksi kausiluon-
toista ja vierailutoimintaa tehddan samoin n. 20 maassa. Toiminta tapahtuu verkos-
tossa, jossa yhteistydkumppaneina on sisarkirkkoja seka joissakin maissa naihin mai-
hin rekisteroityja seurakunnallisia yhdistyksia. Kirkkohallituksen ja Suomen Merimies-
kirkko ry:n vuonna 2020 solmiman yhteistydsopimuksen mukaisesti Kirkkohallituksen
avustukset eri maihin kanavoidaan vuodesta 2025 alkaen Suomen Merimieskirkon
kautta, joka samaisen vuoden alusta vastaa toiminnan operatiivisesta johtamisesta ja
koordinoinnista Suomessa sen jalkeen, kun Kirkkohallituksen ulkosuomalaistyn yk-
sikkd lakkautettiin vuoden 2024 lopussa. Toimintatuottona tassa on yksi vuotuinen ul-

kosuomalaistydlle mydnnetty kolehti.

Kirkkohallituksen ja Suomen Merimieskirkon valisen yhteistydsopimuksen mukaisesti
kirkkohallituksen taysistunto linjaa kolmen vuoden valein, missa maissa ja milla re-
sursseilla Kirkkohallitus tukee ulkosuomalaisty6ta. Edellinen linjauspdatds tehtiin jou-
lukuussa 2023 koskien vuosia 2024-26. Alla olevassa taulukossa esitetyt luvut talous-
arviossa olevan kokonaisavustuksen jakautumisesta eri kohteisiin perustuvat tuohon
paatdokseen siten, ettd kokonaisuudessa on otettu huomioon talousarvion kehykseen
liittyva valmisteluohje, joka on kohdistettu eri kohteissa tunnistettujen tarpeiden mu-
kaisesti. Lisaksi kolehtituotto-olettamaa on madallettu 10 000 euroa, mika vastaa ko-
lehdeissa havaittua kehitysta. Taman perusteella Suomen Merimieskirkolle on annettu
seuraava allokointilinjaus vuoden 2025 avustusten (5 % korotus vuoden 2024 maara-
rahaan) jakautumisesta eri kohteisiin (kohdejarjestys noudattaa kaytéssa aiemmin ol-

lutta kustannuspaikkajarjestysta):

Kohde (€)

Saksa 110 000
Tanska 46 000
Itavalta 38 000
Sveitsi 91 000
USA 320 000
Kanada 20 000
Australia 45 000
Espanja (ml. Kanarian s.) 433 000
Ranska 111 000
Vendja 2 000
Italia 3 500
Viro 115 000
Muut maat ja uudet proj. 125 000
Kreikka 6 000
Turkki ja Kypros 30 000
Kaakkois-Aasia 6 000
Ulkosuomal. rippikoulu 64 000
Kausityon it-kulut 11 000

| YHTEENSA 1576 500
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Suomen Merimieskirkko raportoi Kirkkohallitukselle avustusten jakamisen toteutumi-

sesta vuosittain huhtikuussa. Luettelossa nakyvien maiden lisdksi Merimieskirkko vas-

taa omana tydnaan ja oman varainhankintansa varassa ulkosuomalaistydsta Brittein

saarilla, Benelux-maissa ja Pohjois-Saksassa.

Talousarvio 2025

Ulkosuomalaisty© 2gzp3 232A4 21)95 2T0Tzsé zToTzs7
Toimintatuotot 59 622 55 000 45 000
Vuokratuotot 10 442
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 47 906 55 000 45 000
Muut toimintatuotot 1275
Toimintakulut -1 488 681 -1 514 600 -1 576 500
Henkilostokulut -251 984 -81 300
Palkat ja palkkiot -195 220 -61 300
Henkildsivukulut -58 921 -19 000
Henkildstokulujen oikaisuerat 2158 -1 000
Palvelujen ostot -59 104
Aineet ja tarvikkeet -989
Annetut avustukset -1 166 967 -1 433 300 -1 576 500
Muut toimintakulut -9 637
TOIMINTAKATE -1 429 058 -1 459 600 -1 531 500 -1 531 500 -1 531 500
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2.1.20. Kirkkohallituksen kiinteist6ét ja toimitilat

Tassa talousarvion menokohdassa esitetdan Kirkon talon ja Jarvenpadssa sijaitsevan
koulutuskeskuksen toimitiloihin liittyvat tuotot ja kulut. Kirkon palvelukeskuksen toi-
mitilakulut sisaltyvat Kirkon palvelukeskuksen talousarvioon. Tietohallintoyksikén Sei-
najoen toimipisteen toimitiloihin liittyvat kulut sisdltyvat tietohallintoyksikdn talousar-

vioon.

Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistéjen talousarvioluvut voivat poiketa talous-
arvion toteumasta huomattavastikin sellaisten kiinteistéjen osalta, joissa keskusra-
hasto omistaa kiinteistdon osakkeet, mutta kiinteistdyhtié omistaa varsinaisen raken-
nuksen. Tallainen omistuspohja on esimerkiksi Kirkon talossa, Etelaranta 8:ssa. Huo-
mattava ero arvion ja toteuman valilla johtuu yleensa siita, etta talousarviota laaditta-
essa ei ole varmaa tietoa siita tekeeko kiinteistéyhtion hallitus paatdoksen esimerkiksi

peruskorjausta varten kerattyjen vastikkeiden rahastoinnista.

Rahastoinnin edellytyksena on, etta kiinteistdyhtié voi aktivoida investoinnin ja myds
se, etta paatds rahastoinnista on tehty yhtidkokouksessa. Jos vastikkeet rahastoidaan,
niin keskusrahaston on kirjattava maksamansa vastikkeet lisdéamaan osakkeiden han-

kintamenoa, vaikka nama olisikin arvioitu vuosikuluiksi.

Kirkon talon ja Kirkon koulutuskeskuksen kiinteistoja koskevat omistajapoli-

tiikan linjaukset

Kirkon keskusrahastolla on vuoteen 2026 ulottuva kiinteistéstrategia, jossa otetaan
kantaa kiinteist6ja koskeviin linjauksiin ja toimenpiteisiin. Liséksi Etelaranta 8:sta (Kir-
kon talo) ja Kirkon koulutuskeskuksesta (Jarvenpaa) on laadittu kevaalla 2022 Kirkko-
hallituksen tdysistunnon hyvaksyma kiinteistéjen omistajapolitiikka. Omistajapolitii-
kassa on otettu kantaa 1) kiinteistéjen omistajuuteen, 2) miten kiinteistét palvelevat
kirkon strategisia ja toiminnallisia tavoitteita ja 3) onko kiinteistdt tarkoituksenmu-

kaista omistaa vai myyda.

Talousvaliokunta totesi mietinndssaan 6/2023 ettd, nopeasti muuttuva toimintaympa-
ristd ja muuttuneet tydnteon tavat aiheuttavat muutospainetta myoés toimitilaratkai-
suille. Talousvaliokunta piti kannatettavana, ettd Kirkon keskusrahaston asunto- ja
kiinteistostrategiat seka Kirkon talon ja Kirkon koulutuskeskuksen omistajapolitiikat

pdivitetaan lahitulevaisuudessa.

Eteldranta 8 ja Kirkon koulutuskeskuksen kiinteistéjen omistajapolitiikat onkin tarkoi-
tus paivittaa syksyn 2024 aikana siten, ettd ne voidaan hyvaksya alkuvuonna 2025.

Myos kiinteistostrategia on tarkoitus paivittaa viimeistaan vuonna 2026.
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Nykyisen omistajapolitiikan mukaan tilanne, jossa Kirkon keskusrahasto ja Kirkon ela-
kerahasto omistavat Eteldaranta 8:n tilat, on vaihtoehdoista paras ja seka taloudelli-
sesti etta toiminnallisesti perusteltu. Sijoituskohteena Kirkkohallitus tavoittelee kiin-
teistdsta kohtuullista tuottoa. Olennaista tuotto-odotuksen toteutumiselle on, paljonko
tiloja on vapautettu Kirkkohallituksen kaytdsta vuokrattavaksi, mikd on vuokrattavien
tilojen vuokrausaste, millaisella vuokralla tilat on vuokrattu ja miten pitkia vuokrasopi-
mukset ovat. Ulkopuolisille vuorattavat tilat tulee pyrkia vuokraamaan mahdollisim-
man kattavasti markkinahinnalla. Kirkollisille yhteisoéille voidaan tiloja vuokrata myds
subventoidulla vuokratasolla. Osana omistajapolitiikan paivitysta tulee myoés selvittaa
mahdollisuudet tiivistda Kirkkohallituksen tilankayttda siten, etta olisi mahdollista luo-

pua Eteldranta 8:n 7. kerroksen tiloista ja vuokrata ne ulkopuolisille.

Kirkon keskusrahaston asuntostrategia on voimassa vuodeteen 2027 asti, mutta sita
on tarkoitus paivittéda samassa yhteydessa kuin Eteldranta 8:n ja Kirkon koulutuskes-
kuksen kiinteistdjen omistajapolitiikat paivitetaan. Talousvaliokunta totesi mietinnds-
saan 4/2024, etta voimassa olevassa asuntostrategiassa todetaan, etta Kirkon keskus-
rahaston palkatessa uusia tyontekijoitd muualta Suomesta tulee usein keskeiseksi
asiaksi paakaupunkiseudun asuntotilanne. Talousvaliokunnan nakemyksen mukaan
Kirkkohallituksessa laajentunut hybriditydn mahdollisuus tullee véhentamaan rekry-
tointitilanteisiin liittyvaa vuokra-asuntojen tarvetta. Valiokunta katsoo, ettd pidem-
malla ajanjaksolla Kirkon keskusrahaston tulisi luopua merkittéavasta maarésta asun-
toja. Ensimmaisessa vaiheessa olisi tarkoituksenmukaista myyda asunnot, jotka ovat

vuokrattuna muille kuin omille tyéntekijoille.

Kirkon keskusrahaston omistamat ja vuokraamat Kirkkohallituksen
kdytossa olevat toimitilat

Omassa omistuksessa olevat tilat Rakennusvuosi Koko (m?)
Eteldranta 8, Kirkon talo (omistus: Kirkon keskusra- 1955 4 556
hasto 67 %, Kirkon elakerahasto 33 %), Helsinki

Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpaa 1989 3964
Vuokratut tilat Vuokranantaja Koko (m?)
Tietohallintoyksikdn toimipiste, Seinajoki Seinajoen seurakunta 80,7
Kirkon palvelukeskus, Oulu * Technopolis Oyj 700

*) Kirkon palvelukeskuksen toimitilakulut sisaltyvat Kirkon palvelukeskuksen talousarvioon.
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Talousarvio 2025

Kiinteistot e e e e -
Toimintatuotot 162 818 139 878 114 000

Vuokratuotot 148 499 138 878 113 000

Muut toimintatuotot 14 319 1000 1000
Toimintakulut -512 561 -499 400 -491 500

Palvelujen ostot -315 503 -339 400 -306 000

Vuokrakulut -16 754 -5 000 -13 800

Aineet ja tarvikkeet -137 240 -113 000 -128 200

Muut toimintakulut -43 064 -42 000 -43 500
TOIMINTAKATE -349 743 -359 522 -377 500 -377 500 -377 500
Eteldranta 8, Helsinki e i s i T
Toimintatuotot 3333 1000 1000

Vuokratuotot 214

Muut toimintatuotot 3119 1000 1000
Toimintakulut -127 631 -105 400 -110 700

Palvelujen ostot -119 030 -97 400 -105 000

Vuokrakulut -5297

Aineet ja tarvikkeet -1 442 -5 000 -4 200

Muut toimintakulut -1 862 -3 000 -1 500
TOIMINTAKATE -124 298 -104 400 -109 700 -109 700 -109 700
Koulutuskeskus, Jarvenpaa 2353 2.5'24 2.5'25 ;I'(')I'ZSG ;JZS%
Toimintatuotot 159 485 138 878 113 000

Vuokratuotot 148 285 138 878 113 000

Muut toimintatuotot 11 200
Toimintakulut -384 761 -394 000 -380 800

Palvelujen ostot -196 364 -242 000 -201 000

Vuokrakulut -11 458 -5 000 -13 800

Aineet ja tarvikkeet -135 798 -108 000 -124 000

Muut toimintakulut -41 142 -39 000 -42 000
TOIMINTAKATE -225 276 -255 122 -267 800 -267 800 -267 800
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Eteldranta 8, kdyttotalousosa ja rahoitustuotot ja kulut

Taulukon ylaosassa (paattyen vuosikateriville) on esitetty kirkon toimitiloista maksetut
vastikkeet ja saadut vuokratulot. Jos toimitilaan kohdistuu suurempia peruskorjaus-
menoja, niin naita ei kasitella investointiosassa, silla Kirkkohallitus ei omista kiinteis-
tdéa, vaan Kirkkohallituksella on hallintaoikeus kiinteistodon Kirkkohallituksen omista-

mien osakkeiden perusteella.

Taulukon alaosassa (paattyen toimintakateriville) on esitetty toimitilan kayttotalouden

juoksevat menot.

Etelaranta 8 e N don o i
Rahoitustuotot- ja kulut -498 512 -435 000 -423 000
tuostl(J)(éntuskl|nte|st01en ja -huoneistojen 85 502 90 000 97 000
I(uIsuii'oituskiinteistbjen ja -huoneistojen 529 447 -440 000 -445 000
Muut rahoituskulut -54 566 -85 000 -75 000
VUOSIKATE -498 512 -435 000 -423 000 -423 000 -423 000
Toimintatuotot 3333 1000 1000
Vuokratuotot 214
Muut toimintatuotot 3119 1000 1000
Toimintakulut -127 631 -105 400 -110 700
Palvelujen ostot -119 030 -97 400 -105 000
Vuokrakulut -5 297
Aineet ja tarvikkeet -1 442 -5 000 -4 200
Muut toimintakulut -1 862 -3 000 -1 500
TOIMINTAKATE -124 298 -104 400 -109 700 -109 700 -109 700
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2.2. Hiippakunnat

2.2.1. Hiippakunnallinen toiminta yhteensa

Hiippakunnallisen toiminnan talousarvioesitys vuodelle 2025 on yhteensa 13 915 800
euroa, joka sisaltaa hiippakuntien toimintatuotot ja -kulut, tuomiokapituleiden kay-
tdssa olevien toimitilojen toimintakulut, toimitiloihin omistajan kuluina kohdistuvat

pienkorjaukset 157 800 euroa ja tuomiokapituleiden yhteiset kulut 205 400 euroa.

Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustasoksi kirkolliskokous on maaritellyt toimintakat-
teen hiippakunnittain pl. toimitiloihin ja muihin yhteisiin toimintoihin liittyvat kulut.
Hiippakuntien talousarviot esitetéan siten, etta erikseen on esitetty hiippakunnan toi-

mintatuotot ja -kulut ja hiippakunnan toimitilabudjetti.

Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 1276 396 893 200 829 250
Korvaukset 46 000 45 000 45 000
Myyntituotot 70 000
Maksutuotot 442 327 383 800 375 800
Vuokratuotot 106 563 113 700 105 500
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 94 023 88 000 90 000
Tuet ja avustukset 23 237 151 800 112 550
Muut toimintatuotot 472 441 7 900 47 400
Siséiset tuotot 91 805 33000 53 000
Toimintakulut -14 278 744 -14 148 790  -14 745 050
Henkilostokulut -9696 495 -10168 393  -10 468 836
Palkat ja palkkiot -7 492 400 -7 798 151 -8 073 584
Henkildsivukulut -2 234522 -2 311 861 -2 400 252
Henkilostokulujen oikaisuerat 30 427 -58 381 5 000
Palvelujen ostot -2 878013 -2 396 400 -2 610 587
Palvelun ostot - siséiset -80 556 -3 000 -23 000
Vuokrakulut -880 099 -913 300 -966 100
Aineet ja tarvikkeet -440 588 -414 390 -402 000
Annetut avustukset -246 267 -202 300 -244 600
Muut toimintakulut -56 725 -51 007 -29 927
TOIMINTAKATE -13002 348 -13255590 -13915800 -13892800 -13 812 800
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Hiippakunnallisen toiminnan talousarvio 2025, hiippakunnat yhteensa

PR Tameeen o MRS iopon Lapuan tlsngn _Espoen 1o Lo
hteensa kunta hiippakunta Kunta kunta Kkunta hiippakunta hiippakunta hiippakunta hiippakunta toimitilat hteiset
Toimintatuotot 829 250 173 000 58 500 39500 135250 93 500 59 300 104 000 116 700 49 500
Korvaukset 45 000 45 000
Maksutuotot 375 800 35 000 40 000 16 000 41 700 51 000 21 800 100 000 35 300 35 000
Vuokratuotot 105 500 15 500 17 000 22 000 21 000 4000 26 000
Iaggi'tig‘\j/g'r'a‘frayksa ja 90 000 21 000 15 000 14 000 14 000 14 000 12 000
Tuet ja avustukset 112 550 3500 1500 4500 90 650 5000 2500 2 400 2500
Muut toimintatuotot 47 400 4000 2900 1500 39 000
Sisdiset tuotot 53 000 53 000 0 0
Toimintakulut -14 745 050 2091600  -1297100 -1834400 -1570650 -1612900  -1394400  -1540300 -1669050  -1371450  -157800  -205 400
Henkilostokulut -10 468 836 1607543 1008014 -1340900 -1257550 -1201200  -1029500  -1044 920 -960 400 -949 809 -69 000
Palkat ja palkkiot -8 417 584 -1592 281 784148 -1036661  -961300  -916 900 -786 600 -797 649 -748 000 725 045 -69 000
Henkildsivukulut -2 056 252 -18 262 223866  -304239  -296250  -284 300 -242 900 -247 271 -214 400 -224 764
skl iigstokulufen 5000 3000 2 000
Palvelujen ostot -2 610 587 -276 457 196000  -425200  -247700  -212 400 -220 800 -329 380 -307 200 175250  -103800  -116 400
Sis';?i‘éf'“” ostot - -23.000 -3000 0 -20 000
Vuokrakulut -966 100 -129 500 -29 000 -1500 -600 -77 200 -78 300 -74 000 -340 000 -185 000 -51 000
Aineet ja tarvikkeet -402 000 -60 600 -28 000 -65 300 -36 650 -81 700 -35 600 -22 000 -30 150 -42 000
Annetut avustukset -244 600 -17 500 -32 000 -26 300 -37 000 -26 500 -55 000 -31 000 -19 300
Muut toimintakulut -29 927 -4086 -1500 -1850 -400 -3700 -15 000 -300 -01 -3000
TOIMINTAKATE -13 915 800 1918600  -1238600 -1794900 -1435400 -1519400  -1335100  -1436300 -1552350  -1321950  -157800  -205 400
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2.2.2. Turun arkkihiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on toiminut Jumalan palvelijoiden palvelijana
jo vuodesta 1276. Tuomiokapitulilla on toimintalinjaus (strategia) vuosille 2022—

2026. Sita laadittaessa on huomioitu myo6s Kirkkohallituksen Ovet auki -strategia.

Tuomiokapitulin visio on olla uudistuvan seurakuntaelaman suunnanndyttaja vuonna
2026. Kyseinen vuosi on tuomiokapitulin, jarjestéaytyneen suomalaisen kirkollisen ela-

man ja suomalaisen julkishallinnon 750-vuotisjuhlavuosi.

Tuomiokapitulin arvot ovat oikeudenmukaisuus, avoimuus ja kohtuullisuus. Tuomioka-
pituli toimii arkkihiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien kumppanina, tu-
kee seurakuntien tydyhteis6ja, tyontekijoita ja vastuunkantajia, johtamista ja hallintoa
seka vaikuttaa hiippakunnan alueen verkostoissa ja osallistuu yhteiskunnalliseen kes-

kusteluun.

Toimintalinjauksessaan tuomiokapituli on maaritellyt nelja painopistealuetta, joissa
onnistuminen on edellytys kirkon perustehtdvan mahdollisimman hyvalle toteutumi-
selle arkkihiippakunnan alueella vuoteen 2026 asti. Ndma painopistealueet ovat: 1)
Pyhan tulkitseminen, 2) resurssiviisas toiminta, 3) rohkea vaikuttamisty6 ja 4) ennak-
koluuton kokeilukulttuuri ja hyvinvoivat tydyhteisét. Kullekin painopistealueelle on

maaritelty omat tavoitteet. Ne kuvataan tarkemmin toimintasuunnitelmaosiossa.

Tuomiokapitulin toiminta on osa piispan ja arkkipiispan viranhoitoa. Tuomiokapitulin
kollegio hoitaa yhdessa piispojen kanssa hiippakunnan hallintoa sekd edustaa kirkkoa
hiippakunnan asioissa. Hiippakunnassa toimii yhdenvertaisuutta, ymparistdty6ta ja

kulttuuriperintdty6ta edistavat tyéryhmat.

Arkkihiippakuntaan kuuluu 46 seurakuntaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan maakun-
tien/hyvinvointialueiden alueella. Vuoden 2023 lopussa kirkkoon kuului 449 292 ja-

senta eli 66,8 % hiippakunnan alueen vaestdsta.

Turun arkkihiippakunnassa on kaksi piispaa: arkkihiippakunnan piispa Mari Leppanen
ja arkkipiispa Tapio Luoma. Seurakunnista muodostuu viisi rovastikuntaa: Turun, Pai-
mion, Nousiaisten, Ala-Satakunnan ja Porin rovastikunnat. Arkkihiippakunnan piispan
vastuulle kuuluvat Porin, Ala-Satakunnan, Nousiaisten ja Paimion rovastikuntien seu-
rakunnat (37). Arkkipiispan vastuulla ovat Turun Tuomiorovastikunnan suomenkieliset

seurakunnat (9).
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Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

Kirkon keskusrahaston rahoittaman toiminnan ja talouden pitkan aikavalin kehittamis-
ja sopeuttamisselvitys kaynnistyi kevaalla 2024. Selvitys ja sen pohjalta toteutettavat
toimenpiteet saattavat vaikuttaa Kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien valiseen tyonja-

koon seka tuomiokapitulien tehtaviin.

Tutkimusten mukaan Suomessa on runsaasti hengellista ja henkistd elaman merkityk-
sellisyyden etsintada. Tama on kirkolle suuri mahdollisuus. Samalla se haastaa meita
tulkitsemaan pyhaa ja sanoittamaan kirkon uskoa siten, etta kirkosta etdantynytkin
voi loytaa siitd merkityksia ja liittymakohtia. Muuttuvasta uskonnollisuudesta julkais-
taan koko ajan uutta tutkimusta. Siina on kiinnitetty huomiota nuorempien sukupol-
vien uskonnollisuuden muutoksiin ja miesten ja naisten uskonnollisuuden eroihin.
Nama tulokset on tarkeatd huomioida toiminnan suunnittelussa. Kirkon nykyiset jase-
net ovat voimavara, joista on syyta pitaa kiinni tarjoamalla aitoa osallisuutta seura-

kunnan toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Kirkon aloille opiskelevien m&ara on laskussa, ja kirkko kilpailee samoista tydnteki-
joistéd muiden yhteiskunnan toimijoiden kanssa. Arkkihiippakunnassa kaikilla keskei-
silld seurakuntatydn tehtavaalueilla alkaa olla pulaa tyontekijoista. Kirkon toimijoiden
tydnantajamielikuvaa seka tyodntekijoiden veto- ja pitovoimaa pitda kohentaa riittdvan

ja osaavan tydvoiman varmistamiseksi.

Kirkon toimijoiden ja eri viranomaistahojen yhteisty6 lisdantyi ja tiivistyi merkittavasti
koronapandemian ja Ukrainan sodan myo6ta. Yhteistyon tuloksena viranomaistahot
tunnistavat aiempaa selkeammin kirkon henkisen tuen seka henkildsto- ja tilaresurs-
sien merkityksen yhteiskunnan kriisitilanteissa ja niihin varautumisessa. Kaikkien toi-
mijoiden yhteisty6ta on tarkea kehittéaa esimerkiksi aluehallintovirastojen jarjestamien

valmiusharjoitusten avulla.

Elinkustannusten nousu ja sosiaaliturvaan tehdyt heikennykset kiristdvat entisestaan
pienituloisten toimeentuloa, mika lisda painetta seurakuntien diakoniatydlle. Ilmaston-
muutos on ihmiskunnan ja maapallon selviytymisen kysymys, ja kirkon tulee luoma-

kunnan viljely- ja varjelutehtavan tahden olla tassa tydssa vahvasti mukana.

Arkkihiippakunnassa on muutamia vauraita seurakuntatalouksia, jonkin verran kohta-
laisesti toimeen tulevia ja kasvava joukko taloudeltaan heikentyvia seurakuntia. Jotta

kirkon perustehtavaa voidaan toteuttaa seuraavat 30 vuotta taloudellisesti kestavalla
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pohjalla ja mielekkaat tydnteon edellytykset tarjoavissa seurakuntayhteisotissa, tarvi-
taan nykyista suurempia talous- ja hallintoyksikéita ja niiden sisalla tarkoituksenmu-
kainen maara toimintayksikoita. Arkkihiippakunnassa tydskennelldan rovastikuntako-

koisten seurakuntatalousyksikdiden aikaansaamiseksi.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Arkkihiippakunnan piispa johtaa tuomiokapitulin toimintaa. Hanen lisédkseen tuomioka-
pitulin henkilésto6n kuuluvat arkkipiispa ja 11 vakinaisessa virkasuhteessa olevaa vi-
ranhaltijaa. Tuomiokapitulin henkilosté6n kuuluvat myds kirkon yhteisesti sovitun
tydénjaon mukaisesti Satakunnan vankilan (Sakyla ja Kdylid) vankiladiakoni seka kuu-
rojenty6sta ja yhdenvertaisuusasioista vastaava kuurojenpappi. Lisdksi projektirahoit-
teisessa (2023—2025) Pyhiinvaellushankkeessa tydskentelee projektipaallikké maara-
aikaisessa tydsuhteessa. Kokonaishenkildstomé&ara suunnittelukaudella on 16. Tuomio-
kapitulin ty6ta tehdaan tiimeissa, jotka ovat piispan kanslia, hallinto, kehittaminen ja

viestinta.

Arkkipiispan viranhoidon tukena on lisdksi arkkipiispan kanslian henkildkunta, joka

kuuluu Kirkkohallituksen henkilostoon.

Henkil6stdn tehtdvankuvia arvioidaan ja tarkistetaan toimintalinjauksen, tuomiokapi-
tulin sisdisen toiminnan ja seurakuntien tarpeiden mukaisesti. Arkkihiippakunnan ja
Tampereen hiippakunnan vélisellda sopimuksella yhden hiippakuntasihteerin (seurakun-
tien talous- ja rakennemuutosasiat) ty6panosta ja kuluja kohdennettiin 40 % osuu-
della Tampereen hiippakunnalle. Sopimuskausi oli 1.8.2023—31.7.2024. Uusi avaus
tuomiokapitulien vélisessa yhteistydssa on osoittautunut toimivaksi, ja sopimusta on
tarkoitus jatkaa 31.7.2025 asti. Suunnitelmakaudella vakinaisen henkiléstén maadrassa
ei tapahdu merkittavia muutoksia. Projektirahoitteinen toiminta ja siihen palkattavan

henkildston maara kasvanee pitkalla aikavalilla.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin toimintalinjauksen mukaiset painopistealueet

ja niihin liittyvat tavoitteet vuoteen 2026 asti ovat:

1. Pyhan tulkitseminen
e Tunnistetaan, mité pyhyys ja usko merkitsevat erilaisille ihmisille
e Luodaan pyhyyden ja uskon uusia ilmaisutapoja
e Arvostetaan arkista ja elettya, lahimmaista palvelevaa hengellisyytta
2. Resurssiviisas toiminta
e Opetellaan tyytymaan aineellisesti yksinkertaisempaan ja vahempaan
e Kaytetdan toimintaresursseja kestavan kehityksen periaatteita noudattaen ja
kustannustehokkaasti
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e Luodaan pienia ja seurakuntalaisia Idhelld olevia toimintayksikoita ja seka suu-
ria talous- ja hallintoyksikdita pienten toimintayksikdiden tueksi
e Kehitetaan kirkoista seurakuntatoiminnan keskuksia
3. Rohkea vaikuttamistyo
e Kirkon tekemaa hyvaa ty6ta ja monimuotoista hengellisyytta pidetaan esilla
rohkeasti ja rohkaisevasti
e Tuomiokapituli ja seurakunnat vaikuttavat ja vaikuttuvat alueellisissa verkos-
toissa
e Tuomiokapituli ja seurakunnat rakentavat oikeudenmukaisuutta ja eldman mie-
lekkyytta edistavia verkostoja
4. Ennakkoluuloton kokeilukulttuuri ja hyvinvoivat tyéyhteisot
e Rakennetaan avoimuuteen, luottamukseen ja vuorovaikutukseen perustuvia
tydyhteisdja ja toimintakulttuureja
e Ollaan avoimia uusille toimintavoille - kokeillaan, erehdytdan, opitaan ja onnis-
tutaan
e Ennakoidaan jatkuvasti ja systemaattisesti tulevaisuutta

Vuotuisessa toimintasuunnittelussa tuomiokapitulin sisdiset tiimit maarittelevat paino-
pistealueista ja tavoitteista johdetut konkreettiset toimenpiteet, jotka toteutetaan toi-
mintavuoden aikana. Vuoden 2025 toimintasuunnitelmaan on valittu viiden tavoitteen

ja seitseman toimenpiteen otos, joka kuvaa tuomiokapitulin toiminnan eri ulottuvuuk-

sia.

Painopiste (me-

nestystekija)

Tavoite 2025

Toimenpide 2025

Mittarit / arviointi-
kriteerit

Pyhan tulkitsemi-
nen

Luodaan pyhyyden
ja uskon uusia ilmai-
sutapoja

1)Toteutetaan valtakunnallinen
jumalanpalvelusta ja spiritualitee-
tin ilmaisutapoja kehittava Jaetut
evaat -jumalanpalveluspaivat 9.-
11.5.2025 Turussa.

2) Piispat viestivat kansallisesti
tarkeissa medioissa seka so-
messa.

1) Osallistujamaara,
tapahtumapalaute.

2) Julkaisujen maara,
postausten maara ja
tavoittavuus.

Resurssiviisas toi-
minta

Kaytetaan toiminta-
resursseja kestavan
kehityksen periaat-
teita noudattaen ja
kustannustehok-
kaasti

3) Ala-Satakunnan, Paimion, Po-
rin ja Nousiaisten rovastikunnissa
sahkoéisen hautakarttaohjelman ja
sahkdisen kiinteiston huoltokirja-
ohjelman hankinta etenee niin,
etta 70 % seurakuntatalouksista
ovat ottaneet tai ottamassa sah-
kdiset kiinteistdjen huoltokirjat ja
sahkdiset hautakarttaohjelmat
kayttoon.

3) Kayttéon otettujen
ohjelmistojen maara.

Rohkea vaikutta-
misty6

Tuomiokapituli ja
seurakunnat vaikut-
tavat ja vaikuttuvat
alueellisissa verkos-
toissa

4) Kehitetdan pyhiinvaellustoi-
mintaa maakuntarajoja ylittaen
Jaakontien pyhiinvaellusreitin
edistamisen kautta. Etsitéaan uu-
sia yhteistyékumppaneita ja si-
toutetaan vahvemmin jo ole-
massa olevia. Toteutetaan toimi-

4) Jaakontien pyhiin-
vaellusreitin edistami-
nen yhteistyéverkos-
tossa kaynnistyy.
Saadaan yksi tai use-
ampi vaikuttava yh-
teistyékumppani,

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027

123




K[RKKOHALLITUS+

vassa yhteistydssa Turun kaupun-
gin kanssa Kirkon kaupunki -kon-
septia osana reittikehittamista.

jonka kanssa toimin-
taa kehitetdan. Turun
Kirkon kaupungin -
konsepti kehittyy, py-
hiinvaellustoiminta
liittyy konseptiin ja
sen tavoitteisiin.

Rohkea vaikutta-
mistyo

Kirkon tekemaa hy-
vaa tyota ja moni-
muotoista hengelli-
syytta pidetaan
esilld rohkeasti ja
rohkaisevasti

5) Valmistellaan “Sydamen sivis-
tysta 750-vuotta” kirkon juhla-
vuotta 2026 yhteistydssa Kirkko-
hallituksen ja laajan yhteiskunnal-
lisen toimijaverkoston kanssa.

5) Yhteistyéhankkei-
den eteneminen.

Ennakkoluuloton
kokeilukulttuuri ja
hyvinvoivat tyéyh-
teisot

Ollaan avoimia uu-
sille toimintatavoille
- kokeillaan, erehdy-
taan, opitaan ja on-
nistutaan.

6) Laajennetaan ja kehitetdan
arkkihiippakunnan harjoitteluseu-
rakuntien verkostoa.

7) Kehitetaan tuomiokapitulin si-
sadisia tyokaytantdja, niin etta ar-
jen perusty6 sujuu hyvin.

6) Harjoitteluseura-
kuntien maara, har-
joittelijoiden maara.
7) Tyéhyvinvointiky-
selyn tulokset

Vaikuttavuuden arviointi

tista paremmin.

den rinnalla.

Mitéd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toi-
mijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Milld mittareilla nditd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Ihmisten kristillinen identiteetti, kokemus eldman merkityksellisyydesta ja toivo tulevaisuuden edessa
vahvistuu. Jumalanpalveluselama aktivoituu ja syntyy uusia kristillisen spiritualiteetin ilmaisun muo-
toja. Kirkon asema yhteiskunnallisena keskustelijana vahvistuu. Kirkollisten toimijoiden rooli ja merki-
tys tarkeana yhteiskunnan vakautta ja eheytta rakentavana toimijana tunnistetaan ja tunnustetaan en-

Kirkon ty6 herattaa kiinnostusta ja mielikuvat kirkosta tydyhteisdna ja tyénantajana paranevat. Tule-
vaisuuteen tahtaava kehittamisajattelu vahvistuu seurakunnissa. Seurakuntien toiminta, rakenteet ja
valinnat perustuvat asianmukaiseen tietoon, ovat ajanmukaisia ja vastaavat alueen ihmisten erilaisiin
hengellisiin ja aineellisiin tarpeisiin. Seurakuntien tydntekijoilla on valmiutta ja osaamista uuteen, ja

seurakunnan alueella asuvat ihmiset kokevat itsensa tervetulleiksi toimimaan palkattujen tyontekijoi-

Vaikutuksia voidaan seurata saanndllisesti toteutettavin tutkimuksin (mm. Kirkon tutkimus ja koulu-
tus), seuraamalla kirkon lainsdadanndllisen aseman ja kirkon ja valtion suhteiden kehittymista, arvioi-
malla kirkollisten toimijoiden nakyvyyttd, osallistumista ja kokemuksia erilaisissa yhteiskunnallisissa
verkostoissa toimimisesta, mittaamalla ja arvioimalla seurakuntien strategisessa suunnittelussa ja sen
toimeenpanossa tapahtuneita konkreettisia muutoksia.

Osaamisen kehittaminen

Mité osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Arkkihiippakunnan tuomiokapitulin henkildstdlla on erittdin hyvat valmiudet tehtaviensa toteuttami-
seen. Hankerahoitusosaamista seka tietamysta tyénantajamielikuvien ja rekrytointiprosessien kehitta-
misesta on tarpeen vahvistaa.
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Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 232333 137 500 157 500
Korvaukset 46 000 45 000 45 000
Maksutuotot 100 575 35000 35 000
Vuokratuotot 16 515
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 21 253 21 000 21 000
Tuet ja avustukset 3500 3 500
Muut toimintatuotot 1961
Sisaiset tuotot 46 029 33000 53 000
Toimintakulut -1 776 249 -1749 440 -1 831 100
Henkilostokulut -1 483521 -1 542 800 -1 607 543
Palkat ja palkkiot -1 149 827 -1 199 466 -1 248 281
Henkildsivukulut -347 965 -328 334 -362 262
Henkildstokulujen oikaisuerat 14 271 -15 000 3000
Palvelujen ostot -215 142 -177 900 -192 957
Palvelun ostot - siséiset -12 316
Vuokrakulut -943
Aineet ja tarvikkeet -32 980 -11 240 -13 100
Annetut avustukset -30 822 -17 500 -17 500
Muut toimintakulut -527
TOIMINTAKATE -1543917 -1 611 940 -1 673 600 -1 673 600 -1 673 600
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 0 15 500 15 500
Vuokratuotot 0 15 500 15 500
Toimintakulut -266 074 -217 000 -260 500
Palvelujen ostot -96 450 -66 400 -83 500
Vuokrakulut -126 123 -115 500 -129 500
Aineet ja tarvikkeet -43 501 -35 100 -47 500
TOIMINTAKATE -266 074 -201 500 -245 000 -245 000 -245 000
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2.2.3. Tampereen hiippakunta

Johdanto: Toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Tampereen hiippakunta on alueensa seurakuntien kumppani kirkon missiossa. Kump-
panuus tarkoittaa yhdessa tekemistd, luotettavuutta ja vuorovaikutusta. Oppiminen,
tulevaisuuteen suuntautuminen ja toivo ovat lasna tuomiokapitulin tydssd. Tuki seura-
kunnille voi toteutua vaikuttavasti vain kysymalla aina uudestaan, mihin meita eniten
tarvitaan. Vastuullisuus tarkoittaa kestdvien tulevaisuusvalintojen etsimista. Oppimi-
nen johtaa myo6s arvioimaan ja tarvittaessa uudistamaan tehtaviamme siita kasin,
mika on kapitulin tyon tarkoitus: mahdollistaa seurakuntatydén paras toteutuminen;
ilo, toivo ja uudistuminen. Tuki tydyhteisoille, tyontekijoille, johtamiselle ja hallinnolle
konkretisoituu ohjauksessa ja konsultoinnissa, valmennuksessa ja koulutuksessa,
viestinndssa tai muutostilanteisiin liittyvassa tuessa. Neuvomme hallinnollisissa asi-
oissa ja vastaamme papiston henkiléstohallinnosta ja uusien tydntekijéiden valmen-
nuksesta. Kutsumme ajattelemaan yhdessa ja katsomaan tulevaan, liittymaan yhteis-
kuntaan ja verkostoihin. Tehtdvaamme toteutamme yhdessa seurakuntien ja muiden

kumppaneidemme kanssa.

Tampereen tuomiokapitulin tydta tekevat piispan liséksi lakimiesasessori, notaari ja
piispan sihteeri, hiippakuntadekaani ja nelja asiantuntijaa, joiden tehtavat kohdistuvat
kirkon mission ja kristillinen spiritualiteetin seka yhteiskunnallisen verkostoitumisen
alueelle, sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden, hyvinvointialueyhteistyén seka johta-
misen tuen alueelle, johtamisen tuen, nuorten ja lasten osallisuuden seka konsultoin-
nin ja tyénohjauksen alueelle seka tueksi seurakuntien viestinnélle ja kehittamiselle.
Liséksi Tampereen hiippakunta ostaa vuonna 2025 talouden asiantuntijapalvelua Tu-
run arkkihiippakunnalta tueksi seurakuntien taloudellisesti ja toiminnallisesti kestdvan

tulevaisuuden rakentamiseen
Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

Seurakunnat elavat todellisuudessa, jota haastavat monenlaiset vakavat yhteiskunnal-
liset kysymykset hyvinvoinnin epatasaisesta jakautumisesta, polarisoitumisesta, rau-
han epavarmuudesta, ilmastonmuutoksesta ja luontokadosta. Kun huolia on seka hen-
kilokohtaisella ettd globaalilla tasolla, tarve toivolle on ilmeinen. Sen valittdmisessa

seurakuntien on kyettdva uusiutumaan, silla toimintaymparisté on muuttunut.

Tulevina vuosina on lisdksi ratkaistavana kysymyksia kiinteistdjen tulevaisuudesta ja

taloudellisesta kestavyydesta. Hyvan tulevaisuuden rakentaminen edellyttda kykya
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paasta eteenpadin kokonaiskirkkoa kuormittavien jakolinjojen kanssa. My6s mielikuvan

kirkosta ty6nantajana on parannuttava, jotta rekrytointihaasteisiin voidaan vastata.

Tata taustaa vasten suunnitelmakaudella panostetaan seurakuntien uusiutumisky-
kyyn, jotta ne voivat jatkossakin toteuttaa hengellista perustehtavaansa merkitykselli-
sellad ja toivoa tuovalla tavalla. Kyse on paitsi ketterasta kehittamistyosta tassa het-
kessa, myds pitkan tdhtaimen tulevaisuustydsta. Suunnittelukausi rakentuu vuonna
2024 alkaneen hiippakunnallisen tulevaisuustyén pohjalle. Kapitulin tehtava on tukea
hengellisesti, toiminnallisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavan tule-
vaisuuden toteutumista seurakunnissa. Tulevaisuustydssa jokaisen seurakunnan oma
panos on valttdmatén. Taman tyon tukena toimivat hiippakunnalliset tydryhmat seka

erilaiset kapitulin mahdollistamat valmennukset ja foorumit.

Tulevaisuuteen suuntautuminen johtaa tyéskentelemé&an tiedon ja toivon kanssa.
Suunnittelukauden alussa on tarkoitus luoda tiedolla ja toivolla johtamisen vaikutta-
vuutta mittaava “Toivon pulssi” hiippakunnan alueelle tédydentamaan valtakunnallista
Kansalaispulssia. Kauden aikana tulevaisuuteen suuntautuvilla tavoitteilla edistetaan
erilaisia strategisia painopisteita. Osana tulevaisuustydskentelya seurakunnat luovat
myds skenaarioita elinvoimansa mahdollistamisesta. Tama tarkoittaa myo6s rakentei-
den tutkimista. Kauden alkaessa kahden valmisteilla olleen liitoshankkeen tulevaisuus
on jo tiedossa. Mikali hiippakuntaan syntyy uusia laajentuneita seurakuntia, niiden tu-
kemisessa on tarkea painopiste. Hiippakunnan tukea tarvitaan myos puitteiltaan haa-
voittuvassa asemassa olevien seurakuntien tulevaisuuden rakentamiseen. Paikallisina
toimijoina seurakuntia koskettavat myds kaikki alueella tapahtuvat muutokset. Hyvin-
vointialueiden palveluverkko on muovautumassa uudenlaiseksi, samoin kuntien ti-
lanne. Seurakunnilla on tdssa yhteistydverkostossa oma roolinsa, jonka I6ytymista on
tarked tukea. Hyvinvointialueiden kanssa alkanut yhteistyd on osoittanut, etta seura-

kunnat ovat edelleen haluttu yhteistyékumppani.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Tuomiokapitulin henkiléstéa on nyt yhdeksan henked. Viime vuosien vahentyneet hen-
kiléstoresurssit ovat merkinneet tehtavakuvien muovaamista mahdollisimman vaikut-
taviksi ja samaan aikaan realistisiksi. Hiippakunnan tydn kannalta keskeista on voida

hyddyntaa myds laajaa konsultti-, tydnohjaaja- ja sovittelijoiden verkostoa.
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Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Tampereen hiippakunta liittyy suunnittelukauden toiminnassaan kirkon yhteiseen Ovet
auki -strategiaan ja sen pohjalta nouseviin omiin lahivuosien painopisteisiinsa. Naista
painopisteista ensi vuodelle on nostettu viisi erityista tavoitetta, joiden nakdkulmista

myds tydn vaikuttavuutta arvioidaan.

1. Tavoitteeseen seurakuntien uusiutumisesta toivon ja yhdessa tekemisen valit-
tajina liittyy vuonna 2025 erityisesti tiedolla ja toivolla johtamisen edistéaminen.
Johtamisen foorumina toteutetaan Tulevaisuusfoorumi.

2. Tavoitteeseen rekrytointitilanteen parantamisesta liittyy suunnitteilla oleva tyo-
urajohtamisen ja tyéhyvinvoinnin hanke. Kapitulin ja joidenkin seurakuntien
yhteishankkeen avulla on tarkoitus vaikuttaa mielikuvaan kirkkotyénantajasta
ja seurakuntatyon pitovoimaan. Mikali hanke saa tydelaman kehittamisrahaa
Kevalta, se voidaan toteuttaa laajasti ja ulkopuolista asiantuntija-/konsulttiver-
kostoa hyddyntdaen. Hankkeen tavoitteita edistetaan vuonna 2025 joka tapauk-
sessa, koska kyse on seurakuntatyon tulevaisuuden kannalta kriittisesta asi-
asta.

3. Taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavamman tulevaisuuden tukemiseen liittyy
vuonna 2025 tulevaisuustydryhmien toimenpide-ehdotusten arvioiminen ja
edistaminen seka seurakuntien omien tulevaisuusprosessien tukeminen.

4. Hiippakunnan ja seurakuntien ekologisen ja sosiaalisen panoksen lisdédmiseen
yhteiskunnassa liittyy erityisesti tavoite jokaisen seurakunnan ymparistédiplo-
mista vuodelle 2025. Tatad tuetaan yhdessa hiippakunnan ymparistotyéryhman
kanssa.

5. Nuorten osallisuuden vahvistamisen tavoite vuonna 2025 nakyy kapitulin toi-
minnassa muun muassa nuorisotydn tulevaisuusprosessin kdaynnistamisena.

Vuoden 2025 aikana toteutetaan hallinnollista neuvontaa, ohjausta, ajankohtaiskat-
sauksia, koulutuksia ja johtamisen tukea osana perusty6ta ja tulevaisuuteen suuntau-
tumista. Nikean uskontunnustuksen juhlavuosi on mahdollisuus liittyé maailmanlaajan

kirkon yhteiseen traditioon samalla, kun suuntaudutaan tulevaisuuteen.

Vuoden 2025 hiippakuntakohtaiset tavoitteet Tampereen hiippakunnassa

Painopisteet Hiippakunnan tavoitteet Mittarit / arviointikriteerit

vuodelle 2025

Mita painopisteitd toiminnalla 1. Seurakunnat kykenevat uu- -Tiedolla ja toivolla johtamisen
edistetaén? siutumaan, toteuttamaan mis- yhteisvaikuttavuus on lisaanty-
siotaan ja rakentamaan yh- nyt hiippakunnassa (Toivon

Painopisteet 18ytyvat Tampe- desséa tekemisté ja toivoa paik- pulssin tulokset)
reen hiippakunnan verkkosi- kakunnallaan.

vuilta: linkki painopisteisiin -kapitulin hallinnollisen ja oh-
jauksellisen tuen alueellinen

lab,c kattavuus ja vaikuttavuus on
3c toteutunut (etenkin mahdollis-
43,6 a ten liitosseurakuntien nakodkul-

masta arvioituna)
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2.2b,d

3. 2a, 3a, 6b

4.4b,5a,6b,c,d

-kapitulin strateginen viesti
muutoksen suunnasta kohti
kestdvaa, merkityksellista ja
toivoa tuovaa tulevaisuutta tu-
kee seurakuntien uusiutumista
(viestintémateriaalin laatu)

-tulevaisuutta ja kirkon mis-
siota koskevien foorumien vai-
kuttavuus osallistujakyselylla
mitattuna

2. Kirkkoherrojen rekrytointiti-
lanne on parantunut ja seura-
kuntien tydhyvinvointi lisdanty-
nyt.

-kirkkoherran virkaa hakenei-
den maara on lisaantynyt vuo-
siin 2022-2024 verrattuna

-ty6urajohtamisen projektin
tuottama materiaali on arvioitu
yhdessa seurakuntien kanssa

-kokemus kirkon tyén merki-
tyksellisyydesta on vahvistunut
hiippakunnassa verrattuna jul-
kaistuihin yleisiin kyselyaineis-
toihin

3. Seurakuntien tulevai-
suusorientaatio on taloudelli-
sesti ja toiminnallisesti kesta-
vampaa

-Tulevaisuustydskentelyn
myota syntyneet toimenpide-
ehdotukset on arvioitu ja seu-
raavat askelet maaritelty
(konkreettisten aloitteiden
maara, tydskentelyjen vaikut-
tavuuden arviointi)

-jokainen seurakunta on arvioi-
nut talouden ja kiinteistéjensa
tulevaisuuden vuoteen 2040
asti (arviot ja skenaariot)

-seurakuntien omien tulevai-
suustydskentelyjen kaynnisty-
mista on tuettu (rovastikunnal-
listen ja seurakuntakohtaisten
valmennusten ja hallinnollisen
neuvonnan maara)

4. Seurakuntien ja hiippakun-

nan panos ekologiseen ja sosi-
aaliseen kestavyyteen lisdan-

tyy yhteiskunnassa.

-hiippakunnan kaikki seurakun-
nat ovat saaneet tai saamassa
ympaéristddiplomin

-arviointitydkalun mittareilla on
lisatty yhdenvertaisuuden edel-
lytyksia kapitulissa ja vahin-
tédan 20% seurakuntia

-seurakuntien aktiivisuutta toi-
mintaymparistdéssaan on tuettu
osana piispantarkastuksia
(HVA-rakenteessa uudelleen
muotoutuneet rajapinnat on
kartoitettu, piispantarkastusten
aikaisten kontaktien maara)
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5.2¢,3a

5. Nuorten ja nuorten aikuisten
osallisuus hiippakunnan ja seu-
rakuntien toiminnassa ja tule-
vaisuustydssa on vahvistunut.

-nuorten ja nuorten aikuisten
puheenvuorojen maara on hiip-
pakunnallisissa tilaisuuksissa li-
saantynyt (arvio verrattuna

edellisiin vuosiin)

-jokaisessa seurakunnassa toi-
mii nuorten vaikuttajaryhma ja
niiden osallistumista paatok-
sentekoon on tuettu

-nuorisotydn tulevaisuuspro-
sessin kaynnistyminen

Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toi-
mijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Milld mittareilla nditd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

1.

Toivon lisadntyminen, mitattuna sita varten kehitetylld Tampereen hiippakunnan “Toivon puls-
silla”. Seurakuntien merkityksellisyyden lisddntyminen, mittarina kirkkoon liittyneiden maaran
kasvu.

Kirkon ty6én merkityksellisyyden ja vetovoiman lisdantyminen, mitattuna kirkkoherran virkaa
hakeneiden maaran kehityksena, tayttamatta jaaneiden paikkojen kehityksena ja kirkkotyon-
antajan mielikuvassa tapahtuneilla muutoksilla.

Osallistavampi toimintakulttuuri synnyttaa paikkakunnilla toimijuuden ja vuorovaikutuksen ko-
kemusta. Taloudellisen kestavyyden huomioimisesta seuraa vastuullisuutta varojen kaytéssa,
mutta myds vaikeita keskusteluja luopumisesta. Taloudellisen kestavyyden mittarina talousti-
lastot. Toiminnallisen kestdvyyden mittarina vapaaehtoisten maaran ja seurakuntalaisten kuu-
lemistilaisuuksien tilastollinen lisdantyminen.

Ekologisen panostuksen liséaminen tuottaa ilmastovastuuta ja hyvinvointia koko luomakun-
nalle. Mittarina seurakuntien hiilijalanjaljen mittari etenkin kiinteistdjen osalta. Sosiaalisen pa-
nostuksen lisdaminen tuottaa oikeudenmukaisuutta paikkakunnilla. "Toivon pulssi” mittarina
oikeudenmukaisuuden ja kuulluksi tulemisen kokemuksesta.

Nuorten ja nuorten aikuisten osallisuuden vahvistaminen vaikuttaa heita koskevien huolten pa-
rempaan kuulluksi tulemiseen ja siten heidén hyvinvointinsa huomioimiseen seurakunnissa ja
yhteiskunnassa sekéa vahvistaa kristityn identiteettia. Mittarina kirkkoon kuulumisen kehitys
ikdluokassa 18-29.

Osaamisen kehittaminen

Mité osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

1.

2.
3.

Ohjausty6n, valmennuksen ja hallinnollisen neuvonnan osaamista seka uutena erityisesti vai-
kuttavuuskyselyn kehittamiseen ja tuottamiseen liittyvaa osaamista.

Rekrytointi-, tybhyvinvointi- ja viestintdosaamista seka hankeosaamista hankkeen toteutuessa.
Talous- ja kiinteistosuunnittelun osaamista ja osaamista naita koskevassa tukitoiminnassa (esi-
merkiksi seurakuntalaisten kuulemisten jarjestamisessa). Valmentavaa koulutusosaamista ja
osallistavan toimintakulttuurin osaamista.

4.-5. Osaamista valmennusprosesseissa ja tulevaisuustytskentelyissa.

Keskeisimmat osaamisen kehittdmiskohteet vuonna 2025 liittyvat vaikuttavuuskyselyn kehittdmisty6-
hoén ja tulevaisuustyéhon sekd mahdolliseen hankeosaamiseen.
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Kirkkohallituksen taysistunto on paattanyt tehda hiippakuntien vuoden 2025 talousar-

viokehykseen +5,0 %:n korotuksen kuluvan vuoden kehykseen nahden arvioidusta

inflaatiokehityksesta ja tulevista tydmarkkinaratkaisuista johtuen. Korotus kohdistuu

tuomiokapitulin ns. perustoimintaan. On perusteltua arvioida, etta tuomiokapitulin ta-

lous tulee tasta huolimatta tiukentumaan, koska viime aikojen todellinen kustannusta-

son nousu ylittda kehykseen saadun korotuksen.

My6s vuonna 2025 on tarkoitus jatkaa talouden asiantuntijan tydpanoksen hankki-

mista Turun arkkihiippakunnalta. Téhan on budjetoitu n. 36 000 euroa.

Vuoden 2025 talousarvioesityksen toimintakate on tuomiokapitulin perustoiminnan

osalta 1 173 100 euroa ja toimitilojen osalta 65 500 euroa.

Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 69 824 26 500 41 500
Maksutuotot 38403 25000 40 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 1392
Tuet ja avustukset 1348 1500 1500
Muut toimintatuotot 28 651
Siséiset tuotot 30
Toimintakulut -1272 375 -1 155 700 -1 214 600
Henkilostokulut -991 737 -933 293 -1 008 014
Palkat ja palkkiot -756 745 -716 410 -784 148
Henkildsivukulut -222 647 -204 883 -223 866
Henkildstokulujen oikaisuerat -12 345 -12 000
Palvelujen ostot -213 213 -178 000 -163 000
Palvelun ostot - sisaiset -13 867
Vuokrakulut -195
Aineet ja tarvikkeet -5 020 -8 000 -8 500
Annetut avustukset -19 352 -34 000 -32 000
Muut toimintakulut -28 991 -2 407 -3 086
TOIMINTAKATE -1 202 551 -1129 200 -1173 100 -1173 100 -1173 100
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS

2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 16 077 17 000 17 000
Vuokratuotot 16 077 17 000 17 000
Toimintakulut -84 098 -78 500 -82 500
Palvelujen ostot -34 213 -29 500 -33 000
Vuokrakulut -28 711 -28 000 -29 000
Aineet ja tarvikkeet -21 174 -20 000 -19 500
Muut toimintakulut 0 -1 000 -1 000

TOIMINTAKATE -68 021 -61 500 -65 500 -65 500 -65 500

2.2.4. Oulun hiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus ja tehtava

Oulun hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtdavana on kutsua ihmisia Jumalan yhtey-
teen seka rohkaista valittdémaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Pelastavan evanke-
liumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito,
tasa-arvosta ja ihmisarvosta huolehtiminen seka luomakunnan eheyden vaaliminen

kuuluvat yhteen.
Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

Kirkosta eroaminen, vaeston ikaantyminen ja muuttoliike vaikuttavat seurakuntien
edellytyksiin toimia. Suunnitelmakauden aikana tuomiokapituli etsii yhdessa seurakun-
tien kanssa rakenneratkaisuja ja toimii aktiivisesti rakenneselvitysten aloittamiseksi.
Oulun hiippakunnan strategialla - Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa, ha-

lutaan innostaa uudenlaisen tydotteen kokeiluun ja kayttéénottamiseen.

Yllattavat ja negatiiviset muutokset toimintaymparistéssa kuten Ukrainan sota ja koti-
talouksien taloudelliset haasteet ovat omiaan lisdéamaan turvattomuuden tunnetta ih-
misten ja perheiden elamadssa. Hiippakunta ottaa tdman huomioon toiminnassaan jar-
jestamallad asiaan liittyvaa koulutusta ja vahvistamalla viranomaisyhteisty6ta. Eta-

tyosta on tullut osa tydkulttuuria, monet kokous- ja koulutustilanteet toteutetaan ne-

tissa.
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Kevaalla 2025 jarjestetaan Hiippakuntapaivat Oulussa, joka keraa noin 600 seurakun-
tien luottamushenkiléa, vapaaehtoista ja tyontekijaa. Olemme aktiivisesti mukana
muiden toimijoiden kanssa suunnittelemassa ja valmistelemassa Euroopan kulttuuri-
padkaupunkivuotta 2026. Hiippakunnan ja seurakuntien yhteistyon kehittdminen vi-
ranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa, niin ettd kirkon toiminta liittyy itsendisena

osana hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuuksiin.

Riskit

Oulun hiippakunta nakee erityisesti riskeind mm. seurakuntien talouden heikentymi-
sen ja haastavat muutokset toimintaymparistdssa, henkildstdn jaksamisen muutosti-
lanteissa ja tydn vaatimusten alla seka rekrytoinnin haasteellisuuden. Turvattomuuden
kokemuksen ja sosiaalisen eriarvoistumisen kasvu. Haasteena vaalia ja kehittaa kun-

nioittavaa keskustelua seurakunnissa.

Mahdollisuudet

Oulun hiippakunnalla on hyvat suhteet yhteiskunnan muihin toimijoihin ja pohjoismai-
siin sisarkirkkoihin. Yhteistyd ja verkostoituminen tuovat mahdollisuuksia. Néaemme
mahdollisuutena myds hiippakuntamme seurakuntien elinvoimaisen seurakuntaela-
man. Digitaalisen tydtavan laajempi kayttédnotto sopii hyvin alueellisesti laajaan hiip-

pakuntaamme.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Tamanhetkinen henkildstomaara Oulun hiippakunnan tuomiokapitulissa on 14 henki-
164, joista erityisviroissa 3 (saamelaistydnsihteeri, vankiladiakoni ja kuurojenpappi) ja
yksi hiippakuntasihteeri (musiikki ja jumalanpalveluselama) tydskentelee 50 % tyo-
ajalla toistaiseksi. Suunnittelukaudella 2025-2027 ei ole nahtavissa muutoksia henki-

|6stomaarissa.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli haluaa vuonna 2025 erityisesti vahvistaa seura-
kuntien kykya reagoida toimintaymparistdn muutoksiin, lisata seurakuntien kykya ty6-
hyvinvoinnin ja johtamisen kehittémiseksi seka tukea seurakunnan tydntekijoita hen-
gellisen eldman hoitamisessa. Nama tavoitteet nousevat Oulun hiippakunnan strategi-
asta. Tuomiokapituli haluaa, ettd seurakunnissa, joissa on talouteen tai henkildstore-

surssiin liittyvia erityisia haasteita, aloitetaan rakennekeskustelut.

Kasvatustydssa kiinnitetdan huomiota tydntekijéiden hyvinvointiin ja jaksamiseen leiri-

tyossa. Diakonia- ja yhteiskunnallisessatydssa lisataan mm. lahituen tarjoamista yksin
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tyoskenteleville ja jarjestamalla Teams-tapaamisia diakoniajohtajille. Vankilaty&ssa
huomioidaan erityisesti vankien tasapuolinen kohtelu. Saamelaistytssa kiinnitetaan
huomiota turvallisuuteen niin, etta nuoret uskaltaisivat kuvitella tulevaisuuttaan ja
luottaa elamaan. Lahetys- ja kansainvalisessatydssa huomioidaan seurakuntien tuke-
minen monenlaisten kriisien keskelld (sota, pakolaiset, ilmastonmuutos). Musiikkity®
vie kirkkomusiikkiteoksen pienille paikkakunnille ja vahvistaa koulutuksella kirkollisten
toimitusten osaamista. Viittomakielinen tyd keskittyy niihin, jotka ovat yksin tai joilla

ei ole mahdollisuutta osallistua kokoontumisiin.

Hiippakuntien talousarviokehyksiin tehtiin vuodelle 2025 +5 % korotus. Oulun hiippa-
kunnalla on siten kaytettavissa 1 673 700 euroa, joka on ldhes 80 000 euroa enem-
man kuin vuonna 2024. Vuoden 2024 ja vuonna 2025 toteutuvista palkankorotuksista

johtuen palkkamaararahojen korotus vie tasta lisamaararahasta ison osan.
Keskisimmat toiminnan tavoitteet vuonna 2025

1. Tuemme strategisen tydskentelyn, tydn ohjauksen ja yhteistydn kehittdmista seu-
rakunnissa

e Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja verkostoitumisessa, seka etsimme
yhdessa seurakuntien kanssa rakenneratkaisuja, toimimme aktiivisesti raken-
neselvitysten aloittamiseksi.

e Vahvistamme yhteistyéta hyvinvointialueiden kanssa tukemalla seurakuntia
niin etta sen tydntekijat l6ytavat yhteistydhenkilét hyvinvointialueiden organi-
saatioissa ja psykososiaalisen tuen koordinoimisesta tule sujuvampaa.

e Jarjestamme hiippakuntavaltuuston-, neuvottelukuntienjasenille ja tuomiokapi-
tulin henkildstélle yhteisen tulevaisuuspadivan.

e Jarjestamme koulutustilanteita rovastikunnissa ja seurakunnissa. Pidamme
esilld Oulun hiippakunnan strategiaa. Toteutamme Siunauksen signaalit -tyos-
kentelyja seurakunnissa.

¢ Tuemme seurakuntia luottamushenkildiden kouluttamisessa yhteistydssa Step-
koulutuksen kanssa. Lisaksi tukeudumme hiippakunnan koulutusmateriaaliin.

e Tuemme rekrytoinnin kehittdmistda mm. hoitamalla suhteita yliopistoihin ja kou-
luttaviin oppilaitoksiin.

e Tuomiokapituli toimii uusien tyéntekijéiden kirkollisen ty6elamaosaamisen vah-
vistamiseksi mm. kehittdmalla orientoitumiskoulutusta ja sen sisaltéja seka
kiinnittdmalla huomiota hengellisen matkakumppanuuden vahvistamiseen

2. Toimimme tydhyvinvoinnin lisdamiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi

e Jarjestamme yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa Johtajana kirkossa
—-koulutuksen (20 op) Oulussa.

e Jarjestamme koulutuksia johtajuuteen ja tydyhteisén toimivuuteen liittyen:
ajankohtaisikkunat ja teemapaivat.

e Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista: konsulttien jat-
kokoulutus yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen kanssa.

e Jarjestémme esihenkildille sovinto- ja sovittelukoulutuksen.

e Kapitulin yhteyshenkil6 jatkaa tyéta seurakuntien tydhyvinvoinnin ja konsultaa-
tiopyyntdjen kysymyksissa.

3. Tuemme hengellisen eldman hoitamista
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e Tuemme taloudellisesti pienten ja vahavaraisten seurakuntien tyontekijoéiden
mahdollisuuksia osallistua retriitti- ja pyhiinvaellustoimintaan jarjestamalla
Hengellinen matkakumppanuus ja tyéhyvinvointi retriitin yhteistydssa Hiljai-
suuden ystavat ry:n kanssa.

e Jarjestamme hiippakuntapaivat Oulussa 2025

e Jarjestamme Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat Kittildssa 2025

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Oulun hiippakunnan tuomioka-
pituli haluaa vuonna 2025 eri-
tyisesti vahvistaa seurakuntien
kykya reagoida toimintaympa-
ristdn muutoksiin, lisata seura-
kuntien kykya tyéhyvinvoinnin
ja johtamisen kehittamiseksi
seka tukea seurakunnan tyodn-
tekijoita hengellisen eléaman
hoitamisessa. Nama tavoitteet
nousevat Oulun hiippakunnan
strategiasta.

1.Tuemme strategisen tydsken-
telyn, tyén ohjauksen ja yhteis-
tydn kehittdmista seurakunnissa

-Tuemme seurakuntia muutosti-
lanteissa ja verkostoitumisessa,
seka etsimme yhdessa seura-
kuntien kanssa rakenneratkai-
suja, toimimme aktiivisesti ra-
kenneselvitysten aloittamiseksi.

-Vahvistamme yhteisty6ta hyvin-
vointialueiden kanssa tukemalla
seurakuntia niin ettd sen tydnte-
kijat l16ytavat yhteistydhenkildt
hyvinvointialueiden organisaa-
tioissa ja psykososiaalisen tuesta
tulee sujuvampaa.

-Jarjestamme koulutustilanteita
rovastikunnissa ja seurakun-
nissa. Piddmme esilla Oulun hiip-
pakunnan strategiaa. Toteu-
tamme Siunauksen signaalit -
tydskentelyja seurakunnissa.

-Jarjestamme hiippakuntaval-

tuuston-, neuvottelukuntienjase-
nille ja tuomiokapitulin henkilos-
télle yhteisen tulevaisuuspaivan.

-Itsearviointi

-Palautekyselyt koulutuksiin ja
tapahtumiin osallistuneille.

-Osallistujaméaarien seuranta.

-Piispantarkastuksessa annettu-
jen kehittamistehtavien toteutu-
minen.

-Kyselyt seurakuntien konsul-
tointeihin liittyen.

2. Toimimme tydhyvinvoinnin li-
saamiseksi ja johtajuuden vah-
vistamiseksi

-Jarjestamme koulutuksia johta-
juuteen ja tydyhteisén toimivuu-
teen liittyen: ajankohtaisikkunat
ja teemapaivat.

-Vahvistamme hiippakunnan or-
ganisaatiokonsulttien osaamista:
konsulttien jatkokoulutus yhteis-
tyossa Kirkon koulutuskeskuksen
kanssa.

-Jarjestamme esihenkildille so-
vinto- ja sovittelukoulutuksen.

-Jarjestamme yhteisty6ssa Kir-
kon koulutuskeskuksen kanssa

Itsearviointi

Palautekyselyt koulutuksiin ja ta-
pahtumiin osallistuneille.

Osallistujamaarien seuranta.

Kyselyt seurakuntien konsultoin-
teihin liittyen.
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Johtajana kirkossa —koulutuksen
(20 op) Oulussa.

3. Tuemme hengellisen eldman Itsearviointi

hoitamista L o
Tapahtumien ja osallistujamaa-

-Tuemme taloudellisesti pienten rien seuranta
ja vahavaraisten seurakuntien .
tyontekijoiden mahdollisuuksia Palautekyselyt koulutuksiin ja ta-
osallistua retriitti- ja pyhiinvael- | Pahtumiin osallistuneille.
lustoimintaan jarjestamalla Hen-
gellinen matkakumppanuus ja
tyOhyvinvointi retriitin yhteis-
ty6ssa Hiljaisuuden ystavat ry:n
kanssa.

-Jarjestamme hiippakuntapaivat
2025.

-Jarjestdmme Oulun hiippakun-
nan lahetysjuhlat.

Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toi-
mijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Milld mittareilla nditd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Seurakuntien kyky hahmottaa muutoksia toimintaymparistéssa kehittyy ja kyky reagoida muutoksiin
paranee. Seurakunnan itseymmarrys omasta tehtdvastaan selkiytyy, vaihtoehtoisille tydtavoille ja ra-
kenteelle syntyy tilaa. Esihenkildiden johtaminen ja tyéyhteiséjen hyvinvointi kehittyvat. Vaikka talou-
delliset edellytykset heikkenevat on seurakunnallinen toiminta mahdollista koko hiippakunnan alueella.
Seurakuntien rooli hyvinvointialueilla selkiytyy. Seurakuntien tyéntekijéiden hengellinen eldama vahvis-
tuu.

Mittarit: tydhyvinvointikyselyt, kehityskeskustelut, yhteistydverkostojen maara ja laatu.

Osaamisen kehittaminen

Mité osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Johtajuuden haasteisiin ja kysymyksiin perehtyminen ja kouluttautuminen. Tydyhteiséjen hyvinvointia
lahestytaan strategisella otteella. Hiippakunnassa ja seurakunnissa perehdytaan hyvinvointialueiden
toimintaan.
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Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 37981 36 000 39 500
Maksutuotot 9 756 19 000 16 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 13 536 13 000 15 000
Tuet ja avustukset 4 859 4 000 4500
Muut toimintatuotot 9830 4 000
Toimintakulut -1 547 596 -1 644 000 -1 713 200
Henkilostokulut -1170 125 -1 294 150 -1 340 900
Palkat ja palkkiot -907 006 -1 000 495 -1 036 661
Henkildsivukulut -270 532 -279 655 -304 239
Henkilostokulujen oikaisuerat 7413 -14 000
Palvelujen ostot -344 606 -325 000 -343 000
Palvelun ostot - siséiset -1 755
Vuokrakulut -1279
Aineet ja tarvikkeet -28 428 -22 800 -27 800
Annetut avustukset -500
Muut toimintakulut -903 -2 050 -1 500
TOIMINTAKATE -1 509 615 -1 608 000 -1 673 700 -1 673 700 -1 673 700
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakulut -100 004 -124 500 -121 200
Palvelujen ostot -65 517 -87 000 -82 200
Vuokrakulut -1 500 -1 500
Aineet ja tarvikkeet -34 487 -36 000 -37 500
TOIMINTAKATE -100 004 -124 500 -121 200 -121 200 -121 200
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2.2.5. Mikkelin hiippakunta
Johdanto

Toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Hiippakunnan tehtavana on piispan johdolla edistaa kirkon tehtavan toteutumista hiip-
pakunnan seurakunnissa. Tama tapahtuu vahvistamalla seurakuntien toimintaedelly-

tyksia, verkostoitumista ja ammatillista osaamista.
Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2025-2027 ovat:

e Polku-toimintamallin jalkauttaminen toiminnan strategisena kokonaisajatte-
luna, osallisuuden, moniammatillisuuden, jasenpidon ja viestinnan tytkaluna.

e Rekrytoinnin vahvistaminen ja seurakuntien auttaminen nakemaan kirkon tyd
mydnteisend kirkon sisalld, yhteiskunnassa ja eri verkostoissa.

e Monipuolisen osaamisen ottaminen kdyttoon; kirkon tyd on sen tydntekijoiden,
tydalojen ja seurakuntalaisten yhteista tyo6ta.

e Seurakuntalaisten osallisuuden ja osallistumisoikeuden vahvistaminen uuden
kirkkolain mukaisesti.

e Seurakuntien tydntekijéiden ammatillisuuden vahvistaminen.

Hiippakunnan strategiassa vuosille 2021-25 on maaritelty kolme toiminnallista paino-
pistetta, joissa kiteytyvat hiippakunnan keskeiset tehtavat. Néama ovat 1) seurakun-
tien tukeminen, 2) viestinnan kehittaminen, ja 3) verkostoitumisen edistaminen. Hiip-
pakunta tukee seurakuntia neuvonnan, koulutusten, kehittdmishankkeiden ja konsul-
tointien muodossa. Seurakuntia rohkaistaan uusiin avauksiin toiminnassa ja jasenyy-
den vahvistamisessa seka jdasenten hankinnassa. Yhdessd yhteisty6tahojensa kanssa
hiippakunta jarjestda seurakunnille tydelaman kehittdmishankkeita. Tiedolla johtami-
sen toimintamallia edistetdan. Hiippakunta edistdd monenlaisin toimenpitein Kirkon
energia- ja ilmastostrategian toteutumista seurakunnissa. Viestinnan kehittédmisessa
pyrkimyksena on vahvistaa yhteistyéta tuomiokapitulin ja seurakuntien viestijéiden
kesken. Viestinnassa painotetaan erityisesti hyvia uutisia hiippakunnasta ja sen seura-
kunnista. Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia solmimaan kumppanuuksia kaupun-
kien, kuntien, hyvinvointialueiden, paikallisten viranomaisten, yhdistysten ja kansa-

laisjarjestdjen kanssa.

Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

2020-luku on ollut vakavien kriisien aikaa. Maailmanlaajuisen koronapandemian vais-
tyttya Vendjan hydkkayssota Ukrainassa on aiheuttanut paljon ihmishenkien mene-

tystd, mittavia aineellisia vahinkoja seka yleisen poliittisen ilmapiirin kiristymisen. Val-
miussuunnittelun merkitys myds seurakunnissa on korostunut. Mikkelin hiippakunnan
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sijainti Kaakkois-Suomessa ja osittain maan itarajalla vaikuttaa siihen, etta seurakun-
tien valmiussuunnitelmien tulee olla ajan tasalle paivitetyt. Tuomiokapituli ohjaa ja tu-
kee seurakuntia tdssa tyodssa. Valmiusasioiden lisdaksi seurakuntia kehotetaan kiinnit-

tdamdan huomiota toimitilojen ja jarjestettavien tilaisuuksien kokonaisturvallisuuteen.

Koronavuodet johtivat eristaytymiseen, ja seurakuntien kokoavalla toiminnalla on
edelleen ollut monin paikoin vaikeuksia saada osallistujia toimintaan. Suunnitelmakau-
den keskeisena tavoitteena voidaan pitaa seurakuntien tukemista, kun ne etsivat uu-
sia keinoja ja menetelmia tavoittaa ihmisia mukaan toimintaan. Tuomiokapituli keskit-
tyy erityisesti Polku-toimintamallin tunnetuksi tekemiseen seurakunnissa. Tassa
tydssa tuomiokapitulin asiantuntijoilla on merkittava rooli. Polkua voidaan monipuoli-
sesti hyddyntaa etenkin seurakuntien kasvatustydssa ja jumalanpalveluselamassa.
Nuorten aikuisten ja keski-ikaisten etaantyminen seurakunnasta on huolestuttava il-
mid. Paikallisella tasolla on l6ydettdva vetovoima- ja pitovoimatekijoita. Naita tulee
huomioida paikallisseurakuntien strategioissa. Tuomiokapitulin henkilékunta auttaa

seurakuntia strategioiden suunnittelussa.

Mikkelin hiippakunnassakin ovat lyhyen ajan sisalla tulleet esille rekrytoinnin ongel-
mat. Kirkollisen alan opiskelijoita on vaikea saada suorittamaan harjoittelujaan hiippa-
kunnan seurakuntiin, vaikka seurakunnat tarjoavatkin runsaasti harjoittelupaikkoja
seka harjoittelijan tueksi koulutettuja ja motivoituneita harjoittelunohjaajia. Avoinna
oleviin virkoihin on niukasti hakijoita. Tama koskee kdytannoéssa kaikkia kirkollisen
alan virkoja. Jopa hyvien kulkuyhteyksien varrella sijaitsevat suurehkot seurakunnat
tai srk-yhtymat karsivat nykyisin hakijapulasta yrittaessadn rekrytoida uusia tyénteki-
joita. Tuomiokapituli lisda yhteydenpitoa kirkollisen alan kouluttaviin oppilaitoksiin,
vahvistaa viestinnassaan myodnteista seurakuntakuvaa ja suunnittelee yhteistydssa
seurakuntien kanssa erilaisia kampanjoita rekrytointien edistamiseksi seka liittyy ko-

konaiskirkollisella tasolla hankkeisiin, jotka pyrkivat parantamaan rekrytointitilannetta.

Kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteiden mukaisesti vuoden 2025 lopussa kai-
killa Suomen luterilaisilla seurakunnilla tulisi olla voimassa oleva Kirkon ymparist6-
diplomi. Toukokuussa 2024 tilanne nayttaa silta, ettd Mikkelin hiippakunnan 36 seura-
kunnasta 21 on diplomiseurakuntia, ja 15 seurakuntaa yha valmistelee diplomin ha-
kuun liittyvia prosesseja. Tuomiokapituli ohjaa yhteistydétahojensa kanssa seurakun-
tien ymparistoty6td, ja realistisena tavoitteena voidaan pitad, etta hiippakunnan seu-
rakunnat ovat saavuttaneet Kirkon ymparistédiplomin tai vahintaankin paasseet kayn-

nistdmaan diplomin auditoinnin vuoden 2025 loppuun mennessa.
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Suomen taloushaasteet ovat mittavat, ja ihmisten valinen eriarvoisuus kasvaa. Sa-
moin Suomen eri alueiden eriarvoisuus kasvaa. Mikkelin hiippakunnan alue kaikkine
maakuntineen on maan suurinta muuttotappioaluetta. Se nakyy seurakuntien tyo- ja
rakennehaasteissa. Diakoniatydn tarve on suuri kaakkoisen Suomen seurakunnissa.
Seurakuntien tilanne hiippakunnan alueella on haastava vanhusvoittoisen vaestora-
kenteen, poismuuton, kirkosta eroamisen ja elinkeinoeldaman vaikeuksien seka niiden
aiheuttamien talousvaikutusten vuoksi. Mikkelin hiippakunnassa on koko 2000-luvun
aikana tehty runsaasti seurakuntaliitoksia. Mikali vuonna 2025 joidenkin seurakuntien
rakenteissa tulee tapahtumaan muutoksia, tuomiokapituli luonnollisesti tarjoaa omaa

asiantuntemustaan seurakuntien tueksi.

Laskevasta jasenmaarasta huolimatta Mikkelin hiippakunnan yleiskuva on se, etta kir-
kolla ja sen sanomalla on edelleen sijansa ihmisten elamassa. Kirkkoon ja seurakun-
taan liittyy runsaasti mydnteisia mielikuvia ja kokemuksia. Seurakunnilla on yleisesti
ottaen toimivat yhteistydsuhteet paikallisten kuntien ja kaupunkien seka erilaisten
kansalaisjarjestdjen kanssa. Hiippakunnallemme ovat tunnusomaista motivoituneet ja
kirkkoon sitoutuneet tyodntekijat seka innokas vapaaehtoisten joukko. Seurakuntalais-
ten vastuunkanto saa koko ajan uusia muotoja. Tata kehitysta hiippakunta pyrkii
omalta osaltaan tukemaan jarjestamalla yhteisoéllisyytté ja vapaaehtoisuutta edistavaa

koulutusta.

Toimintamenot ja budjettiraami

Tuomiokapitulin maararaharaamiin vuodelle 2024 ei ollut riittdvasti huomioitu palkka-
ja henkildstékustannusten nousua. Tasta syysta ja vuonna 2024 toteutuneen kirkon
palkkaratkaisun vuoksi myds vuoden 2025 budjettiraami on alimitoitettu eika riita kat-

tamaan tuomiokapitulin toimintamenoja.

Henkilostomaara ja sen kehitys

Henkilostosuunnittelu

2023-2026

Yksikko hlo htv hlo htv hlo htv hlo htv
Ikm. Ikm. Ikm. Ikm.

Mikkelin tuomiokapituli 14 13,2 14 13,2 14 13,2 13 12,4

Mikkelin tuomiokapitulissa on kevaalla 2024 kdynnistetty strategian uudistaminen, jo-
hon liittyy henkildstésuunnitelman paivittdminen. Tavoitteena on sopeuttaa henkilds-
ton maara kaytettavissa oleviin talouden resursseihin. Uusi strategia astuu voimaan

vuoden 2026 alusta. Talléin on tavoitteena yhden henkilétyévuoden vahentaminen.
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Vuoden 2025 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Hiippakunnan seurakunnat
ndyttaytyvat houkuttelevina
tyopaikkoina, ja opiskelijoiden
seurakuntaharjoitteluun kiinni-
tetaan erityistéa huomiota.

Kirkko ja seurakunnat hakeutu-
vat erilaisiin kumppanuuksiin.
Tydntekijoita kannustetaan ak-
tiiviseen ja laajasti verkottunee-
seen tyodotteeseen.

Teravditamme ekologista ja so-
siaalista vastuuta kirkon toimin-
nassa.

1.Rekrytointien edistdéminen vah-
vistamalla myo6nteistd kuvaa
hiippakunnan seurakunnista, pi-
tamalla aktiivista yhteytta kirkol-
lisen alan oppilaitoksiin ja kehit-
tdmalla seurakuntaharjoittelua.

Hiippakunnan seurakuntiin tule-
vien harjoittelijoiden ja avoimia
virkoja hakevien maara nousee
edellisvuodesta.

2. Seurakuntien ohjaus ja tuke-
minen Kirkon ymparistédiplomin
hankkimisessa.

Vuoden 2025 loppuun mennessa
kaikilla hiippakunnan seurakun-
nilla on voimassa oleva Kirkon
ymparistédiplomi.

3. Piispan johdolla tuomiokapitu-
lin tydntekijat vierailevat hiippa-
kunnan seurakunnissa hahmotta-
massa kuvaa kunkin srk:n tilan-
teesta, l6ytamassa srk:lle sopivia
tukitoimia ja luomassa verkos-
toja.

Kaikki hiippakunnan seurakunnat
on kierretty piispa Mari Parkkisen
johdolla vuoden 2025 loppuun
mennessa.

4. Tuomiokapituli kehottaa seu-
rakuntia paivittdmaan valmius-
suunnitelmansa ja kiinnittdmaan
erityista huomiota henkiseen krii-
sinkestavyyteen.

Valmiussuunnitelmat ovat ajan
tasalla. Seurakunnat ovat ver-
kostoituneet valmiusasioissa alu-
eensa viranomaistahojen
kanssa.

5. Tuomiokapituli tukee seura-
kuntia strategiatydskentelyissa
edistamalla Polku-toimintamallia
ja tiedolla johtamisen periaa-
tetta.

Tuomiokapitulin tyéntekijat pita-
vat seurakunnissa strategiaty6-
pajoja seka ohjaavat tyoyhteiséja
koulutuksen ja konsultoinnin kei-
noin.

Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toi-
mijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Milld mittareilla néitd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Tavoitteiden toteutuminen tukee seurakuntia perustehtavan tekemisessd, toiminnan suunnittelussa ja
kehittamisessa seka verkostoitumisessa muiden viranomaistahojen kanssa. Ihmisten hyvinvointia edis-
taa se, etta seurakuntien resurssit kohdennetaan oikealla tavalla.

Mittarit: Monet tavoitteista ovat sellaisia, etta niiden vaikuttavuutta pystytaan arvioimaan vasta pi-
demmalla aikavalilla. Kirkon tekeman tyén huomioiminen ja arvostaminen yhteistydverkostoissa. Kir-
kon julkisuuskuvan kehittyminen aiempaa myo&nteisempaan suuntaan.
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Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?
Digiosaamisen kehittaminen ja ylldpitaminen; turvallisuus- ja valmiusasioihin liittyvan tiedon pdivitta-
minen; Polku-toimintamallin ja tiedolla johtamisen toimintamallin syventdva opiskelu; tekoalyn hal-
tuunotto esimerkiksi osana strategiatyo6ta.

Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 42 684 246 800 134 850
Maksutuotot 33201 112 800 41 700
Tuet ja avustukset 3316 131 500 90 650
Muut toimintatuotot 5 447 2500 2500
Siséiset tuotot 720
Toimintakulut -1 381093 -1 596 900 -1 538 850
Henkilostokulut -1 103 297 -1 233 100 -1 257 550
Palkat ja palkkiot -851 423 -932 900 -961 300
Henkildsivukulut -253 932 -287 200 -296 250
Henkilostokulujen oikaisuerat 2 057 -13 000
Palvelujen ostot -197 720 -298 550 -230 100
Palvelun ostot - siséiset -35928
Vuokrakulut -3648 -600 -600
Aineet ja tarvikkeet -21 558 -22 050 -23 150
Annetut avustukset -18 352 -40 800 -26 300
Muut toimintakulut -590 -1 800 -1 150
TOIMINTAKATE -1 338 409 -1 350 100 -1 404 000 -1 404 000 -1 404 000

Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 317 400 400
Muut toimintatuotot 317 400 400
Toimintakulut -25 252 -25 100 -31 800
Palvelujen ostot -12 268 -14 600 -17 600
Aineet ja tarvikkeet -12 327 -10 500 -13 500
Muut toimintakulut -658 -700
TOIMINTAKATE -24 936 -24 700 -31 400 -31 400 -31 400
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2.2.6. Borga stift / Porvoon hiippakunta

Stiftets nuldge och framtidsutsikter

Borga stift, som grundades 1923 pa spraklig grund, &r en sammanldnkande enhet for
forsamlingar med svenska som majoritetssprak i den evangelisk-lutherska kyrkan i
Finland. Till stiftet hér vid periodens ingdng 45 forsamlingar indelade i 9 prosterier,
med sammanlagt drygt 220 000 férsamlingsmedlemmar. Geografiskt foljer stiftet de
omraden dar finlandssvenskar bor, Idngs kusten fran Karleby i norr till Abo och darifran
osterut till Lovisa. Tammerfors svenska forsamling och férsamlingarna pa Aland hor
till Borga stift, liksom rikssvenska Olaus Petri férsamling och tyska férsamlingen Die

Deutsche Gemeinde in Finnland till stiftet.

Borga stift har en funktion som social och identitetsskapande band mellan de finlén-
dare som har svenska som modersmal. Fér narvarande ar det svensksprakiga befolk-
ningsunderlaget tamligen stabilt. Finlandssvenskarna uppgar till omkring 290 000 per-

soner.

Utvecklingen mot stérre administrativa enheter och bort frdn sma forsamlingar forts-
atter. Den mest férekommande argumenten fér forsamlingssammanslagningar ar att
mdjliggdra resurseffektiva I6sningar, bl.a. genom att koordinera personalresurserna.
Detta till trots har rekryteringsbehovet inte minskat. Tvartom finns ett kannbart behov
av personal inom snart sagt alla kategorier av kyrkliga yrken. Situationen ser ut att
accelerera i takt med pensioneringar. Fram till &r 2030 ser férsamlingarnas ekonomi
ut att forbli god eller till och med férbattras ndgot, varefter situationen kan komma att

forandras.

Domkapitlets uppgift ar att dvervaka och stéda férsamlingarna, sa att de formar utféra

sitt uppdrag i enlighet med gallande lagstiftning, ordning, direktiv och god praxis.

Domkapitlets ekonomiska resurser kommer av allt att déma att fortsatta att férsvagas
under 2025-2028. Det innebdr en utmaning for stiftet, fér dess verksamhet och per-
sonal. Minskade ekonomiska tillgdngar innebar att verksamheten vid domkapitlet blir

mer fokuserad, vilket forutsatter en intensifierad strategisk diskussion.
Verksamhetsplanen for 2025, malsattningar och budget

- Strategin for Borga stift fardigstalls och presenteras for stiftsfullméktige i bérjan av
hésten 2024. Under aterstoden av 2024 pabdérjas arbetet med att férankra och im-
plementera densamma, vilket fortsatter under 2025.
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- Férandringar i forsamlingsstrukturen féljs upp och stodatgérder i form av arbets-
lagsutveckling och arbetshandledning satts in vid behov. Mentorskapsprogrammet
for nya kyrkoherdar i Borga stift fortsatter. Mentorerna kallas som tidigare till sitt
uppdrag av biskopen och mentorskapsprogrammet leds av biskopen tillsammans
med stiftssekreteraren fér personalvard.

- Kyrkans svensksprakiga personalutbildning, som stiftet ansvarar for, prioriteras
fortsattningsvis. Biskopsmotets beslut och utvecklingen inom helhetskyrkan imple-
menteras.

- Rekryteringsprocesserna utvecklas géllande alla kategorier av férsamlingsarbetare.
Domkapitlet star i kontakt med de utbildande enheterna i Abo, Vasa, Jakobstad
och Helsingfors och féljer upp utbildningen av praster, diakoner, ungdomsarbetsle-
dare och kantorer. Kontakten till de studerande uppratthalls genom natverket for
studerande till kyrkliga yrken, som ordnar moétespunkter med stiftsledningen, an-

stéllda, fértroendevalda och de studerande. En motsvarighet till de finsksprakiga
stiftens rekryterings- och férankringsmetod KiTos utvecklas under &r 2025.

Stiftets malsattningar for 2025

Tyngdpunkter

Malsattningar for 2025

Madtare

Kriterier for bedémning

Fortbildning och rekrytering

Stiftets strategiarbete

Personalvard och andlig for-
djupning

Utveckling av kommunikat-
ionen

Stod for gudstjanstlivet

1. Stiftet foljer férsamlingarnas
situation och utvecklar rekryte-
ring och fortbildning for att svara
mot nuvarande och framtida be-
hov.

Tillgéngen till behérig personal &r
tillfredsstallande.

Personalen har relevanta kun-
skaper och insikter, vilket okar
valbefinnandet i arbetet.

2. Stiftets strategi férankras och
forhallningssatten den foreslar
implementeras.

Strategin kanns igen och imple-
menteras p& olika nivaer i stiftet.

3. Verksamhetsomradena perso-
nalvard, andlig férdjupning och
fortbildning utvecklas till en dy-
namisk helhet.

Kommunikationen férenklas och
synergieffekter uppstdr mellan
dessa omraden, vilket ger tydlig-
het och riktning.

4. Kommunikationen inom och
mellan olika strukturer i stiftet ut-
vecklas

Strukturen och dess delar fortyd-
ligas och kommunikationsked-
jorna effektiveras.

5. Strukturer for att stéda guds-
tjanstlivet utvecklas

Referensgruppens fér gudstjanst-
livet funktion och framtid utreds,
fortbildningsinsatser och nat-
verksbygge utvecklas.
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Bedéomning av verkan

Vilken verkan féljer, fér kyrkan och férsamlingsmedlemmarna, fér samhéllets olika aktérer och méanni-
skornas vélbefinnande, om mdlséttningarna férverkligas? Med hjélp av vilka métare kunde dessa énsk-
védrda verkningar féljas upp?

Tyngdpunktsomrddena for &r 2025 har identifierats i syfte att fran olika hall och med olika grepp fortyd-
liga stiftets strukturer for stiftet sjalvt. Nar forstaelsen for strukturerna, deras funktioner, kommunikat-
ionsmoénster och granssnitt dkar, 6kar ocks3 effektiviteten.

Kultur &r svar att utarbeta méatare fér, men en god férst3else fér sammanhanget och de resurser som
finns till forfogande i det torde innebara att resurserna utnyttjas mer effektivt och storre traffsakerhet,
vilket i sin tur torde medfora ett battre arbetsklimat och latta belastningen i stiftet.

Matare som man eventuellt kunde anvanda for att bedéma utfallet ar matare fér belastning i arbetet,
statistisk uppféljning av hur gemensamma funktioner anvénds och frdgeformular.

Att utveckla kunnandet

Ett hurudant kunnande behévs fér att férverkliga mélséttningarna och de férvéntade féljderna?

For att forverkliga malsattningarna behévs framfor allt expertkunskap inom omradet kommunikation.
Malsattningarna forutsatter ocksd expertkunskap fran omradena ledarskap, personalvard, gudstjanstliv
och spiritualitet.

Personalens omfattning och utveckling

Domkapitlet har en personalstyrka omfattande biskop samt 13 anstillda, i vilket ingar
vaktméstare och gardskarl fér fastigheterna inklusive biskopsgarden. Personalen har
tills vidare bibehallits pa denna nivd, med beaktande av att domkapitlet i Borgd stift
handhar bade lagenlig férvaltning och utbildning samt den kyrkliga fortbildningen pa
svenska, vilket kraver stérre personresurser an i de finska domkapitlen. En minskning
i personresurser skulle medfora ett stérre behov av kdptjanster, vilket inte kan anses
sdndamalsenligt eller ekonomiskt férsvarbart. Ndgon minskning i personresurser ingar
inte i planen fér &r 2025-2027. En befattning som stiftssekreterare fér mission och
internationellt arbete ar fortillfallet besatt till 10%.

Forvatning 2025-2027

Domkapitlet skéter stiftets verksamhet, férvaltning och ekonomi samt prasternas per-

sonalarenden. I dessa uppgifter fungerar domkapitlet dven som 6évervakande myndig-
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het. Som 6vervakande myndighet erbjuder domkapitlet stéd for anstdllda, forsam-
lingar och samfalligheter genom beslut, biskopsvisitationer, juridisk radgivning och
personalutbildning. Stiftets omfattande geografiska omrade utgér en utmaning for ut-
fédrande av @mbetsverkets arbetsuppgifter, vilket dven galler dtgdrder som vidtas i
samband med biskopsvisitationer. Den nya lagstiftningen for kyrkan medfér en 6kad

arbetsbérda inom férvaltningen.
Ekonomiplan 2025-2027

Den ekonomiska situationen i kyrkan féranleder fortsattningsvis sparbehov ocksa pa
stiftsniva. De dkande energikostnaderna paverkar kyrkan da nya energiavtal skall go-
ras. Ocksa dkade lonekostnader, pa grund av inflationen, paverkar ekonomin. Lénerna
stiger med 6 % under ar 2024. Budgetramen 6kade 2023-2024 med 1,8 % och 6kar
ytterligare med 5 % fér ar 2025, vilket foljer direktivet for uppgdérandet av budget for
ar 2025. Ocksd Iéneutgifterna berdknas 6ka under verksamhetsaret. Med beaktande
av att domkapitlets budgetram 6kat mindre @an det den allma@nna inflationen skulle
forutsatta, innebér de kade kostnaderna att sparbehovet ytterligare inverkar p& dom-
kapitlets verksamhetsméjligheter, ocks@ med tanke p& att domkapitlet svarar for den
svensksprakiga fortbildningen av kyrkligt anstallda. Borgd domkapitel erhdller 1 350
400 € i verksamhetsbidrag for ar 2025.

De budgeterade anslagen for biskop och stiftssekreterare ar, inklusive en 5 % férhdj-

ning:
Biskopens representation 8 400 €
Férsamlingsdiakoni 9 700 €
Gudstjanstliv och musik 12 900 €
Stiftsfullmaktige 9700 €
Mission och internationellt arbete 2500 €
Personalvard och -utbildning 9700 €
Personalfortbildning 19 000 €
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Porvoon hiippakunta

Hiippakunnan nykytilanne ja tulevaisuudenndakymat

Porvoon hiippakunta on perustettu vuonna 1923 kielellisella perusteella Suomen evan-
kelis-luterilaisen kirkon seurakunnille, joissa ruotsi on enemmiston kieli ja toimii nadita
seurakuntia yhdistavana yksikkona. Hiippakuntaan kuuluu talla hetkelld 45 seurakun-
taa, jotka on jaettu yhdeksaan rovastikuntaan ja joissa on yhteensa yli 220 000 ja-
sentd. Maantieteellisesti hiippakunta seuraa suomenruotsalaisten asuinalueita rannik-
koa pitkin pohjoisesta Kokkolasta Turkuun ja siita itaan Loviisaan. Tampereen ruotsa-
lainen seurakunta ja Ahvenanmaan seurakunnat kuuluvat Porvoon hiippakuntaan, sa-
moin Rikssvenska Olaus Petri-férsamlingen ja saksalainen Die Deutsche Gemeinde in

Finnland.

Porvoon hiippakunnan tehtdvana on toimia sosiaalisena ja identiteettia rakentavana
linkkina ruotsia aidinkielendan puhuvien suomalaisten valilla. Talla hetkelld ruotsinkie-

linen vaestdépohja on melko vakaa. Suomenruotsalaisia on noin 290 000.

Kehitys kohti suurempia hallinnollisia yksikdita ja pois pienistd seurakunnista jatkuu.
Seurakuntaliitosten yleisin argumentti on se, miten ne mahdollistavat resurssitehok-
kaat ratkaisut mm. henkiléresurssien koordinoinnin muodossa. Tasta huolimatta rek-
rytointitarve ei ole vdhentynyt. Pdinvastoin, lahes kaikki kirkolliset ammattiryhmat tar-
vitsevat tuntuvasti henkil6stda. Tilanne nayttda kiihtyvan eldkditymisten myoéta. Vuo-
teen 2030 asti seurakuntien talous nayttaa pysyvéan hyvana tai jopa hieman paranevan

mutta sen jalkeen tilanne voi muuttua.

Tuomiokapitulin tehtéavana on valvoa ja tukea seurakuntia niin, ettd ne pystyvat tayt-
témaan tehtdvansa voimassa olevan lainsaadanndn, asetusten, ohjeiden ja hyvien

kaytantéjen mukaisesti.

Tuomiokapitulin taloudellisten resurssien uskotaan heikkenevan edelleen vuosina
2025-2028. Se on haaste hiippakunnalle, sen toiminnalle ja henkiléstolle. Taloudellis-
ten varojen vaheneminen tarkoittaa tuomiokapitulin toiminnan keskittymistd, mika

edellyttaa tehostettua strategista keskustelua.
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Toimintasuunnitelma vuodelle 2025, tavoitteet ja talousarvio

- Porvoon hiippakunnan strategia viimeistellaan ja esitellaan hiippakuntavaltuustolle
alkusyksysta 2024. Loppuvuonna 2024 aloitetaan sen jalkautus- ja taytantéonpa-
notyot, jotka jatkuvat vuonna 2025.

- Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan ja tuetaan tarvittaessa kehittamalla
tyodyhteisdja ja tarjoamalla tydnohjausta. Porvoon hiippakunnan uusien kirkkoher-
rojen mentorointiohjelma jatkuu. Kuten tahdnkin saakka, piispa kutsuu mentorit
tehtavaan ja johtaa mentorointiohjelmaa yhdessa henkiléstohuollon hiippakunta-
sihteerin kanssa.

- Hiippakunnan vastuulla olevaa kirkon ruotsinkielistd henkildéstokoulutusta pidetaan
edelleen ensisijaisena. Piispainkokouksen paatdkset ja kokonaiskirkon kehittami-
nen pannaan taytantéon.

- Rekrytointiprosesseja kehitetdan kaikissa seurakuntien tyontekijéiden ryhmissa.
Tuomiokapituli on yhteydessa Turun, Vaasan, Pietarsaaren ja Helsingin koulutusta
tarjoaviin yksikdihin ja seuraa pappien, diakonien, nuorisotyénohjaajien ja kantto-
rien koulutusta. Yhteytta opiskelijoihin yllapidetaan kirkolliseen ty6hén opiskele-
vien verkoston kautta, joka jarjesta@a kohtaamispaikkoja hiippakunnan johdon,
tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja opiskelijoiden kanssa. Vuonna 2025 kehi-
tetdaan suomenkielisten hiippakuntien KiTos-rekrytointi- ja sitouttamismenetelmaa

vastaava menetelma.

Hiippakunnan tavoitteet vuodelle 2025

Tavoitteet vuodelle 2025 Mittarit

Arviointikriteerit

Painopisteet

Asianmukaisen henkildstdon saa-
tavuus on tyydyttavaa.
Henkil6stélla on asiaankuuluvaa

osaamista ja nakemyksia, mitka
lisdavat tydhyvinvointia.

Taydennyskoulutus ja rekry-
tointi

1. Hiippakunta seuraa seurakuntien
tilannetta ja kehittaa rekrytointia ja
taydennyskoulutusta vastaamaan
nykyisia ja tulevia tarpeita.

2. Hiippakunnan strategia jalkaute-
taan ja siina esitetyt toimintatavat
toteutetaan.

Strategia tunnistetaan ja toteu-

Hiippakunnan strategiaty6
tetaan hiippakunnan eri tasoilla.

Henkiléstéhuolto ja hengelli-
nen syventyminen

Viestinnan kehittaminen

3. Henkildstéhuoltoa, hengellistd
syventamista ja tdydennyskoulu-
tusta kehitetaan dynaamiseksi ko-
konaisuudeksi.

Viestintd yksinkertaistuu ja nai-
den alueiden valille syntyy sy-
nergiavaikutuksia, mika tuo sel-
keytta ja antaa suuntaa.

4. Kehitetaan hiippakunnan sisaista

ja eri rakenteiden valista viestintaa.

Rakennetta ja sen osia selkeyte-
taan ja viestintaketjuja tehoste-
taan.
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Jumalanpalvelustoiminnan 5. Jumalanpalvelustoiminnan tuen Jumalanpalvelustoiminnan ver-
tukeminen rakenteita kehitetdan. tailuryhman toimintaa ja tulevai-
suutta, taydennyskoulutusaloit-
teita ja verkostoitumista.

Vaikutusten arviointi

Miten tavoitteiden saavuttaminen vaikuttaa kirkkoon ja seurakuntalaisiin, yhteiskunnan eri toimijoihin
ja ihmisten hyvinvointiin? Milld mittareilla nditd toivottavia vaikutuksia voitaisiin seurata?

Vuoden 2025 painopistealueet on tunnistettu tavoitteena selkiyttaa hiippakunnan rakenteita itse hiip-
pakunnalle eri nakdkulmista ja eri lahestymistavoilla. Tehokkuus lisdantyy, kun ymmarrys rakenteista,
niiden toiminnoista, viestintdmalleista ja rajapinnoista kasvaa.

Kulttuurille on vaikea laatia mittareita, mutta hyva ymmarrys asiayhteydesta ja siina kaytettavissa ole-
vista resursseista tarkoittanee resurssien tehokkaampaa ja osuvampaa kayttéa, mika puolestaan joh-
taisi parempaan tydilmapiiriin ja keventaisi tyéelaman kuormitusta hiippakunnassa.

Mittareita, joita voitaisiin mahdollisesti kayttaa tulosten arvioinnissa, ovat tyékuormitusmittarit, tilas-
tollinen yhteisten toimintojen kayton seuranta ja kyselylomakkeet.

Osaamisen kehittaminen

Millaista osaamista tarvitaan tavoitteiden ja toivottujen seurausten saavuttamiseksi?

Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa ennen kaikkea viestinnan asiantuntemusta. Tavoitteet edellytta-
vat myos johtamisen, henkiléstéhuollon, jumalanpalvelustoiminnan ja hengellisyyden asiantuntemusta.

Henkiloston maara ja kehittaminen

Tuomiokapitulin henkilékuntaan kuuluu piispa ja 13 tydntekijaa, mukaan lukien vahti-
mestari ja rakennusten, myds piispan asunnon, talonmies. Henkildstémaara on tois-
taiseksi pysynyt talla tasolla, silld Porvoon hiippakunnan tuomiokapituli hoitaa seka
lakisaateista hallintoa ja koulutusta etta ruotsinkielista kirkollista taydennyskoulutusta,
mika vaatii enemman henkiléstoresursseja kuin muilla Suomen tuomiokapituleilla on.
Henkiléstdresurssien vahentdminen aiheuttaisi suurempaa ostopalvelujen tarvetta,
mitd ei voida pitda tarkoituksenmukaisena tai taloudellisesti perusteltuna. Vuosien
2025-2027 suunnitelmaan ei sisally henkildstoresurssien vahentamistd. Lahetys- ja
kansainvalisen tydn hiippakuntasihteerin virka on tallad hetkelld tdytetty 10-prosentti-

sesti.
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Hallinto 2025-2027

Tuomiokapitulin hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta seka papiston
henkildstoasioita. Naissa tehtdvissa tuomiokapituli toimii myds valvovana viranomai-
sena. Valvovana viranomaisena tuomiokapituli tarjoaa tukea tydntekijoille, seurakun-
nille ja seurakuntayhtymille paatoksilla, piispantarkastuksilla, oikeudellisella neuvon-
nalla ja henkilostokoulutuksella. Hiippakunnan laaja maantieteellinen alue aiheuttaa
haasteen viraston tydtehtavien suorittamiselle, mika koskee myds piispantarkastusten
yvhteydessa toteutettavia toimenpiteitd. Uusi kirkkoa koskeva lainsaadanto lisaa hal-

linnon tybtaakkaa.
Taloussuunnitelma 2025-2027

Kirkon taloudellinen tilanne aiheuttaa edelleen saastétarpeita myds hiippakunnan ta-
solla. Kasvavat energiakustannukset vaikuttavat kirkkoon, kun uusia energiasopimuk-
sia on maara tehda. Myds inflaatiosta johtuva tydvoimakustannusten nousu vaikuttaa
talouteen. Palkat nousevat kuusi (6) prosenttia vuonna 2024. Monivuotinen rahoitus-
kehys kasvoi 1,8 prosenttia vuosina 2023-2024 ja edelleen viisi (5) prosenttia vuodelle
2025, mika noudattaa vuoden 2025 talousarvion laadintadirektiivia. My6s palkkame-
nojen odotetaan kasvavan varainhoitovuoden aikana. Ottaen huomioon, ettd tuomio-
kapitulin talousarvio on kasvanut vahemman kuin yleinen inflaatio edellyttaisi, kasva-
neet kustannukset merkitsevat sita, ettéd saastdtarve vaikuttaa edelleen tuomiokapi-
tulin toimintamahdollisuuksiin, myds kun otetaan huomioon, ettd tuomiokapituli vas-
taa kirkon tydntekijdiden ruotsinkielisesta taydennyskoulutuksesta. Porvoon tuomio-

kapituli saa 1 350 400 euroa toiminta-avustusta vuodelle 2025.

Piispan ja hiippakuntasihteerin budjetoidut maararahat, viiden (5) prosentin korotus

mukaan lukien, ovat:

Piispan edustus 8 400 €
Seurakunnan diakonia 9 700 €
Jumalanpalvelustoiminta ja musiikki 12900 €
Hiippakuntavaltuusto 9 700 €
Léhetysty6 ja kansainvalinen tyd 2500 €
Henkiléstéhuolto ja -koulutus 9 700 €
Henkildston tdydennyskoulutus 19 000 €

150
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027



K[RKKOHALLITUS-{-

Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 84 296 75 000 71 000
Maksutuotot 59 853 49 000 51 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 9 968 17 000 14 000
Tuet ja avustukset 6 449 4 000 5 000
Muut toimintatuotot 1046 5 000 1000
Siséiset tuotot 6 980 0
Toimintakulut -1 367 340 -1 374 100 -1 421 400
Henkilostokulut -1 059 489 -1 165 100 -1 155 300
Palkat ja palkkiot -823 194 -881 200 -881 900
Henkildsivukulut -241 825 -270 900 -273 400
Henkildstokulujen oikaisuerat 5530 -13 000
Palvelujen ostot -220 986 -145 000 -193 000
Palvelun ostot - siséiset -5 441 -3 000 -3 000
Vuokrakulut -1 740 -500 -1200
Aineet ja tarvikkeet -36 291 -18 000 -31 500
Annetut avustukset -43 063 -42 000 -37 000
Muut toimintakulut -329 -500 -400
TOIMINTAKATE -1 283 044 -1 299 100 -1 350 400 -1 350 400 -1 350 400
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 21676 22 000 22 500
Vuokratuotot 20 897 22 000 22 000
Muut toimintatuotot 779 500
Toimintakulut -166 661 -181 100 -191 500
Henkilostokulut -43 225 -39 300 -45 900
Palkat ja palkkiot -33 348 -30 000 -35 000
Henkildsivukulut -9 878 -9 300 -10 900
Palvelujen ostot -19 700 -11 900 -19 400
Vuokrakulut -71173 -68 000 -76 000
Aineet ja tarvikkeet -32 563 -61 900 -50 200
TOIMINTAKATE -144 985 -159 100 -169 000 -169 000 -169 000
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2.2.7. Kuopion hiippakunta

Johdanto

Kuopion hiippakunta edistaa kirkon tehtavaa ja ykseytta seka tukee hiippakunnan seu-

rakuntia niiden tehtavassa.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko tunnustaa sitd Raamattuun perustuvaa kristillista

uskoa, joka on lausuttu kolmessa vanhan kirkon uskontunnustuksessa seka luterilai-
sissa tunnustuskirjoissa. Kirkon tunnustus ilmaistaan lahemmin kirkkojarjestyksessa.
(KL 2:1) Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakra-
mentteja seka toimii kristillisen sanoman levittamiseksi ja I1dhimmaisenrakkauden to-
teuttamiseksi. (KL 2:2)

Piispa johtaa hiippakuntansa hallintoa ja toimintaa. Han vaalii kirkon ykseytta ja kir-
kon tehtavan toteutumista hiippakunnassa. Piispa valvoo, etta seurakunnat ja seura-
kuntayhtymat hoitavat tehtavidan kirkon tunnustuksen ja jarjestyksen mukaisesti.
Han toimittaa vihkimyksia ja virkaanasettamisia, edistda hyvaa tydyhteytta seurakun-
nissa ja seurakuntayhtymissa seka tukee, ohjaa ja valvoo pappeja heidan viranhoidos-
saan. Niiden edistémiseksi han toimittaa myo6s tarkastuksia hiippakuntansa seurakun-
nissa. (KL 4:3, KJ 4:4)

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Tuomiokapitu-

lin tehtdvana on edustaa kirkkoa hiippakunnan asioissa, tukea ja valvoa seurakuntien
toimintaa ja hallintoa, hoitaa papiston henkiléstéasioita seka valmistella ja toimeen-
panna hiippakuntavaltuustossa kasiteltavia asioita. (KL 4:6, KJ 4:16) Seurakuntien ja
niiden henkildstdén tukeminen ja ohjaus ovat hallinnollisten paatésten ohella tuomioka-

pitulin keskeistd toimintaa.

Hiippakuntavaltuusto tukee ja edistda kirkon tehtdavan toteutumista hiippakunnassa ja

sen seurakunnissa. Hiippakuntavaltuusto hyvaksyy vuosittain hiippakunnan ehdotuk-
sen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi seka talousarvioksi. Se hyvaksyy hiippakunnan
edellisen tilikauden toiminta- ja talouskertomuksen seka perustaa ja lakkauttaa

useimmat tuomiokapitulin virat. (KL 4:4, KJ 4:10)

Kuopion hiippakunnan alue on laaja ja kuuluu taloudellisesti haasteelliseen Ita-Suo-
meen, jossa vaeston ikdaantyminen ja muuttoliike vaikuttavat suuresti seurakuntien
toimintaan ja resursseihin. Venajan hydkkayssota Ukrainassa tuo haasteita Ita-Suo-
men elinvoimaan. Vuonna 2024 hiippakuntaan kuuluu 43 seurakuntaa, joissa kirkon
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jasenia on hieman alle 330 000. Hiippakunnan alueella seka vaestdn madara etta kir-
kon jasenten maara laskevat, kirkkoon kuulumisprosentti on silti valtakunnan tasoa
korkeampi. Seurakuntien tydntekijoita on noin 1150. Seurakuntien taloutta rasittavat
monin paikoin suuret kiinteistonhoitokulut. Lahivuosina on odotettavissa seurakuntien
yvhdistymisia ja erilaisen yhteistyon lisadantymista. Oman haasteensa muodostavat pit-
kat valimatkat. Seurakuntien hengellinen ty6 on silti turvattava koko alueella. Tuomio-
kapituli on kdynnistanyt toimivan yhteistydn tuomiokapitulin, seurakuntien ja vuonna
2023 toimintansa aloittaneiden kolmen hyvinvointialueen valilla. Tata yhteistyéta vah-
vistetaan tuomiokapitulin ja hyvinvointialueiden valisilla puitesopimuksilla seka niin,
etta tuomiokapitulin hiippakuntasihteerit toimivat ladninrovastien apuna hiippakunnan
kolmen maakunnan alueella. Tuomiokapitulin toiminnalle haastetta tuo myos toimin-

nan uudelleen jarjestely henkilovdahennysten takia.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Virkoja ja toimia tuomiokapitulissa on yhteensa 10. Tuomiokapituli on tunnistanut
useita kehittamisalueita, joihin ei tdlld hetkella voida vastata (esimerkiksi tuki seura-
kuntien taloushallinnolle seka viestintd), koska suunnitelmakaudella 2023-2025 ei ole
mahdollista henkilostémaaran kasvuun. Kevaalla 2022 kaytyjen Tuta-neuvottelujen
yhteydessa on todettu, ettd tuomiokapituli joutuu vahentamaan yhden henkilétyévuo-
den, ellei tilannetta korjata. Tilanne on ongelmallinen, koska pienevilla resursseilla ei
pystytd vastaamaan seurakuntien tarpeeseen eika toteuttamaan tuomiokapitulille saa-
dettyja tehtavia. Taloustilanteesta johtuen yksi neljasta hiippakuntasihteerin virasta
voidaan tayttaa vain osa-aikaisena. Diakoniasta vastaavan hiippakuntasihteerin viran
osa-aikaistaminen vaikeuttaa tilannetta, koska sairastavuus ja huono-osaisuus on Ita-
Suomessa suurinta, ja hallituksen leikkaukset lisaavat diakonian tarvetta koko alu-

eella.
Vuoden 2025 toiminta

Tuomiokapituli hoitaa kaikissa olosuhteissa ensisijaisesti edelld mainitut laissa sille
maaratyt tehtavat. Vuosittaisten painopisteasettelujen osalta vuonna 2025 noudate-

taan vuonna 2022 hyvaksyttya toimintalinjausta vuosille 2023-2027. Sen mukaisesti:

- Vahvistamme seurakuntien jumalanpalveluselamaa siten, etta se lapdisee seura-
kunnan diakonian, kasvatuksen, lahetyksen ja kaiken muun toiminnan.

- Tuemme seurakuntia siten, etta niilld on toiminnalliset, taloudelliset ja hallinnolli-
set edellytykset toimia. Arvioinnin apuna kaytetdan kriisiytyvan seurakunnan mit-
tareita. Niiden pohjalta puutumme tarvittaessa seurakuntien tilanteeseen aktiivi-
sesti ja tuemme seurakuntia muutoksessa.

- Edistamme seurakuntien verkostoitumista ja yhteisty6ta viranomaisten ja muiden
toimijoiden kanssa.
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- Kannustamme seurakuntia kestavan kehityksen edistamiseen.
- Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhan maan evankelisluterilaisen kirkon

kanssa.

Piispantarkastuksia kaytetaan naiden tavoitteiden edistamisessa. Toimintalinjauksen

tavoitteiden ja keskeisten kehityshankkeiden toteutumista arvioidaan vuosittain. Kuo-

pion tuomiokapituli pitaa tarkoituksenmukaisena, ettd Kirkkohallitus varaa seurakun-

taliitosten tukemiseen erillisen maararahan.

Vuoden 2025 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Hiippakunnan tavoitteet
vuodelle 2025

Mittarit / arviointikriteerit

1. Vahvistamme seurakun-
tien jumalanpalvelusela-
maa ja tuemme henkilds-
tén hengellista elamaa.

2. Tuemme seurakuntia si-
ten, etta niilla on toimin-
nalliset, taloudelliset ja
hallinnolliset edellytykset
toimia.

3. Edistamme seurakuntien
verkostoitumista ja yh-
teisty6ta viranomaisten
ja muiden toimijoiden
kanssa.

4. Kannustamme seurakun-
tia kestavan kehityksen
edistamiseen.

5. Toimimme yhteistydssa
Jordanian ja Pyhan maan
evankelisluterilaisen kir-
kon kanssa.

1. Seurakuntien toiminnassa
hengellinen elama on keskidssa

-jumalanpalveluskéyntien maéra

-retriittitoimintaan osallistunei-
den maara

2. Tybhyvinvointi seurakunnissa
jatkaa paranemistaan

-tulokset jokaisessa seurakun-
nassa toteutettavasta vuosittai-
sesta tydhyvinvointikyselysta

3. Seurakunnat tunnistetaan toi-
mijoina hyvinvointialueilla ja
henkisen huollon tarjoajina

-yhteistydpalaverit hv-alueiden
kanssa, niissa keratty palaute

-kysytaan HeHu -ryhmilta viran-
omaissuhteiden toimimisesta

4. Seurakunnat hankkivat ja uu-
sivat ymparistédiplomeja

-ymparistddiplomien maara

5. Jarjestetddn teams-neuvotte-
luja kumppanuuskirkon edusta-
jien kanssa ja matka Pyhalle
maalle. Seurakunnat muistavat
kumppanuuskirkkoa jumalanpal-
velusten esirukouksissa.

- teams —neuvottelujen ja niihin
osallistuneiden henkildiden
maara

-matkan toteutuminen

-seurakunnista kysytty asiaa

Vaikuttavuuden arviointi

Kuopion hiippakunnan alueella asuvien ihmisten hyvinvointi paranee virkistyneen hengellisen eldman ja
seurakuntien tydntekijoiden parantuneen tydssa jaksamisen ja hyvinvointialueyhteistydn ansiosta. Si-
toutuminen ympariston tilasta huolehtimiseen auttaa ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa. Yh-
teistyd kumppanuuskirkon kanssa antaa uusia nakdkulmia globaaleihin ongelmiin.

Hyvinvointialueiden raportit antavat kuvaa alueen asukkaiden hyvinvoinnin kehityksesta.
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Osaamisen kehittaminen

Diakonian asiantuntemuksen turvaaminen tuomiokapitulissa on valttdmaténta. Hengellisen eldman
vahvistamiseen liittyvan osaamisen kehittaminen. Digitalisaation kehittymisen myéta tyétapojen ajan-
tasaistaminen.

Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 32 027 62 000 38 300
Maksutuotot 8 325 43 500 21 800
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 15 819 16 000 14 000
Tuet ja avustukset 2975 2 500 2 500
Muut toimintatuotot 4908
Toimintakulut -1195 184 -1 243 600 -1 266 400
Henkilostokulut -991 512 -1 021 400 -1 029 500
Palkat ja palkkiot -769 493 -770 700 -786 600
Henkildsivukulut -222 169 -238 700 -242 900
Henkilostokulujen oikaisuerat 150 -12 000
Palvelujen ostot -147 070 -172 200 -184 800
Palvelun ostot - siséiset -3 646
Vuokrakulut -1741 -3200 -2 300
Aineet ja tarvikkeet -22 491 -18 000 -22 200
Annetut avustukset -28 352 -28 000 -26 500
Muut toimintakulut -373 -800 -1 100
TOIMINTAKATE -1163 157 -1 181 600 -1 228 100 -1 228 100 -1 228 100

Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 20 207 21 000 21 000
Vuokratuotot 20 207 21 000 21 000
Toimintakulut -113 261 -122 000 -128 000
Palvelujen ostot -34 296 -30 000 -36 000
Vuokrakulut -67 002 -74 000 -76 000
Aineet ja tarvikkeet -11 158 -15 400 -13 400
Muut toimintakulut -805 -2 600 -2 600
TOIMINTAKATE -93 054 -101 000 -107 000 -107 000 -107 000
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2.2.8. Lapuan hiippakunta

Johdanto

Kirkkojarjestyksen 4 luvun 10 §:n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtavana on hyvak-
sya hiippakunnan ehdotus talousarvioksi seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Kirk-
kohallituksen taysistunto on kokouksessaan 19.3.2024 paattanyt Kirkon keskusrahas-
tomaksulla rahoitetun toiminnan vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027 toi-

minta- ja taloussuunnitelman laadintaperiaatteista.
Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se tukee ja
valvoo seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Tuomiokapituli hoitaa papiston henkil6sto-
asioita ja valvoo heidan ja seurakunnan muiden tydntekijdiden tehtdvien hoitoa. Se
valmistelee ja panee taytantdon hiippakuntavaltuuston paatdkset. Lisaksi tuomiokapi-
tuli vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia alueellaan. Tuomiokapitulin toimintaa

ohjaavat perinteiset kristilliset hyveet: usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13).

Lapuan hiippakunnan vuoteen 2026 suuntaava strategia hyvaksyttiin hiippakuntaval-
tuustossa helmikuussa 2021. Strategia linjaa tuomiokapitulin ja sen henkiléstén paa-
toksentekoa, toiminnan suunnittelua ja arkista tydta. Strategiassa viestitdadn seura-

kunnille ja yhteistyékumppaneille hiippakunnan lahivuosien keskeisista painopisteista.

Samalla kutsutaan seurakuntia kulkemaan yhteiseen suuntaan.

Hiippakunnan strategisissa tavoitteissa liitytaan kirkon yhteiseen Ovet auki -strategi-
aan. Kaikessa hiippakunnan tydssa toimitaan, keskustellaan ja viestitdan rohkeasti
kristillisen sanoman pohjalta. Tuomiokapitulin tyé rakentuu luottamuksen, yhteisolli-

syyden ja yhdessa tekemisen varaan.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia strategiseen ajatteluun ja tukee muutosjohta-
mista. Hiippakunnan omaa toimintaa suunnitellessa ja seurakuntia konsultoitaessa et-
sitaan erilaisia nakdkulmia ja suhtaudutaan avoimesti uusiin ideoihin ja kokeiluihin.
Tulevaisuutta pohdittaessa tuodaan selkeasti esiin muutospaineet, mutta samanaikai-
sesti vahennetdan tietoisesti huoli- ja pelkopuhetta. Kaiken toiminnan eettisyyteen ja

ekologisuuteen kiinnitetaan erityistéa huomiota.
Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

Vuonna 2025 Lapuan hiippakunnassa on 32 seurakuntaa, mikali seurakuntaliitokset

toteutuvat tuomiokapitulin aloitteen mukaisesti. Vuonna 2021 seurakuntia oli viela 44.
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Vuoden 2025 aikana valmistellaan rakennemuutoksia esimerkiksi pohjoisen Keski-

Suomen alueella. Tuomiokapitulin henkildstd ja hiippakunnan organisaatiokonsulttien
verkosto tukevat seurakuntien muutosprosesseja. Seurakuntaliitostilanteet tarjoavat
monia mahdollisuuksia, mutta sisadltdvat myos riskeja uuden organisaation kdynnista-

miseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyen.

Lapuan hiippakunta ulottuu kolmen maakunnan alueelle: Pohjanmaalle, Eteld-Pohjan-
maalle ja Keski-Suomeen. Hiippakunnan alueella on kolme vahvaa kaupunkialuetta,
kaupunkien kehysalueita, maaseudun paikalliskeskuksia, ydinmaaseutua ja harvaan
asuttua maaseutua. Tilastot kertovat, ettd monilla maaseutupaikkakunnilla vaesto
ikdaantyy, vahenee ja muuttaa keskustaajamiin. Viime aikoina kaupungistuminen on
saanut uusia muotoja siten, ettd vetovoimaisin ei valttamatta ole enda itse kaupunki-
keskus, vaan sita ympardiva seutu. Seurakuntaliitosten myotd myds seurakuntien si-
salla eri alueiden valinen erilaisuus kasvaa. Saman seurakunnan alueella saattaa olla
monia eri aluetyyppeja. Myo6s hiippakunnan toiminnassa ja viestinnassa eri alueiden
ominaispiirteet on huomioitava, mutta turhaa polarisaatiota maaseudun ja kaupunki-

alueiden valilla on valtettava.

Seurakunnat tarvitsevat tulevaisuudessakin osaavia tyontekijoitda. Rekrytoinnin haas-
teet ovat lisdantyneet voimakkaasti viime vuosina. Yleiskuva tyévoiman saatavuudesta
hiippakunnan seurakuntiin on heikko. Tydvoiman saatavuus on vaikeaa tai korkeintaan
tyydyttavaa lahes kaikissa ammattiryhmissa. Ongelmallinen rekrytointitilanne kosket-

taa kaikkia seurakuntakokoluokkia, mutta erityisesti pienid ja keskisuuria seurakuntia.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Vuonna 2025 Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulissa tydskentelee 11 henkilda:
piispa, hiippakuntadekaani, lakimiesasessori, hiippakuntapastori, kolme asiantuntijaa,
piispan sihteeri, toimistosihteeri ja Lapuan piirin kuurojenpappi. Tuomiokapitulin ty6-
yhteis66n kuuluu lisdksi kuntoutussihteeri, jonka palkan maksusta huolehtii Kirkon

elakerahasto.
Vuoden 2025 toiminta, tavoitteet, mittarit
Hiippakunnan keskeisia toiminnallisia painopisteitd vuonna 2025 ovat:

1. Tuemme seurakuntien tydta ajankohtaisten haasteiden keskella
e Yksiléiden hadan kasvaessa myds riski yhteiskuntarauhan jarkkymiseen kas-
vaa. Pohdimme yhdessa seurakuntien tydntekijdéiden ja vapaaehtoisten kanssa,
miten voisimme toimia, kun nuorten pahoinvointi lisdantyy ja entista useam-
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man ihmisen perustoimeentulo on vaakalaudalla. Nostamme teeman esiin uu-
tiskirje Lehtisessa, webinaareissa, henkiléstokoulutuksissa, eri verkostoissa ja
julkisessa keskustelussa.

e Rohkaisemme seurakuntia entistd kokonaisvaltaisempaan ajatteluun siten, etta
tybalarajat eivat nouse esteeksi seurakuntalaisten kohtaamisessa ja palvelemi-
sessa. Vahvistamme erityisesti kasvatuksen ja diakonian yhteisty6td muun mu-
assa yhteisten koulutusten ja verkostopaivien kautta.

2. Rakennamme rauhaa ja yhteytta

e Piispainkirje rauhasta julkaistaan syksylla 2025. Kaytamme julkaisua eri tilai-
suuksissa rohkaisten ihmisia rakentamaan rauhaa lahella ja kaukana.

e Osallistumme rauhankonferenssiin Wittenbergissa ja toteutamme siella ty6pa-
jan, jossa kerromme kirkkomme rauhantyodsta konkreettisin esimerkein. Kut-
summe mukaan edustajia hiippakunnan eri seurakunnista.

e Hiippakunnan alueella ei-suomenkielisten osuus on kasvussa. Etsimme uusia
tapoja elaa monikulttuuristuvassa yhteiskunnassa. Pyrimme yhdessa seurakun-
tien kanssa varmistamaan, etta seurakuntien toiminta on vieraanvaraista ja
mukaan kutsuvaa.

3. Tunnistamme ihmisten erilaiset hengelliset kysymykset

e Luomme kaupunkipyhiinvaelluksen mallin erityisesti opiskelijoita ajatellen. Tata
kautta haluamme vastata ihmisten henkiseen ja hengelliseen kaipuuseen hei-
dan omassa ymparistdéssaan, korostaen myds kirkkotilojen merkityksellisyytta.
Kehitdmme mallia yhteisty6ssa yli tydomuotojen, seurakuntarajojen ja kielimuu-
rien. Luomme verkoston, johon kutsumme laaja-alaisesti eri toimijoita mukaan.
Hyddynnamme digitalisaation mahdollisuuksia ja piddmme ekologisuuden kes-
kiossa. Lahdemme liikkeelle kaupungeista, joissa on yliopisto tai ammattikor-
keakoulu. Pyrimme kuitenkin luomaan mallin, jota voidaan soveltaen kayttaa
myds pienemmilld paikkakunnilla.

e Jumalanpalvelus on yhteinen juhla. Kannustamme seurakuntia varmistamaan,
ettd jokaisella halukkaalla on mahdollisuus osallistua jumalanpalvelusten toi-
mittamiseen, yhdessa suunnitellen ja toimien. Pidamme esilla kristillisten kirk-
kopyhien merkitystd. Rohkaisemme seurakuntia kirkkotilojen monipuoliseen
kayttdéon. Etsimme yhdessa uusia virikkeitd Jaetut evaat 2025 -paivilta.

e Osallistumme Seinadjoella pidettavien Kirkkopaivien jarjestelyihin. Paivilla poh-
dimme muun muassa, miten paikallinen yhteisé voi hyddyntaa omia juuriaan ja
resurssejaan kestavan kehityksen ja tulevaisuuden rakentamiseksi. Toteu-
tamme Kirkkopdivien yhteydessa hiippakunnallisen stadionmessun.

4. Tuemme johtajuutta seurakunnissa ja vahvistamme rekrytointiosaamista

e Tuemme johtajuutta seurakunnissa. Toteutamme johtamiseen liittyvaa koulu-
tusta, luomme mahdollisuuksia verkostoitumiselle, jarjestamme kehittdmiskon-
sultointeja seka tydnohjausta ja vertaistukea. Kuljemme seurakuntien rinnalla
rakenne- ja muiden muutosten keskella.

¢ Vahvistamme seurakuntien rekrytointiosaamista ohjeilla ja koulutuksella. Muis-
tutamme eri yhteyksissa, etta jokainen kirkon tydntekija, luottamushenkild ja
seurakuntalainen voi osaltaan rohkaista eri-ikdisten seurakuntalaisten kasvua
kohti seurakunnan tyéta. Panostamme tydeldmaan tutustumisjaksoihin ja seu-
rakuntaharjoitteluihin. Pohdimme yhdessa seurakuntien kanssa, miten lisata
seurakuntatydnantajan vetovoimaa.

e Toteutamme piispantarkastukset Adnekosken, Isonkyrén ja Ahtérin seurakun-
nissa seka Vaasan seurakuntayhtymassa ja suomalaisessa seurakunnassa.
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Vuoden 2025 hiippakuntakohtaiset tavoitteet — Lapuan hiippakunta

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle
2025

Mittarit / arviointikritee-
rit

Asetumme heikoimpien puo-
lelle ja voimistamme niiden
aanta, joilla sita yhteiskun-
nassa ei ole.

Rakennamme yhteytta ja yh-
teenkuuluvuutta pirstalei-
sessa ja polarisoituneessa
maailmassa.

Vahvistamme monikulttuuri-
suustaitojamme. Emme
unohda olevamme osa maail-
manlaajaa kirkkoa.

Uskallamme ajatella asioita
erilaisista ndkokulmista,
olemme avoimia uusille ide-
oille.

Vahvistamme yhteistyota
paikallisten ja alueellisten
toimijoiden kesken.

Etsimme yhdessa seurakun-
tien kanssa erilaisia tapoja
toteuttaa jumalanpalvelu-
selamaa.

Innostamme seurakuntia
edistamaan seurakuntalais-
ten osallisuutta ja mahdolli-
suuksia palvella lahjoillaan
seurakuntaa.

Edistamme hyvaa hallintoa ja
paatoksentekoa.

Tuemme tydssa jaksamista.

1. Tuemme seurakuntien
tyéta ajankohtaisten
haasteiden keskella

Nuorten pahoinvointia ja ihmisten
taloudellista ahdinkoa kasittelevien
uutiskirjeiden, muiden kirjoitusten,
koulutusten ja verkostotapaamis-
ten maara.

2. Rakennamme rauhaa ja

yhteytta

Toteutuneet matkat ja tilaisuudet.
Niistd saatu palaute.

3. Tunnistamme ihmisten

erilaiset hengelliset kysy-
mykset

Kaupunkipyhiinvaelluksen mallin
luomisen edistyminen, solmitut
kumppanuudet.

Jumalanpalveluseléamassa havaitut
muutokset.

Stadionmessusta saatu palaute.

4. Tuemme johtajuutta seu-

rakunnissa ja vahvis-
tamme rekrytointiosaa-
mista

Toteutuneet koulutukset, tilaisuu-
det, konsultoinnit, verkostot ja oh-
jaukset.

Piispantarkastuksista saatu pa-
laute.

Vaikuttavuuden arviointi

1.

kana.

Ihmiset mieltdvat kuuluvansa paitsi paikalliseen seurakuntayhteis66n myds maailmanlaa-
jaan kristilliseen kirkkoon. Halu rakentaa rauhaa ja sovintoa vahvistuu - pitkédntéahtaimen
vaikutuksia, joita kuitenkin voidaan seurata esimerkiksi valtakunnallisilla kyselyilla.

Kaupunkipyhiinvaellukset antavat tilaa ihmisena olon peruskysymyksille ja avaavat uuden-
laista merkityksellisyyden kokemusta — pitkdntahtdimen vaikutuksia, joita ei voida mitata

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa seurakunnille ja niiden tydntekijéille, yh-
teiskunnan eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Milléd mittareilla néité tavoiteltuja vaikutuk-
sia voitaisiin seurata?

Hyvinvointi yhteiskunnassa lisaantyy, kun seurakunnat kaynnistavat toimia, jotka auttavat
nuoria ja toimeentulonsa kanssa kamppailevia. Ihmiset tulevat tietoisiksi yhteiskunnan po-
larisoitumisesta - pitkantéhtdimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson ai-
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tarkastelujakson aikana. Jumalanpalveluselamassa koetaan osallisuutta ja yhteisollisyyttd -
paikalliset kyselyt jumalanpalvelusten toteuttamiseen liittyen.

4. Johtajuus seurakunnissa on entista selkedmpé&a, avoimempaa ja ihmislaheisemp&é. Johtajat
kokevat saavansa tukea tydhonsa ja sitd kautta myds tydyhteisdjen hyvinvointi lisaéntyy.
Rekrytointitilanne helpottuu seurakunnissa ja kirkollisiin tehtdviin patevaittaviin koulutuksiin
hakeudutaan aktiivisesti — pitkantahtdimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujak-
son aikana.

Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Kykya monikanavaiseen viestintdan ja digitalisaation hydédyntamiseen, rohkeutta ja innovatiivi-
suutta, ongelmanratkaisu- ja yhteistyotaitoja, ajantasaista tietoa yhteiskunnallisista kysymyksista ja
huomisen johtajuudesta. Rekrytointiosaamista.

Talousarvio 2025 seka taloussuunnitelma 2026 ja 2027

Hiippakunnan ja tuomiokapitulin on osa Kirkon keskusrahaston talouden kokonai-
suutta. Kaytdannodssa tuomiokapitulin toiminta kasittda kaksi kustannuspaikkaa, joista
toiselle kohdennetaan toiminnasta aiheutuneet kustannukset ja toiselle toimitiloista

aiheutuneet kustannukset.

Kehys on tarkoitettu tuomiokapitulin toiminnasta aiheutuvien kustannusten kattami-
seen. Toimitiloista aiheutuvat kustannukset korvataan toteutuneen mukaisesti. Kehyk-

sen liséksi tuomiokapituli voi saada lisatulojen koulutusten jarjestamisesta.

Kirkkohallitus esittda Lapuan hiippakunnan toiminnan kehykseksi 1 300 300 euroa,
mika on 5 %:a tilikautta 2024 suurempi. Kehyksen nousu on kuitenkin merkittavasti
kustannusten nousua alhaisempi. Hiippakunnan toimintamenoista suurin osa kuluu
henkildston, ladninrovastien ja kollegion jasenten palkkamenoihin, noin miljoona eu-
roa. Vuoden 2024 palkkojen yleiskorotukset ja voimakas inflaatio on nostanut mm.
koulutusten ja tilaisuuksien jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia enemman, kuin

voidaan vieda esim. seurakunnilta laskutettaviin hintoihin.

Taloussuunnitelmaa vuosille 2026 ja 2027 arvioitaessa on varauduttu inflaation mer-
kittdvaan laskuun jatkumiseen ja palkkojen suurehkoihin korotuksiin. Erityisend huo-
miona voidaan nostaa esille, ettd tuomiokapitulin toimintamenoista subventoidaan ko-
konaiskirkollista kuurojenpapin tyota. Mikali Lapuan hiippakunnan rahoituksen kehitys
jaa edelleen jalkeen yleisesta palkka- ja kustannuskehityksesta, tulee se vaikuttamaan
merkittavasti tuomiokapitulin toimintakykyyn erityisesti seurakuntien toimintaa ja

henkilostoa tukevassa toiminnassa.
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Tuomiokapitulien lakisdateisten tehtavien osalta on syyta huomioida, etta eduskunnan
apulaisoikeusasiamies on tarkastanut Espoon ja Helsingin hiippakunnan, seka Turun

arkkihiippakunnan valvontatoimintaa. Saadun palautteen perusteella tuomiokapitulien
tulee huomioida, etta silla on riittavasti resursseja ja osaamista suorittaa seurakuntien

hallinnon ja talouden valvontaa.

Kirkon keskusrahasto on pyrkinyt muuttamaan talousarvion muutoksiin liittyvaa pro-
sessia viime vuosina. Tama on tarkoittanut mm. pyrkimysta lisatalousarvioiden teke-
miseen jo kuluvan tilikauden aikana. Hiippakuntavaltuustot kokoontuvat normaalisti
kaksi kertaa vuodessa, kasittelemadan toiminta- ja talouskertomusta tammi-helmi-
kuussa, seka toimintasuunnitelmaa ja talousarviota touko-kesakuussa. Lisatalousar-
vion valmistelun osalta tdma tarkoittaisi sitd, ettd tuomiokapitulin tulisi jo maalis-
kuussa pystya arvioimaan tilikauden toteumaa. Hiippakuntavaltuuston kutsuminen

koolle pelkastaan lisatalousarviota varten aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia.

Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 495 375 70 000 100 000
Myyntituotot 70 000
Maksutuotot 112 289 100 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 1777
Muut toimintatuotot 380 509
Siséiset tuotot 800
Toimintakulut -1 675 643 -1 320 400 -1 400 300
Henkilostokulut -1 011 803 -1 012 000 -1 044 920
Palkat ja palkkiot -784 807 -803 619 -797 649
Henkildsivukulut -237 270 -250 000 -247 271
Henkildstokulujen oikaisuerat 10 274 41 619
Palvelujen ostot -576 655 -238 500 -263 380
Palvelun ostot - siséiset -2763
Aineet ja tarvikkeet -28 928 -54 900 -22 000
Annetut avustukset -55 273 -55 000
Muut toimintakulut -220 -15 000 -15 000
TOIMINTAKATE -1 180 268 -1 250 400 -1 300 300 -1 300 300 -1 300 300
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 8511 4000 4 000
Maksutuotot 8511
Vuokratuotot 4000 4 000
Toimintakulut -134 330 -180 000 -140 000
Palvelujen ostot -33 631 -70 000 -66 000
Vuokrakulut -86 665 -100 000 -74 000
Aineet ja tarvikkeet -14 034 -10 000
TOIMINTAKATE -125 819 -176 000 -136 000 -136 000 -136 000

2.2.9. Helsingin hiippakunta

Johdanto

Helsingin hiippakunta edistaa alueellaan kirkon tehtavan toteutumista ja yhteisia ar-
voja: usko, toivo, rakkaus. Helsingin hiippakunnassa on 28 seurakuntaa, jotka kuulu-
vat kuuteen rovastikuntaan. Seurakuntayhtymia on viisi, joista Helsingin ja Vantaan
seurakuntayhtymat kattavat jasenmaarasta noin 90 %. Seurakunnista kolme on seu-

rakuntayhtymien ulkopuolella.
Keskeiset tehtavat:

Tuomiokapitulin tehtdvd@na on tukea ja valvoa seurakuntien ja seurakuntayhtymien
toimintaa ja hallintoa, hoitaa papiston henkiléstbasioita ja valvoa heidan ja seurakun-
nan ja seurakuntayhtymien muiden viranhaltijoiden ja tydntekijéiden tehtdvien hoitoa

ja elamaa seka hoitaa yhteyksia yhteiskunnan eri tahoihin.
Tehtavaa hoidetaan mm.:

- Toimittamalla piispantarkastuksia

- Vihkimalld uusia pappeja ja diakonian viranhaltijoita seka jarjestamalla kirkon uu-
sille tyontekijoille ordinaatio- ja orientaatiokoulutuksia
Ohjaamalla, neuvomalla ja valvomalla seurakuntia ja seurakuntayhtymia

- Toteuttamalla hiippakuntien vastuulla olevat koulutusprosessit
Johtamalla ja valvomalla hiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien varau-
tumista

- Koordinoimalla Itdisen Uudenmaan seurakuntien kehitysprosesseja

162
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027



K[RKKOHALLITUS-[-

Nama tehtavat ovat viime vuosina konkretisoituneet:

2021 2022 2023
Papiksi vihittyja 6 13 12
Diakonian virkaan vihittyja 4
Orientoitujia 7 5
KiTOS-seminaarien osallistujia 62 52 51
Kirkkoherravaaleja 8 5 4
Koulutuksiin osallistujat 101 141 147

Henkilostomaaran kasvu ja sen kehitys

Kiristyvaa taloutta on ennakoitu pitkalla tahtdaimella vahentdamalla tuomiokapitulin
henkiléstdéa viimeisten noin 10 vuoden aikana luonnollisen poistuman kautta 16:sta
vhdeksaan (piispa + kahdeksan) eli noin 44 %. Ty6hon on etsitty uudenlaisia toimin-
tatapoja ja -malleja, jotta lakisdateiset tehtdavat on pystytty hoitamaan merkittavasti
pienemmallad henkiléresurssilla. Nykyisestd yhdeksan henkilén resurssista ei ole mah-
dollista supistaa ilman, ettd lakisaateisten tehtdvien hoitaminen karsii. Jotta toimintaa

olisi mahdollista kehittaa, tarvitaan erillista hankerahoitusta.
Katsaus vuosien 2025-2027 suunnitelmakauteen

Helsingin hiippakunta liittyy kokonaiskirkon strategiaan: Ovet auki ulospdin. Ovet auki
kirkkoon ja kasvuun. Ovet auki kaikille. Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille.

Ovet auki uusille mahdollisuuksille. Ovet auki tulevaisuuteen.
Piispantarkastuksia toimitetaan

2025 Munkkiniemi, Herttoniemi, Tikkurila, Haaga
2026 Sipoon suomalainen, Lauttasaari, Hakunila, Vantaan seurakuntayhtyma
2027 Malmi, Agricolan suomalainen, Vantaankoski, Kannelmaki

2025 Partion Seppomestaripadivien jarjestelyvastuu Helsingin hiippakunnalla
(operatiivisesti Hsrky)
2026 toimitetaan seurakuntavaalit
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Vuoden 2025 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Kehitdamme piispantarkastus-
ten toteuttamista

Laadimme strategiset paino-
pisteet hiippakunnan tydlle

4 piispantarkastusta: Haaga, Tik-
kurila, Munkkiniemi, Herttoniemi

Piispantarkastuksissa seurakun-
nan osallisuus vahvistuu:

Seurakunnan kanssa nimetaan
piispantarkastukselle tavoitteet

Hiippakuntavaltuusto hyvaksyy
strategisen suuntauksen hiippa-
kunnan tyon painopisteista ottaen

Arviointi johtoryhmassa ja tuo-
miokapitulin tydyhteisékokouk-
sessa

Osallisuuden toteutuminen:

Seurakunnan antama arviointi
tarkastukseen laadittujen tavoit-
teiden toteutumisesta

Strategisen suuntausasiakirjan
hyvaksyminen

huomioon niukat resurssit

Vaikuttavuuden arviointi

Mité vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toi-
mijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Milld mittareilla nditd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Tuomiokapituli tukee seurakuntien perustyén onnistumista seka rakentaa Kristuksesta kertovaa, lahim-
maista rakastavaa, kaikkia osallistavaa ja ndkyvaa kirkkoa yhteiskunnassa.

Piispalla on nakyva rooli seka kirkon sisalla etta kirkon edustajana ja kasvona julkisessa keskustelussa
ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa. Paakaupungissa sijaitsevat hallinnon, politiikan ja jarjestéjen
keskukset tarjoavat piispalle ja hiippakunnalle suoria vaikuttamisen paikkoja.

Tuomiokapitulin henkildstd tarjoaa monella tapaa asiantuntija-apua seurakunnille ja seurakuntayhty-
mille. Tuomiokapitulilla on mandaatti kayttda seka dialogin ettad direktion tydkaluja neuvonnassa, kon-
sultoinnissa ja ohjaamisessa. Koulutustehtavissa hiippakunnat tekevat tiivista yhteistyota toisten hiip-
pakuntien ja Kirkon tutkimus- ja koulutusyksikén kanssa.

Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Substanssiosaamisen ylldpitdminen ja kehittaminen seka ohjaus- ja neuvontaosaaminen, vuorovaiku-
tusosaaminen, juridis-hallinnollinen osaaminen, jumalanpalvelusosaaminen, viestintaosaaminen, kon-
sultointi.

Prosesseja ja operaatioita ohjatessa tuomiokapitulin henkiléstdn osaaminen kehittyy.
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Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 91176 74 300 90 700
Maksutuotot 30910 60 000 35 300
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 16 951 12 000 14 000
Tuet ja avustukset 2224 2300 2 400
Muut toimintatuotot 38491 39 000
Siséiset tuotot 2 600 0
Toimintakulut -1 244 748 -1 230 300 -1 292 950
Henkilostokulut -903 162 -942 500 -960 400
Palkat ja palkkiot -695 566 -719 300 -748 000
Henkildsivukulut -210 650 -212 200 -214 400
Henkildstokulujen oikaisuerat 3053 -11 000 2 000
Palvelujen ostot -283 349 -241 100 -279 100
Palvelun ostot - siséiset -999 0 0
Aineet ja tarvikkeet -27 274 -24 000 -22 150
Annetut avustukset -31 444 -22 000 -31 000
Muut toimintakulut 1481 -700 -300
TOIMINTAKATE -1153 572 -1 156 000 -1 202 250 -1 202 250 -1 202 250
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 24 686 26 000 26 000
Vuokratuotot 24543 26 000 26 000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 143 0
Toimintakulut -314 719 -321 000 -376 100
Palvelujen ostot -18 014 -26 000 -28 100
Vuokrakulut -292 116 -287 000 -340 000
Aineet ja tarvikkeet -4 590 -8 000 -8 000
TOIMINTAKATE -290 034 -295 000 -350 100 -350 100 -350 100
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2.2.10. Espoon hiippakunta

Johdanto

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli osallistuu toimintalinjauksensa mukaisesti Kris-
tuksen kirkon missioon mahdollistamalla, tukemalla ja turvaamalla seurakuntien tyéta
ja tybyhteisdja. Tulevien vuosien toiminnan ja talouden suunnitteluun vaikuttaa voi-
makkaasti kaksi keskeistd epavarmuustekijaa: tuomiokapitulien taloudellisen tilanteen
voimakas heikentyminen seka toimintaympariston nopeat muutokset. Edellisen vuoksi
tuomiokapitulin virastossa joudutaan kolmen vuoden sisdlla jo toistamiseen kaymaan
sopeuttamisprosessia ja leikkaamaan henkildstdéresursseja. Jalkimmaisen osalta tuo-
miokapitulin ja sen vastuulla olevien seurakuntien tyéhon vaikuttavat erityisesti tur-
vallisuustilanteen muutos, ilmastokriisi seka julkisen ja yksityisen talouden heikko tila.
Seurakuntien tydhoén vaikuttaa myds kirkon ja yhteiskunnan suhteiden laajempi mur-

ros ja sen vaikutukset kirkon itseymmarrykseen.

Monenlaiset epavarmuustekijat ovat heikenténeet tyéhyvinvointia seurakunnissa. Pan-
demian jalkeen tydntekijat ovat hakeutuneet poikkeuksellisen aktiivisesti uusiin tyo6-
tehtaviin kirkossa tai sen ulkopuolella. Papiston liikkuminen nékyy palvelussuhteisiin
liittyvien tehtavien lisdéantymisena tuomiokapitulin tyéssa. Seka seurakuntien johto
ettd tydyhteisodt kaipaavat piispan ja tuomiokapitulin tukea. Hallinnollisen ty6n ja seu-
rakuntien kanssa tehtavan konsultoivan ty6n tarpeen lisdantyminen yhdistettyna re-
surssien vdhenemiseen on kestamatdn yhtald. Tuomiokapituli pyrkii tasapainottamaan
tiukentunutta taloudellista tilannetta lisdéamalld mahdollisuuksien mukaan yhteistyéta

muiden hiippakuntien kanssa seka jatkamalla ulkopuolisen rahoituksen kartoittamista.

Tyontekijoiden liikkuvuus ja samanaikainen opiskelijamdarien laskeminen kirkon alan
oppilaitoksissa ovat lisanneet rekrytointien merkitysta. Tuomiokapituli on jo ryhtynyt
vahvistamaan yhteistyotd oppilaitosten ja opiskelijajarjestéjen kanssa. Taman tydn
vaikuttavuutta ei voida mitata vuoden aikajdnteelld, vaan se vaatii pidempaa seuran-
tajaksoa. Espoon tuomiokirkon remontin vuoksi ordinaatio- ja muita tuomiokapitulin
vastuulla olevia messuja varten joudutaan etsimaan vaistétilat arviolta vuosiksi 2025-
2027.

Henkilostomaara ja sen kehitys

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa tydskentelee vuonna 2025 yhteensa yhdeksan
henkiléa. Tuomiokapitulille annettu talousarviokehys ei mahdollista henkildstémaaran

yllapitéamistd kymmenen hengen tavoitteessa, minka vuoksi vuoden 2024 jalkeen
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avoimeksi tulevaa asiantuntijan virkaa ei voida talla eraa tayttdaa. Tuomiokapitulin ta-
voitteena on viran tayttédminen niin pian kuin taloudellinen tilanne sen sallii. Ty6tehta-
via ja -jarjestelyja on arvioitu vuosina 2022-2024 toteutetun tuomiokapitulin organi-
saatiouudistuksen ja siita saatujen kokemusten pohjalta, ja nadin pyritty turvaamaan
edellytykset tuomiokapitulin lakisaateisten tehtdvien hoitamiseen entista pienemmalla

henkilostomaaralla.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio
Johtaminen:

Jarjestamme kirkkoherroille vuosittain temaattisen kirkkoherrojen kokouksen. Taman
lisaksi toteutamme neljannesvuosittain ajankohtaisteemoihin keskittyvat virtuaaliset
kvartaalikahvit. Piispan ja kirkkoherrojen valisia vuosittaisia keskusteluja jatketaan.
Talla kaudella keskusteluissa painotetaan muun muassa uusien yhteyksien luomista

seurakunnan ja alueen toimijoiden valilla.

Toteutamme uudistetun piispantarkastusohjeistuksen ohjaamana kaksi piispantarkas-
tusta vuosittain. Kehitdmme piispantarkastusta edelleen erityisesti seurakuntien ja

seurakunnan alueen eri toimijoiden yhteyksien vahvistamiseksi.

Jarjestamme rovastikunnallisia tulevaisuustytpajoja, jotka tukevat seurakuntien stra-
tegiaprosesseja ja niiden kykya vastata toimintaympariston muutoksiin. Johtamisen
tuella on merkittdava vaikutus seurakuntien pitovoimaan ja tydéhyvinvointiin. Kehi-
tamme entista tehokkaampia tukitoimenpiteita johtamisen ja tydyhteisotaitojen vah-
vistamiseksi seurakunnissa. Lahijohdon johtamistaitoja syvennetaan kohdennetuilla
koulutusohjelmilla. Laadimme henkil6éstén veto- ja pitovoimakyselyn hiippakunnan
seurakuntiin. Se auttaa suuntaamaan tuomiokapitulin toimia ja antaa seurakuntien

johdolle arvokasta tietoa tydyhteison tilasta.

Seurakuntien toiminta:

Tuemme kirkon virkaan opiskelevien yhteyksia kirkkoon ja laadukkaan tydeldmahar-
joitteluprosessin toteutumista. Kokoamme yhteen kirkon alan opiskelijoiden seurakun-
taharjoittelujen ohjaajat. Jarjestdmme kirkon alan opiskelijoille yhteisen opiskelijata-
pahtuman, jossa seurakunnat ja opiskelijat voivat kohdata. Vahvistamme yhteyksia
kouluttaviin oppilaitoksiin ja opiskelijayhdistyksiin. Tuemme seurakuntia rekrytoinnissa
ja perehdytyksen jarjestédmisessa. Kehitamme ordinaatiovalmennuksen ja orientaatio-
koulutuksen sisaltéa palautteen perusteella. Tuemme seurakuntien kriisiviestinndn ke-

hittamistd. Edistdamme Hiilineutraali kirkko 2030 -tavoitetta varmistamalla, etta kaikki
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hiippakunnan seurakunnat saavat Kirkon ymparistddiplomin tai vastaavan ymparisto-

jarjestelman 2025 mennessa.
Hallinto:

Huolehdimme papiston virantayttoprosesseista ja maadraaikaisten pappien rekrytoin-
nista. Ndin varmistamme riittdvan, osaavan ja motivoituneen henkiléstén saannin seu-

rakuntiin. Hoidamme papiston henkilostéhallinnon ja tuemme kirkkoherroja ja seura-

kuntien henkiléstoa seka luottamushenkilditd hallinnollisten prosessien hyvassa hoi-

dossa ja kehittamisessa.

Verkostot:

emme pienten seurakuntien yksin tyota tekevia diakoniatydntekijéita. Vahvistamme

yhteistyd6téd muiden valmiusasioista vastaavien tahojen kanssa ja tuemme henkisen

huollon kehittamista. Kehitdmme ryhmatydnohjauksen vaikuttavuutta ja kartoitamme

mahdollisuuksia hiippakuntarajat ylittavaan yhteistyéhoén. Vahvistamme ystavyyshiip-

pakuntayhteistydta ja etsimme luontevia yhteyksia paikallisseurakuntatason ja hen-

gellisen elaman alueen yhteistydlle. Edistamme tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-

teutumista kirkossa ja laajemmin koko yhteiskunnassa.

Vuoden 2025 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Hiippakunnan tavoitteet vuo-

delle 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Mita painopisteitéd toiminnalla
edistetddn?
Johtamisen tukeminen

Seurakuntien veto- ja pito-
voiman vahvistaminen

1. Vahvistetaan johtamistaitoja
kohdennettujen koulutusohjel-
mien avulla

1. Koulutuksiin osallistuu yh-
teensa 20-25 henkiloa

2. Koulutuksiin osallistuneilta ke-
ratty palaute

2. Kirkkoherrojen keskustelut ja
tuki temaattisesti

1. Kirkkoherroilta keratty palaute

2. Muu tuomiokapitulin seuranta-
tyo

3. Kirkon ty6hon rekrytoitumista
tukevien toimenpiteiden kehitta-
minen

1. Veto- ja pitovoimakyselyn
kayttd seurakunnissa ja tulosten
hydédyntaminen toiminnan suun-
nittelussa

2. Harjoittelunohjaajien maara

3. Ohjattavilta ja harjoittelun oh-
jaajilta kerdtty palaute

4. Kirkon alan opiskelijoiden koh-
taamisten maara

4. Tydénohjauksen ja ryhma-
tyénohjauksen kehittaminen tar-
peiden mukaan

1. Jokainen tydnohjausta tarvit-
seva saa tydénohjausta
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5. Hengellisen eldman tuen ke- 1. Hankimme viisi uutta hengel-
hittdminen lista ohjaajaa

Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toi-
mijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Milld mittareilla néitd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Seurakuntien tyéyhteiséjen tydhyvinvointi ja toimintakyky paranevat johtamis- ja tydyhteisétaitojen
vahvistuessa. Yhteydet seurakunnan ja alueen toimijoiden valilla kehittyvat ja vahvistuvat, samoin
kyky vastata toimintaymparistdn muutoksiin. Osaavan ja motivoituneen tydvoiman saatavuus ja pito-
voima seurakunnissa paranee.

Seurakuntatydnantajien ja kirkon virkaan opiskelevien yhteydet vahvistuvat. Kirkon tehtaviin opiskele-
vien seurakuntaharjoittelujaksot toteutuvat laadukkaasti. Tyohon liittyva oppiminen, muutoskyky ja
yhteiset tavoitteet selkiytyvat tydnohjauksen mydta. Hengellinen elama syventyy hengellisen ohjauk-
sen avulla.

Osaamisen kehittaminen

Mitéd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Osaaminen on paaosin olemassa. Hankitaan tarvittaessa.

Talousarvio 2025

Kirkkolain 4 luvun 1 §:n mukaan hiippakunta huolehtii itse toiminnastaan ja hoitaa ta-
louttaan tdman lain ja kirkkojarjestyksen seka niiden nojalla annettujen sdénnésten
mukaan. Hiippakunnan talousarvio toimitetaan osaksi Kirkon keskusrahaston talousar-

viota, jonka vahvistaa kirkolliskokous.
Talousarvion sitovuustasona on tuomiokapitulin talousarviokehys.

Hiippakuntien rahanjakomallissa tuomiokapitulin kiinteistékulut maksetaan todellisen
suuruisina ja muihin kuluihin (henkiléstd ja toiminta) varattu summa jaetaan kolmeen
osaan: kiinteaan osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosaa hiippakunnat
saavat kuurojenpappien ja vankiladiakonien menoihin sekd Turun arkkihiippakunta
arkkipiispan menoihin. Loput varat jaetaan siten, etta kiinted osa on 62,5 % ja muut-
tuva osa 37,5 %. Kiinted osa jaetaan tasan hiippakuntien kesken. Muuttuva osa jae-
taan ottaen huomioon kolme tekijaa. Nama tekijat painoarvoineen ovat: hiippakunnan
vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset tekijat (25 %). Alueel-
lisia tekijoita arvioitaessa otetaan huomioon valimatkat hiippakunnassa ja etaisyys
Helsingista.
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Espoon hiippakunnan talousarviokehykseen on vuodelle 2025 tehty 5 % korotus vuo-

den 2024 talousarviokehykseen verrattuna. N&in ollen talousarviokehys vuodelle 2025

on henkilost6- ja toimintakulujen osalta 1 073 700 euroa, joka on

51 100 euroa suurempi kuin vuoden 2024 kehys. Espoon hiippakunnan toimintakate
vuonna 2025 on 1 321 950 euroa (vuonna 2024: 1 270 850 euroa). Siihen sisaltyvien

kiinteistokulujen osuus on 248 250 euroa.

Henkildstokulut (tuomiokapitulin henkiléstdn palkkakulut seka tuomiorovastin, laanin-

rovastien ja pappisasessoreiden seka muut palkkiokulut sivukuluineen) ovat yhteensa
949 809 euroa (vuonna 2024: 951 450 euroa).

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 51 623 51 000 49 500
Maksutuotot 32 567 39 500 35 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 13185 9 000 12 000
Tuet ja avustukset 2 066 2500 2 500
Muut toimintatuotot 488
Siséiset tuotot 3316
Toimintakulut -1 080 562 -1 084 600 -1 123 200
Henkilostokulut -931 140 -962 450 -949 809
Palkat ja palkkiot -715 312 -727 061 -725 045
Henkildsivukulut -215 852 -225 389 -224 764
Henkilostokulujen oikaisuerat 24 -10 000
Palvelujen ostot -110 080 -84 500 -131 000
Palvelun ostot - siséiset -3841
Aineet ja tarvikkeet -17 347 -19 500 -23 000
Annetut avustukset -18 146 -18 000 -19 300
Muut toimintakulut -9 -150 -91
TOIMINTAKATE -1 028 939 -1 033 600 -1 073 700 -1 073 700 -1 073 700
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintakulut -204 429 -248 250 -248 250
Palvelujen ostot -31 080 -44 250 -44 250
Vuokrakulut -151 535 -185 000 -185 000
Aineet ja tarvikkeet -21 814 -19 000 -19 000
TOIMINTAKATE -204 429 -248 250 -248 250 -248 250 -248 250
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2.2.11. Tuomiokapitulien toimitilat

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omis-
tuksessa ja osa vuokrattuja. Talle menokohdalle kirjataan kiinteistén omistajan kulut,
joita ovat toimitiloihin kohdistuvat korjaustydt, jotka eivat ole investointiluonteisia.
Korjaukset toteutetaan kuntoarvion perusteella. Mikkelin tuomiokapitulin toimitiloista
syntyvat vuokrakulut sisadltyvat omistajan kuluina tahan talousarvion menokohtaan.
Toimitilojen toimintakulut (esim. sahkd, vesi, kiinteistdjen huolto, lammitys) kirjataan

tuomiokapitulien kuluiksi ja ne on esitetty jokaisen hiippakunnan kohdalla erikseen.

Kirkon keskusrahaston omistamat tuomiokapitulien kdytossa olevat toimitilat

Tuomiokapitulien toimitilat ja piispantalot

Omassa omistuksessa olevat tilat Rakennusvuosi | Koko Piispan asuinkaytossa
(m?) oleva osuus (m?)

Arkkipiispantalo, Turku 1887 1011 107,5

Arkkipiispan kanslia, Turku 1887 115

Tampereen piispantalo * 1937 660 104

Oulun tuomiokapituli 1882-1895 1493

Mikkelin tuomiokapituli 1985 566

Porvoon tuomiokapituli 1759 705

Porvoon tuomiokapituli / lampo6keskus, 1950-luku 94

autotalli

Porvoon tuomiokapituli / vahtimestarin 1840-luku 64

asunto

Lapuan piispan asunto, Seindjoki 2015 211,5 87,3

Kuopion piispantalo 2004 271 137

*) Tampereen kaupunki omistaa tontin. Opetus- ja kulttuuriministerio on vuokrannut tontin sekd omistaa rakennuk-
sen, jonka se on vuokrannut edelleen Suomen evankelis-luterilaiselle kirkolle. Rakennuksesta ja tontista ei makseta
vuokraa. Kirkon keskusrahasto vastaa rakennuksen kunnossapidosta.
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Kirkon keskusrahaston vuokraamat tuomiokapitulien toimitilat

Vuokratut tilat Vuokranantaja Koko (m?) Piispan asuinkiytéssa
oleva osuus (m?)
Turun tuomiokapituli Stiftelsen for Abo Aka- 667
demi
Tampereen tuomiokapituli Tampereen srky 104
Porvoon piispan asunto Porvoon kaupunki 548,9 158,7
Lapuan tuomiokapituli, Seindjoen seurakunta 220,6
Seindjoki
Lapuan tuomiokapituli, Keski-Suomen Maata- 178
Jyvaskyla loussaatio
Kuopion tuomiokapituli Kuopion Hiippakuntata- 513,5
losaatio
Helsingin tuomiokapituli Helsingin srky 694,5
Helsingin piispan asunto Helsingin srky 265 122
Espoon tuomiokapituli Espoon srky 544,7
Espoon piispantalon edustus- Espoon srky 137,9
tila ent. Muuralan pappila

Talousarvio 2025 (tuomiokapituleiden toimitilat, omistajan kulut)

Tuomiokapitulien toimitilat yhteensa 21(;23 2394 2-5'25 ;(}—286 ;—J237
Toimintatuotot 8325 8200

Vuokratuotot 8325 8200
Toimintakulut -92 664 -158 500 -157 800

Palvelujen ostot -15 425 -85 000 -103 800

Vuokrakulut -43 155 -50 000 -51 000

Aineet ja tarvikkeet -10 184

Muut toimintakulut -23 900 -23 500 -3 000
TOIMINTAKATE -84 340 -150 300 -157 800 -157 800 -157 800
AL BB DI - ] o 2T0Tzse 2ToTzS%
Toimintatuotot -22 373 -28 500 -29 000

Palvelujen ostot -1119 -17 000 -29 000

Aineet ja tarvikkeet -10 118

Muut toimintakulut -11 136 -11 500
TOIMINTAKATE -22 373 -28 500 -29 000 -29 000 -29 000
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Tampereen tuomiokapituli 21(;;3 239 2 2-5'25 ;(;FZSG ;—3—287
Toimintatuotot 8325 8 200

Vuokratuotot 8325 8200
Toimintakulut -1615 -17 000 -9 300

Palvelujen ostot -659 -17 000 -9 300

Muut toimintakulut -956
TOIMINTAKATE 6 709 -8 800 -9 300 -9 300 -9 300
Ll ATl e ) s e Th
Toimintakulut -10 920 -25 000 -27 000

Palvelujen ostot -2 574 -17 000 -27 000

Aineet ja tarvikkeet -65

Muut toimintakulut -8 280 -8 000
TOIMINTAKATE -10 920 -25 000 -27 000 -27 000 -27 000
Mikkelin tuomiokapituli 2;53 232'“4 22’2*5 2ToTzSé ;JZS;
Toimintakulut -47 480 -50 000 -51 000

Palvelujen ostot -4 325

Vuokrakulut -43 155 -50 000 -51 000
TOIMINTAKATE -47 480 -50 000 -51 000 -51 000 -51 000
Porvoon tuomiokapituli 2-523 232A4 2.5'25 ;’(‘)I'ZSG ;JZS%
Toimintakulut -5 003 -19 000 -19 500

Palvelujen ostot -3139 -17 000 -19 500

Muut toimintakulut -1 865 -2 000
TOIMINTAKATE -5 003 -19 000 -19 500 -19 500 -19 500
e Ao mekeniiul e o L e T
Toimintakulut -2 910 -19 000 -21 000

Palvelujen ostot -1247 -17 000 -18 000

Muut toimintakulut -1 664 -2 000 -3 000
TOIMINTAKATE -2 910 -19 000 -21 000 -21 000 -21 000
Lapuan tuomiokapituli 2023 2094 2095 Joo% Joor
Toimintakulut -155 -1 000

Palvelujen ostot -155 -1 000
TOIMINTAKATE -155 -1 000 -1 000 -1 000
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2.2.12. Tuomiokapitulien yhteiset

Tuomiokapituleiden yhteiseen toimintaan varataan yhteensa 205 400 euroa, joka ja-

kautuu alla olevan suunnitelman mukaisesti seuraavasti:

Kirkon tyohdn -hankkeen (KiTos) (52 400 euroa) tavoitteena on lisata tietoa kirkon
alan toista, kirkon alan opiskelumahdollisuuksista seka tukea seurakuntia rekrytointi-
prosesseissa tarvittavan aineiston tuottamisen kautta. Kasvava tarve on tukea kirkon
alan opiskelijoiden pohdintaa omasta suhteestaan kirkkoon ja hengellisyyteen seka

kirkon tyontekijana toimimista.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli ja Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma ovat
yhteistydssa kehittaneet pyhiinvaellustoimintaa vuodesta 2020 alkaen. Pyhiinvael-
lushankkeen rahoittajina ovat olleet Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli, Turun ja
Kaarinan seurakuntayhtymd, Turun kaupunki, Kirkkohallitus ja Porvoon tuomiokapituli.
Turun arkkihiippakunnalle esitetaan kertaerdana 20 000 euron maararaha vield vuo-

delle 2025 alkuperaisen suunnitelman mukaan.

Vuosi 2026 on suomalaisen kirkollisen elaman ja suomalaisen julkishallinnon 750-vuo-
tisjuhlavuosi. Sydamen sivistysta jo vuodesta 1276, sivistyksen, kulttuurin ja julkisen

hallinnon 750-vuotisjuhlahankkeesta Turun arkkihiippakunta vastaa osaltaan jarjeste-
lyistd ja on laatinut kustannusarvion. Juhlavuoden jarjestelyja varten esitetaan 83 000

euron maararaha vuodelle 2025 ja 80 000 euron maararaha vuodelle 2026.

Oulun tuomiokapitulille esitetdan 21 000 euron maararaha jarjestyksessaan kuudensia
saamelaisia kirkkopaivia varten. Kirkkopaivat vietetaan Norjan Altassa 27.-29.6.2025.
Muut kuin jarjestelyvastuussa olevat kirkot ovat osallistuneet tapahtuman rahoituk-

seen yhteisen sopimuksen mukaisesti. Oulun hiippakunnan osuus vuoden 2025 tapah-

tumasta on 15 %.

Tuomiokapitulien yhteiset kuluihin on sisaltynyt piispojen sivujen yllapitokulut. Naiden

arvioidaan olevan noin 29 000 euroa.
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Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 yht. 2025 2026 2027
Toimintatuotot 39 280
Maksutuotot 7938
Muut toimintatuotot 13
Siséiset tuotot 31330
Toimintakulut -236 462 -93 800 -205 400
Henkildstokulut -7 482 -22 300 -69 000
Palkat ja palkkiot -5 681 -17 000 -69 000
Henkildsivukulut -1 802 -5 300
Palvelujen ostot -208 598 -71 000 -116 400
Palvelun ostot - siséiset -20 000
Vuokrakulut -4 074
Aineet ja tarvikkeet -14 442
Annetut avustukset -963
Muut toimintakulut -903 -500
TOIMINTAKATE -197 182 -93 800 -205 400 -182 400 -102 400
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2.3. Avustukset, sopimuspohjainen yhteistyo ja

jasenmaksut

2.3.1. Avustukset

AVUSTUKSET

AVUSTUKSET, SOPIMUSPOHJAINEN
YHTEISTYO

JASENMAKSUT

AVUSTUKSET

AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
Verotulojen taydennys

Harkinnanvaraiset toiminta-avustukset
Korjausavustukset (ent. rakennusavustus)
Kokeilutoiminnan avustaminen

Koulutusavustukset

Avustukset seurakunnille, joissa saamelaistyon
virkoja
Tyd Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa

Yhteensa

AVUSTUKSET KOULUTTAVILLE LAITOKSILLE
Hgin yliopisto, teol. tdk, tydelamayhteyksien
suunnittelija

Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon naky-
vyyden edistaminen

Ita-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen
kehittaminen

Diakonia-ammattikorkeakoulu
Centria ammattikorkeakoulu
STEP-koulutus

Abo Akademi (Yrkeshégskolan Novia)

Yhteensa

MUUT AVUSTUKSET
Kirkon ulkomaanapu (sis. Nuorisoverkoston)
Pakolaisneuvonta ry

Kirkon toiminta saaristossa

Turistityd Suomessa (sis. Kirkon toiminta saa-
ristossa)

Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin
Yhteensa
AVUSTUKSET YHTEENSA

SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO
YHTEISTYOSOPIMUKSEN TEHNEET JARJESTOT

TP
2023

1073 782
500 000
1045 790
148 000
43 292
372 879

134 000
3317 742

50 000

10 000

19 000

65 000

7 000
310 000
23 000
484 000

968 000
50 000
15 000

115 500

80 000
1228 500
5030 242

TA
2024

1119 800
510 000
1018 000
155 000
122 000

405 000

136 400
3 466 200

52 000
10 000

20 000

65 000

7 000
310 000
20 000
484 000

968 000
50 000
0

153 000

80 000
1 251 000
5 201 200

TA TTS
2025 2026

1175 800
510 000
1 068 900
162 700
122 000

425 200

143 200
3 607 800

55 500

18 000

25 000

65 000

9 000
310 000
25 500
508 000

1 016 400
50 000
0

193 000

80 000
1 339 400
5 455 200
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Kirkkopalvelut 108 000 158 000 165 900
Lasten ja nuorten keskus ry 217 000 217 000 227 800
Suomen Merimieskirkko 296 000 296 000 310 800
Férsamlingsforbundet 24 000 24 000 25 200
Yhteensa 645 000 695 000 729 700

MUUT SOPIMUSPOHJAISET YHTEISTYO-

HANKKEET
Hiljaisuuden ystavat ry 5 000 5000 5 300
Fokus ry 37 000
Kopiosto 13 708 13 000 13 000
Yhteensa 18 708 18 000 55 300
SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO

YHTEENSA 663 708 713 000 785 000
JASENMAKSUT

JASENMAKSUT JA ERITYISAVUSTUKSET
KIRKKOJEN KANSAINVALISILLE YHTEISTYO-

JARJESTOILLE

Jasenmaksut 525 308 557 100 563 600
Erityisohjelmat 104 000 64 200 88 800
Yhteensa 629 308 621 300 652 400
MUUT JASENMAKSUT

Suomen ekumeeninen neuvosto 99 000 99 000 99 000
USKOT-foorumi ry 12 000
JASENMAKSUT YHTEENSA 728 308 720 300 763 400

SEKALAISET AVUSTUKSET

Kiihtelysvaaran kirkon uudelleen rakentaminen 500 000 0 0 0
Turun tuomiokirkon korjaushanke 0 1 000 000 1 000 000 1 000 000
KAIKKI YHTEENSA 6 422 258 7 134500 8 003 600 8003600 8003600

2.3.1.1. Avustukset seurakunnille

Verotulojen tdydennys

Verotulojen tdydennyksen myoéntamisestd ja laskemisesta sdaadetdan kirkkojarjestyk-
sen (657/2023) 5 luvun 18 §:ssa seuraavasti: "Kirkkohallitus mydntaa Kirkon keskus-
rahastosta verotulojen tdydennysta seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, kun taman
laskennallinen kirkollisvero lasna olevaa jasentd kohden alittaa kunnan asukastihey-
den ja seurakunnan tai seurakuntayhtyman jasenmaaran mukaan maaraytyvan tasoi-
tusrajan. Tasoitusraja on sen mukaan kuin Kirkkohallitus tarkemmin paattaa 65-80
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prosenttia kaikkien seurakuntien Iasna olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallis-

ten kirkollisverojen keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen tdydennysta myontdessaan, miten ja
milld perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tayden-
nysta on jaettu siten, etta 75 % taydennyksestd maardytyy kunnan asukastiheyden

mukaan porrastaen ja 25 % seurakunnan jasenmaaran mukaan.
Verotulojen taydennykseen esitetdan vuodelle 2025 varattavaksi 1 175 800 euroa.
Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta saadetaan kirkkojarjestyksen (657/2023) 5 luvun 19 §:ssa: "Kirkkohalli-
tus voi myontaa Kirkon keskusrahastosta harkinnanvaraista avustusta seurakunnalle
tai seurakuntayhtymalle, jos tdma syrjaisen sijainnin, pitkien valimatkojen, saaristo-
olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien yhteistoiminnan,
seurakuntatalouden kehittdmisen tai muun erityisen syyn johdosta on taloudellisen

tuen tarpeessa.

Kirkkohallitus voi myontda harkinnanvaraista avustusta maaraajaksi myos tarkoituk-
senmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien valisen yhteistydn ja seura-

kuntarakenteen aikaansaamiseksi.

Avustuksiin kaytettavissa olevista varoista voidaan myéntéda myds lainaa, joka voi olla

korollista tai korotonta.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapaiseen apuun. Sitd on mah-
dollista saada kolmena perdakkaisend vuotena, jollei pitempda ajanjaksoa katsota tar-
koituksenmukaiseksi seurakunnan erityisistda olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin

kolmen perdkkaisen vuoden ajan seuraavista syista:

a) Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tar-
peessa. Talldin toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: 1) seura-
kunta on saaristoseurakunta tai 2) seurakunnalla on useampia pysyvia toimi-
paikkoja, joiden vélinen etdisyys on seurakunnan pinta-ala huomioiden koh-

tuuttoman pitka niin, etté niita voidaan pitaa erillisind toimintakeskuksina.

b) Maardaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen

saakka, ei kuitenkaan yhteensa yli viittd vuotta perakkain.
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c) Vuosittainen muista syistd myonnettava avustus: voidaan myontaa seurakun-
nalle, joka ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapdisten taloudellisten vaikeuk-
sien vuoksi on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan

huomioon myds paikalliset erityisolosuhteet.
Harkinnanvaraisiin avustuksiin vuodelle 2025 esitetdan varattavaksi 510 000 euroa.
Kirkon keskusrahaston korjausavustus

Kirkon keskusrahastosta mydnnettaviin korjausavustuksiin vuodelle 2025 esitetaan

varattavaksi 1 068 900 euroa.

Kirkon keskusrahaston korjausavustus koskee ei-suojeltuja kirkkolain mukaisia kirkol-
lisia rakennuksia ja muita kirkkoja seka kappeleita. Tuen maara ja avustusprosentti
riippuvat seurakuntien verotuloista. Avustuksen maaran laskemiseen kaytetdan taysis-

tunnon hyvaksymia perusteita ja laskentakaavaa.
Seurakuntien kokeilutoiminnan avustaminen

Kirkon Ovet auki -strategiassa todetaan, etta kirkolta vaaditaan jatkossa entista
enemman muutoskykya ja -ketteryyttd. Muutokset ovat aiempaa nopeampia ja arvaa-
mattomampia, eivatka niiden vaikutukset ilmene samalla tavalla kaikkialla. Paikalli-
sesti toimiva ratkaisu ei valttamatta toimi toisella paikkakunnalla. Seurakuntien kokei-
lutoiminnan avustaminen on osa kirkon Ovet auki -strategian toteuttamista. Ovet auki
-strategeissa kannustetaan toteuttamaan kokeiluja ja vahvistamaan kokeilukulttuuria,
epadonnistumisia pelkaamatta. Seurakuntien kokeilutoiminnan avustamiseen vuodelle

2025 esitetaan varattavaksi 162 700 euroa.
Koulutusavustus

Koulutusavustuksiin vuodelle 2025 esitetaan varattavaksi 122 000 euroa. Koulutus-
avustuksella tuetaan pienten ja vahavaraisten seurakuntien tydntekijéiden kouluttau-

tumista.
Avustus seurakunnille, joissa saamelaistydn virkoja

Avustuksiin vuodelle 2025 esitetaan varattavaksi 425 200 euroa. Saamelaistydn vir-
koja ovat saamelaispappi ja -diakonissa Inarin seurakunnassa, Utsjoen seurakunnan

kirkkoherra ja diakonissa seka Enontekidn kirkkoherra.
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Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtava tyo

Avustuksiin esitetaan vuodelle 2025 varattavaksi 143 200 euroa. Avustus jaetaan seu-
raaville seurakunnille: Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland, Olaus Petri

forsamling, Internati-onal Evangelical Church in Finland ja Anglican Church in Finland.

2.3.1.2. Avustukset kouluttaville laitoksille

Kouluttaville laitoksille mydnnettédvien avustusten tausta on Piispainkokouksen selvi-
tyksessa (2009) kuinka kirkko tukee kirkon tyéhdn opiskelevia. Selvityksen taustaha-
vaintona oli, ettd ero opiskelun ja kirkon hengellisen tydén valilla oli kasvanut suureksi.
Ns. Kiko-avustuksilla on vastattu téhan tarpeeseen: tuettu opiskelijoiden hengellisen
identiteetin kehittymisté ja kasvua kirkon tydntekijaksi. Neuvotteluissa kouluttavien
laitosten kanssa on viime vuosina noussut esille huomio opiskelijoiden kirkollisen taus-
tan ohenemisesta. Tuen merkitys on oleellinen kirkon tyén tulevaisuutta ajatellen.

Vuonna 2024 tukea mydnnettiin yhteensa 484 000 euroa.

Vuodelle 2025 anotun tuen kokonaismaara on 511 190 euroa. Tukea ehdotetaan

myodnnettavaksi yhteensa 508 000 euroa jakautuen seuraavasti.

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnalle esitetéaan tukea yhteensa 73 500 euroa.
Se kohdistuu kahteen hankkeeseen: 1) Opiskelijoiden ty6elaméavalmiuksien kehittami-
nen (tydelamasuunnittelijan tehtava, 55 500 euroa vuodessa); 2) Teologisen tutki-
mustiedon nékyvyyden edistdminen (teologia.fi -sivuston yllépito ja kehittdminen) (18
000 euroa).

Itd-Suomen yliopistolle esitetdan yhteensa 25 000 euron tukea soveltavien opintojen
yliopistolehtorin palkkaukseen (50 %). Tuki jatkaa ja mahdollistaa soveltavien opinto-
jen pitkajannitteisen kehittamisen seka laadun varmistamisen seka tukee yhteisty6ta

teologian osaston ja jatkuvan oppimisen keskuksen valilla.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetaan tukea yhteensa 65 000 euroa. Se kohdistuu
Diakin kirkon alan opiskelijoiden monipuoliseen eri koulutuksissa, koulutusryhmissa ja
koulutuspaikkakunnilla toteutuvaan toimintaan (esim. retriitit, opiskelijatapaamiset- ja
leirit, hartaudet, messut), jonka tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden hengellista ja

kirkollista identiteettia.
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Centria ammattikorkeakoululle esitetaan tukea 9 000 euroa opiskelijoiden kirkollista
identiteettia vahvistavaan Suunta kohti kirkon tyoéta -leiriin (3 000 euroa) ja kirkon
tyontekijan identiteettia syventdavaan Mahdollisuuteni kirkon tydssa -leiriin (3 000 eu-
roa), opintomatkaan kirkon Kasvatuksen paiville (2 000 euroa) seka saanndlliseen spi-

ritualiteettia vahvistavaan ryhmatoimintaan (1 000 euroa).

STEP-koulutukselle (aik. Seurakuntaopisto) esitetdan tukea 310 000 euroa, tuen koh-
dentumista on tarkennettu yhteistydssa toiminnallisen osaston ja STEP-koulutuksen
kanssa. Vuonna 2025 tuki kohdentuisi seuraavasti: uskonnonopetuksen ja uskonnon-
pedagogiikan kehittaminen (145000 euroa), kirkon varhaiskasvatuksen ja perhetoi-
minnan osaamisen kehittdminen (70000 euroa), varhaiskasvatuksen katsomuskasva-
tuksen yhteistyd ja osaamisen kehittdminen seurakunnissa (35000 euroa), kouluikais-
ten toiminnan, nuoriso- ja rippikoulutydn koulutus ja kehittdminen (40 000 euroa)
sekd seurakunnan luottamushenkilétoiminnan tukeminen (koulutus, kehittdminen)
(20000 euroa).

Yrkeshégskolan Novialle esitetddn 25 500 euron tukea, joka kohdistuu Nava Dei -
hankkeeseen. Hankkeessa mm. jarjestetaan eri kirkollisten alojen opiskelijoiden ta-
paamisia, retriitteja, tuetaan opiskelijapapin toimintaa ja tehddan opintomatka
(Bjarka-Seby, Ruotsi). Hanke on Novia ammattikorkeakoulun, Abo Akademin, Por-

voon hiippakunnan ja KCSA.n yhteistyhanke, jota Abo Akademin hallinnoi.

2.3.1.3. Muut avustukset

Kirkon Ulkomaanavulle (KUA) esitetty tuki on yhteensd 1 016 400 euroa. Toiminta-
avustus sisaltda perusosan seka vuokratuen. Kirkon Ulkomaanapu on vuokralla Kirkon

elakerahaston omistamissa tiloissa Eteldaranta 8:n kiinteistdssa.

Kokonaistukeen sisaltyy myo6s avustus nuorisoverkoston kehittamiseen. KUA:n yhtey-
teen syksylla 2004 perustettu Changemaker-nuorisoverkosto tarjoaa vaikuttamismah-
dollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee tunnetuksi kan-
sainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, etta yhteiskunta ja

kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.

Pakolaisneuvonta ry hakee 50 000 euron yleisavustusta vuodelle 2025 kaytettavaksi
jarjestdn viestintdan ja vaikuttamiseen niin perinteisen vaikuttamisty®én kuin oikeudel-
lisesti merkittavien tapausten litigoinnin kautta. Pakolaisneuvonnan erityisosaaminen

181
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027



K[RKKOHALLITUS-[-

on vuosikymmenten aikana laajentunut turvapaikka-asioista muihin oleskelulupa-asi-
oihin, erityisena painopisteena perheenyhdistaminen, ihmiskaupan uhrien avustami-

nen seka paperittomuuteen liittyvat kysymykset. Vuoden 2024 tuki oli 50 000 euroa.
Kirkkohallitus puoltaa 50 000 euron tukea vuodelle 2025.

Turistitybhén vuodelle 2025 esitetdan yhteensa 193 000 euroa. Maararahaa kaytetaan
Lapin turistitydhdn, matkailijoiden keskuudessa tehtavaan tyéhon saaristossa seka

Helsinki-Vantaan lentoasemalla.

Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin. Vuoden 2025 talousarviossa varaus sekalaisiin

avustustarpeisiin 80 000 euroa.

2.3.1.4. Sekalaiset avustukset

Turun tuomiokirkon korjaushanke kohdistuu kaudelle 2025-2028. Turun ja Kaarinan
seurakuntayhtyma on toimittanut Kirkkohallitukselle avustushakemuksen hankesuun-
nitelmineen ja alustavine kustannusarvioineen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on
noin 20 miljoonaa euroa. Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma vastaa omalta osaltaan
kustannuksista. Opetus- ja kulttuuriministerié on osoittanut vuoden 2023 talousarvi-
ossa (mom. 29.80.50. Eraat avustukset kohta 8) Turun tuomiokirkon peruskorjauksen
avustaminen) 4 miljoonan euron maararahan kirkon peruskorjausta varten. Kirkon
keskusrahastosta esitetdan yhteensa varattavan 4 000 000 euroa hankkeeseen vuo-
sina 2025-2028. Kirkon keskusrahaston talousarviossa vuodelle 2025 esitetdan 1 000

000 euron avustusta.

Peruskorjauksen hankesuunnitelma on valmistunut ja se sisadltéad hankkeen tavoitteet,
kayttésuunnitelmat ja teknisten jarjestelmien korjaustarpeet seka alustavan aikatau-
lun ja kustannusarvion. Hankesuunnitelma kuvaa kirkon tila- ja kalustusmuutokset ja
korjaukset, joiden tavoitteena on osallistavan, yhteiséllisen ja monimuotoisen juma-
lanpalveluseldaman ja kokoontumisen tukeminen sekd vieraanvarainen ja saavutettava
katedraali, jonka historiallinen ainutkertainen todistusvoima kirkastuu ja monisatavuo-

tinen jumalanpalveluskaytén perinne jatkuu.

Hanke toteuttaa tuomiokirkon peruskorjauksen, jonka keskeisena osana tuomiokirkon
kulttuurihistoriallisten arvojen sailyttdminen ja turvaaminen suunniteltuja restaurointi-

periaatteita noudattaen. Valtionavustusta ja Kirkkohallituksen avustusta kaytetaan
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kulttuurihistoriallisiin tarkoituksiin, talotekniikkaan ja rakennuksen peruskorjaukseen.

Toiminnalliset muutokset katetaan seurakuntayhtyman budjetista.

2.3.2. Sopimuspohjainen yhteistyo

2.3.2.1. Yhteistyosopimuksen tehneet jarjestot

Jarki I -ryhmaéan jarjestojéa ovat Kirkkopalvelut ry, Lasten ja nuorten keskus ry, Suo-
men Merimieskirkko ry ja Forsamlingsférbundet. Jarjestéjen kanssa on vuodesta 2003
alkaen tehty kolmivuotinen perussopimus ja avustukset hyvaksytaan virastokollegi-

0ssa vuosittain.

Kirkkopalvelut ry:n avustus vuodelle 2025 on yhteensa 165 900 euroa. Merimieskir-
kolle myoénnetdaan 310 800 euroa ja Forsamlingsforbundet ry:lle 25 200 euroa. Lasten

ja nuorten keskus ry:n avustus vuodelle 2025 on yhteensa 227 800 euroa.

2.3.2.2. Muut sopimuspohjaiset yhteistydhankkeet

Hiljaisuuden ystadvéat ry. Avustetaan jarjestdéa 5 300 euron mdardrahalla yhteisty6sopi-

mukseen perustuen.

Kopiosto. Tastéa maksetaan Kirkon keskusrahaston (Kirkkohallitus ja tuomiokapitulit)

kopiostomaksu vuonna 2025. Maksun suuruus on 13 000 euroa.

Kulttuuri- ja uskontofoorumi Fokus ry. Yhdistys on hakenut Kirkkohallitukselta tukea
vuoden 2025 Uskontojen ja katsomusten yhteisymmarrysviikon toteuttamiseen ja
koordinoimiseen seka maksuttomien verkkomateriaalien toteuttamiseen 40 000 euron

hankeavustusta. Hanketta varten esitetdaan 37 000 euron maararahaa.
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2.3.3. Jasenmaksut

2.3.3.1. Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkon
kansainvalisille yhteistydjarjestoille

Mdaararaha vuodelle 2025 on yhteensa 652 400 euroa.

Jasenmaksut 2024 2025
Luterilainen maailmanliitto (LML) 250 000 250 000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 178 500 178 500
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 80 000 80 000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME) 8 500 15 000

Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisé (CCPE)
(ent. Leuenberg)

Anglican Lutheran Society 1 500 1 500
Pohjoiskalotin ekumeeninen kirkollinen yhteisty6-

2 100 2100

verkosto 1) 0 10 B
Global Christian Forum 25 000 15 000
Al Amana -dialogikeskus 3 500 3 500
Euroopan uskontojohtajien neuvosto 8 000 8 000
Yhteensa 557 100 563 600
Erityisohjelmat

LML:n yleiskokousrahasto 50 000 50 000
KMN:n yleiskokousrahasto 7 000 13 500
Theobalt (Itameren alueen kirkkojen verkosto) 2 200 2 200
Pohjoiskalotin ekumeeninen kirkollinen yhteistyo-

verkosto > 000 L
Strasbourgin ekumeeninen instituutti 0 23 100
Yhteensa 64 200 88 800
KAIKKI YHTEENSA 621 300 652 400

2.3.3.2. Muut jasenmaksut

Suomen ekumeenisen neuvoston (SEN) jasenmaksu on 99 000 euroa vuonna 2025.
SEN on Kirkon eldkerahaston vuokralaisena Etelaranta 8:n kiinteistéssa. USKOT-foo-
rumi ry:n jdsenmaksu 12 000 euroa siirretaan ulkoasiain osaston talousarviosta jasen-

maksuihin menon luonteen mukaisesti.
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3. Palvelukeskusmaksulla rahoitettava
toiminta, Kirkon palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen johtokunta on hyvaksynyt 28.8.2024 (§ 75) Kirkon palvelu-
keskuksen talousarvion vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2025-2027.

Johdanto

Kirkon palvelukeskus tuottaa talous- ja henkildstohallinnon keskitettyja palveluita
kayttaen Kirkkohallituksen hankkimia yhteisia tietojarjestelmia. Palvelukeskus yllapi-
taa ja kehittaa sahkoisia palvelujaan ja niihin liittyvia yhteisia talous- ja henkiléstohal-
linnon tietojarjestelmia kayttajalahtdisesti, jotta palvelukeskuksen laaja asiakaskunta
voi luotettavasti ja tehokkaasti hoitaa talous- ja henkiléstéhallinnon tehtavansa keskit-
tyen omaan perustoimintaansa. Kirkkojarjestyksen mukaisesti Kirkon palvelukeskus
hoitaa seurakuntien, seurakuntayhtymien, hiippakuntien, Kirkon keskusrahaston ja
Kirkon elakerahaston kirjanpidon, ostolaskut, ostoreskontran, myyntilaskut, myynti-
reskontran, kayttéomaisuuskirjanpidon, palkanlaskennan, matka- ja kululaskut seka
niihin liittyvan maksuliikenteen. Kirkon palvelukeskus tuottaa palvelunsa seka suo-

meksi ettd ruotsiksi.
Muutokset toimintaymparistossa

Suunnitelmakauden 2025-2027 aikana Kirkon palvelukeskuksen toimintaymparistdssa

on ndhtavissa seuraavanlaisia muutoksia:

- Seurakuntarakenteen uudistushankkeet etenevat ja tulevat laajemmin nakyviksi.
Seurakuntaliitosten maaran nédhdaan kasvavan suunnittelukaudella.

- Seurakuntataloudet ovat aiempaa laajemmin kiinnostuneita siirtdmaan talous- ja
henkiléstohallinnon tehtavidan Kirkon palvelukeskukselle. Myés palvelukeskukselle
maaritellyn tehtavan ulkopuolisia palveluita kysytadn ajoittain.

- Prosessien automatisointi seka digitalisaation voimakas kehitys edellyttavat laajaa
muutos- ja uudistumiskyvykkyytta seka henkiléstdén osaamisen kehittdmistd koko
kirkon sisalla.

- Pienten seurakuntien taloudelliset resurssit, rekrytointivaikeudet, osaaminen ja re-
surssivaje haastavat palvelukeskuksen toimintaa.

Suunnitelmakauden riskit ja suunnitellut toimet

Strategisena riskind on tunnistettu, ettd kirkon yhteisten taloushallinnon jarjestelmien

osalta on tehtava pakollinen uudistaminen nykyisen SAP-jarjestelmaversion elinkaaren
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pdattyessa taman hetken tiedon mukaan vuonna 2027. Nykyiset palvelumaksut eivat
kuitenkaan riita rahoittamaan kaytdssa olevien jarjestelmakokonaisuuksien uudista-
mista. Malli laajempien jarjestelmduudistusten toteuttamiseksi ja rahoittamiseksi tar-
vitaan jo suunnittelukauden ensimmaisen vuoden aikana, jotta valttamatén uudis-

hanke kyetdan kaynnistamaan riittdvan aikaisin.

Operatiivista riskia liittyy osaavan henkiléstén pitémiseen sekd korvaus- ja uusrekry-
tointeihin. Kirkon palkkataso ja kokonaiskompensaation joustavuus eivat taysin vastaa
taloushallintoalan toimijoiden tasoa, mika aiheuttaa haasteita nykyisten tyéntekijéiden
pysyvyyteen seka potentiaalisten tydnhakijoiden kiinnostukseen palvelukeskuksessa
avoinna oleviin tehtaviin. Kirkon palvelukeskuksen tarjoamat laajemmat palvelut seka
strateginen tavoite kohti tilitoimistomaisia palveluja vaativat edelleen lisdresursointeja
ja entistd osaavampaa henkildéstda. Asiantuntijaurapolun suunnittelu ja toteuttamien

on merkittava toimi riskin hallitsemiseksi.

Taloudellisena riskina on tunnistettu, ettd vuoden 2024 aikana kayttéénotettujen lu-
kuisten uusien jarjestelmien kaytettavyys ja toiminnallisuudet eivat kaikilta osin to-
teudu koko palvelukeskuksen laajaa asiakaskuntaa tyydyttavalla tasolla. Panostus
kayttéonotettujen uusien jarjestelmien pienkehitykseen on prioriteetti erityisesti suun-

nittelukauden alkuvaiheessa.
Suunnitelmakauden mahdollisuudet

Seurakuntatalouksien siirtédessa enenevassd maarin nykyisia talous- ja palkkahallinnon
tehtavidaan Kirkon palvelukeskukselle keskitetyn palvelutuotannon hyddyt kasvavat.
Laajentamalla palvelukeskukselle maariteltya toimintakenttdaa nykyisesta kattamaan
koko talous- ja henkiléstohallinnon alueet mahdollistettaisiin joustavampi ja asiakas-
lahtdisempi palvelutarjoaman kehittdminen erilaisten seurakuntatalouksien tarpeiden

pohjalta.

Suunnitelmakauden merkittdva mahdollisuus liittyy kirkon talous- ja henkiléstéhallin-
non prosessien ja toimintatapojen kehitykseen. Asiakaskunnassa on tunnistettu kas-
vava kiinnostus ja halukkuus kirkon talous- ja henkiléstéhallinnon prosessien seka toi-

mintamallien uudistamiseen ja tehostamiseen.

Seurakuntarakeidenteen kehityksen voimistuessa seka tullessa aiempaa nakyvam-
maksi liitosten ja hiippakuntatason hankkeiden kautta, palvelukeskuksen aktiivisella

osallistumisella ja tuella varmistetaan keskitetyn palvelukeskusratkaisun hyédyntami-

186
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027



K[RKKOHALLITUS-{-

nen koko kirkon tasolla. Kokonaisrakenteen kehitys huomioidaan myds suunnittelu-
kaudella valmisteltavan uuden strategiakauden painopisteiden ja tavoitteiden maarit-

telyssa.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Asiakkaiden jatkaessa vastuullaan olevien talous- ja palkkahallinnon tydvaiheiden siir-
tamista palvelukeskuksen tehtavadksi tarvitaan suunnitelmakauden aikana lisaresur-

sointeja palvelukokonaisuuden tuottamiseen. Vakituisten tydntekijéiden lisaksi palve-
lukeskuksen toiminnan jatkuvuus vaatii myds maaraaikaisia resursointeja mm. kausi-

luonteisten toiden ja lomasijaisuuksien vuoksi.

2024

2025

2026

2027

hl6 Ikm.

htv

hl6 Ikm.

htv

hl6 [km.

htv

hl6 [km.

htv

114

117,3

117

119,2

119

121,2

121

123,2

Henkildstdsuunnitelma 2025-2027 on aiemman kaytannén mukaisesti suunniteltu
vuosittaisen palvelutuotantotoiminnan ja jarjestelmien pienkehityksen toteuttamiseksi.
Suunnitelmassa esitetty henkil6lukumaara on kaikkien voimassa olevien palvelussuh-
teiden lukumaara vuoden viimeisena paivana. HTV-luku on palvelukeskuksessa paa-
saantodisesti henkildlukumadaraa korkeampi, koska kausiluontoinen tyd seka lomasijai-

suudet vaativat maaraaikaisten resurssien kayttoéa.
Vuoden 2025 toimintasuunnitelma, tavoitteet ja mittarit

Vuoden 2025 toiminta suunnitellaan Kirkon palvelukeskuksen strategian neljasta na-

kdékulmasta tunnistetuista strategisista painopisteista:

- Asiakkaat: Asiakastyytyvdisyyden ja asiakasarvon kasvattaminen

- Prosessit: Asiakaslédhtéiset laadukkaat ja tehokkaat prosessit

- Henkilésté: Osaamisen kasvattaminen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen
- Talous: Toiminnan jatkuvuutta ja kehittémistd tukeva talousrakenne

Palvelukeskuksen nykyprosessien sisalla laajennetuista palvelusisalldistd on pystytty

rakentamaan laajempia kokonaisuuksia, joita asiakkaiden on helppo ottaa kayttéon ja
niitd tarjotaan seurakuntatalouksille aktiivisesti. Asiakkaiden vapaaehtoisuuteen poh-
jautuvien laajennettujen palvelusisaltéjen kayttédnottojen néhdaan jatkavan tasaista

kasvua koko suunnittelukauden.
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Talous- ja henkildstéhallinnon jarjestelmat ovat kehittyneet palvelukeskuksen perusta-
misajoista. Edellisten vuosien suurin yksittainen kehityshanke on ollut Kirkkohallituk-
sen omistama Kipa 2 -hanke, jossa on uudistettu kirkon talous- ja henkildstéhallinnon
prosesseja, toimintatapoja ja tietojarjestelmia. Tulevien vuosien suurimmat kehitys-
hankkeet ovat taloushallinnon perusjarjestelman (SAP) ja henkiléstéhallinnon (Popu-
lus) uushankinnat yhteistydssa seurakuntatalouksien, Kirkkohallituksen ja palvelukes-
kuksen asiantuntijoiden kesken. Talousvaliokunnan ohjauksen mukaisesti suunnittelu-
kauden aikana selvitetaan ja valmistellaan malli, jonka pohjalta Kirkon palvelukeskuk-
sen todelliset kokonaiskustannukset voidaan selvittda ja palvelukeskusmaksuilla pys-
tytdan jatkossa rahoittamaan ja toteuttamaan myos laajemmat uudistukset ja kehitta-
mistyd. Palvelukeskuksella nahddan olevan keskeinen ja kasvava rooli koko kirkon ta-

lous- ja henkildéstohallinnon kehittamisessa.

Suunnittelukaudella edistettavat digitalisaatio, jarjestelmaautomaatio, ohjelmistorobo-
tilkka ja kasvava tekodlyn hyddyntaminen tuovat mukanaan merkittavia muutoksia,
jotka aiheuttavat uusia vaatimuksia niin tyélle, tydntekijoille kuin koko tydyhteisolle-
kin.

Kirkon palvelukeskuksen vuoden 2025 toiminnalle on asetettu alla esitetyn mukaisesti
tavoitteet seka maaritelty niille mittarit ja arviointikriteerit. Liséksi tavoitteiden vaikut-
tavuutta on arvioitu seka tunnistettu tavoitteiden saavuttamisen edellyttdmat osaami-

sen kehittamistarpeet.

Vuoden 2025 tavoitteet

Kirkkohallituksen Osaston/erillisyksikon Mittarit/arviointikriteerit

strategiset tavoitteet tavoitteet vuodelle 2025

Strateginen tavoite 1. Kirkkohallitus on uudistunut ja osaaminen vastaa yha paremmin seu-
rakuntien ja yhteiskunnan tarpeita.

Seurakuntien palvelutarpeet | Asiakaslahtdinen ja laadukas | Asiakkuuksienhoitomalli kayttéonotettu
on tunnistettu ja palautejar- | palvelutuotanto. koko yksikén kattavana toimintamallina.
jestelma on kaytdssa. CRM-toiminnallisuudet kayttdéonotettu
asiakkuuksien hoitoa tukemaan.

Luodaan toimintamalli ja kayttoonote-
taan menetelmat asiakastarpeen tunnis-
tamiseksi ja maarittelemiseksi uusien ta-
lous- ja henkildstéhallinnon palveluiden
kehittdmisen perustaksi.
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Henkil6stén osaamista on
kehitetty vastaamaan palve-
lutarpeita (srk-palaute,
osaamistason muutos/HR
seuranta).

Asiantuntijaosaamisen ke-
hittdminen.

Asiantuntijaurapolun maarittely ja kayt-
toodnotto palvelutuotannossa ja jarjestel-
mayllapidossa.

Digitaaliset palvelut ovat ta-
voittaneet seurakunnat ja
kansalaiset (digitalisaation
johtaminen, palvelujen kay-
tettavyys, tavoittavuus ja
laatu/palauteseuranta).

Asiakaslahtdinen ja laadukas
palvelutuotanto.

Asiakaspalvelun laatu parantunut ja
asiakaspalvelutyd tehostunut uusien pal-
velukanavien avulla (chat, chatbot ja uu-
distettu puhelinpalvelu). Lisdksi tekoalya
hyédynnetaan palvelupyyntdjen kasitte-
lyssa.

Prosessien sahkodistaminen
ja jarjestelmdautomaatioas-
teen nosto.

Palvelukeskusnakdkulma siséallytetty Kir-
kon digistrategian ja kokonaisarkkiteh-
tuurin valmisteluun ja maarittelyyn mah-
dollistaen automaatioasteen kasvattami-
sen ja joustavamman uusien jarjestel-
matoiminnallisuuksien tarjonnan.

Ohjelmistoautomaation ja -robottien
maaraa merkittadvasti kasvatettu (10-12
uutta toteutusta).

Prosessien automatisointi vahentanyt
palvelutuotannon manuaalista tyota 2
htv.

Strateginen tavoite 2: Kirkko on rakenteellisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalla

pohjalla.

Kirkon eri organisaatioiden
tehtavat ja vastuualueet on
selkedsti maaritelty (pa-
lauteseuranta).

Toiminnan suunnitelmalli-
suus ja ennustettavuus seka
aiheuttamisperusteinen pal-
velukeskushinnasto.

Valmisteltu malli laajempien jarjestelma-
uudistusten ja kehittamistyén rahoitta-
miseksi ja toteuttamiseksi palvelukes-
kusmaksuilla.

Seurakuntien rakenneuudis-
tuksia on tuettu (uudistus-
ten Ikm, laajuus).

Talous- ja henkiléstdhallin-
non prosessien ja toiminta-
mallien kehittaminen yhteis-
tydssa asiakkaiden kanssa.

SRK-rakenteiden muutoshankkeiden tu-
keminen ja toteutuskyvykkyyden kehit-
taminen (SRK-liitokset). Aktiivinen osal-
listuminen ja palvelukeskusnakdkulman
tuominen osaksi laajempia seurakunta-
rakenteen kehityshankkeita (Rova2030).

Seurakuntien talouden tasa-
painottamista on tuettu (ta-
lousluvut, kehityssuunta).

Talous- ja henkiléstéhallin-
non prosessien ja toiminta-
mallien kehittdminen yhteis-
tydssa asiakkaiden kanssa.

Palvelulaajennusten kasvava tarjonta,
kehittamien ja riittdvan tuotantokapasi-
teetin varmistaminen ratkaisuna seura-
kuntien talous- ja henkiléstéhallinnon
tehtavien jarjestamiseen ja tehostami-
seen.

Seurakuntien toiminnallisia
uudistuksia on edistetty
(neuvonta, tuki, kokeilut,
kehitysprojektit, karkihank-
keet/ Ikm).

Talous- ja henkiléstdhallin-
non prosessien ja toiminta-
mallien kehittaminen yhteis-
tyOssa asiakkaiden kanssa.

Asiakasyhteistyd mukana kaikessa toi-
mintamallien kehittamisessa.

Talous- ja henkiléstéhallinnon koko-
naisprosesseja kuvattu ja tehostettu yh-
teensa 10 kpl yhteistydssa seurakuntien
kanssa.
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Strateginen tavoite 3. Kirkon yhteiskunnallinen rooli sdilyy merkityksellisena Suomessa ja
maailmalla.

Kirkko on merkittdva ja toi- | Asiantuntijaosaamisen ke- Yhteistyd oppilaitosten kanssa jatkuvaa
vottu yhteistybkumppani hittdminen ja pitkajanteistd. Ammattiin valmistuville
(julkiset instituutiot, edus- tarjotaan harjoittelupaikkoja (vahintaan
tukset eri yhteisdissd, yh- 4 vuodessa) ja mahdollisuutta loppu-
teistydsopimukset ja ver- tyontekoon palvelukeskuksessa (1-2
kostot/Ikm). vuodessa).

Vaikuttavuuden arviointi

Suunnittelukauden tavoitteiden toteutumisesta seuraavia vaikutuksia ovat:

- Koko kirkon talous- ja henkiléstohallinnon tehostuminen, mika voidaan halutessaan todentaa erilli-
sin palvelumaara- ja kustannusanalyysein.

- Kirkon palvelukeskuksen asiakastyytyvdisyyden kohoaminen, mitd voidaan seurata koko asiakas-
kunnalle lahetettavin asiakastyytyvaisyyskyselyin.

- Palvelukeskuksen palvelun laadun paraneminen, mika voidaan todentaa asiakastyytyvaisyysky-
selyin ja laatumittarein.

- Palvelukeskuksen palvelutuotannon ja jarjestelmayllépidon tehostumien, mika voidaan todentaa
erillisin tydmaara ja kustannusanalyysein.

Osaamisen kehittaminen

Suunnittelukauden tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi tarvitaan:

- Talous- ja henkildstohallinnon substanssiosaamisen laajentamista ja syventamista.
- Prosessien kehityksen ja Lean-osaamisen laajentamista.
- Digitalisaatioon ja automatisaatioon liittyvan osaamisen kehittamista

Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelma

Talousarvio vuodelle 2025 seka taloussuunnitelma vuosille 2026-2027 on laadittu pal-
velukeskuksen vahvistetun strategian ja laaditun toimintasuunnitelman 2025-2027 to-

teuttamiseksi.

Tilikauden 2023 aikana palvelukeskuksen tuottamat laajemmat palvelut kasvoivat voi-
makkaasti. Vakituisten henkiléresurssien maaraa kasvatettiin erillispaatoksilla kohon-
nutta tydmaaraa vastaavaksi. Osittaisen etatydn kaytdnndn vakiintuessa palvelukes-

kuksen Oulun Peltolan toimitilat puolitettiin ja lisédksi Porvoon toimipiste lakkautettiin.

Vuoden 2024 Talousarviossa Henkilostdkulujen kasvua selittavat laajempien palvelu-
jen kysynnan vaatima resurssien kasvu seka korkeat palkkaratkaisut. Talousarviossa
2024 palvelujen ostojen merkittava kasvua selittda kustannusinflaation liséksi useat

kayttoon otettavat uudet toiminnallisuudet kuten ostolaskuprosessin automatisointi
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tekodlyn avulla, uusittu raportointijarjestelma, uusittava matka- ja kulujdrjestelma

sekd henkilostohallinnon jarjestelmakokonaisuuden uudet ratkaisut.

Talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa 2025-2027 toimintatuotot ja kulut ovat
suunniteltu vuosittaisen palvelutuotantotoiminnan ja siihen liittyvan pienkehityksen
rahoittamiseksi kayttétaloudesta. Suunnitelmassa esitetyt palvelukeskusmaksut eivat
kata jarjestelmien uudistamisinvestointeja, jotka talla hetkelld on rahoitettu Kirkon
keskusrahaston karkihankkeina. Talousvaliokunnan antaman ohjauksen mukaisesti
suunnittelukauden aikana valmistellaan malli, joka mahdollistaa laajempien uudistus-

ten ja kehittamistyon rahoituksen seka toteutuksen Kirkon palvelukeskuksessa.

Koko suunnitelmakauden 2025-2027 aikaista henkildstdkulujen kasvua selittaa palk-
karatkaisujen lisaksi maltillinen varautuminen palvelulaajennusten kasvuun. Palve-

luostojen kasvua selittda kustannusinflaation liséksi matka- ja kululaskujarjestelman
seka ostolaskujen tekodlypohjaisen reititys ja tilidintiratkaisun kayttémaksun perus-
teena olevien suoritemaarien kasvu seka panostus palvelupyyntdjarjestelman uusiin
toiminnallisuuksiin. Taloussuunnitelman 2026-2027 vuokrakuluissa on lisdksi varaus

nykyistd monikdyttdisemman toimitilaratkaisun osalta.

Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 9205191 10 715 000 11 695 000 12 145 000 12 550 000
Vuokratuotot 3150 2300 4577
Tuet ja avustukset 27 129 21 300 25583
Muut toimintatuotot 8920 477 10 419 400 11 376 840
Sisaiset tuotot 254 435 272 000 288 000
Toimintakulut -9193999  -10 715 000 -11 695000 -12 145000 -12 550 000
Henkilostokulut -5 604 043 -6 180 000 -6 785 000 -7 055 000 -7 330 000
Palkat ja palkkiot -4 347 753 -4 805 000 -5 247 621
Henkildsivukulut -1 322 186 -1 440 000 -1 593 397
Henkilostokulujen oikaisueréat 65 896 65 000 56 018
Palvelujen ostot -2 547 771 -3 610 000 -3 890 000 -3 985 000 -4 085 000
Palvelun ostot - siséiset -619 344 -655 000 -730 000 -750 000 -770 000
Vuokrakulut -348 727 -210 000 -225 000 -285 000 -295 000
Aineet ja tarvikkeet -66 696 -60 000 -65 000 -70 000 -70 000
Muut toimintakulut -7 417
TOIMINTAKATE 11192 0 0 0 0
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4. Valtion rahoituksella rahoitettava
toiminta

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin teh-
taviin (rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakun-
nille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtdvia korvataan valtion talousarviosta mak-
settavalla rahoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta.
Korvattavia yhteiskunnallisia tehtdvia ovat hautaustoimi, vaestdkirjanpitotehtavat

seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion rahoituksen suuruus on alun perin ollut
114 milj. euroa vuonna 2016. Sen jdlkeen rahoitukseen on tehty indeksitarkistuksia
siten, etta vuonna 2023 valtion rahoitus oli yhteensa 122,7 milj. euroa ja vuonna
2024 yhteensad 124,1 milj. euroa. Hallituksen talousarvioesityksessa vuodelle 2025
(julkaistu 23.9.2024) rahoituksen euromaara on 105 030 000 euroa, mika on 15,4 %
vahemman kuin vuonna 2024. Rahoitukseen kohdistuu +0,4 % indeksitarkistus

(497 000 euroa) ja rahoituksen leikkaus on -19 600 000 euroa.

Valtion vuoden 2025 talousarvioesityksessa esitetaan valtion rahoitukseen kirkolle sen
hoitamiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 19,6 milj. euron leikkausta. Leikkaus liittyy kun-
nallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistamiseen ja tyéttdmyysvakuutusmaksujen
alentamisesta aiheutuvaan kirkollisverotuottojen kasvuun. Kirkkohallitus on antanut

leikkausta vastustavan lausunnon opetus- ja kulttuuriministeridlle elokuussa 2024.

Valtion rahoituksen jakoperusteet vuonna 2024 ja esitys vuodelle 2025

(€) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TTS 2026 TTS 2027
Seurakunnat 112482807 113 806 800 94 202 900
Kulttuurihistorialliset rakennukset ja

. 7 913 877 7 881 100 8 259 700
irtaimisto

Avustukset kulttuuriperinnén hoitoon

. 7 623 495 7 571100 7 949 700
seurakunnille

Basis-kulttuuriperinto- ja kiinteistén-

hallintajarjestelms 217 704 260 000 240 000

Petajaveden kirkko 30 000 50 000 50 000

Paanukattojen hoito- ja korjausohje 42 678

Kirkkojen restauroinnin jatkokoulutus 20 000

Kirjuri-jasentietojarjestelma 2275753 2445 100 2567 400

Jarjestelman yllapito 1866 753 2 030 000 2 131 500

ICT-tuki 409 000 415 100 435 900
YHTEENSA 122 672437 124133000 105 030 000 105030000 105 030 000
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Valtion rahoituksen jakoperusteista paattaa kirkolliskokous. Valtion rahoituksesta suo-
raan seurakunnille osoitettu osuus on jaettu viela vuonna 2024 seurakuntataloutta
vastaavan kunnan vakiluvun perusteella. Kirkolliskokouksen talousvaliokunta totesi
mietinndssaan 6/2023, etta se "liittyy Kirkkohallituksen tarkastelussa esiin noussee-
seen periaatteeseen, jonka mukaan seurakuntien tulopohjan tasausta ja taloudellisia
avustusjarjestelmia tulee tarkastella irrallaan valtionrahoituksen jakoperusteista. Sa-
malla valiokunta toteaa, ettd selvitysta tulee jatkaa, jotta jakoperusteet voidaan uu-
distaa entista tarkemmiksi ja oikeudenmukaisemmiksi. Jatkovalmistelussa tulee selvit-
taa paitsi suoraan seurakunnille jaettavan osuuden jakoperiaatteita myo6s seurakun-
nille hakemuksesta myonnettdvien rakennusavustusten tarvetta. Asia tulee valmistella
siten, etta uudet jakoperusteet voidaan hyvaksya kirkolliskokouksessa vuoden 2025

talousarviokasittelyn yhteydessa.”

Kirkkohallitus on jatkanut valtion rahoituksen jakoperusteiden valmistelua kevaalla
2024 ja Kirkkohallitus on esitellyt valmistelun tuloksia ja kerannyt palautetta kirkollis-
kokoukselle toukokuussa 2024 tekemassaan asiaa koskevassa ilmoituksessa ja sen
jalkeisessa kirkolliskokouksen keskustelussa. Jakoperusteiden uudistamista on esitelty
muun muassa suurille seurakuntayhtymille niiden hallinto- ja talousjohdon tapaami-
sissa seka Oulun seurakuntayhtymalle myds sen yhteisen kirkkovaltuuston kokouk-
sessa kesdkuussa 2024. Helsingin ja Oulun seurakuntayhtymat ovat antaneet kirkko-

hallitukselle asiassa my&s lausunnot.

Valtion rahoituksen jakoperusteita seurakunnille esitetédan muutettavaksi vuoden 2025
alusta lukien siten, etta uusia jakoperusteita kdytettaisiin 50 % painoarvolla ja vuonna
2024 voimassa ollutta jakoperustetta (euroa/kunnan vaestomaadra) kaytettaisiin 50 %
painoarvolla. Vuoden 2026 alusta lukien valtion rahoituksen seurakunnille jaettavan

osuuden jakoperusteena kaytettdisiin 100 % uusia jakoperusteita.

Perusperiaatteina uusien jakoperusteiden kehittamisessa ovat olleet, etta

1) rahoitus kohdistuisi aiempaa paremmin vastaamaan kirkon yhteiskunnallisten
tehtdvien aiheuttamaa kustannusrasitetta seurakunnille,

2) jakoperusteet olisivat lapindkyvia ja ennustettavia,

3) jakoperusteilla ei olisi epaoptimaalisia kannustinvaikutuksia seurakuntatalouk-
sien toimintaan ja

4) uudet jakoperusteet ottaisivat huomioon kaikkien valtion evankelis-luterilaiselle
kirkolle maaraamien yhteiskunnallisten velvoitteiden, eli hautaustoimen, vaes-
tokirjapidon ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yllapidon tarpeet ja niiden seurakuntatalouksille tuottaman kustannusrasitteen.

Uudet jakoperusteet uudistavat valtion rahoituksen jakoperusteita aiempaa merkitta-

vasti kustannusvastaavampaan ja oikeudenmukaisempaan suuntaan kuin nykyinen
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asukaslukuun perustuva jakoperustemalli. Uusiksi valtion rahoituksen jakoperusteiksi
tulisivat seurakuntatalouden alueella kuolleiden henkildiden maaran 5 vuoden kes-
kiarvo, seurakuntatalouden alueelle haudattujen henkildiden 5 vuoden keskiarvo, kult-
tuuriperintdindeksi seka seurakuntatalouden alueen edellisen vuoden paatdspaivan

vahvistettu asukasluku.

Uusien jakoperusteiden painokertoimet maaraytyvat siten, etta 15 prosenttia seura-
kuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperin-
toindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden
vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maa-
rén 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakunta-

talouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon.

Uudet jakokriteerit johtavat siihen, etta suurimmassa osassa seurakuntatalouksia val-
tion rahoituksen kokonaismaara vuositasolla kasvaa. Kokonaismaaria tosin heikentaa
valtion kaavailema 19,6 milj. euron leikkaus vuoden 2025 alusta lukien. Keskimaarai-
nen rahoitusosuuden kasvu on seurakunnittain merkittavasti pienempi kuin keskimaa-
raisen rahoitusosuuden lasku, silléd rahoitusosuuksien pieneneminen nykytasoon ver-
rattuna kohdistuu huomattavasti pienempaan joukkoon seurakuntatalouksia kuin ra-
hoitusosuuden kasvu. Rahoitusosuuksien muutosta ei ennusta pelkastdaan seurakunta-
talouden koko, silla esimerkiksi kulttuuri-perintdkohteet jakautuvat seurakuntatalouk-
sien kesken epatasaisesti suhteessa niiden asukaslukuun. Muutoksen myéta avustus
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kirkollisten rakennusten yllapitoon kasvaisi. Taman
vuoksi seurakunnille hakemuksesta myodnnettaviin rakennusavustuksiin ei esiteta

muutosta.

Vuodelle 2025 esitetdan, ettd rahoituksesta jaetaan suoraan seurakunnille 94 202 900
euroa. Rahoituksen jakokriteereita on muutettu siten, ettd puolet (47 101 450 euroa)
jaetaan vuoden 2023 vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2023 mukaan. Ti-
lastokeskuksen mukaan Suomen virallinen vakiluku oli vuoden 2023 lopussa 5 603

851 henkilda. Jako-osuus on 8,405 euroa/kunnan jasen.

Puolet seurakunnille jaettavasta summasta (47 101 450 euroa) jaetaan seurakunnille
siten, etta 35 % (16 485 507 euroa) jaetaan seurakuntataloutta vastaavan kun-
nan/kuntien vuoden aikana kuolleiden maaran perusteella, 35 % (16 485 507 euroa)
jaetaan seurakuntatalouden alueella haudattujen maaran perusteella, 15 %

(7 065 218 euroa) jaetaan seurakuntatalouden alueella olevien kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden kulttuuriperintékohteiden maarén mukaan muodostetun kulttuuriperin-

téindeksin perusteella ja 15 % (7 065 218 euroa) euroa/kunnan jasen jakoperusteen
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mukaisesti. Kulttuuriperintdindeksissa lailla suojeltujen kirkkojen painoarvo on 1,0,

siunauskappeleiden 0,8, kellotapulien 0,3, ja hautakappeleiden 0,1.

Rahoituksesta 8 259 700 euroa kaytetdaan kulttuuriperinndn hoitoon seurakunnissa.

Kirkkohallituksen taysistunto jakaa avustukset hakemusten perusteella.

Tarkoituksena on edelleen rahoittaa yhteisen Basis-kulttuuriperinto- ja kiinteistorekis-
terin yllapitoa ja jarjestelman kehittamista 240 000 eurolla. Rekisterin kayttdé on ehdo-
ton edellytys kirkon lakisaateisen yhteiskunnallisen tehtavan hoitamisella ja valtion ra-

hoituksen oikeudenmukaiselle jakamiselle.

Petajaveden seurakunnan vanhan kirkon vuosittaisiin peruskunnossapitoon ja turvalli-
suuteen liittyviin menoihin varataan 50 000 euroa. Vuosittaiset menot ovat noin 50
000-70 000 euroa. Petajaveden seurakunnan vanha kirkko on kirkkokunnassamme
ainut maailmanperintdkohde (UNESCO-kohde), mika velvoittaa muun muassa tarkkoi-

hin kirkon nelivuotiskautisiin hoitosuunnitelmiin ja raportointiin Unescolle.

Kirkkohallituksen hallinto-osasto on yhteistydssa Oulun yliopiston ja Museoviraston
kanssa suunnitellut kirkkojen restauroinnin tdydennyskoulutusohjelmaa. Suunnitelman
mukaan varsinainen koulutus ajoittuu vuosille 2026-2027. Kirkkohallituksen rahoitus
kohdistuisi vuosille 2025-2026 (20 000 euroa) ja vuosille 2026-2027 (20 000 euroa).
Erikoistumiskoulutuksen tavoitteena on kouluttaa laaja-alaisia asiantuntijoita vaativiin
restauroinnin ja korjaussuunnittelun tehtaviin. Koulutus tarjoaa suunnittelualojen am-
mattilaisille mahdollisuuden syventaa ja laajentaa osaamistaan monipuolisesti restau-
roinnin erityisalueilla. Esitetdan, etté varataan 20 000 euroa tata tarkoitusta varten

vuosien 2025 ja 2026 valtionrahoituksesta.

Rahoituksesta kaytetdan 2 567 400 euroa Kirjuri-jasentietojdrjestelman yllapito- ja
kehitysty6hon. Jarjestelman yllapitoon (hallinto-osasto) osoitetaan 2 131 500 euroa ja
tietohallinnon kuluihin (talousosasto) 435 900 euroa. Kirjuri-kokonaisuuden rahoitus
seurakuntarekisterit -yksikdssa kattaa Kirjuri Datan ja Digin, asiointipalveluiden, ra-
portoinnin yllapidon ja kehityksen, koulutus ja asiantuntijakustannuksia seka henkil6s-
tokulut. Vuonna 2025 keskeisimmat tehtavat toimintojen perusyllépidon liséksi ovat
Kirjuri Datan ja Digin teknisen modernisoinnin tydt seka asiointipalveluiden uudistami-

nen.

Tietohallinnon kulut siséltavat Kirjurin perustietotekniikan kustannuksia. Naita ovat
esimerkiksi kayttépalvelukustannukset, tietokanta-, kdyttéoikeushallinta-, infra- ja in-

tegraatiopalveluja seka naihin liittyvia asiantuntijakustannuksia.
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5. Omakatteiset rahastot ja muut
sidotut rahastot

Erilldan hoidettavia varoja kutsutaan taseen vastattavissa omakatteisiksi rahastoiksi.
Niille on ominaista yhteisén muusta varallisuudesta erillinen kate. Kirkon keskusrahas-
tolla on 11 omakatteista rahastoa - kullakin tuomiokapitulilla on omansa ja naiden li-
sdksi Kirkon diakoniarahasto seka Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto

kasitellaan kirjanpidossa omakatteisina rahastoina.

Juoksevassa kirjanpidossa omakatteiset rahastot pidetaan erillaan talousyksikon
muista varoista kustannuspaikkojen avulla. Omakatteisten rahastojen nettotulos siir-
retdan rahastojen padaomiin omalla rivilldan ennen toimintakatetta. Siirto tehdaan sen
osoittamiseksi, ettei kysymys ole yhteisdn tuloksesta vaan siitd erotetusta osasta.
Siirto lisataan taseen vastattavissa olevaan omakatteisen rahaston saldoon ja rahasto-
jen paaomat esitetdan taseessa oman padoman ryhmassa heti peruspadaoman jalkeen
(KILA 1995/1334). Vuoden 2025 siirrot arvioidaan olevan -94 480 euroa.

Sidotut rahastot

Omakatteisten rahastojen tavoin myds sidottujen rahastojen kayttd on rajattu erityis-
maarayksin, mutta niiden varat voidaan pitaa ja sijoittaa yhdessa yhteisén muiden va-
rojen kanssa. Niilla ei siis ole taseessa katevarallisuutta. Sidotuista rahastoista mer-
kittavin on tekijanoikeusrahasto. Tekijanoikeusrahaston nettotuloksen siirto on -12

000 euroa eli rahaston paaoman on arvioitu kasvavan tuolla maaralla.

196
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027



K[RKKOHALLITUS-{-

Talousarvio 2025, omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot 21(;;3 2-5'2 " 2-5'25 ;(;I-ZSG ;-(;257
Toimintatuotot 1495 742 1347520 1376 800
Vuokratuotot 160 994 161 000 163 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 516 732 927 000 935 000
Tuet ja avustukset 1003
Sijoitustuotot 812 316 259 520 278 800
Muut toimintatuotot 4 697
Toimintakulut -1 346 310 -1 347 270 -1 282 320
Henkilostokulut -330
Palkat ja palkkiot -226
Henkildsivukulut -104
Palvelujen ostot -72 402 -48 470 -49 970
Palvelun ostot - siséiset -26 980 -30 000 -30 000
Vuokrakulut -80 435 -87 500 -81 500
Aineet ja tarvikkeet -2 243 -3 200 -3 900
Ostot tilikauden aikana -2 243 -3200 -3 900
Annetut avustukset -1129 104 -1 158 100 -1 116 750
Sijoituskulut -34 693 -200
Muut toimintakulut -123 -20 000
Siirto omakatteiseen rahastoon -149 433 -250 -94 480
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Diakoniarahasto o f e i e
Toimintatuotot 533 457 917 000 900 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 450 508 900 000 900 000
Tuet ja avustukset 1003
Sijoitustuotot 77 830 -17 000
Muut toimintatuotot -117
Toimintakulut -1 042 459 -900 000 -900 000
Henkilostokulut 5695
Palkat ja palkkiot 4373
Henkilosivukulut 1322
Palvelujen ostot -9 137
Annetut avustukset -1025 711 -900 000 -900 000
Sijoituskulut -13 184
Muut toimintakulut -123
Siirto omakatteiseen rahastoon 509 002 -17 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
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S
Toimintatuotot 283 026 120 000 127 000
Sijoitustuotot 282 900 120 000 127 000
Muut toimintatuotot 126
Toimintakulut -27 952 -123 000 -114 000
Palvelujen ostot -19 699 -23 000 -14 000
Annetut avustukset -100 000 -100 000
Sijoituskulut -8 253
Siirto omakatteiseen rahastoon -255 075 3000 -13 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0
Turun arkkihpk:n tk rah. 2-5;3 2-5'24 2-5'25 ;(}-2% ;J;
Toimintatuotot 83 251 53 000 53 000
Vuokratuotot 49 862 53 000 53 000
Sijoitustuotot 33383
Muut toimintatuotot 6
Toimintakulut -62 150 -86 700 -91 700
Palvelujen ostot -9 299 -1 000 -6 000
Palvelun ostot - siséiset -20 000 -30 000 -30 000
Vuokrakulut -26 615 -25 000 -25 000
Aineet ja tarvikkeet -685 -700 -700
Ostot tilikauden aikana -685 -700 -700
Annetut avustukset -30 000 -30 000
Sijoituskulut -5 550
Siirto omakatteiseen rahastoon -21102 33700 38 700
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0
Tampereen hpk:n tk rah. s i s T T
Toimintatuotot 114 931 26 000 36 000
Sijoitustuotot 114 888 26 000 36 000
Muut toimintatuotot 43
Toimintakulut -62 397 -8 000 -7 500
Palvelujen ostot -7724 -8 000 -7 500
Annetut avustukset -50 000
Sijoituskulut -4 673
Siirto omakatteiseen rahastoon -52 533 -18 000 -28 500
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0
Oulun hpk:n tkrah. 2093 2094 2095 s S
Toimintatuotot -22 339 820 800
Sijoitustuotot -22 339 820 800
Toimintakulut -643 -370 -670
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Palvelujen ostot -643 -370 -670
Siirto omakatteiseen rahastoon 22982 -450 -130
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Mikkelin hpk:n tk rah. oo oo o Joe T
Toimintatuotot 80 217 26 500 40 500
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 25220 18 000 25 000
Sijoitustuotot 54 997 8 500 15 500
Toimintakulut -9716 -132 100 -95 250
Palvelujen ostot -9 316 -4 000 -8 500
Aineet ja tarvikkeet -400
Ostot tilikauden aikana -400
Annetut avustukset -128 100 -86 750
Siirto omakatteiseen rahastoon -70 501 105 600 54 750
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Porvoon hpk:n tkrah. e i s i T
Toimintatuotot 85231 38 200 29 500
Vuokratuotot 6 932 7 000 7 000
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 30 950
Sijoitustuotot 47 340 31 200 22 500
Muut toimintatuotot 9
Toimintakulut -37 247 -8 500 -3 500
Henkildstokulut -6 025
Palkat ja palkkiot -4 599
Henkildsivukulut -1 426
Palvelujen ostot -3 617 -4 000 -3 500
Palvelun ostot - siséiset -6 980
Vuokrakulut -4 528 -4 500
Annetut avustukset -14 443
Sijoituskulut -1 654
Siirto omakatteiseen rahastoon -47 984 -29 700 -26 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Kuopion hpk:n tk rah. 2(T);3 2?)94 2?)95 zToTzsé 2TOTZS%
Toimintatuotot 155 478 5000 5 000
Sijoitustuotot 155 090 5000 5 000
Muut toimintatuotot 388
Toimintakulut -41 269 -22 200 -2 900
Palvelujen ostot -1739 -700 -1 400
Aineet ja tarvikkeet -580 -1 500 -1 500
Ostot tilikauden aikana -580 -1 500 -1 500
Annetut avustukset -38 950
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Muut toimintakulut -20 000
Siirto omakatteiseen rahastoon -114 209 17 200 -2 100
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Lapuan hpk:n tkrah. oo oo o Joe T
Toimintatuotot 55021 50 000 56 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 10 054 9 000 10 000
Sijoitustuotot 44 963 41 000 46 000
Muut toimintatuotot 4
Toimintakulut -2779
Palvelujen ostot -2 056
Sijoituskulut -723
Siirto omakatteiseen rahastoon -52 243 -50 000 -56 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Helsingin hpk:n tk rah. o o i i e
Toimintatuotot 66 953 54 000 71 000
Vuokratuotot 44118 44 000 45 000
Sijoitustuotot 22 831 10 000 26 000
Muut toimintatuotot 4
Toimintakulut -19 318 -17 400 -21 300
Palvelujen ostot -2 362 -3 400 -3900
Vuokrakulut -15 782 -14 000 -16 500
Aineet ja tarvikkeet -518 -700
Ostot tilikauden aikana -518 -700
Sijoituskulut -656 -200
Siirto omakatteiseen rahastoon -47 635 -36 600 -49 700
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Espoon hpk:n tk rah. 2093 2004 2025 S8 S0
Toimintatuotot 60515 57 000 58 000
Vuokratuotot 60 083 57 000 58 000
Sijoitustuotot 432
Toimintakulut -40 380 -49 000 -45 500
Palvelujen ostot -6 810 -4 000 -4 500
Vuokrakulut -33510 -44 000 -40 000
Aineet ja tarvikkeet -60 -1 000 -1 000
Ostot tilikauden aikana -60 -1 000 -1 000
Siirto omakatteiseen rahastoon -20 135 -8 000 -12 500
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
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Investoinnit

Kirkon keskusrahaston investoinnit koostuvat Kirkkohallituksen ja hiippakuntien kiin-
teisto- ja kalustoinvestoinneista seka Kirkkohallituksen tietojarjestelmainvestoin-
neista. Tietojarjestelmahankinnat on viime vuosina budjetoitu talousarviossa kayttéta-

lousosaan ja kirjattu kirjanpidossa kayttotalousmenoksi.

Lukkarin alustan uusiminen, sahkoinen aanioikeusrekisteri seka seurakuntavaaleissa
kaytettava vaalikone ovat pitkavaikutteisia kehittdémismenoja, jotka hydédyttavat toi-
mintaa useiden vuosien ajan. Kirjanpitolain 5 luvun 8 §:n mukaan kehittamistoimin-
nasta valittdmasti syntyneet menot saadaan aktivoida taseeseen pysyviin vastaaviin ja

poistaa vaikutusaikanaan. Tallaisia menoja ovat muun muassa:

- kehityshankkeissa toimivaan henkildkuntaan kohdistettavissa olevat palkka- ja si-
vukulut;

- kehittamistoiminnassa kaytettavat aineet ja tarvikkeet; seka

- kehityshankkeelle ostetut palvelut.

Aktivoimalla kehitysmenoja syntyy siis menovaikutus tuleville vuosille.

Kirkon keskusrahaston investoinnit 2025-2027

TP TA TA TTS TTS

2023 2024 2025 2026 2027
Kiinteistot 657 000 640 000 780 000 140 000 13 000
Kalusto 139000 150 000 150 000 150 000 150 000
Tietojarjestelmat 910 500 1236 500 479 000
YHTEENSA 796 000 790 000 1 840 500 1526 500 642 000
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6.1. Kiinteisto6- ja kalustoinvestoinnit

Kirkkohallituksen kiinteistdinvestoinneista merkittavin on vuonna 2025 toteutettavaksi
aiottu Etelaranta 8:n Eteldrannan puoleisen sisdankaynnin aulatilojen kunnostus. Hiip-
pakuntien kiinteistdissa suurimmat korjaukset tehddan Oulun tuomiokapitulissa (puu-
seinan kosteusvaurion korjaus) ja Porvoon tuomiokapitulin kiinteistossa (ikkunoiden

korjaus ja huoltorakennuksen katon uusiminen).

Kirkkohallituksen kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit vuosina 2025-2027

TA TTS TTS
2025 2026 2027
Eteldranta 8 (Kirkon talo)
Aulatilojen kunnostus 150 000
Granlund Manager -ohjelmiston hankinta ja kayttoon- 20 000
otto
Kirkon koulutuskeskus
Lammitysverkoston linjasddtoéventtiilien ja patterivent- 70 000
tiilien uusiminen ja verkoston perussaato.
Huonokuntoisten puuikkunoiden huoltomaalaus 40 000
Luentosalien valaistuksen uusiminen 30000
KALUSTO
Etelaranta 8 (Kirkon talo) ja Kirkon koulutuskeskus 50 000 50 000 50 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 360 000 50 000 50 000

Hiippakuntien kiinteist6- ja kalustoinvestoinnit 2025-2027

TA TTS TTS
2025 2026 2027
TURKU
Arkkipiispantalo
llImanvaihtojarjestelma, koneiden kulutusosien uusin- 6 000
tatyot
Jadhdytysteknisten kulutusosien uusintatyot 7 000
Latauspisteiden hankinta ja asennus 50 000
lkkunoiden huoltomaalaus ja tiivistaminen, terassin, 70 000
asunnon parvekkeen ja autotallien ovien huoltomaa-
laus. Patteriventtiilien ja toimintalaitteiden uusinta ja
jarjestelman perussaato.
TAMPERE
Piispantalo
Terassin muurin rappauskorjaus, rakennuksen kappe- 60 000
lin puoleisen sokkelin maalaus ja kappelin porraslaa-
tan korjaus.
Lammitysverkoston linja- ja patteriventtiilien uusimi- 30 000

nen ja verkoston sdato.
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ouLu

Tuomiokapituli
Sisdpihan puuseindn kosteusvaurioiden kunnostami- 100 000
nen

PORVOO

Tuomiokapituli
Palo ja turvallisuusjarjestelman uusiminen 30000
Sahkojarjestelman kunnostustyo 50 000
Ikkunoiden ulkopuitteiden huoltomaalaus ja lasituskit- 150 000
tien uusiminen, syoksytorvien huoltomaalaus ja huol-
torakennuksen pelitikaton kunnostus ja maalaus.

KUOPIO
Piispantalo

Vanhojen valaisimien vaihto LED valoiksi 10 000
Julkisivuelementtien elastisten saumojen uusiminen 15 000
Pihalaattojen korjaustyo 5000
2. krs parkettilattian hionta ja lakkaus, sisdimaalaukset 40 000

ja LVI-jarjestelman kunnostus.
KALUSTOHANKINNAT

Kapitulit
Kalustohankinnat 100 000 100 000 100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 570 000 240 000 113 000

6.2. Tietojarjestelmainvestoinnit

Tietojarjestelmiin liittyvat investoinnit 2025-2026

Investointi-  Investointi- Investointi- Kdyttotalous Kayttotalous Kayttotalous Yhteensa
menot 2025 menot 2026 menot 2027 2025 * 2026 * 2027 *
Lukkari-alustauudistus 624 500 563 500 479 000 0 0 0 1667 000
(Kv)
Sahkodinen danioikeus- 160 000 215 000 0 35 000 90 000 0 500 000
rekisteri (HaO)
Seurakuntavaalit; 126 000 458 000 0 90 000 200 000 0 874 000
vaalijarjestelma (KV)
| YHTEENSA 910 500 1236 500 479 000 125 000 290 000 0 3 041 000

* Kertaerat hallinto-osaston (HaO) ja Kirkon viestinnan (KV) talousarvioissa.
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Lukkari-alustan uudistus

Kirkkohallitus on vuodesta 2014 alkaen tarjonnut seurakunnille Lukkari-jarjestelman,
jolla talla hetkelld 96 prosenttia seurakunnista ja yhtymista julkaisee verkkosivus-
tonsa. Lukkari rahoitetaan Kirkkohallituksen perusrahoituksen kautta, eika seurakun-

nille tule siita erillisia kustannuksia.

Lukkarin viestinnalliset perusratkaisut ovat yli kymmenen vuoden takaa, joten ne ovat
uudistamisen tarpeessa. My0s kirkon yhteisen ilmeen uudistaminen tuottaa kaikille si-
vustoille kehittamistarpeita. Lukkarin teknisena alustana on toiminut Liferay, joka on
toimiva, mutta hieman vanhentunut ja kallis ratkaisu. Liferayn kehittdminen on myos
melko hidasta. Lukkarin uudistamiseksi esitetaan siksi vuosille 2025-2027 kehittamis-
projektia, jossa Lukkarin tekninen alusta vaihdetaan WordPress-alustalle ja samalla

uudistetaan seka Lukkarin visuaalinen ilme etta sivustojen rakenteen ratkaisut.

Alustan vaihtamisella tavoitellaan myo6s kustannussaastéja. WordPress-alustan jatko-
kehittamisen ja ylldpitamisen odotetaan olevan merkittavasti Liferayn kustannuksia

edullisempaa: Lukkarin jatkokehittamisen ja tuotannon ulkoisten kustannusten odote-
taan uudistuksen myo6ta pidemmalla aikajanteella Iahes puolittuvan. WordPress on jo

kaytdssa suurimmassa osassa muita Kirkon viestinnan yllapitémia verkkopalveluita.

Seurakuntien kannalta WordPress mahdollistaa joustavamman tavan muokata sivuja
ja sivustoja seurakuntien omien tarpeiden mukaisiksi. Seurakunnille tehdyssa kyse-
lyssa suuri enemmistd vastaajista piti alustanvaihdosta tarpeellisena, toivottuna ja
odotettuna. Mydés seurakuntien esiin nostamat toiveet, tarpeet ja huolenaiheet otetaan

huomioon suunnittelussa ja kehittamisessa.

Varsinainen tekninen projekti sijoittuu paaosin vuodelle 2025. Seurakunnat siirtyvat
uudelle alustalle vuosien 2026-2027 aikana. Kirkon viestinta tukee seurakuntia niiden
siirtymisessa, ja projektiin esitetdan palkattavaksi mainituiksi vuosiksi kolme projekti-
tydntekijaa seurakuntia tukemaan. Siirtyminen edellyttda myo6s seurakunnilta resur-
sointia, mutta kesalld 2024 seurakunnille tehdyssa kyselyssa valtaosa piti suunniteltua
aikataulua kannaltaan mahdollisena -vain muutama seurakunta naki aikataulussa
haasteita. Tavoitteena on, ettd vuoden 2027 loppuun mennessa kaikki seurakunnat

ovat siirtyneet uudelle alustalle ja nykyinen Liferay-alusta voidaan téalléin ajaa alas.

Lukkarin uudistushankkeeseen esitetdan 624 500 euroa vuodelle 2025, 563 500 euroa
vuodelle 2026 ja 479 000 euroa vuodelle 2027, yhteensa 1 667 000 euroa.
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Sahkoisen danioikeusrekisterin toteuttaminen

Kirkkohallitus tekee kirkolliskokoukselle esityksen sdahkdisen danioikeusrekisterin to-
teuttamisesta toukokuussa 2025. Jos rekisteri paatetaan toteuttaa, toteuttamiselle jaa
aikaa vain reilu vuosi. Taman vuoksi on tarkeaa varautua kehitystydskentelyn suunnit-
teluun heti vuoden 2025 alussa. Hallinto-osasto on luonnostellut ratkaisua sopimus-
kumppanin kanssa. Luonnoksen perusteella danioikeusrekisteri on mahdollista toteut-
taa investointihankkeena, jonka kokonaiskustannus on korkeintaan 500 000 euroa.
Hankintavaiheen jdlkeen saanndélliset yllapitokustannukset olisivat kohtuulliset, uutta
pysyvaa kulua muodostuisi noin 10 000 euroa / vuosi. Sdhkdinen aanioikeusrekisteri
rakentuisi osaksi Kirjurin ohjelmistokokonaisuutta, omistajuuden palvelusta ja vastuun

hankinnasta kantaa Hallinto-osaston seurakuntarekisterit -yksikkd.

Vuoden 2025 talousarviossa hankkeen investointimenot ovat 160 000 euroa ja vuoden
2026 215 000 euroa. Taman lisadksi hankkeesta aiheutuu ict-, lisenssi- ja muita kuluja
seka vuonna 2025 ettd 2026, jotka kasitellaan kertaerina hallinto-osaston talousarvi-

ossa (35 000 euroa/2025 ja 90 000 euroa/2026). Hankinta kdynnistyy nykyisten tyén-
tekijoiden suunnittelutyéna, mutta ajalle 1.6.2025-30.11.2026 ohjelmistokehitys, tes-
taus ja palvelun jalkauttaminen seurakuntiin edellyttaa projektipaallikon palkkaamista

(115 000 euroa), joka sisdltyy hankkeen rahoitustarpeeseen.
Seurakuntavaalit 2026

Seurakuntavaalit kdydaan seuraavan kerran marraskuussa 2026. Kirkon yhteisen seu-
rakuntavaalitydn tavoitteena on antaa seurakunnille vaalien hallinnollinen, viestinnalli-
nen ja laskentajarjestelmatuki sekd vastata valtakunnallisesta vaalien ohjeistuksesta

ja viestinnasta.

Selkea vuoden 2022 vaalien loppuraportin viesti oli, ettd vaalityon resursointi Kirkko-
hallituksessa oli tehtaviin ja seurakuntien tuentarpeeseen nahden alimitoitettu. Kirkko-
hallituksen hallinto-osastolla seka Kirkon viestinndssa varataan resurssia vaalityohdn
osana viranhaltijoiden ja tydntekijéiden omaa tyéta. Sen liséksi vuoden 2026 vaaleja
varten esitetdan palkattavaksi vaalitydn projektipaallikkd (vaalipaallikkd) seka projek-
tipaallikko vaalijarjestelmaprojektia varten. Kun sahkdinen danioikeusrekisteri otetaan
suunnitelman mukaan kayttédén, on projektissa liséksi varauduttava Kirkkohallituksen
uusiin vastuualueisiin eli sdhkdisen danioikeusrekisterin itseoikaisuun liittyvaan paa-

toksentekoon ja paatdsten tiedoksiantoihin.
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Seurakuntien vaalijarjestelmadn (eli d@nien laskenta- ja raportointijarjestelma, vaalien
tulospalvelu seka ehdokkaiden kayttama vaalikone) kehitystyo toteutetaan investointi-
hankkeena. Vaalikampanjamateriaali (konsepti, materiaalit, valtakunnallinen media-
tila) ja ruotsinkielisen tyohon tuki seka tuotettavat saavutettavat lomakkeet ja niiden
ja paivitettavien vaaliohjeiden kaannokset seka vaalikirjeen uudelleenpostitus ovat

kertaluontoisia kayttétalousmenoja.

Kustannussaastdja yhteisessa vaalitydssa haetaan esimerkiksi kayttamalla ja jatkoja-
lostamalla vuoden 2022 vaalien hyvin toimineita seka palkittuja kampanjailmetta ja
materiaaleja. Kustannusseurantaa selkeytetaan kayttamalla vain yhta Seurakuntavaa-
lit-kustannuspaikkaa, johon kohdistetaan kulut myos eri osastoilta (Kirkon viestinnan
kehyksessa kertaerand). Sahkoéisen aanioikeusrekisterin hankinta sen sijaan on omana

hankkeenaan talousarviossa.

Vuoden 2025 talousarviossa hankkeen investointimenot ovat 126 000 euroa ja vuonna
2026 458 000 euroa. Taman lisdksi hankkeesta aiheutuu muita kayttétalouteen kuulu-

via menoja vuonna 2025 90 000 euroa ja vuonna 2026 200 000 euroa.
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/. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa kasitellaan rahoitusarvopapereista saadut korko- ja
osinkotuotot, mahdolliset myyntivoitot ja -tappiot seka arvonalentumiset. Myo6s Kirkon
keskusrahaston omistamista asunnoista saadut vuokratuotot ja maksetut vastikkeet

sisaltyvat tahan erdan.

© TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Rahoitustuotot- ja kulut 1232770,68 1200000,00 1200 000,00
Korkotuotot 397 922,89 754 000,00 528 000,00
Sijoituskiinteistéjen ja -huoneistojen tuotot 640 445,73 610 000,00 673 000,00
Muut rahoitustuotot 724 568,81 700 000,00 688 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista 424 841,41 286 000,00
Korkokulut -6 762,05
Sijoituskiinteistéjen ja -huoneistojen kulut -858 452,81  -779 000,00  -884 000,00
Muut rahoituskulut -89 793,30 -85 000,00 -91 000,00
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8. Kirkon keskusrahaston
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Tuloslaskelma TP TA TA TTS TTS
(€) 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 137 185 256 139 713 688 121 588 135
Korvaukset 122 707 000 124 178 000 105 075 000
Myyntituotot 27 356 90 000 7 000
Maksutuotot 1140 753 1372 000 1538 200
Vuokratuotot 442 495 430 878 396 077
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 856 667 1 090 000 1 090 000
Tuet ja avustukset 122 212 233 100 198 133
Sijoitustuotot 895 394 259 520 278 800
Korkotuotot 108 884 8 500 15 500
Osinkotuotot 144 315 28 820 37 800
Myyntivoitot ja muut rahoitustuotot 268 202 193 000 205 500
Arvonmuutokset 351 040 -6 000 8 500
Muut sijoitukset 22 953 35200 11 500
Muut toimintatuotot 10993 381 12 060 190 13 004 925
Toimintakulut -180 393 738 -185 577 362 -168 692 652
Henkilstokulut -31 192 234 -32 475 446 -33 808 739
Palkat ja palkkiot -24 118 015 -24 932 283 -26 128 870
Henkildsivukulut -7 209 373 -7 365 782 -7 740 887
Henkilokulujen oikaisuerat 135 154 -177 381 61018
Palvelujen ostot -16 354 332 -18 002 144 -17 871 742
Vuokrakulut -1 965 818 -1849 730 -1 947 500
Aineet ja tarvikkeet -890 196 -810 440 -791 634
Annetut avustukset -129 285 772 -132 304 200 -114 160 050
Sijoituskulut -34 693 -200
Muut toimintakulut -670 692 -135 402 -112 787
Siirto omakatteiseen rahastoon -195 271 -37 250 -106 480
TOIMINTAKATE -43 403 753 -45 900 924 -47 210997  -48 600 000 -51 010 000
Keskusrahastomaksut 42 911 760 43 800 000 48 900 000 49 510 000 52 700 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1232771 1200 000 1200 000 1 000 000 1 000 000
Korkotuotot 397 923 754 000 528 000
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen tuotot 640 446 610 000 673 000
Muut rahoitustuotot 724 569 700 000 688 000
Arvonalentumiset sijoituksista 424 841 286 000
Korkokulut -6 762
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut -858 453 -779 000 -884 000
Muut rahoituskulut -89 793 -85 000 -91 000
‘ VUOSIKATE 740 778 -900 924 2889 003 1910 000 2 690 000 ‘
Poistot ja arvonalentumiset -1 069 368 -750 000 -679 000 -700 000 -750 000
Suunnitelman mukaiset poistot -328 591 -1 650 924 2210003 1210 000 1940 000
‘ Tilikauden ylijaama (alijaama) -328 591 -1 650 924 2210 003 1210 000 1 940 000 ‘
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Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma 2025

Rahoituslaskelma TP TA TA TTS TTS
(1 000 euroa) 2023 2024 2025 2026 2027
Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 741 -901 2 889 1910 2690
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa 741 -901 2 889 1910 2 690
Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investointimenot -793 -790 -1841 -1527 -642
Sijoitukset
Yhteensd -793 -790 -1 841
:‘I:::;r::::‘::gmlnnan ja investointien 52 1601 1048 383 2048
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen muutos 1737
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos 1
Lyhytaikaisten saamisten muutos 33
Muut maksuvalmiuden muutokset 121 100 94
Yhteensi 154
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1891 100 94
Rahavarojen muutos 1839 -1591 1142 383 2048
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 47 627 42 005 48 770 49 153 51201
Rahavarat 1.1. 45 788 43 296 47 627 48 770 49 153
1839 -1291 1142 383 2048
Talousarvio 2025 rahavarat 1.1. tilipaatoksen 2023 mukaisesti.
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9. Sitovuustaso

Kirkon keskusrahaston taloussaannoén 5 §:n mukaan kirkolliskokous paattaa talousar-
vion sitovuustasoista. Toimintayksikot ja viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sito-
vuustason mukaan kirkkohallitukselle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mu-

kaisesti.

1. Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintakate.

2. Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toiminta-
kate (pois lukien toimitilat).

3. Avustusten, sopimuspohjaisen yhteisty6n ja jasenmaksujen sitovuustaso on
seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, muiden avustusten,
sopimuspohjaisen yhteistydn ja jdsenmaksujen osalta sitovuustaso on kuhun-
kin kohteeseen mydnnetty avustus.

4. Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toiminta-
kate.

Toiminta- ja taloussuunnitelman suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistét, kalusto, tietojarjestelmat)

mukainen seka Kirkkohallituksen ettd tuomiokapitulien osalta.
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10. Paatosesitys

Kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

Kirkon yhteinen toiminta

1. vahvistaa, etta perusmaksu maaraytyy laskennallisen kirkollisveron perusteella

ja vahvistaa perusmaksun suuruudeksi 6,5 % vuonna 2025;

Kirkon palvelukeskus

2. vahvistaa, etta Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat vuonna

2025 seuraavasti:

a. hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun,

b. asiakaskohtaiset palvelumaksut muodostuvat kiintedastd maksuosuu-
desta ja toteutuneisiin suoritemaariin perustuvasta muuttuvasta maksu-

osuudesta,

c. kiinted maksuosuus muodostuu pohjaosuudesta seka seurakuntatalou-

den jasenmadran perusteella maaritetysta osuudesta,

d. suoritemadarina kaytetaan jarjestelmista saatuja ajantasaisia suorite-
maaratietoja tai tybajanseurannan mukaisia tyétunteja, suoritemaarape-

rusteisten veloitusten yksikkéhinnat ovat kaikille asiakkaille samat,

e. palvelukeskukselle erillisia lisdkustannuksia aiheuttavat toimintatavat ja
erikseen sovittavat asiakasprojektit veloitetaan asiakaskohtaisesti niista

aiheutuneiden kustannusten mukaisesti;

Kirkon keskusrahasto

3. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuo-
deksi 2025 ja toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2025-2027
Kirkolliskokouksen p&étds: Kirkolliskokous pdéatti hyvdksya kirkkohallituksen
esityksen 5/2024 Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2025 ja toi-
minta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2025-2027 seuraavalla vuoden 2025

talousarviomuutoksella:
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e kdrkihankkeista poistetaan Monimuotoinen kirkko (160 000 e) ja Kirkon
vaikuttavuus (160 000 e) -hankkeet. Téméan jalkeen kdrkihankkeiden

madrdraha on yhteensad 688 000 euroa.

4. vahvistaa, etta vuonna 2025 valtion Kirkon keskusrahastolle maksamasta
105 030 000 euron rahoituksesta:

a. 47 101 450 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan asukas jakope-
rusteen mukaisesti,

b. 47 101 450 euroa jaetaan seurakunnille siten, etta 16 485 507 euroa
jaetaan seurakuntataloutta vastaavan kunnan/kuntien vuoden aikana
kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon perusteella,

16 485 507 euroa jaetaan seurakuntatalouden alueella haudattujen
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon perusteella, 7 065 218 euroa jae-
taan seurakuntatalouden alueella olevien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden kulttuuriperintdkohteiden maaran mukaan muodostetun kulttuu-
riperintdindeksin perusteella (kulttuuriperintéindeksissa suojeltujen kirk-
kojen painoarvo on 1,0, siunauskappeleiden 0,8, kellotapulien 0,3, ja
hautakappeleiden 0,1) ja 7 065 218 euroa kaytetaan euroa/kunnan asu-
kas jakoperusteen mukaisesti.

c. 8 259 700 euroa kaytetdan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon siten, etta seurakuntien ra-
kennusavustuksiin kohdennetaan 7 949 700 euroa, Basis-kulttuuripe-
rintd- ja kiinteistéhallintajarjestelmaan 240 000 euroa, Petajéaveden van-
halle kirkolle 50 000 euroa, 20 000 euroa restauroinnin taydennyskoulu-
tusohjelma yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa; ja

d. 2567 400 euroa kaytetdan Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja ke-
hitysty6hon.
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