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Johdanto:

Seurakuntien sydan sykkii yhteisonsa palvelulle, ja jokainen sen jasen on arvokas osa tata
kokonaisuutta. Tama koskee my6s vammaisia ja osatydkykyisia henkil6ita, jotka voivat tuoda
merkittdvaa panosta seurakunnan tyéhon, kun heille tarjotaan oikeanlaiset mahdollisuudet ja

tuki.

On tarkeaa tiedostaa, ettd vammaiset henkildt ovat aarimmaisen kyvykkaita ja motivoituneita

tekemaan tyota, kun tydkalut ja ymparistd on oikea.

Yksi avainasia on luoda esteeton ja yhdenvertainen tyoymparisté. Tama tarkoittaa paitsi
ympariston fyysisia esteita poistamalla myds muokkaamalla rekrytointiprosesseja ja
tydtehtavia vastaamaan erilaisia tarpeita. Seurakuntien kannattaa hyédyntaa luotua
rekrytointiohjeistusta ja esteettdmyysohjeistusta yhdenvertaisen tydympariston ja tydyhteison

luomisessa ja yllapitamisessa.

Kannustamme jokaista seurakuntaa harkitsemaan monipuolisesti vammaisten ja
osatydkykyisten henkildiden tyollistamista. Tama ei ainoastaan edista yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta, vaan myds rikastaa seurakunnan elamaa ja toimintaa. Esimerkiksi
apuvalineen kanssa liikkuvilla saattaa olla mukana avustaja tai viittomakieliset henkilt pystyvat
tyoskentelemaan kirkon tehtavissa viittomakielen tulkin avulla. Eri keinoin mahdollistuu

tydskentely, ja he pystyvat ndin tuomaan osaamistaan seurakunnan tehtaviin.

Yhdessa voidaan rakentaa entista yhdenvertaisempaa ja yhteisollisempaa ymparistdg, jossa

jokaisella on paikkansa ja mahdollisuutensa loistaa.

Moninaisuudella kokonaisuutena tarkoitetaan organisaation henkildstdn, asiakaskunnan ja

muiden sidosryhmien moninaisuutta ja moniarvoisuutta.
Moninaisuuden madritteita ovat

o ika

e sukupuoli

e vammaisuus

e terveydentila



e etninen alkupera

e kansalaisuus

o Kkieli

e uskonto

e vakaumus

¢ jaseksuaalinen suuntautuminen.

Nama ovat myos lakien maarittelemia syrjintaperusteita, joiden vuoksi ihmisia ei saa asettaa
eriarvoiseen asemaan tyontekijana tai asiakkaana. Tydyhteisdssa moninaisuuden ulottuvuuksia
ovat myds tyontekijoiden toisistaan poikkeava koulutus, kokemus, taidot, tydnteon tapa,
persoonallisuus ja arvot. Moninaisuus on voimavara, joka edistaa toimintatapojen ja

kokonaisuuden kehittymista.

Tarkastele tydpaikkaa esteettomyysnakokulmasta seka tyontekijoiden ettd asiakkaiden
kannalta. Esteetdon tydymparisto ja palvelut voidaan saavuttaa usein pienillakin muutoksilla.
Kaanny tarvittaessa asiantuntijoiden puoleen. Lisaa tietoa |0ytyy myds tydympariston

tarkastuslistasta.
Kohtuulliset mukautukset

Viranomaisen, koulutuksen jarjestajan, tydnantajan seka tavaroiden ja palvelujen tarjoajan on
tehtava kohtuullisia mukautuksia vammaiselle henkildlle. Mukautuksilla turvataan vammaisen
ihmisen yhdenvertaisuutta yksittaisissa tilanteissa. Kohtuullisten mukautusten epaaminen on

syrjintaa yhdenvertaisuuslain mukaan.

Tybeldmassa kohtuullinen mukautus voi olla tydpisteen muokkaaminen tyontekijalle sopivaksi

tai erilaisten tydmenetelmien tai tietoteknisten jarjestelyiden kayttédn ottaminen.
Tybnantajan viestinta

Esteettomyyden huomioivan viestinnan vinkit:

- Kiinnita huomiota termeihin. Varmista, etta sensitiivisista aiheista kaytetaan oikeita

termeja. Varmista tarvittaessa ulkopuolisilta asiantuntijoilta tai esimerkiksi jarjestoilta.



Selkea kieli mahdollisuuksien mukaan. Kaytetaan mahdollisuuksien mukaan
mahdollisimman laajasti selkeada kielta. Yleiskielta yksinkertaisempaa kielta, jonka

sisaltda, rakennetta ja sanastoa on muokattu helpommaksi ymmartaa.

Moninaisuus esiin kuvastossa. Vammaiset henkil6t esille normaalina osana sisaista ja
ulkoista viestintaa kertoo oikeanlaisesta asenteesta. Kun vammaiset henkilot nakyvat
kuvissa asiakkaina, tyontekijoing, opiskelijoina ja niin edelleen siina missa muutkin,
valtavirtaistaa se moninaisuutta ja vaikuttaa positiivisesti myos asenteisiin.

Erityisryhmien tulee ndkya muuallakin kuin heita koskevassa erityisviestinnassa.

Otetaan huomioon kaiken viestinndn saavutettavuus. Viestinta on luettavissa
esimerkiksi ruudunlukulaitteilla, videoissa on tekstitykset ja tilatessa viestintaa
saavutettavuutta pidetaan vaatimuksena. Kdannytaan tarvittaessa asiantuntijoiden

puoleen saavutettavuuden toteuttamisessa.

Lisataan palveluiden ja tyopaikkojen esteettomyystiedot automaattisesti nettisivuille

ja kaikkeen materiaaliin mukaan lukien rekrytointi-ilmoitukset.

Muistetaan moninaisuus myds luonnollisena osana sosiaalisen median viestintaa.

Luodaan toimintamallit sosiaalisen median ongelmatilanteisiin reagoimiselle.

Tarkeinta on, ettei jateta vastaamatta tai reagoimatta.

Rekrytoinnin suunnittelu

Rekrytoinnin suunnittelu Idhtee aina tarpeesta. Rekrytointi on iso investointi ja osaajista
halutaan pitaa kiinni. Viestinnassa kasiteltiin jo hieman tydnantajakuvaa. Hyva rekrytoinnin
suunnittelu on myds keskeinen osa tydnantajakuvaa, joka jaa rekrytointiprosessista kasiin.
Tassa merkittavaan rooliin nousee myods henkildstosuunnittelu, ja yhdenvertaisuutta ja

moninaisuutta edistavien toimenpiteiden tuleekin olla myds siellda mukana kaikissa vaiheissa.

Vinkit esteettdman rekrytoinnin suunnitteluun

Tehtavankuvaus on mahdollisimman tarkka. Keskitytaan tyohon ja sen kuvaukseen, ei

haettavan tydntekijan henkilokohtaisiin ominaisuuksiin.



e Mita tyotehtava pitaa sisallaan? limoituksessa on oltava hyvin konkreettinen kuvaus itse

tyotehtavasta ja sen sisallosta.
¢ Onko mahdollisuus tydn muotoiluun?
e Mita taitoja hakijalla tulee olla?
e Millainen tydtkokemus katsotaan eduksi?
e Tyontekijan henkilokohtaiset ominaisuudet eivat kuulu tehtdvankuvauksen piiriin.
Pohditaan ennakkoon millaisia keinoja tydn muotoilussa voi olla
e Etatyo
e Joustava tyGaika
e Apuvélineet
e Tukipalvelut ja mukautukset

Halutaanko kayttaa positiivista erityiskohtelua tai anonyymia rekrytointia? Niista tarkemmin

mydhemmin ohjeistuksessa.

Tarkastellaan valmiiksi tydymparistda. Millaisessa ymparistossa tyo tapahtuu?
e Esteettomyys

e  Wc-tilat

e Lepohuoneet

o TyOymparisto tydpaikoilla voi maarittaa suoraan henkildiden kykya toimia tydyhteison

jasenena

o Vammaisilla henkililld esteettdmyys (tulee olla osana kaikkea toimintaa. Ei riita,
ettd esteettdmasti padsee vain tyopisteelle, vaan myds esimerkiksi sosiaalitilat ja

muut ovat esteettdmia)

o Mahdollisuus esimerkiksi rauhalliseen tilaan



Rekrytointiviestinta

Rekrytointiviestinta on myos keskeisessa osassa tydnantajakuvaa. Rekrytointiviestinta on se
tekija, joka saa potentiaaliset tyontekijat kayttamaan aikaansa ja resurssejaan hakemiseen:
taalla haluan tydskennelld, taman organisaation arvoihin haluan sitoutua. Rekrytointiviestinnan
moninaisuuteen on kiinnitettava erityistd huomiota: emme halua, etta rekrytointiviestinnan

missaan vaiheessa ketaan rajataan ulkopuolelle ulkoisten tai muiden ominaisuuksien vuoksi.

Sosiaalisen median kanavat (esimerkiksi Twitter, LinkedIn ja Facebook) seka eri jarjestdjen,
yhteisdjen ja oppilaitosten sosiaalisen median verkostot, ryhmat ja sahkdpostilistat ovat vaylia
lisata tyopaikkailmoituksen nakyvyytta. Naita kannattaa hyodyntaa tavanomaisten kanavien
lisaksi.

Vinkit moninaisuuden ja esteettémyyden huomioivaan rekrytointi-ilmoitukseen:

¢ llmoituksessa tarkeaa tuoda esille esteettomyytta.

o Kirjataan tyOpaikan esteettdmyystiedot lyhyesti (esimerkiksi padseekd tiloihin
pyoratuolilla, 16ytyyko esteetdn wc) seka yhteyshenkilo, jolta voi halutessaan

kysya lisatietoja esteettomyydesta.

o Mikali kdytdéssa on anonyymi rekrytointi, on tarkeaa, etta

esteettdmyysyhteyshenkild on rekrytointiprosessin ulkopuolinen.

o llmoituksessa kun kerrotaan esteettdmyyden tasosta, on se jo itsessaan viesti,
ettd naita asioita on mietitty ja esteettdmyytta tarvitseva on tervetullut hakemaan

tyéhon.
¢ Mahdollisimman laajat jakelukanavat tavoittavat monipuolisesti hakijoita eri taustoista.
e Sosiaalisen median valjastaminen rekrytointiin
o Selkean kielen kaytto yhtena kielena.
o Kaytetdan monimuotoisuuslauseketta.

e Pohditaan ennen rekrytointia, halutaanko kayttaa positiivista erityiskohtelua tai

anonyymia rekrytointia.

e Huolehditaan, etta kaikki rekrytointimateriaali on saavutettavassa muodossa.



o Josilmoitusta mainostetaan videolla, tulee siina olla tekstitykset.

o Kaiken kirjallisen materiaalin tulee toimia yhteen ruudunlukuohjelmien kanssa.

O Kaytetaan tarvittaessa asiantuntijoiden apua ja luodaan esteettémat pohjat.
Monimuotoisuuslauseke

Monimuotoisuuslausekkeella tydpaikkailmoituksessa voi ilmaista arvostavansa henkilostdonsa
moninaisuutta, ja kannustavansa eri aliedustettuihin ryhmiin kuuluvia hakemaan avoinna
olevaan tyotehtavaan. Tama lisaa aliedustettuihin ryhmiin kuuluvien henkildiden luottamusta
siihen, etta heilla on mahdollisuus tulla valituksi tehtavaan ja mahdollisesti myds lisaa nain
heidan motivaatiotaan hakea tehtavaa ylipaansa. Lisaksi moninaisuuden arvostamisen esiin
nostaminen tekee organisaation houkuttelevaksi heille, jotka arvostavat moninaisuutta.
Monimuotoisuuslausekkeessa voidaan tarvittaessa erikseen mainita ne aliedustetut ryhmat,

joista toivotaan hakijoita.
Esimerkkeja monimuotoisuuslausekkeesta
Lauseke 1.

TYONANTAJAN NIMI arvostaa yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta tydyhteisdssa. Toivoimme
hakijoiksi eritaustaisia henkiloita, kuten eri-ikaisia, eri sukupuolta olevia ja eri kieli-, kulttuuri- tai
vahemmistoryhmiin kuuluvia. XX on esteetdn tyopaikka. Lisatietoja esteettomyydesta voit kysya

numerosta XX.
Lauseke 2.

Arvostamme tydyhteisdn moninaisuutta ja teemme tdita yhdenvertaisuuden eteen. Toivomme
hakijoita erilaisista taustoista, kuten eri-ikaisia, eri sukupuolia olevia, vammaisia ihmisia seka eri
kieli-, kulttuuri- tai muihin vaestoryhmiin kuuluvia. XX on esteeton tydpaikka. Lisatietoja

esteettdmyydesta voit kysya numerosta XX.
Lauseke 3.

Arvostamme yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta tydyhteisdssamme ja kannustamme
monenlaisista taustoista tulevia hakemaan meille tdihin. Kdytamme téssa haussa anonyymin

rekrytoinnin menetelmag, jossa hakijan nimi, yhteystiedot seka muut henkilodn viittaavat tiedot



ovat piilossa haastatteluun saakka. Teemme alkuvaiheen karsinnan vain hakulomakkeella
antamiesi tietojen perusteella. Kerrothan hakulomakkeella siis tehtavan kannalta olennaisesta
osaamisestasi ja kokemuksestasi. Lisatietoja tydopaikan esteettdmyydesta voi kysya numerosta

XX.
Positiivinen erityiskohtelu ja anonyymi rekrytointi

Positiivinen erityiskohtelu

Positiivisen erityiskohtelun tavoitteena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen (ks.
Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 9 § Positiivinen erityiskohtelu). Positiivisen erityiskohtelun
kohteena voivat olla henkildt, jotka ovat muita heikommassa tai epdedullisemmassa asemassa
tydelamassa tai yhteiskunnassa. Positiivista rekrytointia voidaan kayttaa esimerkiksi

vammaisten henkildiden rekrytoinnissa.

Tarkein saanto on, etta rekrytoinnissa positiivisen erityiskohtelun tulee olla suunnitelmallista ja
sen kaytdsta tulee aina paattaa ennen rekrytointia. Sen kaytto ilman suunnitelmallisuutta tai
ennakkoviestintaa voidaan pahimmassa tapauksessa tulkita mielivaltaiseksi valinnaksi. Taman
vuoksi jo rekrytointi-ilmoituksessa tulee kertoa, etta valinnassa mahdollisesti voidaan kayttaa
positiivista erityiskohtelua. Sen kaytto voi tulla kyseeseen tilanteissa, joissa hakijoiden valilla on
tehty tasapuolinen vertailu ja valinta tehdaan tasavakisten tai lahes tasavakisten hakijoiden
kesken. Positiivinen erityiskohtelu paatetaan aina erikseen ja se on ikaan kuin valiaikaista: sen
kaytto lopetetaan, kun tilanne tai aliedustus on korjaantunut. Lisatietoa ja tarkat ohjeet

positiivisesta erityiskohtelusta |0ytaa yhdenvertaisuusvaltuutetun toimiston kokoamasta

Positiivisen erityiskohtelun oppaasta.
Anonyymi rekrytointi

Anonyymin rekrytoinnin tarkoituksena on ehkaista syrjintaa rekrytoinnissa ja kiinnittaa
rekrytoijien huomio ennen kaikkea hakijan osaamiseen ja kyvykkyyteen muiden

ominaisuuksien sijasta.

Anonyymissa rekrytoinnissa hakemuksesta poistetaan kaikki henkil6on ja hanen taustaansa
littyvat tiedot, jotka eivat liity hakijan osaamiseen tai tehtavan kelpoisuusvaatimuksiin (kuten

nimi, sukupuoli, osoite, ika, kansalaisuus ja hakijan kuva). Nailla toimilla ehkaistaan sita, etta


https://syrjinta.fi/documents/25249352/34268331/Positiivisen+erityiskohtelun+opas.pdf/34593484-7b08-47da-a662-cceb6e4df28e/Positiivisen+erityiskohtelun+opas.pdf?version=1.1&t=1603877534728

esimerkiksi ennakkoluulot tai -kasitykset vaikuttaisivat siihen, keita valitaan kutsuttavaksi
ty6haastatteluun. Hakijoita kannattaa jo ilmoituksessa ohjeistaa olemaan mainitsematta

itsestaan seikkoja, joiden ei haluta anonymiteetin suojelemiseksi tulevan esille.
Taysin anonyymi rekrytointi

Myds jopa tydhaastattelu voidaan toteuttaa anonyymisti. Taman voi toteuttaa esimerkiksi
toimittamalla hakijoille kysymykset, joihin he vastaavat kirjallisesti. Kun my6s haastattelu

toteutuu anonyymisti, onkin talléin kyseessa taysin anonyymi rekrytointi.
Osittainen anonyymi rekrytointi

Haastattelutilanteessa tapahtuvaa vuorovaikutusta ja keskustelua pidetaan kuitenkin usein
rekrytointipaatokseen oleellisesti vaikuttavana tekijana ja haastattelu halutaan tdman vuoksi
toteuttaa kasvotusten tai videolla. Jos haastattelu toteutuu nain, mutta rekrytointiprosessi on

muuten ollut anonyymi, on tassa tapauksessa kyseessa osittainen anonyymi rekrytointi.
Muuta huomioitavaa

Yhdenvertaisuuden toteutumista voi edistdaa myos antamalla hakijoille tilaisuus nayttaa
osaamistaan muutoin kuin vain pelkalla kirjallisella hakemuksella. Anonyymia osaamis- tai
kykynaytetta voi hyddyntaa tilanteissa, joissa sellaisen laatiminen sopii haettavan tehtavan
luonteeseen. Ennen haastattelukutsua suoritettava tehtava talldin myos pisteytetaan ja

arvioidaan anonyymisti.

Vammaisten hakijoiden anonymiteetin turvaamiseksi tulee anonyymia rekrytointia kaytettdessa
nimeta rekrytointi-ilmoitukseen rekrytointiprosessista taysin ulkopuolinen
esteettdmyysyhteyshenkild, johon on voitava saavutettavuuden vuoksi ottaa yhteytta
puhelimitse ja sahkopostitse. Nain henkild voi halutessaan kysya tydpaikan tai haastattelutilan
esteettdmyydestd lisatietoja paljastamatta erityistarvettaan rekrytoivalle osapuolelle ja sailyttaa

anonymiteetin yhdenvertaisesti muiden hakijoiden kanssa.
Haastattelutilanne

Haastattelutilanne voi olla erityisen haastava yhdenvertaisuuden toteutumisen kannalta.

Rekrytoivilla henkil6illa, kuten kaikilla, voi olla tiedostamattomia ennakkoluuloja ja -kasityksia,



jotka aiheuttavat arviointiin pahimmillaan vinoutumia. Ennakkokasitykset voivat tutkimusten

mukaan vaikuttaa rekrytoivien henkildiden ajatuksiin selvasti enemman kuin he itse uskovat.

Tietoisuus tydelamassa tapahtuvasta syrjinnasta ja omien ennakkoluulojen tiedostaminen

vahentavat tata. Siksi on tarkeda huomioida vammaisuuden mukanaan tuomat vaikutukset

haastattelutilanteeseen.

Vinkkeja yhdenvertaisuuden toteutumisen mahdollistamiseksi haastattelutilanteessa ja

siihen valmistautumisessa:

Laatikaa haastattelukysymykset huolellisesti etukateen niin, etta ne kartoittavat
mahdollisimman hyvin hakijan tehtavaan vaadittavaa osaamista ja taitoja ja ovat

verrattavissa ennalta laadittuihin arviointikriteereihin.

Tydnhakijalta voi kysya vain valinnan kannalta tarpeellisia tietoja ja heita voi arvioida
vain sellaisten tietojen perusteella, joilla voi olla merkitysta tydtehtavien hoidossa. Edes
tydnhakijan suostumus ei oikeuta tydnantajaa keraamaan tydnhakijalta henkildtietoja,
jotka eivat ole tarpeellisia valintaprosessin kannalta. Tyéhon vaikuttavista tekijoista saa
kuitenkin kysya, jos kysymys liittyy tydhon. Jos hakija esimerkiksi liikkuu pyératuolilla tai
kayttaa viittomakielen tulkkia, hanelta voi kysya, tarvitseeko han oman henkilokohtaisen
avustajansa tyopaikalle tai muita apuvalineita. Oleellista on, etta saatua tietoa ei saa
kayttaa syrjiviin tarkoituksiin. Kysyminen tyon kannalta oleellisista asioista on tarkeaa
siksikin, etta jos kysymysta ei tehdg, voi jaada epatietoisuus, joka johtaa siihen, ettei
henkilda valita tehtavaan. Tukipalveluista ja tydn muotoilusta kerrotaan tarkemmin

myohemmin.

Haastattelijoita olisi hyva olla useampi kuin yksi ja heidan tulisi mahdollisuuksien
mukaan erota taustoiltaan ja ominaisuuksiltaan. Nain ehkaistaan vain yhden
haastattelijan mahdollisista ennakkoluuloista johtuvien vinoutumien merkitysta

rekrytointipaatoksissa.

Haastattelutilanteessa kannattaa keskittya vain haastattelemiseen. Arviointien aika on
haastattelun jalkeen. Pyrkimys haastatella ja arvioida yhta aikaa vaikuttaa ajatteluun ja

talldin voi olla jopa todennakdisempag, etta ennakkokasitykset vaikuttavat arviointiin.

Tehkaa haastatteluista hyvat ja kattavat muistiinpanot arviointien ja valintojen pohjaksi.



Huolehtikaa, etta hakijan ominaisuuksista johtuva yllattava tai uusi tilanne ei vaikuta
haastattelutilanteeseen. Apuvaline, opaskoira tai viittomakielen tulkki eivat saa nousta
haastattelutilanteen keskioon. Hakija kertoo kylla itse mahdollisista erityistarpeistaan tai
siita, tarvitseeko han apua. Tassa auttaa kaikki pohjatyd, mita on tehty ennen itse
haastattelua eli valmistauduttu rekrytoinnin suunnittelussa seka yleisesti tydpaikalla
keskusteluissa, tavoitteissa, arvoissa ja koko organisaation kulttuurissa siihen, etta on

halu ja tahtotila seka tavoite palkata moninaisemmin.

Valintaan vaikuttavat tekijat

Kun rekrytointipaatosta sitten ollaan tekemassa, haastakaa viela ajatteluanne ja

ennakkokasityksianne - mitka kaikki tekijat vaikuttavat paatokseenne ja mitka niista ovat

tehtavan suorittamisen kannalta oleellisia? Rekrytoitteko kulttuuriinne helposti solahtavia

hakijoita vai sinne uutta tuovia?

Vinkkeja yhdenvertaisuuden toteutumisen varmistamiseksi valinnassa:

Tehdyt henkildvalinnat perustellaan selkedsti ennalta asetettujen kriteereiden pohjalta:

o Mikali valinta perustuu positiiviseen erityiskohteluun, tulee myds perustella, mita
vaikutuksia valinnalla on henkildstén moninaisuuteen. Oleellista syrjimattdman
rekrytoinnin varmistamiseksi on etukateen tarkkaan maaritella valintakriteerit
perustuen tyotehtavan vaatimuksiin. Mikali tydantaja ei valinnassaan noudata

ennalta asetettuja valintakriteereitd, tdhan on oltava painava syy.

Valinnan objektiivisuutta lisaa, jos kaksi (tai useampi) arvioitsija tarkastelee

valintakriteereiden tayttymista hakijoiden osalta.

Hyva kaytantd on ilmoittaa kaikille hakijoille rekrytointipaatoksesta ja valinnan
perusteluista. Hyva hakijaviestinta viestii myds organisaation arvostuksesta hakijoita

kohtaan.

Rekrytointiprosessin lapinakyvyys lisaa samalla reiluuden kokemusta. On hyva muistaa,
etta tydnantajan hakijoille suuntaama viestinta vaikuttaa myds tydnantajakuvaan ja

kilpailukykyyn tydnantajana.



Perehdytys

Perehdytystilanteessa vammaisten henkildiden kohdalta on hyva huomioida, etta mahdollisiin
erityistarpeisiin varaudutaan ajoissa. On hyva esitella tyopaikan tyovalineet ja tilat ennakkoon
ja kysya, onko jotain, mihin henkil® toivoisi vaikutettavan. Tilanteen taytyy olla luonnollinen ja
sellainen, ettei henkildlle synny tunnetta, ettd hanen tulisi piilottaa tarpeitaan. Seuraavassa
osiossa on kerrottu tarkemmin mahdollisista mukautuksista ja niihin saatavilla olevista
tukipalveluista. Moni palveluista on myds sellainen, jonka vammainen henkilé hankkii tai tuo

mukanaan tyopaikalleen itse.
Vinkkeja esteettomaan perehdytykseen:
e Varaa perehdyttamiseen riittavasti aikaa.
e Varmista erityisesti, etta tyontekija ymmartaa tyoturvallisuuteen liittyvat ohjeet.

e Pida huoli, ettd perehdytysmateriaalista on olemassa selkea kooste, jossa on kaikki

keskeinen informaatio.

e Suunnittele ja toteuta perehdyttaminen ja tydhon opastus tilanteen, tarpeen ja

perehdytettavan mukaan.

e Huolehdi, etta uusi tydntekija tulee tutuksi koko organisaatiolle ja padsee osalliseksi
myaos tydn tekemisen ulkopuoliseen yhteiseen tekemiseen, joita voivat olla erilaiset

perinteet, tydhyvinvointi tai vapaa-ajan tapaamiset
Tukipalvelut ja tydn muotoilu

Tyon muotoilun ja tukipalveluidenkin osalta keskeiseen asemaan nousee tietoisuus.
Rekrytoivan tahon ja esihenkildiden on tarkea ymmartaa, kenelle ja millaisia tukipalveluita on
saatavilla ja kenelld on palvelun jarjestamisvastuu. Esimerkiksi vammaiset henkil6t ovat
kertoneet, etta joskus tydnantaja ei ole tiennyt tydpaikalle kulkemiseen saatavilla olevasta
kuljetuspalvelusta ja on nain ollen pelannyt vammaisen henkilon rekrytointia ajatellen, etta
mahdollinen kulkeminen vaikkapa talvella olisi tydnantajan vastuulla. Tarkeda on huomioida
my0s, ettd mukautuksia voidaan tehda ja niiden tekemiseen tulee olla valmius jo ennen tydn
varsinaista alkamista - perehdyttamisessa voidaan keskittya mahdollisuuksien mukaan vain

olennaiseen, jos mukautukset ja tukitoimet on jo ennakkoon suunniteltu ja haettu.



Vinkkeja mukautuksien ja tukitoimien hyvaan toteutukseen:

Valttamattdmimmat tehdaan jo etukateen, jotta helpotetaan toéiden aloittamista:

Esimerkiksi kuulovammainen tydntekija voi tarvita oman huoneen, joten varmistetaan

sen saatavuus ja lisaksi hankitaan induktiosilmukoita

Sosiaalitilojen muokkaus siten, etta liikuntavammainen henkild voi niissa toimia

yhdenvertaisesti

Tiedostetaan, etta vaikka muutostarpeita pyritdaan huomioimaan ennakkoon, voi niita

ilmeta vasta tyosuhteen alettua.

Luodaan tunnelma, joka ei syyllista henkilda tydn muotoilusta tai erityistarpeista.

Erityistarpeet ja tydbn muotoilu eivat ole vaivaksi, vaan koko yhteisén eduksi.

Tiedostetaan, etta monille erityisryhmille tydn muotoilu on keskeinen tyéllistymista
edistava keino, mutta mahdollisuus tydn muotoiluun hyddyttaa kaikkia vaikkapa eri

elamantilanteissa, esimerkiksi kun lapsi on sairas tai tyontekija hoitaa omaistaan.

Esimerkkeja tyon muotoilun keinoista:

Ty6aika - lyhennetty tydaika tai esimerkiksi liukuva tydaika

Apuvalineet ja teknologia - nakdvammaisella henkil6lla se voi olla suurennuslaite,

liikuntavammaisella tietynlainen tydtuoli

o Naihin hankintoihin tukea voi saada tydolosuhteiden jarjestelytuesta tai

tyontekija Kelan ammatillisesta kuntoutuksesta
Etatyo

Tyotehtavien tai tydnkuvan organisointi - mietitdan tydnkuvia uudella tavalla
esimerkiksi tydkyvyn muuttuessa vaikkapa ian myota. Voiko jonkun tyotehtavan siirtaa

tai jattaa pois? Voiko tydtehtavan sisaltda muokata?
Tyoympariston muutokset

Hiljainen tila ja mahdollisuus taukoihin (esimerkiksi lepdaminen vaikkapa migreenin

ehkaisemiseksi pimedassa tilassa)



e Etatydn mahdollisuus

On syyta luetella muutamia yleisimpia, mutta osin jopa alikaytettyja tukipalveluita, joilla
voidaan mahdollistaa moninaisen henkildston tydskentely ja mahdollisesti my6s tydn muotoilu.

Kustakin tukipalvelusta kerrotaan lyhyesti ohessa ja ohjataan lisatiedon aarelle.
Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Tyoolosuhteiden jarjestelytukea voidaan hakea tyollisyyspalveluiden kautta tilanteissa, jos
henkildlle pitaa hankkia uusia tyovalineita tai kalusteita tai tehda muutostoita tydpaikalla 4000
euroon asti henkil6a kohden. Sita on haettava kuukauden kuluessa, kun tyotarvikkeet on

hankittu tai muutostyo6t tehty. Tukea voi saada tarvittaessa myds ennakkoon.

Palkattava tydntekija voi vammansa tai sairautensa takia tarvita myos apua tyotehtavissa.
Tyollisyyspalveluiden tydhdnvalmentaja voi auttaa avun tarpeen arvioinnissa. Korvausta toisen
tydntekijan antamasta avusta voi saada enintaan 20 tyétunnille kuukaudessa enintdan 18
kuukauden ajan. Tukea maksetaan kuukausittain jalkikateen 20 euroa tunnilta toteutuneiden

tydtuntien perusteella.

Linkki TE-palveluiden sivuille: https://toimistot.te-palvelut.fi/uusimaa-tyoolosuhteiden-
jarjestelytuki

Vammaispalvelut

Vammaisen henkildn tydllistymisen kannalta on muutamia olennaisia yhteiskunnan tuottamia

palveluita. Hyvinvointialueet toimivat nykyaan vammaispalveluissa jarjestavana tahona.

Oikeus saada henkildkohtaista apua perustuu vammaispalvelulakiin. Avun saaminen on
lainmukainen subjektiivinen oikeus, mika tarkoittaa, ettei avun saaminen riipu
hyvinvointialueen maararahoista. YK:n vammaissopimuksessa, jonka my6s Suomi on
allekirjoittanut ja ratifioinut, on maaritelty, ettd vammaisella on oikeus tukipalveluihin, jotka
vahvistavat itsendisyytta ja osallisuutta yhteisossa. Sopimuksella vahvistetaan ihmisoikeuksien
ja perusvapauksien kuuluminen myds vammaisille henkildille ja taataan mahdollisuus nauttia

oikeuksista ja vapauksista.
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Henkilokohtaista apua voi hakea tydhon, opiskeluun seka vapaa-ajan viettoa varten.
Sosiaalityontekija tekee hakemuksen perusteella arvion hakijan avun tarpeesta.
Henkilokohtainen apu mahdollistaa vammaisen henkildn itsendisen toimimisen
yhdenvertaisesti muiden ymparilldan olevien ihmisten kanssa. Henkilékohtainen avustaja

kulkee vammaisen henkilon mukana ja auttaa tata aina tarpeen vaatiessa.

Tulkkauspalveluun on oikeus henkildlla, jolla on kuulondakévamma, kuulovamma tai
puhevamma ja joka vammansa vuoksi tarvitsee tulkkausta esimerkiksi tydssa kaymiseen. Kela
vastaa tulkkauspalvelun jarjestamisesta. Kela korvaa tulkkauspalvelun lisaksi tulkkaukseen
liittyvat valttamattdomat oheiskustannukset, kuten tulkin matkakulut. Kuulovammainen henkil
voi kayttaa tulkkia vahintaan 180 tuntia vuodessa ja kuulondkdévammainen vahintaan 360

tuntia.

Vammaisten kuljetuspalvelut ovat vammaispalvelulain mukaan tarkoitettu vammaisille
henkildille, jotka eivat voi kayttaa kaupungin julkista liikennetta itsenaisesti ilman
kohtuuttoman suuria vaikeuksia. Kuljetuspalvelukyyteja voidaan mydntaa seka vapaa-ajan
asiointimatkoihin etta ty6- ja opiskelumatkoihin. Tassa merkityksessa ne ovatkin erityisen
tarkedssa roolissa vammaisen henkilon tyollistymisen kannalta. Asiointimatkoja myénnetaan
minimissaan 18 kpl kuukautta kohden, ty6- ja opiskelumatkoja varten matkoja voi saada

enemman. Naita matkoja voi kayttaa kodin ja tydpaikan valilla kuljettaviin matkoihin.

Kuljetuspalvelujen sujuva ja varma toimivuus on tarkedssa roolissa vammaisen henkilon tydssa
kaynnin kannalta. Mikali kuljetuspalvelut eivat toimi ja kyyti on mydhdassa, vaikuttaa se myos
vammaisen henkildn mahdollisuuksiin tydskennelld yhdenvertaisesti muiden tydntekijoiden

kanssa.

Apuvalineet mahdollistavat toimimisen jokapaivaisessa elamassa vammaiselle henkildlle.
Yleensa apuvalineet ovat henkilokohtaisia. Joissakin tiloissa voi olla myos tarjolla valiaikaiseen
yleiseen kayttoon tarkoitettuja apuvalineita. Sosiaalitoimi yhdessa kunnallisen terveydenhoidon

kanssa lainaa apuvalineita.

Apuvalineet mahdollistavat vammaisen henkilon tydskentelyn yhdenvertaisesti kaikkien
kanssa. Tydnantajan ei tarvitse hankkia erikseen apuvalineita tydntekijalle. Jos tydpaikalla on
tarvetta joillekin erityisratkaisuille tydymparistdssa, voi tydnantaja hakea Kelan mydntamaa

tybolosuhteiden jarjestelytukea.



Palkkatuki

Palkkatuki jarjestetaan myds tyollisyyspalveluiden kautta. Palkkatuki on ty6ttoman tyonhakijan
tydllistymisen edistamiseksi tarkoitettu harkinnanvarainen tuki. Tydnantaja, joka palkkaa
tyottoman tyonhakijan, voi saada taloudellista tukea palkkatukena 30, 40 tai 50 prosenttia
palkkauskustannuksista. Erdissa tilanteissa yhdistys, saatio tai rekisterodity uskonnollinen
yhdyskunta voi saada palkkatukea 100 prosenttia palkkauskustannuksista. Palkkatuen
enimmaismaara saddetaan valtion talousarviossa. Vuonna 2022 enimmaismaara on 1400 e/kk,
jonka lisaksi maksetaan enintaan palkkatukipaatéksen mukainen prosenttiosuus lomarahasta.
Osalla kunnista ja kaupungeista voi olla viela omia lisiaan palkkatuen paalle. Lisan
myontdjakaupunki maaraytyy tydntekijan asuinkunnan perusteella. Esimerkiksi

padkaupunkiseudun kunnilla on omia lisidgan palkkatuen paalle.

Palkkatuetun tydn tarkoituksena on edistaa tydnhakijan tydllistymista avoimille tydmarkkinoille.
Palkkatukea voidaan myodntaa tyottémasta, jolla on puutteita ammatillisessa osaamisessa, tai
henkilon pysyva tai pysyvaisluonteinen vamma tai sairaus alentaa tdman tuottavuutta tuetussa
tydtehtavassa tai henkild on 60 vuotta tayttanyt pitkdaikaistyoton. Vaikka palkkatuki
mydnnetaan ja maksetaan tydnantajalle, tuen myontaminen lahtee tydntekijan omasta
aloitteesta ja han kaynnistaa itse prosessin tyollisyyspalveluiden kautta. Hanella voi olla jo
hakiessaan kaytdssaan tieto, etta on oikeutettu palkkatukeen saadessaan tydpaikan tai han voi
hakea sita esimerkiksi haastattelutilanteen jalkeen. Palkkatukipaatdksen tulee olla voimassa

ennen tydsuhteen aloituspaivamaaraa.

Lisaa tietoa ja hakeminen: https://tyomarkkinatori.fi/palvelut/25f7ccd5-1d09-4a16-b765-

0dcd21f3a5b4/palkkatuki-tyottoman-palkkauskustannuksiin/1

Kelan ammatillisen kuntoutuksen palvelut

Kelan ammatillinen kuntoutus auttaa tydeldmaan paasemisessa tai sielld pysymisessa. Kelan
ammatillinen kuntoutus ja sen hakeminen lahtee yleensa tydntekijasta/tyonhakijasta itsestaan,
mutta tydnantajan on hyva olla tietoinen palvelun mahdollisuuksista. Henkil6 voi saada
ammatillista kuntoutusta Kelasta, jos olet tydton, opiskelija tai ollut tydeldmassa vasta vahan

aikaa.
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Kela jarjestaa seuraavaa ammatillista kuntoutusta:
e nuoren ammatillinen kuntoutus - tukea tulevaisuuden suunnitteluun

¢ ammatillinen kuntoutusselvitys - tukea tilanteesi selvittelyyn ja kuntoutuksen

suunnitteluun
e koulutus - saat tukea ammatilliseen koulutukseen

e tyollistymista edistava ammatillinen kuntoutus - saat tukea ty6tehtavan tai opiskelualan

valintaan tai tydpaikan etsimiseen ja tydllistymiseen

e tybelamassa olevien KIILA-kuntoutus - tukea ammatilliseen tyokykyyn ja tydelamassa

jatkamiseen
e ammatilliset kuntoutuskurssit - tukea elamanhallintaan ja valmiuksia tytelamaan

e koulutuskokeilu - saat varmuutta sopivasta ammattialasta, opiskelupaikasta ja

opiskelusta
e apuvdlineet - saat apua tydhan tai opiskeluun
e elinkeinotuki - saat tukea yrityksen perustamiseen tai muuttamiseen.

Tyonantajan nakdkulmasta oleellisimpia ovat tydelamassa olevien KIILA-kuntoutus seka

apuvalineet.
Apuvaélineet

Jos henkild ei sairauden tai vamman vuoksi selviydy tydssa ilman henkilokohtaisia apuvalineita,

Kela voi hankkia tarvittavat apuvalineet ja vastata niiden kayton opastuksesta ja huollosta Kelan
kautta voi saada vain niin sanottuja vaativia apuvalineita. Vaativia apuvalineitd ovat esimerkiksi

tekniset erityislaitteet, kuten lukutelevisio, piste- ja isonaytot seka tietokoneet. Apuvalineen

tarvetta arvioidaan sen perusteella, miten sairaus tai vamma haittaa opiskelua tai tyota.
KIILA-kuntoutus

KIILA-kuntoutuksella voidaan parantaa tyokykya ja tukea henkilon pysymista tyoelamassa.

KIILA-kuntoutus toteutetaan aina yhteistydssa tydterveyshuollon, asiakkaan ja tyopaikan



kanssa.

Lisatietoa: https://www.kela.fi/kiila-kuntoutus

Vammaisjarjestojen tyoelamapalvelut
Autismiliitto ry
e Autismikirjo ja tyo -opas

e https://autismiliitto.fi/wp-content/uploads/2021/11/Vates_Autismikirjo_ja_tyo_digi.pdf

Invalidiliitto ry
e Me osataan! Omilla taidoilla tydelamaan -hanke

e https://www.invalidiliitto.fi/invalidiliitto/hankkeet-ja-projektit/me-osataan-omilla-

taidoilla-tyoelamaan

¢ Sinikka Winqvist, ESR-hankevastaava, 044 7650633, sinikka.winqvist@invalidiliitto.fi
Kehitysvammaisten Tukiliitto ry
e Ty0 ja tyotoiminta -sivu

e https://www.tukiliitto.fi/tuki-ja-neuvot/tyon-tekeminen/

Kehitysvammaliitto
e TyO -sivu

e https://www.kehitysvammaliitto.fi/kehitysvammaisuus/tyo/

Kuuloliitto
e Tydelamaneuvonta palvelee sahkdpostitse osoitteessa: tyoelamaneuvonta@kuuloliitto.fi
e Kuulolla tydssa -sivu

e https://www.kuuloliitto.fi/kuulolla-tyossa/

Lihastautiliitto ry

e Koulunkaynti ja ty6eldma -sivu
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e https://lihastautiliitto.fi/tietoa-ja-tukea/tyollisyys-ja-koulunkaynti/

e Liisa-Maija Verainen, 040 751 1081, liisa-maija.verainen@lihastautiliitto.fi,

Varhaiskasvatus-, koulunkaynti-, opiskelu- ja tydelamaneuvonta
Nakoévammaisten liitto
e TyoO-sivu

e https://www.nakovammaistenliitto.fi/fi/tyo

e tyoelamapalvelut@nakovammaistenliitto.fi

e Tuki tydssa jatkamisen kysymyksissa (tyoterveysneuvottelut, kohtuulliset mukautukset),

tydsyrjintaasiat. Tydelamaasiantuntija Marina Baarman, p. 050 378 3556
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