Kestava seurakunta

Kestavyysraportointimalli seurakunnille

Pilotin arviointi ja tyokirja - Esittely 27.2.2024
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Pilotin toteutus

Pilotti toteutettiin yhteistydssa Malmin seurakunnan kanssa 03-11/2023.

Pilotti tuotti kestavyysraportointimallin seurakunnille. Ohjeet seurakunnille
raportin laatimiseen on kuvattu pilotin tyokirjassa.

Mallinnuksessa kaytettiin vaikutusketjua seka Valtiokonttorin laatimaa
vastuullisuusraportoinnin mallia Vastuullisuusraportointi valtionhallinnossa -
Valtiokonttori.
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/vastuullisuusraportointi-valtionhallinnossa-2/
https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/vastuullisuusraportointi-valtionhallinnossa-2/

Kestava seurakunta -pilotin lahtokohtia

1. Laatia seurakunnille toiminnan tavoitteiden ja YK:n kestavyystavoitteiden toteutumisen
arviointimalli, jonka avulla voidaan asettaa seurakunnan toiminnalle vuotuisia tavoitteita seka
seurata niiden toteutumista.

2. Kestavyysraportin avulla seurakunta voi
seurakuntalaisille, luottamushenkilgille, sidosryhmille seka suurelle yleisélle.

3. Arviointimallin avulla voidaan todentaa kirkon toiminnan yhteiskunnalliset vaikutukset: miten
ja kuinka paljon seurakunta edistaa

4, Seurakunnalle kehitettava arviointimalli pohjautuu Valtiokonttorin valtionhallinnon
organisaatioille laatimaan ohjeistukseen. Valtiokonttorin

5. Seurakuntien toiminnan arviointimallissa otetaan huomioon seurakuntien perustehtava ja
sanoitetaan toiminnan kannalta olennaisten
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Vaikuttavuuden mallintaminen

Miksi seurakuntatyon vaikutuksia pitaisi tehda nakyvaksi?
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Kestava seurakunta -pilotti otti [ahtokohdakseen
kirkon Ovet auki -strategian painopisteet:

Tuemme seurakuntien ekologisesti, taloudellisesti,
yhteiskunnallisesti ja kulttuurisesti kestavaa toimintaa ja luomme
siihen valineita.

Noudatamme omassa toiminnassamme kestavan kehityksen
periaatteita.

Vahvistamme kirkon roolia merkityksellisena ja luotettavana
toimijana osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun
seka kehittamalla vaikuttamistoimintaamme.

Arvioimme ja kehitdamme toimintaamme systemaattisesti
toimintaymparistosta keratyn tiedon avulla.
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Miksi vaikutusten todentamisella on
seurakunnille merkitysta?

a) Vastuullisuuden, kestdvan kehityksen, kestavyyden d) Toiminnalle asetettujen tavoitteiden seuranta helpottuu, kun
huomioimisesta on tulossa oletusarvo kaikkien organisaatioiden raportointi on saannéllista ja yhdenmukaista eri vuosina ja jolloin
toiminnassa. Vastuullisuus nousee kirkon maineen ja etenemista voidaan tarkastella pidemmalla tahtaimella. Kun
sidosryhmatuen kannalta merkitykseltdan hyvin korkealle ja luo luodaan raportin toteuttamiseksi tarvittavia prosesseja, kiinnitetaan
potentiaalisia mahdollisuuksia vahvistaa kirkon roolia. (T-media kestavaan kehitykseen entista enemman huomiota.

2023, kirkon maine 2018-2022) . . . .
e) Yhtendinen ja vertailukelpoinen malli. Kirkon eri organisaatiot

b) Syviéllinen toiminnan tarkastelu ja merkitykset - ynmartaa voisivat yhteismitallisessa tavalla vertailla tuloksiaan ja raportoida
kestava kehitys osaksi kirkon ja seurakuntien arvolahtoista sidosryhmille vaikutuksistaan.
ydintoimintaa. Kirkolla on merkittavia mahdollisuuksia ja resursseja

edistaa kestavyystavoitteita ja todentaa tydnsa vaikutukset. GratmemI [ el SRl v i) e Bl e

vaikuttavuudesta kestavaan kehitykseen on keskeinen organisaation
¢) Oman toiminnan kehittdminen - miten toimintaa kehitetaan maineeseen ja sita kautta koko toimintaan vaikuttava tekija.
kestavammaksi - ihmisen, yhteisdjen, yhteiskunnan,
luonnon kannalta. HUOM. Ei "viherpesua tai tarraharjoitus”
- vaan toiminnan vaikutusten tietoon perustuva todentaminen ja
kehittdminen

g) Innostua omasta tyéstadan uudelleen - tavoitteellisuus ja tydn
tulosten nakeminen lisdavat tydmotivaatiota ja auttaa keskittymaan
olennaiseen.
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Kestava seurakunta
Perustehtavan ja
toiminnan kuvaus

Seurakunta edistda uskon, toivon ja
rakkauden toteutumista ihmisten
eldamadssd. Seurakunta tarjoaa turvallisen
yhteison, jossa ihmiset kokea yhteytta
Jumalaan.

Kaiken seurakunnan toiminnan tavoitteena on
liittya tdman ajan kysymyksiin, osallistua
alueen asukkaiden eldmaan, kertoa sanoin ja
teoin kirkon ydinsanomaa ja lisata
vastuunkantoa yhteisista asioista.

Yksi keskeinen tavoite on kehittaa seurakuntaa
kestavaan suuntaan ilmaston, luonnon
monimuotoisuuden, yhteiskuntavastuun,
vahemmistdjen oikeuksien ja kaytannon
teologian tekemisen suhteen.

Lédhde: Malmin seurakunnan - Ce . .
i Eenn e 2083 Seurakunnan toiminnan keskigssa on ihminen.

Hanelld on omistajuus yhteis6dn, kirkon tiloihin, toimintaan ja yhteyteen.
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Vaikutusketju seurakunnalle

TARVE

Alueen asukkaat ja ymparistd

Keita varten seurakunta
on olemassa ja kenesta se

on kiinnostunut?

Tunnistakaa kohderyhmat

ja seuratkaa

tavoittavuutta, keiden
kanssa seurakunta toimii,
kenet se tavoittaa.

Tietoldhteet: Kirjatkaa jokaiseen vaikutusketjun kohtaan tietoldhteet, joiden avulla toimintaa voidaan johtaa ja
kehittéé tiedolla.

Esimerkkeja vaikutusketjuista:

KIRKKOHALLITUS+

TOIMINNAN TAVOITTEET, TOIMENPITEET, TULOKSET JA
RESURSSIT

Mitka ovat
seurakunnan
toiminnan
tavoitteet?

Kirjatkaa tavoitteet
muodossa, mika
muuttuu
paremmaksi ja
miettikaa, miten
muutos voidaan
todentaa.

Diat 34 ja 36

Mita toimenpiteita
tehdaan tavoitteiden
toteuttamiseksi?

Kuvatkaa
toimenpiteet, miten
edistavat tavoiteltua

muutosta.

Miten ja milla
mittareilla seurataan
toimenpiteiden
tuloksia?

Tunnistakaa mittarit,
joilla tavoitteiden
toteutumista
voidaan seurata
seka kootkaa tieto
yhteen.

Mitka ovat
toiminnan resurssit,
joilla toimenpiteita

tehdaan?

Kuvatkaa
seurakunnan
osaamisresurssit ja
toimintaresurssit,
kuinka paljon
resurssia kaytetaan
tavoitteiden
toteuttamiseksi.

TOIMINNAN
VAIKUTUKSET
ALUEELLA

Mitéa hyvia vaikutuksia
seurakunnan toiminnan
vaikutuksesta seuraa
ihmisille, ympaéristélle ja
yhteisdlle?



Edistamme turvallisuuden

periaatteiden toteutumista

seurakunnan toiminnassa
Kehitdmme tapoja, joilla
kuulemme Koillis-Helsingin
asukkaiden toiveita ja
odotuksia seka lisaamme

mahdollisuuksia vaikuttaa

seurakunnassa

Huomioimme viestinndssa
saavutettavuuden ja
digisyrjaytymisen riskin.
Asiakasosallisuus
(diakonia)tydssa vahvistuu.

Huomioimme asiakaskokemusta

tydn kehittamisessa ja
suuntaamisessa muun
alueellisen tiedon rinnalla.

1. Elintarvikehankintojen
vastuullisuuden
parantaminen

2. Jatelajittelun tehostaminen

3. Siivoustydn
ymparistoystavallisyyden
parantaminen

KIRKKOHALLITUS+

" "Diakonia ja |
yhteiskunnal-

Omistajuus | Hengellinen | | Kasvatus
elama
Malmin seurakunnan
tavoitteita vuodelle
2023
TR, & e B -
| Kirkon Hallintoja | | Virasto ja
{ palvelu {!(ehltumlnen Ltuklpalvelut

Kehitdmme monipuolisesti seurakunnan hengellista
elamaa. Tavoitteena on, ettd vuonna 2023 kirkko
ja sen sanoma nayttaytyvat yllatyksellising,
mahdollisuuksia avaavina ja lasnaolevina

- —

linen ty6

—

— ———

\ \

Seurakunta. Varustamo
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Pilotissa kysyttiin, miten toiminta voisi kytkeytya
kestédvan kehityksen tavoitteisiin ja miten niiden

toteutumista seurataan?
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Seurakunnan kasvatustyon
tunnetuksi tekeminen
yhteiskunnassa.

Alueella asuvien lasten ja
nuorten omistajuutta lisataan
erilaisilla toimintatavoilla.
Lasten ja nuorten
elamankysymysten esillapito
yhteiskunnassa

Etsimme perheitd, jotka eivat
aktiivisesti osallistu
seurakunnan toimintaan
Kutsumme ja rohkaisemme
vapaaehtoisia tulemaan
mukaan toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen
Tarkastelemme
toimintaymparistén muutoksia
ja kehitdmme
iltapaivakerhotoimintaa, joka
vastaa alueen lasten ja
perheiden tarpeisiin

kirkon muuton hyva
hoitaminen ja toiden /
toimintojen jarjestely
remontin aikana
Tilastoinnin saattaminen
toimivaksi

Uuden Kipa 2 -jarjestelman
sujuva kayttédnotto



Vaikutusketju: seurakunnan toiminnan osa-alueet

TARVE
Alueen asukkaat ja ymparistd

47 000
Seurakuntalaista
Alueen asukkaat 100 000

Tavoittavuus?
Onko tarve kuultu?

Datalahteet: Insight 360
Taloustutkimus
Kuntadata/aluedata
Hyvinvointitilastot
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TOIMINNAN OSA-ALUEET
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TOIMINNAN
VAIKUTUKSET
ALUEELLA

Mitéa hyvia vaikutuksia
seurakunnan toiminta
tuottaa ihmisille,
ymparistélle ja
yhteisdlle?

Mittarit
vaikutustavoitteiden
todentamiseksi?



Seurakunnan resurssit

TARVE TOIMINNAN RESURSSIT

Seurakuntalaiset

Papit Nuorisotyon Lastenohjaat Diakonia- Suntiot
ohjaajat tyontekijat
22 12 10 10 12
47 000 seurakuntalaista htv htv htv htv htv

Alueen asukkaat 100 000

Tavoittavuus
seka eri ikdryhmista
ettd vahemmistoryhmista
Jasenprofiilit

Tyontekijoita 80 htv - vuosibudjetti 6,4 M€

Kanttorit Muut
Muusikot
Muskariopet
7+5 4 + 3
htv htv

TOIMINNAN
VAIKUTUKSET
ALUEELLA

Mita hyvia vaikutuksia
seurakunnan toiminta
tuottaa ihmisille,
ymparistélle ja
yhteisélle?

Seurakunnan resurssin kohdentuminen tavoitteiden toteuttamiseen
Tavoitteiden muotoilu mitattaviksi muutostavoitteiksi

Datalahteet: Insight 360
Taloustutkimus
Kuntadata/aluedata
Hyvinvointitilastot
Kirkon tilastot

Miten seurakunnan resurssia johdetaan?
Tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta?

KIRKKOHALLITUS+

Mittarit
vaikutustavoitteiden
todentamiseksi?
Maaralliset mittarit
Laadulliset mittarit



Seurakunnan tavoitteet - esimerkki projektiryhman tyostama

TARVE

47 000
seurakuntalaista
Alueen asukkaat 100 000

Kenesta seurakunta

on kiinnostunut?
Tavoittavuus?

KIRKKOHALLITU S+

SEURAKUNNAN TAVOITTEET

Vaikuttavuustavoite
Seurakunta edistdd uskon, toivon ja rakkauden
toteutumista ihmisten eldmdssd.
Seurakunta tarjoaa turvallisen yhteisén, jossa ihmiset kokea yhteyttd Jumalaan

Strategiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Suuntaamme Etsimme aktiivisesti Olemme
tyétdmme uusien keinoja, joilla tydntekijén oikeudenmukaisuutta ja
ihmisten rooli muuttuu toteuttajasta toivoa korostava

tavoittamiseen ja mahdollistajaksi ja alueen yhteiskunnallinen
vaikuttavuuden ihmisista tulee toteuttajia. vaikuttaja yhdessé alueen
lisdémiseen. ihmisten kanssa.

Seurakunnan tunnistamat kestdvyystavoitteet

5 ?ﬂ%ﬂ 1 lv’;":;vnﬂi:“m;ﬂ' 17 YHTEISTYOJA E 13 ILMASTOTEKOJA RAUHA, OIKEUDEN-

KUMPPANUUS MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

g OB Y

TOIMINNAN
VAIKUTTAVUUS

Usko, toivo ja rakkaus
on lisaantynyt
ihmisten elamassa

Mita tarkoittaa
vaikutuksina?
Miten todennetaan?



Kestavyysraportointimalli
seurakuntatyohon

Ohjeita kestavyysraportoinnin laadintaan seurakunnalle

uuuuuuuuuuuu
uuuuuuuuuu
uuuuuuuuu
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Seurakunnan kestavyysraportoinnin tyovaiheet

1. Yrr%mérta'é kestavyystavoitteiden merkitys seurakunnalle ja paattaa Idhtea edistamaan
niita
» Luoda yleiskasitys siita, mihin ty6lla pyritaan ja mita silla voidaan saavuttaa
» Lahtea tarkastelemaan toimintaa kestavyystavoitteiden ja niiden seurannan nakdkulmasta

2. Saada johdon vahvistus laadittavalle raportille
+ Seurakunnan johto sitoutuu seurakunnan kestavyystydhon. Laatikaa esitys ja aikataulu johdolle.

3. Kuvata konkreettisesti seurakunnan toiminta

« Kuvataan seurakunnan tavoitteet konkreettisessa ja mittavassa muodossa seka toiminnan sisallot
seka alueellinen tilanne
* Nimi, tehtava, koko ja toimipaikat, tarkeimmat tydmuodot, palvelut ja hankinnat

4. Kestavyystavoitteiden tunnistaminen

» Onko seurakunnalla kestavan kehityksen edistamiseen asettuja tavoitteita vai ollaanko niita vasta

asettamassa? . . . ,
Jos ei, niin, mitka ovat seurakunnan kannalta keskeisimmat kestavyystavoitteet?

» Tunnistaa keskeisimmat kestavyystavoitteet ja perustella, miksi ja miten seurakunta edesauttaa
tavoitteen toteutumista, mitka ovat vaikutusmahdollisuudet

+ Valita jokaiseen seurakunnan kestavyystavoitteeseen soveltuvat mittarit

5. Kirjoittaa kestavyysraportoinnin ensimmainen versio
» Mallia voi ottaa seurakunnille laaditusta raportointipohjasta

= B3 S B3 7 e [
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

El TERVEYTTA JA HYVA SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA KOULUTUS TASA-ARVO JA SANITAATIO

Tl N @I E

IHMISARVOISTA KESTAVAA 1 ERIARVOISUUDEN 1 VASTUULLISTA
TYOTAJA A VAHENTAMINEN KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA NNOVAATIOITA JA S

ﬁ/" 4:>ﬁ_(X)

v

1 3 ILMASTOTEKOJA 1 4 VEI]ENALAINEN 16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYO JA
MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
HYVAHALLINTO

¥ |
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Seurakunnan kestavyystavoitteet

fl 10 Ekmvoswoes SUKUPUOLTEN 1 YHTEISTYO JA 13 ILMASTOTEKOJA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
1 KOYHYYTTA VAHENTAMINEN TASA-ARVO KUMPPANUUS AU MUKAISUUS JA
- HYVAHALI.I!ITU
SDG == 2
(=)
v . =
Seurakunta Seurakunta edistsga ~ Seurakunta on Seurakunta on Seurakunta edistaa Seurakunta integroi \?ae:n:?ls(tgr;ta
. varmistaa, etts sukupuolten tasa- monimuotoinen ja  turvallinen kestavas ilmastonmuutosta 5 = 25
Yla- koyhan &ani arvoa yhdenvertainen yhteisd ja elédméantapaa ja koskevat i(aikkia ko,skevan
tavoite kol (tyd)yhteisd yhteistydkumppani  tekee kestdvas toimenpiteet listavan ia
teo|ogiaa strateg|0|h|n osallistavan ja
ja suunnitteluun edustavan
paatoksenteon
kaikilla tasoilla
Mitattavat Alatavoitteet taulukoissa

alatavoitteet seuraavilla dioilla

Esimerkkejé vaikutusketjuista: Diat 34 ja 36
KlRKKOHALLlTUS+
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SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

El

1 ERIARVOISUUDEN
KOYHYYTTA

VAHENTAMINEN
A

- )

b 4

SEURAKUNNAN
IHMISARVOTYO

Jokainen on voinut 1. Lahimmaisenrakastamisen tekoja

kokea olevansa Jumalan

luomana arvokas. tirkes 2. lhmisarvo, -oikeus ja syrjinnan vastaista tyota
4

ja rakas
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SDG 5 Sukupuolten tasa-arvo
Ylatavoite: seurakunta edistaa sukupuolten tasa-arvoa

Sukupuolten tasa-
arvon ala-
tavoitteet

Seurakunnan
rippikoulujen
opetuksessa on
edistetty sukupuolten
tasa-arvoa

ja seksuaali-
identiteettien
moninaisuutta

Tietoldhteet
Aluedata

Rippukouludata
Koululuterveyskysely

Tyontekijéiden
koulutussuunnitelma

ja osaamiskartoitus
Turvallisuuden kokemus
Osallisuuden kokemus

Tavoiteltu muutos
Aikavali, jossa muutosta

tarkastellaan

a) Tyontekijat on koulutettu

b)

ymmartamaan ja
edistamaan sukupuolten
tasa-arvoa ja seksuaali-
identiteetin moninaisuutta.
Rippikoulun materiaalit on
kayty lapi sukupuoli- ja
seksuaali-identiteettien
ndkoékulmasta.

Sukupuoli-

ja seksuaali-
identiteettien
moninaisuus on
huomioitu seurakunnan
kaikessa toiminnassa.

Seurakunnan omat
Tiedonkeruutavat
Lomakkeet
Asiakirjat
viestintamateriaalit

Koulutuksen
osallistujalista

Tilojen soveltuvuus
Viestinnan
sukupuolineutraalius ja
kielitietoisuus
Seurakunnan aineistojen
sukupuolitietoisuus esim.
lomakkeet

Kaikki luottamushenkilot ovat
osallistuneet seurakuntien
osallistava moninaisuus -
ohjelman
yhdenvertaisuuskoulutukseen.
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SEURAKUNNAN YHTEISOTYO
Seurakunta on vahvistanut yhteytta eri
ihmisryhmien ja yhteis6jen valilla

1. Yhteisotyota

KUMPPANUUS 2. Verkostotyota
3. Vaikuttamistyota

1 YHTEISTYO JA
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SDG 17 Yhteisty6 ja kumppanuudet
Ylatavoite: seurakunta on turvallinen yhteis6 ja yhteistydkumppani

Yhteistyo ja
kumppanuus

alatavoitteet

Seurakunta on
rakentanut
kumppanuuksia julkisen
ja yksityisen sektorin
seka
kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden kanssa.

Tietolahteet
Aluedata

« Kolmannen sektorin
toimijat, jarjestot,
yhdistykset,
kansalaistoiminta

* Yhteiséjen ja
yhteistybkumppaneide
n
maara

« Seurakunta on
arvostettu ja haluttu
yhteistyokumppani
(kutsujen maara)

Osallistumisaktiivisuus eri
foorumeilla:
Some-aktiivisuus
Medianakyvyys
Aluenakyvyys

Tavoiteltu muutos
Aikavili, jossa
muutosta tarkastellaan

Seurakunta on toiminut
aktiivisesti eri ryhmien ja
yhteisdjen kanssa

Seurakunta on antanut
tiloihinsa "avainten
vallan” mahdollisimman
monelle

* Avointen tilojen maara
¢ Kokoontumismahdollisuudet
e Esteettomat tilat

Tilojen kayttdaste
Tilojen kayttoétarkoitus
"Avainten valta"
Osallistujatahojen maara
Osallistujien
monimuotoisuus

Tilojen kayttdaste on
noussut ja tavoitellut
ryhmat ovat Idytaneet
kirkon tiloihin

KlRKKOHALLlTLIS+




1. Vastuullinen toiminta

SEURAKUNNAN > Kestivan elimant
TULEVAISUUSTYO * odistaraa e o avan
Seurakunta on valanut

toivoa ja tulevaisuususkoa
luomakunnassa 4. Vastuullinen kuluttaminen

3. Rauhan edistaminen

1 3 ILMASTOTEKOJA 1 RAUHA, OIKEUDEN- 1 \I{ﬁﬂlTl%lkHISsTTAA
MUKAISUUS JA

HYVAHALLINTO

Y,
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Esimerkki SGD 13 tavoitteen mukaisesta vaikutusketjusta

Tavoite
(uudet ihmiset/
tavoittavuus)

Toimenpiteet

Tulokset
(alueen ihmiset
toteuttajina /

toimijuus)

Vaikuttavuus
(yhteis-
kunnallinen
vaikuttaja /
vaikuttamis-

Ilmaston-
muutoksen
torjumistyota
on edistetty
seurakunnan
alueen
toimijoiden
kanssa

KIRKKOHALLITUS T

1) Vastuullinen
ja kestava
eldmantapa
seka

2) lisdantynyt
toiveikkuus
alueella

1) Alueen asukkaat
ja toimijat ml.
ymparisto-
/ilmastoliikkeet/-
yhdistykset
tuntevat
seurakunnan
ymparistotyon ja
sen resurssit ja
osaavat
hyddyntaa niita,

2) toivottomuus
vahenee

seurakunnan
ymparistotyo-
ryhman jasenet,
viestijat,
nuorisotydn-
tekijat, tilat

Aiheeseen
liittyvat some-
postaukset,
mielipide-
kirjoitukset,
tapahtumat

1) Ympadristotyon
tapahtuma-,
osallistuja- ja
viestintamaarat
kasvaneet,
seurakunnan
resursseja
hyddynnetdan
enemman,
hiilijalanjalki
pienentynyt
seka

2) aktivistit
kokevat
saavansa
seurakunnalta
tukea, joka
vahentaa
toivottomuutta
ja yllapitaa
toivoa

toiminta)

seurakunnan
alueella
aktivismin
maara
lisadntynyt



Lahteet ja linkit:

 Vastuullisuusraportointi valtionhallinnossa -
Valtiokonttori

« Vastuullisuusraportin esimerkkipohja
(valtiokonttori.fi)

« Welcome to the Waking the Giant SDG self-
assessment tool! (lutheranworld.org)

« Agenda2030 -toimintaohjelma - Kestava kehitys
(kestavakehitys.fi)
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/vastuullisuusraportointi-valtionhallinnossa-2/
https://cdn.valtiokonttori.fi/wordpress/2021/09/Liite-1-Raportin-esimerkkipohja.pdf
https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/vastuullisuusraportointi-valtionhallinnossa-2/
https://cdn.valtiokonttori.fi/wordpress/2021/09/Liite-1-Raportin-esimerkkipohja.pdf
https://cdn.valtiokonttori.fi/wordpress/2021/09/Liite-1-Raportin-esimerkkipohja.pdf
https://wakingthegiant.lutheranworld.org/
https://wakingthegiant.lutheranworld.org/
https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
https://kestavakehitys.fi/agenda-2030

Kestava luomakunta kiittaa!

KlRKKOHALLlTUS-I-



Seurakunnalta palautetta...

1. Sopii hyvin seurakunnan toiminnan arjen
tavoitteisiin jokaisen tyontekijan kannalta

2. Raamittaa hyvin tavoitteiden asettamista

3. Hiljaa hyva tulee - jokainen omassa
tahdissaan

4. Voi tarvita pienta tyon tavoitteiden eri
kantilta katsomista, mutta kannattaa
lahtea mukaan kokeilemaan

KIRKKOHALLITUS+



