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1. Toimintakertomus

1.1  Kirkkohallituksen taysistunnon katsaus

Kirkkohallituksen taysistunto kayttaa ylinta kirkkohallituksen paatantavaltaa. Kirkko-
hallitus valmistelee kirkolliskokoukselle tulevia asioita, huolehtii kirkolliskokouksen
paatosten taytantdonpanosta ja vastaa osaltaan valtiolta tuleviin lausuntopyyntéihin.

Kirkkohallitus toimii myds Kirkon keskusrahaston hallituksena.

Vuonna 2023 kirkkohallituksen taysistunto kasitteli monipuolisesti sen paatantavaltaan

kuuluvia asioita.

Kirkkohallituksen taysistunto valmisteli kirkolliskokoukselle esityksen laiksi yhteistoi-
minnasta evankelis-luterilaisessa kirkossa seka pienia muutoksia 1.7.2023 voimaan
tulleeseen kirkkolakiin. Lisaksi kirkkohallitus teki kirkolliskokoukselle kaksi esitysta
kirkkojarjestyksen muuttamiseksi. Muutosehdotukset koskivat kummin lisddmista kas-

tetulle ja avioliittoon vihkimista koskevien edellytysten muuttamista.

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi nelja merkittavaa raporttia tai suunnitelmaa:
kokonaiskirkollisen viestintaselvityksen loppuraportin, Millenniaalien polut -reitteja ai-
toon ja lasndolevaan kirkkoon, kirkon toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-

suunnitelma seka Kirkon maaseutulinjaukset 2023 "Monipaikkainen kirkko”.

Taysistunto jakoi vuoden 2023 aikana useita palkintoja ja ansiomerkkeja seka avus-
tuksia. Naihin kuuluvat Pro Ecclesia -mitali, Kirkon ymparistékasvatuspalkinto, John
Vikstrom -liikuttajapalkinto seka Kirkon kulttuuripalkinto. Taysistunto myds uudisti an-

siomerkkien saannot.

Kuluneella kaudella kirkkohallituksen taysistunto nimesi Yhteisvastuukerayksen ke-
raystoimikunnan ja paatti yhteisvastuukerayksen teemasta ja tuotonjaosta vuodelle
2024. Kirkon kansainvalisen tydon nakdkulmasta merkittdvaa oli Kirkon Ulkomaanavun
hallituksen jasenten nimeaminen ja kirkon kansainvaélisen diakonian jarjestamista kos-

kevan sopimuksen ja lahetyksen perussopimuksen allekirjoittaminen.

Vuoden aikana kirkkohallituksen taysistunto teki paatdkset useista kirkkohallituksen
toimintaa ohjaavista ohjesaanndista seka useista harkinnanvaraisista rakentamiseen
liittyvista avustuksista. Lisaksi paatettiin kirkon tehtavissa tydskentelevien kelpoisuus-

ehdoista.
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Kirkkohallituksen taysistunnon keskeisena tehtavana on toimia Kirkon keskusrahaston
hallituksena. Tata tehtavaa taysistunto toteutti seuraamalla Kirkon keskusrahaston ta-
loutta. Vuoden aikana toteutettiin kaksi seurakuntaliitosta ja paatettiin aloittaa Kirkon

keskusrahaston rahoittaman toiminnan ja talouden kehittamis- ja sopeuttamisselvitys.

Tapio Luoma

Arkkipiispa, kirkkohallituksen taysistunnon puheenjohtaja

1.2 Kirkkohallituksen kansliapaallikon
katsaus

Vuosi sitten talla paikalla kirjoitin toivovani, etta vuosi 2023 olisi Kirkkohallitukselle

vahvan perustoiminnan vuosi. Nyt voidaan todeta, etta tuo toive on toteutunut. Huoli-
matta siita, etta monet asiat painavat mielid, on arkinen tyd kuitenkin voinut toteutua
vahvasti. Kulunut vuosi oli Kirkkohallituksen tyén ndakdkulmasta perustydhén palaami-

sen aikaa monen poikkeuksellisen vuoden jalkeen.

Merkittavin muutos Kirkkohallituksen organisaatiossa tapahtui, kun uusi toimistopalve-
luyksikko aloitti tydnsa vuoden alussa. Kirkkohallituksen kaikki sihteeri- ja assistentti-

tehtdvissa toimivat tyontekijat, yhteensa viisitoista henkilda, siirtyi osastoilta ja erillis-
yksikdista uuteen yksikkéoén. Tyd jatkuu paaosin entisissa puitteissa, mutta organisaa-
tion myo6ta sihteeritehtavia on voitu hoitaa joustavammin ja tehokkaammin koko Kirk-
kohallituksen tasolla. Uuden yksikdn aloitus on sujunut joustavasti. Kertomuskaudella

myds edellisena vuonna aloittaneen Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikén tyd on edel-

leen vakiintunut. Uusien yksikdiden tydn kdaynnistamisessa on tehty hyvaa tyota.

Kirkon palvelukeskus saavutti vuoden 2023 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa
kokonaisuudessaan erinomaisesti. Kysynta seurakuntatalouksien laajennetuille palve-
luille oli merkittavasti ennakoitua suurempaa, mutta kasvaviin asiakastarpeisiin kyet-
tiin vastaamaan hyvin. Lisaksi toimintavuoden aikana kehitettiin aktiivisesti kirkon ta-
lous- ja henkildstohallinnon prosesseja ja toimintatapoja yhteistydssa asiakkaiden

kanssa.
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TyOkulttuurimme nayttaa uudistuneen pysyvasti: eta- ja lahityén vuorottelu sujuu.
TyOyhteisdna haemme toki edelleen tasapainoa erilaisten tydon tekemisen tapojen va-
lilla. Merkittava kysymys on, kuinka voimme taata kasvotusten kohtaamiset ja vapaan
ajatusten ja ideoiden vaihdon. Kaiken kaikkiaan voidaan kuitenkin todeta, etta jousta-
vat ty6jarjestelyt ja digitaalisten tydkalujen laaja hyédyntaminen ovat tata paivaa
Kirkkohallituksen tydssa. Ne mahdollistavat joustavan, verkostomaisen tydotteen seka
kirkon sisalla etta laajemmin eri yhteistydkumppanien kanssa.

Suomalaisessa yhteiskunnassa on kuluneena vuonna eletty monenlaisten muutosten
ja vilkkaan, jopa polarisoituneen, keskustelun aikaa. Kevaalla kaytiin eduskuntavaalit.
Vaikeitten neuvottelujen jalkeen maahan saatiin uusi hallitus. Hallitusneuvotteluissa
kirkkoa kuultiin, ja saimme hallitusohjelmassa lapi joitakin tavoitteitammme. Myds uu-
det hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta. Yhteisty6ta silla ta-

solla on aktiivisesti tuettu ja rakennettu vuoden aikana.

Uskonnonvapauslain voimaantulosta tuli viime vuonna kuluneeksi sata vuotta. Juhla-
vuoden eri tilaisuuksissa tuli ilmi, etta kirkkoamme tarvitaan suomalaisessa yhteiskun-
nassa edelleen. Suomen suurimpana uskonnollisena yhteiséna kirkko haluaa edistaa
uskonnonvapautta ja antaa arvoa my6s muille uskonnollisille yhdyskunnille seka

kayda niiden kanssa vuoropuhelua.

Kirkon merkityksesta kertoo myo6s joulukuussa 2023 julkaistu julkishallinnon toimijoi-
den mainetutkimus. Siina kirkko oli yhdessa sisdministerién kanssa suurin mai-
nenousija. Mainetutkimuksen julkaisun yhteydessa kuultiin asiantuntijan arvio, jonka
mukaan maineen kehittymisen taustalla taytyy olla todellisia tekoja. Tasta jokaisen
Kirkkohallituksen tyontekijan on syyta olla omalta osaltaan ylped. Kirkon merkityksen
ja viestin vahvistaminen vaatii meilta myds jatkossa ponnistelua. On tarkedd, etta me
kirkon toimijat olemme jatkossakin aktiivisia, yhteistydkykyisia ja -haluisia kumppa-

neita.

Kirkko on myd&s kansainvalinen toimija. Vuonna 2023 yleiskokouksensa pitivat Luteri-
lainen Maailmanliitto (LML) ja Euroopan kirkkojen konferenssi (CEC). Molempiin yleis-
kokouksiin valmistauduttiin huolellisesti ja osallistuttiin aktiivisesti. EU-suhteiden ja
seurannan hoitamisessa aloimme vuoden alussa toteuttaa uutta, sopimuspohjaista toi-
mintamallia. Kumppaneinamme tassa ovat Kuntaliitto ja Benelux-maiden merimies-
kirkko. Viime vuonna vauhtiin paasi myos vuonna 2024 kansainvalisia kumppanei-

tamme yhteen kokoavan Lahetyskumppanuusneuvottelujen valmistelu.
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Vuoden lopulla tehtiin paatdokset keskusrahaston pitkan tahtaimen talouden ja toimin-
nan sopeuttamis- ja kehittamisselvityksesta. Alkaneena vuonna edessa on myds Kirk-
kohallituksen Ovet auki kokeilulle ja kehittdmiselle -strategian puolivaliarviointi. Vah-
van perustoiminnan vuoden jalkeen on hyva lahted jatkamaan tyodta toiminnan kehit-

tadmisen merkeissa.

Pekka Huokuna

Kirkkohallituksen kansliapaallikko

1.3 Kirkon keskusrahaston johtajan katsaus

Suomen talouden tilanne oli koko vuonna 2023 heikko, ja bruttokansantuote (bkt) su-
pistui 1,0 prosenttia. Taloustilanne oli jo alkuvuonna ennakkoarvioita huonompi, ja

loppuvuonnakin tuotanto vaheni selvasti. Kehnoin tilanne on ollut rakentamisessa. In-
flaatio on hidastunut nopeasti vuoden aikana ja oli vuoden lopussa 3,6 %. Tyo6ttomien

osuus tydvoimasta oli joulukuussa 7,1 %, kun se vuotta aiemmin oli 6,7 %.

Kirkon keskusrahaston vuoden 2023 talousarvio hyvaksyttiin alun perin 11 500 euroa
ylijadmaisena. Toukokuussa 2023 kirkolliskokous kuitenkin hyvaksyi lisatalousarvion,
jolla Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelmia uudistavalle Kipa 2 -hankkeelle myon-
nettiin vuonna 2022 kayttamattd jaaneet maararahat yhteensa noin 670 000 euroa.
Lisatalousarviona myoénnettiin uudelleenjaettavaksi valtionrahoituksesta vuonna 2022
kayttamatta jaaneita rahoitusavustuksia noin 240 000 euroa. Mikkelin piispanvaihdon
kustannuksia varten myoénnettiin 50 000 euroa. Lisabudjetti oli yhteensa noin 960 000

euroa ja tarkoitti vastaavan kokoista alijaamaa vuodelle 2023.

Kirkon keskusrahaston tilinpaatds toteutui 329 000 euroa alijaamaisena. Kirkkohalli-
tuksen talousarvio ei ylittynyt, vaan jai alle kehyksen noin 500 000 euroa. Hiippakun-
tien talousarviot ylittyivat yhteensa noin 140 000 eurolla. Avustukset ja valtion rahoi-
tus kaytettiin [dhes kokonaan ja Kirkon palvelukeskuksen perimat palvelumaksut riitti-
vat kattamaan palvelukeskuksen toiminnasta aiheutuneet kulut. Sijoitustuotot eivat
riittaneet kattamaan karkihankkeiden kuluja ja karkihankkeita jouduttiin rahoittamaan
keskusrahastomaksulla. Tama myds aiheutti keskusrahaston talouden kdantymisen
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hienoisesti alijaamaiseksi vuonna 2023. Karkihankkeet eivat kuitenkaan ylittaneet
vuoden 2023 budjettiaan.

Vuosina 2021 ja 2022 toteutetut talouden tasapainottamissuunnitelmat ja tuta-menet-
tely ovat johtaneet talouden tasapainottumiseen Kirkon keskusrahaston toiminnassa.
Vuonna 2023 toteutetut mittavat palkankorotukset pystyttiin rahoittamaan ilman lisa-
talousarviota. Tilinpaatoksen alijaamaan vaikuttanut karkihankkeiden toteuttaminen
jatkuu vuonna 2024, mutta karkihankkeiden kustannusten maaraan on kiinnitettava

erityista huomiota. Tavoitteena on, etta rahoitustuotot kattavat karkihankkeiden kulut.

Tulevaisuuden talousennusteissa seurakuntien jasenmaaran arvioidaan vahenevan ta-
saisesti koko 2020-luvun. Tama aiheuttaa seurakuntien ja myods Kirkon keskusrahas-
ton taloudelle pitkan aikavalin haasteita varsinkin, kun palkkojen ja muiden kulujen
arvioidaan kasvavan verotuloja ja keskusrahastomaksua nopeammin. Pidemman aika-
valin haasteisiin vastaamista varten laaditaan Kirkon keskusrahaston toiminnan ja ta-

louden kehittamis- ja sopeuttamissuunnitelma kevaan 2024 aikana.

Haasteellisista talouden tasapainottamistoimenpiteistd huolimatta Kirkkohallituksen
henkildston tydhyvinvoinnistaan antama palaute (Pulssi-kyselyt 2023) on pysynyt hy-
valla tasolla vuonna 2023. Tama on tarkead, kun mietitéan toiminnan laatua ja moti-

vaatiota tyéhon.

Tahdonkin esittaa lampimat kiitokset Kirkkohallituksen ja mydés hiippakuntien tuomio-

kapitulien henkilostdlle hyvasta tydskentelysta vuonna 2023!

Juha Tuohimaki

Kirkon keskusrahaston johtaja
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1.4 Olennaiset tapahtumat Kirkon
keskusrahaston toiminnassa

1.4.1 Ovet auki -strategia

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon yhteinen Ovet auki -strategia vuoteen 2026 hy-
vaksyttiin kirkkohallituksen taysistunnossa syyskuussa 2020. Ovet auki -strategia pe-
rustuu kirkon tulevaisuuden kannalta olennaisten, hallinto- ja tydalarajat ylittavien il-

mididen tunnistamiseen.

Kirkon Ovet auki -strategia pyrkii tarkastelemaan kirkon tyéta kokonaisvaltaisesti seka
etsii entista strategisempaa, pitkajanteisempaa ja yhtendisempaa toimintatapaa. Stra-
tegiassa keskitytaan tarkeimpiin kokonaisuuksiin seka kaikkia toimijoita yhteisesti kos-

kettaviin valintoihin ja priorisointeihin.

Strategiassa maaritellyt kirkon yhteiset arvot ovat usko, toivo ja rakkaus. Arvot ohjaa-
vat arjen toimintaa ja paatdoksentekoa. Keskeiset strategiset valinnat kiteytyvat strate-

gian nimessa Ovet auki ja sen kuudessa alakohdassa.

Kirkon yhteisen strategian pohjalta on laadittu Kirkkohallituksen Ovet auki - kokeiluille
ja kehittamiselle -strategia. Myds hiippakuntien omissa strategioissa on huomioitu Kir-

kon Ovet auki -strategia.

1.4.2 Kirkon keskusrahaston organisaatio ja hallinto

Kirkon keskusrahasto on kirkon yhteinen rahasto, jonka varoja kaytetaan keskusra-
haston talousarvion mukaisesti (Kirkkolaki 5 luku, 9 § (652/2023):

1) taloudellisesti heikossa asemassa olevien seurakuntien ja seurakuntayhtymien
tukemiseen seka seurakuntien yhteistoiminnan ja seurakuntarakenteen kehit-
tadmiseen;

2) hautaustoimesta, vaestokirjanpidosta seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyvista tehtavista seurakunnille ja seu-
rakuntayhtymille aiheutuvien kustannusten rahoittamiseen;

3) hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon menoihin;
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4) kirkon yhteisiin tarkoituksiin seka muiden lakiin ja sitoumuksiin perustuvien kir-

kon menojen suorittamiseen.

Kirkon keskusrahaston taloutta voidaan tarkastella kirkon keskusrahastomaksuilla,

palvelumaksuilla ja valtion rahoituksella rahoitettavan toiminnan kautta.

Kirkon keskusrahasto

Kirkon keskusrahasto- Palvelumaksuilla Valtion rahoituksella
maksuilla rahoitettava rahoitettava toiminta rahoitettava toiminta
toiminta

o Kirkkohallitus ¢ Kirkon palvelukeskus e Seurakuntien

rahoitusosuus

e Kulttuurihistorialliset
arvokkaat rakennuk-
set ja irtaimisto

e Kirjuri-jasentieto-
jarjestelma

e Hiippakunnallinen
toiminta
e Avustukset

1.4.2.1 Kirkolliskokous

Kirkon keskusrahaston ylintd paatdsvaltaa kayttaa kirkolliskokous, johon kuuluu 109
edustajaa seuraavasti: 1) hiippakuntien piispat, 2) kenttapiispa, 3) 96 hiippakunnista
nelivuotiskaudeksi valittua edustajaa, joista 32 pappia ja 64 maallikkoa, 4) saamelais-
karajien nelivuotiskaudeksi valitsema edustaja ja 5) valtioneuvoston kullekin istunto-
kaudelle maaraama edustaja. Kirkolliskokous kokoontuu Turussa kaksi kertaa vuo-
dessa kevat- ja syysistuntokaudella. Kevatistuntokaudella kirkolliskokous hyvaksyy ti-
linpaatdksen ja myontaa vastuuvapauden taysistunnon jasenille ja Kirkon keskusra-
haston johtajalle. Syysistuntokaudella se hyvaksyy Kirkon keskusrahaston toiminta- ja

taloussuunnitelman seka talousarvion.

Kirkolliskokoukselle voivat tehda esityksia piispainkokous, kirkkohallitus ja hiippakun-
tavaltuustot seka aloitteita kirkolliskokousedustajat. Kirkolliskokoukselle tehdysta esi-
tyksesta tai aloitteesta kdaydaan kirkolliskokouksen taysistunnossa lahetekeskustelu ja
paatetdaan, mihin valiokuntaan asia lahetetdan valmisteltavaksi. Ehdotuksen valiokun-
taan lahettamisesta tekee puheenjohtajien neuvosto. Valiokunta kasittelee asian ja

laatii siita paatdésehdotuksen sisdltdvan mietinnén. Kirkolliskokous paattaa asian valio-

kunnan mietinndén pohjalta.
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Kirkolliskokouksen valiokunnat 2023

Hallintovaliokunta - Foérvaltningsutskottet 9.-12.5.2023

Puheenjohtaja Matti Ketonen (puheenjohtaja Ulla-Maj Wideroos poissa toukokuussa
2023, ei varaedustajaa) sekd jasenet Marja Heltela, Kaisamari Hintikka, Markku Ja-
lava, Pauliina Jarvinen, Hannu Kippo, Olli Kortelainen, Minni Kuisma, Anna Lintunen,
Seppo Parkkila, Katariina Pitkanen, Kirsi Pohjola, Eeva Pouke (edustaja Marianna Junt-
tin varaedustaja toukokuussa 2023), Ulla Ruusukallio ja Matti Salomaki. Hallintovalio-

kunnan sihteerina toimi Timo von Boehm.

Hallintovaliokunta — Férvaltningsutskottet 6.-10.11.2023

Puheenjohtaja Matti Ketonen sekd jasenet Marja Helteld, Kaisamari Hintikka, Markku
Jalava, Marianna Juntti, Pauliina Jarvinen, Hannu Kippo, Olli Kortelainen, Minni
Kuisma, Frank Lindholm (edustaja Ulla-Maj Wideroosin varaedustaja marraskuussa
2023), Anna Lintunen, Seppo Parkkila, Katariina Pitkénen, Kirsi Pohjola, Ulla Ruusukal-
lio ja Matti Salomaki. Hallintovaliokunnan sihteerina toimi Timo von Boehm.

Kasikirjavaliokunta — Handboksutskottet 9.-12.5.2023

Puheenjohtaja Seppo Hakkinen seka jasenet Arto Antturi, Marjatta Hautala, Ruut Hur-
tig, Mirva Lehtinen, Paivi Linnoinen, Pasi Palmu, Sirkka Pylkkanen, Marja-Leena Ruos-
tesaari, Pekka Simojoki ja Goran Stenlund. Kasikirjavaliokunnan sihteerina toimi Tanja

Koskela.

Kasikirjavaliokunta — Handboksutskottet 6.-10.11.2023

Puheenjohtaja Mari Parkkinen seka jasenet Juha Antikainen (edustaja Ruut Hurtigin
varaedustaja marraskuussa 2023), Arto Antturi, Marjatta Hautala, Mirva Lehtinen,
Paivi Linnoinen, Pasi Palmu, Kaisa-Liisa Pehkonen-Suoranta (edustaja Sirkka Pylkka-
sen varaedustaja marraskuussa 2023), Marja-Leena Ruostesaari, Pekka Simojoki ja

Goran Stenlund. Kasikirjavaliokunnan sihteerina toimi Tanja Koskela.

Lakivaliokunta — Lagutskottet 9.-12.5.2023

Puheenjohtaja Antti Savela seka jasenet Antti Ahonen, Janne Kaisanlahti, Timo Kau-
nisto, Samuli Kopperoinen (edustaja Jouko Jaaskeldisen varaedustaja toukokuussa
2023), Pekka Kotiaho, Tuulia Kuntsi, Teemu Laajasalo, Peter Lindback, Johanna Lumi-
jarvi, Mimosa Mdkinen, Pekka Niiranen, Eino Nissinen, Lauri Palmunen, Wiking Vuori,
Vuokko Vanska, Ilmari Yla-Autio ja Hanna Kiiskinen. Lakivaliokunnan sihteerina toimi

Ritva Saario.
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Lakivaliokunta - Lagutskottet 6.-10.11.2023

Puheenjohtaja Antti Savela, Jouko Jaaskelaisen (vpj.) seka jasenet Antti Ahonen,
Janne Kaisanlahti, Timo Kaunisto, Pekka Kotiaho, Tuulia Kuntsi, Teemu Laajasalo, (Pe-
ter Lindback poissa marraskuussa 2023, ei varaedustajaa), Johanna Lumijarvi, Mi-
mosa Makinen, Pekka Niiranen, Eino Nissinen, Lauri Palmunen, Wiking Vuori, Vuokko
Vanska, Ilmari Yla-Autio ja Hanna Kiiskinen. Lakivaliokunnan sihteerina toimi Ritva

Saario.

Perustevaliokunta — Konstitutionsutskottet

Puheenjohtaja Matti Repo, Hanna Mithiku (vpj.) seka jasenet Eeva-Riitta Hahtola,
Jukka Hautala, Soili Haverinen, Jari Jolkkonen, Sammeli Juntunen, Aila Kemppainen,
Erkki Koskenniemi, Olli Léytty, Pauli Niemeld, Markku Orsila, Erkki Puhalainen, Tapani
Rantala, Paivi Raunu, Niilo Rasanen, Heidi Zitting ja Bo-Gdran Astrand. Perustevalio-

kunnan sihteerina toimi Tuomas Vaura.

Talousvaliokunta — Ekonomiutskottet 9.-12.5.2023

Puheenjohtaja Tapio Tahtinen, Kari Aakula (vpj.) seka jasenet Tommy Bjorkskog, Kirsi
Hiilamo, Mikko Kaskiniemi, Jukka Keskitalo, Eija-Riitta Korhola, Seija Kuikka, Olli Loik-
kanen, Juha Nivala, Aslak Pekkala, Pertti Rajala, Olli-Pekka Silfverhuth, Heikki Sorvari,
Rolf Steffansson, Tarja Valimaki ja Jouko Ylinen. Talousvaliokunnan sihteerina toimi

Terhi Kaira.

Talousvaliokunta — Ekonomiutskottet 6.-10.11.2023

Puheenjohtaja Tapio Tahtinen, Kari Aakula (vpj.) seka jasenet Tommy Bjorkskog, Kirsi
Hiilamo, Mikko Kaskiniemi, Jukka Keskitalo, Eija-Riitta Korhola, Seija Kuikka, Olli Loik-
kanen, Maret Inga Lansman (edustaja Aslak Pekkalan varaedustaja marraskuussa

2023), Juha Nivala, Pertti Rajala, Olli-Pekka Silfverhuth, Heikki Sorvari, Rolf Steffans-

son, Tarja Valimaki ja Jouko Ylinen. Talousvaliokunnan sihteerina toimi Terhi Kaira.

Tulevaisuusvaliokunta — Framtidsutskottet

Puheenjohtaja Katri Korolainen, Ilkka Péyhdnen (vpj.) seka jasenet Pentti Aspila, Ville
Auvinen, Patrik Hagman, Pekka Heikkild, Eija Juuma, Joni Kumlander, Mari Leppdnen,
Tuula Okkonen, Juha Perild, Niilo Pesonen, Marjatta Pulkkinen ja Heikki Sariola. Tule-

vaisuusvaliokunnan sihteerina toimi Heidi Jokinen.
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Yleisvaliokunta — Allmdnna utskottet 9.-12.5.2023

Puheenjohtaja Aimo Koskelo seka jasenet Viivi Ali-Loytty, Mia Anderssén-Lof, Aulis An-
saharju, Arja Heikkinen, Marika Hietanen, Hannu Kallunki (edustaja Jenni Hintsalan
varaedustaja toukokuussa 2023), Hannele Karppinen, Jari Kemppainen, Mauri Sompa
(edustaja Mirjami Mantymaan varaedustaja toukokuussa 2023), Lasse Untamo Sulo,
Marjaana Toiviainen ja Tarja Vehkaoja. Yleisvaliokunnan sihteerina toimi Jaakko Ru-

Sama.

Yleisvaliokunta — Allmanna utskottet 6.-10.11.2023

Puheenjohtaja Aimo Koskelo seka jasenet Viivi Ali-Loytty, Mia Anderssén-Lof, Aulis An-
saharju, Arja Heikkinen, Marika Hietanen, Hannu Kallunki (edustaja Jenni Hintsalan
varaedustaja marraskuussa 2023), Hannele Karppinen, Jari Kemppainen, Sirkku Muilu
(edustaja Tarja Vehkaojan varaedustaja marraskuussa 2023), Harri Saine (edustaja
Lasse Untamo Sulon varaedustaja marraskuussa 2023), Mauri Sompa (edustaja Mir-
jami Mantymaan varaedustaja marraskuussa 2023) ja Marjaana Toiviainen. Yleisvalio-

kunnan sihteerina toimi Jaakko Rusama.

Kansliavaliokunta — Kansliutskottet 9.-12.5.2023

Puheenjohtaja Markku Orsila, Anna Lintunen (vpj.) seka jasenet Antti Ahonen, Mia An-
derssén-L6f, Mirva Lehtinen, Aslak Pekkala ja Juha Perilé. Kansliavaliokunnan sihtee-

rind toimi Maria Borg-Karlsson.

Kansliavaliokunta — Kansliutskottet 6.-10.11.2023

Puheenjohtaja Markku Orsila, Anna Lintunen (vpj.) seka jasenet Antti Ahonen, Mia An-
derssén-L6f, Mirva Lehtinen, Maret Inga Lansman (edustaja Aslak Pekkalan varaedus-
taja marraskuussa 2023) ja Juha Perild. Kansliavaliokunnan sihteerina toimi Maria

Borg-Karlsson.

Toimitusvaliokunta — Expeditionsutskottet 9.-12.5.2023

Puheenjohtaja Johanna Lumijarvi, Wiking Vuori (vpj.) seka jasenet Marjatta Hautala,
Aila Kemppainen ja Géran Stenlund. Toimitusvaliokunnan sihteerina toimi Birgitta Ha-

malainen.

Toimitusvaliokunta — Expeditionsutskottet 6.-10.11.2023

Puheenjohtaja Johanna Lumijarvi, Wiking Vuori (vpj.) seka jasenet Marjatta Hautala,

Aila Kemppainen ja Géran Stenlund. Toimitusvaliokunnan sihteerina toimi Hertta Kei-

sala.
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1.4.2.2 Organisaatio

Kirkon keskusrahaston organisaatio

Kirkkohallituksen
taysistunto

Kirkon
keskusrahasto

Kirkkohallituksen Hiippakunnallinen Kirkon Valtion Omakatteiset
toiminta toiminta palvelukeskus rahoitus rahastot

1.4.2.3 Kirkkohallituksen taysistunto

Kirkkohallituksen taysistunto toimii Kirkon keskusrahaston hallituksena. Kirkkohallituk-
sen taysistunnon jasenia ovat arkkipiispa puheenjohtajana, kaksi piispaa, kaksi pappia
ja yhdeksan maallikkojasenta. Kirkolliskokous valitsee pappis- ja maallikkojasenet ja
piispainkokous piispat. Taysistunto valitaan nelivuotiskaudeksi. Kirkon keskusrahaston
johtaja toimii esittelijana taloutta koskevissa asioissa. Taysistunnon jasenet ja Kirkon

keskusrahaston johtaja allekirjoittavat tilinpaatdksen.

Taysistunto kokoontui 10 kertaa vuonna 2023. Taysistunnon toiminnasta on kerrottu

enemman luvussa 1.1 Kirkkohallituksen taysistunnon katsauksessa.

Taysistunnon jasenina olivat vuonna 2023 arkkipiispa Tapio Luoma puheenjohtajana ja
Asa A. Westerlund varapuheenjohtajana seké& jasenet Monica Heikel-Nyberg (pappisja-
sen), Pekka Heikkila, piispa Seppo Hakkinen 31.8.2023 saakka ja piispa Mari Parkki-
nen 1.9.2023 alkaen, Tarja Kantola, Elina Kemppainen, Matti Ketonen, piispa Mari
Leppanen, Kalle Maki, Jukka Pakarinen (pappisjasen), Pirjo Sariola, Heikki Sorvari ja
Vuokko Vanska.
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1.4.2.4 Kirkkohallituksen virastokollegio

Virastokollegion tehtavistd maarataan kirkkohallituksen ohjesaanndssa (3 §) ja kirkko-
hallituksen ty6jarjestyksessa (13 §). Virastokollegio ratkaisee asioita, joiden kasittele-
mista tdysistunnossa ei pideta tarpeellisena. Virastokollegio kokoontuu saannénmukai-

sesti joka torstai.

Vuonna 2023 virastokollegio kokoontui 40 kertaa. Vuoden aikana virastokollegiossa
hoidettiin kirkon edunvalvontaa antamalla asiantuntijalausuntoja eduskunnan valio-
kunnille kirkkolain ja muiden lakien kasittelyn yhteydessa. Lisaksi ministeridille annet-
tiin lausuntoja lakihankkeista ja valtionhallinnon tyéryhmiin nimettiin edustajia. Monet
asiat liittyivat suoraan seurakuntien tyohon. Vield alkuvuonna virastokollegiossa hy-
vaksyttiin runsaasti kiinteistokauppoja, kirkkojen korjaussuunnitelmia ja muita alistus-
asioita. Uusi, 1.7.2023 voimaan tullut kirkkolaki ei enaa sisalla alistusmenettelyita, jo-
ten sen jdlkeen seurakunnissa tehtyja paatoksia ei enaa kasitelty alistusasioina. Kir-
kollisiin rakennuksiin liittyvissa asioissa otettiin uuden kirkkolain myoéta kayttéon lupa-
menettely, ja syksyn aikana virastokollegio kasitteli jo ensimmaisia lupa-asioita. Li-
saksi virastokollegio myonsi ymparistddiplomeja, paatti hankkeista ja hankinnoista
seka hyvaksyi ohjeistuksia annettaviksi hiippakunnille ja seurakunnille. Liséksi virasto-
kollegio tekee muun muassa lahes kaikki Kirkkohallituksen henkiloéstén rekrytointipaa-
tokset, asettaa tydéryhmia ja hyvaksyy suunnitelmia.

Virastokollegion jasenia olivat vuoden 2023 aikana kansliapaallikké Pekka Huokuna
pj., kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja (hallinto-osasto) 1.1.-31.8. ja vs. kirkkoneuvos Asta
Virtaniemi 1.9.-31.12., kirkkoneuvos Kimmo Kaaridinen (ulkoasiain osasto), kirkko-
neuvos Anna Kaarina Piepponen (tydmarkkinaosasto), kirkkoneuvos Petri Maatta (toi-
minnallinen osasto) ja kirkkoneuvos Juha Tuohimaki (talousosasto). Viestintdjohtajalla
(Eeva-Kaisa Heikura) on virastokollegiossa lasnaolo- ja puheoikeus. Sihteerina toimi
1.1.-31.8. hallintopaallikkd Asta Virtaniemi ja 1.9.-31.12. juristi Olli Salomaa.
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1.4.3 Taloudellinen katsaus

Yleinen talouskehitys

Suomen talouden tilanne on ollut heikko vuonna 2023. Bruttokansantuote (bkt) supis-
tui 1,0 prosenttia. Kehnoin tilanne on ollut rakentamisessa. Inflaatio on hidastunut no-
peasti vuoden aikana ja oli vuoden lopussa 3,6 %. Tyottdmien osuus tyévoimasta oli
joulukuussa 7,1 %, kun se vuotta aiemmin oli 6,7 %. Kotitalouksien kulutus on kui-
tenkin pysynyt varsin vakaana ja inflaation hidastumisen myoéta reaalipalkat ovat alka-

neet nousta.

Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa seurakuntien talouteen ja siten myds Kirkon
keskusrahaston talouteen. Vaikka ennakkotietojen mukaan seurakuntien jasenmaara
laski vuoden 2023 aikana Iahes 60 000 jasenelld, kasvoi seurakuntien saama kirkollis-
verotulo kuitenkin 11,3 % edellisvuodesta. Syyna tahan on eri aloilla toteutetut pal-
kankorotukset ja elakeindeksin kasvu seka sote-verouudistuksen vaikutukset kirkollis-
veroon. Seurakuntien verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti

Kirkon keskusrahaston tuloihin kahden vuoden viiveella.
Seurakuntien talous vuonna 2023

Seurakuntia oli kertomusvuonna 354 ja seurakuntatalouksia 247. Yhden seurakunnan
talouksia oli 217. Seurakuntayhtymia oli 30 ja niissa oli 137 seurakuntaa. Seurakun-

tien maara vaheni kolmellatoista ja seurakuntatalouksien yhdeksalla.

Vuonna 2023 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron
maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Vuodesta 2021
vuoteen 2022 tuotto kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla (+1,8 %). Kirkollisveron maara on
nyt kasvanut viitena perakkaisena vuonna, mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kol-
mena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna. Verotilitys-
ten poikkeuksellisen voimakas kasvu vuodesta 2022 vuoteen 2023 johtuu useasta eri
tekijasta. Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen sote-uudistuksen vuoksi toteutettu ve-
rouudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kas-
vuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkai-
sut ja padsaantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seka seurakuntatalouk-

sissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot vahenivat ainoas-
taan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi

157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni. Vuodeksi
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2023 kirkollisveroprosenttia ei korottanut yksikaan seurakunta. Veroprosenttia laski

90 seurakuntaa.

Hiippakuntakohtaisia eroja verotuloja kasvattaneissa ei juuri ollut. Helsingin, Espoon,
Tampereen ja Mikkelin hiippakunnissa kaikkien seurakuntien verotulot kasvoivat. Seu-
rakuntatalouksia, joissa verotulot vahenivat, oli eniten Oulun hiippakunnassa (3 seura-

kuntaa) ja Kuopin hiippakunnassa (2 seurakuntaa).

Hiippakunta  Srk-taloudet  Verotulot Osuus hpk:n Verotulot  Osuus hpk:n srk-

vahenivat  srk-talouksista kasvoivat talouksista
Espoo 13 0 0% 13 100 %
Helsinki 9 0 0% 9 100 %
Kuopio 30 2 7% 28 93%
Lapua 32 1 3% 31 97 %
Mikkeli 24 0 0% 24 100 %
Oulu 51 3 6% 48 94 %
Porvoo 25 1 1% 24 96 %
Tampere 32 0 0% 32 100 %
Turku 31 1 3% 30 97 %
YHTEENSA 247 8 3% 239 97 %

Keskusrahastomaksun kehitys

Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitetaan Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminta
seka Kirkon keskusrahastosta myodnnettavat avustukset (talousarvioavustukset). Kir-
kon keskusrahaston vuoden 2023 keskusrahastomaksu perustui vuoden 2021 seura-
kuntien kirkollisverotukseen. Kirkon keskusrahastomaksua kertyi vuonna 2023 noin
42,9 miljoonaa euroa ja se kasvoi noin 2,2 % vuodesta 2022 vuoteen 2023 verrat-

tuna. Talousarvioon verrattuna kertyma oli 38 240 euroa vahemman.
Keskusrahastomaksun kehitys vuosina 2020-2024

TP TP TP TP TA
2020 2021 2022 2023 2023

(1000 €)

Kirkon

41 442 41918 41970 42 912 42 950 43 800
keskusrahastomaksut
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Keskusrahastomaksun riittavyys vuonna 2023

Keskusrahastomaksun riittavyydesta kertoo se, kuinka hyvin keskusrahastomaksun
tuotto riittaa kattamaan Kirkkohallituksen, hiippakuntien ja avustusten yhteenlasketun
toimintakatteen (toimintatuottojen ja -kulujen erotuksen) seka poistot. Karkihankkeet

rahoitetaan rahoitustuotoilla.

Seuraavassa on esitetty laskelma (sisaltaa sisaiset tuotot ja kulut) keskusrahastomak-

sun riittavyydesta vuonna 2023:

(1000 €) TP 2023

Keskusrahastomaksun tuotto 42 912
Toimintakate -43 404
Karkihankkeet 2 164
Kertaluonteiset erat 177
Poistot -1069
Yhteensa 780

Keskusrahastomaksun tuotto riitti kattamaan vuoden 2023 toimintakatteen, josta on
poistettu karkihankkeet ja kertaerat, ja poistot. Sen sijaan keskusrahastomaksun
tuotto ei riittanyt kattamaan poistoja ja toimintakatetta, johon karkihankkeet ja kerta-
erat sisaltyivat. Talléin jaatiin 1,6 miljoonaa euroa tasapainosta. Tassa yhteydessa on
my06s huomioitava, etta karkihankkeiden menot vuonna 2023 olivat noin 2,2 miljoonaa
euroa, mutta rahoitustuottojen ja kulujen kertyma 1,2 miljoonaa euroa. Nama eivat
riittaneet kattamaan karkihankkeiden menoja. Kertaluonteisia eria vuonna 2023 oli
yhteensa 190 000 euroa (Porvoon hiippakunnan juhlat 30 000 euroa, Turun arkkihiip-
pakunnan pyhiinvaellushanke 20 000 euroa, Sagastallamat - Kirkon ja saamelaisten
valinen totuus- ja sovintoprosessi 90 000 euroa ja talousarvion muutoksena myon-
netty 50 000 euron maararaha Mikkelin piispan vaihdoksesta aiheutuviin kuluihin).
Hiippakunnat kayttivat niille osoitetut kertaerat kokonaan. Kirkon ja saamelaisten vali-

sen totuus- ja sovintoprosessin kulut olivat yhteensa 76 790 euroa.
Kirkon keskusrahaston rahoitusldhteet, tilinpaatos 2023

Seuraavassa kuviossa on esitetty Kirkon keskusrahaston rahoituslahteet suhteellisina
osuuksina. Suurimmat tulolahteet ovat keskusrahastomaksu (60 %) valtion rahoitus

(14 %) seka Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) palvelumaksu (13 %).
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Kirkon keskusrahaston rahoituslahteet, tilinpaatéos 2023

7%
13%
2%\
71 milj. euroa
4
14 % 0%
4%

= Keskusrahastomaksu = Rahoitustuotot
= Valtion rahoitus = Omakatteiset rahastot
= Kipan palvelumaksutuotot = Muut tuotot

Kirkon keskusrahaston rahoituksen kaytto (toimintakulut), tilinpaatos 2023

Kirkkohallituksen osuus Kirkon keskusrahaston menoista vuonna 2023 oli 39 % ja
hiippakuntien osuus 21 %.

y,

70 milj. euroa

19 WEE——

13%

21%
= Kirkkohallitus = Hiippakunnat = Kirkon palvelukeskus
= Rahoituskulut » Avustukset = Valtion rahoitus

® Omakatteiset rahastot
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1.4.4 Kirkon keskusrahaston henkilosto

Kirkkohallituksen palveluksessa tydskenteli 31.12.2023 yhteensa 313 henkil6a, joista
120 (38 %) Kirkon palvelukeskuksessa ja 193 (62 %) Kirkkohallituksessa. Vakinaista
henkildkuntaa Kirkkohallituksessa oli 273. Erilaisissa maaraaikaisissa viroissa tai teh-
tavissa, kuten projektitehtavissa tai toisen tydntekijan sijaisena, oli 40 tydntekijaa.
Kirkon palvelukeskuksen henkildstosta kerrotaan tarkemmin Kirkon palvelukeskuksen
yhteydessa (luku 1.10).

Tuomiokapituleissa tydskenteli 31.12.2023 yhteensa 111 henkilda. Vakinaista henkild-
kuntaa tuomiokapituleissa oli yhteensa 97, ja erilaisissa maaradaikaisissa viroissa tai
tehtavissa tydskenteli 14 tydntekijaa. Hiippakuntien henkiléstdsta kerrotaan tarkem-
min hiippakuntien toimintakertomuksissa (luvut 1.9.6.1-1.9.6.9). Lisaa tietoa Kirkko-
hallituksen ja tuomiokapituleiden henkilostdsta on saatavilla Kirkkohallituksen vuosit-

tain julkaisemasta Kirkon keskusrahaston henkildstotilinpaatdksesta.

Kirkon keskusrahaston henkiléostomaaran kehitys vuosina 2019-2023

Henkilostomaaran kehitys 2019 - 2023

250 233 226

2209 216,0 211 6
200 163 193 1597
150

1152 464121100 1098 16, 103 09““
100
50 I I
1]
2019 2020 2021 2022 2023
m Kirkkohallitus ® HTV, kirkkohallitus M Kirkon palvelukeskus
B HTV, Kirkon palvelukeskus ® Tuomiokapitulit B HTV, Tuomiokapitulit

Henkilotyovuosi, htv: Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyos-
kentelya (sdanndllinen tydaika + ylitydtunnit). Raportoinnissa on kdytetty tietoja, jotka sisaltavat ko. kalen-
terivuoden tyoajan, josta on vahennetty keskeytykset.

Kirkkohallituksessa hybridityd, eli eta- ja lahitydn yhdistaminen, on vakiintunut
yleiseksi tyon tekemisen muodoksi. Vuoden vaihteessa Kirkkohallituksessa oli 263 voi-

massa olevaa etatydsopimusta. Naista 99 kohdistui Kirkon palvelukeskukseen ja ne

22
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023

Electronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma Slgl'l
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

KIRKKOHALLITUS+

olivat Iahes kaikki osittaisia etaty6sopimuksia. Kirkkohallituksessa kokoaikaisia eta-
tydsopimuksia oli yhteensa 40. Loput 124 etatydsopimusta ovat osittaisia etatyosopi-
muksia, joissa eta- ja lahipaivien maara on sovittu osastokohtaisesti tyotehtavien
edellytysten mukaan joko kiinteiksi tai joustaviksi viikko tai kuukausitasolla. Kokoai-

kainen etaty6 on selkeasti yleisinta talousosastolla.

Kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien ikdjakauma vuonna 2023

Kirkkohallitus (ml. Kirkon palvelukeskus) Tuomiokapitulit
Henkiloston ika Lukumaara Henkiloston ika Lukumaara
Alle 20 0 Alle 20 0
20-24 6 20-24 0
25-29 17 25-29 0
30-34 23 30-34 4
35-39 17 35-39 8
40-44 40 40-44 7
45-49 47 45-49 22
50-54 45 50-54 20
55-59 52 55-59 20
60-64 58 60-64 27
65— 8 65— 3
‘ Yhteensd 313 ‘ ‘ Yhteensd 111 ‘

Keski-ika 48,8 Keski-ika 52,3
Naiset 48,3 Naiset 52,3
Miehet 50,0 Miehet 52,4

Palkat ja palkkiot 2020-2023, koko Kirkon keskusrahasto
(ml. hiippakunnat)

TP TA TP TP TP
(1000¢) 2023 2023 2022 2021 2020
Palkat ja palkkiot 24118 23814 23216 23258 22624
Henkildstosivukulut 7 209 6 855 6842 6917 6 749
Henkilostokulujen oikaisuerat -135 253 -290 -402 -168
Henkil6stékulut yhteensa 31192 30922 29768 29773 29 205
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1.4.5 Olennaisia tapahtumia Kirkon keskusrahaston
toiminnassa ja taloudessa tilikauden jalkeen

Kirkon keskusrahaston rahoittaman toiminnan ja talouden kehittamis- ja so-

peuttamisselvitys

Kasitellessaan vuoden 2022 Kirkon keskusrahaston tilinpaatosta kirkolliskokouksen ta-

lousvaliokunta totesi mietinndssaan 2/2023 seuraavaa:

“On arvioitava, pitdédké talouden tasapainottamisen, toimintojen priorisoimisen ja
paéllekkéisyyksien karsimisen tueksi kdyttad ulkopuolisen tahon laatimaa selvi-
tysta. Talousvaliokunnan ndkemyksen mukaan on I6ydettévéa sellainen pitkén téh-
tdimen ratkaisu Kirkon keskusrahaston rahoittaman toiminnan tehtdvien méaéaritte-
lyyn ja resurssien kohdentamiseen, jonka turvin yksittéisié sdédstotoimenpiteita ei

tarvitse etsid vuosittain.”

Vuoden 2024 talousarviota koskevassa mietinndssaan 6/2023 kirkolliskokouksen ta-

lousvaliokunta totesi selvityksen laatimisesta seuraavaa:

"Talousvaliokunnan saaman tiedon mukaan asia (Kirkon keskusrahaston toimintaa
Jja taloutta koskeva selvitys) on edennyt siten, ettd ulkopuolinen selvitys on tarkoi-
tus laatia kevéaélla 2024. Téman jélkeen selvityksen ohjausryhmé tekee asiasta
kokonaisarvion ja kirkkohallituksen tdysistunto (Kirkon keskusrahaston hallitus)
késittelee ehdotuksia syksylld 2024. Selvityksen perusteella tehdyt pdatokset ovat
kéytettadvissa viimeistddn vuoden 2026 talousarvioesitystd laadittaessa. Talousva-
liokunta pitdd etenemissuunnitelmaa ja aikataulua kannatettavana. Valiokunta to-
teaa, ettd ulkopuolisen selvityksen tulee kohdistua kaikkeen Kirkon keskusrahas-
ton rahoittamaan toimintaan, muutoin toiminnan paéllekkéaisyyksien karsinta ja
resurssien jaon arvioiminen ei ole mahdollista. Selvitystyd edellyttda riittdvan
laaja-alaista ohjausryhméaa. Toimeksiannon laatiminen on prosessin onnistumisen
kannalta merkittdvéa vaihe. Siksi toimeksiannon muotoilun selkeyteen ja rajauk-

seen on kiinnitettdva erityistd huomiota.”

Kirkkohallituksen taysistunto paatti joulukuussa 2023 (12.12.2023, § 163) kaynnistaa
selvityksen laatimisen. Selvityksen laatijaksi valittiin FCG Finnish Consulting Group Oy.
Tyon toteutuksesta vastaa hallintotieteiden tohtori Eero Laestera. Selvitystyd on kayn-

nistynyt tammikuussa 2024.

Selvityksessa tavoitteena on:
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1) kuvata kirkon jarjestysmuodon perusperiaatteet seka Kirkon keskusrahaston
rahoittamien yksittaisten viranomaisten kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa
saadetty asema ja tehtavat,

2) kuvata Kirkon keskusrahaston rahoittamien viranomaisten toiminnan ydinpro-
sessit talla hetkella (toimijat, toimijoiden keskeisimmat toiminnot ja palvelut,
toimijoiden organisaatiot ja toimijoiden valinen tydnjako),

3) kartoittaa mahdolliset paallekkaisyydet Kirkon keskusrahaston rahoittamien vi-
ranomaisten tehtavien valilla, suhteessa kirkollisiin jarjestéihin,

4) priorisoida ne Kirkon keskusrahaston rahoittamien viranomaisten toiminnot ja
palvelut, jotka ovat keskeisimmassa roolissa seurakuntien toiminnan, hallinnon
ja talouden tukemisessa, kirkon yhteiskunnallisen edunvalvonnan toteuttami-
sessa seka lakisdateisten velvollisuuksien hoitamisessa,

5) tarkentaa suunnitelma Kirkon keskusrahaston talouden kehityksesta vuoteen
2030 ja 2040 ulottuen,

6) laatia konkreettisia toimenpide-ehdotuksia Kirkon keskusrahaston rahoittaman

toiminnan talouden tasapainottamiseksi pitkadlla aikavalilla.

Selvitysta ensimmaisessa vaiheessa 1.1.-31.8.2023 ohjaa Kirkon keskusrahaston hal-
lituksen (kirkkohallituksen taysistunnon) nimeama ohjausryhma. Selvitys tulee laatia
kesakuun 2024 loppuun mennessa. Selvityksen jalkeen ohjausryhma tekee asiasta ko-
konaisarvion. Taman jalkeen Kirkon keskusrahaston hallitus (tdysistunto) kasittelee

ehdotuksia elokuussa 2024.

Selvityksen toisessa vaiheessa 1.9.2024-31.12.2025 laaditaan ensinnakin toteutta-
misohjelma selvityksen lopputuloksena syntyneille ehdotuksille. Toisekseen hankkeen
toisessa vaiheessa lahdetaan toteuttamaan toteuttamissuunnitelman toimenpide-eh-
dotuksia. Selvityksen toista vaihetta varten Kirkon keskusrahaston hallitus nimeaa uu-
den ohjausryhman elokuussa 2024.

Valtion rahoituksen jakoperusteiden muutosten valmistelu

Vuoden 2024 talousarvion kasittelyn yhteyteen Kirkkohallitus oli laatinut selvityksen
valtion rahoituksen jakoperusteiden muutoksesta. Vuoden 2024 talousarviota koske-
vassa mietinnossaan 6/2023 kirkolliskokouksen talousvaliokunta totesi, etta “selvi-
tysta tulee jatkaa, jotta jakoperusteet voidaan uudistaa entistd tarkemmiksi ja oikeu-
denmukaisemmiksi. Jatkovalmistelussa tulee selvittdé paitsi suoraan seurakunnille ja-
ettavan osuuden jakoperiaatteita myds seurakunnille hakemuksesta myénnettédvien
rakennusavustusten tarvetta. Asia tulee valmistella siten, etté uudet jakoperusteet

voidaan hyvéksyé kirkolliskokouksessa vuoden 2025 talousarviok&sittelyn yhtey-

desséd.”
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Valtion rahoituksen jakoperusteiden uudistamista on jatkettu Kirkkohallituksessa. Tar-
koitus on tuoda asiaa koskevat esitykset kirkolliskokoukselle keskusteltavaksi touko-
kuun 2024 kirkolliskokoukseen ja paatettavaksi vuoden 2025 talousarvion hyvaksymi-

sen yhteydessa marraskuussa 2024.
Kirkon keskusrahaston asuntostrategia

Kirkkohallituksen virastokollegio hyvaksyi helmikuussa 2024 (22.2.2024, § 82) Kirkon
keskusrahaston asuntostrategian. Kirkon keskusrahastolla on omistuksessaan 45
asuntoa lahinna henkiléstolle vuokrausta varten. Strategiassa linjataan, ettei uusia
asuntoja strategiakaudella hankita. Asunnoista laaditaan pitkan tahtaimen suunnitel-

mat ja paatetdaan luopumisista suunnitelmien pohjalta.

1.5 Selonteko sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisadisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja,
joilla toimielimet, johtavat viranhaltijat ja muut esihenkilét pyrkivat varmistamaan toi-
minnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, resurssien ja omaisuuden turvaamisen seka
raportoinnin ja tietojen luotettavuuden. Riskienhallinta puolestaan tarkoittaa jarjestel-
mallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia

ja mahdollisuuksia.

Kirkon keskusrahaston virastokollegio on hyvaksynyt 17.3.2016 § 147 Kirkkohallituk-
sen yhteiset kdytannot -ohjeen, jolla ohjataan sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
raportoinnin tapoja. Paatoksellaan virastokollegio on ohjannut keskusrahaston sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja edellyttanyt, ettd kaikissa toiminnoissa
on oltava riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta. Kirkkohallituksen taysistunto hy-
vaksyi paivitetyn Kirkkohallituksen yhteiset kaytannét -ohjeen 12.12.2023 § 162.

Kirkon keskusrahaston sisaisen valvonnan tilaa arvioi tilintarkastaja omalta osaltaan
seka Kirkon palvelukeskuksen prosesseja ja niihin liittyvia kontrolleja ulkopuolinen au-
ditoija (ISAE-raportti).
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Kirkon keskusrahaston toimintojen sisdaisen valvonnan jarjestdminen hoidetaan osal-
taan ohje- ja johtosaanndin seka erilaisin ohjeistuksin. Toiminnasta ja taloudesta ra-

portoidaan saanndllisesti toimielimille. Johtoryhmat kokoontuvat saanndllisesti.

Kirkkohallituksen toimintaa ja paatoksentekoa koskevat ohje- ja johtosaannot seka
ty6jarjestys on paivitetty kirkkolain ja kirkkojarjestyksen 1.7.2023 voimaantulon joh-

dosta vuoden 2023 aikana.

Kirkon keskusrahaston eri osien toimintaa varten on olemassa seuraavat ohje- ja joh-

tosaannot seka ohjeistukset:

e Kirkkohallituksen ohjesaanté

e Kirkkohallituksen tyo6jarjestys

e Kirkkohallituksen viranhaltijoiden johtosaantd

e Kirkkohallituksen taysistunnon asettamien neuvottelukuntien johtosaanto

e Kirkkohallituksen yhteiset kdytannot

e Kirkkohallituksen yhteistoimintasaanto

e Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskuksen johtokunnan johto-
saanto

e Kirkon keskusrahaston taloussaantd

¢ Hankintaohjeistus

e Matkustusohjeistus

e Hiippakuntien tuomiokapitulien taloussaannét ja muut ohjeet

Kirkon keskusrahaston hallituksena toimiva taysistunto vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Kansliapaallikkd, osastojen johtajat, piispat ja muut
johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta
toimeenpanosta vastuualueellaan. Sisainen valvonta ja riskienhallinta perustuvat
edella lueteltuihin saantdihin, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvauksiin, toi-
mintasuunnitelmiin ja ydinprosessien kuvauksiin ja vastuiden maarittelyihin. Riskien-

hallinnan toteutumista seurataan osana toiminnan ja talouden seurantaprosessia.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila
Kirkon keskusrahaston sisaista valvontaa on toteutettu mm. seuraavin keinoin:

e valvottu, ettd toimintaa ja taloutta koskevia ohjeistuksia noudatetaan (esihen-
kilot),
e on annettu talousarvion 2024 taytantéénpano-ohje, jossa on maaritelty toimin-

nan ja talouden raportointiprosessi ja -aikataulu,
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on kayty kevaalla 2023 talousarviokeskustelut Kirkkohallituksen osastojen ja

erillisyksikoiden johdon kanssa seka eraiden tuomiokapituleiden johdon kanssa,

e on annettu kirkkohallituksen taysistunnolle talouden osavuosivuosikatsaukset
ja puolivuosikertomus,

e valmiussuunnittelun paivitykseen liittyva tydskentely aloitettiin vuoden 2023
aikana ja

e projektien ja karkihankkeiden toteutumista seurataan Projektisalkussa, joka on

projektinhallinnan tydkalu, ja toteumasta on raportoitu neljdnnesvuosittain

Kirkkohallituksen johtoryhmalle.

Johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden toteuttama valvonta on toteutunut osana
paivittaisjohtamista. Kirkkohallituksen johtoryhma kasitteli tammikuussa 2023 Kirkko-
hallituksen toimintaan liittyvia riskeja. Riskikartoitusta jatketaan vuoden 2024 aikana.

Kirkon palvelukeskuksen prosessin arviointi (ISAE-analyysi) on toteutettu.

Vuosittainen Kirkon keskusrahaston sijoitustoiminnan riskienhallintasuunnitelma (si-
saltda Kirkon keskusrahaston, Kirkon eléakerahaston, Kirkon diakoniarahaston ja Kir-
kon kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahaston) on laadittu ja se on kasi-
telty virastokollegiossa. Kirkon keskusrahaston sijoitusraportti vuodelta 2023 kasitel-

Idan virastokollegiossa seuraavan kalenterivuoden tammikuussa.

Kirkkohallitus otti kayttédn 30.3.2023 Lain Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden
rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta (1171/2022) (ilmoittajansuojelulaki)
10 §:n tarkoittaman sisaisen ilmoituskanavan. IImoittajansuojelulain tarkoittamaan

sisaiseen ilmoituskanavaan ei tullut yhtaan ilmoitusta 30.3.-31.12.2023 valisena ai-

kana.
Toteutuneet merkittavat riskit

Tilikauden aikana ja tehdyissa arvioinneissa ei havaittu riskeja, joilla olisi ollut olen-
naista vaikutusta Kirkon keskusrahaston toimintaan, talouteen, toiminnan laillisuuteen

tai maineeseen.

Taloushallinnon henkildkunnan riittdamattdmyyteen liittyvaa riskia on pyritty vahenta-

maan tehtavajarjestelyin.

Kirkolliskokous paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa organisaatiotasojen si-
tovuustasoista. Paatettya sitovuustasoa ei saa ylittaa. Kirkolliskokous paatti talousar-

vion kasittelyn yhteydessa marraskuussa 2022, etta

o Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintakate,
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e hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintakate
(pl. toimitilat),

e avustusten, sopimuspohjaisen yhteistydn ja jasenmaksujen sitovuustaso on seu-
rakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, muiden avustusten, sopi-
muspohjaisen yhteisty6n ja jasenmaksujen osalta sitovuustaso on kuhunkin koh-
teeseen mydnnetty avustus,

e Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintakate,

e talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia ja

e investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, kalusto) mukainen

seka Kirkkohallituksen etta tuomiokapitulien osalta.

Kirkkohallituksen taysistunnolle on raportoitu talousarvion toteumasta ja tilikauden tu-
losennusteesta vuoden aikana kolme kertaa. Raportointi on kasittéanyt Kirkkohallituk-
sen, avustukset, Kirkon palvelukeskuksen ja valtion rahoituksen. Hiippakunnat rapor-
toivat omien paatéstensa mukaisesti. Kirkkohallituksen taysistunto ei kasittele hiippa-

kuntien talousarvion toteumaraportteja ja ennusteita.

Millenniaalien kirkko -hanke, Evl.fi-hanke ja Lahetyskumppanuusneuvottelut-hanke

ylittivat niille mydnnetyn maararahan.

Investointien osalta kiinteistdinvestoinnit alittivat talousarvion, mutta kalustoinves-

toinnit ylittyivat noin 40 000 eurolla.

Hiippakunnista Oulun hiippakunta ja Lapuan hiippakunta pysyivat sitovuustasoissa.
Seitseman hiippakuntaa ylitti sitovuustason ja selvitykset ylityksille ovat hiippakuntien

toimintakertomuksissa.

Hiippakuntien tuomiokapitulien rahastot integroitiin osaksi Kirkon keskusrahaston ta-
loutta marraskuussa 2003. Taysistunnon paatoksen (§ 197/25.11.2003) ja siihen liite-
tyn muistion mukaan rahastojen tarkoituksena oli tuoda lilkkkumavaraa tuomiokapitu-
lien talouteen. Jokaiselle kapitulin rahastoille luotiin niiden perustamisen yhteydessa
saannot. Paatoksen mukaan rahastojen perustajana oli kirkkohallitus ja saannét olivat
kaikille yhdenmukaiset. Sdannoissa todetaan mm., etta rahaston hoidosta ja varojen
kaytosta paattaa kukin tuomiokapituli. Lisaksi on maininta siita, etta Kirkon keskusra-

hasto ei voi yksipuolisesti muuttaa rahaston saantéja ilman kapitulin hyvaksyntaa.

Rahastoja on kaytetty satunnaisesti puskurirahastoina. Tilinpaatdksen laatimisen yh-
teydessa rahastosta on mydnnetty avustus kapitulin kayttétalouteen, jos kapitulin
budjetti on ylittynyt. Tuomiokapitulit laativat itsendisesti rahastojensa budjetit, kun

taas hiippakuntien tuomiokapitulien kayttotalouden talousarvion valmisteluvastuu kir-
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kolliskokouksen paatoksentekoa varten kuuluu kirkkohallituksen taysistunnolle. Bud-
jettivallan kaytdén nakdkulmasta rahastojen talousarvioita ei voi sekoittaa kayttétalou-
teen eika nain ollen rahastoja voida pitaa puskurirahastoina. Kaytantd on sekava ja

aiheuttaa joskus ongelmatilanteita.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittaminen

Tavoitteena on jatkaa Kirkon keskusrahaston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamista vuoden 2024 aikana. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen
sisaltda ja riittavyytta arvioidaan. Tehtyjen havaintojen perusteella valmistellaan kirk-

kohallituksen taysistunnon paatettavaksi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje.

Sisdisen valvonnan toteuttamista varten laaditaan suunnitelma vastuuhenkiléineen.
Tarvittaessa voidaan hankkia sisdisen tarkastuksen palveluita Hanselin yhteishankin-

taa hyodyntaen.

Kirkkohallituksen valmiussuunnitelman paivitys siirtyi vuodelle 2024, koska valmiu-
teen liittyvat yhteiskunnalliset toimijat tulevat paivittamaan ohjeistustaan vuoden
2024 aikana.

Kirkkohallituksen taysistunnon tehtavana on Kirkon keskusrahaston hallituksena val-
voa koko Kirkon keskusrahaston taloutta. Kun hiippakuntien tuomiokapitulien rahastot
ovat edelleen itsenaisia entiteetteja, hiippakuntien tuomiokapitulien rahastojen toimin-
taperiaatteet ja hallintomenettelyt selkiytetdan vuoden 2024 aikana. My6s rahastojen
ja keskusrahaston valiset velka- ja saamissuhteiden taustat kaydaan lapi rahastoista

vastaavien kanssa.
Sisadisen tarkastuksen jarjestaminen

Kirkon keskusrahaston sisainen tarkastus toteutetaan tarpeen mukaan kilpailuttamalla
sisaisen tarkastuksen palveluntarjoajia. Vuoden 2020 syksylla Kirkon keskusrahasto
liittyi Hanselin sisdisen tarkastuksen yhteishankintaan ja on sita kautta hankkinut Kir-

kon palvelukeskuksen prosesseihin liittyvan auditoinnin (ISAE).

Kirkon keskusrahastolla ei ole voimassa olevaa sisaisen tarkastuksen toimintaohjetta,
koska palvelu hankitaan ostopalveluna. Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen jarjesta-
mista, hankintaa ja sisaisen tarkastuksen raportointia koskevat menettelyt ja vastuut

dokumentoidaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.

30
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

KIRKKOHALLITUS+

1.6 Tulevaisuuden nakymat

Valtiovarainministerié ennustaa, etta talouden taantuma vaistyy ja talous alkaa kas-
vaa vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku yhdessa kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien ostovoimaa. Yksityi-
nen kulutus kaantyy vaimeaan kasvuun ja kasvu vahvistuu vuonna 2025. Korkojen
lasku tukee investointeja samoin kuin investoinnit energiasiirtymaan ja puolustukseen.
Vuonna 2024 bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 0,7 prosenttia. Kasvu vah-

vistuu 2,0 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,6 prosenttiin vuonna 2026.

Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 inflaation arvioi-
daan olevan keskimaarin enda 2 prosenttia ja painuu alle 2 prosentin vuosina 2025 ja
2026. Reaaliansiot kaantyvat kasvuun vuonna 2024. Kotitalouksien ostovoiman kasvu
jaa kuitenkin viela vaimeaksi, silla tyollisyyden heikkeneminen ja sosiaalietuuksien
leikkaukset hidastavat tulojen kasvua. Vuodesta 2025 alkaen kotitalouksien ostovoi-

man ja kulutuksen kasvu vauhdittuvat.

Tuotannon laskun mydéta tyévoiman kysynnan ennustetaan vahenevan vuonna 2024,
tyollisyys vahenee tilapaisesti ja tydottomyysaste nousee 7,5 prosenttiin. Vuosina 2025
ja 2026 talouden kasvu on varsin vahvaa ja tydllisten maara lisaantyy lahes prosentin

vuosittain.

Suomen julkisen talouden tilanne on kaantymassa heikompaan. Julkisyhteisdjen ali-
jaaman arvioidaan olevan 2,5 prosenttia suhteessa bkt:hen vuonna 2023. Vuonna
2024 alijaaman arvioidaan kasvavan vuonna 3,5 prosenttiin yhtaalta hitaan verotulo-

jen kasvun ja toisaalta nopean menojen kasvun vuoksi.

Kirkon virka- ja tybehtosopimus on voimassa 28.2.2025 asti. Vuonna 2024 palkkoja
tarkistetaan 1.2., 1.9. ja 1.10.2024. Vuoden 2024 palkantarkistusten keskimaarainen
palkkakustannusten tasoa nostava vaikutus koko kirkon tasolla on yhteenséa noin

5,5 %. Nain suurta palkankorotusvaikutusta ei ollut tiedossa vuoden 2024 talousar-
viota valmisteltaessa ja se tulee aiheuttamaan paineita vuoden 2024 talousarvion to-

teutumiselle. Vuoden 2025 palkkaratkaisusta ei ole tietoa.

Vuonna 2023 seurakuntien saamat verotulot kasvoivat 11,3 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Tama tarkoittaa keskusrahastomaksun vastaavaa nousua vuodelle 2025,
koska maksu maaraytyy vuoden 2023 verotulojen perusteella. Keskusrahastomaksun
tuoton kasvun myo6ta vuonna 2025 on tarkoitus vahvistaa Kirkon keskusrahaston ta-

setta tulevia vuosia silmalla pitden. Vuodelle 2024 odotetaan kirkollisverotulojen mal-
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tillista kasvua. Inflaation vaikutukset ja palkkaratkaisu kuitenkin nostanevat kustan-
nuksia enemman kuin keskusrahastomaksu nousee vuoden 2025 jalkeen. Seurakun-
tien saaman verotulon arvioidaan kasvavan maltillisesti koko kuluvan vuosikymmenen

ajan.

Vaikka keskusrahastomaksu nousee tulevina vuosina, Kirkon keskusrahaston talous
tiukkenee, kun palkkakulut ja palvelujen ostot nousevat maksun tuottoakin voimak-
kaammin. Tasta poikkeuksen muodostaa vuosi 2025, jolloin keskusrahastomaksun
tuotto on suurempi kuin arvioitu kustannusten nousu. Kirkon keskusrahaston talouden
tasapainotus jatkuu siis vuoden 2025 jdlkeen. Siksi on tarkeaa sopia yhdessa saasto-
kohteista ja panostaa my®&s yhteisesti sovittuihin karkihankkeisiin Kirkkohallituksen
strategian mukaisesti. Tulevien vuosien talouden pidemman aikavalin suunnitelma laa-
ditaan Kirkon keskusrahaston talouden kehittamis- ja sopeuttamissuunnitelman laati-

misen yhteydessa vuoden 2024 aikana.

1.7 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus

1.7.1 Tuloksen muodostuminen

Kirkon keskusrahaston tilikauden 2023 tulos oli noin 329 000 euroa alijéamainen,

mika oli parempi kuin talousarviossa lisatalousarvioineen oli suunniteltu. Talousarvion
mukainen alijaama olisi ollut noin 952 700 euroa. Toimintatuottojen kertyma oli enna-
koitua parempi ja toimintakulut pysyivat talousarviossa suunnitellulla tasolla. Vuoteen
2022 verrattuna toimintatuotot kasvoivat 4,3 % ja toimintakulut 2,9 %. Henkildstdku-

lut ylittivat talousarviossa suunnitellun ja vuoteen 2022 verrattuna kasvoivat 4,8 %.

Toimintatuottojen osalta voidaan todeta, etta muut tuotot kertyivat suotuisasti. La-
puan hiippakunnan varhaiskuntouksesta saatujen tuottojen ja kulujen kirjauskaytanto
muutettiin bruttoperusteiseksi, mista syysta muihin tuottoihin sisaltyy noin 380 000
euroa varhaiskuntouksesta saatuja tuottoja. Vastaavat kulut on kirjattu tuloslaskel-
maan kuluiksi. Toiminnallisen osaston toimintatuotot olivat noin 113 000 euroa suu-

remmat kuin talousarviota laadittaessa arvioitiin. Tahan vaikuttivat suurimpana teki-
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jana kahden tapahtuman arvioitua suuremmat osallistujamaksut. Kirkon palvelukes-
kuksen tuotot olivat noin 8,9 miljoonaa euroa ja tietohallinnon tuotot noin 1,1 miljoo-
naa euroa. Kirkon palvelukeskus jatti veloittamatta 62 500 euroa joulukuun kiinteita

maksuosuuksia.

Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023

(1 000 euroa) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Toimintatuotot 137 185 131 655
Toimintakulut -180 394 -175 387
Siirto omakatteiseen rahastoon -195 177
| TOIMINTAKATE -43 404 -43 555 |
Kirkon keskusrahastomaksut 42912 41970
Rahoitustuotot ja -kulut 1233 -154
| VUOSIKATE 741 -1739|
Poistot ja arvonalentumiset -1 069 -1 288
| TILIKAUDEN TULOS -329 3027
Tilikauden ylijaama (+) / alijaama (-) -329 -3027

1.7.2 Toiminnan rahoitus

Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta rahoitetaan seurakuntamaksutu-
loilla, jotka peritaan perusmaksuna laskennallisen kirkollisveron perusteella. Lasken-
nallinen kirkollisvero saadaan jakamalla kirkollisvero veroprosentilla. Kirkon keskusra-
haston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen perusteella (vuoden
2023 maksutulot perustuivat vuodelta 2021 toimitettuun verotukseen). Nain ollen seu-
rakuntien verotuloissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti Kirkon kes-
kusrahaston tuloihin kahden vuoden viiveella. Kirkolliskokous vahvisti perusmaksuksi
6,5 % vuodelle 2023 (vuonna 2022: 6,5 %).

Keskusrahastomaksun lisdksi Kirkon keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan.
Vuonna 2023 Kirkon keskusrahaston 31.12.2023 markkina-arvoltaan 34,9 milj. euron
(vuonna 2022: 32,6 milj. euroa) suuruinen sijoitussalkku tuotti 8,84 % (vuonna 2022:
-10,4 %), kansainvalisen ja ekumeenisen rahaston 5,5 milj. euron (vuonna 2022: 5,0
milj. euroa) salkku tuotti 9,09 % (vuonna 2022: -15,64 %) ja diakoniarahaston 1,6
milj. euron (vuonna 2022: 1,7 milj. euroa) salkku tuotti 8,66 % (vuonna 2022:
-13,38 %). Kuten Kirkon elékerahastossakin, myo6s Kirkon keskusrahastossa kayte-

tdan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita.
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Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma 31.12.2023

Rahoituslaskelma (€) TP 2023 TP 2022

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 740778 -1738910

Tulorahoituksen korjauserat

Yhteensa 740 778 -1738910
Investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Investointimenot -793 117 -529 886

Sijoitukset 828 727

Yhteensa -793 117 298 841
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -52 339 -1 440 069

Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten velkojen muutos 1737 242 1818 252
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos 667 31166
Lyhytaikaisten saamisten muutos 32674 -3973 602
Muut maksuvalmiuden muutokset* 120720 -142 651
Yhteensa 154 061 -4 085 086
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1891 302 -2 266 834
Rahavarojen muutos 1838963 -3 706 904
Rahavarat 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 4 858 868 4 488 860
Rahoitusarvopaperit 42 768 192 41299 237
Yhteensa 47 627 060 45 788 097
Rahavarat 1.1.
Rahat ja pankkisaamiset 4 488 860 7 134 300
Rahoitusarvopaperit 41 299 237 42 360 701
Yhteensa 45 788 097 49 495 001
| Rahavarojen muutos 1838 963 -3706 904

*) Siirrot sidottujen rahastojen omaan padomaan, lukuun ottamatta siirtoja Kuopion hiippakunnan tuomio-
kapitulin erillisrahastoja, joiden tuloslaskelma integroidaan tilinpaatoksessa erillisrahastojen padomaan.
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1.7.3 Tase

Kirkon keskusrahaston tase 1.1.-31.12.2023

(1 000 euroa) ‘ 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 51 386 51 662
Aineettomat hyddykkeet 76 540
Aineelliset hyodykkeet 7 186 6999
Sijoitukset 44 123 44123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2226 2151
VAIHTUVAT VASTAAVAT 54 365 52560
Saamiset 6 738 6772
Rahoitusarvopaperit 42 768 41299
Rahat ja pankkisaamiset 4 859 4 489
| VASTAAVAA YHTEENSA 107 977 106 373
(1 000 euroa) ‘ 31.12.2023 31.12.2022
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA -84 326 -84 534
Peruspadaoma -58 859 -58 739
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama -25795 -28 822
Tilikauden ylijaama/alijaama 329 3027
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -2226 -2151
VIERAS PAAOMA -21425 -19 688
Lyhytaikainen vieras padoma -21425 -19 688

’ VASTATTAVAA YHTEENSA -107 977 -106 373
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1.7.4 Investoinnit

Kiinteistdinvestointien kustannukset jakautuvat kahden hankkeen kesken: Oulun hiip-
pakunnan tuomiokapitulin julkisivun korjaamiseen kaytettiin 533 000 euroa ja Porvoon
hiippakunnan tuomiokapitulin lammad&ntuotannon uusimiseen 125 000 euroa. Etela-
ranta 8:n (Kirkon talo), Kirkon koulutuskeskuksen ja Kuopion piispantalon remontit

siirtyivat myéhempaan ajankohtaan.

Kaluston osalta talousarvio ylittyi noin 40 000 eurolla. Etelaranta 8:n kappeliin ja mui-
hin kokoustiloihin kaytettiin noin 77 000 euroa. Lakeuden Ristin kiinteistdssa olevaan
uuteen toimitilaan Seinadjoella kaytettiin noin 33 000 euroa seka Turun arkkihiippakun-

nan tuomiokapitulin kalusteisiin kaytettiin noin 54 000 euroa.

Kirkon keskusrahasto TP 2022 TA 2023 TP 2023
(1 000 euroa)
Kiinteistot 447 1010 657
Kalusto 83 100 139
| INVESTOINNIT YHTEENSA 530 1110 796 |

1.8 Kirkkohallituksen esitys tuloksen
kasittelysta

Kirkkohallitus esittaa, etta Kirkon keskusrahaston tilikauden tulos kasitelldaan seuraa-

vasti:
Tilikauden alijaama on -328 590,73 euroa

Tilikauden alijaama kirjataan oman paaoman vahennykseksi edellisten tilikausien yli-

/alijdamaan.
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1.9 Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen

1.9.1 Kirkon keskusrahaston talousarvion 2023
toteuma

Kirkkolain 652/2023, 6 luku 4 § mukaan Kirkon keskusrahaston talouden hoitoon so-
velletaan, mita seurakunnan ja seurakuntayhtyman talouden hoidosta kirkkolaissa ja
kirkkojarjestyksessa saadetaan. Kirkon keskusrahaston tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen sisaltéon sovelletaan seurakunnille annettuja ohjeita. Tama tarkoittaa muun
muassa sita, etta Kirkon keskusrahaston tilinpaatékseen sisaltyva toimintakertomus

on laaja ja vaativa kokonaisuus.

Kirkkojarjestyksen 657/2023, 5 luku 23 § mukaan kirkkohallituksen on annettava vuo-
sittain kirkolliskokoukselle kertomus toiminnastaan ja Kirkon keskusrahaston hoidosta.
Erillisesta Kirkkohallituksen vuosikertomuksen laadinnasta luovuttiin jo vuonna 2021,
koska toiminnallisten tavoitteiden raportointi toteutuu Kirkon keskusrahaston toimin-
takertomuksessa ja tilinpaatdksessa. Toimintatavalla on haluttu valttda paallekkainen
raportointi kirkolliskokoukselle. Toimintakertomuksessa raportoidaan myds talousar-
vion toteutumisesta. Tavoitteiden toteutumisen arviointi tehdaan toimintayksikdissa;
hiippakunnissa, Kirkkohallituksen osastoissa ja yksikdissa seka Kirkon palvelukeskuk-

Sessa.

Keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta tarkoittaa Kirkkohallituksen ja hiippa-
kuntien toimintaa seka avustuksia seurakunnille, jarjestoille ja eraille muille sopimus-
kumppaneille. Palvelumaksutuotoilla rahoitetaan Kirkon palvelukeskuksen toiminta.
Kirkon keskusrahasto saa valtiolta vuosittain valtion rahoituksesta evankelis-luterilai-
selle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin annetun lain (430/2015) perusteella

yli 100 milj. euroa, joka kasitelldaan tulosvaikutteisesti.

Kirkon keskusrahaston talousarvion sitovuustasot kirkolliskokoukseen néahden vuodelle
2023 olivat: Kirkkohallitus, Kirkkohallituksen toimintakate (osastot ja erillisyksikot yh-
teensa); Kirkon palvelukeskus: Kirkon palvelukeskuksen toimintakate; hiippakunnalli-
nen toiminta: kunkin tuomiokapitulin toimintakate pl. toimitilat ja yhteiset kulut; avus-
tukset yms.: 1) avustusten, sopimuspohjaisen yhteistydn ja jasenmaksujen sitovuus-
taso on seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, 2) muiden avustusten,
sopimuspohjaisen yhteistydn ja jasenmaksujen osalta kuhunkin kohteeseen myoén-
netty avustus. Taman lisaksi kirkkohallituksen taysistuntoon nahden sitovuustasona

on karkihankkeiden toimintakate.
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Kirkon keskusrahaston talousarvion 2023 toteumavertailu

TA 2023 TA 2023 Yii-ali T-% TP 23 vs.
muutokset  yhteensa TP 22
Toimintatuotot 132595577 137 347 746 137 347 746 138 233 801 -886 055 -100,6 4,3 %
Korvaukset 118 903 000 122 706 000 122706 000 122 707 000 -1 000 -100,0 3.2%
Myyntituotot 28 221 35000 35000 27 356 7 644 -78,2 -3,1 %
Maksutuotot 1099 170 1153 550 1153 550 1140 753 12797 -98,9 38%
Vuokratuotot 453 242 430 400 430 400 442 495 -12095 -102,8 -2,4 %

Kolehdit, keraykset ja

et 1160 547 711 000 711 000 856667 -145667 -120,5  -262%
Tuet ja avustukset 136 131 246 196 246 196 122212 123984 496  -10,2%
Sijoitustuotot 163 872 621 500 621500 895304 273894 1441 6464 %
Muut toimintatuotot 10038102 10549 100 10549100 10993381  -444 281 -104,2 9,5%
Siséiset tuotot 941035 895 000 895000 1048545 -153545 -117,2 11,4 %
Toimintakulut 176328123 -180458 161 964 294 -181422455 -181442283 19828 -100,0 2,9%
Henkilbstokulut 29767805 -30 921 767 30921767 -31192234 270467 -100,9 48%
Palkat ja palkkiot 23216279  -23 814 244 23814244 24118015 303771 -101,3 3.9%
Henkildsivukulut 6841752 -6 854 691 6854601 7209373 354682 -1052 54 %
ik ostokuluen 290 226 -252 832 252 832 135154 -387986 535  -534 %
Palvelujen ostot 16250719 15624226 724300 -16348526  -16 354 332 5806 -100,0 0.6 %
oo velun ostot - sisa- 941035 -895000 895000 1048545 153545 -117,2 11,4 %
Vuokrakulut 2064933 -2 109 500 2109500  -1965818 -143682  -932 48%
Aineet ja tarvikkeet 842664  -843393 843303 -890196 46803 -1055 5,6 %
Annetut avustukset  -125757 215 -129922580 239994 -130 162574 -129285772 876802  -99,3 2.8%

Sijoituskulut 34693 34693 00

Muut toimintakulut 694752 -141695 141695 670692 528997 -4733 35%
ﬁ;g{c’) omakatteiseen ra- 177 347 177 999 177 999 -195 271 17272 1097  -2101%
| TOIMINTAKATE 43555200 -43288414 964204 44252708 -43403753 -848955  -98,1 03%
Keskusrahastomaksut 41970367 42 950 000 42950000 42911760 38240  -99,9 2,2 %
Rahoitustuotot- ja kulut 154078 1500000 1500000 1232771 267220 -822  -900,1 %
Korkotuotot 251055 307923 397923 00  585%
it 620 561 536 000 536 000 640446  -104446 1195 3.2%
Muut rahoitustuotot 1167409 1735000 1735000 724569 1010431 418  -37.9%
joiﬁrlf;zg{e”t“m‘set s+ -1126 103 424841  -424 841 00 -1377%
Korkokulut -23 354 6762 6762 00  -71,0%
o a2 7m2201 686,000 686000  -858453 172453 -1251  112%
Muut rahoituskulut 271 445 -85 000 -85 000 -89 793 4793 1056  -66.9%

| VUOSIKATE 1738911 1161586  -964 294 197 292 740778 543486 3755 1426 %
Poistotja arvonalentu- 1 287869 -1 150 000 1150000  -1069368  -80632 930  -17.0%
setsggg?gtelman mukal- 4287869 -1 150 000 1150000  -1069368  -80632 930  -17.0%
| TILIKAUDEN TULOS -3026 780 11586 964294 952708  -328501 624117 -345  -891%
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1.9.2 Keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta

Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitetaan Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminta

seka avustukset.

Keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan talousarvion 2023 toteumavertailu

- I TA TA2023  TA2023 TP vial T
muutokset yhteensa 2023 TP 22

Toimintatuotot 4378331 3008 246 3008246 4871860 -873614 -121,8  113%
Korvaukset 47 000 45000 45000 46 000 000 -1022  -21%
Myyntituotot 28 221 35 000 35 000 27 356 7644 782  31%
Maksutuotot 1099170 1153 550 1153550 1140745 12805 989  38%
Vuokratuotot 203933 278400 278 400 278 350 50 -1000  -53%
Iar:?;'tigﬂz}:fréykset ja 314328 145000 145 000 339935 -194935 2344  81%
Tuet ja avustukset 115345 225796 225 796 94080 131716  -417 -184%
Sijoitustuotot 7623 83078  -83078 00 989,8%
Muut toimintatuotot 1793670 1480 500 1480500 2068207 -587707 -139,7 153 %
Sisaiset tuotot 679040 635000 635 000 794110  -159110 -1251 16,9 %
Toimintakulut 48008396 -47 183660  -724300 -47907960 -48229529 321569 -1007  05%
Henkilstokulut -24 279 875 -24 966 988 24966988 -25030449 63461 -1003  3,1%
Palkat ja palkkiot 19018 443 -19 375 789 19375789 -19 459 401 83612 -1004  23%
Henkilésivukulut 5582931 5489 175 5489175  -5791114 301939 -1055  37%
oo nostokulujen ok 321499 102024 -102 024 220067 -322091 2157  -315%
Palvelujen ostot 11873149 -10784554  -724300 -11508854 -11755873 247019 -1021  -1,0%
Palvelun ostot - siséiset 300276  -272 000 -272 000 402221 130221 1479 301 %
Vuokrakulut 1559052  -1599 100 1509100  -1536656  -62444  -961  -14%
Aineet ja tarvikkeet 800122 -780 393 -780 393 820847 40454 1052  26%
Annetut avustukset 8493510 -8 663 950 8663950 -8020367 643583 926  -56%
Muut toimintakulut 693412 -116 675 116 675 663115 546440 -5683  -4,4 %
Siirto omakatteiseen ra- 42161 -103000 -103 000 45839 57161 445  87%
TOIMINTAKATE 43672227 43288414 724300 -44 012714 -43403508  -609206  -986  -0,6 %
Keskusrahastomaksut 41970367 42 950 000 42950000 42911760 38240 999  22%
Rahoitustuotot- ja kulut 154078 1500 000 1500000 1232771 267229  -822 -9001%
Korkotuotot 251 055 397923  -397 923 00 585%
huﬁg‘;‘fg‘ﬂj‘g;‘tﬁﬁi‘;{e” ja- 620561 536 000 536 000 640446 104446 1195  32%
Muut rahoitustuotot 1167409 1735000 1735 000 724569 1010431 418 -37,9%
N Igri\;?;a'entumiset sijoi- 1126 103 424841 424 841 0,0 -137,7%
Korkokulut -23 353 6762 6 762 00 -71,0%
huig‘;'fs“tf)';gr’:tlfflgt’le” ja- 772201 -686 000 -686 000 858453 172453 1251  112%
Muut rahoituskulut 271445  -85000 -85 000 -89 793 4793 1056  -66,9%

| VUOSIKATE 1855938 1161586  -724 300 437 286 741023 303737 1695 -139,9% |
Poistotjaarvonalentumi- -1 287869 -1 150 000 1150000  -1069368  -80632 930 -17.0%
poissfgt””ite'ma” mukaiset 4 587869 -1 150 000 1150000 -1069368  -80632  -930 -17,0%
| TILIKAUDEN TULOS -3143 807 11586  -724 300 712714 328345 384360  -461 -89,6%
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Keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan jakautuminen 2023

(toimintakulut)

Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan toimintakuluista 57 % oli Kirk-
kohallituksen toiminnan kuluja ja hiippakunnallisen toiminnan (perustoiminta, toimiti-
lat, toimitilojen omistajan toimitilakulut ja muut yhteiset kulut seka kertaluontoiset

erat) kuluja 30 %. Talousarvioavustuksiin rahoituksesta kaytettiin 13 %.

Toimintakulujen jakautuminen

= Kirkkohallitus = Hiippakunnallinen toiminta = Avustukset

1.9.2.1 Kirkkohallitus

Kirkkohallituksen visio, missio ja arvot:

Kirkkohallituksen visio 2026

Kirkkohallitus on rohkea uudistaja ja edellakavija kirkon parhaaksi.

Kirkkohallituksen missio

Edistamme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista kirkossa ja muualla yhteis-
kunnassa hoitamalla ja kehittamalla kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimin-
taa.
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Kirkkohallituksen arvot

Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.
Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallituksen organisaatio

Kansliapaallikén

toimisto

Toimistopalvelut- Henkllostoyksikko |
yksikko S —
Hallinto-osasto Tyomarkkina- Talousosasto Toiminnallinen Ulkoasiain Erillisyksikot
osasto osasto osasto

Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Kirkon
yksikkd yksikkd yksikko yksikko viestinta
Yleishallinto l Kiinteistoyksikko Diakonia ja Teologiset asiat Kirkon
yhteiskunta ruotsinkielisen
Seurakuntien Sijoitusyksikkd " | Ulkosuomalaistyd tydn keskus
hallinto ja Jumalanpalvelus |
talous ja kasvatus Kirkon Piispainkokouksen
O — Yalousyhais lahetystydn kanslia
Seurakunta- keskus ]
Tietohallinto-
rekisterit : Arkkipiispan
yksikko pros.ir
Kirkon tutkimus
ja koulutus
Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)

Kansliapaallikdn toimistossa aloitti 1.1.2023 uusi Toimistopalvelut-yksikkd, johon siir-
rettiin osastoilta ja erillisyksikoiltd kaikki sihteeri- ja assistenttitehtdvissa toimivat

tydntekijat.

Kirkkohallituksen strategia vuoteen 2026, Ovet auki — kokeiluille

ja kehittamiselle

Kirkkohallituksen Ovet auki - kokeiluille ja kehittdmiselle, hyvaksyttiin Kirkkohallituk-
sen taysistunnossa vuonna 2021. Kirkkohallituksen strategia on rakennettu kokonais-

kirkon strategian pohjalle. Se painottaa kokeilujen ja kehittamisen tarpeellisuutta ja
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konkretisoi koko kirkon Ovet auki -strategian tavoitteita Kirkkohallituksen nakdkul-
masta. Toimintaa ja paatoksentekoa ohjaavat arvot - usko, toivo ja rakkaus - seka

toimintaymparistén kuvaus nousevat suoraan kirkon strategiasta.

Kirkkohallituksen strategia kannustaa vahvasti kokeilevaan tydotteeseen, yhdessa te-
kemiseen ja ilmidlahtdiseen tydskentelyyn. Kokeiluista saatujen kokemusten kautta tai
toimintaymparistén muuttuessa strategiaan voi nousta uusia keskeisia tavoitteita,
joita ei viela strategiaa tehdessa osattu huomioida. Missio ja visio sailyvat lapi strate-

giakauden, mutta tavoitteet ja konkreettiset keinot voivat ja saavat kehittya.

Toiminta- ja taloussuunnitelmia tehtaessa Kirkkohallituksen strategia toimii kehyk-
send, jonka pohjalta osastojen ja erillisyksikkéjen suunnitelmat konkretisoivat strate-
gian toteuttamista asettamalla omat tavoitteensa. Vastuu strategian toteuttamisesta

kuuluu jokaiselle osastolle, erillisyksikoélle, tiimille ja tyontekijalle.

Kirkkohallituksen osastot ja erillisyksikdt ovat kuvanneet toimintakertomuksissaan (lu-
vut 1.9.5.1-1.9.5.11), miten ne edistavat Kirkkohallituksen yhteisia strategisia paino-
pisteita, mita vaikutuksia toimenpiteilla on tavoiteltu ja miten vaikuttavuutta on arvi-
oitu. Lisaksi suunnitteluyksikét kuvaavat, miten ne ovat edistaneet strategiasta valit-

semiaan painopisteita.

Kirkkohallituksen strategia yltaa vuoteen 2026. Sen on tarkoitus olla jatkuvassa vuoro-
puhelussa toiminnan ja toimintaymparistdon kanssa. Kertomusvuonna Kirkkohallituksen
strategiakauden puolivali tayttyy. Vuonna 2024 on edessa strategian puolivaliarviointi.
Silloin katsotaan yhdessa, missa ollaan menossa ja onko strategiaan tarvetta tehda

tarkennuksia

Kirkkohallituksen Ovet auki kokeilulle ja kehittamiselle -strategiakauden

painopisteet:

1. Ovet auki ulospdin / painopisteet:

a) Vahvistamme kirkon roolia merkityksellisena ja luotettavana toimijana
osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun seka kehitta-
malla vaikuttamistoimintaamme.

b) Selkeytamme vastuunjakoa ja kehitdmme yhteistyéta Kirkkohallituksen,
tuomiokapitulien, seurakuntien ja jarjestéjen kesken.

c) Toteutamme ja koordinoimme ajankohtaista, avointa ja dialogista viestin-
taa.

d) Arvioimme ja kehitamme toimintaamme systemaattisesti toimintaympa-
ristdsta keratyn tiedon avulla.

2. Ovet auki kirkkoon ja kasvuun / painopisteet:
a) Tuemme seurakuntien tyota tutkitun tiedon ja saamamme palautteen

pohjalta.
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b) Tuemme seurakuntia I6ytamaan monimuotoisia tapoja toimia ja viestia,
jotta ihmiset voivat olla kristittyja itselleen merkityksellisilla tavoilla.

c) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkityksellisyytta ja lisaamme osalli-
suuden ja toimijuuden mahdollisuuksia.

3. Ovet auki kaikille / painopisteet:

a) Edistamme katsomus- ja uskontodialogia, kristillista todistusta, lahetysta,
ekumeniaa ja positiivista uskonnonvapautta kirkossa ja yhteiskunnassa
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.

b) Teemme kontekstuaalista teologiaa, jossa otetaan huomioon ekologiset
muutokset, sosiaalinen eriarvoisuus ja kulttuurien moninaisuus.

c) Edistdamme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista kirkossa.

4. Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille / painopisteet:

a) Hoidamme kumppanuuksia tavoitteellisesti yhteista etua etsien.

b) Kehitdmme jarjestdyhteistytta sopimuspohjaisesti ja kokeilemme uusia
yhteisty6n muotoja.

c) Tyoskentelemme ilmidlahtdisesti seka Kirkkohallituksessa etta yhteisty6-
kumppaneiden kanssa.

d) Huolehdimme henkiléstén hyvinvoinnista koulutuksen, joustavien tydjar-
jestelyiden ja laadukkaan tydterveyshuollon ja hyvan johtamisen avulla.

5. Ovet auki uusille mahdollisuuksille / painopisteet:
a) Pidamme Kirkon keskusrahaston talouden tasapainossa ja turvaamme tu-
levaisuuden toimintaedellytykset.
b) Luomme toiminnallisia ja taloudellisia edellytyksia kokeiluille.
c) Kehitamme henkiléstdn digivalmiuksia ja edistémme digitalisaatiota.
d) Yllapidamme ja kehitémme sahkdisia palveluitamme ja tietojarjestel-
miamme kayttajalahtoisesti.

6. Ovet auki tulevaisuuteen / painopisteet:

a) Tuemme seurakuntien ekologisesti, taloudellisesti, yhteiskunnallisesti ja
kulttuurisesti kestavaa toimintaa ja luomme siihen valineita.

b) Noudatamme omassa toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteita.

c) Olemme osa maailmanlaajuista kirkkoa ja opimme erityisesti globaalin
etelan kristityilta.

d) Korostamme tydssamme toivon nakdkulmaa seka luottamusta tulevaisuu-
teen.

Karkihankkeet

Kirkon strategian toimeenpanohanke

Kirkon strategian toimeenpanohanke pohjautuu syyskuussa 2020 hyvaksyttyyn koko-
naiskirkon Ovet auki - Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026

asiakirjaan. Kirkolliskokous hyvaksyi marraskuussa 2020 suunnitelman Kirkon strate-
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gian toimeenpanohankkeesta vuosille 2021-2023. Kirkon strategian toimeenpano-
hanke koostuu kahdesta laajasta kokonaisuudesta, Millenniaalien kirkko ja Digikirkko
(sisaltaa osiot Kipa 2 ja Tyo verkossa). Lisdksi molemmat kokonaisuudet jakautuvat
vield useisiin alaprojekteihin. Kirkon strategian toimeenpanohankkeen tavoitteena on
edistaa kokonaiskirkon tasolla Ovet auki -strategian linjauksia. Kaikissa toimeenpano-
hankkeeseen kuuluvissa projekteissa pyritaan yhteiskehittdmiseen, edistetdan hyvaa
yhteistyo6ta kirkon eri toimijoiden valilla ja tuetaan seurakunnissa tehtavaa tyota.

Vuonna 2023 kirkon strategian toimeenpanohanke jatkoi suunnitelmien mukaan Ovet
auki -strategian linjausten edistamista. Hankekokonaisuutta seurattiin vuoden aikana
saannodllisesti seka hankkeiden ja projektien ohjausryhmissa ettd Kirkkohallituksen

johtoryhmassa.

Karkihankkeiden talousarvion 2023 toteumavertailu

Karkihanke (€) TP 2023 TA 2023
Millenniaalien kirkko 133 930 120 000
Tyo verkossa hankekokonaisuus 136 283 110558

Seurakuntavaalit
KDR avustuskasittely
Sahkoinen paatoksenteko

Evl.fi 135490
Muut digitalisaatiohankkeet 793
Kipa 2 -hankekokonaisuus yhteensa 1489 154 1543 062
Kipa 2 -hankekokonaisuus 1489 154 868 762
Kipa 2 -hanke 220803 45 000
Talous- ja henkildstohallinnon raportointi 273518 100 000
Matka- ja kululaskujarjestelman uudistaminen 166 997 230000
IDM-ratkaisun uudistaminen 262 422 200 000
HR-jarjestelmien uudistaminen 301930 200 000
Palkanlaskenta 56 562
Taloushallinto 37200
PopulusMaster 158 359
Populus Nimikirja 105 125
2. talousarviomuutos 674 300
Hiilineutraalikirkko 105 292 120 000
Lahetyskumppanuusneuvottelut 49 386 30680
Suomen Pipliaseura (VT 2028 -hanke) 250 000 250 000
Yhteensa 2 164 045 2174 300
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1.9.2.2 Millenniaalien kirkko

Millenniaalien kirkko on strateginen toimeenpanohanke vuosille 2021-23. Sen tavoit-
teena on edistaa kirkon ihmislahtdisyyttd, monimuotoisuutta ja merkityksellisyytta alle
40-vuotiaiden keskuudessa. Hankkeen toimintaohjelmat ovat Polku ja Millenniaalien

polut.
Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Hankkeen tuottama tieto: Vuoden 2023 alussa julkaistiin Y/Z-sukupolvia koskeva tut-

kimusjulkaisu Millenniaalien kirkko — kulttuuriset muutokset ja kristillinen usko (Toim.
Sini Mikkola & Suvi-Maria Saarelainen, Suomen ev.-lut. kirkon tutkimusjulkaisuja 139,
2023). Julkaisu sisaltaa 12 tutkimusartikkelin verran tuoretta akateemista tietoa siit3,
mita Y/Z-sukupolvet ajattelevat kirkosta, katsomuksesta ja tarkeista elaman arvoista.
Kirjan ymparilla julkaistiin useita lehtiartikkeleita ja haastatteluja seka seitsemanosai-

nen Kirkko kiinni? -podcast.

Millenniaalien polut -mallin kehittdminen: Hankkeen toimijat ovat muokanneet tietoa

kaytettavaan muotoon seurakunnille. Huhtikuussa julkaistiin Millenniaalien polut -
Reitteja aitoon ja lasnaolevaan kirkkoon. Malli esittelee nelja erilaista millenniaalipro-
fiilia ja tarkastelee Y/Z-sukupolville arvoja, asenteita ja toimintatapoja neljan jasenta-
van nakékulman eli hengellisyyden, yhteiséllisyyden, viestinnan ja hyvan tekemisen
kautta. Millenniaalien poluista on myds tyodstetty itseopiskelumateriaali MOOC-verkko-

koulutusalustalle.

Polku toimintamallia jatkokehitettiin osana hanketta vuosina 2021-22: Vuonna 2023

Polun kehittdminen ja koordinointi istutettiin osaksi toiminnallisen osaston normaalia
toimintaa. Kolme vuonna 2022 alkanutta Polun kehittamisprojektia vietiin loppuun
osana hanketta ja niiden tuloksina julkaistiin Kirkkovuosi polulla -sivusto, Ilon kekkerit

-ilme ja juhlaopas seka Salatut eldmantaidot seiskoille -materiaalikokonaisuudet.

Seurakuntien sparraus millenniaalitiedon kanssa: Hanke on kolmen toimintavuotensa

aikana toteuttanut 140 tydpajaa tai konsultointia seurakuntien kanssa. Vuonna 2023
naita tehtiin 61. Seurakunta on saanut hankkeen puolesta tuotetun paikallisen tiedon
valituista jasenyyden tunnusluvuista seka millenniaaliprofiilien jakaumasta alueellaan,
joita on tydstetty Polku-mallien tyévalineiden avulla seurakunnan omiin strategisiin ta-
voitteisiin peilaten. Erityisesti kontaktoitiin ne seurakunnat, joiden alueella 20-40-vuo-
tiaita asuu runsaasti. Millenniaalitieto ja Polku-mallit on otettu seurakunnissa hyvin

vastaan ja niita on kaytetty seurakuntien tydntekijoiden kesken tydalarajat ylittaen.
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Seuraavaksi olisi hyva ottaa askeleita myds yhdessa seurakuntalaisten kanssa tyosta-
misen suuntaan. Vuoden 2023 alussa julkaistiin suurten seurakuntayhtymien kanssa
tuotettu luottamushenkiléille suunnattu video Miten kirkko vastaa uusien sukupolvien

tarpeisiin?

Viestintakokeilut ja yhteistyd Evl.fi-uudistuksen kanssa: Hankkeen tuottamaa tietoa ja

kokemuksia kohderyhmista hyddynnettiin laajasti evl.fi-sivuston uudistamisessa. Kir-
kon viestinnan kanssa tuotettiin myds artikkeleja kohderyhmaa kiinnostavista sisal-

[6ista.

Syksylla 2023 hanke koordinoi laajan somevaikuttajakartoituksen, joka tehtiin yhteis-
tydssa Kirkon viestinnan, suurten seurakuntien seka kristillisten jarjestéjen kanssa.
Sen taustakysely tehtiin kirkon sisdiselle verkostolle ja siina saatujen tavoitteiden ja
teemojen pohjalta toteutettiin vaikuttajakartoitus seka tuotettiin koulutusta ja tyovali-

neita somevaikuttajayhteistydn tekemiseen.
Tavoitteiden toteutuminen

IImiépohjaisen ja laaja-alaisesti toimintakulttuurin muutosta tukevan hankkeen tavoit-
teet peilaavat niihin ilmidihin, jotka ovat sen lahtékohtana: kasteiden maaran vahene-
minen ja nuorten aikuisten jasenyys kirkossa. Nadissa tapahtuvia muutoksia on arvioita
pidemmalla aikavalilld kuin hankkeen toimintavuosina. Tavoitetaulukkoon on arvioitu

se, mika on nyt nahtavissa.

Mittarit /

LT (BRI tavoitteiden toteutuminen

Strategiset painopisteet

Ovet auki kirkkoon ja kasvuun:

Tuemme seurakuntien tyota tut-
kitun tiedon ja saamamme pa-
lautteen pohjalta.

Tuemme seurakuntia |[6ytamaan
monimuotoisia tapoja toimia ja
viestia, jotta ihmiset voivat olla
kristittyja itselleen merkitykselli-
silla tavoilla.

Vahvistamme kirkon jasenyyden
merkityksellisyytta ja lisaamme
osallisuuden ja toimijuuden
mahdollisuuksia.

1) Seurakuntien toimintaa on ke-
hitetty molempien Polku-mallien
(ikdkausimalli lapset ja nuoret +
jasenprofiilimalli aikuiset) poh-
jalta vastaamaan alle 45-vuotiai-
den jasenten toiveita ja tarpeita

e Polku-tydvalineet on hiottu kokei-
luseurakuntien kanssa toimiviksi.
Arvio: Toteutunut.

e Polku-mallit on otettu vuoden
2026 loppuun mennessa kayt-
tdéon seurakunnissa laajasti. Ar-
vio: Toteutunut (kehitys etenee
tavoitteen mukaisesti, lopullinen
toteuma voidaan arvioida vuonna
2027).

e Seurakunnat kohtaavat erilaiset
jasenensa laadukkaasti, kun he
hydédyntavat Polku-tydvalineita ja
tekevat keskenaan uudenlaista
yhteistyota. Arvio: Osittain to-
teutunut.
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2) Alle 45-vuotiaat seurakuntalai-| e Seurakuntien jasenmaéaran kehi-

set ovat I6ytaneet seurakuntayh- tys (alle 45-vuotiaiden kirkosta
teyden ja haluavat pysya kirkon eronneiden maaran vahenemi-
jasenina. nen). Arvio: Ei toteutunut/ei

voida viela arvioida Kasteiden
maaran kehitys. Arvio: Toteutu-
nut /ei voida viela arvioida

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hankkeen ulkoisista kustannuksista noin 2/3 osaa kohdistui kahden projektityonteki-
jan (40 % ja 45 % tydaika) palkkaukseen. Millenniaalien kirkko -hankkeelle osoitettiin
120 000 euron maararaha vuoden 2023 talousarviossa. Maararaha ylittyi noin 14 000
eurolla. Hankkeen henkildstokulut olivat arvioitua korkeammat ja osa vuodelle 2022

suunnitelluista tehtavista siirtyi vuodelle 2023.

Millenniaalien kirkko, talousarvion 2023 toteumavertailu

TA 2021 TP 2021 TA 2022 TP2022 TA2023 TP 2023

Millenniaalien kirkko -

. 100000 52688 187000 176188 120000 133930
hanke yhteensa

Yhteensa hankkeelle on talousarvioissa vuosina 2021-2023 kohdennettu 407 000 eu-

roa ja hankkeen toteutuneet kulut ovat olleet 362 806 euroa.

1.9.2.3 Digikirkko / Ty0 verkossa

Johdanto

Ty6 verkossa oli katto-ohjelma Kirkkohallituksessa vuosina 2021-2023 toteuttaville
kehitysprojekteille, joiden tarkoituksena oli edistaa kirkon toiminnan digitalisaatiota.
Paaosa ohjelman osaprojekteista toteutettiin aiempina vuosina, ja vuonna 2023 kdyn-

nissa oli vain evl.fi-uudistus.

Evl.fi-sivuston uudistus -projektissa tavoitteena on ollut uudistaa koko kirkon yhteinen
evl.fi-sivusto ja tehda uusi toteutus uudelle tekniselle alustalle. Uuden sivuston vies-
tinnalliseksi paakohderyhmaksi on valittu strategioiden mukaisesti millenniaalit, mutta

kirkon yleissivustona sivusto palvelee samalla kaikkia kirkon jasenia monenlaisissa
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tarpeissa. Projekti kaynnistyi vuonna 2021 uudistetun sivuston konseptin suunnitte-
lulla, kevaan 2022 aikana tehtiin alustalle vaatimusmaarittelyt ja toteutettiin tarjous-

kilpailu. Tekninen toteutus kaynnistyi elokuussa 2022.
Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Sivuston tekninen alusta valmistui tarkeimmilta osiltaan talven 2023 aikana, ja pro-
jekti on vuoden 2023 aikana painottunut sisaltéjen kehittdmiseen, kirjoittamiseen,

siirtamiseen uudelle julkaisualustalle ja kymmenien yllapitajien kouluttamiseen.

Sisaltotyota tehtiin kevaasta 2023 alkaen seka kymmenien Kirkkohallituksen tydnteki-
joiden, etta projektiin palkattujen freelancereiden tekemana. Koulutuksia sisaltéjen

syottamiseen ja toimittamiseen pidettiin kevaan aikana ja alkusyksysta viikoittain.

Uutta paakohderyhmaa palvelemaan kehitettiin “Oma media” -sisaltokonsepti, jossa
tuotetaan uudella toimitusprosessilla visuaalisesti ja sisédllollisesti “uteliaita millenni-
aaleja” tavoittelevia artikkeleita osaksi Evl.fi:n etusivua. Artikkeleiden tuotanto kayn-
nistyi jo ennen julkaisua, ja konseptia on jatkokehitetty myds sivuston julkaisun jal-
keen. Ennen sivuston julkaisua sivustolle ja alustalle toteutettiin ulkopuolisten asian-
tuntijayritysten toteuttamat tietoturva-auditointi ja saavutettavuusauditointi, ja toteu-

tettiin ndissa esitetyt korjaukset.

Uusi evl.fi-sivusto julkaistiin 9.10.2023, ja se on saanut myodnteisen vastaanoton. Si-

vuston kehitysta on jatkettu myds varsinaisen projektivaiheen paattymisen jalkeen.

Tata toimintakertomusta kirjoittaessa sivustolle ei viela ole tehty kayttajatutkimusta,
jonka pohjalta voitaisiin arvioida onnistumista projektin tavoitteissa millenniaalikohde-
ryhman puhuttelemisen ja tavoittamisen suhteen. Tallainen tutkimus on kuitenkin tar-
koitus tehda vuoden 2024 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Mittarit /

e tavoitteiden toteutuminen

Strategiset painopisteet

Toteutamme ja koordinoimme
ajankohtaista, avointa ja dialo-
gista viestintaa.

Tuemme seurakuntia |[6ytamaan
monimuotoisia tapoja toimia ja
viestia, jotta ihmiset voivat olla
kristittyja itselleen merkitykselli-
silla tavoilla

5a, b, c, d

Kohderyhmalahtoisesti suun-

niteltu evl.fi-uudistus on val-

mistunut tavoitteensa saavut-
taen vuoden 2023 aikana.

Evl.fi-uudistus on valmistunut
aikataulussa ja budjetissa.
Arvio: Toteutunut.

evl.fi:n sisdltdkonsepti ja sita
tukeva toimintamalli on onnistu-
neesti otettu kayttdon.

Arvio: Toteutunut.

Paakohderyhman mielikuva si-
vustosta on sivuston kayttdjaky-
selyssa positiivinen (vahintaan 4
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asteikolla 1-5).
Arvio: Ei voida viela arvioida.

Vaikuttavuuden arviointi /tavoitteiden toteutuminen

Kirkon viestit ja sisallét tavoittavat ihmisia erityisesti valituissa kohderyhmissa. Mielikuvat kirkkoa
kohtaan kehittyvat mydnteisesti. Seurakuntien viestinnallisen tyén valineet kehittyvat helppokayttdi-
semmiksi ja paremmin tavoittaviksi. Arvio: Toteutunut.

Keskeisia mittareita onnistumisen arviointiin ovat evl.fi-kdyttajakysely seka kirkon mielikuvatutki-
mukset. Arvio: Ei voida viela arvioida.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Evl.fi-projektin kustannusarvio vuonna 2021 oli 300 000 euroa. Vuoden 2022 talousar-
viossa arviota oli tdsmennetty 264 000 euroon, ja projektin toteutuksen paattyessa
budjettia oli kaytetty 252 562 euroa. Projekti kokonaisuudessaan toteutui siis melko
tarkalleen arvioidun hintaisena. Vuoden 2023 talousarviossa projektin kustannuksiksi
vuodelle 2023 oli arvioitu 110 558 euroa, vuoden 2023 toteuma kuitenkin oli 135 490
euroa. Tama vuoden 2023 talousarvion ylitys johtuu siita, etta viela vuoden 2023 ta-
lousarviota laadittaessa projektin kustannusten arvioitiin jakautuvan tasaisemmin pro-
jektin kahden toteutusvuoden valille, kaytanndssa laskutus kuitenkin painottui vuo-
delle 2023.

Tyo verkossa, talousarvion 2023 toteumavertailu

Projektit (€) TP 1A
2022 2023
Evl.fi uudistus 300 000 0 264 000 117072 110558 135490
Lukkari 400 000 352 000 0 0 0
Seurakuntavaalijarjestelmat 200 000 0 200 000 257 486 0
Mobiilikolehti 100 000 0 0 0 0
KDR avustuskasittely 100 000 31682 0 0 0
Verkkokoulutuksen kehittaminen 100 000 34874 0 0 0
Sahkoisen paatoksenteon tuki 100 000 0 100 000 12 140 0
Muut digihankkeet 0 0 113 000 116 721 0
- KKH:n digitalisaatio 0 31925 0
- Palvelutietovaranto 14 804 0
- KDR jatkokehitys 69 992 0
- muut digihankkeet 793
Yhteensa 1300 000 418 556 677 000 503419 110558 136 283
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1.9.2.4 Digikirkko / Kipa 2

Johdanto

Kipa 2 -hankkeen tavoitteena on kehittaa henkilosto- ja taloushallinnon kokonaispro-
sesseja seka seurakuntatalouksissa ettd Kirkon palvelukeskuksessa. Tavoitteena on
myds parantaa henkilosto- ja talousjarjestelmakokonaisuuksien kaytettavyytta ja te-

hostaa digitalisaation hyddyntamista naihin liittyvissa tehtavissa.

Kipa 2 -hanke kaynnistyi helmikuussa 2021. Hanketta edelsi laaja esiselvitysvaihe
vuosien 2019-2020 aikana. Hanke toteutetaan vahvassa yhteistydssa seurakuntien,
Kirkon palvelukeskuksen ja Kirkkohallituksen kesken. Hankkeen ensimmainen vaihe

(vuodet 2021-2024) jakautuu seuraaviin projekteihin:

e Talous- ja henkildstohallinnon raportointi

e Matka- ja kululaskujarjestelman uudistaminen (M2)

e IDM-ratkaisun uudistaminen (kayttdéoikeushallinta ja yhteen z-tunnukseen siir-
tyminen)

e PopulusMaster (henkildtietojarjestelman laajennus)

¢ Henkiléstéhallinnon (HR) jarjestelman uudistaminen

e Populus Nimikirja
Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Talous- ja henkiléstéhallinnon raportointi -projektissa toteutettu tietovarastointi ja ta-

loushallinnon raporttikokonaisuus otettiin tuotantokayttéén vuonna 2022. Henkildst6-
hallinnon raportoinnin kehitysty6 saatiin tuotantokaytté6n joulukuussa 2023. Talous-
hallinnon osuuteen toteutettiin loppuvuoden 2023 aikana my®s kehitystoimenpiteita
seurakuntien kayttdjapalautteen perusteella. Projekti paatettiin joulukuussa 2023 ja

siirrettiin Kipan jatkuvan palvelun piiriin.

Matka- ja kululaskujarjestelman uudistaminen -projektissa vuonna 2022 kilpailutetun

jarjestelman kayttéonotto kaynnistyi helmikuussa 2023. Pilottikayttd kaynnistettiin
suunnitellusti lokakuussa, minka jalkeen kayttéa laajennettiin marraskuussa kaikkiin
seurakuntatalouksiin. Jarjestelman omistajuus siirrettiin Kipalle marraskuussa ja pro-

jekti paatettiin joulukuussa.

IDM (Identity Management) -ratkaisun uudistaminen -projektissa uusitaan z-tunnuk-

siin liittyva tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta koko kirkon tarpeisiin. IDM-rat-
kaisun kayttéonotto edellyttaa kattavia muutostditéa myds palvelussuhderekisteriin
(PopulusMaster). Projektikokonaisuuden laajuuden, vaikuttavuuden ja riskienhallinnan
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takia Kirkkohallituksen virastokollegio paatti marraskuussa siirtda IDM-ratkaisun ja

PopulusMasterin kayttéonottotavoitteen maaliskuusta 2024 elokuulle 2024.

Henkiléstéhallinnon (HR) -jarjestelmien uudistaminen -projektissa vuonna 2022 kilpai-

lutetun HR-jarjestelman kayttdéonottoprojekti jouduttiin paattamadan syyskuussa 2023,

silla sen aikana havaittiin, etta jarjestelma ei vastannut kirkon tarpeita.

HR-jarjestelman kayttéonottoprojektin paattaminen aiheutti tarpeen korvaavan HRD-
eli henkildstdon kehittamistydkalun kayttéonotolle. Kayttédnottoprojekti kdynnistettiin
lokakuussa ja uusi moduuli tullaan valmistelemaan kesakuuhun 2024 mennessa koko

kirkon tarpeisiin.

Populus Nimikirja -projektissa siirrettiin lakisaateinen hiippakuntien tuomiokapitulien

pappis- ja diakonivirkarekisteri Populus Nimikirja -sovellukseen entisen rekisterin pois-
tuessa kaytosta. Soveltuvuusselvitykset kapitulien tarpeisiin toteutettiin helmikuussa
ja hankintapaatds tehtiin maaliskuussa. Projekti paatettiin onnistuneen kayttéénoton

jalkeen joulukuussa.

Kipa 2 -hankkeen ohjausryhma kokoontui kuukausittain ja ohjausryhman tyd on suju-
nut hyvin ja rakentavasti. My6s seurakuntien, Kirkon palvelukeskuksen ja Kirkkohalli-
tuksen tydntekijoista koostuvat projektiryhmat kokoontuivat saanndllisesti. Hanke on
osaltaan mahdollistanut yhteisten tavoitteiden asettamisen, edistamisen ja vuoropu-
helun. Projektien haasteet on pystytty kohtaamaan yhdessa rakentavasti ja niihin on
kyetty loytamaan ratkaisut. Kirkon eri toimijoiden yhteistydssa toteuttama IT-projekti
ja -hanketoiminta on vuoden 2023 aikana kypsynyt ja yhteistydmallit ovat selkeyty-

neet.

Perustietoa hankkeesta on tarjolla Sakastissa ja Sacristassa. Seurakuntien tydnteki-
joille jarjestettiin vuoden aikana nelja hankkeen infotilaisuutta verkossa ja Kipa 2

-hankkeen uutiskirje julkaistiin nelja kertaa vuonna 2023.

Tavoitteiden toteutuminen

Mittarit /
tavoitteiden toteutuminen

Strategiset painopisteet Hankkeen tavoitteet

Selkeytamme vastuunjakoa ja| 1) Mahdollisimman helppokayttdi- | Uusiin tietojarjestelmiin liittyvien tu-

kehitamme yhteisty6ta Kirk- | set tietojarjestelmat. kipyyntéjen madra on vuoden kulut-
kohallituksen, tuomiokapitu- tua kéytté_(’?_nptosta piene_mpi kuin
lien, seurakuntien ja jarjesto- vanhojen jarjestelmien aikana. Ar-
jen kesken. vio: Ei voi viela arvioida
2) Nykyaikaiset, toimivat tietojar- | Uuden kayttooikeuksien hallintaan
jestelmat. liittyvan jarjestelman (IDM) kulut
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Tuemme seurakuntien tyo6ta
tutkitun tiedon ja saamamme
palautteen pohjalta.

Pidamme Kirkon keskusrahas-
ton talouden tasapainossa ja
turvaamme tulevaisuuden toi-
mintaedellytykset.

Kehitdamme henkildstén digi-
valmiuksia ja edistamme digi-
talisaatiota.

Yllapidamme ja kehitdmme
sahkdisia palveluitamme ja
tietojarjestelmiamme kaytta-
jalahtoisesti.

Noudatamme omassa toimin-
nassamme kestavan kehityk-
sen periaatteita.

ovat pienemmat kuin vanhan jarjes-
telman kulut vastaavana aikana. Ar-
vio: Ei voi vield arvioida

3) Kayttajatyytyvaisyyden paran-
taminen.

Kirkon palvelukeskuksen kyselyssa
Matka- ja kululaskujarjestelman kayt-
tajatyytyvaisyys on aiempaa parempi,
kun kysely tehddan aikaisintaan vuo-
den kuluttua kayttédnotosta. Arvio:
Ei voi vield arvioida

4) Yhteisty6 seurakuntatalouksien,
Kirkon palvelukeskuksen ja Kirk-
kohallituksen kesken.

Hankkeessa on kattava edustus eri
organisaatioista. Arvio: Toteutu-
nut.

Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

IT-tuessa ja henkilostohallinnossa saastyy tydaikaa, kun kaytéssa on nykyaikaiset tietojarjestelmat. Ar-

vio: Ei voi viela arvioida.

Tydntekijoiden tyotyytyvaisyys lisaantyy. Arvio: Ei voi vield arvioida.

Uusi talous- ja henkiléstéhallinnon raportointi vaikuttaa seurakuntatalouksien toiminnan suunnitteluun,
kun kaytettavissa on systemaattisesti keratyt tiedot selkeassd muodossa. Arvio: Ei voi viela arvioida.

Vaikutuksia voidaan seurata tyontekijoille suunnatuilla kyselyilla. Arvio: Toteutunut.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hankkeen kulut pysyivat vuoden 2023 talousarvion puitteissa. Hankkeelle mydnnetty

674 300 euron lisatalousarvio lisattiin projektien alkuperaisiin vuoden 2023 talousarvi-

oihin siten, ettd HR-jarjestelmien uudistaminen projektin budjettia kasvatettiin

200 000 eurolla, Matka- ja kululaskujarjestelman uudistaminen -projektin budjettia

kasvatettiin 11 000 eurolla, IDM-ratkaisun uudistaminen projektin budjettia kasvatet-

tiin 252 000 eurolla, Talous- ja henkildstdhallinnon raportointi -projektin budjettia kas-

vatettiin 203 000 eurolla ja hankkeen yhteiselle kustannuspaikalle lisattiin 8 300 eu-

roa. Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu suunnitteluvaraus talous- ja palkanlas-

kentajarjestelmien uusimiselle, joka toteutuu vasta vuoden 2024 aikana.
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Kipa 2, talousarvion 2023 toteumavertailu

Projektit TA P A P TA P

(eur) 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Kipa 2 -hanke yhteiset 90 000 0 90 000 0 45 000 220 803
HR-jarjestelmien uudistaminen 290000 62474 750000 169 206 200 000 301930
Eﬁtia :]fi:::"“k”‘a”e“e'ma” 180000 3431 190000 103120 230000 166 997
IDM-ratkaisun uudistaminen 140000 10416 360000 124911 200 000 262422
PopulusMaster 158 359
::L‘:“r;;ztre”k"oswha”'"”O” 150000 41850 200000 309 634 100 000 273518
Populus Nimikirja 105 125
Henkilostokustannukset 229 199

Palkanlaskenta 56 562

Taloushallinto 37200

Lisatalousarviot 2022/2023 493576 674 300

Yhteensi 850000 347370 2083576 706871 1543062 1489 154

1.9.2.5 Hiilineutraali kirkko 2030

Kirkon energia- ja ilmastostrategia Hiilineutraali kirkko 2030 hyvaksyttiin kirkkohalli-
tuksen taysistunnossa helmikuussa 2019. Sen tavoite on, etta kirkko on hiilineutraali
vuonna 2030. Strategiassa tavoite muotoiltiin niin, etta tuolloin kasvihuonekaasupaas-
téja on vahennetty 80 % nykytasosta ja loput 20 % kompensoidaan mahdollisuuksien
mukaan esimerkiksi kiinnittamalla huomiota seurakuntien omistamien metsien muo-
dostamaan hiilivarastoon. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2022 Hiilineutraali
kirkko 2030 -tavoitteen valitsemisesta yhdeksi kirkon karkihankkeista vuosiksi 2023 -
2025.

Karkihankkeen tavoitteet

Vuosina 2023-2025 toteutettava karkihanke viitoittaa tieta kohden hiilineutraalia kirk-
koa. Karkihanke liittyy vahvasti myos kirkolliskokouksen toukokuussa 2022 antamaan
tehtavaan ymparistdvaikutusten arvioinnista ja kiinteistostrategiamallin kehittami-

sesta.

Vuosina 2023-2025 edistettdvat tavoitteet on maara saada toteutumaan strategian

mukaisesti vuoteen 2030 mennessa ja ne ovat seuraavat:

1. Kirkko on hiilineutraali vuonna 2030. Talléin kasvihuonekaasupaastdja on vahen-

netty 80 % nykytasosta ja loput 20 % kompensoidaan mahdollisuuksien mukaan
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esimerkiksi kiinnittdmallda huomiota seurakuntien omistamien metsien muodos-
tamaan hiilivarastoon.

2. Seurakuntataloudet ovat muuttaneet toimintaansa vastaamaan ymparistoétavoit-
teita: toiminta on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti kes-
tadvampaa.

3. Seurakuntatalouksilla on toimintansa, taloutensa ja kulttuurisen identiteettinsa
kannalta oikeanlaiset tilat.

4. Kirkon ja seurakuntien toimintaan on integroitunut ymparistévaikutusten arvi-

ointi osaksi paatoksentekoa.
Karkihankkeen toteuttaminen: ensimmaisen vuosi 2023

Vuosi 2023 oli karkihankkeen ensimmainen vuosi. Tuolloin painotuttiin Hiilineutraali
kirkko 2030 -strategian konkretisoimiseen seka kirkon oman ympadristéjarjestelman
(Kirkon ymparistodiplomi) kayttédnoton edistamiseen ja tukemiseen seurakuntata-

louksissa.

Vuodeksi 2023 oli mahdollistunut palkata ymparistéasiantuntija, jonka tehtavana oli
edistaa ymparistdjarjestelman kayttdéonottoa seurakuntatalouksissa. Tehtdavassa toimi
Porvoon hiippakunnan pappi, jolla on runsaasti kokemusta ymparistdédiplomin auditoi-
jana. Projektityontekija tydoskenteli helmikuun ajan tuntipalkkauksella ja maaliskuun

alusta joulukuun loppuun kuukausipalkkaisena tydntekijana.

Tavoitetta siita, etta kaikki seurakuntataloudet ovat mukana ymparistdjarjestelmassa,
on edistetty lukuisilla yhteydenotoilla seurakuntiin, annetulla neuvonnalla ja seurakun-
tavierailuilla. Kontakteja on ollut erityisesti pieniin ja myods ruotsinkielisiin seurakuntiin
mm. Ahvenanmaalla. Tulokset nakyvat viiveelld johtuen ymparistddiplomiprosessin
pitkakestoisuudesta. Seurakunnista ja hiippakunnista saatu palaute on ollut innostu-
nutta ja kiittavaa. Kontaktoitujen seurakuntatalouksien ja hiippakuntien maara on

suuri.

Ymparistodiplomi on talla hetkella yhta lukuun ottamatta kaikilla suuremmilla seura-
kuntayhtymillad ja seurakunnilla. Sikali sen vaikuttavuus on merkittdva. Kun katsotaan
mukana olevien seurakuntatalouksien lukumaaraa (52) ja verrataan sita niiden koko-
naismaaraan (256), ollaan viela kaukana tavoitteesta, jossa kaikilla seurakunnilla on

ymparistédiplomi vuonna 2025.

Hankkeeseen liittyvasta kiinteistéstrategiamallin jalkautuksesta vastasi hallinto-

osasto.
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Kevatkaudella pidettiin verkossa kahdeksan webinaarin sarja ymparistédiplomin kayt-
tédnotosta seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa. Osanottajia kussakin oli runsaasti,
aiheesta riippuen 40-100. Webinaarit olivat tiiviita tunnin paketteja, ja niissa kaytiin
[&pi kunkin kysymyksen asiantuntijan opastamana koko ymparistédiplomin sisaltd. Kir-

kon viestinta oli vahvasti mukana toteutuksessa.

Koko kirkon hiilijalanjalki on ollut mahdollista laskea seurakuntatalouksien koottujen
ostolaskujen perusteella. Luvut on tuotettu Hanselin Hankintapulssi-tydkalun avulla ja
niiden laskenta perustuu kirkon hallinnossa tehtyihin kirjanpidon mukaisiin ostoihin.
Laskennassa otetaan huomioon eri hankintojen keskimaaraiset paastokertoimet, jotka

on kehittanyt Suomen ymparistokeskus (SYKE).

Laskenta kertoo hyvin, missa ovat suurimmat paastdlahteet, mutta se ei viela juuri
sovellu tehtyjen toimien vaikutuksen laskemiseen, koska kaytetty euro nayttaytyy hie-
man yleistaen sanottuna paasténa. Osana karkihanketta tarkennetaan paastéjen las-

kentaa, mika ajoittuu kevaalle 2024.

Alla olevassa kuviossa on esitetty kirkon hiilijalanjalki vuosilta 2018-2022. Vuoden
2023 tietoja ei ollut viela kaytettavissa, mutta kuviosta kasityksen siita, milta hiilija-

lanjalki nayttda keskimaaraisilla paastokertoimilla.

Kirkon hiilijalanjalki on Hankintapulssin tietojen mukaan kasvanut vuodesta 2019 vuo-
teen 2022 noin 4 %. Toisaalta ostot ovat kasvaneet samaan aikaan alle 370 milj. eu-
rosta 400 milj. euroon. Osa ostojen kasvusta johtunee kohonneesta inflaatiosta. Sen
vaikutusta Hankintapulssissa on otettu huomioon pohjautuen yleiseen inflaatioprosent-

tiin.

Kirkon hiilijalanjdlki ja ostot 2018-2022 Hankintapulssi-palvelun mukaan

Kirkon hiilijalanjalki ja ostot 2018-2022
250 2249 2189 2185 2288
201,8
200
150
100
50
6 357,2 366,7 362,7 376,7 399,5
2018 2019 2020 2021 2022
s Kirkko Hiilijalanjalki milj. CO2-ekv.kg
—@— Kirkko Ostot milj. € alv 0%
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Kirkon paadstoldhteiden jakauma vuonna 2022 Hankintapulssi-palvelun

mukaan

= Lammitys

= Rakentamis-, korjaus- ja kunnossapitopalve|ut,

u S3hki ja kaasu

= Elintarvikkeet ja juomat, Ravitsermuspalveut,
b r

Her r £

« Poltto- ja vaiteluainest

® Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat

® Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
= [CT-palvelut, TCT-laitteet

® Koneel, laittest ja kalustn, Konelden, laittziden ja
kulietusvalineiden krat, den, laitteiden j2

lut,

oM
Matkustuspabehul

 Jarehuolto

® Muuit yhteensa

Suomen ymparistokeskuksella (SYKE) teetettiin tiekartta siitd, miten Suomen evanke-
lisluterilaisesta kirkosta tulee hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa seurakuntien toi-
min. Tiekartta valmistui loppuvuodesta. Tiekarttaa tydstivat SYKE:n kaksi asiantunti-
jaa, joiden tukena oli Kirkkohallituksen tydntekijoista ja kahdesta ulkopuolisesta asian-
tuntijasta koostuva tyoryhma. Tiekartassa arvioidaan mahdollisimman tarkasti kirkon
ja seurakuntien tdmanhetkista hiilikuormaa ja mahdollisuuksia tilanteen paranta-
miseksi Hiilineutraali kirkko 2030 -strategian mukaisesti. Tiekartta taydentyy kevat-
kaudella 2024, jolloin yhteistydssa SYKE:n asiantuntijoiden kanssa tarkennetaan hiili-
paastdjen laskentaa, mika mahdollistaa hiilineutraalisuustavoitteen toteutumisen seu-

rannan.

Elokuussa jarjestettiin Kirkon talossa koko paivan kestava seurakunnille tarkoitettu
hybriditapahtuma Hiilineutraalit seurakunnat, jossa kuultiin asiantuntijoita ja tutustut-
tiin kolmen eri seurakunnan hiilineutraalisuushankkeisiin. Osanotto ja palaute oli hy-

vaa. Striimausta Kirkon kanavalla on katsottu yli 800 kertaa.
Arviointikriteerit ja vaikuttamistavoitteet

Asetetut arviointikriteerit ovat pitkan tahtaimen tavoitteita, koska ne tahtaavat

vuonna 2030 toteutuvaan hiilineutraalisuuteen.
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Karkihankkeelle on laadittu my6s vuodelle 2023 tarkemmat tavoitteet, joiden toteutta-

miseen kirkolliskokous mydnsi budjettivarat. Nama tavoitteet on saavutettu. Taulu-

kossa esitetyt tavoitteet ovat pidemman tahtdaimen tavoitteita ja ovat siksi toteutuneet

vasta osittain.

Strategiset painopisteet

Karkihankkeen tavoitteet

Mittarit /
tavoitteiden toteutuminen

Kirkon energia- ja ilmas-
tostrategia hiilineutraali
kirkko 2030

Kirkon ymparistéjarjestelma
(Kirkon ymparistodiplomi)
Kiinteistostrategiamalli >

Seurakuntatalouksien omat
kiinteistdstrategiat/ ymparis-
tovaikutusten arviointi

Ovet auki kokeiluille ja kehit-
tamiselle:
1d

2a
3b
6a,b,d

(ks. hankkeen sanallinen ku-
vaus)

1) Seurakuntatalouksien hiilipdastot
ovat vahentyneet ja jaljelle jaavat
paastot on sidottu tai kompensoitu

Paastéjen maara (muutos). Ar-
vio: Toteutunut osittain

Sitominen. Arvio: Ei toteutunut

Kompensointi. Arvio: Ei toteu-
tunut (tehdaan vasta lahella
vuotta 2030)

2) Seurakuntataloudet ovat muut-
taneet toimintaansa vastaamaan
ymparistotavoitteita: toiminta on
ekologisesti, sosiaalisesti, taloudel-
lisesti ja kulttuurisesti kestavam-
paa.

Kaikilla seurakuntatalouksilla on
kirkon ymparistédiplomi (Ikm.).
Arvio: Toteutunut osittain

Mittarit tunnistettu, datankeruun
ja -seurannan mallit luotu. Arvio:
Toteutunut osittain

Kestavyysmittareiden seuranta ja
muutos. Arvio: Toteutunut
osittain

3) Seurakuntatalouksilla on toimin-
tansa, taloutensa ja kulttuurisen
identiteettinsa kannalta oikeanlaiset
tilat

Seurakuntatalouksilla on Kirkko-
hallituksen mallin mukainen kiin-
teistostrategia. Arvio: Toteutu-
nut osittain

Korjausvastuu, kayttdaste, kult-
tuuriarvo. Arvio: Toteutunut
osittain

Energian kulutuksen hiilijalanjal-
jen (maara ja laatu) seuranta.
Arvio: Toteutunut osittain

4) Kirkon ja seurakuntien toimin-
taan on integroitunut ymparistovai-
kutusten arviointi osaksi paatdksen-|
tekoa.

Kirkon dataa on hyédynnetty ym-
paristdtavoitteiden seurannassa
(palaute seurakunnilta). Arvio:
Toteutunut osittain

Paatdésten ymparistdvaikutukset
on arvioitu. Arvio: Toteutunut
osittain

Yhteistyotahot / tavoitteiden toteutuminen

Suomen ymparistokeskus (Syke), Kirkon ymparistdasioiden seurantaryhma (edustukset: srk, hpk, ym-
paristdministerid, jarjestét). Seurantaryhma on Kirkkohallituksen asettama ja se on toiminut karkihank-
keen ohjausryhmana. Arvio: SYKE: Toteutunut; Seurantaryhma: Toteutunut
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Vaikuttavuustavoite / tavoitteiden toteutuminen

Kirkko on seurakuntatalouksiensa kautta muuttunut toiminnoiltaan ja kiinteistéiltaan hiilineutraaliksi.
Hiilineutraalimittarit: hiilipaastéjen ja hiilinielujen mittaaminen. Arvio: Toteutunut osittain

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kirkolliskokouksen vuodelle 2023 osoittama 120 000 euron maararaha sisalsi asian-
tuntijan palkan, tiekartan laatimisen ja matkakuluja. Kuluja kertyi yhteensa 105 292
euroa. Hanke pysyi budjetin raameissa ja alittikin budjetoidun (14 708 euroa). Saas-
téa syntyi alkuvuoden palkkakustannuksista (ymparistéasiantuntija aloitti kokoaikai-
sesti vasta maaliskuussa) seka tiekarttaselvityksen hieman budjetoitua alhaisemmasta

kustannuksesta.

Kirkkohallituksessa on toiminut projektiryhma ja tyéryhma. Niissa tyontekijat ovat
kayttaneet hankkeen toteuttamiseksi omaa tydaikaansa.

1.9.2.6 Vanhan testamentin kdantaminen
mobiiliymparistdéon

Suomen Pipliaseura on kaynnistéanyt 1.1.2022 VT2028-hankkeen, joka toteuttaa Van-
han testamentin kaantamisen mobiiliymparistéén. Hankkeen budjetti on 2,2 miljoonaa
euroa, josta Kirkkohallituksen osuus on 1,5 miljoonaa euroa. Hanke jatkuu vuoden

2027 loppuun. Kirkon keskusrahaston avustuksen vuosittainen maara on 250 000 eu-

roa.

VT2028-hankkeen tavoitteena on kaantaa Vanha testamentti alkukielestda mobiilikayt-
tajille valittaen alkukielen merkitykset rikkaalla ja ymmarrettavalla suomen kielella.

Kaantamisen lahtékohtana on vastaanottaja ja kaannds on tarkoitettu kaikenikaisille.
Kaantamista ohjaa 15-25-vuotiaiden kielentaju. Kdantamistydn ohjaamista varten on
perustettu ekumeeninen ohjausryhma, joka antaa palautettu kaantajille kaanndspro-
sessin ajan. Kéaanndsta testataan lukijoilla ja kayttajilla. Kéanndksen ensisijaisina jul-

kaisualustoina tulevat olemaan Raamattu.fi (teksti) ja Piplia-sovellus (teksti ja audio).

Hanke eteni vuonna 2023 suunnitelmien mukaisesti niin, etta vuoden aikana ensim-
maisen kaanndsryhman kaantajat valmistelivat pohjakdannoksen 1.-3. Mooseksen kir-

jaan. Toinen kdanndsryhma valmisteli pohjakaannéksen Jobin kirjaan ja viimeisteli
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Psalmien kirjan kaanndksen julkaisua varten. Psalmien kirjan uusi suomennos julkais-
tiin 21.3.2024 ja se on luettavissa tekstina seka kuunneltavissa daanikirjana Piplia-so-
velluksessa ja verkkopalvelussa raamattu.fi. Kirkon juhlilla Tampereella oli saatavissa
ensi kertaa UT2020- ja Psalmit 2024 kaanndsten mukainen Uusi testamentti ja Psalmit

-kirja. Piplia-seura raportoi Kirkkohallitukselle hankkeen etenemisesta vuosittain.

1.9.2.7 Kirkon l[dhetyskumppanuusneuvottelut

Toiminta-ajatus

Kirkon karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa kirkon identiteettid missionaarisena
kirkkona, jolla on vahvat kumppanuussuhteet ympari maailman. Se vahvistaa kirkon
ja sen globaalien kumppaneiden vastavuoroista vuorovaikutussuhdetta ja vahvistaa
kirkon identiteettia osana globaalia kristikuntaa. Hankkeen puitteissa seurakuntien ja

hiippakuntien on mahdollista kutsua kumppanikirkkojen edustajia vierailulle.
Tehtévat

Lahetyskumppanuusneuvotteluiden tehtava karkihankkeena on jarjestéaa n. 4 vuoro-
kauden mittainen tapahtuma, jonne kutsutaan kaikkien niiden yhteistydkirkkojen ja
muiden yhteistyokumppaneiden edustajia eri puolilta maailmaa, joiden kanssa Suo-
men evankelis-luterilaisen kirkon sopimusjarjestdilld on virallinen yhteistydsopimus.
Kumppanuusneuvotteluihin kutsutaan myo6s ekumeenisesti merkittavia kansainvalisia
vieraita. Suomesta kutsutaan kirkon johtoa, hiippakuntien edustajia sekd ekumeenisia
yhteistyokumppaneita. Karkihankkeen tehtava on toteuttaa tapahtuma niin, etta ta-
pahtuma onnistuu kdaytannon puolesta, mutta myos niin, etta tavoitteet toteutuvat

mahdollisimman vaikuttavasti.

Henkildtydvuosien maara

Vuonna 2023 karkihankkeelle on palkattu yksi tyontekija kahdeksaksi kuukaudeksi

1.5. alkaen.
Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Vuoden 2023 suunnitelmana oli aloittaa lahetyskumppanuusneuvotteluiden projekti.
Suunnitelman mukaan kevaan 2023 tavoitteina oli palkata projektikoordinaattori hoi-

tamaan lahetyskumppanuusneuvotteluita. Projektikoordinaattori aloitti tehtdvassa
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1.5.2023 ja sitd ennen jo pystyi oman tyén ohella edistamaan kirkon karkihanketta.
Kevaan suunnitelmana oli valita tapahtumapaikka ja aika. Tapahtumapaikka kilpailu-
tettiin, ja paikaksi ja ajaksi valittiin Kulttuurikeskus ja kokoushotelli Sofia 26.-30. elo-
kuuta 2024.

Kevaan 2023 tavoitteena oli myds sitouttaa sidosryhmat ja kumppanit hankkeeseen
konkreettisen suunnittelun kautta. Kirkon lahetystyén toimikunnan kokouksessa pe-
rustettiin suunnitteluryhma lahetyskumppanuusneuvotteluiden jarjestelyjen avuksi ja
konkreettinen suunnittelu aloitettiin. Perustettuun suunnitteluryhmaan hiippakunnat ja
sopimusjarjestot saivat nimeta edustajansa ja suunnitteluryhma kokoontui ensimmai-

sen kerran kesakuun alussa ja tapasi sen jalkeen kuukausittain.

Kesakuun alussa koottiin my6s lahetyskumppanuusneuvotteluiden kutsulista ja kan-
sainvalisille kumppaneille lahetettiin kysely, jolla kartoitettiin kumppaneita paikallisesti
koskettavia aiheita ja haasteita. Tulosten perusteella hahmoteltiin alkusyksysta yh-
dessa suunnitteluryhman kanssa lahetyskumppanuusneuvotteluille teema ja eri pai-
vien ohjelmasisaltdja. Syksyn tavoitteena olikin valmistella ohjelma ja avata lahetys-
kumppanuusneuvotteluiden ilmoittautuminen. Syksylla ohjelmapohja saatiin valmiiksi,
viralliset kutsukirjeet lahetettiin ja ilmoittautuminen avattiin. Teemaksi valittiin “Your
Will Be Done”.

Syksylla hankkeen ilme paatettiin ja saatiin tilattua logo lahetyskumppanuusneuvotte-
luille. Syksyn aikana rakennettiin myds verkkosivut suomeksi ja englanniksi. Suomen-
kielisten sivujen kohderyhma on laaja, seurakuntalaisista kirkon johtoon, kun taas
englanninkielisten sivujen kohderyhmana ovat kansainvaliset kumppanimme ja vie-
raamme. Syksylla aloitettiin yhteistyd Kirkon viestinnan kanssa ja suunniteltiin tar-
kemmin ldhetyskumppanuusneuvotteluiden vaikuttavaa hankeviestintaa. Viestinnan
suunnitteluun otettiin mukaan myo6s sopimusjarjestdjen viestijoita. Tapaamisia kirkon
viestinnan kanssa jatkettiin tasaisesti syksyn ajan. Myds Kirkkohallituksen toiminnalli-

sen osaston Jumalanpalvelus ja kasvatus -yksikkd pyydettiin mukaan suunnitteluun.
Tavoitteiden toteutuminen

Kirkon lahetyskumppanuusneuvotteluiden suunnittelutydt ovat edenneet aikataulussa.
Useimmat vaikuttavuustavoitteet seka tavoitetaulukon 2023 tavoitteet eivat ole mah-
dollisia ennen kuin ehka hiukan ennen kesan 2024 tapahtumaa mutta ennen kaikkea
sen jalkeen. Tavoitteet ovat asetettu kuvastamaan vuoden 2024 tavoitteita seka yli
projektin tapahtuvia tavoitteita. Vuoden 2023 tavoitteet ja seka tarkemmat tavoitteet

vuoden 2024 tavoitetaulukosta ovat toteutettavissa ja niissa pyritaan onnistumaan.
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Vuonna 2023 on lahetetty kansainvalisten kumppanien kutsut Suomeen seka valmis-

telut ovat toteutuneet tarkemman projektisuunnitelman muodossa. Kansainvaliset vie-

raat ovat aloittaneet osallistumisensa ilmoittautumalla sek& matkajarjestelyjen suun-

nittelulla. Yhteisty6 sidosryhmien, sopimusjarjestéjen, kanssa on ollut saumatonta ja

kommunikointi seka kaytannonjarjestelyt kansainvalisten vieraiden kanssa on toteu-

tettu yhdessa

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2024

Mittarit /
Tavoitteiden toteutuminen

3.0vet auki kaikille

a) Edistamme katsomus- ja
uskontodialogia, kristillista
todistusta, lahetysta, eku-
meniaa ja positiivista uskon-
nonvapautta kirkossa ja yh-
teiskunnassa niin kotimaassa
kuin kansainvalisesti.

b) Teemme kontekstuaalista
teologiaa, jossa otetaan
huomioon ekologiset muu-
tokset, sosiaalinen eriarvoi-
suus ja kulttuurien moni-
naisuus.

4. Ovet auki yhteiselle tydlle
ja kumppanuuksille.

b) Kehitdmme jarjestdyh-
teisty6ta sopimuspohjaisesti
ja kokeilemme uusia yhteis-
tydn muotoja.

6. Ovet auki tulevaisuuteen.

c) Olemme osa maailman-
laajuista kirkkoa ja opimme
erityisesti globaalin etelan
kristityilta.

1 Kumppanuusneuvottelut ovat
tuottaneet vastavuoroista oppi-
mista, uutta teologista ymmar-
rysta ja toimintamalleja, joilla
kirkko voi uudistua.

e Kirkon globaalin luonteen ym-
marrys on vahvistunut: palau-
tekysely kotimaassa (2024).
Arvio: Ei toteutunut v. 2023.
Aikataulutettu v. 2024.

e Uusia sisaltdja ja toimintamal-
leja on otettu kayttdéon seura-
kunnissa (2024). Arvio: Ei to-
teutunut v. 2023. Vaikutus
v. 2024.

e kv-vieraiden kontaktien maarat
Suomen vierailun aikana
(2024). Arvio: Ei toteutunut
v. 2023. Vieraat Suomessa
2024.

2. Kirkkojen valinen vuorovaiku-
tus on tiivistynyt.

e Lahetyskumppanuusneuvotte-
lujen suunnitelma on valmis ja
kutsut lahetetty (2023). Arvio:
Toteutunut v. 2023

e Kutsutut vieraat saapuvat Suo-
meen (lkm.). Arvio: Ei toteu-
tunut. Tapahtuma on
vuonna 2024.

3. Kirkon missionaarisuus on vah-
vistunut: Kumppanuusneuvottelut
ovat mahdollistaneet Suomen
ev.lut. kirkon ja sen jasenten kris-
tillisen identiteetin uudistumisen.

e kv-yhteyksien lukumaara

e |ahetysmaararahojen taso ja
muutokset (%). Arvio: Ei to-
teutunut v. 2023. Vaikutus ta-
pahtuman jalkeen.

e |ahetyksen nimikkosopimusten
maara. Arvio: Tieto puuttuu.

e tapahtuman ndkyvyys medi-
assa. Arvio: Ei toteutunut v.
2023
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Vaikuttavuuden arviointi / Tavoitteiden toteutuminen

Lahetyskumppanuusneuvottelut ovat vahvistaneet kirkon missionaarisuutta ja ymmarrysta kokonais-
valtaisesta evankelioinnista, kristillinen elamantapa ja identiteetti koetaan merkitykselliseksi yhteis-
kunnassa. Kirkon institutionaalisen roolin muuttuessa seurakunnista on tullut ulospdinsuuntautuneita
ja elinvoimaisia kristittyjen yhteiséja. Arvio: Ei toteutunut v. 2023. Tavoite vuodelle 2024 Iahe-
tyskumppanuusneuvottelujen jilkeen.

Tietoisuus kirkon globaalista luonteesta on vahvistunut: kristittyjen yhteisd ei rajoitu vain Suomen
ev.lut. kirkkoon vaan kristityt kokevat olevansa osa maailmanlaajuista, vastavuoroiseen kumppanuu-
teen perustuvaa globaalia kirkkoa. Arvio: Ei toteutunut v. 2023. Tavoite vuodelle 2024 Idhetys-
kumppanuusneuvottelujen jalkeen.

Vaikutusmittari: Idhetyskumppanuusneuvotteluista viestitddn laajasti. Mahdollisimman moni seurakun-
talainen kohtaa kansainvalisen vieraan. Arvio: Ei toteutunut v. 2023. Kansainvadliset vieraat tule-
vat Suomeen elokuussa 2024.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hankkeelle mydnnettiin vuoden 2023 talousarviossa 30 680 euron maararaha ja
kayttd oli 49 400 euroa.

1.9.3 Ymparistéohjelma

Kirkkohallituksen taysistunto mydonsi vuonna 2021 Kirkkohallituksen virastolle ympa-
ristddiplomin vuosiksi 2022-2027. Ymparistédiplomi perustuu ymparistéohjelmaan ja
se on voimassa vuosille 2022-2027. Kirkkohallituksen virastolla on ollut ymparisto-
diplomi vuodesta 2012 lahtien. Kirkkohallitus on sitoutunut ymparistéohjelman toteut-
tamiseen. Myds Kirkkohallituksen Ovet auki — kokeilulle ja kehittamiselle -strategia
kannustaa ymparistdasioista huolehtimiseen. Ymparistéohjelma huomioi myds ener-

gia- ja ilmastostrategian, Hiilineutraali kirkko 2030, tavoitteet.

Kirkkohallituksen virastokollegio on nimennyt Kirkkohallitukselle ymparistévastaavan
ja ymparistétyéryhman, joka kokoontuu saanndllisesti. Tydryhma seuraa ymparistéoh-
jelman tavoitteiden toteutumista ja ymparistdasioiden huomioimista Kirkkohallituk-
sessa. Tyoryhma kokoontui vuoden 2023 aikana 5 kertaa. Kasiteltavina asioina olivat
mm. ymparistdohjelman seuranta ja tavoitteiden asettaminen vuodelle 2024, etatyon
ymparistévaikutuksia koskevan kyselyn toteuttaminen seka ymparistéohjelman valiau-
ditointi. Valiauditoinnissa kaytiin lapi ymparistéohjelman sisaltd, tavoitteet ja to-

teumat. Kirkkohallituksen ymparistdvastaavana toimii hankeviestintapaallikkd Minna
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Rissanen. Ymparistotyéryhman jasenina ovat hanen liséakseen kirkkoneuvos Juha Tuo-

himaki (pj.), henkildstopaallikkd Sari Kiili, maankayttopaallikké Harri Palo, yhteiskun-

nan ja kestavan kehityksen asiantuntija Ilkka Sipilainen ja viestintaasiantuntija Tuu-

likki Terhemaa, kiinteistopaallikkd Niklas Turku seka vastuullisen sijoittamisen paal-

likk6 ja salkunhoitaja Anna-Stina Wiklund.

Ympadristoohjelman mukaiset tavoitteet ja toteumat vuodelle 2023

Seurattavat Tavoite Toteuma Toteuma Toteuma
indikaattorit 2023 2023 2022 2021
Lammitys Lammityskulutuksen Kulutus 908,4 MWh 925,3 MWh 1101 MW
(Kirkon talo) pienentaminen 5 %. (Tulos: Ei toteutunut)
Séhko Sahkonkulutuksen 508,8 MWh 511,4 MWh 497 MW
(Kirkon talo) pienentaminen 5 %. (Tulos: Ei toteutunut)
Vesi Kulutus (ei asetettuata- 1331,0m3 1387,4m? 1361,4m?
(Kirkon talo) voitetta v. 2023)
Ruokahavikki Ruokahavikin 71g 915¢g 117 g
(Kirkon talo) pienentaminen 5 %. (Tulos: Toteutunut)
Luomutuotteet Lisatdan luomutuottei- 53 % 49,5 % 51,3%
(Kirkon talo) den mé&araa tarjonnassa.  (Tulos: Toteutunut)
Matkustuskulut Matkustuskulut pienene- 1247 050 € 1056118 € 660 620 €
(Kirkkohallitus) vat vah. 20 % vuoteen (Tulos: Toteutunut)

2019 verrattuna (1 534

063 €)
Lentokilometrit / Lentokilometrien 1077 214 km, CO2e- 1327772 369 470 km,
péaastot (Kirkon kes-  kompensointi arvo: 213,3 t (Tulos: km, CO2e- CO2e-arvo:
kusrahasto yht.) Toteutunut osittain) arvo: 202,4t 54,4t

Ilmatieteen laitoksen tilastojen mukaan vuosi 2023 oli Suomessa tavanomaista lampi-
mampi. Koko maan keskilampdtila oli noin 3,2 astetta, mika on 0,3 astetta yli pitkan
ajan eli vuosien 1991-2020 keskiarvon. Kaukolammonkulutuksessa tama nakyy 2 %:a
pienempana kulutuksena. Koronarajoitteiden kokoontumiskielto poistettiin syksylla
2021, jolloin Kirkon talolla Idhitydssa olevien tydntekijoiden lukumaara lisaantyi ja
ruokalatoiminta kaynnistyi. Sahkdn ja veden kulutus on pysynyt samalla tasolla kuin
vuonna 2022 (sahkd - 0,5 % ja vesi - 4 %).

Kirkkohallituksen henkiléstéravintolan kaytté on vahentynyt etatyon maarasta johtuen
ja siksi ravintola on ollut avoinna vain neljana padivana viikossa maanantaista torstai-
hin. Hybriditydn maaran lisaantyminen on kuitenkin hieman kasvattanut keskimaa-
raista aukiolopaivien lounastajamadraa vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna 2022 henki-
I6storavintolan ruokahavikista saatiin mittaustuloksia vain kahdelta vuosineljannek-
selta (syksy 2022), mutta vuoden 2023 osalta mittaustulokset on saatu koko vuoden

osalta. Mittaustulosten mukaan ruokahavikin maara on vahentynyt 39 % vuoden 2021
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vertailulukuun verrattuna. Luomutuotteiden kaytén maara on hieman lisdantynyt vuo-

teen 2022 verrattuna.

Matkustuskulujen osalta vuoden 2023 kulut nousivat vuoteen 2022 verrattuna

18,1 %. Ymparistdohjelmassa tavoitteena oli 20 % matkakulujen véheneminen vuo-
teen 2019 verrattuna; tavoite saavutettiin ja matkustuskulut pienenivat 21,1 %.
Vuonna 2023 kuluihin vaikutti mm. polttonesteiden korkeat hinnat. Matkustuskuluissa
on huomioitu Kirkkohallituksen henkildstdn ja Kirkkohallituksen toimintaan liittyvien

ulkopuolisten (mm. kirkkohallituksen taysistunto ja kirkolliskokous) matkustuskulut.

Lentomatkustuksen osalta tarkastellaan koko Kirkon keskusrahastoa ja lukuihin sisal-
tyvat Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien ja muiden toimintaan liittyvien lentomatkat.
Lentokilometrien maara on laskenut I1dhes 19 % verrattuna vuoteen 2022. P&astdlu-
vuissa (CO2e, hiilidioksidiekvivalentti) on nousua edellisvuosiin verrattuna, mutta las-
kentamallin muutoksen vuoksi luvut eivat ole aivan vertailukelpoisia aikaisempiin vuo-
siin nahden. Kirkon keskusrahasto ja Kirkon eldkerahasto liittyivat joulukuussa 2023
Lufthansan maksuttomaan asiakkuusohjelmaan hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Mat-
katoimistoyhteistydkumppanin kautta varatut Lufthansan lennot kerryttavat keskusra-
haston ja elakerahaston pistetilia. Lufthansa kayttaa pisteet uudistuvaan polttoainee-
seen Lufthansa Group -lentoyhtigilla, ja biopolttoaine tuotetaan Suomessa (Neste Qil).
Aiemmin Kirkkohallitus maksoi lentokilometrien mukaan paastokompensaatiomaksun
Suomen Lahetysseura ry:n ilmastorahastoon, mutta kompensaatiomahdollisuus ei ole

ollut enda kaytdssa vuoden 2021 jalkeen.

1.9.4 Lapsivaikutusten arviointi

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkko-
hallituksen tydsta on luonteeltaan sellaista, etta silla ei lahtdkohtaisesti ole suoria vai-
kutuksia alle 18-vuotiaisiin lapsiin. Hallinnollisessa paatdksenteossa lapsivaikutusten
arviointi on suurelta osin tapahtunut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa. Kirk-
kojarjestyksen mukaan lapsivaikutukset arvioidaan siina vaiheessa, kun asiaa ensim-

maisen kerran kasitelldaan.

Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnalla on usein valillisia vaikutuksia lapsiin. Talléin
on kyse erityisesti kasvatuksen ja perhetoiminnan kysymyksista, joissa tavoitteena on

tavallisesti lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakuntien
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toiminnassa. Lapsivaikutusten arviointia on toteutettu erityisesti Jumalanpalvelus ja

kasvatus -yksikdn henkildston rekrytointien valmistelussa.

Kirkkohallituksen toimintaa ja asioiden valmistelua varten tydstettiin vuoden aikana
Lapsivaikutusten arviointiin liittyva ohjeistus ja prosessikuvaus. Sisdisen toimintaoh-
jeen tarkoitus on kiinnittad huomioita lapsivaikutusten arvioinnin nakyvyyteen seka
prosessin dokumentointiin asioiden valmisteluasiakirjoissa. Kirkkohallituksen henkil6s-

tolle jarjestetaan myods ohjeistukseen liittyvaa koulutusta.

Vuoden 2023 aikana on jarjestetty lapsivaikutusten arviointiin liittyvaa koulutusta
kirkkoherroille ja talouspaallikdille seka lapsiasiahenkildille. Seurakuntia on rohkaistu
kayttamaan LAVAa tyovalineena seka henkildston ja resurssien muutoksissa seurakun-
nissa. Lapsivaikutusten arviointi on myo6s valine lasten ja nuorten osallisuuden vahvis-
tamiseen, silla lasten ja nuorten kuuleminen on tarkea osa LAVAa. Vuonna 2023 jul-
kaistun Kirkon kasvatuksen barometrin mukaan lapsilla ja nuorilla seka perheilla on
seurakunnassa mahdollisuus vaikuttaa heille suunnatun toiminnan suunnitteluun. Ba-
rometrin mukaan seurakunnan tyodntekijat toivovat myos lisda koulutusta seurakunta-
laisten osallisuudesta ja sen vahvistamisesta. Tahan toiveeseen on pystytty vastaa-

maan erityisesti Polku-toimintamallin materiaaleissa ja koulutuksissa.

Kirkkojarjestyksen LAVA-pykalaan hyvaksytty lisays nuorten vaikuttajaryhmien perus-
tamisesta astui voimaan 1.7.2023. Kirkkohallituksen Jumalanpalvelus ja kasvatus -yk-
sikkd on tukenut nuorten vaikuttajaryhmien perustamista ja ollut mukana jarjesta-

massa Nuorten tulevaisuusseminaaria yhdessa lasten ja nuorten keskuksen kanssa.

Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arvioiminen niin paatoksenteossa kuin lapsiin koske-
vassa toiminnassa on yksi ndkdkulma vuonna 2021 valmistuneessa kansallisessa lap-
sistrategiassa. Siihen liittyva kirkon toimeenpano-ohjelma “Jokainen on tarkea - kan-
sallisen lapsistrategian toimeenpano Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa” on voi-
massa vuoteen 2026 saakka. Dokumenttia ja lapsivaikutusten arviointia osana lapsi-

strategian toimeenpanoa on pidetty esilla seka Kirkkohallituksen toiminnallisella osas-

tolla etta Nuori2023-paivilla ja erilaisissa koulutuksissa.
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1.9.5 Kirkkohallituksen toiminta 2023

Kirkolliskokouksen paatoksen mukaisesti Kirkkohallituksen talousarvion sitovuustaso
kirkolliskokoukseen nahden oli Kirkkohallituksen toimintakate yhteensa 24 680 712
euroa sisaltaen talousarvion muutoksen (674 300 euroa). Toimintakate alittui noin
565 243 eurolla. Kirkkohallituksen osastojen ja erillisyksikdiden toimintakertomuksissa

on analysoitu talousarvion toteutumiseen johtaneita syita.

Kirkkohallituksen toimintakulut kululajeittain

7% 0%
1%

\

2%

3% 56 %

= Henkildstokulut = Palvelujen ostot = Vuokrakulut
= Aineet ja tarvikkeet = Annetut avustukset = Muut toimintakulut
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Kirkkohallitus, talousarvion 2023 toteumavertailu

TA 2023

muutokset

Yli-ali

https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae

Toimintatuotot 3359811,17 3198 100,00 333627048 -13817048 -1043  -07%
Myyntituotot 28 221,34 35 000,00 2735560 764440 782  -31%
Maksutuotot 69429685 775 100,00 698 417,04  76682,96  -90,1 0.6 %
Vuokratuotot 18977976 177 100,00 17178707 531293 97,0  -95%

| arﬁ;'ti’;‘\’lz'r:fréykset ja 94 230,55 75 000,00 6979592 520408 931 -259%
Tuet ja avustukset 72103,16 60 000,00 7084350 -1084350 1181  -1.7%
Muut toimintatuotot 1636341,51 1473 900,00 1595766,37 -121866,37 -1083  -2,5%
Siséiset tuotot 64483800 602 000,00 70230498 -100304,98 -1167  89%

Toimintakulut 2667299254 -27101512,00 -674300,00 -2740590043 -369911,57 987 27 %
Henkilsstokulut 14746 674,14 15 231 885,00 1533395349 10206849 -100,7  4,0%

Palkat ja palkkiot 11588 036,03 -11 819 064,00 11967000,93 14793693 -1013  33%
Henkilssivukulut 338822499 -3 306 797,00 355659232 24979532 -107.6  50%
sikainkostokuluen 229586,88  -106 024,00 18963976 -29566376 1789  -174%
Palvelujen ostot 893910158 -8509 104,00 -674 300,00 -8877 050,47 -30635353  -967  -07%

oo velun ostot - sisal- 28152892 -272 000,00 32028115  48281,15 -117.8  138%
Vuokrakulut 663487,96  -735 600,00 656557,06 -79042,94  -893  -10%
Aineet ja tarvikkeet -336467,34  -343 387,00 37893235 3554535 1104  12,6%
Annetut avustukset 157638073  -1942 650,00 175804400 -18460600 905  11.5%
Muut toimintakulut 129 351,87 -66 886,00 81081,91 1419591 -1212  -37.3%

Sirto omakatteiseen ra- 4216149  -103 000,00 4583885 5716115 445  87%

TOIMINTAKATE -23355342,86 -24 006 412,00 -674300,00 -24115468,80 -565243,20 97,7 33 %
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1.9.5.1 Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Johdanto

Kansliapaallikkd johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkiléstdhallintoa. Han
vastaa Kirkkohallituksen toiminnan kehittamisesta ja strategisesta suunnittelusta.
Kansliapaallikén vastuulla on my6s koordinoida kirkon yhteyksia valtiovaltaan, viran-
omaisiin ja muuhun yhteiskuntaan. Kansliapaallikbn tukena nadissa tehtavissa toimii

erityisavustaja ja toimistopalvelupaallikko.

Kansliapaallikdn toimistossa toimiva henkildstdyksikkd luo edellytyksia tavoitteelliselle
ja tulokselliselle tydskentelylle hoitamalla Kirkkohallituksen henkiléstéprosesseja. Li-
saksi tiimi hoitaa tydterveyshuollon ja tyékyvyn yllapidon koordinointia, organisoi Kirk-
kohallituksen yhteista koulutusta seka tukee tydyhteisdn toimintaa ja osaamisen ke-

hittamista.

Kansliapaallikon toimistoon perustettiin 1.1.2023 lukien toimistopalvelut-yksikkd, joka
tuottaa sihteeri- ja assistenttipalveluja Kirkkohallituksen kaikille osastoille. Lisaksi yk-
sikdn tyontekijat toimivat linkkind moniin yhteistyétahoihin. Toimistopalvelupaallikén
lisaksi toimistopalvelut-yksikk6éon siirrettiin 15 tydntekijaa, kauden paattyessa henki-
6std on vahentynyt kahdella tyontekijalla. Tydskentely yksikdssa jatkui toiminta-
vuonna paaosin totuttuun tapaan, mika on edesauttanut sopeutumista muutokseen.
Joitain tehtavia on jo voitu joustavasti muokata henkildvaihdosten yhteydessa. Yksi-
kon sisdiseen tiedon ja osaamisen jakamiseen on kiinnitetty huomiota, jotta parhaat

kaytannot saadaan kaikkien kayttdoon.

Kansliapaallikén toimistossa hoidetaan myds Kirkkohallituksen erityistehtavia, kuten
EU-toimintaa, valtakunnallisten kolehtien valmistelua, kehitystoimintaa, valmiustoi-

minnan koordinointia seka Arvojen Akatemian organisointia.

Henkilétyévuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 12,5; 2022: 13,4; 2023: 19,4

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023 ja tavoitteiden toteutuminen

Kirkon keskusrahaston talousarviossa vuodelle 2023 ja toimintasuunnitelmassa vuo-
sille 2023-2025 KPT:n keskeisiksi tavoitteiksi ja toiminnan painopisteeksi on nostettu
Kirkkohallituksen rohkea uudistaminen, kirkon vaikuttamistavoitteiden onnistuminen
Suomessa ja EU:ssa seka Kirkkohallituksen henkiléstdon tyéhyvinvoinnin parantuminen

erinomaiselle tasolle.
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Kirkkohallituksen organisaatiota ei ole tarkasteluvuonna uudistettu. Aiemmat paatetyt
uudistukset, kuten sihteeripalveluiden keskittédminen toimistopalveluyksikkddn, on to-
teutettu tarkasteluvuonna. Aiempien vuosien sopeuttamistoimien tuloksena Kirkkohal-

lituksen talous on saavuttamassa tasapainon.

Vaikuttavuuden osalta tavoitteeksi asetettiin, etta kirkon institutionaalinen asema sai-
lyy ja vahvistuu, seurakuntien palveleminen toteutuu ammattitaitoisen ja hyvinvoivan
henkilostdon toimesta, seka kirkko on vahvistanut yhteiskuntarauhaa ja vakautta seka

yhteiskunnan kriisinkestavyytta ja sosiaalista kestavyytta.

Vaikuttamistoiminnan osalta kansliapaallikén toimiston tyéta leimasivat kevaan 2023
eduskuntavaalit seka hallitusneuvottelut. Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi syys-
kuussa 2022 kirkon hallitusohjelmatavoitteet vuosille 2023-2027. Naita tavoitteita pi-
dettiin esilla kevaan 2023 aikana seka viestinnén keinoin etté henkildkohtaisissa ta-
paamisissa eri poliittisten vaikuttajien kanssa. Hallitusohjelmatavoitteiden konkreti-
soinnissa tehtiin yhteistyota myds kirkollisten jarjestéjen ja muiden toimijoiden

kanssa.

Hallitusohjelmavaikuttamista voidaan pitda onnistuneena niiltd osin, kuin hallitusohjel-
matavoitteissa pyrittiin kirkon yhteiskunnallisen aseman turvaamiseen. Arkkipiispa ja
kansliapaallikkd kutsuttiin kuultaviksi hallitusohjelmaneuvotteluihin. Hallitusohjel-
massa seurakunnat tunnustetaan useammassa kohdassa yhteistydkumppaneina eika
kirkon asemaan esitetda muutoksia. Kirkon valtionrahoitukseen esitettiin ns. indeksijar-
rua. Kirkon sisdisessa keskustelussa on toisaalta kannettu huolta siita, miten hallitus-
ohjelmassa esitetyt talouden tasapainottamistoimet kohdistuvat kaikkein heikoim-
massa asemassa oleviin. Syksyn 2023 aikana Kirkkohallitus antoi useita lausuntoja,
joissa tahan kiinnitettiin huomiota. Valtion kehitysyhteistydrahoitukseen kohdistui leik-
kauksia, josta erityisesti kirkon jarjestdt ovat kantaneet huolta. Kirkon ja sen eri toi-
mijoiden kannanotot yhteiskunnallisiin kysymyksiin ovat saaneet julkisessa keskuste-
lussa varsin hyvin nakyvyytta. Kirkkohallituksen vaikuttamistydn koordinoinnissa on
kertomusvuonna edistytty. Kirkkohallituksen yhteinen vaikuttamistydn koordinointi-

ryhma on kokoontunut saanndllisesti.

Tarkasteluvuonna kirkon asema osana suomalaista yhteiskuntaa on sdilynyt vakaana.
Siitd eraana osoituksena ovat esimerkiksi eri ministerididen joulutilaisuudet, joita Kirk-
kohallitus on jarjestanyt yhteistydssa Helsingin hiippakunnan kanssa. Kauan valmistel-

lut uusi kirkkolaki ja kirkkojarjestys tulivat voimaan 1.7.2023.

Arkkipiispan koolle kutsumat vaikuttajaseminaarit Arvojen Eurooppa, Arvojen Areena
ja Arvojen Akatemia ovat palanneet normaalirytmiinsé pandemian jalkeen. Arvojen
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Akatemia on arkkipiispan vuosittain koolle kutsuma yhteiskunnan vaikuttajien arvo-
keskustelufoorumi. Siihen on kutsuttu laajasti yhteiskunnan eri alojen edustajia julki-
sen hallinnon, politiikan, kulttuurin, liike-elaman, viestinnan, jarjestokentan seka kou-
lutus- ja tiedemaailman piirista. Vuonna 2023 jarjestettiin kolme seminaarijaksoa seka
kuusi aiempien vuosien Akatemioiden jatkotapaamista. Toisen kerran jarjestettiin li-

saksi kutsutapaaminen Porissa SuomiAreenan yhteydessa.

Kirkkohallituksen EU-vaikuttamisen uusi malli kaynnistyi vuoden 2023 alusta. Se pe-
rustuu sopimuspohjaiseen yhteisty6hon Benelux-maiden merimieskirkon ja Kuntaliiton
Brysselin-toimiston kanssa. Kuntaliiton Brysselin-toimisto laatii kuukausittain toiminta-
kausien aikana raportin, jossa seurataan maariteltyjen aihealueiden paatéksenteon
etenemista Euroopan Unionin eri toimielimissa. Raportit esitelldaan Teams-tapaami-
sissa, jotka ovat avoimia kaikille Kirkkohallituksen asiantuntijoille. Ne ovat koko henki-
[6stdn saatavilla Kirkkohallituksen intranet-sivuilla. Yhteistydmalli on osoittautunut toi-
mivaksi. Maaraaikaisen sopimuksen paatyttya sita jatkettiin toistaiseksi voimassa ole-

vaksi.

Benelux-maiden merimieskirkon kanssa tehtya yhteistydsopimusta alettiin soveltaa
kaytantdon suunniteltaessa ja toteutettaessa arkkipiispan kutsusta jarjestettya Arvo-
jen Eurooppa V -keskustelufoorumia, joka toteutui elokuussa 2023. Seminaariin osal-
listui 14 suomalaista, Brysselissa toimivaa vaikuttajaa eri tahoilta ja se sai erittain

myOnteisen vastaanoton.

Kolmantena yhteistydkumppanina EU-vaikuttamisessa on Euroopan Kirkkojen Konfe-
renssi (CEC). Kirkkohallituksella on pitka ja laaja yhteistydn historia jarjestdén kanssa.
Jarjestd on uusimassa toimintamalliaan ja talla erda sen vaikuttamistoiminta jaa koh-
tuullisen vaatimattomaksi. Jatkossa on yhtaalta syyta tukea CECia sen uudistuksessa

ja toisaalta pitda ylla toimivia yhteistyosuhteita suoraan EU-tason paattajiin.

Kansliapaallikkd vieraili Brysselissa kaksi kertaa vuoden aikana. Elokuun Arvojen Eu-
rooppa -seminaarin yhteydessa toteutetulla vierailulla myo6s arkkipiispa oli mukana.
Nailla vierailulla tavattiin seka kirkollisia yhteistyokumppaneita, virkamiehia etta polii-
tikkoja

Kirkkohallituksen tyéhyvinvoinnin seuranta kaksi kertaa vuosittain toteutettavalla
Pulssi-kyselylla on aloitettu. Ensimmaisessa toteutetussa kyselyssa keskiarvo oli 3,17
(skaalalla 1-4) ja toisessa 3,21. Henkil6stén hyvinvointi on nain ollen kehittymassa
oikeaan suuntaan, sen asettuessa nyt tasolle "hyva”. Tavoitteeksi on asetettu “erin-

omainen (4)”. Henkildstén tydhyvinvointia seurataan aktiivisesti. Kirkkohallituksen
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tydssa on vakiintunut hybridityémalli. Tyota tehdaan seka lahi- etta etatyéona. Tyota-

poja kehitetaan jatkuvasti.

Tulevina vuosina Kirkkohallituksessa on varauduttava henkiléston elakditymisiin.
TyoOntekijoiden maara yli 60-vuotiaiden ikaryhmassa on tarkasteluvuonna kasvanut
(kaikkiaan 66 henkil6a kokonaismaarasta 313). Elakditymiset merkitsevat henkilokun-
nan vaihtuvuutta ja uusia rekrytointeja. Ne antavat mahdollisuuden myds tehtavien ja
tehtavankuvien uudelleenarviointiin. Tulevat vuodet edellyttavat nain ollen maaratie-

toista henkilostosuunnittelua.

Yhteiskuntarauhan ja kriisinkestavyyden vahvistamiseksi on luotu uusia yhteyksia yh-
teiskunnallisiin toimijoihin, kuten huoltovarmuuskeskukseen ja turvallisuuskomiteaan.
Kertomusvuonna kirkollemme avautui mahdollisuus kayttaa puheenvuoro valtakunnal-
lisila maanpuolustuskursseilla. Kirkkohallituksen omaa valmiusorganisaatiota on kehi-
tetty. Kriisinkestavyyden ja valmiuden kehittaminen on keskeinen osa Kirkkohallituk-

sen yhteiskunnallista tyoéta.

Valtakunnallisten kolehtien osalta vuonna 2023 ei tehty muutoksia kolehtien hakupro-
sessiin, maaraytymisperusteisiin tai lukumaaraan. Sen sijaan vuoden 2022 kolehtiko-
keilun johtopaatoksena Kirkkohallituksen taysistunto paatti, etta seurakunnilla on
mahdollisuus siirtda enintdan kolmea maarattya kolehtia kerattavaksi jonakin toisena
pyhapaivana seurakunnan kolehtisuunnitelman mukaisesti. Naina pyhina kolehti voi-
daan kerata jollekulle toiselle seurakunnan kolehtisuunnitelman mukaiselle kohteelle.
Kirkkohallitukselle jatettiin yhteensa 103 kolehtihakemusta. Eri hakijatahoja oli 50.
Useat jarjestot hakivat useampaa kuin yhta kolehtipaivaa ja kolehtia useampaan kuin
yhteen tarkoitukseen. Suurin kolehtikohderyhma on aiempaan tapaan ldhetysty0 ja

kansainvalinen diakonia.

Kirkkohallituksessa kaynnistyi vuonna 2023 tyd palautemallin kehittamiseksi. Palaute-
mallia kehitetdan vaiheittain. Tavoitteena on, etta Kirkkohallituksen palvelujen laatua

seurataan saannollisesti ja palveluja kehitetaan saadun palautteen mukaisesti.

Kirkkohallituksen ty6ssa kokonaisuutena on kiinnitetty huomiota pitkan tahtaimen
suunnitteluun. Esimerkiksi tulevien vuosien elakditymiset ja toisaalta talouden kehitys
edellyttavat pitkan tdhtaimen henkildstésuunnittelua. Kirkolliskokouksen piirissa kay-
tiin vuonna 2023 keskustelua rakenneuudistuksen tarpeesta kirkossa. Kansliapaallikén
johdolla on varauduttu viemaan mahdollisia aloitteita eteenpain. Mikali kirkolliskokous
paattaa kaynnistaa laajemman rakenneuudistuksen, on siihen varattava riittavat re-

surssit. Kirkolliskokouksen edellyttaman Kirkon keskusrahaston talouden sopeuttamis-
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ja kehittamissuunnitelman valmistelu on toteutettu syksyn 2023 aikana. Itse selvitys-

ty6 alkaa vuoden 2024 alussa. My0s siina katse on pidemmalla tulevaisuudessa.

Yleisesti voidaan todeta, ettd Kirkkohallituksen yleisjohtamisen nakdkulmasta asioi-
denhoidon tahti on nopeutunut, mika edellyttdd koko organisaatiolta aiempaa kette-
rampaa toimintaa. Sille antaa kehykset pitkan téahtaimen strateginen suunnittelu ja

varautuminen mahdollisiin kehityskulkuihin.

Kirkkohallitus 2026 -prosessi

Kirkkohallitus 2026 -prosessin tavoitteena on tuoda voimassa olevan strategia Kirkko-
hallituksen jokapaivaisen johtamisen tydkaluksi. Vuonna 2023 Kirkkohallitus 2026
-prosessi jakautui viiteen toiminta-alueeseen: Kirkkohallituksen strateginen tuki, tilan-

nekuva, projektimalli, kokeilutoiminnan avustukset ja tiedolla johtaminen.

Osana Kirkkohallituksen strategista tukea Kirkkohallituksen henkiléstélle jarjestettiin
vuoden 2023 aikana kolme yhteista strategiapajaa. Ne jarjestettiin [ahitydskentelyna,
mika mahdollisti my&s henkildstén kohtaamisen kasvokkain. Strategiapajoissa oli kii-

tettava osanotto.

Nimetty tilannekuvatiimi tuotti kuukausittain raportin Kirkkohallituksen johtoryhman
kayttoon. Toimintavuonna jakelua laajennettiin my6s piispoihin. Projektimallia, kokei-
lutoiminnan avustuksia ja tiedolla johtamisen osa-aluetta hoiti kutakin yli osastorajo-

jen koottu tiimi.

Tavoitteet vuodelle 2023

Painopisteet

Mittarit /Tavoitteiden toteutuminen

Kirkkohallitus 2026 toimeenpano: organi-
saatiouudistusten maara, talouden tasa-
paino, seurakuntien palvelukokemus (pal-
velukokemuksen seuranta). Arvio: toteu-
tunut osittain

Mita Ovet auki kokeiluille
ja kehittamiselle paino-
pisteita toiminnalla edis-
tetaan?

1) Kirkkohallitusta on uudis-
tettu rohkeasti.

Ovet auki ulospadin - a, b

ja d kohta Hallitusohjelmaan kirjattu kirkon tavoitteet

(Ikm.). Arvio: toteutunut

2) Kirkko on onnistunut vaikut-
tamistavoitteissaan Suomessa

OvegatiKikalKilcEsatialc ja EU:ssa - institutionaalinen

kohdat EU-tason yhteistoimintamallin luominen

Ovet auki yhteiselle tydlle
ja kumppanuuksille - a ja
d kohdat

Ovet auki uusille mahdol-
lisuuksille — b kohta

Ovet auki tulevaisuuteen
- d kohta

asema on turvattu ja kirkon ar-
vot nakyvat yhteiskunnassa.

(verkosto luotu, malli k/e). Arvio: toteutu-
nut

Arvo-foorumit tavoittaneet merkittavia vai-
kuttajia (osallistujamadra/edustukselli-
suus). Arvio: toteutunut

Nakyvyys julkisessa keskustelussa (media-
seuranta). Arvio: toteutunut

3) Kirkkohallituksen henkilos-
tén tybhyvinvointi on parantu-
nut ja on erinomaisella tasolla.

Tybhyvinvointiseuranta (esim. pulssi/ vuo-
den ajan). Arvio: toteutunut
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Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

Kirkon institutionaalinen asema sdilyy ja vahvistuu (lainsaadantd tunnistaa kirkon, kirkolla on rooli erilai-
sissa valtionhallinnon prosesseissa, (Ikm., edustukset). Arvio: toteutunut

Seurakuntien palveleminen toteutuu ammattitaitoisen ja hyvinvoivan henkiléstdn toimesta. (asiakaspa-
laute seurakunnilta, saanndéllinen kysely ja seuranta). Arvio: toteutunut osittain

Kirkko on vahvistanut yhteiskuntarauhaa ja vakautta; yhteiskunnan kriisinkestavyytta ja sosiaalista kes-
tavyytta. Arvio: toteutunut

Osaamisen kehittaminen / tavoitteiden toteutuminen

EU-asioiden laajempi tuntemus: lainsaadantdprosessin vaikuttaminen oikea-aikaisesti. Arvio: toteutu-
nut osittain

Seurakuntaosaamisen vahvistaminen: mallin rakentaminen seurakuntaty6hon jalkautumiseksi. Arvio:
toteutunut osittain

Vaikuttamisosaamisen ja -viestinnan lisaaminen: missa paatetdan, milloin paatetaan ja keihin pitaa vai-
kuttaa. Arvio: toteutunut osittain

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kirkkohallituksen yhteisiin kuluihin on budjetoitu kansliapaallikén toimiston omien tu-
lojen ja menojen lisaksi koko Kirkkohallituksen yhteisia projekteja ja toimintoja, kuten
Kirkkohallituksen henkildstdn tyéhyvinvoinnin ja koulutuksen edistéamiseen, strategi-
siin karkihankkeisiin ja Kirkkohallituksen nimeamien toimikuntien ja tyéryhmien ku-
luja. Vuodesta 2023 alkaen ns. yhteisia menoeria on pyritty karsimaan ja siirtdmaan

kuluja tarkemmin sinne, missa ne aiheutuvat.

Vuoden 2023 talouden tavoitteet toteutuivat kansliapaallikdn toimiston osalta suunni-
tellulla tavalla. Kansliapaallikén toimiston oman toiminnan toimintakate oli 77,2 pro-
senttia. KPT:n omassa toiminnassa suurimman kulueran muodostavat henkildstokulut.
Matkakulut olivat budjetoitua suuremmat, mika selittyy pandemia-ajalta siirtyneesta
matkustustarpeesta.

Suurin ylitys Kirkkohallituksen yhteisissa kuluerissa on komiteat ja tyéryhmat -kustan-
nuspaikalla (169 %). Komitea- ja tyéryhmatyd on ollut aktiivista, mista syysta mat-
kustuskuluihin on kaytetty arvioitua enemman.

Kokonaisuutena Kirkkohallituksen yhteinen toiminta toteutui budjetin puitteissa
(94,1 %).
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Kirkkohallituksen henkil6stéa koolla strategiapajassa. Kuva: Tuula Putkinen.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Kirkl_(ohallituksen TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
yhteiset 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 192 359 119 000 142 641 -23 641 -119,9
Myyntituotot 4175 20 000 2736 17 264 -13,7
Maksutuotot 37 647 27 000 48 661 -21 661 -180,2
Vuokratuotot 3 563
Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat 20 419
Tuet ja avustukset 65 703 60 000 69 244 -9 244 -115,4
Muut toimintatuotot 60 851 21999 -21 999 0,0
Siséiset tuotot 12 000 12 000
Toimintakulut -3 913 353 -4 499 381 -674 300 -4 900 884 -272797 -94,7
Henkildstokulut -1412 194 -2 218 820 -2117 506 -101314 -95,4
Palkat ja palkkiot -1144 203 -1698 060 -1642 425 -55 635 -96,7
Henkilosivukulut -343 256 -361 844 -489 754 127910  -1353
Henkildstdkulujen oikai-
suerat 75 265 -158 916 14674 -173 590 9,2
Palvelujen ostot -1821195 -1 582 861 -674 300 -2149617 -107 544 -95,2
Palvelun ostot - sisaiset -269 516 -260 000 -268 231 8 231 -103,2
Vuokrakulut -24 106 -18 600 -13 002 -5 598 -69,9
Aineet ja tarvikkeet -93 515 -69 100 -92 313 23213  -133,6
Annetut avustukset -280 219 -350 000 -258 585 -91 415 -73,9
Muut toimintakulut -12 609 -1 628 1628 0,0
TOIMINTAKATE -3 720 994 -4 380 381 -674 300 -4 758 243  -296 438 -94,1
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Kansliapaallikén toimisto 2To;2 2T0’2‘3 mTu’: g’kz:et 2;;3 Yii-ali  T%
Toimintatuotot 161610 20 000 88 024 -68 024 -440,1
Myyntituotot 4175 20 000 2736 17 264 -13,7
Maksutuotot 23 398
Vuokratuotot 3 563
Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat 20 419
Tuet ja avustukset 65 703 63 288 -63 288 0,0
Muut toimintatuotot 44 351 21999 -21 999 0,0
Toimintakulut -1794 213 -1580 710 -1292480 -288 230 -81,8
Henkildstokulut -1 079 066 -862 610 -626 359  -236 251 -72,6
Palkat ja palkkiot -835 165 -544 588 -487 186 -57 402 -89,5
Henkildsivukulut -244 291 -159 106 -140 342 -18 764 -88,2
Henkilostokulujen oikai-
suerat 390 -158 916 1168 -160 084 0,7
Palvelujen ostot -349 064 -273 000 -323 552 50552  -118,5
Palvelun ostot - sisaiset -221 128 -260 000 -238 115 -21 885 -91,6
Vuokrakulut -15 083 -18 600 -12 362 -6 238 -66,5
Aineet ja tarvikkeet -87 063 -66 500 -82 081 15 581 -123,4
Annetut avustukset -30 219 -100 000 -8 585 -91 415 -8,6
Muut toimintakulut -12 589 -1427 1427 0,0
TOIMINTAKATE -1 632 602 -1 560 710 -1204 456  -356 254 77,2
Henkilskunta yhteinen 200 2023 2028 2093 Yiali  T%
Toimintatuotot 14 028 87 000 54 617 32383 -62,8
Maksutuotot 14 028 27 000 48 661 -21 661 -180,2
Tuet ja avustukset 60 000 5955 54 045 -9,9
Toimintakulut -275 174 -483 020 -393 063 -89 957 -81,4
Henkilostokulut 54 204 0 5089 -5089 0,0
Palkat ja palkkiot -950 -965 965 0,0
Henkilsivukulut -352 -452 452 0,0
Henkilostokulujen oikai-
suerat 55 506 0 6 506 -6 506 0,0
Palvelujen ostot -323 010 -480 420 -392 258 -88 162 -81,6
Palvelun ostot - siséiset -380 380 0,0
Vuokrakulut -3 975
Aineet ja tarvikkeet -2 393 -2 600 -5 514 2914 -212,1
TOIMINTAKATE -261 146 -396 020 -338 446 -57 574 -85,5 ‘
Arvojen Akatemia 2092 2093 202 2093 Yiali  T%
Toimintakulut -17 624 -40 000 -33 030 -6 970 -82,6
Henkilostokulut -3900 -2 055 -1 845 -52,7
Palkat ja palkkiot -3 000 -1570 -1430 -52,3
Henkildsivukulut -900 -486 -414 -54,0
Palvelujen ostot -12 281 -36 100 -18 121 -17 979 -50,2
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Palvelun ostot - sisaiset -4 370 -10 240 10 240 0,0
Vuokrakulut -640 640 0,0
Aineet ja tarvikkeet -974 -1 974 1974 0,0
‘ TOIMINTAKATE -17 624 -40 000 -33 030 -6 970 -82,6
EU-toiminta 2072 2023 moutohost 2093 Yiisali— 1%
Toimintatuotot 114
Maksutuotot 114
Toimintakulut -66 166 -68 021 -41 980 -26 041 -61,7
Henkildstokulut -53 864 -65 000 -8619 -56 381 -13,3
Palkat ja palkkiot -46 718 -50 000 -12 355 -37 645 -24,7
Henkildsivukulut -13 570 -15 000 -3 264 -11 736 -21,8
Henkiléstokulujen oikai-
suerat 6424 6 999 -6 999 0,0
Palvelujen ostot -7 472 -3 021 -33 341 30320 -1103,6
Vuokrakulut -4 800
Aineet ja tarvikkeet -10
Muut toimintakulut -20 -20 20 0,0
TOIMINTAKATE -66 052 -68 021 -41 980 -26 041 -61,7
Kirkihankkeet 200 2023 20z 2093 Yiali  T%
Toimintatuotot 16 500
Muut toimintatuotot 16 500
Toimintakulut -1652 977 -1 500 000 -674 300 -2 164 045 -10 255 -99,5
Henkilstokulut -314 401 -477 680 -558 903 81223  -117,0
Palkat ja palkkiot -246 601 -477 680 -428 270 -49 410 -89,7
Henkildsivukulut -80 744 -130633 130633 0,0
Henkildstokulujen oikai-
suerat 12 944
Palvelujen ostot -1042 166 =772 320 -674 300 -1334829 -111791 -92,3
Palvelun ostot - siséiset -44 018 -19 497 19 497 0,0
Aineet ja tarvikkeet -2 392 -800 800 0,0
Annetut avustukset -250 000 -250 000 -250 000 0 -100,0
Muut toimintakulut -17 17 0,0
TOIMINTAKATE -1 636 477 -1 500 000 -674 300 -2 164 045 -10 255 -99,5
Komiteat ja tydryhmat 2{,;2 2T0’2‘3 mT::I tch’lf:et 2T0;3 Yi-ali  T%
Toimintatuotot 13
Maksutuotot 13
Toimintakulut -48 421 -31 000 -52 440 21440  -169,2
Henkildstokulut -19 067 -13 000 -8 316 -4 684 -64,0
Palkat ja palkkiot -14 769 -10 000 -6 200 -3 800 -62,0
Henkildsivukulut -4 298 -3000 -2 116 -884 -70,5
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Palvelujen ostot -28 423 -18 000 -43 852 25 852 -243,6
Vuokrakulut -248
Aineet ja tarvikkeet -683 =272 272 0,0

‘ TOIMINTAKATE -48 408 -31 000 -52 440 21 440 -169,2 ‘

Toimistopalvelut 200 2093 2028 2093 Yiali  T%
Toimintatuotot 0 12 000 12 000
Sisaiset tuotot 12 000 12 000
Toimintakulut 0 -796 630 -923846 127216  -116,0
Henkildstokulut -796 630 -918342 121712  -1153
Palkat ja palkkiot -612 792 -705 880 93088  -115,2
Henkildsivukulut -183 838 -212 462 28624 -1156
Palvelujen ostot 0 -3 666 3 666 0,0
Aineet ja tarvikkeet -1673 1673 0,0
Muut toimintakulut -165 165 0,0
‘ TOIMINTAKATE 0 -784 630 -923846 139216  -117,7

1.9.5.2 Hallinto-osasto

Johdanto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaymparistdssa kirkon hyvaa
hallintoa yhteistydssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia
antamalla asiantuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Osasto kasittelee asiat,
jotka koskevat sadaddsvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja
taloutta, kirkon kulttuuriperintda, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia
vaaleja. Osasto kasittelee myds asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikoi-
den toimialaan. Hallinto-osasto on jakautunut osaston johtajan toimistoon seka kol-

meen yksikkdon.

e Yleishallintoyksikdn tehtaviin kuuluvat kirkolliskokouksen kansliatoiminnot seka
Kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot. Lisdksi yksikkd
yllapitda asian- ja dokumentinhallintaa seka vastaa Kirkkohallituksen kirjas-
tosta ja kaanndstoiminnasta.

e Seurakuntien hallinto ja talous -yksikkd tukee seurakuntien hallinnon, talous-

hallinnon, kiinteistétoimen ja hautaustoimen kehittamista seka kirkon kulttuuri-
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perinnén yllapitoa kouluttamalla, neuvomalla ja ohjeistamalla seka tilastotuo-
tannon ja lakisaateisten lupa- ja avustusasioiden kautta. Yksikko hoitaa myds
kirkollisia vaaleja koskevia tehtavia.

e Seurakuntarekisterit-yksikk® ohjaa, kouluttaa ja tukee kirkonkirjojen pitoa
seka alueellisten keskusrekisterien ja seurakuntien toimintaa. Yksikkd vastaa
kirkon yhteisen jasentietojarjestelman Kirjurin yllépidosta ja kehittamisesta.
Lisaksi yksikk6 osallistuu Basis kulttuuriperinto- ja kiinteistéhallintajarjestelman

seka Domus-asianhallintajarjestelman yllapitoon ja kehittamiseen.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 23,4; 2022: 22,3; 2023: 19,7

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Kirkkolakiehdotuksen ja siihen liittyvien lakien eduskuntakasittely ja kirkkolainsaadan-
non taytantédnpanotoimet tydllistivat koko osastoa merkittavalla tavalla kertomusvuo-
den aikana. Uudistuksen takia paivitettiin seurakunnan hallintoa ohjaavat mallisaannot
leja hiippakuntien kayttéon. Edistimme sahkdisen aanestyssovelluksen hankintaa ja
kayttoonottoa yhteistydssa hankintayksikén ja Kirkon viestinnan kanssa. Kehitys- ja
testaustydn vuoksi sovelluksen kayttoonotto siirtyi vuoden 2024 tammikuuhun. Seura-
kunnat voivat halutessaan hankkia sovelluksen palveluntuottajalta sopimushinnalla ja
sovellusta on mahdollista kayttaa myds sahkodisen paatdoksentekomenettelyn vali-
neena. Muuttunut lainsaadanto lisasi myos osaston tarjoaman koulutusten tarvetta ja
kysyntda, minka vuoksi mm. seurakuntien hallinto ja talous -yksikk® koulutti kulu-
neena vuonna normaalia vuotta enemman. Myo6s keskusrekisterit tarvitsivat enemman

tukea.

Kertomusvuosi oli myds kaikissa osaston yksikdissa merkittava henkiléstévaihdosten
vuosi. Seurakuntarekisterit -yksikdssa vaihtuvuus oli 75 % yksikdon henkiléstdsta, seu-
rakunnan hallinto ja talous -yksikdssa henkiléstovaihdokset koskivat paaasiassa maa-
raaikaisia tyontekijoita, ja yleishallintoyksikdssa vaihtui kirkolliskokouksen paasihtee-
rin viran viranhaltija. Henkiléstovaihdokset aiheuttivat sadannénmukaisesti myos kat-
koksia osaston tuottamiin palveluihin, koska osaston erityisasiantuntemuksesta vastaa

useimmiten yksi henkild eikd sijaisuusjarjestelyja kyeta toteuttamaan.

Tavoitteena on ollut edistda seurakunnan ja kirkon tehtavaa tukevaa lainsaadantoa.
Kirkkolakiuudistuksen eduskuntakasittelyn aikana eduskunnalle annettiin yhteensa

nelja lausuntoa. Valtiollinen lainsaadantd oli eduskuntavaalivuonna vahaisempaa, jo-
ten osastolta annettiin lausuntoja normaalia véhemman valtiollisiin hankkeisiin. An-

noimme lausuntoja muun muassa arvonlisaverolain ja valtion rahoitusta koskevan lain
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muuttamisesta, kotikuntalaista, rakentamis- ja alueidenkayttdlakien ja niihin liittyvan
asetuksen toimeenpanoon liittyvissa kysymyksissa seka julkisyhteisdjen vahingonkor-
vausvastuuta koskevasta lakiuudistuksesta ja tietosuoja-asetuksen toimivuudesta ja

sen soveltamiseen liittyvista kokemuksista. Kirkkolakiuudistuksen taytantéénpanotoi-
mina laajempien ohjeistusten paivittaminen siirtyi vuoden 2024 puolelle, samoin kom-

mentaarista saatiin julkaistua ainoastaan yksi luku.

Vuoropuhelu seurakuntien ja hiippakuntien kanssa on jatkuvaa ja toimimme siten seu-
rakuntien kumppaneina kehittamalla yhdessa kirkon hyvaa hallintoa ja hallinnollisia
toimintatapoja. Osaston omistajahallinnassa olevia tietojarjestelmia (Basis, Domus,
Kirjuri ja tilastojarjestelma) ja niiden toiminnallisuuksia kehitetaan kayttajista koottu-
jen tydéryhmien tukemana, jolloin pystymme huomioimaan seurakuntien tarpeet ja ne
ovat olleet mukana kumppaneina l0ytamassa ratkaisuja. Rovastikunnallisia Basis-ty6-
pajoja pidettiin nelja Turun arkkihiippakunnassa ja nelja Mikkelin hiippakunnassa. Ta-
loushallinnon tehtdavaalueella pilotoitiin koulutussarja Valttamattomat taloustaidot seu-
rakuntaty6ssa, joka toteutettiin yhteistydssa Taitotalon, Kirkon tutkimuksen ja koulu-
tuksen seka Turun arkkihiippakunnan kanssa. Osaston edustajat olivat myds mukana
kaynnistamassa pohjoismaisten evankelis-luterilaisten kirkkojen kulttuuriperinnén yh-

teistydverkostoa.

Valmistelu kirkolliskokous- ja hiippakuntavaaleja varten aloitettiin yhteistydssa Kirkon
viestinnan kanssa syksylla. Kirkolliskokous- ja hiippakuntavaltuustovaalien lomakkeita
on uudistettu tekemalla niista saavutettavia. Evl.fi/plus — verkkosivuille laadittujen oh-
jeistuksen lisdksi ohjeita maallikkovaaleihin tdsmennettiin vuoden 2024 alussa laadi-
tulla yleiskirjeelld. Aiemmin vallinneen hallintokdaytannén mukaisesti laaninrovastien

ohjeistaminen papiston vaaleissa jai hiippakuntien tehtavaksi.

Tuimme seurakuntien toiminnallisesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti kestavaa hallin-
toa ja tiedolla johtamista monin eri toimin. Asianhallintajarjestelma Domusta on kehi-
tetty niin, ettd seurakunnat voivat itse havittaa maaraajan sailytettavia aineistojaan.
Taman havittamistoiminnallisuuden kayttamiseen on annettu koulutusta. Domuksessa
on myo6s valmisteltu viranhaltijapaatosten tekemiseen kaytettavan uuden Valmu-so-
velluksen kayttéonottoa. Kirkkohallituksen kirjastoon on hankittu sahkdisia materiaa-
leja ja uusissa hankinnoissa e-kirjojen osuus kirjanimekkeista on kasvanut 13 prosent-
tiyksikk6a (39 prosentista 52 prosenttiin) ja e-lehtien osuus 15 prosenttiyksikk6a (42
prosentista 58 prosenttiin). Osa e-tietokannoista on seka Kirkkohallituksen etta tuo-
miokapitulien henkiloston kaytdssa. Myos avoimia e-aineistoja on luetteloitu ja linki-

tetty osaksi omaa kokoelmaa.
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Seurakunnille jarjestettiin 14 ajankohtaista kuukausiwebinaaria, joiden aiheina olivat
muun muassa kiinteisté- ja hautausmaahallinnon kysymykset, uudistunut kirkkolain-
saadanto seka uudistunut rakennusavustusjarjestelma. Lisaksi jatkoimme Turun arkki-
hiippakunnan kanssa luotua koulutusmallia, jossa Kirkkohallitus yhdessa hiippakuntien
kanssa tuottaa taloushallinnon koulutusta kaikille seurakuntatalouksille. Viiden aamu-
paivan koulutussarja tavoitti runsaasti kuulijoita. Seurakunnan hallinto ja talous -yksi-
kodn tyontekijat pitivat yhteensa 241 luentoa, joista noin 40 % toteutettiin etdluentoina
ja loput Iahiluentoina eri paikkakunnilla ympari maata. Seurakuntarekisterit -yksikon
toteuttaman valtakunnallisten sukuselvitysten laadinnan koulutustarve on jatkuvaa
aluekeskusrekistereissa tapahtuvan henkiléstdkierron vuoksi. Naiden koulutusten rin-
nalla on jarjestetty erilaista tasmdkoulutusta, muun muassa Kirjuriin tallennettujen
kirkonkirjojen muistioiden kirjoittamisessa ja tietosuojaan liittyvissa erityiskysymyk-

sissa.

Kiinteistostrategiamalli jalkautettiin Oulun hiippakuntaan ja mallia paivitettiin pilotoin-
nista saatujen seurakuntakokemusten pohjalta. Kiinteistéstrategian jalkauttamista
seurakuntiin jatketaan Hiilineutraali kirkko -hankkeen yhteydessa. Paanukattojen
hoito- ja korjausohjetta seurakunnille tydstettiin koko vuosi ja se julkaistiin joulu-
kuussa. Julkaisupaivana jarjestettiin seurakunnille ja alan asiantuntijoille koko paivan

seminaari, joka my0s striimattiin.

Kulttuuriperintdkulujen kirjaaminen kirjanpitoon lopetettiin vuoden alussa ja kulut ra-
portoidaan nyt laskennallisina. Asiasta ohjeistettiin yleiskirjeessa ja webinaari seura-
kunnille pidettiin elokuussa. Talousarviomalli erityisesti pienten seurakuntien tyon tu-
eksi valmistui syyskuussa. Mallista on tiedotettu ja annettu koulutusta useissa koulu-

tustilaisuuksissa syksyn aikana.

Virkatodistustilausprosessin digitalisointia edistettiin kehittamalla sahkdista tilauspal-
velua selkedmmaksi ja siten helpommin kaytettavaksi. Ohjelmistopuolen kehitystyd on
tilauspalvelun osalta valmis. Palvelun viimeistelyn, kayttajakommentoinnin ja saavu-
tettavuusauditoinnin osalta tyd jatkuu alkuvuoden 2024. Keskeinen osa digitalisointia
on ollut sahkdisen postittamisen toteutus. Jasentietojarjestelmaan toteutettiin iPost-
toimituskanava, jonka avulla laaditut virkatodistukset ja lasku valittyvat vastaanotta-
jalle joko Suomi.fi palveluun tai Postin automaattisen kuorituksen ja jakelun kautta.
Kayttajamaaraa ei kuitenkaan saatu nostettua tavoiteltuun hankkeen aikana kohdattu-

jen teknisten haasteiden vuoksi.

Osasto on keskeisena toteuttajana Hiilineutraali kirkko 2030 -karkihankkeessa, jonka
toiminnasta kertomusvuonna kerrotaan toisaalla. Aikaisempina vuosina aktiivisesti

seurattu Digi- ja vaestodtietoviraston (DVV) Kuoleman ekosysteemi -hanke paattyi. Tyo
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jatkuu Edesmenneen omaisen asioiden vaivaton hoito -hankkeessa, jonka esikeskus-

teluja on kdyty kesasta 2023 alkaen. Perunkirjoitukseen tarvittavien virkatodistusten

laadintaperiaatteisiin suunnitellaan merkittavia uudistuksia, joilla on Iahivuosina vaiku-

tuksensa myds kirkon viranomaistoimintaan.

Jokaisen osastomme tyontekijan koulutustarpeet on arvioitu kehityskeskusteluissa.

Soveltuvan lisakoulutuksen I6ytaminen on osoittautunut varsin haasteelliseksi, koska

tarvittavaa erityisalan koulutusta ei valttamatta ole saatavilla. Syventavaa tietoa hae-

taan siten myo6s yhteistydverkostoissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /

Ovet auki ulospain - 2
kohta

Ovet auki kirkkoon ja
kasvuun - 1 kohta

Ovet auki uusille mahdol-
lisuuksille — 3 ja 4 kohta

Ovet auki kaikille - 3
kohta

Ovet auki tulevaisuuteen
- 1 kohta

1. Edistdmme seurakunnan ja
kirkon tehtavaa tukevaa saa-
dantoa.

tavoitteiden toteutuminen

- Lainvalmistelijoille annetuissa lau-
sunnoissa ja omassa saaddsvalmis-
telussa on etsitty ratkaisuja, jotka
tukevat kirkon ja seurakuntien teh-
tavaa. Arvio: Toteutunut.

- Kirkkolakiehdotuksen tultua hy-
vaksytyksi laadittava kommentaari
on selkea ja hallintoa ohjaava. Ar-
vio: Ei toteutunut.

2. Toimimme seurakuntien
kumppaneina kehittamalla yh-
dessa kirkon hyvaa hallintoa ja
hallinnollisia toimintatapoja.

- Kehitystydssa on huomioitu seura-
kuntien tarpeet ja he ovat olleet
mukana kumppaneina I6ytamassa
ratkaisuja. Arvio: Toteutunut

3. Selkeytamme kirkolliskokous-
ja hiippakuntavaltuustovaalien
vastuita, ohjeita ja lomakkeita
yhteistydssa hiippakuntien
kanssa.

- Kirkolliskokouksen ja hiippakunta-
valtuustojen vaaleissa vastuut ovat
selkeat ja ohjeita on tarkennettu
viime vaaleihin verrattuna. Lomak-
keet on uusittu yhteistydssa hiippa-
kuntien kanssa. Arvio: Toteutu-
nut.

4. Tuemme seurakuntien toi-
minnallisesti, taloudellisesti ja
kulttuurisesti kestavaa hallintoa
ja tiedolla johtamista.

- Seurakunnille on jarjestetty yh-
deksan ajankohtaiswebinaaria
vuonna 2023. Arvio: Toteutunut.

- Kiinteistostrategiamalli on yhdessa
hiippakuntien kanssa jalkautettu
vahintaan kahdessa hiippakun-
nassa. Arvio: Toteutunut osit-
tain.

- Kulttuuriperintékulujen kirjaus-
kaytanto ja seurantamalli on uudis-
tettu (joko automatisoinnilla tai
muuten yksinkertaistamalla kirjaus-
kaytantoad) ja asiasta on jarjestetty
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vahintaan yksi koulutustilaisuus.
Arvio: Toteutunut.

- Talousarviomalli seurakuntien ta-
loussuunnittelun tueksi on tehty ja
asiasta on jarjestetty vahintaan yksi
koulutustilaisuus. Arvio: Toteutu-
nut.

5. Virkatodistustilausprosessi on | - Virkatodistustilausprosessi on ko-
kokonaisuudessaan digitalisoitu. konaisuudessaan digitalisoitu siten,
etta virkatodistuksen tilauksen, laa-
timisen ja laskutuksen liséksi myds
virkatodistusten toimitus on mah-
dollista tehda séhkdisesti. Arvio:
Toteutunut.

- Asetettu tavoite katsotaan saavu-
tetuksi, kun sahkdiset toimituskana-
vat (iPost, Suomi.fi -viestit) on to-
teutettu ja puolet aluekeskusrekis-
tereista (7) on ottanut sahkdisen
toimitustavan kayttéon. Arvio: To-
teutunut osittain.

Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

Hallintoa ohjaavat ja tukevat saaddkset seka saaddsten soveltamisen ohjeistus auttavat toteutta-
maan hyvaa hallinnollista toimintatapaa, mika vahentaa hallinnollisen paatdéksenteon epavarmuuksia
ja lisaa johdonmukaisuutta. Toteutettava hyva hallinto lisda seurakunnan jdsenten seka yhteiskunnan
toimijoiden luottamusta kirkon ja seurakunnan toimintaan. Arvio: Toteutunut

Osaston palvelut vastaavat yha paremmin seurakuntien tarpeita. Arvio: Toteutunut osittain.

Tavoitteen toteutuminen vaikuttaa luottamushenkildihin ja vaalien jarjestdmisesta vastuussa oleviin
Kirkkohallituksessa ja hiippakunnissa siten, etta vaalien toimittamisen kaytannét ovat yhdenmukai-
semmat, ohjeet ovat selkeat ja lomakkeet on helppo tayttad. Vaikuttavuutta voidaan mitata saadun
myOnteisen palautteen avulla. Arvio: Toteutunut.

Seurakunnissa toteutuu entista paremmin hyva hallinto ja tiedolla johtaminen. Seurakuntien tietoi-
suus kiinteistéjen merkityksesta talouteen, toimintaan ja ymparistoon lisaantyy ja tiedot kulttuuripe-
rintékuluista vastaavat aiempaa paremmin todellisuutta. Kiinteistdjen strateginen luokittelu ja muun
muassa tietoisuus korjausvastuun maarasta auttaa seurakuntia tekemaan strategisia valintoja kiin-
teistbjen suhteen, mika parantaa seurakuntien taloudellista tilannetta. Seurakuntien mahdollisuus
toimia itsenadisina seurakuntina paranee, jos tarpeettomat kulut tunnistetaan ja niista voidaan karsia.
Silloin seurakuntien maararahoja voidaan kdyttaa enemman toimintaan. Talousarviomalli keventaa
talouspaallikdn tyékuormaa etenkin pienessa seurakunnassa. Yhtendinen rakenne lisaa erityisesti sa-
mankokoisten seurakuntien vertailtavuutta. Arvio: Toteutunut osittain.

Digitalisoitu prosessi tuottaa kustannussaastéja tulostamisen ja postituksen osalta seka saastaa tyo-
aikaa. Yhteiskunnallisena vaikutuksena on perunkirjoitusprosessin nopeutuminen. Arvio: Toteutu-
nut osittain.
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Osaamisen kehittaminen / Tavoitteiden toteutuminen

Osaston osaamista tulee padosin kehittda ammattitaidon ylldpitémiselld ja osaamisen syventamisella.
Virkatodistustilausprosessin kokonaisvaltaisen digitalisoinnin toteuttaminen edellyttaa sahkdisten toi-
mitustapojen toteuttamiseen liittyvan osaamisen kasvattamista. Arvio: Toteutunut osittain.

Karkihankkeen Hiilineutraali kirkko 2030 toteuttaminen edellyttdd rakennustekniikkaan ja energiate-
hokkuuteen liittyvaa osaamista, jota osastolla ei télla hetkelld ole. Hankkeen toteuttaminen edellyttaa
my0s viestinndn osaamista. Arvio: Toteutunut osittain.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Osaston tilinpaatds on jonkin verran ylijddmainen. Tahan ovat vaikuttaneet muun mu-
assa saastot henkildstévaihdosten yhteydessa seka tietoisesti véahennetyt asiantuntija-

palveluiden ostot.

Seurakuntarekisterit-yksikén toiminta rahoitetaan valtion rahoituksesta osoitetulla
maararahalla. Maararahaa jai yli 100 000 euroa kayttamatta. Ylijadmasta 96 % muo-
dostuu henkiléstékulujen ja ict-palveluiden hankintojen arvioitua pienemmasta to-
teumasta. Yksikon tydntekijoéissa on ollut 0,75 htv suuruinen vaje ja sen vuoksi Kirju-
riin liittyvien palveluiden kehittaminen on ollut hitaampaa ja laskutus suunniteltua pie-

nempaa.

Kirkon kulttuuriperinnén neuvottelukunnan ekskursio Malmin hautausmaalle. Kuvassa
vasemmalta oikealle: ylipuutarhuri Paula Niemeld (Helsingin srky), erikoisasiantuntija
Laura Tuominen (Museovirasto), tutkijakonservaattori Henni Reijonen (Museovirasto),
intendentti Elina Ovaska (Turun ja Kaarinan srky), a-kanttori Osmo Honkanen (Tam-

pereen tuomiokirkkosrk), arkkitehti Pekka Saatsi (Saatsi arkkitehdit Oy), yliarkkitehti
Edla Mékela (Kirkkohallitus), arkkitehti Ulla Rahola (Arkkitehtitoimisto Rahola Ulla),
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kirkkoherra Laura Laitinen (Petdjéveden srk), kulttuuriperintbéasiantuntija Saana Tam-

misto (Kirkkohallitus). Kuva: maank&yttépaallikké Harri Palo.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

;Iﬁ::;:::':sasm A5 A el i willl
Toimintatuotot 207
Muut toimintatuotot 207
Toimintakulut -1477 739 -1271 847 -1224 917 -46 930 -96,3
Henkilostokulut -1 285 564 -1 094 587 -1 135 607 41020 -103,7
Palkat ja palkkiot -990 214 -842 221 -871 369 29148 -103,5
Henkildsivukulut -296 556 -252 366 -264 435 12069 -104,8
kaistltig{(iléstékulujen oi- 1206 197 197 0.0
Palvelujen ostot -189 051 -166 020 -82 664 -83356 -49,8
Palvelun ostot - siséaiset -600 -1492 1492 0,0
Aineet ja tarvikkeet -1642 -10 300 -4 554 5746  -44,2
Annetut avustukset -400
Muut toimintakulut -481 -940 -600 -340 -63,8
TOIMINTAKATE -1 477 532 -1271 847 -1224 917 46930 -96,3
Yieishallinto 2092 2093 208 2093 Yiali  T%
Toimintatuotot 3
Muut toimintatuotot 3
Toimintakulut -618 531 -468 128 -423 022 -45106  -90,4
Henkildstokulut -537 952 -437 388 -402 299 -35089  -92,0
Palkat ja palkkiot -413 829 -336 452 -308 292 -28160 -91,6
Henkilosivukulut -124 622 -100 936 -94 204 6732 -933
kaistlergi(iléstékulujen oi- 498 197 197 0.0
Palvelujen ostot -79 770 -25 400 -18 563 -6837 -731
Palvelun ostot - sisaiset -490 490 0,0
Aineet ja tarvikkeet -785 -5 300 -1 650 -3650 -31,1
Muut toimintakulut -24 -40 -20 -20  -50,0
TOIMINTAKATE -618 528 -468 128 -423 022 -45106  -90,4
Seurakuntien hallinto ja TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
talous 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 3
Muut toimintatuotot 3
Toimintakulut -621 226 -595 362 -614 795 19433 -103,3
Henkilostokulut -549 843 -512 282 -576 133 63851 -112,5
Palkat ja palkkiot -424 038 -394 294 -442 518 48 224 -112,2
Henkildsivukulut -126 512 -117 988 -133 615 15627 -113,2
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Henkildstokulujen oi-
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kaisuerat 708
Palvelujen ostot -69 790 -80 500 -36 418 -44 082  -452
Palvelun ostot - sisaiset -600
Aineet ja tarvikkeet -576 -1 700 -1684 -16 -99,0
Muut toimintakulut -417 -880 -560 -320 -63,6
TOIMINTAKATE -621 223 -595 362 -614 795 19433 -103,3
Yhteiset 2022 2023 e 2023 Yiiali - T-%
Toimintatuotot 200
Muut toimintatuotot 200
Toimintakulut -237 981 -208 357 -187 100 -21257  -89,8
Henkilstokulut -197 769 -144 917 -157 174 12257 -108,5
Palkat ja palkkiot -152 347 -111 475 -120 559 9084 -108,1
Henkilsivukulut -45 422 -33 442 -36 615 3173 -109,5
Palvelujen ostot -39 491 -60 120 -27 683 -32437  -46,0
Palvelun ostot - sisaiset -1 002 1002 0,0
Aineet ja tarvikkeet -281 -3 300 -1 220 -2080 -37,0
Annetut avustukset -400
Muut toimintakulut -40 -20 -20 0 -100,0
TOIMINTAKATE -237 781 -208 357 -187 100 -21257 -89,8

1.9.5.3

Johdanto

Tyomarkkinaosasto

Kirkon tyémarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta kos-

kevasta sdaadosvalmistelusta ja mallisaantdjen laatimisesta, kirkon henkildstopolitii-

kasta, kirkon tydnantajaviestinnasta ja kirkon henkiléstén osaamisen kehittamisesta

henkildstopolitilkan alalla ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa.

Lisaksi tydmarkkinaosasto hoitaa kirkon tydmarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.

Kirkon tyémarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seu-
rakuntayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tydmarkkina-asioissa. Kirkon tyo-
markkinalaitos on yksi Suomen tydmarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tydmark-
kinakeskusjarjest®). Se neuvottelee ja sopii keskusjdrjestd- ja liittotason sopimukset
mm. tydntekijoéiden ja viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkko-

tydnantajien etuja tydoikeuden ja tyoelaman kehittamisasioissa.
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Osastolla tydskenteli vuonna 2023 noin 5,5 henkil6a, koska yksi jai tyévapaalle tuo-

mioistuinharjoittelun vuoksi toukokuun alusta 2023.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 7,4; 2022: 6,2; 2023: 5,3

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Vuosi 2023 alkoi neuvotellen, koska vuoden 2022 puolella ei saatu sopimusta aikaan
vuoden 2023 palkantarkistuksista ja sen vuoksi kirkon henkildstéjarjestét irtisanoivat
sopimukset ja tdysi neuvottelukierros kaynnistyi. Maaliskuun alussa 2023 solmittiin
uusi kaksivuotinen KirVESTES kuitenkin siten, etta vuoden 2024 palkantarkistukset
paatettiin sopia vasta vuoden 2023 marraskuun loppuun mennessa. Nain ollen vuonna
2023 neuvoteltiin kahdesti.

Kirkon tyémarkkinalaitosta tydllistivat vuoden mittaan muutamat tydaikalain sovelta-
misalan tulkintaan liittyneet erimielisyystapaukset, jotka koskivat tydajattomuuden
edellytyksena olevan ns. tydaika-autonomian sisaltdéa. Niissa seurakunnille annettiin
neuvontaa ja yhdessa hallinto-oikeuteen tehdyssa valituksessa Kirkon tyémarkkinalai-

tos toimii seurakunnan asiamiehena.

Eduskuntavaalien tulos johti paaministeri Orpon johtaman hallituksen syntyyn. Halli-
tusohjelman tavoitteet ty6elamalainsaadannén muutoksiksi arvioitiin Kirkon tyémark-
kinalaitoksessa tyolaiksi ja haastaviksi toteuttaa. Kolmikantavalmisteluun osallistuttiin
heti, kun tyéryhmia ryhdyttiin nimeamaan kesalla ja alkusyksylla 2023. Suuri osa lain-
saadantohankkeista on tata kirjoitettaessa viela valmistelussa ja osaa ei ole vield eh-

ditty edes aloittaa.

Kirkon tyémarkkinalaitos osallistui myds hallitusohjelman mukaiseen uuden samapalk-

kaohjelman valmisteluty6hon, joka on edelleen kesken.

Kirkkolaki ja sen yhteydessa saadetyt lait evankelis-luterilaisen kirkon viranhaltijasta
seka laki evankelis-luterilaisen kirkon tydmarkkinalaitoksesta tulivat voimaan
1.7.2023.

TYO2030 on STM:n johtama tyén ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma, joka téhtaa
toimintatapojen uudistamiseen ja teknologian tehokkaaseen hyédyntamiseen tydpai-
koilla seka tyéelamainnovaatioiden luomiseen. Ohjelma suunnitellaan ja toteutetaan
yhdessa tyomarkkinakeskusjarjestéjen kanssa. Tavoitteena on pitkajanteinen tyon
tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin samanaikainen parantaminen. Paédministeri Orpon
hallitusohjelmassa ei enaa myonnetty ohjelmalle lisarahoitusta, mutta sille annettiin
lupa kayttaa loppuun edelliselta toimintakaudelta kayttamatta jaanyt rahoitus. Kirkon
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tyoémarkkinalaitos osallistui ohjelmaan ja jakoi sieltd saatua tietoa ja oppia hyvista

tydeldaman kaytanteista kirkon kentalle.

Kirkkohallituksen virastokollegio asetti 12.8.2021 tyéryhman evankelis-luterilaisen Kir-
kon yhteistoimintalain saatamistarpeen kartoittamiseksi seka tarvittaessa lain valmis-
telun. Tydéryhman tydskentelyyn osallistuivat kaikki kirkon paasopijaosapuolet. Tyo-
ryhma paatyi 15.12.2022 kokouksessaan ehdottamaan yhteistoimintalakia evankelis-
luterilaiselle kirkolle. Lailla korvattaisiin voimassa olevat Kirkon virka- ja ty6ehtosopi-
mukset Kirkon yhteistoiminnasta seka Kirkon henkiléstén ammatillisen osaamisen ke-
hittamissopimus. Ehdotettu laki vastaisi pitkalti yksityisen sektorin yhteistoimintalakia.
Ehdotettua lakia sovellettaisiin tydnantajina toimiviin kirkon viranomaisiin, joiden pal-
veluksessa tyOskentelee saanndllisesti yhteensa vahintaan 20 viranhaltijaa ja tydnteki-
jaa. Kirkon tyémarkkinalaitos kannatti ehdotetun lain saatamista evankelis-luterilai-
selle kirkolle esityksessa olevassa muodossa. Esitykselld yhdenmukaistettaisiin evan-
kelis-luterilaisen kirkon yhteistoimintaa koskeva saaddspohja ja tarkoituksenmukaisin
osin menettelyt muun julkisen sektorin ja myds yksityisen sektorin kanssa. Kirkollisko-

kous hyvaksyi esityksen kokonaisuudessaan marraskuussa 2023.

Kirkon tyémarkkinalaitos teki yhteisty6ta Kevan kanssa. KiT osallistui Kevan julkisen
alan tyéhyvinvointi vuonna 2022 -tutkimuksen valmisteluun ja se julkaistiin alku-
vuonna 2023. Tutkimus antaa kattavan kuvan julkisen sektorin tydhyvinvoinnista toi-
mialaoittain. Tutkimuksen mukaan kirkossa tydskentelevat kokevat voivansa vaikuttaa
tyohon liittyviin asioihin (73 %), kokevat tydn iloa ja innostusta tydssa (80 %), pitavat
tyotaan tarkeana ja merkityksellisena (91 %) ja kokevat henkisen tydkykynsa hyvaksi
(80 %). Toki kehitettavidkin alueita on. Tutkimus antaa laajasti tietoa kirkon alan
tyontekijéiden kokemasta fyysisen ja henkisen tydkykynsa seka tydyhteisdn ja esihen-
kilétoiminnan tilasta. Ja siitd saa vertailutietoa muihin julkisen sektorin toimijoihin. Ke-
van kanssa jatkettiin ty6ta Avaintiedot-palvelun tarjoamiseksi seurakunnille. Tyoky-
vyttémyyden kokonaiskustannuksia koskevan tiedon lisaksi palvelu sisdltda maksutto-
mia kyselyita mm. henkildstdn ja esihenkildiden tyohyvinvoinnista seka tybnantaja-

kohtaisia elaketilastoja.

Kirkon tyoémarkkinalaitos kuuluu Tydturvallisuuskeskuksen kuntien ja hyvinvointialuei-
den toimialaryhmaan (nk. kuntaryhma), joka on kuntien, hyvinvointialueiden ja kirkon
alan toimijoiden yhteistydelin. Ryhma keskittyy asioihin, jotka koskettavat kunta-alan,
hyvinvointialueiden ja kirkon alan tydturvallisuutta. Tammikuussa 2023 julkaistiin Tyo-
turvallisuuskeskuksen ja jarjestdéedustajien kanssa yhdessa valmisteltu opas luotta-

mushenkildiden hyvasta kdytoksestd ja epaasialliseen kaytdkseen puuttumisesta.
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Seurakuntien ty6nantajaroolin osaamista vahvistettiin neuvonnalla, ohjeilla, koulutuk-

silla ja erilaisissa tapaamisissa.
Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2023 osasto neuvotteli kahteen eri otteeseen Kirkon ty6- ja virkaehtosopi-
muksesta ja tama aiheutti jonkun verran muutoksia kevaalla 2022 laaditun vuoden
2023 suunnitelman ja tavoitteiden toteutumiseen. Yleinen tydmarkkinatilanne johti sii-
hen, ettei vuonna 2022 neuvoteltu sopimus saanut enda "jatkovuotta” vuodelle 2023.
Ja taman vuoksi neuvoteltiin uusi sopimus vuosille 2023-2025 kahdessa osassa. Jal-

kimmaisella kierroksella keskityttiin nk. palkkakilpailukykyhaasteeseen.

Viidesta toimintasuunnitelmaan asetetusta tavoitteesta kolme toteutui. Tyéelamalain-
saannon kolmikantaiseen valmisteluun paastiin osallistumaan myds paaministeri Or-
pon hallituksen aloitettua tydénsa. Webinaareja jarjestettiin huomattavasti enemman
kuin suunniteltiin, mutta tdma johtui osin sopimusmuutosten maarasta. Koulutuksista
saatu palaute sailyi kiitettavalla tasolla. Ajankohtaiskysely paatettiin jattda toteutta-
matta, osin aikapulan vuoksi ja osin sen vuoksi, etta uutta kysyttavaa olisi vasta vuo-
den 2024 toteutettavien palkantarkistusten myoéta. Kirkon palkka-aineistoa ei ehditty
kaymaan lapi sukupuolen vaikutuksen osalta (suvaus), koska laskenta ja tiedon-
louhinta keskittyi kokonaisuutena palkkakilpailukykyratkaisuun. Osaltaan ratkaisun

toivotaan auttavan myds palkkauksen tasa-arvon toteutumisessa.

Henkildstovajeen vuoksi vuonna 2023 jaatiin jossain maarin suunnitelmista myds tyo6-

elaman kehittamiseen liittyvien asioiden osalta.

Mittarit / tavoitteiden to-

Painopisteet Tavoitteet vuodelle 2023 .
teutuminen
TMO on merkityksellinen ja luo- | Olemme mukana kaikissa oleelli- Missa kolmikantaryhmissa ol-
tettava toimija. sissa kolmikantaisissa tydryhmissa, laan mukana, jotka maan hal-
jotka valmistelevat tyéelaman lain- litus mahdollisesti perustaa.

saadantda. Kehitamme edelleen yh- | Arvio: Toteutui.
teisty6td muiden ty6nantajaorgani-
saatioiden kanssa.

Tuemme seurakuntien tyota
tutkitun tiedon ja saamamme
palautteen pohjalta.
Edistdamme yhdenvertaisuuden | 2. Seuraamme ja analysoimme hen- | Ajankohtaiskysely on toteu-

ja tasa-arvon toteutumista kir- | Kil6stoon liittyvia tunnuslukuja ja tettu ja sen tuloksista on
kossa. toteutamme vuosittain ajankohtais- | viestitty kattavasti. Arvio: Ei
kyselyn tydnantajille. toteutunut.

Hoidamme kumppanuuksia ta-

voitteellisesti yhteista etua et- 3. Osallistumme aktiivisesti eri ty6- | Kirkon palkka-aineisto on su-
sien. ryhmien tyohon, jotka edistavat vattu (sukupuolten vaikutus-
tasa-arvon toteutumista kirkossa ja | ten arviointi). Arvio: Ei to-
teutunut.
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Kehitamme henkildston digival- | yleisemmin yhteiskunnassa. Ohjeis-
miuksia ja edistamme digitali- tamme/muistutamme lainsaadan-
saatiota. nosta.

4.Lisddmme ilmaisten tietoisku-we- | Webinaareja jarjestetéan min
Korostamme ty6ssamme toivon | binaarien maaraa. 4 x ja osallistujia on yhteensa
nakdkulmaa ja luottamusta tu- yli 150. Arvio: Toteutui

levaisuuteen.

5.Jarjestdmme KirVESTES- ja muita | Keradamme palautteen koulu-
koulutuksia. tuksista, jonka pitaa olla kii-
tettavalla tasolla. Arvio: To-
teutui.

Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

Parhaimmillaan saavutetaan tavoite hyvinvoivista tydyhteisoistd, joissa ty6ta tehdaan innostuneesti ja
sitoutuneesti. Seurakunnat seuraavat itsendisesti tyohyvinvointikyselyin tata kehitysta. Ja KEVA tekee
kahden vuoden valein koko julkisen sektorin kartoittavaa tyhy-kyselya. Hyva mittari on myds, kun tyo-
rauha sadilyy ja ristiriitoja on mahdollisimman vahan. Arvio: Toteutui.

Osaamisen kehittaminen / tavoitteiden toteutuminen

Tarvitaan kyvykkyytta oppia uutta ja nakemyksellisyytta uusien sisaltéjen vaikutuksista. Arvio: To-
teutui.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tydémarkkinaosasto pysyi hyvin talousarvion kehyksessa, koska palkkamenot vaheni-
vat hetkellisesti. Myds tuloja kertyi budjetoitua enemman. Henkiléstomenot nielivat yli

90 prosenttia osaston menoista.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Tyomarkkinaosasto 2:;2 2;‘23 m1;lAl.|120 okzs::t 2.;;3 Yli-ali T-%

Toimintatuotot 63 857 20000 44 755 -24755 -223,8
Myyntituotot 17 347
Maksutuotot 32 592 16 000 29 821 -13821 -186,4
Muut toimintatuotot 13 468 4000 14 554 -10554  -363,8
Siséiset tuotot 450 380 -380 0,0
Toimintakulut -624 049 -635 000 -599 987 -35013 -94,5
Henkilostokulut -556 616 -582 023 -560 233 -21790 -96,3
Palkat ja palkkiot -429 702 -447 846 -432 409 -15437 -96,6
Henkilosivukulut -129 557 -134 177 -127 976 -6 201 -95,4
Suerél;ltenkilt')stt')kulujen oikai- 2642 0 153 153 0.0
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Palvelujen ostot -66 141 -50 400 -38 675 -11725 -76,7
Aineet ja tarvikkeet -1 208 -2 537 -1 020 -1 517 -40,2
Muut toimintakulut -83 -40 -60 20 -150,0
TOIMINTAKATE -560 192 -615 000 -555 232 -59 768 -90,3
1.9.5.4 Talousosasto
Johdanto

Talousosaston tehtaviin kuuluvat:

- Kirkon keskusrahaston ja kirkon eldkerahaston toiminta ja lainsaadanto;

- sijoitustoiminta;

- hankinta- ja kiinteistotoimi;

- Kirkon keskusrahaston ja kirkon eldkerahaston talousarvio, taloussuunnittelu, tilin-
paatds ja seurakuntien avustustoiminta seka Kirkon keskusrahaston ja kirkon ela-
kerahaston toimialaan kuuluvat muut asiat; seka

- tietohallinto.

Talousosastolla on viisi yksikkda: kiinteistdoyksikkd, osastonjohtajan yksikkd, sijoitus-
yksikkd, talousyksikké ja tietohallintoyksikko.

Kiinteistoyksikkd vastaa Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistéjen ylla- ja kun-
nossapidosta seka peruskorjauksista ja asuinhuoneistojen kunnossapidosta. Kirkon
keskusrahaston omistamia kiinteistdja on 12 kpl ja asuinhuoneistoja 45 kpl. Lisaksi
kiinteistoyksikkd vastaa Kirkon talon (Etelaranta 8) sisaisista tukipalveluista (mm. au-

lapalvelut).

Osastonjohtajan yksikk6 tarjoaa seka controllerin asiantuntemusta Kirkon keskusra-
haston osastoille ja yksikdille etta valmistelee ja toteuttaa Kirkon keskusrahaston kiin-
teistdstrategiaa, ymparistdoohjelmaa seka muita yhteisia hankkeita. Kirkkohallituksen

ymparistovastaava toimii osastonjohtajan yksikossa.

Sijoitusyksikk® hoitaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldakerahaston sijoitustoimin-
taa. Sijoitusyksikdn henkildstd on Kirkon elakerahaston palveluksessa. Sijoitustoimin-
nassa on panostettu erityisesti vastuullisen sijoittamisen menettelyihin ja vastuulli-

sessa sijoittamisessa ollaan edellakavijoita Suomessa. Kirkon eldakerahastolla on oma
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tilinpaatds ja toimintakertomus, jossa on esitetty myds eldakerahaston henkildsto- ja

toimintamenot.

Talousyksikkd vastaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldakerahaston taloushallinnosta
(tilikauden aikainen kirjanpito, osto- ja myyntilaskut, matkalaskut, maksuliikenne ja
maksuvalmius). Tilinpaatdsten ja talousarvioiden valmistelun ohella talousyksikdlla on
vastuu palkkioiden maksatuksesta ja palkkioihin liittyvistda ennakonperinta- ja elakeva-
kuutusasioista. Talousyksikké neuvoo ja konsultoi muita Kirkkohallituksen osastoja ja

yksikdita seka hiippakuntien tuomiokapituleita talousasioissa.

Tietohallintoyksikké yllapitaa ja kehittaa kirkon yhteisia ICT-peruspalveluita seka vas-
taa keskushallinnon tietotekniikasta. Taman lisdksi tietohallintoyksikko vastaa ICT-
projektitoiminnasta ja hankinnoista. Osana tietohallintoyksikkda toimii Kirkon keskus-
rahaston IT-alue, joka tarjoaa perustietotekniikan ja siihen liittyvat palvelut Kirkon

keskusrahastolle seka sopimuspohjaisesti 25 seurakuntataloudelle.

Virastokollegio on asettanut Kirkkohallituksen tietosuojatyéryhman ja nimittanyt ta-
lousosaston juristin Kirkon keskusrahaston tietosuojavastaavaksi. Tietosuojavastaava
toimii Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien ja keskusrahaston IT-alueen tietosuojavas-

taavana seka tukee kirkon muiden tietosuojavastaavien valistd yhteistyota.

Talousosaston henkildtydvuosien maara vuosina 2021-2023 (ilman Kirkon elakerahas-
toa (5 htv)):

Henkilétyovuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 34,9; 2022: 35,0; 2023: 33,9

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023 ja tavoitteiden toteutuminen

Oulun tuomiokapitulin kiinteistén julkisivusaneeraus seka Porvoon tuomiokapitulin
kiinteistdon lammitysjarjestelman muutos 6ljylammityksesta ilmavesilampdpumppuun
toteutettiin vuoden aikana. Kiinteistdyksikdssa aloitti uusi kiinteistopaallikkd touko-

kuussa.

Vuoden 2023 aikana paivitettiin Kirkon keskusrahaston taloussaanté. Kirkkohallituksen
taysistunnolle raportointiin talouden toteutumista kolmannesvuosittain seka toiminnan

ja talouden toteutumasta puolivuosikertomuksessa.

Kirkon eldkerahasto (sijoitusyksikk®) on tarjonnut seurakunnille sijoitustoiminnan tu-
kea. Sijoitusyksikkdon rekrytoitiin kevaalla 2023 uusi vastuullisen sijoittamisen paal-

likkd seka osakesalkunhoitaja.
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Valmisteltiin paatékset Kirkon keskusrahaston verotulojen taydennysavustuksen seka

harkinnanvaraisten avustusten jakamisesta. Laadittiin talousarvion muutos, jossa li-

sattiin maararahoja muun muassa Kipa 2 -hankkeeseen ja valtionrahoituksen raken-

nusavustuksiin. Kirkolliskokoukselle laadittiin selvitys valtion rahoituksen jakoperustei-

den muutoksesta. Selvitysta jatketaan vuoden 2024 puolella.

Jarjestettiin toisen kerran yhteisneuvottelu talousasioista kirkolliskokouksen talousva-

liokunnan ja kirkkohallituksen taysistunnon kanssa. Pidettiin talousarvioneuvottelut

Kirkkohallituksen osastojen ja eraiden tuomiokapitulien kanssa.

Vuonna 2023 saatiin valmiiksi KIRKKO-verkkohanke. Hankkeessa purettiin KIRKKO-
verkon ydin ja rakennettiin tarvittavat yhteysratkaisut valtakunnallisille palveluille.

Hanke onnistui tavoitteiden mukaisesti. Uusi tietohallintojohtaja aloitti elokuun alussa

ja digitalisaatiostrategian laatiminen aloitetiin vuoden lopussa.

Tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
tavoitteiden toteutuminen

Pidémme Kirkon keskusrahas-
ton talouden tasapainossa ja
turvaamme tulevaisuuden toi-
mintaedellytykset.

Selkeytamme vastuunjakoa ja
kehitamme yhteistyota Kirkko-
hallituksen, tuomiokapitulei-
den, seurakuntien ja jarjesto-
jen kesken

Arvioimme ja kehitamme toi-
mintaamme systemaattisesti

Paivitdmme suunnitelmakautta pi-
demman aikavalin talousennusteen
ja vaihtoehtoiset talousskenaariot
Kirkon keskusrahastolle (vuoteen
2030 asti)

Talousennuste ja skenaariot paivi-
tetty.
Arvio: Osittain toteutunut

Skenaarioiden mukaiset toimenpi-
desuunnitelmat laadittu. Arvio:
Osittain toteutunut.

ICT-yhteistyota kehitetaan koko kir-
kon laajuisesti v. 2022 peruste-
tuissa Tietohallinnon johtoryhmassa
ja Tietoturvallisuuden johtoryh-
massa.

Kirkon hankintaosaamista vahviste-
taan Kirkkohallituksen hankintapal-
veluiden kautta luomalla yhteistoi-
minta-verkostoja, jarjestamalla
koulutusta ja paivittdmalla ohjeis-
tusta seka tuottamalla hankintoihin
liittyvia raportointipalveluita.

Talouspalveluita kehitetddn yhteis-
tydssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa.

Toteutetaan palautekysely ICT-yh-
teistyosta it-alueille, seurakunnille,
Kirkkohallituksen osastoille ja yk-
sikoille, tuomiokapituleille ja jar-
jestéille. Arvio: Osittain toteutu-
nut

Toteutetut hankintakoulutukset ja
niiden palaute.

Uusitut ohjeistukset. Arvio: Osit-
tain toteutunut.

Uudet yhteistydavaukset.
Arvio: Osittain toteutunut.

Toteutamme palveluidemme kaytta-
jakyselyn vuonna 2023 mahdolli-
sesti yhteistydssa Kirkkohallituksen
muiden osastojen kanssa.

Palvelujen kayttajakyselyn toteu-
tus ja tulokset. Arvio: Ei ole to-
teutunut.
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toimintaymparistosta kera-
tyntiedon avulla.

Kehitémme henkiléstén digi-
valmiuksia ja edistamme digi-
talisaatiota

Noudatamme omassa toimin-
nassamme kestdvan kehityk-
sen periaatteita

Pidamme IT-alueella jatkuvasti to-
teutetun asiakaspalvelun palauteky-
selyn tulokset hyvalla tasolla

Seuraamme Kirkon talon kiinteis-
tossa lahitydssa tydoskentelevien ja
talossa vierailevien henkildiden
maaraa tilojen oikean ja riittavan
mitoituksen arvioimiseksi.

Asiakaspalvelukyselyn tulos on va-
hintaan samalla tasolla kuin
vuonna 2022. Arvio: Toteutunut.

Lahitydssa tydskentelevien ja vie-
raiden kavijamaarien paivittainen
seuranta Kirkon talossa. Arvio:
Toteutunut.

Laaditaan yhteistydssa Kirkkohalli-
tuksen eri osastojen kanssa digitali-
saation strategiset suuntaviivat ja
toimenpidesuunnitelma.

Henkil6tietojen oikeaoppinen kasit-
tely on luonteva osa kaikkea kirkon
toimintaa. Yllapidetdén kattavaa tie-
tosuojasivustoa, ohjeita ja malleja
sekd koulutusta, jotka tukevat kir-
kon yleista tietosuojatyota. Verkos-
toidutaan yhteiskunnan muiden tie-
tosuojatoimijoiden kanssa. Tietotur-
van, yhteistyén kehittdminen ja
kdynnissa olevien projektien lop-
puun saattaminen

Yhteistyotapahtumat ja niihin osal-
listuminen

Kirkkohallituksen digistrategian
laadinta vuoden 2023 aikana yh-
dessé muiden Kirkkohallituksen
osastojen kanssa. Arvio: Ei to-
teutunut.

Toteutetut tietosuojaa koskevat
koulutukset. Arvio: Osittain to-
teutunut.

Ymparistovaikutusten arviointi
osana Kirkkohallituksen ymparisto-
ohjelmaa.

Toimintaa ja sen edistymista ku-
vataan Kirkkohallituksen ymparis-
téohjelman raportoinnin yhtey-
dessa. Esimerkking seurattavista
mittareista ovat lentomatkojen ja
toimistokiinteiston hiilijalanjaljen
seuranta. Arvio: Osittain toteu-
tunut.

Vaikuttavuuden arviointi

vio: Osittain toteutunut.

Talouden tasapainon varmistaminen turvaa Kirkkohallituksen pitkan aikavalin toiminnan suunnittelun
ennakoidusti. Arvio: Osittain toteutunut.
ICT:ta ja digitalisaatiota koskevien strategisten linjausten laatiminen auttaa kehittamaan seurakuntien

digitaalisia palveluita ja hydédyntdamaan digitaalisia alustoja ja palveluita seurakuntatydssa ihmisten koh-
taamisen kehittdmiseksi. Arvio: Osittain toteutunut.

Palvelujen laadun kehittdminen edellyttdaa palvelujen kayttajilta systemaattisesti kerattya palautetta. Ar-

Kirkon talon tilojen kavijamaarien seuranta auttaa tilatarpeen mitoituksessa. Jos tiloista voidaan luopua,
niin siitd seuraa myods saastda. Vapautunut tila voidaan vuokrata. Arvio: Osittain toteutunut
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Osaamisen kehittaminen / tavoitteiden toteutuminen

Asiakaspalvelukoulutus asiakaspalvelun laadun yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi. Arvio: Toteutunut
tyohyvinvointipdivien yhteydessa syksylla 2023.

Syksylla 2023 laadittiin osana vuoden 2024 talousarviota ja vuosien 2024-26 toi-
minta- ja taloussuunnitelmaa jéasenennuste vuoteen 2040 asti seka talousennuste
vuoteen 2030 asti. Erilaisia vaihtoehtoisia skenaarioita ei laadittu, koska vuodenvaih-
teessa 2023/2024 kaynnistyi Kirkon keskusrahaston toiminnan ja talouden kehittamis-
ja sopeuttamisselvitys. Selvityksen pohjalta on tarkoitus laatia skenaariot vuoden
2024 aikana.

Koko kirkon tasolla ICT-yhteisty6ta on kehitetty aktiivisesti tietohallintoa koskevissa
johto- ja tyéryhmissa mm. tietohallinnon johtoryhmassa. Tarkoituksena oli toteuttaa
palautekysely ICT-yhteistydsta it-alueille, seurakunnille, Kirkkohallituksen osastoille ja
yksikoille, tuomiokapituleille ja jarjestdille. Tama ei toteutunut, vaan palautekysely to-
teutetaan seurakunnille Kirkkohallituksen kaikkia osastoja koskevan palautekyselyn

yhteydessa vuonna 2024.

Kirkkohallituksen hankintapdallikké seka hankintajuristi ovat laatineet kirkon tasoisia
hankintojen kilpailutuksia ja hankintasopimuksia. Seurakunnille on jarjestetty hankin-
takoulutuksia ja webinaareja. Hankintojen hiilijalanjalkiraportointia on kehitetty. Kir-
kon keskusrahaston kilpailuttamat hankinnat on toteutettu koko kirkon laajuisina pui-

tejarjestelying, silloin kun hankinnalle on tarvetta myo6s seurakunnissa.

Talousosaston talousyksikkddn on hankittu vuoden 2023 aikana uusi budjetointioh-
jelma. Erityisesti sijoitusten kirjanpitokasittelyn koulutusta on kehitetty yhteistydssa

Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Talousosaston palveluiden kayttajakyselya ei ole toteutettu koska Kirkkohallituksen

toiminnasta ja palveluista on tarkoitus toteuttaa laaja kayttajékysely vuoden 2024 ai-
kana. Kirkon keskusrahaston IT-alue on toteuttanut palvelustaan jatkuvaa palauteky-
selyd. Palvelun palautekyselyn tulos on erittdin hyvalla ja tasolla ja vahintdan samalla

tasolla kuin vuonna 2022.

Eteldranta 9 kiinteistdssa lahitydssa olevien maaraa on seurattu vuoden 2023 ajan.
Lahitydssa on ollut keskimaarin noin 30 henkiléa / paiva vuonna 2023. Jos ulkopuoli-
nen vuokralainen I6ytyy, voidaan Etelaranta 8 kiinteiston Kirkkohallituksen 7. kerrok-

sen tiloista luopua.
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Kirkkohallituksen digistrategian laadinta on laajentunut koko kirkon digistrategian laa-
timiseksi ja se laaditaan vuoden 2024 aikana. Tietoturvan ja tietosuojan riittavyyden
kartoittamiseksi on Kirkkohallituksessa toteutettu datariskiskannaus 2023 syksylla.
Tietohallintoyksikkd on valmistellut syksyn 2023 aikana tietosuoja- ja tietoturvakoulu-
tuksen tarpeisiin erillisen koulutusratkaisun hankintaa. Hankinta toteutetaan vuonna
2024.

Kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista kuvataan Kirkkohallituksen ymparis-
toohjelman raportoinnin yhteydessa. Esimerkkina seurattavista ymparistéon vaikutta-
vista tekijoista ovat mm. Eteldranta 8:n sahkon ja veden kulutuksen seuranta seka

lentokilometrien ja paastdjen seuranta. Tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousosaston talousarvion toteutumisprosentti oli 96,2 % ja budjetti alittui noin

180 000 eurolla. Talousyksikkd ja osastonjohtajan yksikké kayttivat talousarviokehyk-
sensd lahes kokonaan. Kiinteistoyksikko ylitti talousarvionsa. Tietohallintoyksikén
saasto syntyi vuoden 2023 avoimien tehtavien tayttdaikataulusta seka muutaman teh-
tavan sisdisesta kohdentumisesta Kipa 2 -hankkeelle. Lisdksi osan leasing-sopimuk-

sien optiovuosien kayttdédnotosta vaikutti vuokrakustannuksia pienentaen.

Toimintatuottoja kertyi budjetoidun mukaisesti. Henkiléstokulut alittuivat noin 160 000
eurolla. Kipa 2 -hankkeessa on toiminut kaksi tietohallintoyksikén tydntekijaa projekti-
paallikkdina ja heidan palkkakulkunsa on kohdistettu Kipa 2 -hankkeelle. Osa tietohal-
lintoyksikoén Kirjuri-jasentietojarjestelmaan liittyvista kuluista on kohdistettu valtion

rahoitukseen.

Keskusrahaston sijoitussalkun tuotto kehittyi suotuisasti erityisesti loppuvuonna 2023.
Salkun tuotto oli 8,8 % ja tuotto oli linjassa salkun oman vertailuindeksin kanssa (in-
deksin tuotto oli 9,0 %). Osakkeiden paino salkussa oli vuoden lopussa 42,4 % ja
osakkeiden tuotto oli 12,6 %. Korkosijoituksien paino oli vuoden lopussa 49,1 % ja
korkojen tuotto oli 6,1 %. Heikoimman tuoton tekivat kiinteistdsijoitukset, joiden
tuotto oli -12,6 %. Salkun riski-indikaattori (volatiliteetti) oli 4,3 %. Vuoden 2023
tuotto oli selkeasti korkeampi kuin tavoitteeksi asetettu kolmen prosentin tuotto. Ris-
kitaso oli seitseman prosenttia tavoitetta alhaisempi. Salkusta realisoitiin 500 000 eu-
roa vuoden 2023 aikana. Sijoitusomaisuutena seurattavan varallisuuden arvo
31.12.2023 oli 34 925 301 euroa (32 572 565 euroa vuonna 2022).
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Kirkkohallituksen ympé&ristéohjelman véliauditoinnissa joulukuussa 2023 kiinteistd-
paéllikké Niklas Turku ja asiantuntija Irene Erkko tarkistivat, ettd Kirkon talon kahvi-

automaateissa on Reilun kaupan kahvia. Kuva: Minna Rissanen.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Talousosasto, yhteensa 2-5;2 2;';3 m-I:l\Jtzc:) kzsset 2;;3 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 1745796 1736 500 1755813 -19 313 -101,1
Vuokratuotot 550
Muut toimintatuotot 1133617 1146 500 1137 471 9029 -99,2
Siséiset tuotot 611629 590 000 618 342 -28 342 -104,8
Toimintakulut -6 468 791 -6 436 171 -6 278 074 -158 097 -97,5
Henkilostokulut -2 054 933 -2 271 157 -2 108 899 -162 258 -92,9
Palkat ja palkkiot -1726 177 -1748 072 -1742 758 -5314 -99,7
Henkilsivukulut -506 735 -523 085 -524 105 1020 -100,2
Henkildstokulujen oikai-
suerat 177 979 157 964 -157 964 0,0
Palvelujen ostot -3 801676 -3495 014 -3 548 183 53 169 -101,5
Palvelun ostot - sisaiset -1359
Vuokrakulut -588 060 -663 000 -595 630 -67 370 -89,8
Aineet ja tarvikkeet -20 170 -6 500 -20 756 14 256 -319,3
Annetut avustukset -345
Muut toimintakulut -2248 -500 -4 606 4106 -921,2
TOIMINTAKATE -4 722 995 -4 699 671 -4 522 261 -177 410 -96,2 ‘
Talousosaston johto 2;22 2.:;23 m.l;ﬁtzc?kzsit 2323 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 550
Vuokratuotot 550
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Toimintakulut -485 584 -450 662 -430 770 -19 892 -95,6
Henkilstokulut -466 629 -419 562 -397 291 -22 271 -94,7
Palkat ja palkkiot -362 950 -322 707 -322 808 101 -100,0
Henkildsivukulut -106 510 -96 855 -96 172 -683 -99,3
Henkildstokulujen oikai-
suerat 2831 21689 -21 689 0,0
Palvelujen ostot -16 681 -27 600 -31 939 4339 -115,7
Aineet ja tarvikkeet -1 864 -3 000 -1 150 -1 850 -38,3
Muut toimintakulut -410 -500 -390 -110 -78,0
‘ TOIMINTAKATE -485 034 -450 662 -430 770 -19 892 -95,6 ‘
Kiinteistoyksikko 2.;;2 2.523 m.l;ﬁl t2<:)k2 saet 2;:3 Yli-ali T-%
Toimintakulut -245720 -254 090 -298 218 44128 -117,4
Henkilstokulut -218 364 -227 981 -251 814 23 833 -110,5
Palkat ja palkkiot -170 936 -175 370 -193 588 18218 -110,4
Henkildsivukulut -50 492 -52 611 -58 645 6034 -111,5
Henkildstokulujen oikai-
suerat 3063 419 -419 0,0
Palvelujen ostot -1445 -1109 -14 011 12902 -1263,4
Vuokrakulut -25 870 -25 000 -26 387 1387 -105,5
Aineet ja tarvikkeet -4 233 4 233 0,0
Muut toimintakulut -40 -1773 1773 0,0
TOIMINTAKATE -245 720 -254 090 -298 218 44 128 -117,4
Talousyksikkd 2092 2093 s 2003 Yicali  T%
Toimintatuotot 6 125 -6 125 0,0
Muut toimintatuotot 6 125 -6 125 0,0
Toimintakulut -268 419 -278 919 -279 131 212 -100,1
Henkilostokulut -235 964 -244 014 -251 396 7 382 -103,0
Palkat ja palkkiot -182 820 -187 703 -194 118 6415 -103,4
Henkildsivukulut -53 144 -56 311 -57 278 967 -101,7
Henkilostokulujen oikai-
suerat 0
Palvelujen ostot -32120 -34 905 -27 259 -7 646 -78,1
Aineet ja tarvikkeet -150 -607 607 0,0
Muut toimintakulut -185 132 -132 0,0
‘ TOIMINTAKATE -268 419 -278 919 -273 006 -5913 -97,9
IcT 2022 2093 e 2093 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 1745 246 1736 500 1749 688 -13 188 -100,8
Muut toimintatuotot 1133617 1146 500 1131 346 15 154 -98,7
Siséiset tuotot 611629 590 000 618 342 -28 342 -104,8
Toimintakulut -5 469 068 -5 452 500 -5 269 955 -182 545 -96,7
Henkilstokulut -1133975 -1 379 600 -1 208 398 -171 202 -87,6
Palkat ja palkkiot -1 009 471 -1 062 292 -1032 244 -30 048 -97,2
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Henkilosivukulut -296 589 -317 308 -312 011 -5 297 -98,3
Henkilostokulujen oikai-
suerat 172 085 135 857 -135 857 0,0
Palvelujen ostot -3 751 430 -3 431 400 -3 474 974 43 574 -101,3
Palvelun ostot - sisaiset -1 359
Vuokrakulut -562 190 -638 000 -569 243 -68 757 -89,2
Aineet ja tarvikkeet -18 156 -3 500 -14 766 11 266 -421,9
Annetut avustukset -345
Muut toimintakulut -1613 0 -2 575 2 575 0,0
TOIMINTAKATE -3 723 822 -3 716 000 -3 520 266 -195 734 -94,7 ‘

1.9.5.5 Toiminnallinen osasto

Johdanto

Toiminnallinen osasto edistaa uskon, toivon jarakkauden toteutumista kirkossa ja
muualla yhteiskunnassa hoitamalla kirkon yhteista toimintaa. Osasto toteuttaa tehta-
vaansa yhteistydssa seurakuntien, tuomiokapitulien ja muiden toimijoiden kanssa.
Osasto koordinoi ja edistaa kirkon ty6ta, vaikuttaa yhteiskunnassa ja kirkossa seka

edistaa asiantuntija-alueisiinsa liittyvaa verkostoitumista ja yhteistyo6ta.

Kirkon yhteisen toiminnan kehittaminen muodostuu yhteisten tehtavien hoitamisesta
ja kirkon tydn edistamisesta seka sisalldllisesti ettd menetelmallisesti. Toiminnan edis-
tamisen keskeisia sisaltdalueita ovat: diakonia, sielunhoito, jumalanpalveluselama,

kasvatusja kirkon yhteiskuntavastuu.

Toiminnallinen osasto tukee ja edistda kirkon ja seurakuntien erityistehtavien tyota
sairaaloissa, vankiloissa, tyépaikoilla, oppilaitoksissa, partiossa ja perheasioiden neu-
vottelukeskuksissa. Toiminnallinen osasto tukee kirkon tyota erityisryhmien kanssa
(esim. viittomakieliset, vammaisryhmat, maahanmuuttajat ja monikulttuuriset yhtei-

sot, saamelaiset, romanit).

Toiminnallisen osaston henkildstomaara oli vuoden 2023 lopussa 33 henkiléa (31,3
htv). Henkildstomaara on kehittynyt seuraavasti: v. 2021 48 henkiléa / 47,25 htv ja v.
2022 33 henkiléa / 31,75 htv. Vuosien 2021 ja 2022 valinen henkiléstén maaran lasku
selittyy silla, etta Kirkon koulutuskeskuksen henkilésto siirtyi vuoden 2022 alussa uu-
teen Tutkimus ja koulutus erillisyksikkdon seka tehtavien vahentamisella osas-

tolla. Kirkon diakoniarahastosta vaheni kaksi tehtdvaa avustustoiminnan prosessien
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kehittamisen seka tydn uudelleen jarjestelyjen mydta. Osastolla vaihtui toimintavuo-
den aikana viisi tyontekijaa, joista kaksi elakditymisen ja kolme toisen tydnantajan

palvelukseen siirtymisen seurauksena.

Henkilétyovuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 47,25; 2022: 31,7; 2023: 31,3

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Toimintavuoden suunnittelussa arvioimme osaston tyéhoén vaikuttaviksi tekijéiksi mm.
tupla tai jopa triplakriisi koronan, Ukrainan sodan ja talouden epdavarmojen nakymien
takia. Tavoitteena oli, etta toiminnallinen osasto pystyy lisdéamaan seurakuntien mah-
dollisuutta kantaa huolta kansakuntamme kriisinkestavyydestd seka kansalaisten re-
silienssista. Toimintavuosi osoitti, ettad arviomme osui oikeaan ja nama tekijat vaikutti-
vat vahvasti toimintaamme. Lisaksi Kirkkohallituksen tyohon vaikuttavina tekijoina
nahtiin koronan myoéta kasvanut yksinadisyys, mielenterveysongelmat, taloudelliset

haasteet ja nuorten syrjaytyminen.

Ukrainan kriisi jatkui toimintavuoden aikana ja Suomesta tuli Naton taysjdsen
4.4.2023. Ukrainalaisten pakolaisten maara kasvoi vuoden aikana yli 60 000 henkil66n
ja seurakunnat olivat mukana ukrainalaisten tukemisessa paikallisesti. Venalaisten
hybridivaikuttamisen yhtena muotona oli turvapaikanhakijoiden rajanylitysten mahdol-

listaminen.

Suomessa jarjestettiin toimintavuoden aikana eduskuntavaalit ja toiminnallinen osasto
osallistui hallitusohjelmatavoitteiden laadintaan kansliapaallikon toimiston johdolla.
Hallitusohjelmaan sisallytettiin seurakuntien tyoéta tukevia kirjauksia nuorten mielen-
terveyteen ja verkostoyhteistyohon liittyen. Kehitysyhteistydn maararahojen ja halli-
tuksen perusturvaan kohdistamat saastétoimenpiteet tulevat arvioiden mukaan vai-
kuttamaan heikoimmassa asemassa olevien ihmisten hyvinvointiin. Talla arvellaan ole-

van vaikutusta seurakuntien toimintaan erityisesti diakonian ndkdkulmasta.

Kesalla maassamme keskusteltiin rasismista ja vihapuheesta. Kirkon johto reagoi ta-
han keskusteluun aktiivisesti ja hallituksen asettama tydéryhma kuuli teemasta yli sa-
taa eri tahoa, kirkko mukaan lukien. Kirkkohallitus antoi useita lausuntoja hallituksen
lakimuutosehdotusten arveltuihin vaikutuksiin liittyen taloudellisen eriarvoisuuden kas-
vamiseen. Kirkkohallituksen diakonian asiantuntijat ilmaisivat huolensa yhdessa seu-
rakuntien diakoniatydntekijéiden kanssa taloudellisesti kaikkein heikoimmassa ase-

massa olevien tilanteesta.
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Toimintavuoden alussa toteutettiin maassamme sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-
lastustoimen jarjestamista koskeva uudistus. Kirkkohallituksen sote-tyéryhma tiivisti
yhteisty6ta hiippakuntien kanssa. Toiminnallinen osasto tuotti tilannekuvaa uudistuk-
seen liittyen. Uudistuneella sote-lainsaadanndlla on ollut vaikutuksia erityisesti kirkon
perheneuvonnan ja sairaalasielunhoidon sopimuksiin. Tavoitteena on, etta sopimuksiin
perustuva yhteisty6 jatkuisi seurakuntien, seurakuntayhtymien ja hyvinvointialueiden
valilla. Sairaalaverkostoa koskeva supistamisehdotus julkaistiin syksylla 2024 ja tata

valmistelua seurataan osastolla.

Koronapandemia ja maailman tilanne nakyi kouluterveyskyselyn tuloksissa. Nuorten
ahdistus- ja masennusoireet ovat lisdantyneet huomattavasti verrattuna pandemiaa
edeltdvaan aikaan. Kirkon kasvatustydssa yhteisoéllisen tydotteen rinnalla on vahvis-
tettu yksilotydn tekemista. Konkreettisina esimerkkeina tastd ovat mm. Pikkuhelppi-
toiminta, Walk in -toiminta, Sekaisin-chattiin kohdistuva suurempi resurssointi seka
Yksinadisyyden torjumisen -hanke korkeakouluissa Toiminnallinen osasto on ollut to-
teuttamassa webinaareja ja koulutuksia em. teemoihin liittyen. Huolta osastolla on he-
rattanyt, etta seurakuntien tyéta tukevien jarjestéjen resurssit seurakuntien kasvatuk-

sen tukemiseksi ovat taloudellisen tilanteen vuoksi heikentyneet.

Kirkolliskokouksen toiminnalliselle osastolle kohdistuneita tehtavdksiantoja valmistel-
tiin loppuun toimintavuoden aikana. Konfirmaation ja kodin siunaamisen kaavojen uu-
distamista koskevia virikemateriaaleja ei saatu valmiiksi. Toiminallinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma seurakuntien kayttdoon valmistui ja se hyvaksyttiin taysis-
tunnossa. Seksuaalisen hairinndn vastaisten toimien vahvistamiseen kirkossa toimitet-
tiin materiaaleja, koulutuksia ja ohjeistuksia. Evankelioinnin toimintalinjauksien teke-
mista varten perustettiin tydryhma, jonka tekema asiakirja saadaan valmiiksi kuluvan
vuoden aikana. Suomen evankelisluterilaisen kirkon tulevaisuusselontekoon liittyen
osasto on edistanyt nuorten ja nuorten aikuisten kuulemista jarjestamalla Nuorten tu-
levaisuusseminaaria, keraamalla AuroraAl-hankkeessa nuorten tulevaisuuskuvia seka
tyostamalla Millenniaalien kirkko -hankkeen jatkotoimia. Lisdksi Kirkkohallitus on edis-
tanyt lapsivaikutusten arviointia seka ohjannut seurakuntia liittymaan valtakunnalli-

seen lapsistrategiaan.

Toiminnallisen osaston vastuulla olevat karkihankkeet etenivat aikataulun mukaisesti.
Millenniaalien kirkko -karkihanke loppui toimintavuoden lopussa ja VT2028-hanke on
edennyt hankesuunnitelman mukaisesti. Hankkeita on kuvattu tarkemmin toimintaker-

tomuksen hankeosiossa.

Toimintavuoden aikana julkaistiin yhdeksan julkaisua ja valmisteltiin kahta julkaisua

kuluvana toimintavuonna julkaistavaksi. Osastolla valmisteltiin toimintavuoden aikana
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yhteensa yhdeksan lausuntoa eri ministeridille, eduskunnalle ja opetushallitukselle.
Lausunnot ovat luettavissa evl.fi-sivustoilta. Osaston henkildstd jarjesti tai oli mukana
jarjestamassa yhteensa noin 120 webinaaria ja 30 eri valtakunnallista tai kansainva-
listd tapahtumaa tai kampanjaa. Liséksi toiminnallinen osasto koordinoi Kirkkohallituk-

sessa Uskonnonvapauslain 100-vuotisjuhlaan liittyvia tapahtumia ja toimintoja.

Toimintavuonna liityttiin evl.fi-sivuston uudistusprosessiin ja arvioitiin printti- ja verk-
kolehtien maaraa seka tehtavaa. Taman seurauksen lakkautettiin mm. Maan suola-
verkkolehti ja Villi-lehti muuttuivat verkkomediaksi. Osaston vastuulla olevat verkkosi-
vut uudistettiin ja osaston asiantuntijat osallistuivat laajasti evl.fi-sivustojen sisallolli-

seen tuottamiseen.

Kirkon diakoniarahastossa nakyi, etta kohonneet sahko- ja polttoainekustannukset
seka ruoan hinnan nousu heikensivat ihmisten taloudellista tilannetta. KDR:n mydénta-
mien avustusten maara kasvoi edellisvuodesta 23 % ja oli v. 2023 yhteensa

1 011 726 euroa. Suurimmaksi avustusten kayttokohteeksi muodostuivat asumiskulut
259 874 euroa, (v. 2022: 185 948 euroa, nousua 28 %), mutta liikkkumiseen (poltto-
aine, kulkuvalineet) mydnnetyt avustukset ovat kasvaneet edellisvuodesta. Hintojen
nousu vaikuttaa eniten lapsiperheisiin, koska heilla kuluu ruokaan, asumiseen ja ener-
giaan merkittava osa tuloista. Yksinasuvien kotitaloudet ovat myds riskissa joutua
koyhyyteen etenkin tyéttomyyden kohdatessa. Kauppojen lahjoittaman havikkiruuan
maara vaheni, jolloin seurakunnat pystyivat yhteistydssa muiden ruoka-aputoimijoi-

den kanssa jakamaan vahemman ruoka-apua.

Tavoitteiden toteutuminen

Painopisteet Tavoitteet vuodelle 2023 Mittarit / tavoitteiden toteutuminen

la,b 1. Olemme edisténeet kirkon | Olemme huomioineet kirkon hallitusohjelmatavoit-

2a,b kannalta keskeisten vaikutta- | teet toiminnassamme. Arvio: Toteutunut.

3a,c m|st§v0|tte|den toteutumista |, Hallitusohjelmatavoitteita tydstettiin yhdessa Kirk-

4a c yhteiskunnassa kohallituksen ja eri jérjestdjen kesken. Tavoitteita

! saatiin kirjauksina hallitusohjelmaan.

6a, b,d  Hallitusohjelmatavoitteiden pohjalta on jarjestetty
keskustelutilaisuuksia ja teemat on huomioitu eri
julkaisuissa.

e Antamissamme lausunnoissa on huomioitu kirkon
hallitusohjelmatavoitteet.

Olemme huomioineet kirkon strategiset viestintakar-

jet toiminnassamme. Arvio: Toteutunut osittain.

e Uskonnonvapauden juhlavuoden tapahtumia tuo-
tettiin verkostoyhteistyéna ja teema nousi esiin
mm. SuomiAreenassa ja kirkon kasvattajille suun-
natussa kaksikielisessa seminaarissa.

e Sosiaali- ja terveydenhuollossa toteutettiin osasto-
tunteja uskonnonvapausteemasta
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e Yhteinen kasitys hengellisyyden monimuotoisuu-
desta ja sen vaikutuksesta tybhémme vaatii edel-
leen tyostamista.

Olemme osallistuneet vaikuttamistoimintaan ja tilan-

nekuvaan liittyvan yhteisen rakenteen luomiseen

Kirkkohallituksessa. Arvio: Toteutunut.

e Osaston tydntekijat osallistuivat vaikuttamistoi-
mintaan ja tilannekuvaan liittyvdan yhteiseen toi-
mintaan ja suunnitteluun

2. Olemme levittaneet ja Olemme edistdneet lasten, nuorten ja perheiden hy-
juurruttaneet hyvinvointia, vinvointia ja mielenterveytta perustamalla uusia
terveytta ja turvallisuutta Walk in- terapiapisteita ja kouluttamalla SekasinChat
edistavia toimintamalleja kir- | -padivystajia. Arvio: Toteutunut.

kossa ¢ Olemme olleet mukana mahdollistamassa terapia-

pisteiden maaran kasvua.

e Kirkon paivystdjien verkostoa ja yhteistydta Sekai-
sin-kollektiivin kanssa on vahvistettu.

e Kirkkohallitus on ollut mukana tehostetun nuoriso-
tyon toiminnassa seka lapsen ja perheen surua ka-
sittelevissa verkostoissa.

e Kirkkohallitus on varmistanut seurakuntien muka-
naolon mahdollisuuden hyvinvointialueiden perhe-
keskusverkostoissa.

Yhteisty0 seurakuntien ja jarjestdjen seka muiden
hyvinvointitoimijoiden valilla on tiivistynyt. Arvio:
Toteutunut.

e Olemme olleet mukana monissa yhteistyén muo-
doissa (mm. Ylivelkaantuneiden ekosysteemi, Hiili-
neutraali-kirkko, Perhekeskusverkosto, Parisuhde-
verkosto Kataja, Saava-hanke, SEN turvapaikka-
tyéryhma)

e Solmimme Lasten ja nuorten keskuksen kanssa
kaksi uutta sopimuspohjaista ratkaisua: Walk in -
toiminta ja Liikkuva seurakunta -brandi

e Aloitimme yhteisty0sséa kirkon Henkisen huollon or-
ganisaation valtakunnallisen koordinaation kehitta-
misen

e Kaynnistimme valmiussuunnittelun kehittamiseen
ja turvallisuuskaytanteiden jakamiseen liittyvan
yhteistydn Ruotsin ja Norjan luterilaisten kirkkojen

kanssa
3. Olemme tukeneet seura- Evankelioinnin toimintalinjauksen eteneminen. Ar-
kuntia hengellisen elaman vio: Toteutunut.
vahvistamisessa Jumalanpalvelusbarometrin toteuttaminen. Arvio:
Toteutunut.

Kirkollisiin toimitusten teologiaan liittyvan pohjatyon
edistaminen. Arvio: Toteutunut.

4. Olemme tehneet kokonais- | Neuvottelupadivia, tapahtumia, julkaisuja, verkkopal-
arvioinnin valituista osaston | veluita ja Kirkon keskusteluapua koskevien kokonais-
toiminnoista ja kdynnistdneet | arviointien pohjalta on kdynnistetty toimenpiteet. Ar-
tarvittavat toimenpiteet vio: Toteutunut osittain.

e Neuvottelupdiviin ja tapahtumiin liittyva tyosken-
tely toteutettiin. Kdytannon toimenpiteet vasta
alussa

e Kirkon keskusteluapua koskeva kokonaisarvio on
kdynnistetty.
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5. Olemme toteuttaneet laa- | Kadrkihankkeiden sisdiset mittarit. Arvio: Toteutunut.

dukkaasti kirkolliskokouksen | Toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitel-

osastolle osoittamat kérki- man eteneminen. Arvio: Toteutunut.
hankkeet ja muut tehtavat

(Millenniaalien kirkko, Hiili-
neutraali kirkko 2030, Toimin-
nallinen tasa-arvo ja yhden-
vertaisuussuunnitelma)

Vaikuttavuuden arviointi

Kirkon merkittavyys suomalaisessa yhteiskunnassa vahvistuu ja se on haluttu yhteistyokumppani. Ar-
vio: Toteutunut osittain.

e Sopimusperusteinen yhteistyo sosiaali- ja terveydenhuollossa jatkuu.

e Sopimusyhteistyo kuntien opetustoimen ja koulutuskuntayhtymien kanssa etenee.

e Perheneuvonnan sopimukset hyvinvointialueiden kanssa ovat pdaosin jatkuneet.

o Hiilineutraali kirkko 2030 -kdrkihanketta on toteutettu.

e Olemme mukana Kiintiopakolaisten yhteislahtéinen kotoutuminen AMIF-hankkeessa (SPR, Kirkko-
hallitus ja Humak)

e Rikosseuraamuslaitoksen organisaation kokonaismuutoksessa vankilasielunhoito on sijoitettuna
edelleen Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan rakenteeseen.

e Vammaisalan verkostoissa kirkko on hyvin toivottu yhteiskumppani.

e Paivdkotiyhteistyohon kirjattiin yli 40 000 osallistumiskertaa enemman kuin edellisend vuonna.

o Luterilaisten kirkkojen pohjoismainen verkosto yhteiskuntien resilienssin tukemiseksi jarjesti kaksi
pohjoismaista tapaamista, joihin osallistui monia yhteistyokumppaneita, kuten Suomen ulkominis-
terio ja Ruotsin puolustusvoimat.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi, mielenterveys ja usko tulevaisuuteen ovat kohentuneet ja
koettu yksindisyys on vdahentynyt. Arvio: Ei ole pystytty arvioimaan.

e Muotoilimme vaikuttavuustavoitteen talla kohtaa liilan kunnianhimoisesti ja tdman mittaaminen
on mahdotonta.

o Rippikoululaisten itsearviokyselyssa on hyvinvointikysymyksia ja numeerisia tunnuslukuja, joilla
tata tavoitetta voidaan seurata.

e Kirkko on kutsuttu mukaan Hyvinvointialueiden Perhekeskusten ja avoimien kohtaamispaikkojen
kehittdmistyohon.

Hengellinen etsinta kanavoituu nykyista vahvemmin kirkon piiriin. Arvio: Ei toteutunut.

e Jasenkehityksen ndakokulmasta tama ei ole toteutunut. Hengellinen etsinta tapahtuu talla hetkella
monissa erilaisissa muodoissa ja ndin vain kirkon jasenyydelld ei voida mitata tata tavoitetta.
e Rippikoulussa kirkkoon liittyneiden ja kastettujen maara on kasvanut.

Seurakuntien tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kyky toteuttaa kirkon missiota on vahvistunut. Arvio:
Toteutunut osittain.

e Toteutimme Mita viela? - vertaisryhman ohjaajan oppaan.

e Toteutettu Kotikdyntityon opas sekd vapaaehtoisille ettd seurakunnan tydntekijoille.

e Valmisteltiin kirkon keskusteluavun paivystajille uusi koulutusmateriaali Toivon tuokiota.
e Koulutimme seurakunnissa jumalanpalveluksen osallisuuden vahvistamista.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuu kirkossa nykyistd paremmin. Arvio: Toteutunut osittain.
e Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty, mutta tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumisesta tai muutoksesta parempaan ei pystyta vield raportoimaan.

e Kirkossa on vield ty6ta saavutettavuusasenteiden parantamiseksi. Yhdenvertaisuus vammaisten
ihmisten osalta ei vield toteudu.

Kirkko toimii vaikuttavammin luomakunnan parhaaksi. Arvio: Toteutunut osittain.

o Hiilineutraali kirkko 2030 -kdrkihankkeessa on yhteistydssa SYKE:n kanssa laadittu tiekartta, joka

auttaa arvioimaan toimiemme vaikuttavuutta ilmastonmuutokseen ja osin muihin ymparistovaiku-
tuksiin.

e Seurakuntia on tuettu liittymaan kirkon ymparistdjarjestelmaan. Mukana ovat ldahes kaikki suurim-
mat seurakuntataloudet. Tavoitteesta, jonka mukaan kaikki seurakunnat liittyvat jarjestelmaan
vuoteen 2025 menness3, ollaan vield kaukana.

Osaamisen kehittaminen

Vaikuttavuusarvioinnin osaamisen kehittaminen Arvio: Ei toteutunut.

e Vaikuttavuusajatteluun tutustuttiin yksittaisissa tyopajoissa, mutta varsinainen kouluttautuminen
siirtyi.
Digiosaamisen kehittdaminen Arvio: Toteutunut osittain.

e Valmistelimme Kirkkohallituksen johtoryhmalle esityksen Tekodlytyéryhman perustamisesta.
Hankeosaamisen kehittaminen. Arvio: Toteutunut.

e Osastoa koskeva hankesuunnitelmaopas paivitettiin ja hankeprosessi otetaan kdyttoon vuoden
2024 aikana.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisen osaston tilinpaatds oli noin 54 000 euroa alijdamainen. Toimintatuotot
olivat noin 113 000 euroa suuremmat kuin talousarviota laadittaessa arvioitiin. Tahan
vaikuttivat suurimpana tekijana kahden tapahtuman arvioitua suuremmat osallistuja-
maksut. Osaston toimintakulut olivat noin 167 500 euroa budjetoitua suuremmat.

Tama johtui henkiléstékuluista, jotka olivat 213 000 budjetoitua suuremmat. Osaston

yksikodista osastonjohtajan seka diakonia ja yhteiskunta yksikét pysyivat annetussa ta-
lousarvioraamissa.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Toiminngllinen osasto TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%

yhteensa 2022 2023 muutokset 2023

Toimintatuotot 216 563 105 400 218802  -113402 -207,6
Maksutuotot 0 32 000 96 31904 -0,3
Vuokratuotot 200
Muut toimintatuotot 213 638 73 400 207406  -134006 -282,6
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Siséiset tuotot 2725 11 300 -11 300 0,0
Toimintakulut -3302 816 -3 250 787 -3418 316 167 529 -105,2
Henkilostokulut -2 428 693 -2 321 687 -2 534 932 213245 -109,2
Palkat ja palkkiot -1820739 -1826 616 -1 945 458 118842 -106,5
Henkildsivukulut -552 425 -547 963 -594 313 46350 -108,5
Henkilostokulujen
oikaisueréat -55 529 52 892 4 839 48 053 -9,1
Palvelujen ostot -789 667 -806 900 -761 323 45577  -94,4
Palvelun ostot - siséi-
set -3 651 -35 697 35697 0,0
Vuokrakulut -545 -5 596 5596 0,0
Aineet ja tarvikkeet -25 295 -82 700 -40 891 41809 -494
Annetut avustukset -46 500 -35 000 -35 400 400 -101,1
Muut toimintakulut -8 465 -4 500 -4 477 -23 995
TOIMINTAKATE -3 086 253 -3 145 387 -3199 514 54127 -101,7 ’
O§as_ton johtajan TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
toimisto 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 15 687 -15 687 0,0
Muut toimintatuotot 15 687 -15 687 0,0
Toimintakulut -398 531 -363 625 -328 421 -35204  -90,3
Henkilostokulut -210 716 -92 025 -155 732 63707 -169,2
Palkat ja palkkiot -112 248 -111 475 -119 648 8173 -107,3
Henkilsivukulut -34 643 -33 442 -36 085 2643 -107,9
Henkildstokulujen
oikaisuerét -63 825 52 892 52 892
Palvelujen ostot -144 499 -220 900 -125 418 -95482  -56,8
Palvelun ostot - sisai-
set -1 551 -4 066 4 066 0,0
Vuokrakulut -2 042 2042 0,0
Aineet ja tarvikkeet -3205 -15 700 -14 215 -1485  -90,5
Annetut avustukset -38 500 -35 000 -26 900 -8 100 -76,9
Muut toimintakulut -60 -48 48 0,0
TOIMINTAKATE -398 531 -363 625 -312 734 -50 891  -86,0
Diakpnia ja TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
yhteiskunta 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 67 429 32000 87 094 -55094 -272,2
Maksutuotot 32000 32 000
Vuokratuotot 200
Muut toimintatuotot 65 814 81558 -81 558 0,0
Siséiset tuotot 1415 5 536 -5 536 0,0
Toimintakulut -1311 289 -1438 171 -1 474 246 36075 -102,5
Henkildstokulut -1 054 604 -1095 171 -1 159 475 64 304 -105,9
Palkat ja palkkiot -804 304 -842 439 -887 998 45559 -105,4
Henkilésivukulut -252 849 -252 732 -273 849 21117 -108,4
Henkildstokulujen
oikaisueréat 2548 2373 -2 373 0,0
Palvelujen ostot -241 955 -306 500 -292 734 -13766  -95,5
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Palvelun ostot - sisai-

set -650 -1 604 1604 0,0
Vuokrakulut -1178 1178 0,0
Aineet ja tarvikkeet -2 410 -33 500 -7 909 -25591  -23,6
Annetut avustukset -8 000 -8 500 8 500 0,0
Muut toimintakulut -3 670 -3 000 -2 846 -154  -94,9

TOIMINTAKATE -1 243 860 -1 406 171 -1 387 152 19019  -98,6 ‘

Jumalanpalvelus ja TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%

kasvatus 2022 2023 muutokset 2023

Toimintatuotot 149 594 73 400 116 021 -42 621  -158,1
Maksutuotot 96 -96 0,0
Muut toimintatuotot 148 284 73 400 110 161 -36 761 -150,1
Siséiset tuotot 1310 5764 -5 764 0,0

Toimintakulut -1 561 899 -1 448 991 -1615 649 166 658 -111,5
Henkildstokulut -1 136 059 -1 134 491 -1219724 85233 -107,5

Palkat ja palkkiot -883 153 -872 702 -937 812 65110 -107,5
Henkildsivukulut -258 655 -261789 -284 380 22591 -108,6
Henkiléstokulujen

oikaisuerét 5749 2 467 -2 467 0,0
Palvelujen ostot -400 190 -279 500 -343 170 63670 -122,8
Palvelun ostot - siséi-

set -1450 -30 027 30 027 0,0
Vuokrakulut -545 -2 376 2 376 0,0
Aineet ja tarvikkeet -19 119 -33 500 -18 768 -14732  -56,0
Muut toimintakulut -4 536 -1 500 -1 583 83 -105,5

TOIMINTAKATE -1412 305 -1 375 591 -1 499 628 124 037 -109,0 ‘

1.9.5.6 Ulkoasiain osasto
Johdanto

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia
teologisia asioita, koordinoi kirkon lahetysjarjestéjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteista
toimintaa, osallistuu uskontojen valiseen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden us-
kontojen kanssa seka vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavasta kir-

kollisesta tyosta.
Tehtavat

Ulkoasiain osasto valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa

yhteyksia eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neu-
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vostoon seka yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakunta-
tyotd, erityisesti suhteita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin

seka hoitaa stipendivaihtoa sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto koordinoi kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteista toimintaa.
Se huolehtii kirkon lahetystydn yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tie-
dotustoiminnasta. Se hoitaa yhteyksia lahetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja verkos-
toihin ja seuraa kansainvalista lahetysty6ta ja missiologista keskustelua. Lisaksi osasto
osallistuu uskontojen valiseen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen

kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavan kirkollisen tydén suun-
nittelusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla
arvioidaan asuvan yhteensa 1,5 miljoonaa suomalaistaustaista henkiléa. Kirkon ulko-
suomalaisty6ta tehdaan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 paatoi-
mista tydntekijaa, jotka muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten

sisarkirkkojen palveluksessa.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 23,8; 2022: 20,4; 2023: 13,2

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023 ja tavoitteiden toteutuminen

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML) ja Euroopan kirkkojen konferenssin
(EKK) perustajajasen. Molempien kirkkoliittojen yleiskokoukset pidettiin vuonna 2023.
Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous jarjestettiin kesakuussa Tallinnassa tee-
malla “Jumalan siunauksen alla” ja Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous syyskuussa
Krakovassa teemalla “Yksi ruumis, yksi henki, yksi toivo”. Ulkoasiain osasto koordinoi
yleiskokouksiin liittyvia valmisteluja seka sisaltéjen ettd kaytanndn asioiden osalta.
Valmistelussa tehtiin yhteisty6ta pohjoismaisten luterilaisten kirkkojen kanssa, EKK:n
yleiskokouksen osalta myds ekumeenista yhteisty6ta ortodoksien, metodistien ja Suo-

men Ekumeenisen Neuvoston kanssa.

Teologinen dialogi Suomen ortodoksien kanssa jatkui, ja teologinen dialogi Helsingin
katolisen hiippakunnan kanssa kaynnistettiin uudelleen. Ekumeenisesta teologiasta
laadittiin sekd akateemisia ettd yleistajuisia julkaisuja. Ulkoasiain osasto osallistui
Suomen Ekumeenisen Neuvoston vuoden 2023 painopisteen (“Kotimainen ekumenia

ja yhdessa vaikuttaminen”) toteuttamiseen.
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Lahetyksen ja kansainvalisen diakonian perussopimukset vuosille 2023-2028 valmis-
tuivat ja ne allekirjoitettiin kesdkuussa 2023. Lahetyskumppanuusneuvottelujen val-
mistelu kaynnistyi. Lahetyksen peruslinjauksesta “Yhteinen todistus 2023” viestittiin
seurakuntiin ja hiippakuntiin, ja sita kaytettiin oppimateriaalina kirkon henkiléstokou-

lutuksessa.

Vuonna 2023 vietettiin Suomen uskonnonvapauden 100-vuotisjuhlaa. Juhlavuosi nakyi
vuoden kierrossa eri tilanteissa, mm. seminaareissa ja koulutuksissa. Yhteisty6ta Us-

kot-foorumin ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa vahvistettiin edelleen.

Suomen Merimieskirkon ja Kirkkohallituksen yhteisty6ta tiivistettiin siten, etta
1.6.2023 alkaen Merimieskirkko on turistitydn operatiivinen toimija. Opiskelijatyota

ulkosuomalaistydssa kehitettiin siten, etta sille luotiin toimiva rakenne.

Keskeisimpien tavoitteiden toteutuminen ja toteutumiseen vaikuttaneet tekijat

Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokouksessa paatettiin organisaation tulevista
painopisteista seka valittiin presidentit ja muu hallitus seuraavaan yleiskokoukseen
saakka. Kirkkomme piispainkokouksessa maaritellyt tavoitteet toteutuivat. Saimme
professori Pamelan Slotten kirkkomme edustajaksi EKK:n hallitukseen. Suomen orto-
doksisen kirkon edustajaksi valittiin projektikoordinaattori Maria Mountraki, joka tyds-
kentelee Kirkkohallituksen ulkoasiain osastolla. Kirkkomme esittamat nakékohdat ja-
senmaksun kohtuullistamisesta ja siihen liittyvien pelisdantéjen uudistamisesta kirjat-
tiin kokousasiakirjoihin. Yleiskokouksesta viestittiin kirkon viestinnan tiedotteiden, so-
siaalisen median, luentojen ja artikkelien seka kirkolliskokouksen informoimisen
kautta. Suomalaisia stuertteja oli kokouksessa jalleen runsaasti mukana. Yleiskokouk-
sen tavoitteiden saavuttamiseen vaikutti osaltaan toimiva yhteisty6 seka kotimaisten

ettd pohjoismaisten sisarkirkkojen kanssa.

Kirkkomme piispainkokouksessa maaritellyt tavoitteet toteutuivat myds Luterilaisen
maailmanliiton yleiskokouksessa. Saimme kirkkomme edustajaksi Jussi Luoman Lute-
rilaisen maailmanliiton neuvostoon ja hanen tultuaan valituksi LML:n vaikuttamistoi-
mintaa kasittelevan komission puheenjohtajaksi saimme paikan hieman yllattaen
myds LML:n hallituksesta. Yleiskokouksesta viestittiin kirkon viestinnan tiedotteiden,
sosiaalisen median, luentojen ja artikkelien seka kirkolliskokouksen informoimisen
kautta. Suomalaisia stuertteja saimme talla kertaa ainoastaan yhden LML:n yleisko-

koukseen.

Teologisille dialogeille asetetut tavoitteet toteutuivat. Teologinen dialogi Suomen orto-

doksisen kirkon kanssa jatkui ja oppikeskusteluihin liittyen julkaistiin kevaalla keskus-
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telujen kokoomajulkaisu “Kaste ja pelastus” suomi-englanti-versiona Kirkko ja toi-
minta -sarjassa. Syksylla jarjestettiin valmistautumispalaveri huhtikuussa 2024 jarjes-
tettavaa seuraavaa teologista dialogia varten. Teologista dialogia Helsingin katolisen
hiippakunnan ja Kristittyjen ykseyden edistémisen osaston edustajien kanssa kaynnis-
tettiin uudelleen, kun Helsingin katolinen hiippakunta sai syksylla uuden piispan. Suo-
men Vapaakirkon kanssa yhteisessa neuvottelukunnassa kaytyjen keskustelujen tulok-
sena julkaistiin kevaalla Kirkko ja toiminta -sarjassa verkkojulkaisu “Raamattu, kristil-
linen elama ja teologia”. Lisaksi jarjestettiin tassa yhteydessa julkistamisseminaari
Teopoliksessa Tampereella. Suomen helluntaiheratyksen kanssa kaynnistettiin keskus-
telut uudesta kasiteltavasta aiheesta ja paatettiin keskittya yhteisen syventavan ja
selkeyttavan julkaisun valmisteluun siitd, miten ymmarramme ekumeenisen toiminnan
ja sen tavoitteet. Dialogien onnistumista edisti pitkdkestoiset luottamukselliset suh-

teet, jotka ovat rakentuneet vuosien saatossa.

Ekumeenisesta teologiasta laadittiin lukuisia julkaisuja. Reseptio-aikakauskirjasta il-
mestyi kaksi numeroa teemoinaan “"Ekumenian ilmansuunnat: oikeudenmukaisuus, so-
vinto ja ykseys” seka "Yleiskokousten vuosi & ekumenia ja liturgia”. Teologisessa Aika-
kauskirjassa julkaistiin artikkeli Faith and Order -asiakirjasta "Kirkko: yhteista nakya
kohti” annetuista kirkkojen vastauksista tehdysta analyysista seka syksylla Risto Aho-
sen juhlakirjassa artikkeli synodaalisuudesta ekumeenisena ja missionaarisena mah-
dollisuutena. Yleistajuisia artikkeleja julkaistiin Kirkonkellossa ja Kirkkomme lahetys -
lehdessa seka Kotimaan blogissa. Haastatteluja ja asiantuntijaluentoja julkaistiin Eku-

menia ja teologia -sivustolla.

Lahetyksen ja kansainvalisen diakonian perussopimukset vuosille 2023-2028 valmis-
tuivat ja ne allekirjoitettiin kesdakuussa 2023. Perussopimuksen mukaiset ohjauskes-
kustelut kaytiin syksylla ja niiden seurauksena piispainkokous kaynnisti lokakuussa
kahden jarjeston kanssa kuulemismenettelyn sopimusrikkomusten vuoksi. Lahetys-
kumppanuusneuvottelujen valmistelu kaynnistyi, projektikoordinaattori rekrytoitiin ja
alustava suunnitelma kumppanuusneuvotteluista ja sinne kutsuttavista kumppaneista
valmistui. Lahetyksen peruslinjauksesta “Yhteinen todistus 2023” viestittiin seurakun-
tiin ja hiippakuntiin useissa yhteyksissa, ja sita kaytettiin oppimateriaalina kirkon hen-
kiléstokoulutuksessa Diakonia, missio ja globaali vastuu -koulutuksissa. Siita on lisaksi
itseopiskeltava kurssi Vuolearning-alustalla, jota on kaytetty kirkon kansainvalisen
tyon erityiskoulutuksessa. Kirkon kansainvalisen tyon erityiskoulutusta kehitettiin koko
kirkon tasolla. Yhteisty6ta globaalikasvatuksen eri toimijoiden kanssa vahvistettiin,

mutta jatkuvat muutokset, mm. keskeisten toimijoiden resurssien vaheneminen, ovat
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haitanneet globaali- ja lahetyskasvatuksen kehittamista. Kirkon erityiskoulutusten mo-
duuli “Muuttuva uskonnollisuus ja uskontojen kohtaaminen” uudistettiin digitaalisesti

saavutettavaksi, ja se kerasi aiempaa enemman opiskelijoita myds |ahiopetukseen.

Hiippakunnissa kansainvalisen tydn resurssit ovat vahentyneet seka tuomiokapitu-
leissa etta seurakunnissa. Seurakunnissa jatkui lahetys- ja kansainvalisen tyén ohjaa-
jien tai vastaavaa tyota tekevien virkojen vaheneminen, yhteensa seurakunnissa oli
126 viranhaltijaa (laskua 36 vuodesta 2019). Naiden lisdksi on palkkiotoimisia tai va-
paaehtoisia. Lisaksi on havaittavissa siirtymista viroista toimiin, mika antaa mahdolli-
suuden esim. kelpoisuusehtojen madaltamiseen. Loppuvuodesta KLK sai valmiiksi kir-
kon lahetystydn toimikunnan kanssa valmistellun lahetystydn mallijohtosaannén, joka

antaa valineita seurakunnan lahetystydn organisointiin ja vahvistamiseen.

Uskontojen kohtaamisen kysymyksissa uskonnonvapauden juhlavuosi 2023 oli vilkas.
Yhteiskunnallisessa keskustelussa rasismi, radikalisoituminen ja uskontojen vaikutus
yhteiskuntarauhan yllapitamiseen nousivat erityisesti valtioneuvoston lausuntopyynto-
kierroksilla ajankohtaisiksi kysymyksiksi. Kirkolliskokous kasitteli maahanmuuttaja-
taustaisten uskonnonvapautta ja kristityksi kaantyneihin kohdistunutta vakivallan uh-
kaa. Verkostoja vahvistettiin vuoden aikana erityisesti yhteiskunnallisen vaikuttamis-
tyon ja kansainvalisten uskontodialogitoimijoiden osalta. Yhteistyé USKOT-foorumin
kanssa tiivistyi pohjoismaisen uskontodialogiverkostohankkeen myo6ta ja FOKUS ry:n
kanssa julkaistiin Yhteisymmarrysviikon opas seurakunnille seka Eratauko-keskustelu-
jen Ilon ja rauhan dialogi -malli. YK:n Yhteisymmarrysviikon aikaista viestintda tehos-
tettiin ja Yhteisymmarrysviikon tapahtumien maara seurakunnissa nousi edellisvuo-

desta.

Ulkosuomalaistydssa tavoitteet toteutuivat maaratietoisen tavoitteellisen tydskentelyn
ansiosta. Turistity0 siirtyi Suomen Merimieskirkolle tavoitteen mukaisesti 1.6.2023 ja
turistityon operaatioiden sujuvuutta on sen jalkeen arvioitu saanndllisesti Kirkkohalli-
tuksen ja Merimieskirkon valisessa yhteisty6ryhmassa, jossa on voitu todeta siirron
onnistuneen ongelmitta ja operaatioiden olevan sujuvaa. Opiskelijatyd ulkomailla on
kaynnistetty jarjestamalld kaksi seminaaria. Niissa on koulutettu 13 ulkosuomalais-
tyontekijaa (10 pappia ja kolme sosiaalikuraattoria) kahdeksasta eri Euroopan maasta
tekemdan myds opiskelijatyota osana omaa tyotaan. Kaikille koulutukseen osallistu-
neille on Suomesta oppilaitostyén asiantuntijamentori, joka osallistui my6s seminaa-
reihin ja on sitoutunut tukemaan ulkosuomalaistydntekijaa taman tydssa ulkomailla
opiskelevien suomalaisten parissa. Opiskelijatydn osalta tavoitteet ylitettiin, silla ta-

voitteena oli, etta Euroopassa olisi vahintaan viisi ulkosuomalaistyén pappia, joiden
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tehtavankuvassa on opiskelijaty6 ja jotka ovat saaneet tahan tehtavaan koulutusta ja

mentorin Suomesta.

Muu toiminta ja toimintaan vaikuttaneet tekijat

Vendajan ortodoksisen kirkon kehitysta seurattiin ja arvioitiin muun muassa katsausten
ja kirkon nykytilaa aatehistoriallisen analyysin valossa tarkastelevan artikkelin muo-
dossa seka jarjestamalla kevatkaudella kutsuwebinaari ja lyhyitd kuulemistilaisuuksia

asiantuntijavieraiden kera.

Teologisia stipendeja haettiin jalleen varsin vilkkaasti koronapandemian jaatya taakse.
Samalla kiinnostus niita kohtaan lisaantyi, kun kokouksiin ja koulutuksiin oli taas mah-

dollisuus osallistua paikan paalla.

Yhteyksia globaalin etelan kirkkoihin vahvistettiin Luterilaisen maailmanliiton yleisko-
kouksessa. Arkkipiispa Tapio Luoma seurueineen vieraili Latinalaisessa Amerikassa
marraskuussa, mika vahvisti suhteita arkkihiippakunnan kumppanikirkkoon El Salva-
dorissa ja tarjosi mahdollisuuden tutustua Suomen Lahetysseuran ja Luterilaisen maa-
ilmanliiton tydhén Kolumbiassa, seka siihen miten vahemmistdkirkot voivat toimia ak-
tiivisesti vaikeissa olosuhteissa. Yhteyksia globaaliin etelaan vahvistettiin myds ei-eu-
rooppalaisten alueellisten ekumeenisten jarjestdjen yleiskokouksissa. Eurooppalaisen
EKK:n lisaksi myds Aasian kirkkojen ekumeeninen kattojarjestd Christian Conference
of Asia piti yleiskokouksensa Intiassa syys-lokakuun vaihteessa, ja Afrikan kirkkojen
ekumeeninen kattojarjestd All Africa Conference of Churches piti oman yleiskokouk-
sensa Nigeriassa marraskuussa. Ulkoasiain osaston edustaja osallistui kutsuttuna nai-

hin molempiin yleiskokouksiin.

Global Christian Forum on kattavin ekumeeninen verkosto, joka tavoittaa myds jarjes-
taytyneiden ekumeenisten organisaatioiden ulkopuolella olevat kirkot — erityisesti no-
peasti kasvavat helluntailais-karismaattiset kirkot. Forumin perustajajasenia ovat Kirk-
kojen maailmanneuvosto, Paavillinen ykseysneuvosto ja Maailman evankelinen alli-
anssi. Nykyisin sen toiminnassa on mukana myds Helluntailaisten maailmanjarjesto.
Foorumin komitea kokoontui Helsingissa kesakuun lopulla. Kokouksen keskeisena teh-
tavana oli vuoden 2024 globaalin kokouksen valmistelu. Kokous pidetéaan Ghanassa
huhtikuussa 2024. Komitean tydskentelyyn kuului seka ohjelman laatiminen etta eri
tahoilta tulleiden osanottajaehdokkaiden valinta. Helsingissa pidetty kokous tarjosi

mahdollisuuden esitella Global Christian Forumille Suomen ekumeenista toimintaa.

Kirkolliskokous hyvaksyi kevatistunnossaan kirkkomme ja Unkarin evankelis-luterilai-

sen kirkon valisen yhteistydsopimuksen. Unkarin evankelis-luterilaisen kirkon johto
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vieraili Suomessa lokakuussa, jolloin kirkkojen valinen yhteistydsopimus allekirjoitet-
tiin. Unkarin kirkolle esiteltiin myds laajasti kirkkomme toimintaa. Reininmaan evanke-
lisen kirkon johto vieraili lokakuussa Suomessa. Vierailun tarkoituksena oli esitella
kirkkomme tyo6ta ja jakaa kokemuksia niista yhteisista haasteista, joita kummallakin

kirkolla on.

Ukrainan autokefalisen ortodoksisen kirkon ja luterilaisen kirkon johto vieraili joulu-
kuussa Suomessa. Taustalla oli pohjoismaiden luterilaisten kirkkojen priimasten ja
Suomen ortodoksisen kirkon arkkipiispan yhteinen kutsu. Suomessa vierailu toteutui
seka Turussa ettd Helsingissa. Vierailu tarjosi mahdollisuuden saada ensikaden tietoa
Ukrainan tilanteesta yleensa ja kirkkojen tilanteesta sodan keskella. Turussa vieraat
osallistuivat Ekumeeniseen jouluun, Helsingissa ohjelmassa oli eduskunnan puhemie-
hen tapaaminen ja juhlava palvelus Uspenskin katedraalissa seka useita keskusteluti-

laisuuksia.

Suunnitellut seminaarit ja webinaarit toteutuivat ja saivat hyvaa palautetta, mutta
osallistujamaara jai toivottua vahaisemmaksi. Nayttaa silta, ettd seminaarityyppisia
tilaisuuksia kannattaa jarjestaa erityisesti tietyille kohderyhmille ja yhteistydssa
kumppanien kanssa. Yksi esimerkki toimivasta kumppanuudesta oli ekumeenis-teolo-
gisen seminaarin jarjestaminen Suomen Ekumeenisen Neuvoston syyskokouksen yh-

teydessa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet vuodelle 2023

1. Suomen Merimieskirkon ja Kirkkohal-
lituksen yhteisty0 tiivistyy siten, etta
1.6.2023 alkaen Merimieskirkko on tu-
ristitydn operatiivinen toimija.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

Mittarit /
tavoitteiden toteutuminen

Turistitydn operaatiot sujuvat moitteetta
uudessa mallissa. Arvio: Toteutunut.

2. Opiskelijatydlle on luotu ulkosuoma-
laistydssa rakenne, joka mahdollistaa
systemaattisen kehittdmisen.

Euroopassa on vahintdan viisi ulkosuoma-
laistydn pappia, joiden tehtdvdnkuvassa
on opiskelijatyd ja jotka ovat saaneet ta-
han tehtavaan koulutusta ja mentorin
Suomesta. Arvio: Toteutunut.

3. Osallistuminen Luterilaisen maail-
manliiton ja Euroopan kirkkojen konfe-
renssin yleiskokouksiin, valmistelupro-
sessien koordinointi ja yleiskokousten
sisalldistad viestiminen. Nuorten osallis-
taminen stuerttiohjelmien kautta.

Kirkkomme tavoitteet tulevat esiin yleis-
kokouksissa, yleiskokouksista on viestitty
monikanavaisesti. Suomalaisten stuert-
tien maara yleiskokouksissa. Arvio: To-
teutunut.

4. Koko kirkon yhteinen naky lahetyk-
sestd vahvistuu. Kirkon lahetyksen eri
toimijat (seurakunnat, hiippakunnat,
jarjestot) edistavat lahetyksen peruslin
jausta Yhteinen todistus.

Lahetyskumppanuusneuvottelujen val-
mistelu etenee aikataulussa. toteutus-
suunnitelma on valmis

Kehitamme kirkon kansainvalisen tydn
erityiskoulutusta seka globaali- ja lahe-
tyskasvatusta koko kirkon tasolla. Kir-
kon kansainvalisen ty6n erityiskoulutus
on ajankohtaista ja kiinnostavaa, ja pal-
velee seurakuntien tarpeita. Yhteistyd
eri globaalikasvatuksen toimijoiden
kanssa vahvistuu.

Lahetyksen ja kansainvalisen diakonian
perussopimukset vuosille 2023-2028 alle-
kirjoitetaan kesdkuussa 2023. Arvio: To-
teutunut.

Lahetyksen peruslinjauksesta Yhteinen
todistus 2023 on viestitty seurakuntiin ja
hiippakuntiin, ja sita kaytetaan oppimate-
riaalina kirkon henkiléstokoulutuksessa.
Arvio: Toteutunut.

Lahetyskumppanuusneuvottelujen toteu-
tussuunnitelma valmistuu. Arvio: Toteu-
tunut.

Kansainvalisen tyon erityiskoulutuskurs-
sien osallistujamaara nousee ja suunnitel-
lut kurssit toteutuvat. Arvio: Toteutunut
osittain.

Globaali- ja Iahetyskasvatuksen kehitta-
mistarpeet on kartoitettu ja I6ydetty
mahdollisia ratkaisuja sen vahvistami-
seen. Arvio: Toteutunut osittain.

5. Teologisen dialogin jatkaminen Suo-
men ortodoksisen kirkon kanssa seka
viime kierrosten aineistojen julkaisemi-
nen. Teologisen dialogin jatkaminen
Helsingin katolisen hiippakunnan
kanssa. Suomen Vapaakirkon kanssa
tyostettyjen keskustelumateriaalien jul-
kaiseminen ja yhteisen seminaarin jar-
jestaminen. Uuden neuvottelukierroksen
jarjestaminen Suomen helluntaiheratyk-

Dialogien toteutuminen suunnitelmien
mukaan. Seminaarien toteutuminen ja ta-
voittavuus. Arvio: Toteutunut.

Valmistuneiden julkaisujen maara. Arvio:
Toteutunut.
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sen kanssa. Venajan ortodoksisen Kir-
kon kehityksen seuraaminen ja aihee-
seen liittyvan kutsuseminaarin jarjesta-
minen. Reseptio-lehden ohella julkais-
taan vertaisarvioituja artikkeleita eku-
meenisesta teologiasta kotimaassa ja
kansainvalisesti 2-3 kpl seka lisaksi
yleistajuisia kirjoituksia ajankohtaisista
ekumeenisista ja teologisista aiheista.
Hyddynnetaan myos kirkon uudistettu-
jen verkkosivujen tarjoamia mahdolli-
suuksia.

Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

Suomalaisten kirkolliset palvelut turvataan ulkomailla, kun kotimaan hallintoon saadaan tehtya mer-
kittavat saastot. Nain suomalaisia voidaan jatkossakin palvella laadukkaasti heidan asuessaan ulko-
mailla. Vaikutusmittari: palveluiden taso sadilyy hyvana samalla, kun kotimaan hallinnosta saadaan
merkittavat saastot. Arvio: Toteutunut.

Lahetys ja kansainvalinen diakonia ymmarretaan yha vahvemmin kirkon keskeisena tapana olla ole-
massa. Vaikutusmittari: Yhteinen todistus -asiakirja ja lahetyksen perussopimus tunnetaan seurakun-
nissa ja sita kaytetaan aktiivisesti seurakuntien paatdksenteon tukena. Arvio: Toteutunut.

Kirkkomme Lahetys -lehti ja muut viestinnan kanavat (esim. Facebook-sivut ja -ryhmat) tunnetaan
kirkon tyontekijoiden ja luottamushenkildiden keskuudessa. Vaikutusmittari: lukija- ja seuraajamaarat
kasvavat. Yha useampi kirkon tydntekija osallistuu kansainvalisen tydn erityiskoulutukseen ja muuhun
osastomme jarjestdmaan koulutukseen. Vaikutusmittari: osallistujamaara kasvaa. Arvio: Toteutunut
osittain.

Ymmarrys kirkon missionaarisuudesta muuttuvassa toimintaymparistdéssa vahvistuu. Hydédynnamme
kontekstuaalisen teologian Idhestymistapaa omassa asiantuntijatyéssamme ja puheenvuoroissamme.
Vaikutusmittari: Kirkon teologiset asiakirjat ja puheenvuorot nayttaytyvat relevantteina ja ajanmukai-
sina, ja niitd hyddynnetaan seka kirkon eri tehtaviin valmistavassa koulutuksessa etta kirkon henkilos-
tokoulutuksessa. Arvio: Toteutunut.

Keskusteluyhteyden sdilyminen seka sisalldllisesti tuloksekkaat keskustelut ja prosessit ekumeenisen
kumppanin kanssa ovat osa tydn tavoiteltua onnistumista. Taman lisdksi tulee sen arvioiminen, miten
organisoidusti tieto kaydyista keskusteluista, asiakirjoista ja sopimuksista valittyy opiskelijoille, kirkon
tyontekijoille, luottamushenkildille ja muille kiinnostuneille. Yksi kriteeri talle on ekumeeniselta kump-
panilta saatu palaute ekumeenisten sopimusten toteutumisesta arjessa seka ekumeenisen materiaalin
konkreettinen sisallyttdminen koulutusten sisaltéihin ja nelivuotiskertomusta varten keratyt tilastot
ekumeenisesta toiminnasta. Arvio: Toteutunut.

Osaamisen kehittaminen / tavoitteiden toteutuminen

Ulkoasiain osastolla tarvitaan hankeosaamisen, vaikuttavuuden arviointiin liittyvan osaamisen ja digi-
osaamisen kehittdmistd. Arvio: Toteutunut osittain.

Etakokousvalineita on hyva edelleen kayttaa niiden tuomien kustannussaastodjen, te-
hokkuuden ja uusien yhteyksien vuoksi. Samalla on hyva pitaa huolta riittdvasta mah-
dollisuudesta tavata fyysisesti ja rakentaa luottamuksellisia ja avoimia suhteita seka
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pohtia aikaa vievia kysymyksia vapaamuotoisemmin ajatellen etenkin uusia kumppa-

nuuksia mutta my0s uusia tyontekijoita ja luottamushenkiléita.

Kirkon keskusrahaston saastéjen kohdentuminen paaosin Kirkkohallitukseen merkitsi
huomattavaa leikkausta kirkkomme kansainvalisten ja ekumeenisten suhteiden hoita-
miseen varattuihin maararahoihin. Tehtyjen leikkausten vuoksi ulkomaisia yhteyksia
joudutaan jatkossa priorisoimaan entista tarkemmin. Kansainvalisten ja ekumeenisten
yhteyksien rahasto karsi vuonna 2022 merkittavista kurssitappioista niin, etta viela
vuonna 2023 rahastosta ei ollut mahdollista myontaa avustuksia. Vuoden 2023 tuotto
on kuitenkin ollut hyva, mika mahdollistaa jatkossa rahaston kaytdn sen saantdjen

mukaisiin tarkoituksiin.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Ulkoasiain osaston talousarvion toteuma oli 90,6 %. Tahan vaikutti se, etta asiantunti-
jatehtavia oli pitkdan tayttamatta. Samalla syntyi saastdja naiden asiantuntijoiden
matka- ja muista kuluista. Ulkomaisen edustamisen ja vastavierailuiden toimintakate
oli 112,8 %, mika johtui taman kustannuspaikan merkittavista leikkauksista samaan

aikaan kun vuodelle 2023 osui kaksi ekumeenisten jarjestdjen yleiskokousta.

Talous toteutui ulkosuomalaisty®ssa talousarvion puitteissa huolimatta siita, etta ulko-
suomalaistydn vuotuisen kolehdin tuotto jai noin 7 000 euroa / 13 % alle tavoitteen,

joka oli 55 000 euroa.

Luterilaisen maailmanliiton yleiskokouksen nuorisodelegaattien mielenilmaisu ilmas-

tonmuutokseen. Kuva: LML/Marie Renaux.
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Talousarvion 2023 toteumavertailu

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

UIkoasia__in osasto TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
yhteensa 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 12 266 17 926 -17 926 0,0
Maksutuotot 27 64 -64 0,0
Vuokratuotot 1211 1492 -1492 0,0
Muut toimintatuotot 10 328 16 370 -16 370 0,0
Sisaiset tuotot 700
Toimintakulut -1515 081 -1328 100 -1221 087 -107 013 -91,9
Henkilstokulut -1 074 503 -859 650 -788 267 -71383  -91,7
Palkat ja palkkiot -831 419 -661 100 -606 356 -54 744 91,7
Henkilsivukulut -249 137 -198 550 -182 860 -15690  -92,1
Henkilostokulujen
oikaisuerét 6 053 949 -949 0,0
Palvelujen ostot -313 539 -328 700 -296 230 -32470  -90,1
Palvelun ostot - siséi-
set -2 267 -4 106 4106 0,0
Vuokrakulut -414 -150 150 0,0
Aineet ja tarvikkeet -13 768 -6 150 -9 879 3729 -160,6
Annetut avustukset -98 115 -120 800 -109 516 -11284  -90,7
Muut toimintakulut -12 475 -12 800 -12 940 140 -101,1
TOIMINTAKATE -1 502 815 -1 328 100 -1 203 162 -124 938  -90,6
KUO, yhteinen 2092 2093 mutoloet 2093 Yiisali 1%
Toimintatuotot 9 858 14 487 -14 487 0,0
Maksutuotot 27 64 -64 0,0
Muut toimintatuotot 9131 14 423 -14 423 0,0
Siséiset tuotot 700
Toimintakulut -524 448 -196 100 -213 232 17132 -108,7
Henkilostokulut -278 854 -145 000 -133 900 -11100 -92,3
Palkat ja palkkiot -216 380 -111 500 -102 340 9160 -91,8
Henkilsivukulut -64 124 -33 500 -31 844 -1656  -95,1
Henkilostokulujen
oikaisuerét 1650 284 -284 0,0
Palvelujen ostot -186 230 -48 400 -60 149 11749 -1243
Palvelun ostot - sisai-
set -2 267 -3 465 3465 0,0
Vuokrakulut -104
Aineet ja tarvikkeet -8 981 -1 400 -2 947 1547 -210,5
Annetut avustukset -35 850 -1 300 -1 300
Muut toimintakulut -12 163 -12 771 12 771 0,0
TOIMINTAKATE -514 591 -196 100 -198 744 2644 -101,3
Ulkomainen edustus 2-522 2-:;/2'\3 m-l::ltzc:) kzs?:et 2-523 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 257 1944 -1 944 0,0
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Muut toimintatuotot 257 1944 -1944 0,0
Toimintakulut -25 411 -150 000 -171 149 21149 -114,1
Henkilostokulut -825 825 0,0
Palkat ja palkkiot -640 640 0,0
Henkilosivukulut -185 185 0,0
Palvelujen ostot -24 352 -150 000 -164 880 14880 -109,9
Aineet ja tarvikkeet -1 059 -2 894 2 894 0,0
Annetut avustukset -2 500 2 500 0,0
Muut toimintakulut -51 51 0,0
TOIMINTAKATE -25 154 -150 000 -169 205 19205 -112,8
Teologiset asiat 209 2023 a0z 2003 Yiali  T%
Toimintatuotot 940 2 -2 0,0
Muut toimintatuotot 940 2 -2 0,0
Toimintakulut -282 190 -238 000 -219 293 -18707  -921
Henkilostokulut -225 441 -175 800 -172 733 -3067 -983
Palkat ja palkkiot -174 049 -135 200 -133 442 -1758 -98,7
Henkilsivukulut -52 389 -40 600 -39 291 -1309 -96,8
Henkildstokulujen
oikaisuerét 997
Palvelujen ostot -23799 -25 400 -13 602 -11798 -53,6
Aineet ja tarvikkeet -1790 -1 000 -1 908 908 -190,8
Annetut avustukset -31 035 -35 000 -31 030 -3 970 -88,7
Muut toimintakulut -124 -800 -20 -780 -2,5
TOIMINTAKATE -281 250 -238 000 -219 290 18710 -92,1
Ulkosuomalaistyd 209 2093 e 2003 Yiali  T-%
Toimintatuotot 1211 1492 -1 492 0,0
Vuokratuotot 1211 1492 -1 492 0,0
Toimintakulut -333 164 -302 100 -299 387 -2713  -99,1
Henkildstokulut -279 096 -216 250 -225778 9528 -104,4
Palkat ja palkkiot -215 602 -166 300 -173 083 6783 -104,1
Henkilsivukulut -64 636 -49 950 -52 695 2745 -105,5
Henkiléstdkulujen
oikaisuerat 1142
Palvelujen ostot -53 357 -38 000 -25 831 -12169  -68,0
Palvelun ostot - sisai-
set -641 641 0,0
Aineet ja tarvikkeet -628 -1 350 -667 -683  -494
Annetut avustukset -46 500 -46 450 -50  -99,9
Muut toimintakulut -83 -20 20 0,0
‘ TOIMINTAKATE -331 953 -302 100 -297 895 -4205 -98,6
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LS 2022 2023 e 2023 VIR )
Toimintakulut -349 868 -441 900 -318 027 -123873  -72,0
Henkilostokulut -291 113 -322 600 -255 032 -67 568  -79,1
Palkat ja palkkiot -225 388 -248 100 -196 852 -51248 -79.3
Henkilosivukulut -67 989 -74 500 -58 845 -15655 -79,0
Henkildstokulujen
oikaisuerat 2264 665 -665 0,0
Palvelujen ostot -25 800 -66 900 -31 768 -35132 475
Vuokrakulut -310 -150 150 0,0
Aineet ja tarvikkeet -1 310 -2 400 -1 464 -936  -61,0
Annetut avustukset -31 230 -38 000 -29 536 -8464  -77,7
Muut toimintakulut -105 -12 000 -78 -11 922 -0,6
TOIMINTAKATE -349 868 -441 900 -318 027 -123 873 -72,0

Kirkon viestinta

Johdanto

Kirkkohallituksen mission mukaisesti Kirkon viestinta (KV) edistaa uskon, toivon ja
rakkauden toteutumista kirkossa ja muualla yhteiskunnassa. Tata missiota Kirkon
viestinta toteuttaa hoitamalla ja mahdollistamalla kirkon yhteista ulkoista ja sisaista
viestintaa, edistamalla kirkon yhteiskunnallista vaikuttamista ja nakyvyytta seka tuke-
malla viestinnallisesti seurakuntia ja muita kirkon toimijoita. Yksikdn visiona on olla

rohkea viestinnan uudistaja ja edellakavija kirkon ja ihmisten parhaaksi.
Tehtavat

KV valittaa ajankohtaista ja vaikuttavaa viestia kirkosta monikanavaisesti. Yksikkd ke-
hittaa vuoropuhelun kanavia sekd perinteisissa etta uusissa viestintafoorumeissa, ver-

kosta tapahtumiin, virtuaalisesti ja livena.

KV vastaa kirkon valtakunnallisesta viestinnasta seka tukee kokonaiskirkon strategista
viestintaa ja tuottaa kirkon yhteisia viestintasisaltdja. KV tarjoaa viestintdkonsultaa-
tiota, esimerkiksi kriisiviestintatilanteissa, ja jarjestaa viestintdakoulutuksia. Yksikk®
kehittaa ja yllapitaa kirkon yhteisia verkkosivustoja (esim. evl.fi, sakasti.fi, virsikirja.fi,

kirkkovuosikalenteri.fi, kirkkokasikirja.fi), seurakuntasivustojen verkkoalustaa eli Luk-
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kari-julkaisujarjestelmaa seka tuomiokapituleille piispa- ja hiippakuntasivustojen jul-
kaisujarjestelmda. KV:n tehtavaalueeseen kuuluu myoés Kirkkohallituksen tydyhteiso-

viestinta.

Yhteistydssa Yleisradion kanssa KV tuottaa suomenkieliset radion ja tv:n jumalanpal-
velukset, radiohartaudet seka Pisara-ohjelman. Lisdksi tuotetaan journalistisin periaat-
tein toteutettu Horisontti-ohjelma Yle Radio 1:lle. Yhteensa ohjelmapaikkoja on Ylen
kanavilla yli 1 000.

Henkilétyévuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 26,22; 2022: 25,8; 2023: 26,0

Vakituisia tyontekijoita oli vuonna 2023 sama maara kuin 2022: 26 tydntekijaa. Vaki-
tuiset henkilétyévuodet jakautuivat yksikoittain seuraavasti: Ylen Ohjelmatuotannot
9,6 htv, Kehitys ja verkko 8 htv (josta Lukkari-tiimissa 3 htv) ja Viestintapalvelut 7
htv. Henkilétydvuosia kartuttivat 0,4 henkilétyévuoden verran viestinnan harjoittelija
seka ohjelma- ja projektikohtaiset, tuntitydna ostetut esiintyja- ja asiantuntijapalve-
lut.

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023 ja tavoitteiden toteutuminen

Tavoite 1: Koko kirkon viestintd on kehittynyt tyyliltdan tunnistettavammaksi. Kirkon

viestintda on toteutettu aktiivisessa yhteistydssa kirkollisten viestijdéiden eri verkosto-

jen kanssa.

Kesakuussa 2023 paattyneen kokonaiskirkollisen viestintdselvityksen keskeisin johto-
paatos oli selkea: kirkon viestintatyota on syyta tehda yha enemman yhteisesti ja yh-
teistydssa. Tama vahvisti ja tuki Kirkon viestinnan tavoitetta entista vahvemmassa yh-
teistydssa kirkon viestijaverkostojen kanssa toteutettavasta viestinnastd, jonka tyyli

on tunnistettavissa.

Koko kirkon yhteinen Kohti yhteista ilmetta -ty6 kaynnistettiin toukokuussa. Tydn ta-
voitteena on kirkastaa kokonaiskirkon ilmetta ja tarkentaa viestinnan aanensavya niin,
etta viestin ytimessa on Kristus ja viestinnan ytimessa ihminen. Kirkon ilmeen ja vies-
tinnan @anensavyn tulisi puhutella ja koskettaa erityisesti strategista kohderyhmaa
millenniaaleja sekd myds muita kuin kirkon sisapiirissa toimivia. Niiden tulisi myds ku-
vastaa aidosti taman paivan kirkkoa. Kirkon viestinta vetaa ilmetyo6ta, ja projektitii-
miin ilmoittautuivat Espoon, Helsingin, Kuopion ja Porvoon seurakuntayhtymat seka
Seinajoen, Viitasaaren ja Helsingin Mikaelin seurakunnat. Lisaksi pilotoidaan ilmetta

sairaalasielunhoidon ja Kirkon mediasaation nakdkulmasta. Koko kirkon kenttaa kut-
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suttiin mukaan osallistumaan kyselyin, Teams-virtuaalikeskusteluin ja tydpajoin. Aloi-
tuskyselyyn saatiin yli tuhat vastausta tydntekijoiltd ja luottamushenkiléilta. Tyo jat-

kuu vuonna 2024.

Kirkon paasivusto evl.fi ja sitd syventava evl.fi/plus julkaistiin teknisesti ja sisallolli-
sesti uudistettuna lokakuussa 2023. Sivuston ensisijaiseksi kohderyhmaksi on maari-
telty 25-45-vuotiaat uteliaat millenniaalit; sivusto sisaltaa luonnollisesti myds muille
ryhmille suunnattuja sisaltéja. Uuden kohderyhman mydéta sivustolle luotiin malliper-
soona, Millenniaali-Laura, seka tyyliopas, joka auttaa yllapitajia tuottamaan tutkittuun
tietoon pohjautuvaa kohderyhmalahtoista sisaltéa. Paivittajille ja sisalldontuottajille,
joita sivustolla on kaikkiaan noin 100, tarjottiin koulutusta, kirjallisia ohjeita, tukikana-

via seka 14 sisaltoklinikkaa.

Seurakuntien kayttéon KV:n tuottama Lukkari-julkaisualusta on vuoden 2023 lopussa
kaytdssa yli 98 prosentilla seurakuntatalouksista. Palvelun teknisen toimivuuden ja
skaalaavuuden varmistamiseksi seka vakauden ja sujuvuuden parantamiseksi erityi-

sesti kuormituspiikeissa tuotanto siirrettiin vuoden 2023 aikana pilviarkkitehtuuriin.

Vuoden loppupuolella kdynnistettiin uuden Lukkari-sivustomallin kehittdminen erityi-
sesti suurimpien kaupunkien tarpeisiin. Lisaksi kaynnistettiin palvelumuotoiluprojekti,

jossa alustaa kehitetdan yhdessa seurakuntien ja verkkosivukavijoiden kanssa.

Vuoden 2024 alkupuolella jarjestettavien kirkolliskokous- ja hiippakuntavaltuustovaa-
lien valtakunnallisen vaaliviestinnan koordinointi kaynnistettiin. KV hankki ja toteutti
vaaleihin ehdokkaiden esittdytymista varten ehdokasgallerian. Kaytdssa on saman to-

teuttajan tuote kuin seurakuntavaaleissa vuonna 2022.

Koko kirkon viestintakokonaisuuden tarpeisiin sopivan materiaalipankin selvitys jatkui.

Vanha mediapankki vaihdetaan uuteen jarjestelmaan vuonna 2024.

Vuodeksi 2023 tuotettiin ensimmaista kertaa Kirkkohallitukselle nk. strategisen vies-
tinnan painopisteet. Ne ovat viestinnan karkia proaktiivisissa ulostuloissa ja mahdolli-
suuksien mukaan tarkastelukulmia kaikessa viestinnassa. Painopisteet ohjaavat ennen
kaikkea viestinnallisia valintoja. Niita olivat vuonna 2023 uskonnonvapaus, resilienssi

(turva, toivo, luottamus) sekéd monimuotoinen hengellisyys.

Sata vuotta tayttanyt uskonnonvapaus oli paateema mm. Porin SuomiAreenassa ke-
salla seka Ylen koordinoimalla Hyvin sanottu -keskustelufestivaalilla Hdmeenlinnassa
syksylla. Teemaa nostettiin myos Horisontti-ohjelmassa, tutkimusjulkaisun ja rasismi-
keskusteluun liittyvien puheenvuorojen yhteydessa seka uuden vakaumustahto-tydka-
lun ja huhtikuussa pidetyn ekumeenisen juhlan viestinndssa.
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Uskonnonvapaus oli vahvasti esilla myds toimittajille suunnatussa uskontolukutaito-
koulutuksessa. Kirkon viestinta toteutti kolmiosaisen koulutuksen yhteistydssa Kirkon
tutkimus ja koulutus -yksikdén, Suomen ekumeenisen neuvoston ja USKOT-foorumin
kanssa. Mukana suunnittelussa ja toteutuksessa oli asiantuntijoita jo paattyneesta Ar-
gumenta-uskontolukutaitohankkeesta Helsingin yliopistosta ja Lapin yliopistosta. Kou-
luttajina toimi lukuisia tutkijoita ja kokemusasiantuntijoita. Kurssille osallistui reilut 30

toimittajaa ja viestijaa.

Kristityn elaman resilienssia kasvattavista ja monimuotoisen hengellisyyden elemen-
teista viestinndssa nostettiin erityisesti rukousta. Kevaalla KV tuki kirkon osallistu-
mista kansainvaliseen Tulkoon sinun valtakuntasi -rukouskampanjaan. Syksylla tuo-
tettiin rukousteemaisen Rukouksen kaipuu -piispainkirjeen julkistustilaisuus tuomiokir-
kon kryptaan yhteistydssa piispainkokouksen kanslian kanssa. Toteutuksessa olivat
mukana Helsingin tuomiokirkkoseurakunta, Tuomas-yhteisd seka Lasten ja nuorten
keskus. Seurakuntia rohkaistiin jarjestamaan vastaavia tilaisuuksia. Lisaksi tuotettiin

rukousteemainen video seka Yleen teemaan liittyvia aamuhartauksia. Toivon viestia

valitettiin vahvasti myo6s radion ja television muissa hartausohjelmissa. Uuteen evl.fi

sivustoon toteutettiin Hiljenny-osio, jonka kehittédminen jatkuu vuonna 2024.

Resilienssin kasvattamiseen pyrittiin myds seurakuntien kayttéon toteutetussa Eko-
paasto-kampanjassa teemalla Arjen tekoja, toivon sanoja. Kampanja toteutettiin yh-
dessa Marttojen ja Suomen ymparistokeskuksen kanssa. Kampanjan medianakyvyys
oli hyva. Sosiaalisessa mediassa kampanjan mainossisallét nakyivat yli miljoona ker-
taa. Yhteisid some-sisadltéja seurakuntien kayttéén tuotetiin lisaksi mm. Ukrainan ti-
lanteeseen liittyen. KV osallistui myds Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien veta-

maan kastekampanjaan.

Kirkon yhteista jouluviestintaa KV teki muun muassa tukemalla paakaupunkiseudun
seurakuntien vetdman joulukalenterikampanjan vaikuttajaviestintaa seka Jouluradion
Hoosianna-videota. Video toteutettiin talla kertaa tekoalyn avulla, eika se noussut ylei-
son suosikiksi. Jouluradio oli kokonaisuudessaan toista vuotta perakkain koko Suomen

kolmanneksi tavoittavin radiokanava.

Kummipadivaa KV tuki osallistumalla vaikuttajaviestintaan, jota toteutettiin yhteis-
tyossa perhebloggaaja Karoliina Pentikdisen ja ex-maajoukkuekoripalloilija Shawn Huf-

fin (pro bono) kanssa. Kummipaivaa koordinoi Lasten ja nuorten keskus.

Mikkelin piispainvaalin viestintaa toteutettiin yhdessa Mikkelin hiippakunnan tuomika-
pitulin kanssa. Vaalien medianakyvyys oli hyva (verkkomediaosumia 639 kappaletta ja
tavoittavuus 76 miljoonaa, sosiaalisen median tavoittavuus 2,6 miljoonaa).
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KV osallistui eduskuntavaalien hallitusohjelmatavoitteiden laadintaan kansliapaallikdn
toimiston johdolla ja oli mukana yhteistyéssa Helsingin seurakuntayhtyman kanssa to-

teuttamassa vaalien arvokeskustelua Helsingin tuomiokirkon kryptassa.

KV osallistui Hiilineutraali kirkko 2030 -karkihankkeen tyéryhmaan seka Hiilineutraalit
seurakunnat -seminaarin ja Kuule ja kysy Kirkon ymparistédiplomista -webinaarisarjan
jarjestamiseen. Ymparistddiplomin kayttéon kannustanut webinaari jarjestettiin
vuonna 2023 seurakunnille ja hiippakunnille kymmenen kertaa eri asiantuntijoiden

kanssa; linjoilla oli 50-100 kuulijaa per kerta.

KV oli toteuttamassa kirkon lasnaoloa ja nakyvyytta Porin SuomiAreenassa yhdessa
toiminnallisen osaston, Turun arkkihiippakunnan ja Porin seurakuntayhtyman kanssa.
Hyvin sanottu -festivaaliin osallistuttiin keskustelulla teemasta "Uskonnon, omantun-

non ja ajatuksen vapaus nuorten arjessa".

KV tuotti kansliapaallikdn toimiston ja arkkipiispan kanslian kanssa Arvojen Akate-
mian, joka oli jarjestyksessaan 24. Akatemian muodostavat arkkipiispan vuosittain
koollekutsumana eri yhteiskunnan eri sektoreita, kuten julkista hallintoa, talous- ja
jarjestoelamaa, politiikkaa, tiedotusvalineitd, tiedettd ja koulutusta, kulttuuria ja kirk-
koa edustavat osallistujat. Arvojen Akatemia tarjoaa yhteiskunnan vaikuttajille fooru-

min yhteiselle keskustelulle arvoista.

KV:n viestintaasiantuntija osallistui Luterilaisen maailmanliiton yleiskokoukseen Puolan
Krakovassa syyskuussa. Kokouksesta tuotetiin sitd ennen, sen aikana ja sen jalkeen
sisaltda monikanavaisesti, ja viestintdyhteisty6ta tehtiin myds Kotimaan, Suomen La-

hetysseuran seka Kirkon ulkomaanavun kanssa.

Viestintapaiva kirkon viestijoille jarjestettiin tdna vuonna etdatoteutuksena Liveto-alus-
talla, teemanaan Vapaus. Osallistujia etaviestintapaivassa oli 225. Syksylla jarjestet-
tiin my®6s tutustumis- ja orientaatiopaiva uusille viestijdille Kirkon talolla. Paivaan osal-
listui 23 uutta viestijaa eri puolilta kirkkoa. KV oli mukana my®&s muun muassa Espoon
hiippakunnan viestintapaivassa. Marraskuussa osallistuttiin Helsingin hiippakunnan

koordinoimana Uusimaa2023-kriisiviestintdharjoitukseen.

KV tuotti entiseen tapaan vuonna 2023 kolme Viestinnan ja vuorovaikutuksen pasto-
raalia. Jumalanpalvelukset mediassa -koulutus jarjestettiin kerran. Lisaksi jarjestettiin
nelja viestinnan saavutettavuuteen liittyvaa koulutusta kirkon tydntekijoille ja luotta-

mushenkilbille.
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Kirkon viestijat -teams-ryhmassa kaydaan keskustelua ja tehdaan yhteisty6ta useissa
kanavissa. Ryhmassa on yli 300 jasenta. Viestijoille suunnatulla Tapuli-uutiskirjeella

oli 992 tilaajaa, ja Sakasti-intrassa oli Idhes 18 000 kayntia kuukaudessa.

Tavoite 2: Kirkon viestinta tavoittaa entistd paremmin erityisesti valitut kohderyhmaét.

Viestinta muuttuu vuorovaikutteisemmaksi.

Evl-sivuston kayttajamaarat sailyivat hyvalla tasolla myés kohderyhmauudistuksen
jalkeen. Esimerkiksi joulukuussa 2023 sivustoilla oli 224 409 kayntia ja 617 531 sivu-
katselua. Evl.fi:n suosituimpia sisaltdja ovat: evl.fi etusivu, Hiljentymis-osion Paivan
sana, Avoimet tydpaikat, Kirkollinen sanasto Aamenesta Oyléttiin seka Kirkon asiointi-
palvelut. Plussan suosituimpia sisaltdja olivat aineistot kirkkovuoden pyhapadiviin, ru-

koukset ja esirukoukset.

Kirkon eri sivustoilla kaytettava verkkosivustoanalytiikka vaihdettiin vuonna 2023 tie-
tosuojaviranomaisten ohjeiden mukaisesti amerikkalaisesta Google Analyticsista eu-
rooppalaiseen avoimen lahdekoodin Matomo-analytiikkaan.

Osana evl.fi-sivustouudistusta verkkosivuille konseptoitiin nk. Oma media -osio. Staat-
tisten sisaltdésivujen rinnalle tuotettiin erityisesti millenniaaleille suunnattuja artikke-
leita seka niihin liittyvia some-sisaltéja. Vuonna 2023 julkaistiin noin 20 Oma media -
artikkelia. Oma median kehitysta jatketaan yhdessa seurakuntien kanssa vuonna
2024.

Kirkon viestinnan julkaisemia podcasteja kuunneltiin vuonna 2023 yli 15 000 kertaa.
Yhteistyodssa arkkipiispankanslian kanssa kaynnistettiin Arkkipiispan talossa -podcast
ja yhdessa Toiminnallisen osaston kanssa Kirkko kiinni? -podcast, jossa pohdittiin mi-
ten kirkko, seurakunnat ja kirkon tydntekijat parhaiten kohtaisivat millenniaaleja.
Myds Suhde klinikalla -podcast kerasi yha paljon kuuntelijoita, vaikka sen ensimmai-

nen tuotantokausi on tehty jo vuonna 2019.

Vuoden 2023 aikana KV lahetti 152 tiedotetta. Mediaosumia verkkomediassa oli vuo-
den aikana yhteensa 17 000. Naista 943 oli osumia Yle.fi:ssa ja 640 Helsingin Sano-

missa.

Kirkko Suomessa -Facebook-sivua seuraa 62 807 tilia (62 500), ja Instagramissa seu-
raajia on yli 15 000 (14 500) tilia. Kirkko Suomessa -Facebook-tilin kattavuus oli 559
603 ja Instagram-tilin kattavuus oli 133 332. Kirkko Suomessa -tilin Euroviisuihin liit-
tyva Kaarija-julkaisu, jossa kuvankasittelyn keinoin oli Helsingin tuomikirkolle puettu
Kaarijan bolero, nousi lahes ilmioksi myds somen ulkopuolella, mm. Helsingin Sano-

missa.
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X-palvelussa (entinen Twitter) kirkon tililla on 10 570 (10 400) seuraajaa. X:n merki-
tys viestinndlle on vahentynyt seuraajien vaihtaessa eri palveluihin X:n sisaltamien

epavarmuuksien ja vihapuheen vuoksi.

Verkkosivujen palautekanavan kautta saatiin yhteensa 500 (779) kansalaispalautetta,
joihin vastaaminen priorisoitiin korkealle. Eniten yhteydenottoja tuli verkkosivustojen
sisaltéon, KV:n Yle-tuotantoihin, virkatodistustilauksiin, kirkon ja seurakuntien toimin-

taan seka vihkimiseen ja haihin liittyen.

Radiojumalanpalvelusten jo paattyneen kehittamishankkeen yhteydessa maariteltiin,
ettd lisaa kuuntelijoita radiojumalanpalveluksille voidaan 16ytaa lahinna tyodikaisten

naisten kohderyhmasta. Vastaavaa potentiaalia on nahty myds muissa radion ja tv:n
hartausohjelmissa seka Horisontissa. Edelleen hartausohjelmien tyyppikuuntelija tai -

katsoja on yli 60-vuotias nainen.

Radion ja tv:n formaattijumalanpalvelukset tavoittavat hieman kello 10 “normimes-
suja” laajemmin eri ikaisia ja ovat sukupuolijakaumaltaan hieman tasaisempia. Radion
puolella toteutettiin mm. Sohvakirkkoja, Musiikkijumalanpalveluksia, Pyhiinvaelluskirk-
koja seka Meditatiivisia jumalanpalveluksia. Television erityisformaatteja olivat Noja-
tuolikirkko, Riemulaulut, Reissukirkko ja Studiokirkko. Vuonna 2023 tutkittiin ja kehi-
tettiin erityisesti tv-jumalanpalvelusten Kirkkovieras-konseptia. Ensimmaiset Kirkko-

vieras-ohjelmat toteutetaan kevaalla 2024.

Radion aamuhartaus kerasi keskimaarin 66 300 (68 300 vuonna 2022) kuulijaa. Ilta-
hartaudet kerasivat maanantaista torstaihin keskimaarin 50 000 (68 200 vuonna
2022, jolloin luvussa mukana myds uusinnat) ja lauantaisin 99 000 (95 000). Suora
hartaus kuultiin presidentti Martti Ahtisaaren muiston kunnioittamiseksi lokakuussa.
Hartauden piti piispa Teemu Laajasalo. Hartaita savelia - ja Iltahartaus-ohjelmien ele-
mentteja uudella tavalla yhdisteleva, vuonna 2022 aloitettu kokeilu jatkui vuonna

2023: perjantain musiikkihartaus kerasi 51 000 kuuntelijaa.

Radiojumalanpalvelusten kuuntelijamaarat sailyivat Idhes ennallaan. Kello 10 luteri-
laisten jumalanpalvelusten kuuntelijamaara oli 109 300 (110 300 vuonna 2022) ja or-
todoksisen ja katolisen kirkon seka vapaiden kirkkojen ja seurakuntien kello 11 lahe-
tys 65 3000 (65 000).

Koronavuonna 2020 alkanut kaytantd, etta joka sunnuntai seka kirkollinen pyha on tv-
jumalanpalvelus, jatkui. Merkittdva osa tv-lahetyksista oli edelleen uusintoja. Lahetyk-
sia oli 61 (62), joista uusia tuotantoja 33 (31). Tv-jumalanpalveluksia lahetettiin uu-
sintoineen 109 kappaletta. Televisiojumalanpalvelusten katsojamaara laski selvasti,

palvelu-uusintoineen keskimaarainen katsojamaara oli 109 800 (152 700 vuonna
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2022). Vuoden katsotuin lahetys oli perinteisesti itsenadisyyspaivan jumalanpalvelus,
joka kerasi 337 000 (307 000) katsojaa. Toiseksi katsotuin oli 1. adventin jumalanpal-
velus, joka kerasi 199 000 (213 000) katsojaa. Areena kaynnistyksia eniten, 52 800,

oli itsendisyyspdivan jumalanpalveluksella.

Pisaran lahetyksilla oli yhteensa keskimaarin 115 000 katsojaa (160 200 vuonna
2022). Eniten katsojia, 178 000, kerasi jakso, jossa lukijana oli kenialais-suomalainen
katilé Sarah Onditi seka jakso, jossa lukijana teologi ja taiteilija Limppu Witick:

243 000. Jalkimmaisen ohjelman korkeaa lukua selittaa osaltaan samalle paivalle osu-

neet kuningas Charles III kruunajaiset.

Horisontti-ohjelma tuotti sisdltéja kirkon, uskontojen, etiikan ja yhteiskunnan kysy-
myksista Yle Radio 1:lle. Ohjelma tavoitti keskimaarin 42 700 (41 5000) kuuntelijaa.

Tavoite 3: Kirkon viestinnan tydntekijat viihtyvat tydssaan ja ovat ylpeita tydstaan ja

kollegoistaan. Yhdessa tekeminen yksikdiden kesken on lisadntynyt.

Tyohyvinvointia mittaavan Pulssi-kyselyn tulosten mukaan Kirkon viestinnan tyonteki-
joiden tyohyvinvointiin liittyvat tavoitteet toteutuivat. Seka kevdaan omassa mittauk-
sessa etta syksyn Pulssi-kyselyssa paastiin aiempaa hieman parempiin kokonaislukui-
hin. Keskiarvo ylitti syksylla ensimmaista kertaa todella pitkaan aikaan kolmosen. Mm.
Evl.fi- ja Oma media -projektien koettiin rakentaneen konkreettista yhteistyota yli yk-
sikkdrajojen. Tybhyvinvointia kasiteltiin saanndllisesti ja tavoitteellisesti KV:n kevaan
tapaamisissa. Huolimatta mittareiden liikahtamisesta yl6spain tyéhyvinvoinnin kehitta-

miseen KV:ssa tulee jatkossakin kiinnittaa erityishuomiota.

Osaamisen kehittamisen tavoitteet toteutuivat heikohkosti. Kirkon viestinnan henkilds-
ton kouluttautumisen tulee jatkossa olla suunnitelmallisempaa, ja sille on varattava

aikaa.
Tavoitteiden toteutuminen

KV:n laaja perustyd - Ylelle tuotettavat ohjelmat, paivittainen organisaatioviestinta
seka jatkuva verkko- ja kehittamistyd - on toiminut hyvin. Kaikki asetetut kehittamis-

tavoitteet toteutuivat myo6s joko kokonaan tai osittain.

Tyon vaikuttavuudesta erityisen myonteisen viestin antoi T-median vuodesta 2018
seurattu, loppuvuodesta julkaistu Luottamus ja maine 2023 -tutkimus. Tutkimuksen
mukaan suuren yleisdn luottamus Suomen ev.lut. kirkkoa kohtaan ja kirkon maine
teki selvan loikkauksen yléspain. Maineeseen ja mielikuviin vaikuttaa kaikki se, mita

kirkossa tehdaan, viestinnan eri toimijoiden ty6n tulokset siind mukana. Mielikuvilla ja
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luottamuksella nahdaan olevan selva korrelaatio ihmisten toimintaan, kuten halukkuu-

teen olla jasen, kuulla organisaation kantoja ja puhua organisaatiosta ja sen toimin-

nasta hyvaa.

Myds kirkon jasenyysluvuissa voidaan nahda myoénteista viestia. Vaikka kirkon jasen-

maara laski myds vuonna 2023, kirkkoon liittyneiden maara kasvoi ja kirkosta eroami-

nen oli edellisvuotta maltillisempaa. Samalla mediaseuranta kertoo viestia, etta ylei-

nen suhtautuminen uskoon ja kirkkoon olisi tullut mydnteisemmaksi: uskosta ja kirk-

kosuhteesta puhuminen on luontevaa.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
tavoitteiden toteutuminen

Selkeytamme vastuunja-
koa ja kehitémme yhteis-
tyota Kirkkohallituksen,
tuomiokapitulien, seura-
kuntien ja jarjestdjen kes-
ken.

Toteutamme ja koordi-
noimme ajankohtaista,
avointa ja dialogista vies-
tintaa.

Tuemme seurakuntia 16y-
tamaan monimuotoisia ta-
poja toimia ja viestia,
jotta ihmiset voivat olla
kristittyja itselleen merki-
tyksellisilla tavoilla.

Edistamme katsomus- ja
uskontodialogia, kristillista
todistusta, lahetysta, eku-
meniaa ja positiivista us-
konnonvapautta kirkossa
ja yhteiskunnassa niin ko-
timaassa kuin kansainvali-
sesti.

Edistamme yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon to-
teutumista kirkossa.

Korostamme tyéssamme
toivon nakokulmaa seka
luottamusta tulevaisuu-

teen.

1) Koko kirkon viestinta on
kehittynyt tyyliltdaan tunnis-
tettavammaksi. Kirkon vies-
tintda on toteutettu aktiivi-
sessa yhteistydssa kirkollis-
ten viestijoiden eri verkosto-
jen kanssa.

Viestinnan suunnittelu ja toteutus yh-
dessa kirkon eri toimijoiden kanssa
(srkt, jarjestot, hpkt, karkihanke Millen-
niaalien kirkko; yhteistydn laajuus,
maara, taso). Arvio: Toteutunut

Kirkkomielikuva paranee (Luottamus ja
Maine -tutkimus, tunnettuustutkimus).
Arvio: Toteutunut

Kirkon yhteisten sisall6llisten viestinta-
karkien nakyvyys ja tavoittavuus (ana-
lytiikka ja tavoittavuusmittarit). Arvio:
Toteutunut osittain

Kirkosta eroaminen vahenee (tilasto).
Arvio: Toteutunut

2) Kirkon viestinta tavoittaa
entistd paremmin erityisesti
valitut kohderyhmat. Vies-
tinta muuttuu vuorovaikuttei-
semmaksi.

Sisallontuotannon prosessi on uudistettu
(k/e). Arvio: Toteutunut osittain

Viestintd on monikanavaista (kanavien
maara, sisallét, analytiikka). Arvio: To-
teutunut

Kohderyhmien tavoittavuus ja vuoropu-
helun maara (analytiikka, kyselyt). Ar-
vio: Toteutunut osittain

evl.fi-sivusto on uudistettu aikataulus-
saan (karkihanke). Padkohderyhman
mielikuva sivustosta on sivuston kaytta-
jakyselyssa positiivinen (vahintaan 4 as-
teikolla 1-5). Arvio: Toteutunut osit-
tain

Ylen hartausohjelmien formaatteja on
jatkokehitetty ja kohderyhmia laajen-
nettu (tavoittavuus). Arvio: Toteutu-
nut osittain
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Hartausohjelmien tuotantotapoja kehi-
tetty yhteistydssa Ylen kanssa. Arvio:
Toteutunut osittain

Kirkon jasenyys on vahvistunut, erityi-
sesti Millenniaalien kirkon kohderyh-
missa (jasenmaaran muutokset). Arvio:
Toteutunut osittain

3) Kirkon viestinnan tyonte- Tyobhyvinvointi parantunut (tyéhyvin-
kijat viihtyvat tydssaan ja voinnin mittarit). Arvio: Toteutunut
ovat ylpeita tydstaan ja kol-
legoistaan. Yhdessa tekemi-
nen yksikdiden kesken on li-
saantynyt.

KV:n yksikot lapileikkaavien tekemisten
maara. Arvio: Toteutunut

Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

Mielikuva kirkosta on myodnteinen ja ymmarrys monidanisesta kirkosta on lisdantynyt. (mielikuvamit-
tarit, mediaseuranta). Arvio: Toteutunut

Kirkon jasenet kokevat kirkon merkitykselliseksi ja haluavat kuulua kirkkoon. (mielikuvamittarit, ja-
senyystilastot, kansalaispalaute). Arvio: Toteutunut

Kirkko on relevantti ja haluttu yhteistyokumppani. (yhteistydkumppanuuksien maaran ja laadun ke-
hitys). Arvio: Toteutunut osittain

Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

Projektiosaaminen. Arvio: Ei toteutunut
Monikanavainen sisalléntuotanto. Arvio: Toteutunut osittain

Tybsuhdetaidot. Arvio: Toteutunut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintakate jai ylijdamaiseksi. Koko vuoden yllépidettiin erityisen vahvaa kulukuria.
Budjettikehyksen pienennys vuodesta 2022 vuoteen 2023 oli ollut erittdin merkittava,
ja henkiléstokulujen arvioitiin vuonna 2023 nousevan budjetoitua suuremmiksi. KV on
karsinut mm. kansainvalisista kontakteista: Suomessa jarjestettavaksi suunniteltu
kristillisten tuotantojen festivaali siirtyi jarjestettavaksi Saksaan ja edustus WACCin

(The World Association for Christian Communication) elimissa lopetettiin.
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Evl.fi:n uudistusprojektissa kdytiin Iapi yli 3 000 edellisen version sivua, jotka karsit-
tiin, uusittiin tai tuoreutettiin. Uuden alustan modulaaristen sisdltbkomponenttien
myo6ta sivuston yllapito ja kehitys on aiempaa joustavampaa. Sivuston ensisijaisena

kohderyhméndé ovat millenniaalit, mikd ndkyy mydés visuaalisissa ratkaisuissa.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Kirkon v_!estintﬁ TP TA TA 2023 TP Yii-ali T%

yhteensa 2022 2023 muutokset 2023

Toimintatuotot 114 972 90 000 94 983 -4983 -105,5
Maksutuotot 26 322 20 000 12 266 7734 -61,3
Tuet ja avustukset 6400 1600 -1 600 0,0
Muut toimintatuotot 80 090 70 000 81117 -11 117 -115,9
Siséiset tuotot 2160

Toimintakulut -2 564 406 -2682 717 -2 607 640 -75 077 -97,2
Henkilostdkulut -1 949 367 -1 992 036 -2 065 825 73789 -103,7

Palkat ja palkkiot -1 509 869 -1532 336 -1 585 857 53521 -103,5
Henkilésivukulut -453 516 -459 700 -483 231 23531 -105,1

oo enidlostokulujen o 14017 3263 3263 00
Palvelujen ostot -517 355 -608 875 -461 611 -147 265 -75,8
Palvelun ostot - sisaiset -680 -12 000 -701 -11 299 -5,8
Vuokrakulut -955 -2 000 -2 000
Aineet ja tarvikkeet -28 799 -25 000 -37 409 12409 -149,6
Annetut avustukset -47 500 -40 000 -40 210 210 -100,5
Muut toimintakulut -19 750 -2 806 -1 885 -921 -67,2

TOIMINTAKATE -2 449 434 -2 592 717 -2 512 657 -80 060 -96,9
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Hallintopalvelut 2092 2093 s 2093 Yii-ali T%
Toimintatuotot 31 895 1224 -1224 0,0
Maksutuotot 26 322
Muut toimintatuotot 3413 1224 -1224 0,0
Sisaiset tuotot 2160
Toimintakulut -246 045 -269 428 -216 212 -53216  -80,2
Henkilstokulut -122 419 -130 512 -139 108 8596 -106,6
Palkat ja palkkiot -96 757 -100 394 -107 418 7024 -107,0
Henkilsivukulut -28 038 -30 118 -31 690 1572 -105,2
kaistlergkiléstékulujen 0i- 2376
Palvelujen ostot -72 695 -77 250 -35 500 -41750  -46,0
Palvelun ostot - siséiset -12 000 -95 -11 905 -0,8
Vuokrakulut -955 -2 000 -2 000
Aineet ja tarvikkeet -2126 -5 000 -1158 -3 842 -23,2
Annetut avustukset -47 500 -40 000 -40 210 210 -100,5
Muut toimintakulut -350 -2 666 -140 -2 526 -5,3
TOIMINTAKATE -214 149 -269 428 -214 988 -54 440 -79,8
Viestintdpalvelut 2.322 2.:;/2\3 m-l;lﬁtzookzsset 2.523 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 4000 20 000 12 258 7742  -61,3
Maksutuotot 20 000 12 258 7742 613
Muut toimintatuotot 4000
Toimintakulut -689 166 -692 552 -659 085 -33467 952
Henkildstokulut -518 869 -521 617 -544 734 23117 -104,4
Palkat ja palkkiot -403 230 -401 244 -419 036 17792  -104,4
Henkildsivukulut -119 344 -120 373 -126 742 6369 -1053
Henkiléstokulujen oi-
kaisuerat 3704 1044 -1044 0,0
Palvelujen ostot -150 638 -168 875 -111 029 -57 846  -65,7
Palvelun ostot - sisaiset -40 -170 170 0,0
Aineet ja tarvikkeet -20M1 -2 000 -1526 474 -76,3
Muut toimintakulut -17 608 -60 -1 625 1565 708:(23
TOIMINTAKATE -685 166 -672 552 -646 827 -25725 -96,2
Ohjelmatuotannot 2;:2 2-5?3 m-l;lﬁtz ook2 53 ot 2;;3 Yli-ali T-%
Toimintatuotot 79 077 70 000 81494 -11494  -116,4
Tuet ja avustukset 6 400 1 600 -1 600 0,0
Muut toimintatuotot 72 677 70 000 79 894 -9894  -114.1
Toimintakulut -769 821 -832 109 -826 853 5256  -99,4
Henkildstokulut -724 168 -745 819 -758 627 12808 -101,7
Palkat ja palkkiot -558 477 -573 707 -582 720 9013 -101,6
Henkilsivukulut -170 380 -172 112 -178 126 6014 -103,5
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Henkildstokulujen oi-

kaisuerat 4689 2219 -2 219 0,0
Palvelujen ostot -42 542 -83 250 -66 758 -16492  -80,2
Palvelun ostot - sisédiset -640 -436 436 0,0
Aineet ja tarvikkeet -699 -3 000 -992 -2008  -33,1
Muut toimintakulut -1772 -40 -40 0 -100,0

‘ TOIMINTAKATE -690 744 -762 109 -745 359 -16 750  -97,8 ‘

Toimintatuotot 8 -8 0,0
Maksutuotot 8 -8 0,0
Toimintakulut -785 402 -888 628 -902 134 13506 -101,5
Henkilostokulut -536 740 -594 088 -634 209 40121  -106,8
Palkat ja palkkiot -414 970 -456 991 -485 000 28009 -106,1
Henkildsivukulut -125018 -137 097 -149 210 12113 -108,8
kaistll-éergrllostokulwen 0i- 3048
Palvelujen ostot -224 679 -279 500 -234 112 -45 388 -83,8
Aineet ja tarvikkeet -23 962 -15 000 -33733 18733 -224,9
Muut toimintakulut -20 -40 -80 40 -200,0
’ TOIMINTAKATE -785 402 -888 628 -902 126 13498 -101,5 ‘

Toimintakulut 73972 -8 200 8200 0,0
Henkilsstokulut 47170 -10 854 10854 00
Palkat ja palkkiot -36 434 8317 8317 00
Henkilssivukulut 10736 2537 2537 00
Palvelujen ostot -26 802 -2 654 2654 0,0

 TOIMINTAKATE 73972 -8 200 8200 00

Toimintakulut 0 -11 557 11 557 0,0
Palvelujen ostot 0 -11 557 11 557 0,0
‘ TOIMINTAKATE 0 -11 557 11 557 0,0 ‘
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1.9.5.8 Kirkon tutkimus ja koulutus

Johdanto

Tutkitulla tiedolla ja henkildstékoulutuksella on avainrooli seurakuntien ja kirkon yhtei-
sen toiminnan kehittamisessa. Kirkon on tarkeaa harjoittaa itsenadista tutkimus- ja
koulutustoimintaa, jolla se varmistaa tarvitsemansa tiedon saamisen ja toiminnan ke-
hittamisen. Kirkolliskokouksen toimeksiantona tehtava, jo vuosikymmenia toteutettu
kirkon nelivuotiskertomus kokoaa yhteen uskonnollisuuden muutoksen suuria lin-
joja. Koulutustoiminta toteuttaa mm. Kirkon saadéskokoelmissa maariteltyja koulutus-
kokonaisuuksia (KS 166, 170, 171). Visiona on, etta Kirkon tutkimus ja koulutus toimii
yhdyspintana kirkon ja muun yhteiskunnan valissa seka voimistaa kirkon merkityksel-

lisyytta yhteiskunnan todellisuudessa.

Yksikdn tehtavat

Yksikkd jarjestaa ja toteuttaa henkildstékoulutusta kirkon tyontekijoéille (koulutus,
koordinaatio) seka osallistuu kirkon ammattien koulutusten ja tutkintojen kehittami-
seen yhteistydssa tydelaman ja kouluttavien laitosten ja jarjestdjen kanssa (vaikutta-
minen). Koulutustoiminnan tukena jarjestetaan majoitus- ja kokoustoimintaa Kirkon
koulutuskeskuksessa. Yksikkd toteuttaa tutkimuksia, jotka ovat tarpeen kirkon ja seu-
rakuntien toiminnan kehittamiselle ja jakaa vuosittain apurahoja kirkon alan tutkimuk-
sille, julkaisee kirkkoa koskevaa tutkimusta seka yllapitaa tietokantaa uskonnollisista
ryhmista.

Henkilétydévuodet

Kirkon tutkimuksessa ja koulutuksessa tydskenteli vuoden 2023 alussa yhteensa 19
tyontekijaa, kun yksikén kaksi toimistosihteeria siirtyivat Kirkkohallituksen yhteisen

toimistopalvelutiimin osaksi.

Henkilétyévuosien maara vuosina 2021-2023
2021:9,7; 2022: 20,3; 2023: 19,0

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023 ja tavoitteiden toteutuminen

Tutkimus- ja koulutustoiminnan tunnettuuden kasvu ja yhteiskunnallisen vaikuttami-

sen vahvistaminen

Yksikon tuottama tutkimustieto on noussut entista tarkeampaan rooliin, kun yhteis-
kunnassa korostetaan aiempaa vahvemmin tiedolla johtamista. On tarkeaa, etta kir-
kon paatdksenteossa ja ennakoinnissa voidaan tukeutua talouden kiristyessa tietoon
ja tutkimuksiin. Kirkon tuottama tutkimustieto on yhteiskunnassa laajasti tunnettua ja
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kaytettya. Tunnetuimman tuotteen, kirkon nelivuotiskertomuksen pitkat ja Suomessa
ainutlaatuiset aikasarjat antavat mahdollisuuden pitkalla aikajanalla tapahtuvien muu-
tosten analysointiin. Tutkimus vetaa yhteen suomalaisten arvojen ja asenteiden muu-
tosta, kirkon tyontekijoiden ja luottamushenkildiden ajattelumaailmaa seka seurakun-
tien tyossa ja toiminnassa tapahtuvia muutoksia. Taman ohella ajankohtaistutkimuk-

set vastaavat nopeisiin tiedontarpeisiin.

Kirkkoa ja uskonnollisuutta koskeva tutkimustieto kiinnostaa mediaa. Vuonna 2023
annettiin lahes 70 tutkimuksiin liittyvaa haastattelua, joista valtaosa (66 %) oli valta-
kunnallisessa mediassa. Kysytyimpia aiheita olivat uskonnollisuus (42 %), uskonnolli-
set liikkeet ja yhteisot (21 %) seka uskontojen kohtaaminen ja ekumenia (15 % haas-
tatteluista). Tutkijat pitivat vuonna 2023 lahes 60 esitelmaa. Tutkimuskentan asian-
tuntemusta jaettiin yli kolmessakymmenessa tyéryhmassa, joista valtaosa oli kirkolli-
sia (47 %) ja tieteellisia (41 %). Yksikon tyontekijoita on mukana Kirkkohallituksen
yhteisissa hankkeissa ja tyéryhmissa, esimerkiksi evankeliointitoiminnan vahvista-
mista valmistelevassa tyéryhmadssa ja kirkon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man tyéryhmassa. Yksikon julkaisusarjassa valmistui vuonna 2023 kuusi kirjajulkai-
sua. Tutkijat kirjoittivat 14 tieteellista tai yleistajuista artikkelia, noin 20 blogia ja

yleistajuista tekstia seka kolme kirja-arvostelua.

Yksikko valmistelee Kirkkohallituksen antamat koulutuspoliittiset lausunnot. Niita an-
nettiin kahdeksan, joista kolmella havaittiin olleen vaikutusta tutkintojen perusteiden
sisaltéon. Muista lausunnoista ei ole nahtavilla lausuntoyhteenvetoa tai lopullista tuo-

tosta, mista vaikutusta voitaisiin paatella.

Kirkon missioon perustuvan asiantuntijuuden, tydotteen ja toiminnan vahvistaminen

tutkitun tiedon ja osaamisen kehittamisen avulla

Kirkkohallituksen toteuttaman henkildstékoulutuksen tavoitteena on vastata seurakun-
tien osaamistarpeisiin ja henkilostén osaamisen kehittamiseen. Koulutustoiminnasta
keratyssa palautteessa osallistujat arvioivat yksikdn tarjoaman koulutuksen laaduk-
kaaksi, monipuoliseksi ja ty6eldman tarpeita vahvasti tukevaksi. Palautteen mukaan
noin 74 % vastaajista koki kirkon tyontekijaidentiteetin vahvistuneen paljon tai erit-
tain paljon ja noin hieman yli puolet (noin 58 %) koki luottamuksen kirkon tyén mer-

kitykseen vahvistuneen koulutusten myé6ta paljon tai erittain paljon.

Moduulirakenteisten erityiskoulutusten kokonaisuutta on uudistettu yhteistydssa Kirk-
kohallituksen eri osastojen kanssa. Uudistuksen mydéta sisaltéja tarkastellaan aiempaa
vahvemmin laajempina kokonaisuuksina tai ilmidina tydalapohjaisen tarkastelun sijaan
seka koulutusten vaikutusten ja vaikuttavuuden nakdkulmasta. Uudistusta ohjaavia
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tavoitteita ovat mm. muutoskyvyn ja tulevaisuuslahtdisyyden vahvistaminen, seura-
kuntalaisten kanssa toimiminen, kirkon tydntekijan ammatillisen ja hengellisen identi-
teetin tukeminen seka seurakuntien taloudellisten resurssien vahenemiseen varautu-

minen.

Kirkon henkildstdokoulutuksessa hyddynnettiin yhteiskunnan koulutusjarjestelman
mahdollisuuksia. Koulutuskalenterin kautta seurakunnille on viestitty aiempaa enem-
man avoimen korkeakouluopetuksen seka toisen asteen ammatillisen koulutuksen tut-
kinnon osien tarjonnasta. Kirkkohallituksen seka Opetushallituksen toteuttamien osaa-
mistarvekyselyjen tuloksia hyédynnetaan koulutusten kehittdmisessa. Vuonna 2023

koulutuksen seurantaryhmissa selvitettiin erityisesti maarallisia koulutustarpeita.

Vuonna 2023 yksikkd tarjosi noin 70 koulutusta, joista kahdeksan peruttiin osallistu-
jien vahyyden vuoksi. Toteutuneiden koulutusten ryhmakoot pienenivat valtaosin.
Osallistujia oli yhteensa noin 1140, mika oli 15,4 % vahemman kuin edellisena
vuonna. Kokonaisosallistujamaara ei poikkea viiden vuoden keskimaaraisista osallistu-

jatilastoista.

Tutkimuksen ja koulutuksen viestinnan ja julkaisutoiminnan kehittdminen, sen saavu-

tettavuus ja monikanavaisuus sekd uusien tiedon julkistamisen tapojen kehittdminen

Yksikdssa on tydstetty vuoden aikana viestinnan kehittamista ja suunnitelmallisuutta.
Tutkimuksen viestinnan vuosikello on valmisteilla ja verkkosivujen uudistus tekeilla.
Koulutuksen verkkosivut on jo uudistettu. Yksikdn sosiaalisen median kanavat ovat
keranneet uusia seuraajia ja yksikén tydntekijat ovat omilla asiantuntijaprofiileillaan
osallistuneet sosiaalisessa mediassa ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin keskusteluihin

hyoddyntaen niissa uskontoon liittyvaa tutkimustietoa.

Tutkimustiedon levittdmiseen on kehitetty myds uusia muotoja. Alkaneessa nelivuotis-
kertomushankkeessa rakennetaan hiippakuntakohtaisia raportteja, jotta tutkimus-
hankkeen tarjoamaa tietoa voidaan aiempaa paremmin hyddyntaa ja soveltaa alueelli-
sella tasolla. Millenniaalit-tutkimushankkeessa tietoa levitettiin muiden kanavien ohella
myo6s Kirkon viestinnan kanssa toteutetun erillisen podcast-sarjan kautta. Julkaisutoi-
minnan prosesseja on kehitetty. Erityista huomiota on kiinnitetty kirjaprojektien kayn-

nistamiseen ja roolien selkeyttdmiseen seka kustannusten seurantaan.

Tutkimushankkeet

Tutkimuksessa vuoden 2023 paahankkeena oli uskonnonvapauden 100-vuotismerkki-
vuoteen kytkeytyva -tutkimuskokonaisuus, jossa analysoitiin kirkon yhteiskunnalliseen
rooliin ja uskonnonvapauteen liittyvid teemoja. Hankkeessa julkaistiin tutkimusjulkaisu
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Kirkko yhteiskunnassa: suhteet ja rajapinnat. Uskonnonvapauslaki 100 vuotta. seka

viisi raporttia uskonnonvapauden eri ulottuvuuksista. Kirkko ja tutkimus -blogissa jul-

kaistiin aiheeseen liittyva blogitekstien sarja.

Kirkon tyémuotoja ja tyéhyvinvointia on tutkittu kolmessa tutkimusjulkaisussa. Lupa

uskoa ja kasvaa. Kirkon kasvatuksen barometri 2022 selvittaa kirkon kasvatustyon

ajankohtaiskysymyksia ja nuorisotydntekijéiden ammatti-identiteetin muutoksia ko-
ronapandemian aikana. Pappien, teologien ja kanttoreiden tyéhyvinvointiin pande-

mian aikana sen sijaan pureutuu Kutsumus pandemian puristuksessa -tutkimus. En-

simmaista kertaa julkaistussa jumalanpalvelusbarometrissa Kohti merkityksellisyytta,

kiinni perinteessa. Jumalanpalvelusbarometri 2023 syvennyttiin jumalanpalveluksen

muutokseen ja kehittdmiseen liittyviin teemoihin.

Millenniaalien karkihankkeeseen kytkeytyvassa Millenniaalien kirkko. Kulttuuriset muu-

tokset ja kristillinen usko -artikkelikokoelmassa tarkastellaan sita, mita millenniaalien

sukupolvi ajattelee kirkosta, katsomuksesta ja elamanarvoista. Eldinteologia ja eldinoi-

keudet kirkon kysymyksend-julkaisussa perehdyttiin ajankohtaiseen kysymyksen

eldinten oikeuksista seka teologiseen pohdintaan eldinten asemasta.

Pitkittaistutkimuksilla seurataan seurakuntien toimintaa, uskonnollisuuden muutoksia
ja kirkon henkiléston ajankohtaisia kysymyksia. Diakonia-ammattikorkeakoulun
kanssa toteutettavassa pitkittdistutkimushankkeessa kootaan tietoa eri puolella Suo-
mea sijaitsevien seurakuntien toiminnasta. Kasvu kirkon tydntekijaksi -tutkimushanke-
kokonaisuudessa yksikko oli mukana Itéa-Suomen yliopiston vetaman Maisterista pa-
piksi -hankkeen tydskentelyssa. Uskonnot Suomessa -tietokanta kokoaa laajasti tietoa
Suomessa toimivista uskonnollisista yhteisotista ja sielld on yli 1170 Suomessa toimi-

van uskonnollisen yhteison tiedot.

Yksikko osallistui Complexity and Beyond in Studies of Religiosity in Nordic Countries -
tutkimushankkeeseen, jossa on analysoitu uskonnon asemaa Pohjoismaissa. Hank-
keessa syntynyt artikkelikokoelma on julkaisuprosessissa. Tutkimus on mukana Poh-
joismaisten kirkkojen Baptism in times of change -hankkeessa, jossa kootaan yhteen
kirkoissa tehtya kastetutkimusta ja toiminnan kehittamista. Vuosina 2023-2024 pro-
jekti tuottaa englanninkielisen tutkimusjulkaisun, joka julkaistaan Ruotsin kirkon tutki-

mussarjassa.

Tutkimuksen myoéntamilld apurahoilla kyettiin tukemaan yhdeksaa tutkimushanketta,
jotka kasittelivat kirkon toiminnan kehittamisen ja uskonnollisuuden muutoksen kes-

keisia teemoja.
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Henkildstokoulutuskalenteri

Henkilostokoulutusselvityksen yhteydessa havaittiin, etta koulutustoiminnan kehitta-
miseen tarvitaan monikayttdisempaa asiakastietojarjestelmaa joko henkildstdkoulu-
tuskalenterin osana tai muulla tavoin. Henkiléstokoulutuskalenteria ei voitu uudistaa
resurssien puutteen vuoksi. Vuoden 2023 aikana pystyttiin tekemaan tarvittavat ylla-
pitoratkaisut seka luotiin kalenterin osaksi evl.fi/plussan Koulutuksen tilastot -sivuilla

julkaistua Koulutusten tarjonta ja toteuma -Power BI raporttia. Kalenterissa julkaista-

vat tapahtumat arvioidaan niin, ettd ne vastaavat seurakuntien tarpeita. Vuonna 2023
kalenterissa julkaistiin yhteensa noin 400 tapahtumaa, joista koulutuksia oli noin 320,
tilauskoulutuksia 60 ja verkostotapaamisia 20. Kevaan 2024 aikana kartoitetaan yh-
dessa talousosaston/it-hallinto kanssa tulevaisuuden tarpeisiin mahdollisia muita jar-

jestelmavaihtoehtoja.

Muutososaamisen vahvistaminen: tutkimustieto ja koulutuksen kautta hankittu osaa-

minen palvelee tyo- ja toimintakulttuurien kehittdmisprosesseija

Vuonna 2023 yksikdssa valmistui koulutusten pedagogisia prosesseja kasitellyt tyds-
kentely, jonka tulokset koottiin Haluamme edistda oppimista -dokumenttiin. Keskiéon
nostettiin koulutustoiminnan paamaara, oppiminen. Tata tarkastellaan tulevaisuuteen
suuntautuvan uteliaisuuden, kiinnostavan keskeneraisyyden ja kokeilujen kautta. Kou-
lutuksissa kannustetaan tekemaan yhdesséa seurakuntalaisten kanssa toivoon ja todel-
lisuuteen kytkeytyvaa elavaa teologiaa. Osaamisen kehittdmisen keskiéssa on koulu-
tuksiin osallistujien ja heidan tydyhteisdjensa uudistumiskyvyn ja muutoskyvykkyyden
vahvistaminen. Tama toteutuu muun muassa kehitystehtavissa, joita erityiskoulutuk-

siin osallistuvat toteuttavat seurakunnissa.

Koulutukset nayttaytyvat edelleen vahvasti tyontekijan oman osaamisen kehittami-
sena. Vuoden 2023 koulutuskyselyjen mukaan koulutuksiin osallistujat hydédyntavat
oppimaansa eniten kokeilemalla opittua kdytannéssa omassa tydssaan (82 % vastaa-
jista) esimerkiksi tekemalla jotakin toisin (75 % vastaajista) tai kiinnittamalld huomio
johonkin uuteen asiaan (72 % vastaajista). Koulutuksen sisdlldista kerrotaan tydyhtei-

sossa selvasti harvemmin (55 % vastaajista).

Uskonnollisen kentan ja kulttuurisen ymparistdn monipuolistuminen nakyy koulutuk-
sissa niin, etta seurakuntien tyontekijat kaipaavat tietoa ja ymmarrysta uusista ilmi-
Oista ja eri tavoista hahmottaa uskonnollisuutta. Myds yhteistydverkostoissa tapahtu-

vat muutokset (esim. hyvinvointialueet) vaikuttavat niin, ettd seurakuntien ja tyonte-
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kijéiden on etsittava uudenlaisia yhteistyon tekemisen tapoja. Koulutuksiin osallistu-
jien kokemus on, etta vertaisoppiminen eri puolilta Suomen tulevilta seurakuntien

tyontekijéilta on koulutusten merkittava anti.

Yksikk tuottaa ennakointiaineistoa ja tutkimuksia kirkon alan tyéntekijoista ja tyovoi-
mantarpeesta. Vuoden 2023 aikana tyévoimapulaan ja rekrytointiin liittyvat kysymyk-
set seka rekrytointiosaamisen kehittamistarpeet nousivat laajasti esille. Hiippakuntien
arvioiden mukaan vaikeinta on saada tydvoimaa kasvatuksen ja diakonian tehtavaalu-
eilla. Yksikk® kartoitti rekrytointiin liittyvia materiaali- ja viestintatarpeita mm. koulu-

tuksen seurantaryhmissa ja koordinoi toimenpiteita Kirkkohallituksessa.

Yksikdn yhteinen tyokentta on selkiytynyt ja yhteiset toimintaprosessit on vakiinnu-

tettu. Henkiléstokoulutus ja koulutuksen suunnittelu on tyéelama- ja tutkimusperus-

taista ja koulutuksessa kertynyttd tietoa hyddynnetdan tutkimuksessa.

Yksikdn yhteisessa tydskentelyssa tutkimuksen ja koulutuksen toisiaan rikastava ajat-
telu konkretisoituu esimerkiksi nelivuotiskertomuksen tydstamisessa. Yksikdssa kehi-
tetdan empiirisiin tutkimuksiin perustuvaa teologiaa, joka avulla voidaan kehittaa kir-

kon toimintaa muuttuvassa yhteiskunnallisessa tilanteessa.

Vuonna 2023 valmistuneen Kirkon henkildstékoulutusselvityksen avulla luotiin koko-
naiskasitys erityisesti Kirkkohallituksen koulutustoiminnasta, sen toteutumisesta seka
vastaavuudesta seurakunnissa tarvittavaan osaamiseen seka koulutuksen vaikutta-
vuudesta. Johtopaatdksena oli, ettd kokonaiskuva kirkon, Kirkon keskusrahaston tai
Kirkkohallituksen toteuttamasta henkildstokoulutuksesta ei ole kaikilta osin tarkka.
Syyna tahan on henkiléstokoulutuksen jarjestajien ja toteuttajien runsaus ja niiden
kaytantdjen erilaisuus. Koulutustoiminnan kehittamiseksi ja resurssien saastamiseksi
raportissa ehdotetaan kasitteellisia selvennyksia seka rakenteellisia muutoksia koulu-
tustoimintaan. Koulutusten sisalléllisiksi, kaikkia koulutuksia koskeviksi lapaiseviksi
nakokulmiksi nostetaan seurakuntalaisten osallisuuden, vapaaehtoistoiminnan ja seu-
rakuntalaisten kanssa tehtavan tydn vahvistumisen seka tydntekijéiden hengellisen

elaman ja kirkon tyontekijan identiteetin tukeminen.

Koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan prosessit ja kaytannoét Kirkkohallituksessa
vakiintuivat vuoden 2023 aikana. Keskeinen tehtdva oli verrata ja analysoida hallitus-
ohjelmaan tehtyja kirjauksia suhteessa kirkon koulutuspoliittisiin tavoitteisiin seka

koota konkreettisia vaikuttamisnakékulmia ja toimenpiteita.
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Tiedolla johtamisen prosessit kirkossa tehostuvat, kun tutkimusten tuloksia voidaan

aiempaa tehokkaammin hyddyntaa koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa. Jat-

kossa ennakointiin (mm. tyévoiman riittavyys) tulee kiinnittda enemman huomiota.

Kirkon rekrytointihaasteet luovat tarvetta vahvistaa toimia, jotka tukevat kirkon alalle

opiskelevien ja kirkon tydssa olevien kirkollista identiteettia. Tama voi toteutua henki-

I6stokoulutuksen yhteydessa seka yhteistydssa kouluttavien laitoksen kanssa. Rekry-

tointia kehitetaan tulevina vuosina yhdessa kirkon viestinnan, hiippakuntien, koulutta-

vien laitosten seka Kirkkohallituksen yksikdiden kanssa.

Koulutuksiin osallistujien maara tulee todennakdisesti vahenemaan pitkalla aikavalilla.

Tyo6uran aikaisella koulutuksella on tulevaisuudessa painoarvoa sekd ammatillisen

osaamisen kehittymisen etta tyon merkityksellisuuden vahvistumisen nakékulmasta.

Lahikoulutusten majoitusvuorokaudet laskevat edelleen, mika vaikuttaa ldhikoulutus-

ten kustannuksiin.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
tavoitteiden toteutuminen

1d
2a
3b

la

1. Tutkimus- ja koulutustoiminnan tun-

nettuuden kasvu, verkostoyhteistyon
vahvistuminen ja yksikdn yhteiskunnal-
lisen vaikuttamistoiminnan kehittdmi-
nen.

e Asiantuntijalausuntojen ja esitel-

mien maarat eri foorumeilla. Ar-
vio: Toteutunut

e Suositusten ja kehittamisehdotus-
ten huomiointi kirkollisessa paa-
toksenteossa. Arvio: Toteutunut
osittain

e OKM:n ja OPH:n tyéryhmissa toi-
mivien Kirkkohallituksen edusta-
jien maara ja toiminnan vaikutta-
vuus. Arvio: Toteutunut

2. Kirkon missioon perustuvan asian-
tuntijuuden, tydotteen ja toiminnan tu-
keminen tiedolla ja osaamisen kehitta-
misella.

e Koulutuskyselyn tulokset identitee-
tista ja luottamuksesta kirkon ty6-
hén. Arvio: Toteutunut

e  Erityiskoulutusten moduulit (tar-
jonta, sisdltd) on paivitetty. Arvio:
Toteutunut osittain

3. Tutkimuksen ja koulutuksen viestin-
téa ja julkaisutoimintaa kehitetaan
koordinoidusti ja se on saavutettavaa ja
monikanavaista. Uusia tiedon julkista-
misen tapoja (mm. podcastit, viogit)
kehitetaan.

e Julkaisusuunnitelmien toteutumista
seurataan. Arvio: Toteutunut

e Kirkon uudistetun henkiléstékoulu-
tuskalenterin kayttdjakokemuksen
seuranta. Arvio: Ei toteutunut

e Palautekyselyt julkaisuista ja
muista viestintatuotteista. Arvio:
Ei toteutunut

e Uusien julkaisukanavien toteutuk-
set. Arvio: Toteutunut osittain
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4. Muutososaamisen vahvistaminen: e Koulutuskyselyn tulokset koskien
tutkimustieto ja koulutuksen kautta opitun hyddyntamista kaytan-
hankittu osaaminen palvelee tyo- ja toi- nossa. Arvio: Toteutunut osit-
mintakulttuurien kehittamisprosesseja. tain

e  Erityiskoulutusten ja kyselyjen
avulla lisataan tietoa muutos- ja
kehittamisprosesseista seurakun-
nissa. Arvio: Toteutunut

5. Yksikdn yhteinen tyékentta on selkiy- | ¢  Koulutus- ja tutkimusprosessien

tynyt ja yhteiset toimintaprosessit on ominaispiirteiden parempi ymmar-
vakiinnutettu. Henkilostékoulutus ja taminen ja hyddyntéaminen yksi-
koulutuksen suunnittelu on tydelama- kdssa. Arvio: Toteutunut

ja tutkimusperustaista ja koulutuksessa | ¢  Yksikdn henkiloston koettu moti-
kertynytta tietoa hyddynnetdan tutki- vaatio ja tyotyytyvaisyys lisdantyy.
muksessa. Arvio: Toteutunut

Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

Tiedolla johtaminen kirkossa on vahvistunut. Mittari: Kirkon kehittaminen ja paatoksenteko perus-
tuvat vahvemmin tutkimuksen ja koulutuksen tuottamaan tietoon. Arvio: Toteutunut osittain.

Kirkon merkitys yhteiskunnassa on vahvistunut. Mittari: Kirkon rooli uskonnollisena toimijana
mutta myds uskontoasiantuntijana on vahvistunut ja tyontekijat ovat sitoutuneita kirkon missioon.
Arvio: Toteutunut osittain.

Tyo kirkossa koetaan merkityksellisena. Mittari: Kirkon tydntekijdiden tyotyytyvaisyys ja kokemus
tyon merkityksellisyydesta lisdantyy; siirtyminen muun tydantajan tdéihin vdhenee. Arvio: Toteu-
tunut osittain.

Koulutuspoliittiset asiantuntijalausunnot edesauttavat sitd, etta kirkon virkoihin ja tehtaviin vaadit-
tavat ja patevoittavat tutkinnot ja opinnot sailyvat osana yhteiskunnan koulutusjarjestelmaa ja
tuottavat seurakunnan tydssa tarvittavaa osaamista. Arvio: Toteutunut.

Osaamisen kehittaminen / tavoitteiden toteutuminen

Yhteinen osaamisen kehittamisen mahdollisuus avautuisi tutustumisesta toimijoihin, jotka tekevat
yhteiskunnallista vaikuttamistyota ja toimivat tiedon ja osaamisen kentilla. Esimerkiksi Sitra, Puo-
lustusvoimat ja erilaiset jarjestékeskukset ovat toimijoita, joihin tutustuminen benchmarking-peri-
aatteella voisi hyddyttaa Kirkon tutkimuksen ja koulutuksen tyon kehittamista. Arvio: Ei toteutu-

nut.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Tutkimus ja koulutus -yksikén talousarvion toteuma oli 104 %. Ylitykset muodostuivat
ravitsemuspalveluista, henkildstd- ja vuokrakuluista ja seka julkaisujen kustannuk-
sista. Palkkaratkaisujen myo6ta henkildstékulut nousivat ennakoitua suuremmiksi. Li-
saksi Koulutuskeskuksen lisadntyneen kokoustoiminnan (mm. Kirkkohallitus) vuoksi
osa-aikaisen kokous- ja aulapalvelusihteerin tydaikaa nostettiin ja Kirkkopalvelujen
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omistamien vuokratilojen hinnat nousivat lyhyella aikataululla. Naiden ohella vuodelta

2022 siirtynyt julkaisu seka paino- ja postikulujen nousu nostivat julkaisukustannukset

ennakoitua suuremmaksi.

Yksikén vuosi alkoi tulevaisuustyoskentelylla ja arkkipiispan kanslian tapaamisella.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Kirkon tutkimus ja
koulutus yhteensa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisai-
set

Vuokrakulut

™
2022

583 826

6 699

529 782

9 847
13924

23 574

-2 304 776
-1 636 543
-1262 692
-375 282

1431

-411 226
-588
-21177

TA
2023

673 100
15000
648 100
10 000

-2 245911
-1 624 800
-1249 800

-375 000

-421 511

-16 100

TA 2023 TP
muutokset 2023

682 256
24 619
572 979
11 355
3220

70 083

-2 317 648
-1643 137
-1 264 098
-383 482

4442

-488 812
-500
-25 064
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-9 156

-9619

75121

-1 355

-3220

-70 083
71737

18 337

14 298

8482

-4 442

67 301
500
8 964

T-%

-101,4
-164,1
-88,4
1135
00
0,0
-103,2
-101,1
-101,1
-102,3

0,0
-116,0
0,0
-1565,7
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Aineet ja tarvikkeet -18 019 -35 100 -16 501 -18 599 -47,0
Annetut avustukset -214 674 -146 000 -141 898 -4 102 -97,2
Muut toimintakulut -2 549 -2 400 -1736 -665 -72,3
TOIMINTAKATE -1 720 950 -1 572 811 -1 635 391 62580 -104,0
Tutkimus 2072 2093 muiolost 2093 Yiiali - T-%
Toimintatuotot 20 106 15 000 32 158 -17 158  -214,4
Myyntituotot 6 699 15 000 24 619 9619 -164,1
Maksutuotot 7
Muut toimintatuotot 13 400 3220 -3 220 0,0
Sisaiset tuotot 4319 -4 319 0,0
Toimintakulut -874 397 -793 011 -834 305 41294 -105,2
Henkilostokulut -580 835 -563 200 -587 089 23889 -104,2
Palkat ja palkkiot -448 793 -433 200 -451 824 18624 -104,3
Henkildsivukulut -132 649 -130 000 -137 013 7013 -1054
Oikaigfgrk.a.i{ésw"“'”je“ 607 1749 1749 0,0
Palvelujen ostot -67 101 -75 511 -95 126 19615 -126,0
Vuokrakulut -10 186 -8 100 -9 041 941  -111,6
Aineet ja tarvikkeet -1184 -1 051 1051 0,0
Annetut avustukset -214 674 -146 000 -141 898 -4 102 -97,2
Muut toimintakulut -418 -200 -100 -100 -50,0
TOIMINTAKATE -854 291 -778 011 -802 146 24135 1031
Koulutus 2022 2023 e 2093 Yliali - T-%
Toimintatuotot 563 720 658 100 650 098 8002 -98,8
Maksutuotot 529 775 648 100 572 979 75121 -88,4
Vuokratuotot 9 847 10 000 11355 -1355 -113,5
Muut toimintatuotot 524
Siséiset tuotot 23 574 65 764 -65 764 0,0
Toimintakulut -1 430 379 -1 452 900 -1 483 343 30443 -102,1
Henkilostokulut -1 055708 -1 061 600 -1 056 049 -5 551 -99,5
Palkat ja palkkiot -813 898 -816 600 -812 274 -4 326 -99,5
Henkilsivukulut -242 634 -245 000 -246 468 1468 -100,6
sikanigostokulujen 824 2694 2694 00
Palvelujen ostot -344 125 -346 000 -393 686 47686 -113,8
Sef’alvelun ostot - siséi- 588 500 500 0.0
Vuokrakulut -10 992 -8 000 -16 023 8023 -200,3
Aineet ja tarvikkeet -16 835 -35 100 -15 450 -19 650 -44,0
Muut toimintakulut -2132 -2 200 -1636 -565 -74,3
TOIMINTAKATE -866 660 -794 800 -833 245 38445 -104,8
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rkans central for det svenska arbetet

Inledning

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) ar en specialenhet vid Kyrkostyrelsen
och ansvarar fér helhetskyrkans svenska verksamhet. KCSA arbetar pa ett satt som
beaktar det unika for den finlandssvenska kulturen och ar relevant for det finlands-
svenska kyrkliga faltet. KCSA bestar av enheterna for Kyrkans verksamhet och Kom-
munikation och har ett nara samarbete med Kyrkostyrelsens évriga avdelningar
(framst d& Verksamhetsavdelningen och Kyrkans kommunikation), Borga stift och

dess forsamlingar.

Uppgifter

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér smabarnspedagogik,
undervisning, kristen fostran, sjalavard, konfirmandarbete, kultur, vuxenarbete och
samhaélle. Inom enheten finns dven tva prasttjanster for arbetet bland déva och perso-
ner med intellektuella funktionsvariationer. Enheten arrangerar arligen Ungdomens
kyrkodagar (UK), Forum for kyrkans fostran och ansvarar fér och koordinerar Kyrkans

samtalstjanst.

Enheten for kommunikation betjénar finlandssvenska medier med &ndamalsenlig in-

formation, uppratthaller kyrkans svenska webbtjanster och sociala mediekanaler och
koordinerar och producerar andakter och gudstjanster i radio och tv i samarbete med
Svenska YLE.

Till den svenska centralens uppdrag hor att folja med, beakta och informera om ny
lagstiftning och utveckling som berdr kyrkans verksamhet och skapa material och
verktyg som stéder férsamlingarna i deras arbete. Den samlar ocksa férsamlingarnas
anstallda till forum och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska personalutbild-
ning. Dessutom star den i véxelverkan med de nordiska systerkyrkorna och samarbe-

tar aktivt med samhalleliga aktérer, i synnerhet inom Svenskfinland.

Antal &rsverken 2021-2023

Verksamhetsberattelse 2023

KCSA har under 2023 i enlighet med Kyrkostyrelsens strategi férverkligat och koordi-
nerat en aktuell, 6ppen och dialoginriktad kommunikation och stétt férsamlingarnas

arbete med beaktande av p& forskning baserad kunskap och erhdllen respons. Vi har
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dessutom hjalpt férsamlingarna att finna mangsidiga satt att arbeta och kommunicera

s8 att manniskor kan leva som kristna pa ett fér dem betydelsefullt satt.

De nya valfardsomradena inledde sin verksamhet vid arsskiftet vilket &ven paverkade
KCSA:s arbete bland personer med intellektuell funktionsvariation. Samkommunen
Karkullas verksamhet éverfoérdes till fyra nya vélfardsomrdden och integreringen i de
nya vélfardsomradena har inte skett problemfritt. KCSA:s omsorgsprést har sttt bade

klienter och personal i processen, som kommer att fortgd under de kommande aren.

Professionstidningen Nyckeln som riktar sig till forsamlingsanstallda och fértroende-

valda bérjade under aret utges i digital form. Processen var arbetsdryg men de férsta
intrycken &r positiva. S& gott som alla férsamlingar i Borga stift gav &ven ekonomiskt
bidrag for att sdkra utgivningen och den digitala versionen av Nyckeln ar nu tillganglig

for alla anstallda och fortroendevalda i de svenska forsamlingarna

KCSA utvecklade och breddade under aret sitt samarbete med Kyrkans kommunikat-
ion och Kyrkostyrelsens verksamhetsavdelning. Samarbetet med Kyrkans kommuni-
kation gallande de nya evl.fi sidorna var fruktbart och slutresultatet bra. KCSA:s sak-
kunniga héll regelbunden kontakt med verksamhetsavdelningens anstallda inom ra-
men for bl.a. Stigen-projektet och arbetet med Millennialerna. Ett annat stort gemen-
samt projekt med verksamhetsavdelningen var planeringen av Kasvatuksen paivat

som for férsta gangen ordnades pa bade svenska och finska i bérjan av ar 2024.

Utover kontakterna till det finsksprakiga kyrkliga arbetet hade KCSA under aret regel-
bundna kontakter till nordiska och europeiska natverk och samarbetspartners. An-
stillda fran KCSA deltog i bl.a. Nordiska radio och TV-métet i Trondheim, European
Forum for Teachers of Religious Education, European Conference of Christian Educat-
ion och Lutherska varldsférbundets generalférsamling i Krakow. Stefan Myrskog an-
svarade 20.11-12.12 for kyrkans julgudstjanster for finlandare bosatta i Sydamerika.
Besdken gjordes i samarbete med de finska ambassaderna i respektive land och hélls i
Brasilien (Rio de Janeiro, Penedo och S&o paulo), Argentina (Obera och Buenos Aires),
Chile (Santiago) och Peru (Lima). Massor, samtal, hembestdk och De vackraste

julsangerna ingick i programmet.

Under &r 2023 forverkligade och koordinerade KCSA en aktuell, 6ppen och dialoginrik-
tad kommunikation genom olika samlingar for dem som arbetar med kommunikation i
féorsamlingarna. Genom regelbundna moéten fér férsamlingarnas kommunikatérer och
pressutskick om kyrkliga beslut och kyrkans verksamhet bidrog KCSA till att ge en
mangsidig och relevant bild av kyrkan. Arbetet med radioandakterna, radio- och TV-
gudstjansterna samt programmet Himlaliv fortgick som tidigare i gott samarbete med
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Svenska Yle. Under &ret inleddes samtidigt en diskussion med Svenska Yle kring utbu-
det av andliga program i radio och TV, samt mdjligheten att utveckla programmen och
utnyttja ny produktionsteknik. Malséttningen var att finna former som &r kostnadsef-

fektiva och som fungerar innehallsligt och kommunikativt i dagens medielandskap.

Arbetet i sociala medier koncentrerades framst till Facebook och Instagram med fokus
foretradesvis pad satsningar som relaterade till kyrkodret och for helhetskyrkan viktiga
héndelser och kampanjer. Genom var medverkan vid Bokmé&ssan och Stafettkarneva-
len moétte vi barn, unga och vuxna med kyrkans grundbudskap. Ungdomens Kyrkoda-
gar holls liksom tidigare &r och lockade 123 delegater fran 24 férsamlingar. Arets

tema var Tillsammans.

Under aret stédde KCSA férsamlingarnas arbete med beaktande av p& forskning base-
rad kunskap och informerade om och aktualiserade relevant forskning om religionsfri-
het, fostran, smabarnspedagogik och kyrkans roll i samhaéllet. Informationen delgavs
genom artiklar som distribuerade av Kyrklig tidningstjanst och i nyhetsbrevet I kyr-
kan. KCSA:s anstallda medverkade i Borgd stifts personalutbildning och vid olika ut-

bildningsdagar i prosterier och férsamlingar.

Vi gav utgdende frén forskning och omvaérldsanalyser férsamlingarna beredskap att
hitta fungerande samarbeten med centrala aktérer inom samhéllets smabarnspedago-
gik och i kontakten till skolor och laroinrattningar. Vi uppmuntrade forsamlingarna att
ingd samarbetsavtal med skolorna géllande skolsamverkan och ordnade retreater for

religions- och klasslarare.

Vi hjélpte under ret férsamlingarna att finna mangsidiga sétt att arbeta och kommu-
nicera sa att méanniskor kan leva som kristna pa ett for dem betydelsefullt satt. Via
mentorskap, personliga kontakter och regelbundna digitala dverlaggningar hjalpte vi
forsamlingarna att méta méanniskor med det kristna budskapet pa ett relevant satt.
Inom ramen fér vara specialuppgifter erbjéd vi déva och personer med intellektuella
funktionsvariationer gudstjanster, andakter och sjalavard pa teckensprak, genom
stdodtecken, samt konstnarliga och musikaliska uttryck. Kyrkans samtalstjanst och
sjalavdrdschatten betjanade hela det svensksprakiga Finland och svarade mot manni-
skors behov av stdéd och sjalavard. Till samtalstjansten hér telefonjouren, chatten och
natjouren. Antalet kontaktférsok till telefonjouren minskade ndgot. Under aret inkom
cirka 2000 samtal, varav 1200 samtal besvarades. Chatten hade 50 kontakter medan
natjouren fick mejl frdn 32 olika personer. Arbetet pa sprakdarna intensifierades under
dret genom flera besdk och dkat antal gudstjinster. De har insatserna bidrog till att

oka forstdelsen for det svensksprdkiga arbetet pa sprédkdarna.
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Vi bidrog till att synliggéra kyrkan och dess budskap och kommunicerade en positiv
andlighet genom var programproduktion i radio och TV. Vi producerade &ven aktuella
videon som férsamlingarna kunde anvéanda i anslutning till kyrkodrets hégtider och
olika kampanjer. Enheten fér kommunikation gjorde &ven under hela dret en bade
personellt och tidsmassigt stor kommunikationsinsats i planeringen och genomféran-

det av Borg3 stifts 100-arsjubileum.

Vi har under aret i enlighet med Kyrkostyrelsens strategi betonat hoppets dimension
och vikten av att med tillférsikt méta framtida utmaningar. Vi har i vart arbete stravat
efter att prioritera p.g.a. minskande resurser och samtidigt utveckla nya arbetssatt
och rutiner. I den har processen har vi fokuserat pa karnverksamheten och vikten av
att utféra vara grundldggande uppgifter trots att resurserna har minskat. Antalet resor

har minimerats och vi har arbetat virtuellt d@ det varit funktionellt méjligt.

KCSA:s malsattningar for ar 2023

Malséattningar for 2023

Tyngdpunkter Matare/bedomningskriterier

ter fran strategin
Oppna dérrar ut-
vecklas och fram-
jas i verksam-
heten.

p'Up'
o o
o

~

Ql9oYow

Vilka tyngdpunk-

1. Vi forverkligar och koordinerar en
aktuell, 6ppen och dialoginriktad kom-
munikation genom den fornyade evl.fi,
olika typer av utvecklingsprojekt och
samlingar fér dem som arbetar med
kommunikation i férsamlingarna.

Vi deltar i Bokmadassan och Stafettkar-
nevalen.

1. Utvardering sker genom respons

pa& evenemang och deltagarantal
samt besdkarantal vid Bokmassan
och Stafettkarnevalen. Statistik frén
webbplatser och sociala medier. Be-
domning: Genomfort

2. Vi stoder forsamlingarnas arbete
med beaktande av p& forskning base-
rad kunskap genom Stigen-konceptet
for fostran, fokus pa att nd millen-
nialerna och kontakter till skolor och de
som arbetar inom smabarnspedagogik.

2. Malsattningen utvarderas och
mats genom antalet férsamlingar
som implementerar Stigen och arbe-
tet bland millennialerna, samt anta-
let kontakter till skolor och féretra-
dare fér smabarnspedagogiken. Be-
déomning: Delvis genomfort

3. Vi stoder och hjalper férsamlingarna
att finna mangsidiga satt att arbeta och
kommunicera s& att ménniskor kan
leva som kristna p& ett fér dem bety-
delsefullt satt. Arbetet sker p& manga
satt, bl.a. via kyrkans samtalstjanst,
kyrkans dovarbete och arbetet bland
personer med intellektuell funktions-
nedséttning.

3. M3lsattningen utvédrderas genom
antalet kontakter i dovarbetet och
omsorgsarbetet. Genomforda lager,
samlingar, gudstjanster andakter
och besdk pd boenden. Samtals-
tjansten utvarderas genom antalet
samtal och kontakter till sjalavards-
chatten. Bedomning: Genomfort

4. Vi betonar hoppets dimension och
tillforsikt infor framtiden i vart arbete.
Vi utvarderar féljderna av Corona-pan-
demin och utvecklar vart nuvarande
arbete och sdker nya verksamhetsmoj-
ligheter

4. Genom konsultationer, utbild-
ningar och personligt stéd uppmunt-
ras forsamlingsanstallda till en posi-
tiv och frimodig approach i kontak-
ten till samhallet och samarbetspart-
ners. Resultatet analyseras utgdende
fran antalet genomforda utbildningar
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och kontakter till férsamlingarna
samt responsen p& dem. Bedém-
ning: Genomfort

5. Vi utvecklar och breddar vart samar-
bete med Kyrkans kommunikation,
Kyrkostyrelsens verksamhetsavdelning
och nordiska kolleger. Vi gor det med
en positiv installning och genom att

5. Malet utvarderas genom antalet
genomférda samarbetsprojekt, virtu-
ella kontakter och deltagande i nor-
diska natverk samt kontakter till
nordiska kolleger. Bedomning: Ge-

varna den finlandssvenska sarprageln. nomfort

Utvardering av verkan

Vilken verkan féljer fér kyrkan och férsamlingsmedlemmarna, fér samhéllets olika aktérer och ménni-
skornas vélbefinnande om mélsdttningarna férverkligas?

Malsattningarna inspirerar och utvecklar vart eget arbete. Vi formar ocksd stéda férsamlingarna och
deras anstallda att analysera sin verksamhetskontext, och utveckla sitt arbete inom olika sektorer sa
att det motsvarar de nya behov som har uppstatt efter Corona-pandemin. Bedomning: Genomfort

Var insats inom personalutbildningen och Stigen-konceptet bidrar till att férsamlingsanstéllda inser be-
hovet av nytankande, kreativitet och att frimodigt sdka nya I6sningar och arbetsmetoder i sitt arbete.
Beddomning: Genomfort

I vara kontakter till skola och smabarnspedagogik arbetar vi med respekt fér vara samarbetspartners
och strévar efter att kyrkan och den kristna fostran utgdende fran den positiva religionsfriheten upp-
fattas som en resurs i skolornas vardag. Bedomning: Genomfort

Svenska Yle upplever var programproduktion &ndamalsenlig och motsvarar deras behov av andakts-
program sadan den definieras i lagen om Rundradion. Verkan mats kvalitativt genom respons, enkéter
och vid konsultationer. Dar det ar motiverat och genomférbart anvander vi aven kvantitativa matare
som tar fasta pa antal lyssnare, deltagarantal i evenemang och kontakter till samtalstjdnsten och sjéla-
vardschatten. Bedomning: Genomfort

Forverkligande av de ekonomiska malsaittningarna

Ar 2023 var ekonomiskt utmanande och budgeten dverskreds med 41 006 €. Den
storsta orsaken till dverskridningen var de héga 16neférhéjningarna under aret som

inte hade beaktats nar budgeten gjordes upp.

KCSA har under de senaste aren medvetet anpassat sin verksamhet till de minskande
resurserna. Ar 2022 minskade personalen med 1,5 drsverken for att méta kyrkomo-
tets krav pa sparatgérder och &r 2023 ldmnades en befattning obesatt da innehavaren
sade upp sig. Trots dessa inbesparingar ar ekonomin anstrangd. KCSA:s verksam-
hetsmedel ar avsevart mindre @n inom andra avdelningar i Kyrkostyrelsen och en-
heten ar i dagslaget helt beroende av extern finansiering i form av fyra stiftskollekter
och forsamlingarnas ekonomiska bidrag till Kyrkans samtalstjanst for att balansera sin
budget. KCSA:s ekonomi var under 8r 2023 sd anstrangd att ytterligare nedskarningar

i budgeten tvekldést medfér att grunduppdraget hotas.
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Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus

Johdanto

Kirkon ruotsinkielisen tydn keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikkd, joka vas-
taa kokonaiskirkon ruotsinkielisesta toiminnasta. KRTK:n tydssa otetaan huomioon
suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsin-
kielisella kirkollisella toimintakentalla. KRTK:ssa on kaksi yksikk6a: toiminnallinen yk-
sikkd ja viestintayksikkd. Keskus tekee tiivista yhteisty6ta Kirkkohallituksen muiden
osastojen (lahinna Kirkon viestinnan ja toiminnallisen osaston) ja Porvoon hiippakun-

nan ja sen seurakuntien kanssa.
Tehtavat

Toiminnallisen yksikén vastuualueisiin kuuluvat varhaiskasvatukseen, opetukseen,
kristilliseen kasvatukseen, sielunhoitoon, rippikoulutyéhén, kulttuuriin, aikuistyohon ja
yhteiskuntaan liittyvat asiat. Yksikdssa on myds kaksi papinvirkaa: kehitysvammais-
tyOpappi ja kuurojenpappi. Yksikko jarjestaa vuosittain Nuorten kirkkopaivat (Ungdo-
mens kyrkodagar) ja Kirkon kasvatusfoorumin (Forum fér kyrkans fostran), seka vas-

taa Palvelevasta puhelimesta ja koordinoi sen toimintaa.

Viestintayksikko palvelee suomenruotsalaista mediaa asianmukaisella tiedotuksella,
yllapitda kirkon ruotsinkielisia verkkopalveluja ja sosiaalisen median kanavia seka
koordinoi ja tuottaa hartauksia ja jumalanpalveluksia radioon ja televisioon yhteis-

tydssa Svenska Ylen kanssa.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsaadantda ja ke-
hitystd, ottaa ne huomioon ja tiedottaa niistd seka tuottaa materiaalia ja tyodkaluja
seurakunnille tukemaan niiden tyoéta. Lisaksi keskus kokoaa seurakuntien tydntekijoita
foorumeihin ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieliseen henkildstékoulutuk-
seen. KRTK pitaa myds yhteyttd pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja tekee aktiivista yh-

teistydta yhteiskunnan toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen ruotsinkielisilla alueilla.
Henkilotyovuosien maara vuosina 2021-2023

2021: 16,3; 2022: 15,1; 2023: 14,1

Toimintakertomus 2023

KRTK on vuoden 2023 aikana Kirkkohallituksen strategian mukaisesti toteuttanut ja

koordinoinut ajantasaista, avointa ja vuorovaikutteista viestintaa ja tukenut seurakun-
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tien tyota ottaen huomioon tutkimukseen perustuvan tiedon ja saadun palautteen. Li-
saksi olemme auttaneet seurakuntia I6ytamaan monipuolisia tapoja toimia ja viestia

niin, ettd ihmiset voivat elaa kristittyina heille merkityksellisella tavalla.

Uudet hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuodenvaihteessa, mika vaikutti myoés
KRTK:n tyohon kehitysvammaisten parissa. Karkulla Samkommunenin toiminta siirtyi
neljalle uudelle hyvinvointialueelle, eika integrointi uusien hyvinvointialueiden kanssa
ole sujunut ongelmitta. KRTK:n hoivapappi on tukenut seka asiakkaita etta henkil6-

kuntaa prosessissa, joka jatkuu tulevina vuosina.

Seurakuntien tydntekijoéille ja luottamushenkildille suunnattu ammattilehti Nyckeln al-
koi ilmestya digitaalisessa muodossa vuoden aikana. Prosessi oli ty6lds, mutta ensivai-
kutelmat ovat positiivisia. Lahes kaikki Porvoon hiippakunnan seurakunnat antoivat
myds taloudellista tukea julkaisujen turvaamiseen, ja Nyckeln on nyt kaikkien ruotsin-

kielisten seurakuntien tyontekijéiden ja luottamushenkildiden saatavilla.

KRTK kehitti ja laajensi vuoden aikana yhteistydtaan Kirkon viestinnan ja Kirkkohalli-
tuksen toiminnallisen osaston kanssa. Yhteistyd Kirkon viestinnan kanssa uusia evl.fi-
sivuja koskien oli hedelmallista ja lopputulos hyva. KRTK:n asiantuntijat olivat saan-
keen ja Milleniaalien parissa tehtavan tydn yhteydessa. Toinen suuri yhteinen hanke
toiminnallisen osaston kanssa oli Kasvatuksen paivat -tapahtuman suunnittelu, joka

jarjestettiin ensimmaistad kertaa seka suomeksi etta ruotsiksi vuoden 2024 alussa.

Suomenkielisen kirkollisen tyon lisaksi KRTK piti vuoden aikana saanndllisesti yhteyk-
sia pohjoismaisiin ja eurooppalaisiin verkostoihin ja yhteistydkumppaneihin. KRTK:n
henkilokunta osallistui pohjoismaiseen radio- ja televisiokokoukseen Trondheimissa,
uskonnonopettajien eurooppalaiseen foorumiin, Euroopan kristillisen kasvatuksen kon-
ferenssiin ja Luterilaisen maailmanliiton yleiskokoukseen Krakovassa. Stefan Myrskog
vastasi 20.11.-12.12. kirkon joulujumalanpalveluksista Etela-Amerikassa asuville suo-
malaisille. Vierailut toteutettiin yhteistydssa kunkin maan Suomen suurldhetystéjen
kanssa Brasiliassa (Rio de Janeiro, Penedo ja Sao Paulo), Argentiinassa (Obera ja Bue-
nos Aires), Chilessa (Santiago) ja Perussa (Lima). Ohjelmaan kuuluivat messut, kes-

kustelut, kotikdaynnit ja Kauneimmat joululaulut.

Vuoden 2023 aikana KRTK toteutti ja koordinoi ajantasaista, avointa ja vuorovaikut-
teista viestintaa erilaisissa tilaisuuksissa seurakuntien viestinnan parissa tydskentele-
ville. KRTK auttoi antamaan monipuolisen ja merkityksellisen kuvan kirkosta seura-
kuntien tiedottajien saanndllisten kokousten ja kirkon paatdksia ja toimintaa koske-
vien lehdistétiedotteiden avulla. Ty6 radiohartauksien, radio- ja tv-jumalanpalvelusten

147
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

KIRKKOHALLITUS+

seka Himlaliv-ohjelman parissa jatkui entiseen tapaan hyvassa yhteistydssa Svenska
Ylen kanssa. Vuoden aikana kaynnistyi samalla keskustelu Svenska Ylen kanssa radion
ja television hengellisten ohjelmien tarjonnasta sekda mahdollisuudesta kehittaa ohjel-
mia ja hyddyntaa uutta tuotantoteknologiaa. Tavoitteena oli 10ytaa nykyisistéa media-

maisemista kustannustehokkaita, sisalldllisesti ja viestinnallisesti toimivia muotoja.

Sosiaalisen median tyd keskittyi paaasiassa Facebookiin ja Instagramiin. Tydssa keski-
tyttiin paaasiassa kirkkovuoteen liittyviin aloitteisiin seka koko kirkon kannalta tarkei-
siin tapahtumiin ja kampanjoihin. Osallistumalla Kirjamessuille ja Stafettkarnevalen-
tapahtumaan valitimme lapsille, nuorille ja aikuisille kirkon perussanomaa. Nuorten
Kirkkopaivat pidettiin edellisvuosien tapaan ja niihin osallistui 123 edustajaa 24 seura-

kunnasta. Taman vuoden teemana oli Tillsammans - Yhdessa.

Vuoden aikana KRTK tuki seurakuntien ty6ta huomioiden tutkimukseen perustuvan
tiedon seka tiedotti ja paivitti asiaankuuluvaa tutkimusta uskonnonvapaudesta, koulu-
tuksesta, varhaiskasvatuksesta ja kirkon roolista yhteiskunnassa. Tietoa annettiin Kir-
kon lehtipalvelun jakamissa artikkeleissa ja Kirkossa-uutiskirjeessa. KRTK:n tydnteki-
jat osallistuivat Porvoon hiippakunnan henkildstokoulutukseen seka erilaisiin rovasti-

kunnissa ja seurakunnissa pidettyihin koulutuspaiviin.

Annoimme tutkimuksen ja toimintaymparistéanalyysien pohjalta seurakunnille val-
miuksia |16ytaa toimivia yhteistydtapoja yhteiskunnan keskeisten varhaiskasvatustoimi-
joiden kanssa seka yhteydenpidossa kouluihin ja oppilaitoksiin. Seurakuntia kannus-
tettiin tekemaan kouluyhteistydta koskevia yhteisty6ésopimuksia koulujen kanssa ja

jarjestamaan uskonnon- ja luokanopettajien retriitteja.

Vuoden aikana autoimme seurakuntia [6ytamaan monipuolisia tapoja toimia ja viestia
niin, ettd ihmiset voivat elaa kristittyina heille merkityksellisella tavalla. Mentoroinnin,
henkilokohtaisten kontaktien ja saanndllisten digitaalisten neuvottelujen kautta au-
toimme seurakuntia kohtaamaan kristillisen sanoman omaavia ihmisia relevantilla ta-
valla. Erityistehtdviemme puitteissa tarjosimme kuuroille ja kehitysvammaisille juma-
lanpalveluksia, hartauksia ja sielunhoitoa viittomakielelld ja tukiviittomin seka taiteelli-
sia ja musiikillisia esityksia. Kirkon keskusteluapu ja sielunhoidollinen chat palvelivat
koko ruotsinkielistd Suomea ja vastasi ihmisten tuen ja sielunhoidon tarpeisiin. Kirkon
keskusteluapuun kuuluvat puhelinpaivystys, chat ja Palveleva netti. Yhteydenottojen
maara puhelinpaivystykseen laski hieman. Puheluita saapui vuoden aikana noin 2 000,
joista 1 200 vastattiin. Chatissa oli 50 kontaktia, kun taas Palveleva netti sai sahko-
postia 32 eri henkildlta. Kielisaarekkeissa tydskentelya tiivistettiin vuoden aikana li-
saamalla kayntikertoja ja jumalanpalvelusten maaraa. Nama toimet auttoivat lisaa-

maan ruotsinkielisen tyén ymmarrysta kielisaarekkeissa.
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Lisdsimme kirkon ja sen sanoman nakyvyytta ja valitimme viestia mydnteisesta hen-

gellisyydesta radio- ja televisio-ohjelmatuotantomme kautta. Tuotimme myds ajan-

kohtaisia videoita seurakunnille kaytettavaksi kirkkovuoden juhlien ja erilaisten kam-

panjoiden yhteydessa. Viestintdayksikkd panosti koko vuoden ajan seka henkiléston

osalta ettd ajallisesti suuresti Porvoon hiippakunnan 100-vuotisjuhlavuoden suunnitte-

luun ja toteutukseen.

Olemme vuoden aikana korostaneet Kirkkohallituksen strategian mukaisesti toivon

ulottuvuutta ja tulevaisuuden haasteiden luottavaista kohtaamista. Olemme tyods-

samme pyrkineet tekemaan priorisointeja vahenevan henkildstdn takia ja samalla ke-

hittamaan uusia toimintatapoja ja tydmenetelmid. Tassa prosessissa olemme keskitty-

neet ydintoimintaamme ja perustehtavien suorittamisen tarkeyteen, vaikka resurssit

ovat vahentyneet. Matkustamista on vahennetty ja olemme tydskennelleet virtuaali-

sesti silloin, kun se on ollut toiminnallisesti mahdollista.

KRTK:n tavoitteet vuodelle 2023

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit/arviointikriteerit

1.
2q
3.
4.
5
6.

1. Toteutamme ja koordinoimme
ajantasaista, avointa ja vuorovaikut-
teista viestintaa uudistetun evl.fi-si-
vuston, erilaisten kehittamishankkei-
den ja seurakunnissa viestintatehta-
vissa tyOdskenteleville jarjestettavien
tilaisuuksien kautta.

Osallistumme Kirjamessuille ja Sta-
fettkarnevalen-tapahtumaan.

1. Arviointi tapahtuu tapahtumista saadun
palautteen, osallistujamaarien seka Kirja-
messujen ja Stafettkarnevalen-tapahtu-
man kavijamaarien perusteella. Tilastot
verkkosivuilta ja sosiaalisesta mediasta.
Arvio: Toteutunut

2. Tuemme seurakuntien tyota tutki-
mukseen perustuvan tiedon perus-
teella kasvatuksen Polku-konseptilla
keskittyen millenniaalien tavoittami-
seen sekd yhteyden pitédmiseen kou-
luihin ja varhaiskasvatuksen ammat-
tilaisiin.

2. Tavoitetta arvioidaan ja mitataan
Polku-konseptia ja millenniaality6ta to-
teuttavien seurakuntien lukumaaran seka
koulujen ja varhaiskasvatuksen edustajien
kanssa kaydyn yhteydenpidon maaran pe-
rusteella. Arvio: Toteutunut osittain

3. Tuemme seurakuntia ja autamme
niita l6ytamaan monipuolisia tapoja
toimia ja viestia niin, etta ihmiset voi-
vat elaa kristittyina heille merkityk-
sellisella tavalla. Tyota tehdaan mo-
nin tavoin, mm. kirkon keskustelu-
avun, kirkon kuurojen parissa tehta-
van tyon ja kehitysvammaistyon
kautta.

3. Tavoitetta arvioidaan kuurojen ja kehi-
tysvammaisten parissa tehtavassa tydssa
toteutuneiden kontaktien maaran avulla.
Toteutetut leirit, tilaisuudet, jumalanpal-
velukset, hartaudet ja vierailut asunto-
loissa. Keskusteluapua arvioidaan keskus-
telujen ja sielunhoito-chatiin tulleiden yh-
teydenottojen maaran perusteella. Arvio:
Toteutunut
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4. Painotamme tydssamme toivon
ulottuvuutta ja luottamusta tulevai-
suuteen. Arvioimme koronapande-
mian vaikutuksia ja kehitdmme ny-
kyista tydtamme ja etsimme uusia
toimintamahdollisuuksia

4. Konsultaatioilla, koulutuksilla ja henki-
I6kohtaisella tuella kannustetaan seura-
kuntien tydntekijoitéa myonteiseen ja avo-
mieliseen asenteeseen suhteessa yhteis-
kuntaan ja yhteistyékumppaneihin. Tulok-
sia analysoidaan toteutuneiden koulutus-
ten ja seurakuntien kanssa kdaydyn yhtey-
denpidon maaran seka niista saadun pa-
lautteen perusteella. Arvio: Toteutunut

5. Kehitdamme ja laajennamme yh-
teistyd6tdmme Kirkon viestinnan, Kirk-
kohallituksen toiminnallisen osaston
ja pohjoismaisten kollegojen kanssa.
Toimimme nain positiivisella asen-
teella ja vaalimalla suomenruotsalai-

5. Tavoitetta arvioidaan toteutettujen yh-
teisty6hankkeiden ja virtuaalisten kontak-
tien maaran seka pohjoismaisiin verkos-
toihin osallistumisen ja pohjoismaisten
kollegojen kanssa kaydyn yhteydenpidon
maaran perusteella. Arvio: Toteutunut

sia erityispiirteita.

Vaikuttavuuden arviointi

Tavoitteet innostavat ja kehittavat omaa ty6tamme. Pystymme myds tukemaan seurakuntia ja niiden
tyOntekijoitd niiden toimintakontekstin analysoinnissa seka niiden tyon kehittamisessa eri sektoreilla,
jotta se vastaa koronapandemian jalkeen syntyneisiin uusiin tarpeisiin. Arvio: Toteutunut

Panoksemme henkiléstékoulutukseen ja Polku-konseptiin auttaa seurakuntien tydntekijoita ymmarta-
maan uudenlaisen ajattelun ja luovuuden tarpeen ja etsimaan rohkeasti uusia ratkaisuja ja tyétapoja
tydssaan. Arvio: Toteutunut

Toimimme koulu- ja varhaiskasvatussuhteissamme yhteistybkumppaneitamme kunnioittaen ja py-
rimme siihen, etta kirkko ja kristillinen kasvatus koetaan mydnteisen uskonnonvapauden pohjalta voi-
mavarana koulujen arjessa. Arvio: Toteutunut

Svenska Yle pitaa ohjelmatuotantoamme tarkoituksenmukaisena ja vastaa yleisradiolaissa maariteltyyn
hartausohjelmien tarpeeseen. Arvio: Toteutunut

Vaikuttavuutta mitataan laadullisesti palautteilla, kyselyilld ja konsultaatioissa. Kdytamme myds maa-
rallisia mittareita, joissa huomioidaan kuuntelijoiden maarat, tilaisuuksien osallistujamaarat seka yh-
teydenotot keskusteluapuun ja sielunhoito-chatiin, silloin, kun kaytté on perusteltua ja mahdollista.
Arvio: Toteutunut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2023 oli taloudellisesti haastava, ja talousarvio ylittyi 41 006 eurolla. Suurin syy
ylitykseen oli vuoden aikana tehdyt suuret palkankorotukset, joita ei ollut otettu huo-

mioon talousarviota laadittaessa.

KRTK on viime vuosina tietoisesti sopeuttanut toimintansa vaheneviin resursseihin.
Vuonna 2022 henkildstéa vahennettiin 1,5 henkilétyévuodella kirkkoneuvoston edellyt-
tamien saastodtoimenpiteiden toteuttamiseksi, ja vuonna 2023 yksi virka jai avoimeksi
viranhaltijan irtisanoutumisen vuoksi. Saastdista huolimatta talous on kirealla.
KRTK:n toimintavarat ovat huomattavasti pienemmat kuin muiden Kirkkohallituksen
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osastojen toimintavarat, ja yksikké on talla hetkella taysin riippuvainen ulkoisesta ra-
hoituksesta, joka koostuu neljasta hiippakuntakolehdista ja seurakuntien tuesta Kirkon

keskusteluavulle, voidakseen pitaa budjettinsa tasapainossa.

KRTK:n talous oli vuoden 2023 aikana niin kirealla, etta talousarvion lisdleikkaukset

epadilematta uhkaavat sen perustehtavaa.

Uusi evl.fi otettiin kdyttédn syksylld 2023. / Hbosten 2023 tog nya evl.fi i bruk.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Kirkon ruotsinkielisen TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
tyon keskus yhteensa 2022 2023 muutokset 2023 °
Toimintatuotot 105 534 95 000 104 778 9778 -110,3
Maksutuotot 20 229 25 000 27 420 -2420 -109,7
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat 28 117 20 000 21890 -1890 -109,4
Muut toimintatuotot 57 189 50 000 55 468 -5468 -110,9
Toimintakulut -1 252 694 -1210 348 -1261 132 50784 -104,2
Henkildstokulut -1 097 090 -1 103 000 -1 141 926 38926 -103,5
Palkat ja palkkiot -847 545 -848 700 -877 499 28799 -103,4
Henkilosivukulut -252 468 -254 300 -265 427 11127 -104,4
Henkildstdkulujen
oikaisuerat 2923 1 000 -1 000 0,0
Palvelujen ostot -133 502 -102 848 -103 653 805 -100,8
Palvelun ostot - sisai-
set -2 368 -4 517 4517 0,0
Vuokrakulut -6 280
Aineet ja tarvikkeet -10 446 -4 500 -8 738 4238 -194,2
Annetut avustukset -2422 -2 190 2 190 0,0
Muut toimintakulut -587 0 -108 108 0,0
TOIMINTAKATE -1 147 160 -1 115 348 -1 156 354 41006 -103,7
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Kirkon ruotsinkielisen TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
tyon keskus 2022 2023 muutokset 2023 °
Toimintatuotot 74 805 79 727 -79727 0,0
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat 20 117 21890 -21 890 0,0
Muut toimintatuotot 54 688 57 838 -57 838 0,0
Toimintakulut -273 237 -259 700 -245 049 -14 651 -94.4
Henkilostokulut -224 952 -225 200 -214 195 -11 005 -95,1
Palkat ja palkkiot -173 800 -173 500 -165 024 -8 476 -95,1
Henkilosivukulut -51 152 -51 700 -49 171 -2 529 -95,1
Palvelujen ostot -29 831 -33 300 -23 640 -9 660 -71,0
Palvelun ostot - sisai-
set -2 368 -1 537 1537 0,0
Vuokrakulut -5 680
Aineet ja tarvikkeet -7 883 -1 200 -3439 2239 -286,6
Annetut avustukset -2422 -2 190 2 190 0,0
Muut toimintakulut -100 0 -47 47 0,0
TOIMINTAKATE -198 432 -259 700 -165 321 -94 379 -63,7
T TP TA TA 2023 TP . o
plestut 2022 2023 muutokset 2023 il 1120
Toimintatuotot 10 000 10 000
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat 10 000 10 000
Toimintakulut -431797 -409 100 -423 260 14160 -103,5
Henkilostokulut -396 828 -386 900 -405 277 18377 -104,7
Palkat ja palkkiot -305 200 -297 600 -311 378 13778 -104,6
Henkilosivukulut -92 248 -89 300 -94 900 5600 -106,3
Henkildstdkulujen
oikaisuerat 620 1000 -1 000 0,0
Palvelujen ostot -33 785 -21 000 -14 337 -6 663 -68,3
Palvelun ostot - sisai-
set -980 980 0,0
Aineet ja tarvikkeet -1 163 -1 200 -2 645 1445 -220,4
Muut toimintakulut -21 -20 20 0,0
‘ TOIMINTAKATE -431 797 -399 100 -423 260 24160 -106,1
L TP TA TA 2023 TP L
Rlnints 2022 2023 muutokset 2023 =l 1120
Toimintatuotot 30730 85 000 25 051 59 949 -29,5
Maksutuotot 20 229 25000 27 420 -2420 -109,7
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat 8 000 10 000 10 000
Muut toimintatuotot 2 501 50 000 -2 369 52 369 47
Toimintakulut -546 683 -541 548 -592 824 51276 -109,5
Henkilostokulut -475 310 -490 900 -522 453 31553 -106,4
Palkat ja palkkiot -368 545 -377 600 -401 097 23497 -106,2
Henkilosivukulut -109 068 -113 300 -121 356 8056 -107,1
Henkilostokulujen
oikaisuerat 2303
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Palvelujen ostot -68 908 -48 548 -65 675 17127  -135,3
Palvelun ostot - sisai-
set -2 000 2 000 0,0
Vuokrakulut -600
Aineet ja tarvikkeet -1 400 -2 100 -2 654 554 -126,4
Muut toimintakulut -465 -41 41 0,0
‘ TOIMINTAKATE -515 953 -456 548 -567 773 111225 -124,4

Piispainkokouksen kanslia

Johdanto

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojar-
jestyksen talle saatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, ekumeni-
aan ja lahetystehtavaan seka uskontosuhteisiin, hiippakuntien hoitoon seka pappisvir-
kaan, jumalanpalveluselamaan ja rippikouluun. Lisdksi piispainkokouksen kanslia tukee
arkkipiispan ja piispojen kollegion tytskentelya seka Kirkkohallituksen toimintaa erityi-
sesti teologisissa kysymyksissa. Kanslia vastaa ulkomaisten tutkintojen tunnustamiseen

liittyvista valmisteluista ja koordinaatiosta

Piispainkokouksen kanslian henkiléstdn muodostavat piispainkokouksen paésihteeri ja
piispainkokouksen teologinen sihteeri. Kokousten ja toimistopalvelujen jarjestamisessa
merkittavaa tukea on saatu hallintosihteerilta (n. 2 htv). Vuonna 2023 piispainkokouk-
sen kanslian yhteydessa tydskenteli myds Saamelaiset kirkossa -hankkeen (2023-2024)

projektikoordinaattori.

Henkilotyovuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 2,0; 2022: 2,0; 2023: 3,0

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023 ja tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuoden aikana piispainkokous on tydskennellyt suunnitellusti. Kokouksia on ol-

lut kuusi. Keskeisia asioita ovat olleet:

e Yhteistydasiakirja Unkarin evankelis-luterilaisen kirkon kanssa. Esitys kirkollis-
kokoukselle huhtikuussa 2023.

e Kirkollisten toimitusten uudet kollehtarukoukset. Esitys kirkolliskokoukselle huh-
tikuussa 2023.
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e Luterilais-ortodoksiset oppikeskustelut pelastuksesta vanhurskauttamisena ja
jumalallistumisena seka asiakirja Kristuksen omaksi otetut ja hdnen seuraajik-
seen kutsutut: pelastus vanhurskauttamisena ja jumalallistumisena.

e Pohjois-Amerikan anglikaanis-luterilaisten sopimusten rinnasteisuuden tunnus-
taminen Porvoon julistuksen kanssa. Esitys kirkolliskokoukselle syyskuussa 2023.

e Uuden kirkkolain ja kirkkojdrjestyksen hyvaksymisen seurauksena paivitettiin
piispainkokouksen tydjarjestys ja seuraavat kirkon saadéskokoelman saaddkset:

o Nro 168: Piispainkokouksen paatds pappisvirkaan vaadittavasta teologi-
sesta tutkinnosta

o Nro 169: Piispainkokouksen paatds papiksi vihkimista tai lehtorin oikeuk-
sia hakevalta vaadittavista todistuksista

o Nro 170: Piispainkokouksen paatds pastoraalitutkinnosta

o Nro 171: Piispainkokouksen paatds ylemmasta pastoraalitutkinnosta

o Nro 172: Piispainkokouksen paatds kirkkoherralta vaadittavasta seura-
kuntatydn johtamisen tutkinnosta

o Nro 173: Piispainkokouksen paatds sairaalapapin ja kehitysvammaistydn
papin virkoihin vaadittavasta tutkinnosta

o Nro 174: Piispainkokouksen paatos kristilliselle yhdistykselle, sdatidlle tai
muulle yhteisdlle mydnnettavasta luvasta pitaa rippikoulua

o Nro 175: Piispainkokouksen paatds kirkkoon liittyvalle annettavasta ope-
tuksesta

o Nro 176: Piispainkokouksen paatés muun kirkon jasenen osallistumisesta
ehtoolliseen

o Nro 177: Piispainkokouksen paatos toisen evankelis-luterilaisen kirkon tai
muun kristillisen uskontokunnan tai yhteisén papin edellytyksista suorit-
taa jumalanpalveluksia ja kirkollisia toimituksia

e Piispainkokouksen ohje papin ja lehtorin virkapukeutumisesta.

e Piispainkokouksen suositus diakonian virkaan vihkimisesta.

e Piispainkokouksen ohje kirkkolain KL 11: 4 §:ssa tarkoitettujen kirkollisten ar-
vonimien myontamisesta.

e Piispainkirje rukouksesta (Rukouksen kaipuu / Bén och langtan). Julkaistiin lo-
kakuussa 2023.

e Hyvaksyttiin kirkon tavoitteet Euroopan kirkkojen konferenssin vuoden 2023
yleiskokoukseen seka Luterilaisen maailmanliiton yleiskokoukseen Krakovassa
13.-19.9.2023.

e Ekumeenisen toimintalinjauksen valiarviointi.

e Lausunto kirkkojarjestyksen muutoksesta.
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e Tulevaisuusvaliokunnan mietinnén perusteella kavi lahetekeskustelun teologi-
sesta tydskentelysta spiritualiteetista.

e Ohjauskeskustelut kirkon lahetysjarjestdjen kanssa 2023, joiden perusteella
kaynnistettiin jatkotydskentely Suomen Luterilaisen Evankeliumiyhdistyksen ja
Suomen Evankelisluterilaisen Kansanlahetyksen kanssa.

e Edustajien nimeaminen kirkkoliittojen (EKK) ja yhteistydverkostojen (USKOT-
foorumi, Merimieskirkon hallitus, Ekumeeninen neuvosto) kokouksiin.

e Paatettiin jasenmaksuista ja erityisavustuksista kirkkojen kansainvalisille yhteis-
tydjarjestoille vuonna 2024

e Nimettiin edustajia Kirkkohallituksen toimielimiin seka piispainkokouksen alaisiin

tyoryhmiin.

Edelld mainittujen paatdsten ja kaynnistettavien hankkeiden valmistelun ohella piispain-
kokouksen kanslia on tydskennellyt myés jo aiemmin kaynnistettyjen hankkeiden pa-

rissa. Tallaisia ovat olleet mm.

e Selvitys kirkollisten toimitusten teologiasta. Kevaalla 2023 jarjestettiin seminaari
kirkollisten toimitusten teologiasta ja tuolloin kuultujen alustusten pohjalta on
valmisteltu erillista julkaisua. Kasikirjoitus on valmistunut ja valmis kirja julkais-
taan kevaan 2024 kuluessa.

e Rukouselaman vahvistaminen. Piispainkirje rukouksesta julkaistiin lokakuussa

2023 kahdella kielelld. Samanaikaisesti on verkostoyhteistydéna valmisteltu kou-
lutuksia ja tapahtumia rukouseldman vahvistamiseksi. Ne toteutuvat vuoden
2024 aikana.

e Selvitys avioliittokasityksesta vallitsevan erimielisyyden ratkaisemiseksi. Asia on

edelleen valmisteilla. Tavoitteena on, etta piispainkokous tekee asiasta esityksen
kevaan 2024 aikana.
e Saamelaiset kirkossa -hanke. Hanke on kdynnistynyt suunnitellusti ja vastaan-

otto erityisesti saamelaisaluilla on ollut mydnteinen. Hankkeen puitteissa on jar-
jestetty paikallisia kohtaamisia. Merkittavaa on ollut myo6s tapaaminen valtakun-
nallisen komission kanssa. Hankkeessa valmistellaan kevaalla 2025 julkaistavaa
antologiaa. Projektikoordinaattori on valittu KMN eksekutiivikomitean paatok-
sella alkuperadiskansojen referenssiryhman puheenjohtajaksi marraskuussa 2023
ja toimii roolissaan kansainvalisissa ekumeenisissa tehtavissa alkuperaiskanso-
jen parissa.

e Yhteistyd yliopistojen kanssa. Korkeakoulutuksen tydseminaari toteutui onnistu-

neesti Joensuussa helmikuussa 2023. Maisterista papiksi - tutkimushankkeen ra-

portti (Opinnoista pappisuralle: pappeuteen kasvu, haasteet ja muutokset) on
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valmistunut ja siita keskustellaan piispojen ja yliopistojen tapaamisessa tammi-
kuussa 2024. Seka Helsingin etta Ita-Suomen yliopiston teologian opiskelijoiden

kanssa on jarjestetty tarkeita kohtaamisia.
Toimintavuodelle asetettiin tavoitteeksi myos:

e Vahvistamme avoimuutta piispainkokouksen kanslian toiminnassa huolehtimalla

ajantasaisesta verkkosivujen sisalldista sekd kokouksia koskevasta viestinnasta.

Tavoite on toteutunut. Asialistat on julkaistu suunnitellusti, verkkosivut paivi-
tetty kesallad 2023, uusi alusta otettu kayttéon syksylla ja kaikki linkit on tarkis-
tettu.

Tavoitteiden toteutuminen

Mittarit /
tavoitteiden toteutuminen

Painopisteet Tavoitteet vuodelle 2023

ic, 2a, 2b, 2¢, 3b, | ° Vahvistamme gvomuqtta piispainko- . Viestinnan nopeus ja verkkoaineis-
3¢, 4a, 6a, 6b, 6¢C koukser.1 kansll_an t0|m|nnass§ hl_"°|eh,t'_ tojen pysyminen ajan tasalla. Ar-
ja 6d n'_l_aI-I.g a.].antafalsesta v_erkk05|vu3en si- vio: Toteutunut

salldista seka kokouksia koskevasta

viestinnasta. (1c)

e Teemme ser.ityksen kirkollistgn to?_mi- Julkaisu valmistuu syksylld 2023.
tusten teol_oglast_a“. Osana se!yl_ty_sFa on Se on kéyttékelpoinen oppikirjana
kysymys klr_kon ]asenyy_desta Ja Jase- ja palvelee Kirkollisten toimitusten
neksi ottamisesta. Tavoitteena on tukea | jjan yudistamista. Arvio: Toteu-
kirkkoon liittyvaa elamaan kristittyna. tunut osittain.

Kysymykset kontekstuaalisuudesta ovat
olennaisia selvityksessa. (2a, 2b, 2c)

° Tybgkentglgmme rukouseldman vahvis- Piispainkirje rukouksesta valmistuu.
tamiseksi kirkossa. (2b, 2c) Arvio: Toteutunut.

° S.elvitetta?lessé.vaihtoeht.oja? a.violiittoké- Piispainkokouksen mahdolliset esi-
S|tyk§esta_valllt_seyan efl__rmellsyyden . tykset ja selvitykset asiasta. Arvio:
ratkalsemlsek5| edistetaan yhd(_anver_tal— Toteutunut osittain.
suuden ja tasa-arvon toteutumista kir-
kossa. (3b, 3c)

° Saamglaisia_koskevan qsallistavan _to— Tavoitteena on saada prosessi val-
tuus- ja sovintoprosessin toteutuminen. miiksi vasta vuonna 2024, jolloin
(3b, 3¢, 4a) vuoden 2023 toimintaa arvioidaan

prosessin kaynnistymisen ja saatu-
jen kokemusten perusteella. Arvio:
Toteutunut.

° Teolog.ikoullutustoimikunnan ty('isken-" Toimikunnan sujuva tydskentely,
ter,. k|rk9|l|sen kgrkeakoulutuksen tyo- vierailut yliopistoissa, tybseminaa-
seminaari, tengloglkgulutgsta kos!<eva_t Fin toteutuminen, Maisterista pa-
haa'ste.et sek'a osallistuminen Maisterista piksi -julkaisun ilmestyminen. Ar-
pgp!k5| —tleklmus_han"klfeeseen_edellyt— vio: Toteutunut.
tavat hyvaa yhteistyo6ta teologikoulutuk-
sen verkostoissa (yliopistot, Kirkon tut-
kimus ja koulutus, ammattijarjestot).

(2a, 4a)
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o Sddstdmme matkakuluissa ja pyrimme
toteuttamaan matkat ekologisesti kes-
tavalla tavalla. (6a, 6b)

Saavutettu saasto. Arvio: Toteu-
tunut osittain

Vaikuttavuuden arviointi / tavoitteiden toteutuminen

Piispainkokouksen toteuttamien hankkeiden (kirkollisten toimitusten teologia, rukousta koskeva kirja-
nen, avioliittokdsityksid koskeva tydskentely seka kirkon ja saamelaisten valinen totuus- ja sovinto-
prosessi) tavoitteena on tukea suomalaista kristillisyytta ja seurakuntalaisten mahdollisuuksia elda ja
toimia kristittyind. Tavoite on abstrakti ja vaikutusten arvioiminen on vaikeaa, mutta tuotettujen ai-
neistojen ja valmistuneiden hankkeiden vastaanotto antaa jonkinlaisen kuvan toteutusten vaikutta-
vuudesta. Konkreettisen kuvan saa hankkeita koskevasta lehtikirjoittelusta, nakyvyydesta mediassa
seka pidemmalla aikavalilla esimerkiksi kirkollisten toimitusten toteutus- ja osanottajamaarista.

Arvio: Toteutunut osittain. Vuonna 2023 monet edella kuvatuista hankkeista ovat valmisteluvai-
heessa, joten vaikuttavuuden arviointi on vield liilan varhaista. Piispainkirje rukouksesta valmistui kah-
della kielelld toimintavuoden aikana ja sen vastaanotto on ollut positiivinen. Toimitusten teologiaan
liittyva seminaari heratti paljon kiinnostusta ja osoitti, etta kirkollisten toimitusten kehittdmiselle on
tarvetta. Saamelaiset kirkossa -hanke on erityisesti saamelaisalueilla otettu vastaan mydnteisesti ja
siihen kohdistetaan merkittavid odotuksia. Yhteistyd yliopistojen kanssa on luontevaa ja odotukset
tammikuussa jarjestettavalle piispojen ja yliopistojen kohtaamiselle ovat positiiviset.

Osaamisen kehittaminen / tavoitteiden toteutuminen

Hankkeet edellyttavat vahvaa teologista osaamista, jota 10ytyy kansliasta, piispoilta seka verkostoista
(erityisesti toimitusten teologia). Teologisen osaamisen ohella tarvitaan viestinnallista osaamista seka
toimintaymparistdn ja kontekstuaalisuuden haasteiden ymmartamista. Nain hankkeet voidaan toteut-
taa kirkon jasenten kannalta mielekkaalla tavalla.

Arvio: Toteutunut. Piispainkokouksen kansliassa on osallistuttu teologista osaamista vahvistaviin
hankkeisiin mm. kirjoittamalla artikkeleita tutkimusraportteihin seka osallistumalla teologisiin semi-
naareihin (kanslioiden verkostotapaaminen Islannissa, Luther-tutkimuksen seminaari Tanskassa, KMN
jarjestama YK:n alkuperdiskansojen pysyvaisfoorumin strategiakokous New Yorkissa). Projektikoordi-
naattori on osallistunut organisaatiokonsultoinnin erityiskoulutukseen. Kansliassa on valmisteltu piis-
pojen viestintakoulutusta yhdessa Kirkon viestinnan kanssa ja johtamiskoulutusta yhteistydssa Kirkon
tutkimuksen ja koulutuksen kanssa.

Piispainkokouksen paatdkset seka piispojen kaynnistamat yhteiset hankkeet vaikutta-
vat olennaisesti piispainkokouksen kanslian toimintaan. Viime vuosien kuluessa tama
on merkinnyt erilaisten hankkeiden kdaynnistamista, joissa piispainkokouksen kanslialla
on keskeinen vastuu. Naita hankkeita ja prosesseja on kuvattu toimintakertomuksen
yhteydessa. Hankkeet ovat olleet erittdin mielekkaita ja niiden organisoimiseen on
piispainkokouksen kansliassa riittdvasti asiantuntemusta. Hankkeet kuitenkin tuotta-
vat jonkin verran kustannuksia (kirjojen julkaiseminen ja kdantdminen, seminaarien

jarjestaminen yms.), joiden taysimittaiseen kattamiseen tulee jatkossa varautua.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taloudellisesti piispainkokouksen kanslian vuosi toteutui lahelle suunniteltua tasoa,
mutta kulurakenteessa on havaittavissa vinoutuma, joka on syyta korjata lahivuosina.
Kokonaisuudessaan toimintakate oli 102,2 % (+8 234), josta kanslian osuus oli 108,5
(+28 076) ja teologikoulutustoimikunnan osuus 51,6 % (-21 935). Tama merkitsee
sita, etta teologian opiskelijoiden soveltuvuustutkimuksista tulevat saastét tasaavat
kokonaisuutta. Kanslian kulujen nousu paitsi yleisestd kustannustason nousun ohella
useasta seikasta, joita ovat mm. edella kuvatut piispainkokouksen kaynnistéamat hank-
keet. Naista on aiheutunut seminaarikustannuksia, kirjoittajapalkkioita yms., joita ei
ole aikanaan kyetty budjetoimaan. Kustannuksia nostivat myds piispainkokousten jar-
jestaminen Kirkkonummella ja Jarvenpaassa seka osallistuminen kanslioiden pohjois-

maisen verkoston tapaamiseen Islannissa.

Piispainkokouksen kanslian talousarvio 2023 siséalsi 90 000 euron kertaeran Sagastal-
lamat - Kirkon ja saamelaisten valinen totuus- ja sovintoprosessi -hankkeeseen.
Vuonna 2023 hankkeen kulut olivat yhteensa 76 790 euroa, josta henkilostokulut

94 %. Vastaava kertaera sisaltyy kanslian talousarvioon 2024.

Piispa Mari Leppdnen ja emeritus piispa Seppo Hékkinen piispainkirjeen julkistamisti-
laisuudessa Kryptassa 29.10.2023.
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Talousarvion 2023 toteumavertailu

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

Piispain!_(okouksen kanslia TP TA TA 2023 TP Yii-ali T%
yhteensa 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 4275 2750 -2 750 0,0
Maksutuotot 675
Muut toimintatuotot 550 -550 0,0
Siséiset tuotot 3600 2 200 -2 200 0,0
Toimintakulut -285 227 -375 325 -386 309 10984 -102,9
Henkildstokulut -186 545 -191 000 -268 487 77487 -140,6
Palkat ja palkkiot -143 589 -146 000 -205 194 59194 -140,5
Henkilsivukulut -43 976 -45 000 -63 293 18293 -140,7
suerél;!(enkiliist('ikulujen oikai- 1020
Palvelujen ostot -95 583 -178 225 -108 724 -69 501 -61,0
Palvelun ostot - sisaiset -60 -4 772 4772 0,0
Aineet ja tarvikkeet -914 -1 600 -970 -630  -60,6
Annetut avustukset -2 065 -4 000 -3 278 -722 -81,9
Muut toimintakulut -60 -500 -78 -422 -15,6
TOIMINTAKATE -280 952 -375 325 -383 559 8234 -102,2
Piispa_inkokouksen TP TA TA 2023 TP Yii-ali T%
kanslia 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 3600 2 750 -2 750 0,0
Muut toimintatuotot 550 -550 0,0
Siséiset tuotot 3600 2 200 -2 200 0,0
Toimintakulut -245 571 -330 050 -360 876 30826 -109,3
Henkilstokulut -186 545 -191 000 -268 487 77487 -140,6
Palkat ja palkkiot -143 589 -146 000 -205 194 59194 -140,5
Henkildsivukulut -43 976 -45 000 -63 293 18293 -140,7
Suerz_I;tenkilt')stt')kulujen oikai- 1020
Palvelujen ostot -57 992 -136 950 -86 625 -50325  -63,3
Palvelun ostot - siséiset -60 -4 772 4772 0,0
Aineet ja tarvikkeet -914 -1600 -915 -685  -57,2
Muut toimintakulut -60 -500 -78 -422 -15,6
TOIMINTAKATE -241 971 -330 050 -358 126 28076 -108,5
Pi!_spainlfokouksen TP TA TA 2023 TP Yii-ali T%
tyoryhmat 2022 2023 muutokset 2023
Toimintakulut -244 -330 330 0,0
Palvelujen ostot -244 -330 330 0,0
TOIMINTAKATE -244 -330 330 0,0
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

Piispa"inkokt').uksen TP TA TA 2023 TP Yii-ali T%
ist. tyoryhmat 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 675
Maksutuotot 675
Toimintakulut -944 -1762 1762 0,0
Palvelujen ostot -944 -1 707 1707 0,0
Aineet ja tarvikkeet -55 55 0,0
TOIMINTAKATE -269 -1762 1762 0,0
Te'olpgikoulutuksen TP TA TA 2023 TP Yii-ali T%
toimikunta 2022 2023 muutokset 2023
Toimintakulut -38 468 -45 275 -23 340 -21 935 -51,6
Palvelujen ostot -36 402 -41 275 -20 062 -21213 -48,6
Annetut avustukset -2 065 -4 000 -3278 -722 -81,9
TOIMINTAKATE -38 468 -45 275 -23 340 -21 935 -51,6

Arkkipiispan kanslia

Johdanto

Arkkipiispan kanslian tehtavana on avustaa arkkipiispaa hanen viranhoidossaan. Arkki-
piispantalon tontilla sijaitsevassa kanslian Turun toimipisteessa tydskentelevat arkki-
piispan erityisavustaja ja sihteeri ja Helsingin toimipisteessa Kirkon talossa arkkipiis-

pan kaksi teologista erityisavustajaa.

Arkkipiispan rooli yhteiskunnallisena arvojohtajana, kirkkomme &anena ja ekumeenis-
ten ja kansainvalisten suhteiden hoitajana painottui kanslian tydssa. Arkkipiispan ko-
konaiskirkollisten ja hiippakunnallisten tehtavien kautta kanslian tyd palvelee Suomen

evankelis-luterilaisen kirkon ja Kirkkohallituksen strategian tavoitteita.

Henkilétyovuosien maara vuosina 2021-2023
2021: 4,0; 2022: 4,2; 2023: 4,0

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023 ja tavoitteiden toteutuminen

Tehtadvansa mukaisesti Arkkipiispan kanslia huolehti siita, etta arkkipiispalla on ajanta-
sainen ja kattava tieto yhteiskunnallisesta tilanteesta, kansainvalisista ja ekumeeni-
sista kysymyksistd, mediakentastd, seurakuntien toiminnasta ja haasteista seka talou-

dellisista tilanteesta ja ennusteista.
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Vuoden aikana arkkipiispan kansliassa tapahtui henkiléstévaihdoksia. Yhteiskuntasuh-
teista vastaava teologinen erityisavustaja vaihtui, tehtavan edeltajan siirtyessa uuteen
tyopaikkaan. Yhteiskuntasuhteista vastaava teologinen erityisavustaja rekrytoitiin en-
sin maaraajaksi, minka jalkeen tehtavaan valittiin toistaiseksi voimassa olevaan tyo-

suhteeseen uusi tydntekija. Muu henkiléstd pysyi vuoden 2023 ajan ennallaan.

Yhteiskuntasuhteet

Arkkipiispan yhteiskuntasuhteiden avaintekijoita ovat verkottuminen ja vaikuttavuus.
Vuoden 2023 ajalle ajoittui uuden hallituksen ty6n aloitus, ja arkkipiispan kanslia oli
aktiivisesti mukana hallitusohjelmatavoitteiden laadinnassa seka niiden lapiviemisessa
ja vaikuttamisessa. Tavoitteita pidettiin myds aktiivisesti esilld arkkipiispan kanslian
viestinnassa. Arkkipiispa tapasi seka Varsinais-Suomen ettd Satakunnan kansanedus-
tajia ja oli kuultavana hallitusohjelman laadintavaiheessa. Lisaksi han otti lokakuussa
2023 kantaa hallitusohjelman ihmiskuvaan. Arkkipiispa juonsi Kirkon arvokeskustelun
puoluejohtajille ennen eduskuntavaaleja. Arkkipiispan kansliassa tuettiin arkkipiispan
tyotd ministeritapaamisten ja muiden vaikuttajatapaamisten jarjestelyissa. Vuonna
2023 arkkipiispan saanndllisten verkostotapaamisten, Arvojen Akatemian ja Arvojen
Areenan uudet kurssin kokoontuivat. Arvojen Eurooppa-seminaari jarjestettiin Brysse-
lissa. Yhteiskuntasuhteita hoidettiin aktiivisessa yhteistydssa kansliapaallikon toimis-

ton kanssa.

Media ja viestinta

Mediaymparistdn muutos, sen sirpaloituminen ja monimuotoistuminen vaativat huo-
miota ja kokeiluja. Arkkipiispan julkisissa esiintymisissa ja viestinndssa suunta kulki
kohti vuorovaikutuksellisuutta ja arkkipiispan oman persoonan lasnaoloa. Vuoden
2023 aikana aloitettiin Arkkipiispan talossa -podcast, jonka vieraana oli vuoden 2023
aikana nimekkaita ja vastuullisessa asemassa olevia henkilditd. Podcastin myota arkki-
piispan arvojohtajuus vahvistui. Vuoden 2023 aikana saatiin vahvasti kayntiin arkki-
piispan Instagram-tili ja monipuolistettiin muidenkin somekanavien sisaltéja. In-
stagramissa oli vuoden 2023 lopussa 1501 seuraajaa ja Instagramin tavoittavuus oli
35 597 ensimmaisena toimintavuotena. Arkkipiispan Facebook-sivun tavoittavuus oli
vuoden 2023 aikana 324 922 (+13,5 % vuoteen 2022 nahden) ja silla oli 9307 seu-
raajaa (+ 6,5 %). Mediaosumia journalistisessa verkkomediassa tapahtui 654 (+

30 %) kertaa vuoden 2023 aikana.
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Arkkipiispa antoi vuoden aika 55 haastattelua eri medioille. Lisaksi han kirjoitti vieras-
kynan Helsingin Sanomiin, paakirjoituksen Turun Sanomiin ja tuotti hartauksia YLE ra-
dioon useiden muiden omien puheenvuorojen ja kirjoitusten lisaksi. Arkkipiispan kans-

lia tuki arkkipiispaa mediaulostulojen taustavalmisteluissa.

Arkkipiispa tapasi seka Varsinais-Suomen ja Satakunnan etta valtakunnallisten medi-

oiden paatoimittajia ja vieraili Helsingin Sanomien Turun toimituksessa.

Kansainvdliset ja ekumeeniset suhteet

Arkkipiispa vieraili vuoden aikana useissa maissa seka tapasi laajan joukon ekumeeni-
sia kumppaneita. Arkkipiispa tapasi useita suurlahettilditéd vuoden 2023 aikana henki-
I6kohtaisesti. Han tapasi eri kirkkojen ja uskontojen johtajia vuoden aikana saanndalli-
sesti. Han osallistui pohjoismaisten priimasten kokoontumiseen Norjassa maaliskuussa
2023, vieraili Viron konsistorissa ja suurldhetystossa maaliskuussa 2023, osallistui
Kirkkojen maailmanneuvoston keskuskomiteaan Genevessa kesakuussa seka Luterilai-
sen maailmanliiton yleiskokoukseen Krakovassa, Puolassa syyskuussa. Arkkipiispan
kanslian toimesta isannditiin Ukrainalaisten kirkkojen johtajien (Ortodoksinen kirkko
Ukrainassa seka Ukrainan saksalainen luterilainen kirkko) vierailua joulukuussa 2023
Turussa ja Helsingissa osana Ekumeenista joulua solidaarisuuden osoituksena Ukrai-
nan sotatilanteelle. Arkkipiispan kanslia osallistui myds Unkarin ev.lut. kirkon vierai-
luun seka Patriarkka Bartolomeoksen Suomen vierailuun yhdessa Suomen ortodoksi-

sen kanssa vuoden 2023 aikana.

Arkkipiispa seurueineen matkusti marraskuussa 2023 Latinalaiseen-Amerikkaan ja Ko-
lumbiaan uudistamaan Salvadorin luterilaisen kirkon ja Turun arkkihiippakunnan vali-
sen yhteistydsopimuksen. Samalla arkkipiispa tutustui Suomen Lahetysseuran kohtei-

siin Kolumbiassa.

Arkkipiispan kanslia tuki arkkipiispan matkavalmisteluja ja kansainvalisten suhteiden

hoitamista.

Hiippakunnallinen tyo

Arkkipiispan kaitsenta-alueella kanslia osallistui arkkipiispan ja Turun arkkihiippakun-
nan tuomiokapitulin tyéhdn seurakuntien tukemiseksi. Turun Henrikinseurakunnassa
jarjestettiin piispantarkastus. Yhteisty6 Turun kaupungin kanssa oli aktiivista ja nakyi
jalleen esimerkiksi Turun ekumeenisen joulun toteutuksessa. Tuomiokapitulin ja arkki-
piispan kanslian vélinen yhteisty6 oli koko vuoden ajan tiivista. Yhteyksia vahvistettiin
entisestdan myds Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman seurakuntiin, jotka ovat ark-
kipiispan kaitsenta-alueen seurakuntia.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Henkilostovaihdokset vaikuttivat talousarvion toteutumiseen, silla pitkaan tehtavassa
toimineelle maksettiin marraskuun lopussa pitamatta jaaneita lomia tydsuhteen paat-
tyessa. Tama vaikutti talousarvioon palkkojen osalta ylittavasti. Samoin tyéehtosopi-
musten tarkistusten myoéta tapahtuneet palkkojen nousut vaikuttivat palkkojen osalta

budjetin ylittymiseen.

Arkkihiippakunnan tuomiokapitulin kanssa tarkennettiin arkkipiispan viranhoidon kulu-
jen jakautumista. Vuoden 2023 aikana maksatusta tarkennettiin siten, ettd jatkossa
hiippakunnasta siirretaan arkkipiispan kanslialle maksettavaksi kuluja, jotka koituivat
arkkipiispan valtakunnallisesta viranhoidosta. Naiden maksujen osoittaminen arkkipiis-
pan kanslian budjetista aloitettiin jo vuonna 2023, mika rasitti arkkipiispan kanslian
budjettia ohi talousarvion. Lisaksi henkilévaihdokset ja uusien tydntekijoiden tydvali-

neiden hankinta seka rekrytointikulut rasittivat kanslian budjettia yli arvioidun.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Arkkipiiﬁpan kanslia TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
yhteensa 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 22 -22 0,0
Muut toimintatuotot 22 -22 0,0
Toimintakulut -349 557 -343 325 -400 531 57 206 -116,7
Henkildstokulut -312 660 -316 375 -359 787 43412 -113,7
Palkat ja palkkiot -241 007 -243 063 -275 241 32178 -113,2
Henkilsivukulut -12 477 -73 312 -84 546 11234 -115,3
Henkilostokulujen oikai-
suerat 824
Palvelujen ostot -31 053 -24 650 -34 553 9903 -140,2
Palvelun ostot - sisdiset -440 -264 264 0,0
Aineet ja tarvikkeet -5 341 -2 100 -5 664 3564 -269,7
Muut toimintakulut -63 -200 -264 64 -131,9
‘ TOIMINTAKATE -349 557 -343 325 -400509 57 184 -116,7 ‘
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1.9.5.12 Kirkolliskokous

Johdanto

Kirkolliskokous on kirkon ylin paattava toimielin. Se kasittelee asioita, jotka koskevat
kirkon oppia ja tyota seka kirkon lainsaadantéa, hallintoa ja taloutta. Se myds vastaa

kirkon suhteista valtioon, muihin kirkkoihin ja jarjestéihin.

Kirkolliskokous kokoontuu tydjarjestyksensa mukaan yhteisille istuntokausille kaksi
kertaa vuodessa, toukokuussa ja marraskuussa. Paatdkset tehdaan istuntokausien ai-
kana jarjestettavissa taysistunnoissa. Asioiden valmistelu tapahtuu valiokunnissa, joita
on viela taman toimikauden loppuun saakka yhdeksan: kasikirja-, peruste-, laki-, hal-
linto-, talous-, tulevaisuus-, yleis- ja kansliavaliokunta seka toimitusvaliokunta, jonka
vastuut siirtyvat kirkolliskokouksen seuraavalla toimikaudella kansliavaliokunnalle. Li-
saksi valitsijat valmistelevat ja tekevat paatdksia henkilévalinnoista. Kullakin valiokun-
nalla on valiokuntasihteeri. Kirkolliskokouksen tyéta ohjeistaan ja kehitetaan puheen-
johtajien neuvoston johdolla, joka valmistelee myds kirkolliskokouksen sisaisia paatet-
tavaksi tulevia asioita. Puheenjohtajiston tehtavana on johtaa kirkolliskokousta ja
suunnitella istuntokauden tydskentelya. Kirkolliskokouksen valmistelevat toimielimet

kokoontuvat tarpeen mukaan myds istuntokausien valiaikoina.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Vuosi 2023 oli kirkolliskokouksen taman toimikauden viimeinen vuosi. Kirkolliskokouk-
sen maallikko- ja pappisedustajien vaalit olivat helmikuussa 2024, ja uusi toimikausi
alkaa 1.5.2024. Kirkolliskokous kasitteli vuonna 2023 sille tulevia esityksia ja aloitteita
seka valiokunnista valmistuvia mietintdja. Yhtaan asiaa ei jaanyt kasittelemattomana
raukeamaan kuluneen toimikauden lopulla. Viimeisena vuonna kirkolliskokouksen ku-
lut ovat tyypillisesti olleet hieman muita vuosia vahaisemmat. Saasto- ja hiilineutraali-
suustavoitteet on otettu huomioon myos kirkolliskokouksen tydskentelyssa siind maa-

rin kuin kirkolliskokouksen tehtavan tehokas hoitaminen sen mahdollistaa.

Kuluneella toimikaudella on toiminut puheenjohtajien neuvoston perustama kirkollis-
kokouksen tydskentelyn kehittémistydryhma. Kehittamistyéryhma on muun muassa
laatinut valiokuntiin sijoittamista koskevan ohjeen vuonna 2022, toteuttanut tydsken-
telyn kehittdmista koskeva kyselyn vuonna 2023 ja koonnut arvioinnit valiokuntien
tyoskentelysta toimikauden paattyessa 2023. Kehittamistyéryhma oli myo6s vastuussa
kirkolliskokouksen tydjarjestyksen paivittamisestd vastaamaan vuonna 2023 voimaan

tullutta uutta kirkkolainsaadantoéa.
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Uusi kirkkolainsaadanto tuli voimaan 1.1.2023. Kyseessa oli kirkkoa koskevan lainsaa-
dannon kokonaiskodifiointi, jossa saadettiin Suomen evankelis-luterilaiselle kirkolle
uusi kirkkolaki seka uudet lait kirkon viranhaltijasta, kirkon tyémarkkinalaitoksesta ja
kirkon elakerahastosta. Samaan aikaan uuden kirkkolain kanssa tuli voimaan kirkollis-
kokouksen hyvaksyma uusi kirkkojarjestys. Naiden uudistusten myo6ta kirkolliskokouk-
sen kasiteltavaksi tuli vuonna 2023 esityksia, jotka koskivat muun muassa kirkkolain
ja -jarjestyksen muuttamista niihin jéaneiden epdaselvyyksien osalta. Lisdksi kirkollis-
kokous ehdotti saadettavaksi yhteistoimintaa kirkossa koskevan lain, jolla korvattaisiin
kirkon virka- ja tyéehtosopimusten yhteistoimintaa koskevat osiot ja muutettaisiin kir-

kon viranhaltijasta annettua lakia.

Uuteen kirkkolakiin siséltyy mahdollisuus jarjestaa kirkolliskokouksen taysistunnot
sahkoisina kokouksina, mutta toimikauden loppuun saakka taysistunnot pidettiin lahi-
kokouksina Linnasmaen opistolla Turussa. Eraat valiokunnat, puheenjohtajisto ja pu-
heenjohtajien neuvosto seka kirkolliskokouksen tydskentelyn kehittamistyéryhma sen
sijaan pitivat istuntokausien valissa kokouksensa sahkgisesti. Tulevan toimikauden pu-
heenjohtajien neuvoston tehtavaksi jaa sen arvioiminen, onko kirkolliskokouksen tays-

istunnon tarkoituksenmukaista kokoontua sahkoisesti ja missa tilanteessa.
Kirkolliskokouksen kanslian henkilosto

Kirkkohallituksessa kirkolliskokouksen tehtdavia osana muuta tyénkuvaansa hoitavat
kirkolliskokouksen paasihteeri, hallintosihteeri ja toimistosihteeri. Heidan osaltaan

henkildstomaaraa kuvaavat luvut on esitetty osana hallinto-osaston henkildstétietoja.

Kirkolliskokouksen kanslian kokoonpanoon kuuluvat lisaksi valiokuntasihteerit, valitsi-
joiden sihteeri seka notaari. Muuta henkilétyévoimaa hankitaan istuntokausien ajaksi
myds ostopalveluna. Lisaksi Kirkkohallituksen henkiléstdéa osallistuu kirkolliskokous-
asiakirjojen kaantamiseen, kirkolliskokouksen puheiden litteroinnin prosessiin, istunto-
jen striimaamiseen, viestintaan ja tietotukeen. Tulevaisuudessa tydtapojen kehittami-
nen ja tehostaminen voi vahentaa tyévoiman tarvetta istuntokausilla. Toisaalta kirkol-
liskokouksen toiminnan kehittaminen luo kanslialle uusia tehtavia. Kirkolliskokousteh-
tavia hoitavien osaamista kehitetaan Kirkkohallituksen hallinto-osastolla, sisaisilla kou-
lutuksilla ja sdanndlliselld yhteydenpidolla. Kirkolliskokouksen kanslian tehtavana
osana hallinto-osaston tavoitteita on kehittaa kirkolliskokouksen ja hiippakuntaval-
tuustojen vaalien ohjeita ja lomakkeita. Ohjeiden ja lomakkeiden yllapitoon ja kehitta-
miseen osallistuvat hiippakuntien ohella kirkon viestinta ja kirkolliskokouksen kanslia.
Kanslia on yhteisty6ssa Kirkkohallituksen hallinto-osaston kanssa huolehtinut lomak-

keiden paivittamisestad saavutettavaan muotoon.
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Talousarvion 2023 toteumavertailu

Kirkolliskokous 200 023 mieZS 2093 Yiali  T-%
Toimintakulut 657 271 -823 700 784867 -38833  -953
Henkilsstokulut 337317 -430 000 356839 73161  -83,0
Palkat ja palkkiot -316 543 -400 000 323116 76884  -80,8
Henkildsivukulut 20773 -30 000 33723 3723 -1124
Palvelujen ostot -319 284 -392 200 426019 33819 -108,6
Aineet ja tarvikkeet 670 1500 2009 509 -134,0
TOIMINTAKATE 657 271 -823 700 784867 -38833  -95,3

Kirkolliskokouksen kustannuspaikalle kirjataan kirkolliskokouksesta aiheutuvat ko-
kouspalkkiot, vuosikorvaukset ja ansionmenetyskorvaukset, tuntipalkat ja muut palk-

kiot. Palvelujen ostoissa 256 800 euroa aiheutui kokouspaikkaan liittyvista kuluista.

Kirkolliskokouksen ty6hon, kokouksiin ja valiokuntakuulemisiin osallistuvien henkil6i-
den palkkakustannukset ja muut menot kirjataan kunkin osaston ja hiippakunnan ku-
luiksi. Nama kulut karkeasti arvioiden ovat noin 280 000 euroa. Kirkolliskokouksesta

aiheutuvat kulut yhteensa ovat nain ollen noin 1 065 000 euroa.

1.9.5.13 Kirkon ulkosuomalaistyo

Ulkosuomalaistydn maabudjetin osalta toteuma oli 100,4 %. Voidaan siis todeta re-
surssoinnin suunnittelun osuneen kokonaisuutena kohdalleen. Uutena kustannusneut-
raalina avustuksena maabudjetin sisalld oli Suomen Merimieskirkolle osoitettu 250 000
euron avustus. Silla Merimieskirkko pystyi hoitamaan sille Kirkkohallitukselta 1.6.2023
siirtyneen ns. turistitydn, joka kattaa ulkosuomalaistydn Manner-Espanjassa, Kanarian
saarilla seka itaisella Valimerellda. Tama siirto on osa Kirkkohallituksen ja Suomen Me-
rimieskirkon valista tiivistyvaa yhteisty6ta, jonka myoéta ulkosuomalaistydn kotimainen
hallinto siirtyy kokonaisuudessaan Merimieskirkolle vuoden 2025 alussa samalla, kun
Kirkon ulkosuomalaistydn yksikkd Kirkkohallituksessa lakkautetaan. Talla jarjestelylla
Kirkkohallitus saastaa ulkosuomalaistydn hallintomenoissa 45 prosenttia vuonna 2025
verrattuna vuoteen 2020, jolloin tiivistyvasta yhteistyosta sovittiin. Ulkosuomalaistyon
hallinnon kulut eivat ole osa ulkosuomalaistydn maabudjettia, vaan ne esitetaan osana

Kirkon ulkoasiainosaston talousarviota.
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Kirkon ulkosuomalaistyo, talousarvion 2023 toteumavertailu

https://sign.visma.net/fi/document-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae

UIkosuo_[naIaistyé TP TA TA 2023 TP Yii-ali T%
yhteensa 2022 2023 muutokset 2023
Toimintatuotot 66 908 67 000 59 622 7378 -89,0
Vuokratuotot 21196 12 000 10 442 1558 -87,0
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat 45 695 55 000 47 906 7094 -87,1
Muut toimintatuotot 17 1275 -1 275 0,0
Toimintakulut -1374 793 -1 490 000 -1 488 681 -1319 -99,9
Henkilstokulut -413 875 -226 750 -251 984 25234 1111
Palkat ja palkkiot -323 738 -175 250 -195 220 19970 -1114
Henkildsivukulut -91 892 -51 500 -58 921 7421 1144
Henkildstdkulujen oi-
kaisuerat 1755 2158 -2 158 0,0
Palvelujen ostot -44 789 -16 400 -59 104 42704 -360,4
Vuokrakulut -495
Aineet ja tarvikkeet -2 508 -989 989 0,0
Annetut avustukset -884 140 -1 246 850 -1 166 967 -79 883 -93,6
Muut toimintakulut -28 987 -9 637 9637 0,0
TOIMINTAKATE -1 307 885 -1 423 000 -1 429 058 6058 -1004
Kohdemaa / TP TA TA 2023 TP Yii-ali T-%
toimintakate 2022 2023 muutokset 2023
Saksa -92 527 -90 000 -109 804 19804 -122,0
Norja -2 142 -1 988 1988 0,0
Tanska -40 514 -44 000 -40 553 -3 447 -92,2
Itavalta -32 128 -34 000 -34 000 0 -100,0
Sveitsi -12 273 -65 000 -137 992 72992 -2123
USA -371 603 -320 000 -325 216 5216 -101,6
Kanada -26 434 -20 000 -24 803 4803 -124,0
Australia -85 000 -60 000 -64 667 4667 -107,8
Kanarian saaret -112 232 -60 950 -59 987 -963 -98,4
Manner-Espanja -280 230 -129 950 -129 756 -194 -99,9
Ranska -105 000 -105 000 -105 000 0 -100,0
Vendja -2 000 -941 -1 059 -47,0
Italia -3 300 -3 300 -3 000 -300 -90,9
Viro -98 194 -100 100 -109 060 8960 -109,0
Muut maat, uud.proj. -13 413 -101 300 -61 382 -39 918 -60,6
Ulkosuom.tydn yht. 45 695 55 000 47 906 7094 -87,1
Kreikka, Rhodos -972 -437 437 0,0
Kypros -37 901 -27 400 -18 378 -9 022 -67,1
Kaakkois-Aasia -39716 -65 000 -65 000
Avustus Merimieskirkko -250 000 -250 000 0 -100,0
| TOIMINTAKATE YHT. 4307885 1423000 -1429 058 6058 -100,4
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1.9.5.14 Kiinteistot

Kiinteistéjen yllapitoon (jatehuolto, siivous, lammitys, sahkd) liittyvat kulut ovat kas-
vaneet. Kirkon koulutuskeskuksen Jarvenpdan kiinteistéon hankittiin Kirkkopalvelut
ry:lta kdytettyja kalusteita, joita ei ollut budjetoitu vuoden 2023 talousarvioon.

Kiinteistot, talousarvion 2023 toteumavertailu

Kiinteistot TP TA TA 2023 TP

yhteensi 2022 2023 muutokset 2023 W= T
| Toimintatuotot 155 370 155 100 162818 7718 -1050 |
Vuokratuotot 153 212 155 100 148 499 6601 95,7
Muut toimintatuotot 2158 14319  -14319 0,0
‘ Toimintakulut -526 722 -474 900 -512 561 37661 -107,9 ‘
Palvelujen ostot -350 646 -300 500 -315 503 15003  -105,0
Vuokrakulut 21133 -35 900 16754  -19 146 -46,7
Aineet ja tarvikkeet 114 174 -96 300 -137 240 40940  -142,5
Muut toimintakulut -40 770 -42 200 -43 064 864  -102,0
TOIMINTAKATE -371 352 -319 800 -349 743 29943  -109,4
Etelaranta 8, talousarvion 2023 toteumavertailu
Etelaranta 8 TP TA TA 2023 TP Yii-ali T9%
(Kirkon talo) 2022 2023 muutokset 2023
’ Toimintatuotot 2922 BI858 -3 333 0,0 ‘
Vuokratuotot 764 214 -214 0,0
Muut toimintatuotot 2 158 3119 -3119 0,0
‘ Toimintakulut -114 361 -111 600 -127 631 16031  -114,4 ‘
Palvelujen ostot -99 884 -85 400 -119 030 33630 -139,4
Vuokrakulut -9 021 -23 000 5297  -17703 23,0
Aineet ja tarvikkeet -2 846 -1442 1442 0,0
Muut toimintakulut 2610 -3 200 -1 862 -1338 -58,2
TOIMINTAKATE -111 439 -111 600 -124 298 12698 -111,4

Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpaa, talousarvion 2023 toteumavertailu

Koulutuskeskus 2.:;22 2;23 mLI:tZ: kzs::t 25;3 Yli-ali T-%
| Toimintatuotot 152 448 155 100 159485 4385 -1028|
Vuokratuotot 152 448 155 100 148 285 6815 -95,6
Muut toimintatuotot 11 200 -11 200 0,0
‘ Toimintakulut -402 297 -363 300 -384 761 21 461 -105,9 ‘
Palvelujen ostot -240 698 -215 100 -196 364 -18 736 -91,3
Vuokrakulut -12112 -12 900 -11 458 -1443 -88,8
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Aineet ja tarvikkeet -111 327 -96 300 -135 798 39 498 -141,0
Muut toimintakulut -38 160 -39 000 -41 142 2142 -105,5
TOIMINTAKATE -249 849 -208 200 -225 276 17 076 -108,2

1.9.6 Hiippakunnallinen toiminta 2023

Hiippakunnalliseen toimintaan kuuluvat tuomiokapituleiden perustoimintaan liittyvat
tuotot ja kulut, tuomiokapituleiden talousarvioissa esitetyt toimitilakulut, eraat yhtei-
set kulut ja kiinteistdn omistajan toimitilakulut. Hiippakunnallisen toiminnan kulut
vuonna 2023 olivat noin 30 % Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan

kuluista.

Perustoiminnalla tarkoitetaan tuomiokapituleiden henkilésté- yms. muuttuvia kuluja
(matkat, aineet ja tarvikkeet, palveluiden ostot). Toimitilakuluihin kirjataan toimitilo-
jen yllapitokulut, joita ovat esim. sahkd, vesi, ldammitys, siivous, jatehuolto, vartiointi,

irtaimen omaisuuden vakuutusmaksut ja mahdolliset tilavuokrat.

Tuomiokapituleiden yhteisiin kuluihin kirjataan kulut, jotka ovat aiheutuneet Kirkon
tyohon opiskelevien paivien (KiTOS) jarjestamisesta. Paivat on jarjestetty vuodesta
2014 lahtien. Koulutukset on suunnattu tyéuran alkuun osaksi perehdyttédmista. Ta-
man lisaksi yhteisiin kuluihin kirjataan piispojen nettisivujen yllapito. Vuoden 2023 ta-
lousarviossa varattiin kertaluonteisena eréana 30 000 euroa Porvoon hiippakunnan
100-vuotisjuhliin. Lisdtalousarviossa myoénnettiin kertaluontoisena erana 50 000 euroa
Mikkelin piispanvaihdoksesta aiheutuviin kuluihin. Edellisten liséksi Turun arkkihiippa-

kunnan pyhiinvaellushankkeelle kohdennettiin 20 000 euroa.

Kiinteiston omistajan kuluina kirjataan toimitiloihin kohdistuneet korjaustyot seka kiin-

teistoverot.

Yksityiskohtainen talousarvioiden toteutumavertailu esitetaan hiippakunnittain jaljem-
pana siten, etta tuomiokapituleiden perustoiminnan tuotot ja kulut (= kirkolliskokouk-
sen paattama sitovuustaso, toimintakate) esitetdan omana taulukkona ja toimitilojen

tuotot ja kulut omana taulukkona.

169
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

KIRKKOHALLITUS+

Hiippakunnallinen toiminta yhteensa, talousarvion 2023 toteumavertailu

TA 2023 Yii-ali
muutos

Toimintatuotot 872 003 800 146 1276396 476250  -159,5 46,4 %
Korvaukset 47 000 45000 46 000 1000 1022 21%
Maksutuotot 404 873 378 450 442327 63877  -116,9 9.3%
Vuokratuotot 104 153 101 300 106 563 5263 -105,2 23%
joi:f;'f:gtt' keraykset ja lah- 81204 70 000 94023 24023 1343  158%
Tuet ja avustukset 43242 165 796 23237 142559 140 463 %
Muut toimintatuotot 157 328 6 600 472441  -465841 71582 2003 %
Siséiset tuotot 34 202 33000 91805  -58805  -2782 1684 %
Toimintakulut 14004115 13612 848 50000 14278744 615896  -104,5 1,3 %
Henkildstokulut 9533200 9735103 0696495  -38608 99,6 17 %
Palkat ja palkkiot 7430407 7556725 7492400 64325 99,1 0.8%
Henkilssivukulut 2194706 2182378 2234522 52144  -102,4 1,8%
aupra " ostokulujen olkal- 91912 4000 30427 26427 7607 66,9 %
Palvelujen ostot 2918766 -2 275450 50000 2878013 552563  -1238 4%
Palvelun ostot - sisdiset -28 747 -80 556 80 556 0,0 180,2 %
Vuokrakulut -895 564 -863 500 -880 099 16599  -101,9 A7%
Aineet ja tarvikkeet 463 655 -437 006 440 588 3582 -100,8 5,0 %
Annetut avustukset -215 399 -252 000 -246 267 5733 977 143%
Muut toimintakulut -38 784 49789 -56 725 6936  -1139  463%
TOIMINTAKATE 43222112 12812702 50000 -13002348 139646  -101,1 7%

Hiippakunnallinen toiminta, toimintakulut 2023

392 %0%

i

21%

= HenkilGstokulut = Palvelujen ostot = Vuokrakulut

= Aineet ja tarvikkeet = Annetut avustukset = Muut toimintakulut
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1.9.6.1 Turun arkkihiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus, missio, visio ja strategia

Vuosi 2023 oli Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulin 747. toimintavuosi. Toiminta-
linjauksensa (2022) mukaan Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on uudistuvan
seurakuntaeldman suunnannayttaja, joka toimii arkkihiippakunnan seurakuntien ja
seurakuntayhtymien kumppanina. Tuomiokapituli tukee seurakuntien tydyhteisoja,
tydntekijoita ja vastuunkantajia seka johtamista ja hallintoa. Lisaksi tuomiokapituli
vaikuttaa hiippakunnan alueen verkostoissa ja osallistuu yhteiskunnalliseen keskuste-

luun.

Hiippakuntaan kuului toimintavuonna yhteensa 46 seurakuntaa ja viisi rovastikuntaa.

Arkkipiispa Tapio Luoman kaitsenta-alueeseen kuuluvat Turun tuomiorovastikunnan

suomenkieliset seurakunnat (9 kpl): Turun Henrikinseurakunta, Kaarinan seurakunta,
Turun Katariinanseurakunta, Maarian seurakunta, Turun Martinseurakunta, Turun Mi-
kaelinseurakunta, Paattisten seurakunta, Piikkion seurakunta ja Turun Tuomiokirkko-

seurakunta.

Turun arkkihiippakunnan piispa Mari Leppasen kaitsenta-alueeseen kuului 37 seura-

kuntaa. Paimion rovastikunta: Liedon seurakunta, Loimaan seurakunta, Lansi-Turun-

maan suomalainen seurakunta, Paimion seurakunta, Péytyan seurakunta, Salon seu-

rakunta ja Someron seurakunta. Nousiaisten rovastikunta: Kustavin seurakunta, Laiti-

lan seurakunta, Maskun seurakunta, Mynamden seurakunta, Naantalin seurakuntayh-
tyma (Merimaskun seurakunta, Naantalin seurakunta, Rymattylan seurakunta), Nousi-
aisten seurakunta, Pyharannan seurakunta, Raision seurakunta, Ruskon seurakunta,

Taivassalon seurakunta, Uudenkaupungin seurakunta ja Vehmaan seurakunta. Ala-Sa-

takunnan rovastikunta: Eurajoen seurakunta, Euran seurakunta, Harjavallan seura-

kunta, Huittisten seurakunta, Kokemaen seurakunta, Nakkilan seurakunta, Rauman

seurakunta ja Sakyla-Koylion seurakunta. Porin rovastikunta: Kankaanpaan seura-

kunta, Merikarvian seurakunta. Porin evankelisluterilainen seurakuntayhtyma (Keski-
Porin seurakunta, Lansi-Porin seurakunta, Meri-Porin seurakunta, Porin Teljan seura-

kunta, Noormarkun seurakunta) ja Ulvilan seurakunta.

Edellisvuoteen (2022) verrattuna seurakuntien maara vaheni kolmella, kun Martinkos-
ken seurakunta liittyi Salon seurakuntaan, Karvian seurakunta liittyi Kankaanpaan
seurakuntaan ja Siikaisten seurakunta liittyi Kankaanpaan seurakuntaan. Kaikki kolme

liitosta astuivat voimaan 1.1.2023.
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Hiippakuntavaltuuston kokoonpano

Maallikkojasenet: Annikka Viitaniemi (pj), Kerttu Palmunen (vpj), Tommy Bjoérkskog,

Jorma Hellstén, Kimmo Koivisto, Simo Korpela, Aki Laaksonen, Hanna Lindberg, Anna
Lintunen, Iisak Pertola, Sanna Pitkdnen, Harri Saine, Kaarina Valo-Laukkanen ja
Jarkko Viljanen. Pappisjasenet: Miika Ahola, Ville Auvinen, Pasi Jaakkola, Juhana

Markkula, Maria Ollila, Saara Palmunen ja Mia Pusa.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui toimintavuonna 2023 kolme kertaa (14.2.2023,
20.3.2023 ja 14.6.2023). Aloitteita ei tehty.

Tuomiokapitulin istunnon kokoonpano: Turun arkkihiippakunnan piispa Mari Leppanen,

arkkipiispa Tapio Luoma (pj oman vastuualueensa asioissa), tuomiorovasti Aulikki Ma-
kinen, lakimiesasessori Matleena Engblom, pappisasessori Jani Kairavuo, pappisases-
sori Kaisa Huhtala (31.5.2023 asti), pappisasessori Anna-Kaisa Hautala (1.6.2023 lu-
kien), maallikkojasen Kimmo Koivisto, hiippakuntadekaani Mika Nokelainen. Lasnaolo-
ja puheoikeus istunnossa: hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Annika Viitaniemi ja

hiippakuntapastori Pauliina Jarvinen (siht.)

Tuomiokapitulin istunto kokoontui 17 kertaa ja kasitteli 321 pykalaa.

Tuomiokapitulin henkilotyévuosien maara seka tapahtuneet muutokset

Turun arkkihiippakunnan ja Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulit laativat sopi-
muksen, jonka nojalla hiippakuntasihteeri (seurakuntien talous- ja rakennemuutos-
asiat) Mika Piittalan ty6ajasta ja palkkakuluista 40 % kohdentuu Tampereen hiippa-
kunnalle. Sopimus on voimassa 1.8.2023—31.7.2024. Jarjestelyn toimivuutta ja sopi-

muksen jatkoa arvioidaan kevattalvella 2024.

Tuomiokapitulissa tydskenteli projektirahoituksella kaksi tydntekijaa pyhiinvaellus-
hankkeissa. Hankkeista toinen eli OKM:n rahoittama Merkityksellisen matkailun (py-

hiinvaellus) kehittdmishanke paattyi hankesuunnitelman mukaisesti 31.12.2023.

Hiippakuntasihteeri (seurakuntatyd ja kirkon missio) Anssi Nurmi oli vuorotteluva-
paalla 14.8.—31.12.2023 Vuorotteluvapaan sijaisena toimi FM Tiina Peltonen, joka

tyOskenteli pyhiinvaellusprojektin ja viestinnan tehtavissa.
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2023 ja painopisteet

1. Arkkihiippakunnan piispan vierailut seurakunnissa. Piispa seurueineen (erityisavus-

taja ja hiippakuntadekaani) teki seurakuntavierailun 13 piispan kaitsenta-aluee-
seen kuuluvaan seurakuntaan. Kesakuussa 2023 toteutuneen Rymattylan seura-
kuntavierailun myota tuli paatokseen vuonna 2021 kaynnistynyt piispan vierailu-
kiertue kaikkiin kaitsenta-alueensa seurakuntiin. Paivan mittaisella vierailulla kasi-
teltiin tydyhteison tilaa ennakkokyselyja hyédyntaen. Lisaksi arvioitiin seurakunnan
tulevaisuuden nakymia 10 vuoden kuluttua. Tulevaisuustydskentelyyn osallistuivat
myds luottamushenkildt. Paiva paattyi aina iltakirkkoon, jossa kohdattiin myds
seurakuntalaisia. Kiertueella kertyneita kokemuksia ja havaintoja kasiteltiin arkki-
hiippakunnan kirkkoherrojen kokouksessa syyskuussa 2023.

2. Piispantarkastuksen uudistaminen. Arkkihiippakunnan piispan ja arkkipiispan joh-

dolla uudistettiin piispantarkastusprosessi. Uusimuotoisen tarkastuksen suunnitte-
lussa hyddynnettiin kohdassa 1 mainituista seurakuntavierailuista ja toimitetuista
piispantarkastuksista saatuja kokemuksia. Ensimmainen uusimuotoinen tarkastus
toteutuu maaliskuussa 2024.

3. Rovastikunta 2030 prosessi. Rovastikuntiin on muodostettu erilliset talouden ja toi-

minnan, Kiinteistétoimen ja hautaustoimen tyéryhmat. Niiden tehtdvana on kehit-
taa seurakuntien valistd yhteistyota ja yhteistydrakenteita. Konkreettista yhteis-
ty6td on syntynyt mm. kiinteistéjen Sahkdisen huoltokirjan (Granlund Manager)
koko kirkon tasoiseksi laajenneessa hankinnassa ja kayttéonotossa seka hauta-
karttaohjelman hankinnan valmistelussa. Talouden ja toiminnan ryhmat ovat mal-
lintaneet ja arvioineet erilaisia rakennevaihtoehtoja.

4. Pyhiinvaellustoiminnan kehittdminen. Tuomiokapitulissa toimiva ja OKM:n rahoit-

tama Merkityksellisen matkailun (pyhiinvaellus) hanke paattyi hankesuunnitelman
mukaisesti 31.12.2023. Projektikoordinaattori Karoliina Haapalehdon luotsaamassa
hankkeessa saavutettiin hankesuunnitelman mukaiset tavoitteet. Pyhiinvaellustoi-
minnan ensimmainen hankekausi paattyi 31.12.2022. Loppuvuodesta 2022 solmit-
tiin yhteistydsopimukset (Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli seka Turun kau-
punki, Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymé&, Domkapitlet i Borgd Stift ja Kirkko-
hallitus) uudesta hankekaudesta 2023-2025. Sopijaosapuolet sitoutuivat hanke-
budjettiin, jonka loppusumma on 294 000 €. Projektipaallikkkd Annastiina Papin-
ahon johtaman hankkeen toimintavuosi 2023 toteutui hanketavoitteiden mukai-

sesti.
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5. Kiristillisen uskon sanoittaminen ja Pyhan tulkitseminen viestintavalineissa. Arkki-

hiippakunnan piispa ja arkkipiispa ovat esiintyneet saanndllisesti kansallisesti mer-
kittavissa medioissa (mm. YLE, HS, TS) ja paikallisissa medioissa, ja tehneet naky-

vaksi kirkon tyota ja sanomaa seka ottaneet kantaa yhteiskunnallisiin kysymyksiin.

Muu toiminta ja toimintaan vaikuttaneet tekijat

Tuomiokapituli toimi seurakuntien ja seurakuntayhtymien kumppanina, tuki seurakun-
tien tydyhteisdja, tydntekijoitd, vastuunkantajia, johtamista ja hallintoa seka vaikutti
hiippakunnan alueen verkostoissa ja osallistui yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tata
toteutettiin monipuolisesti ohjaamalla ja neuvomalla hallintoasioissa, tekemalla hallin-
topaatoksia, tukemalla seurakuntien strategista suunnittelua ja johtamista, tydyhtei-

sdjen hyvinvointia ja seurakuntatydn kehittamista seka viestimalla.

Uusi kirkkolaki tuli voimaan 1.7.2023, ja seurakuntien tuli uudistaa hallintosaanténsa.
Tuomiokapitulin hallintoyksikké antoi naihin asioihin liittyvaa neuvontaa ja koulutusta
runsaasti kevaan ja syksyn 2023 aikana lahikoulutuksena rovastikuntailtojen yhtey-

dessa seka yhteensa yhdeksassa verkkokoulutuksessa.

Tuomiokapitulin tydjarjestys ja johtosaantd uudistettiin, samoin tuomiokapitulin rahas-
ton saannot. Tuomiokapitulille hyvaksyttiin matkustussaantd seka laadittiin talous-

saanto, joka lahetettiin hiippakuntavaltuuston hyvaksyttavaksi.

Arkkihiippakunnan piispa luennoi saanndllisesti valtakunnallisella maanpuolustuskurs-
silla uskonnollisten yhteis6jen roolista yhteiskunnan henkisessa kriisinkestavyydessa.

Kursseja toteutetaan nelja kertaa vuodessa.
Tavoitteiden toteutuminen

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapitulilla on toimintalinjaus vuoteen 2026. Siina on
maaritelty nelja painopistealuetta (menestystekijaa), joissa on tarkea onnistua hyvin.
Kullekin painopistealueelle on maaritelty tavoitteet. Vuotuisessa toimintasuunnitte-
lussa tuomiokapitulin sisaiset tiimit maarittelevat painopistealueista ja tavoitteista joh-
detut konkreettiset toimenpiteet, jotka toteutetaan toimintavuoden aikana. Tiimien
toimintasuunnitelmissa maariteltyja toimenpiteita on yli 20. Vuoden 2023 toiminta-
suunnitelmaan ja -kertomukseen on valittu kahdeksan toimenpiteen otos, joka kuvaa

tuomiokapitulin toiminnan eri ulottuvuuksia.

Menestystekija: Pyhan tulkitseminen

Tavoite: Tunnistetaan, mita usko ja pyhyys merkitsevat eri ihmisille
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Toimenpide 1: Uskon sanoittaminen profaanissa mediassa ja ei-kirkollisissa tilai-
suuksissa seka somen erilaisissa kanavissa.

Arvio: Toteutui. Arkkihiippakunnan piispan kolumnit (TS 10, HS 7, YLE 2). Some-
julkaisuja oli 158. Tavoittavuus oli tyypillisesti 6000-7000/postaus. Tklin somejul-

kaisuja oli yhteensa 320.

Toimenpide 2: Varmistetaan pyhiinvaellushankkeen rahoitus kolmivuotiskaudeksi
2023-2025.

Arvio: Toteutui. Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli seka Turun kaupunki, Tu-
run ja Kaarinan seurakuntayhtyma, Domkapitlet i Borgd Stift ja Kirkkohallitus laa-
tivat yhteistydsopimukset Pyhiinvaellustoiminnasta 2023-2025. Sopimuksissa si-
touduttiin hankebudjettiin, jonka loppusumma on 294 000 €. Uuden hankekauden

ensimmainen toimintavuosi toteutui hankkeen tavoitteiden mukaisesti.

Menestystekijd: Resurssiviisas toiminta

Tavoite: Kaytetaan toimintaresursseja kestavan kehityksen periaatteita noudattaen ja

kustannustehokkaasti.

Toimenpide 3: Ohjataan ja tuetaan seurakuntia kiinteistdmassan hallittuun supis-
tamiseen.

Arvio: Toteutui. Arkkihiippakunnan seurakuntatalouksista (31) on voimassa oleva
kiinteistostrategia 17/31, prosessissa 13/31. Yhdella seurakuntataloudella ei ole

voimassa olevaa eika valmistelussa olevaa kiinteistdstrategiaa.

Toimenpide 4: Vahintaan 40 % tklin jarjestamista koulutus- ja verkostoyhteistyo-
paivista jarjestetaan etavalinein.

Arvio: Toteutui. Tilastointi ei ole taysin tarkka, mutta nayttaa silta, etta lahes puo-
let kirjatuista koulutukseen ja verkostotoimintaa liittyvista toimista tapahtui

etana. Suunta on hyva.

Menestystekija: Rohkea vaikuttamisty®

Tavoite: Tuomiokapituli ja seurakunnat vaikuttavat ja vaikuttuvat alueellisissa verkos-

toissa.

Toimenpide 5: Arkkihiippakunnan piispa kokoaa omia verkostoja alueen toimi-

joista ja vaikuttaa erilaisissa yhteiskunnallisissa verkostoissa.
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Arvio: Toteutui. Arkkihiippakunnan piispalla oli 5 saannéllisesti kokoontuvaa ver-
kostoa (Satakunnan ja Varsinais-Suomen kansanedustajat, viestimien paatoimit-
tajat, nuoret vaikuttajat, Turun seudun saamelaiset ja uskontojohtajat), 30 pu-
heenvuoroa kirkon ulkopuolisissa verkostoissa ja 36 lasnaolo- tai tapaamiskertaa
eri verkostoissa.

Toimenpide 6: Tuomiokapituli kokoaa ja kdynnistaa Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alueella eri toimijoista koostuvan Sote-tilannehuoneen. Se luo tilannekuvaa raken-
tuvasta hyvinvointialueesta, tunnistaa seurakuntien uusia toimintamahdollisuuksia
muotoutuvassa rakenteessa ja viestii ndistéa mahdollisuuksista seurakuntiin.

Arvio: Toteutui osittain. Tilannehuoneen aihio syntyi loppusyksysta 2023, kun
suurimpien seurakuntien edustajat ja tkli perustivat saanndllisesti kokoontuvan
seurantaryhman. Tklin toimijat osallistuivat vuoden aikana 15:een Varhan ja seu-

rakuntien suhdetta hahmottavaan kokoukseen.

Menestystekija: Ennakkoluuloton kokeilukulttuuri ja hyvinvoivat tyéyhteisét.

Tavoite: Ollaan avoimia uusille toimintavoille — kokeillaan, erehdytaan, opitaan ja on-

nistutaan.

Toimenpide 7: Tuomiokapituli perustaa seurakuntien tueksi hanketukiyksikén. Se
tukee seurakuntia hankehakemusten (esim. Keva, ESR, THL) laatimisessa ja
hankkeiden hallinnoinnissa.

Arvio: Ei toteutunut. Seurakunnissa ei ollut luontaista kysyntaa talle toiminnalle.
Kehittamistiimissa perustehtavan hoitaminen tilapaisesti vahemmalla henkildsto-

resurssilla vei voimavaroja toimenpiteen toteuttamiselta.

Menestystekija: Ennakkoluuloton kokeilukulttuuri ja hyvinvoivat tydyhteisoét.

Tavoite: Ennakoidaan jatkuvasti ja systemaattisesti tulevaisuutta

Toimenpide 8: Tkli tarjoaa seurakuntien kayttédn osallistavilla menetelmilla (esim.
Tulevaisuustaajuus, Siunauksen signaalit) toteutettavia tulevaisuus- ja ennakointi-
tyOdskentelyja. Arvio: Toteutui. Kaikilla seurakuntavierailuilla toteutettiin maara-
muotoinen tulevaisuustydskentely. Lisaksi erilaisten tulevaisuustydskentelyjen
menetelmia hyddynnettiin seurakuntien strategiaprosesseissa ja eri tehtavaaluei-

den kehittamistyfssa. Yhteensa tulevaisuustydskentelyja oli 20 kpl.
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Tulevaisuuden niakymat

Toimintavuonna paattynyt arkkihiippakunnan piispan seurakuntavierailukierros osoitti,
etta seurakunnissa tehdaan tyota sitoutuneesti ja suurella sydamella. Pandemia ja Uk-
rainan sota ovat osoittaneet kykya ketteraan toimintaan. Kirkkotiloja kehitetdan moni-
kayttdisemmaksi. Ty6toverien keskindinen tuki ja apu kannattelevat arjen tydssa. Pai-
kallisuus koetaan voimavaraksi. Huolta aiheuttavat huonokuntoinen kiinteistdmassa,
osaavien tyontekijoiden riittavyys, varhaiskasvatuksen murros, johtamiseen liittyvat

kysymykset ja eri sukupolvien erilainen suhde tyohon.

Seurakunnissa toteutetut tulevaisuustydskentelyt ovat osoittaneet, etta tulevaisuuden
ja siihen vaikuttavien kehityskulkujen (seurakuntien jasenmadran kehitys, syntynei-
den ja kuolleiden suhde sijaintikunnassa, alueellinen muuttoliike, talousalueen elin-
voima ja vetovoimaisuus jne.) hahmottaminen on hyvin vaihtelevaa. Katse ei tahdo
kantaa kasilla olevaa toimintaa ja meneilldén olevaa valtuustokautta pidemmalle. Tu-
levaisuuden lukutaitoa, tulevaisuustietoisuutta ja ennakointia pitéaa vahvistaa seura-

kunnissa.

Seurakunnan hallinnollinen itsendisyys ei ole uskon sisaltd ja kohde eika itseisarvo.
Tarkeaa on hyvatasoisen seurakuntatydn turvaaminen kirkon jokaisella kolkalla nykyi-
sistd seurakuntarajoista riippumatta. On syyta kunnioittaa ja arvostaa niitd seurakun-
tia, jotka ottavat vastaan taloudellisen ja toiminnallisen kantokykynsa menettaneet
seurakunnat. Tallaista solidaarisuuden, omasta jakamisen ja toisen puoleen kaantymi-
sen henkea tarvitaan kirkossa lisaa. Kirkossa tarvitaan myo6s seurakuntarakenteen uu-

distus.

LSAVI:n alueelliset valmiusharjoitukset Satakunnassa ja Varsinais-Suomessa ovat teh-
neet nakyvaksi, miten merkittdva toimija kirkko ja sen seurakunnat ovat kriisitilan-
teissa. Kirkon perussanoma luo toivoa ja turvaa. Seurakuntien henkildstd-, kiinteisto-
ja muut resurssit ovat maarallisesti merkittava voimavara seka siviili- etta sotilaalli-
sessa kriisitilanteissa. Tuomiokapitulin ja seurakuntien on tarkeata olla mukana kehit-

tamadssa mahdollisimman saumatonta yhteistyota eri toimijoiden valilla.

Turvallisuustilanteen kiristyminen on lisannyt turvallisuuspuhetta yhteiskunnan eri ta-
soilla. On viitteita siitd, etta turvallisuuden nimissa aletaan liian kevyin perustein pol-
kea yksittaisten ihmisten ja ihmisryhmien perus- ja ihmisoikeuksia. Kirkon ja seura-
kuntien on tarkeatd pitaa aktiivisesti esilld evankeliumin sanomasta ja ldhimmaisen

rakkauden periaatteesta nousevaa perus- ja ihmisoikeusnakékulmaa.
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Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 2023 alusta lukien. Niiden toimintaan on mer-
kittdvasti vaikuttanut rahoitusalijaama, joka pitda korjata nopealla aikataululla. Seura-
kunnat ovat etsineet yhteistydpintoja hyvinvointialueiden kanssa. Erityisesti Varsinais-

Suomessa tama vaatii edelleen tyéta ja proaktiivista toimintaa seurakunnilta.
Talousosa toimintakertomukseen 2023

Varsinainen toiminta

Vuoden 2023 varsinaisen toiminnan talousarvio laadittiin hiippakunnalle ilmoitetun ke-
hyksen pohjalta. Uutena kaytanténa otettiin kayttdon talousarviota valmisteltaessa
erilliset budjettineuvottelut Kirkkohallituksen talousosaston ja tuomiokapitulin kesken.
Neuvotteluissa kasiteltiin muun muassa kirkon yhteisiin tydmuotoihin liittyvien tehta-
vien rahoitusta (arkkipiispa, kuurojen- ja yhdenvertaisuustydn pappi ja vankiladia-
koni).

Kirkolliskokous paatti arkkihiippakunnan varsinaisen toiminnan toimintakatteeksi
1 548 800 euroa. Toteutunut toimintakate oli 1 550 189,61 euroa (100,1 %).

Noin 90 % tuomiokapitulin varsinaisen toiminnan kuluista muodostuu henkiléstéme-
noista eli oman henkildkunnan palkoista ja laaninrovastien, pappisasessorien ja tuo-
miorovastin palkkioista sivukuluineen. Vuonna 2023 palkkakuluja saastyi, kun vankila-
diakonin virka oli kuuden kuukauden ajan tayttamatta ja talouden hiippakuntasihteerin

tyopanosta kohdennettiin 40 % Tampereen hiippakuntaan.

Muu kuin varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan ohella tuomiokapitulin taloudenpitoon liittyi vuonna 2023 tuo-
miokapitulin rahasto, toimitilat seka pyhiinvaellusprojekti ja Merkityksellisen matkailun

(pyhiinvaellus) hanke. Naiden talous ei sisally varsinaisen toiminnan kehykseen.

Tuomiokapitulin omakatteisen erillisrahaston tarkoituksena on tukea Turun arkkihiip-
pakunnan ja koko hiippakunnan toimintaa. Rahastosta voidaan tuomiokapitulin paa-
toksella myontaa avustuksia kirkon ja hiippakunnan tehtavia ja toimintoja edistaviin
tarkoituksiin. Rahaston kaytosta paattaa tuomiokapituli. Vuonna 2023 rahastosta tuet-

tiin pyhiinvaellusprojektia 20 000 eurolla tuomiokapitulin paatéksen mukaisesti.

Vuonna 2023 rahaston ylijaama oli 21 101,66 euroa, joka siirretaan rahaston paa-

omaan. Rahaston maltillista tuottoa selittéaa markkinatilanne. Myds rahaston omista-
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mien osakkeiden arvo oli melko alhaalla tilikauden paattymishetkelld. Rahaston saan-

not uudistettiin toimintavuoden aikana, ja kuluvana vuonna rahastolle laaditaan sijoi-

tussuunnitelma ja riskinhallintasuunnitelma.

Toimitilojen tulos oli 65 674 euroa alijaamainen.

Pyhiinvaellusprojektin tulos oli 13 406 euroa ylijdamainen ja Merkityksellisen matkai-

lun hankkeen tulos oli 6 863 euroa alijaamainen.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
Tavoitteiden toteutuminen

1. Pyhan tulkitseminen

2. Resurssiviisas toiminta

lukulttuuri ja hyvinvoivat
tyOyhteisot

1. Tunnistetaan, mita pyhyys ja usko
merkitsevat erilaisille ihmisille

-Uskon sanoittaminen profaanissa medi-
assa ja ei-kirkollisissa tilaisuuksissa seka
somen erilaisissa kanavissa.

-Varmistetaan pyhiinvaellushankkeen ra-
hoitus kolmivuotiskaudeksi 2023-2025.

Julkaisujen tavoittavuus ja reak-
tiot, keskusteluseuranta. Arvio:
Toteutui.

Uusien pyhiinvaellustoimintojen
kdynnistymisten maara seurakun-
nissa. Arvio: Toteutui.

Saatu rahoitus. Arvio: Toteutui.

2. Kaytetdan toimintaresursseja kesta-
van kehityksen periaatteita noudattaen
ja kustannustehokkaasti.

-ohjataan ja tuetaan seurakuntia kiin-
teistdmassan hallittuun supistamiseen

-Vahintaan 40 % tklin jarjestamista kou-
lutus- ja verkostoyhteistydpaivista jar-
jestetaan etavalinein.

Arkkihiippakunnan seurakuntien
kiinteistdstrategioiden maara. Ar-
vio: Toteutui.

Etana toteutettujen kokous- ja
koulutuspaivien maara. Arvio: To-
teutui osittain.

Matkakustannusten maara. Arvio:
Ei toteutunut.

3. Rohkea vaikuttamisty®

3. Tkli ja seurakunnat vaikuttavat ja vai-
kuttuvat alueellisissa verkostoissa

-Arkkihiippakunnan piispa kokoaa omia
verkostoja alueen toimijoista ja vaikut-
taa erilaisissa yhteiskunnallisissa verkos-
toissa

- Tuomiokapituli kokoaa ja kaynnistaa
Varsinais-Suomen hyvinvointialueella eri
toimijoista koostuvan Sote-tilannehuo-
neen. Se luo tilannekuvaa rakentuvasta
hyvinvointialueesta, tunnistaa seurakun-
tien uusia toimintamahdollisuuksia muo-
toutuvassa rakenteessa ja viestii naista
mahdollisuuksista seurakuntiin.

Verkostojen maara. Arvio: Toteu-
tui.

Lasnaolokertojen maara verkosto-
tapaamisissa. Arvio: Toteutui.

Puheenvuorojen ja esitysten
maara kirkon “ulkopuolisissa” ver-
kostoissa. Arvio: Toteutui.

Tilannehuoneen kokoontumisker-
rat. Arvio: Toteutui osittain.

4. Ennakkoluuloton kokei-

4, Ollaan avoimia uusille toimintavoille -
kokeillaan, erehdytdan, opitaan ja onnis-
tutaan.

- Tuomiokapituli perustaa seurakuntien
tueksi hanketukiyksikdn. Se tukee seu-
rakuntia hankehakemusten (esim. Keva,
ESR, THL) laatimisessa ja hankkeiden
hallinnoinnissa.

Rahoitettujen hankkeiden
maara/vuosi. Arvio: Ei toteutunut.
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5. Ennakkoluuloton kokei-
lukulttuuri ja hyvinvoivat
tydyhteisot

5. Ennakoidaan jatkuvasti ja systemaat- | Tulevaisuus- ja ennakointitydsken-
tisesti tulevaisuutta telyjen maara seurakunnissa. Ar-

-Tkli tarjoaa seurakuntien kayttéon osal- vio: Toteutui.

listavilla menetelmilla (esim. Tulevai-
suustaajuus, Siunauksen signaalit) to-
teutettavia tulevaisuus- ja ennakointi-
tyoskentelyja.

Vaikuttavuuden arviointi / Tavoitteiden toteutuminen

Mitéd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimi-
joille ja ihmisten hyvinvoinnille?
Milld mittareilla ndité tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Ihmisten kristillinen identiteetti ja kokemus elaman merkityksellisyydesta vahvistuu. Kirkon asema yh-
teiskunnallisena keskustelijana vahvistuu. Kirkollisten toimijoiden rooli ja merkitys tarkedna yhteiskun-
nan vakautta ja eheyttad rakentavana toimijana tunnistetaan ja tunnustetaan entista paremmin. Arvio:
Toteutui osittain. Kirkon luotettavuus nousi, mista Kirkko palkittiinkin alkuvuodesta 2024. AVI:n koordi-
noimassa viranomaisyhteistydsséa kirkon ja seurakuntien rooli ja resurssit tunnistetaan entista parem-
min.

Tulevaisuuteen tahtaava kehittamisajattelu vahvistuu seurakunnissa. Seurakuntien toiminta, rakenteet
ja valinnat perustuvat asianmukaiseen tietoon, ovat ajanmukaisia ja vastaavat alueen ihmisten erilaisiin
hengellisiin ja aineellisiin tarpeisiin. Seurakuntien tydntekijoilla on valmiutta ja osaamista uuteen, ja
seurakunnan alueella asuvat ihmiset kokevat itsensa tervetulleiksi toimimaan palkattujen tydntekijéiden
rinnalla. Arvio: Toteutui osittain. Vaihteluvali rovastikuntakokonaisuuksien ja yksittaisten seurakuntien
valilld on suuri. Tulevaisuus- ja ennakointitaitoja pitaa kehittdd. Vapaaehtoisten rooli on seurakunnittain
vaihteleva.

Vaikutuksia voidaan seurata sadanndllisesti toteutettavin tutkimuksin, seuraamalla kirkon lainsaadannaolli-
sen aseman ja kirkon ja valtion suhteiden kehittymista, arvioimalla kirkollisten toimijoiden nakyvyytta,
osallistumista ja kokemuksia erilaisissa yhteiskunnallisissa verkostoissa toimimisesta, mittaamalla ja ar-
vioimalla seurakuntien strategisessa suunnittelussa ja sen toimeenpanossa tapahtuneita konkreettisia
muutoksia.

Osaamisen kehittaminen / Tavoitteiden toteutuminen

Mité osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Arkkihiippakunnan tuomiokapitulin henkildstélla on erittdin hyvat valmiudet tehtdvienséa toteuttamiseen.
Lisda osaamista tarvitaan verkostomaisessa toiminnassa, tulevaisuus- ja ennakointityéskentelyn mene-
telmissa ja hankerahoitustoiminnassa. Viestinnan osaamista pitaa vahvistaa sisdaisen koulutuksen kei-
noin niin, ettd asiantuntijaviestinta vahvistuu. Arvio: Toteutui osittain. Tuomiokapituli toimi aktiivisesti
verkostoissa ja koulutti omaan henkildst6dan tulevaisuus- ja ennakointitaidoissa. Asiantuntijaviestinta
vahvistui mm. uusien somekirjoitussarjojen myoéta. Hankerahoitusosaaminen ei edistynyt.
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Salon torilla vietettiin helluntaina Léhetysjuhlien messua, jonka yhteydessé siunattiin

uusia tydntekijoitd tehtdviinsa. (Kuva: Roosa Keski-Vahélé / Salon seurakunta)

Turun arkkihiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

2022 2023 N 2023 WL )

Toimintatuotot 24 411 70 700 85 904 -15 204 -121,5
Maksutuotot 4 460 35700 40 450 -4 750 -113,3
Vuokratuotot 0 15 500 16 515 -1015 -106,5
joi{fj‘;f;‘gtt' keraykset ja lah- 16 851 16 000 15 749 251 -984

Tuet ja avustukset 3 500 3500
Muut toimintatuotot 2500 161 -161 0
Sisaiset tuotot 600 13 029 -13 029 0
Toimintakulut -1 529 356 -1619 500 -1 636 094 16 594 -101
Henkildstokulut -1 359 666 -1 403 800 -1 359 155 -44 645 -96,8
Palkat ja palkkiot -1 050 311 -1 087 000 -1 054 744 -32 256 -97
Henkildsivukulut -314 421 -318 800 -318 681 -119 -100
kaisifg{‘i'ésték”'“je” ol- 5 066 2000 14271 12271 7135
Palvelujen ostot -101 573 -177 000 -205 895 28895 -116,3
Palvelun ostot - siséiset -1 360 -12 316 12 316 0
Vuokrakulut -525 -7 500 -793 -6 707 -10,6
Aineet ja tarvikkeet -47 387 -13 700 -26 587 12 887 -194 .1
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Annetut avustukset -17 180 -17 500 -30 822 13 322 -176,1
Muut toimintakulut -1 666 0 -527 527 0
TOIMINTAKATE * -1 504 945 -1 548 800 -1 550 190 1390 -100,1

*) Turun arkkihiippakunnan perustoiminnan toimintakate vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli 1 633 382,80 euroa. Tuomio-
kapituli paatti muuttaa kustannuspaikkajaottelua vuoden 2023 alusta talouden seurannan parantamiseksi siten, etta
perustoiminnan kulut kirjataan yhdelle kustannuspaikalle. Ero vuosien 2022 ja 2023 tilinpaatosten valilla on 128 437,95
euroa, mika johtuu arkkihiippakunnan projektien kirjanpidollisen kasittelyn muutoksesta.

Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu

2022 2023 Ftatoaat 2023 R
Toimintatuotot 15924 0 0 0,0
Vuokratuotot 15 924 0 0 0,0
Toimintakulut -221 337 -200 500 -266 074 65 574 -132,7
Palvelujen ostot -66 647 -60 400 -96 450 36 050 -159,7
Vuokrakulut -117 082 -113 000 -126 123 13123 -111,6
Aineet ja tarvikkeet -37 609 -27 100 -43 501 16 401 -160,5
TOIMINTAKATE -205 413 -200 500 -266 074 65 574 -132,7

1.9.6.2 Tampereen hiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus

Tampereen hiippakunta on alueensa seurakuntien kumppani kirkon missiossa. Kump-
panuus tarkoittaa yhdessa tekemistd, luotettavuutta ja vuorovaikutusta. Toimimme
kapitulin ovet auki -strategian mukaan toimintaymparistda tutkien ja tulevaisuuteen
suuntautuen. Toimintaa ohjaavia arvojamme ovat oppiminen ja vastuullisuus. Ar-

vioimme ja tarvittaessa uudistamme tehtaviamme.

Tuomiokapitulin tyon tarkoitus on mahdollistaa seurakuntatyon paras toteutuminen;
ilo, toivo ja uudistuminen. Tuki tydyhteisdille, tyéntekijéille, johtamiselle ja hallinnolle
konkretisoituu ohjauksessa ja konsultoinnissa, valmennuksessa ja koulutuksessa,
viestinnassa tai muutostilanteisiin liittyvassa tuessa. Neuvomme hallinnollisissa asi-

oissa ja vastaamme papiston henkiléstdhallinnosta ja uusien tydntekijéiden valmen-
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nuksesta. Kutsumme ajattelemaan yhdesséa ja katsomaan tulevaan, liittymaan yhteis-
kuntaan ja verkostoihin. Tehtdvdaamme toteutamme yhdessa seurakuntien ja muiden

kumppaneidemme kanssa.
Seurakunnat

Hiippakuntaan kuului toimintakertomusvuonna 37 seurakuntaa viidessa rovastikun-

nassa: Tuomiorovastikunta (Tampereen Eteldinen, Messukyld, Tuomiokirkko ja Harju),
Hameenkyrén (Ikaalinen, Hdmeenkyrd, Yléjarvi, Nokia, Pirkkala, Kihnié, Parkano, Sas-
tamala) ja Kangasalan (Kangasala, Akaa, Saaksmaki, Palkane, Lempaala, Vesilahti,

Urjala, Ruovesi, Orivesi, Mantta-Vilppula, Punkalaidun, Virrat) rovastikunnat sijaitsevat
Pirkanmaalla, Hdmeenlinnan (Hadmeenlinna-Vanaja, Hauho, Lammi, Hattula, Loppi, Ja-
nakkala, Riihimaki, Hausjarvi) ja Tammelan (Tammela, Forssa, Ypaja, Humppila, Joki-

oinen) rovastikunnat Kanta-Hameessa.

Hiippakuntavaltuusto, jasenet ja aloitteet

Hiippakuntavaltuustoon kuuluu 7 pappisjasenta: Jari Kemppainen, vara-pj., Risto Kor-
honen, Hanna-Leena Kevéatsalo-Vuorio, Yrjé Niemi, Heidi Pitkanen, Heikki Repo, Ulla
Ruusukallio ja 14 maallikkojasenta: Kari Aakula, Antti Ahonen, Asko Alajoki, Tiina Es-
kelinen, Mikko Hieta, Anna-Kaisa Immonen, Timo Koivula, pj., Tytti Lindroos, Olli
Loytty, Anja Perakaaly, Torsti Tulenheimo, Mikko Uotila, Ritva Viitala, Tuula Yli-Kre-
kola. Tampereen hiippakunnasta Kirkkohallituksen maallikkojaseneksi on valittu Kalle

Méaki. Hanelld on siten hiippakuntavaltuuston kokouksessa lasnéolo- ja puheoikeus.

Vuoden 2023 aikana kokouksia on pidetty kaksi: helmikuussa ja toukokuussa. Hiippa-

kuntavaltuustossa on vuoden 2023 aikana tehty kolme aloitetta:

- Aloite tyéryhman perustamisesta Tampereen hiippakunnan hiippakuntavaltuus-
ton tyoskentelyn kehittamiseksi.
- Aloite hiippakuntavaltuuston kokousten striimaamisesta verkkoon.

- Aloite seurakuntien tyon rahoituksesta Tampereen yliopistollisessa sairaalassa.

Tuomiokapitulin istunto

Istunnon jasenia ovat piispa Matti Repo pj., tuomiorovasti Olli Hallikainen 30.9. saakka
ja Olli-Pekka Silfverhuth 1.10. alkaen, lakimiesasessori Jorma Juutilainen, hiippakunta-
dekaani Terhi Térma, maallikkojasen Tiina Eskelinen seka pappisasessorit Leena Sorsa
ja Juha Itkonen. Istunnon sihteerina on toiminut notaari Hannu Laukkonen. Lisaksi ko-
kouksissa lasna on ollut hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Timo Koivula. Tuomio-

kapituli kokoontui 12 kertaa.
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Henkilotyovuodet

Tuomiokapitulin henkilétydvuosien maara on kehittynyt seuraavasti: 2021: 10 henkeg,
2022: 10 henkea, 2023: 9 henkea. Vuoden 2023 lopussa tuomiokapitulissa oli 9 vaki-
tuista tydntekijaa. Lisaksi arkkihiippakunnalta on ostettu talouden, rakenteiden ja kiin-

teistéjen alan asiantuntijuutta 1.8. alkaen 40 % verran.
Keskeiset tapahtumat

Tampereen hiippakunta liittyy suunnittelukauden toiminnassaan kirkon yhteiseen Ovet
auki -strategiaan ja sen pohjalta nouseviin omiin lIahivuosien painopisteisiinsa (Kapitu-
lin ovet auki). Naistd painopisteista oli asetettu viisi erityista tavoitetta vuodelle 2023.

Seuraavassa arviointia kunkin tavoitteen toteutumisesta:

1. Seurakuntiemme yhdenvertaisuusosaaminen on kasvanut.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin Ovet auki kaikille -yhdenvertaisuusaamupaiva jokai-
sessa rovastikunnassa. Osallistuminen seurakunnista oli melko kattavaa etenkin johta-
vien luottamushenkildiden osalta. Yhteensa osallistujia n. 180 henkea. Koulutuspalaut-
teena keratyn itsearvioinnin mukaan osaaminen kasvoi etenkin rekrytoinnin yhdenver-
taisuudessa. My0s tietoisuus yhdenvertaisuuden merkityksesta lisaantyi. Yhdenvertai-
suusosaamisen syventaminen vaatii kuitenkin vield tyota, ja tuomiokapituli voi omalla
toiminnallaan tukea seurakuntia kohti konkretiaa syrjimattdémyydessa. Vuoden 2024

jalkeen on aika arvioida jalleen tilannetta.

2. Seurakunnat ovat tunnistettu toimija hyvinvointialueilla ja henkinen huolto toimii

vakiintuneesti pelastustoimen kumppanina.

Vuosi 2023 merkitsi hyvinvointialueyhteistydssa siirtymaa valmistelevasta yhteistyosta
kohti konkreettista toimintaa. Seurakuntien tunnistettavuutta tuki jo valmisteluvai-
heessa toteutunut keskustelu. Varsinkin perhekeskusyhteistydssa seurakuntien rooli
tunnistetaan jo aiemmin tehdyn pitkdjanteisen yhteistydn pohjalta. Taman vuoksi seu-
rakuntien edustajia on kutsuttu erilaisiin hyte-yhteistyén foorumeihin ja tyéryhmiin.
Naiden organisoitumisen suhteen hyvinvointialueet poikkeavat toisistaan. Kaiken kaik-
kiaan organisoitumisessa ja toimintatavoissa on paljon vield kesken. Hyvinvointialuei-
den toiminta on vasta rakentumassa. Seurakuntien yhdyspintatydssa on viela kehitet-
tavaa esimerkiksi verkostomaisessa viestinnassa. Uusi tilanne vaatii vielad oppimista
puolin ja toisin. Oma kysymyksensa on, miten hyvinvointialueiden palveluverkkojen
tiivistaminen tulee vaikuttamaan eri paikkakuntien ilmapiiriin ja millaiseksi seurakun-

nan rooli muotoutuu yha niukkenevien sote-resurssien toimintaymparistéssa.
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HVA-yhteistydhon liittyy myds seurakuntien henkisen huollon maakunnallinen organsi-
oituminen. Se on vaatinut ja vaatii paljon ty6ta, mutta on tassa vaiheessa toteutunut
melko hyvin. Tata ovat tukeneet yhteiset koulutukset verkostotoimijoiden (SPR ja
maakunnalliset sosiaali- ja kriisipdivystykset) kanssa. Seurakuntien ja tuomiokapitulin
edustajat ovat mukana myds valmiuteen liittyvissa maakunnallisissa foorumeissa,

mika vahvistaa asemaa yhtena pelastustoimen kumppanina.

3. Seurakuntien perustehtdvad on tuettu tavalla, joka on lisdnnyt hengellisen elamén

monimuotoisuutta ja vahvistanut seka kirkon tydntekijdiden ettd seurakuntalaisten

identiteettia.

Ikkunoita kristilliseen spiritualiteettiin -koulutuksiin osallistui 22 henkil6a eri ammatti-
ryhmistd, ja valittdman osallistujapalautteen mukaan ne ovat onnistuneet tavoittees-

saan.

Uusien tydntekijoiden valmennus toteutui myds moniammatillisesti ja kokosi kulu-
neena vuonna 41 henkea tutkimaan omaa identiteettia kirkon tydntekijana. Hengelli-

sen matkakumppanuuden paivia toteutettiin piispantarkastusten yhteydessa.

Etenkin uusien tyontekijéiden valmennus on osoittautunut vaikuttavaksi tavaksi tukea
tyontekijaidentiteettia ja kokemusta yhteisesta tydsta. Parhaimmillaan valmennus vai-
kuttaa arvostuksen kokemukseen ja arjen yhteistydn sujuvuuteen eri ammattiryhmien
valilld. Valmennusta on kehitetty vastaamaan entista paremmin myo6s pappisvirkaan

tulevien siirtymaa yliopistosta seurakuntatydhdn ja seurakunnista tulevilla valmentaja-

kumppaneilla on iso merkitys kokonaisuuden rakentumisessa.

Tutkimusaineiston valossa hengellisen matkakumppanuuden tarjoaminen on tulevina
vuosina entista tarkeampaa seurakuntatydn mielekkyyden sdilymisessa ja vahvistami-
sessa. Monimuotoisen hengellisen elaman vaikuttavuutta seurakuntalaisen nakokul-
masta ei vield vuoden aikana arvioitu. Kyseiselld aihealueella — kuten tuomiokapitulin
tyon vaikuttavuuden arvioinnissa laajemminkin — on my6&s hyvin haastavaa tutkia,

mika vaikutus syntyy nimenomaan hiippakunnallisen toiminnan seurauksena.

4. Tuomiokapitulin ty6éta johdetaan vaikuttavuusperusteisesti.

Kuluneena vuotena tuomiokapitulin henkiléstd on jalleen pienentynyt, joten tydn vai-
kuttavuuden arviointi olisi térkeaa. Se on kuitenkin haastavaa, ja ulkopuolisen toimi-
jan tarkastelu valottaisi asiaa syvallisemmin. Esimerkiksi [d@ninrovastien kanssa kay-

tyjen arvioivien keskustelujen perusteella tuomiokapitulin tyén merkityksellisyys nou-
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see siita, etta se on toimijana seurakuntia léhella. Téhan yhdessa tekemisen ulottu-
vuuteen myos toimintatavat tahtaavat. Hallinnollisen neuvonnan ja ohjauksellisen
tuen merkitys on suuri. Myds johtamisen tuki, ohjaus ja uusien tyontekijéiden valmen-
nus nousevat esiin. Kuluneen vuoden aikana tulevaisuuteen téhtadavaan taloudelliseen

kestavyyteen on panostettu hankkimalla asiantuntijaresurssia arkkihiippakunnasta.

Resursseja on muutenkin kohdistettu painopisteisiin ja arvioitu puolivuotisseurannassa
tavoitteiden toteutumista. Mittaristoja kuitenkin puuttuu, ja usein vaikuttavuuden arvi-
ointi toteutuu valittbman kokemusarvioinnin kautta. Vaikuttavuusperusteisuuteen kui-

tenkin pyritaan.

5. Seurakuntien toteutuneet ja edessa olevat muutosprosessit on johdettu laaduk-

kaasti.

Seurakunnissa on toteutettu tuomiokapitulin taholta yli 30 erilaista ohjausprosessia
tydyhteisdissa, tiimeissa tai henkilékohtaisesti. Jotkut ovat yksittaisia tyoskentelyja,
osa koko vuoden ajalle ulottuneita tai piispantarkastukseen liittyvia. Useat naista liitty-
vat erilaisiin muutostilanteisiin. Tavoitteena on ollut tukea ohjauksen keinoin johta-

mista ja tydyhteis6a muutoksessa.

Johtamisen tueksi on toteutettu myds erilaisia foorumeita (paiva johtamisen tueksi,
talousjohdon paivat, yhteisen johtamisen paivat ylimmalle viranhaltija- ja luottamus-

henkiléjohdolle) ja ajankohtaistilanteita.

Muutostilanteessa eldavien seurakuntien (Urjala-Punkalaidun) kokemuksista on vuoden
aikana tehty yksi selvitys ja jatkossa ulkopuolisen tahon tekemia selvityksia olisi hyva

hyédyntaa enemmankin.

Yksittaisen ohjausprosessin vaikutuksesta ei vuoden aikana tehty tydyhteisékyselya,
ja vaikka erilaiset ohjausryhmat tuottavat prosessien arviointia osana tehtavaansa,
syvempi arviointi kertoisi enemman vaikuttavuudesta ja sen osatekijoista. Johtamisen
ja muutosvaiheiden tuki tulee myo6s jatkossa olemaan keskeinen osa tuomiokapitulin

ohjausty6td, silla sen merkityksellisyys tunnistetaan.

Muita huomioita vuodesta 2023

Maariteltyjen tavoitteiden lisaksi vuoden keskeisia tapahtumia olivat hiippakunnan
juhlavuosi 100 vuotta Tampereella ja osana sen viettoa synodaalikokous muille kuin
seurakuntatehtavissa talla hetkella toimiville. Synodaalikokouksesta saadun palaut-
teen perusteella se oli sisalléltéan onnistunut. Muut juhlavuoteen liittyvat tapahtumat

toteutettiin pienimuotoisesti ja toisaalta verkostojen kanssa juhlien. Yhteiskunnallista
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merkittavyytta juhlavuosi tuotti sen kunniaksi tehdylla paatdksella, jonka mukaan juh-

lavuoden rahastosta osoitettiin Lastenklinikan kummeille merkittava lahjoitus nuorten

mielenterveystydn tukemiseen.

Juhlavuoden lisaéksi vuotta leimasivat myds uusien luottamushenkildiden perehdytta-

minen, uusi kirkkolaki seka siihen liittyva koulutus ja neuvonta. Vuoden 2023 erityis-

ten tapahtumien lisaksi tuomiokapituli toteutti ja kehitti perustehtavia kuten rekrytoin-

titukea, uusien tydntekijéiden valmennusta ja piispantarkastuksia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen toteutumista on arvioitu suhteessa mittaristoon sanoin: “Toteutunut”, "To-

teutunut osittain” tai "Ei toteutunut”.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
Tavoitteiden toteutuminen

Mita painopisteita toiminnalla
edistetaan?

1)3d, a

2)3b,44a,b,5a
3)1a,b,3b,c
4)4b,c,d, 5c¢
5)6a,b,5b,c

Vuonna 2023 tuomiokapituli
tukee seurakuntien tyota eri-
tyisesti seuraavissa tavoit-
teissa:

1. Seurakuntiemme yhdenver-
taisuusosaaminen on kasvanut.

-itsearviointi (verrataan muu-
tosta aiempaan). Arvio: Toteu-
tunut.

-yhdenvertaisuustilanteen ylei-
nen arviointi 2024 ja muutos
kevadseen 2022. Arvio: Ei to-
teutunut.

-koulutettujen tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden seurakun-
takohtainen kattavuus. Arvio:
Toteutunut osittain.

2. Seurakunnat ovat tunnistettu
toimija hyvinvointialueilla ja
henkinen huolto toimii vakiintu-
neesti pelastustoimen kumppa-
nina.

-yhteistydmalli on rakentunut
tarkoituksenmukaiseksi. Arvio:
Toteutunut osittain.

-seurakuntien roolin muutos
(verkostokysely). Arvio: Ei to-
teutunut.

- henkisen huollon verkostopai-
vat ja keratty palaute. Arvio:
Toteutunut.

3. Seurakuntien perustehtavaa
on tuettu tavalla, joka on lisén-
nyt hengellisen eldman moni-
muotoisuutta ja vahvistanut
sekd kirkon tyontekijoiden etta
seurakuntalaisten identiteettia.

-Spiritualiteetti- ja matkakump-
panuus-koulutukset ja niista ke-
ratty kokemuspalaute. Arvio:
Toteutunut.

-kokemusarviointi seurakunta-
laisia osallistavalla tavalla. Ar-
vio: Ei toteutunut.

4. Tuomiokapitulin tyota johde-
taan vaikuttavuusperusteisesti.

-tavoitteilla on mittarit ja luotu
seuranta. Arvio: Toteutunut
osittain.
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-tyon vaikutukset maaritelty.
Arvio: Ei toteutunut.

-resurssit on kohdistettu vaiku-
tusperusteisesti. Arvio: Toteu-
tunut osittain.

5. Seurakuntien toteutuneet ja
edessa olevat muutosprosessit
on johdettu laadukkaasti.

-muutosta tukevien ohjauspro-
sessien maara. Arvio: Toteutu-
nut.

-ohjausprosessien laatu ja vai-
kutus yksilo- ja yhteisttasolla

(tydyhteisdkysely). Arvio: To-
teutunut osittain.

Vaikuttavuuden arviointi / Tavoitteiden toteutuminen

1.Yhdenvertaisuuden vahvistuminen yhteiskunnassa ja seurakunnissa johtaa jaetumpaan kokemuk-
seen siitd, mita on eldd yhteiséjemme jdsenend. Tata vaikutusta voidaan arvioida esimerkiksi arvioi-
valla Eratauko-keskustelulla, johon on kutsuttu osallistujia eri taustoista. Dialoginen tydotteemme
tuottaa myo6s rakentavampaa vuorovaikutusta yhteisdissa ja osallisuuden lisaantymista. Arvio: Ei to-
teutunut.

2. Tydmme tuottaa yhteiskuntaan yhteista hyvaa ja kumppanuusverkostojen vahvistumista. Kanta-
Hameen ja Pirkanmaan ihmisten hyvinvointi ja henkinen kriisinkestokyky lisdéntyvat, kun seurakun-
nat ja hyvinvointialueet 16ytdvat toimivat yhteistydtavat uudessa rakenteessa. Vertailuaineistoa ei uu-
dessa rakenteessa ole, mutta THL ja muut laitokset tekevét kyselyja, joiden perusteella hyvinvointia
voidaan arvioida yhteiskunnan nakdékulmasta. Seurakuntien roolin tunnistamiseen ja merkitykseen
voidaan toteuttaa toimijaverkostossa kysely. Arvio: Toteutunut osittain.

3. Seurakuntien toiminnalla on merkitysta ihmisten hengelliselle elamalle ja seurakunnan tydnteki-
joilla on riittdvasti tukea omalle identiteetilleen. Taman vaikutuksen toteutumista voidaan seurata
subjektiivisen kokemuksen arvioinnilla esimerkiksi erilaisissa arviointitydpajoissa tai haastattelujen
muodossa. Arvio: Toteutunut osittain.

4. Oman tydmme vaikuttavuusperusteisuus lisaa ymmarrysta seurakuntien ja kirkon aikaansaamasta
hyvasta ja merkityksesta. Arvio: Ei toteutunut.

5. Kun muutokseen tarjotaan tukea, paikallistasolla sailyy tulevaisuususko ja luottamus epavarmuu-
desta huolimatta. Ohjauksellinen tuki vapauttaa seurakuntien voimavaroja kehittémiseen ja kokeile-
miseen ja hyvan tydilmapiirin yllapitamiseen. Tata voidaan mitata tydyhteison sisalla arvioivalla kyse-
lylla, samoin paikallisen tason muut kyselyt subjektiiviseen kokemukseen liittyen ovat mahdollisia.
Seurakunnan lisaksi laadukkaasti johdetut ja tuetut muutosprosessit tuottavat laajemminkin yhteisdi-
hin osallisuuden kokemuksen vahvistumista. Arvio: Toteutunut osittain.
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Osaamisen kehittaminen / Tavoitteiden toteutuminen

Vaikuttavuusarvioinnin osaamista, jotta ty6ta opitaan johtamaan vaikuttavuudesta kasin. Arvio: Ei
toteutunut.

Vaikuttavuuden arviointiin tarvitaan myo¢s tydpajaosaamista, jota on saatavissa mm. Sitran menetel-
mia soveltamalla. Ulkopuolisen ohjaajan tuki kaytdnnon arviointitydpajassa tarvitaan. Arvio: Ei toteu-
tunut.

Jotta kehittyisimme tulevaisuusorientaatiossa, meidan tulee laajentaa tulevaisuustydskentelyosaa-
mista kapitulin tiimissa. Ohjausta tahan saamme tiimin sisalta. Tulevaisuusprosessien johtamisen tu-
eksi tarvitsemme my0s talous- ja tilasto-osaamista. Tassd hyddynnamme Kirkkohallitusta seka ulko-
puolisia asiantuntijoita, jotka voivat toimia selvityshenkiléina. Tama osaaminen kuitenkin tarkoittaa
jonkin verran kustannuksia joko hiippakunnalle tai seurakunnille, joiden kanssa tulevaisuustydskente-
lyja toteutetaan. Arvio: Toteutunut.

Tavoitteiden saavuttamiseksi myds yhteista yhdenvertaisuusosaamista on hyva kehittda. Tahan loytyy
jo valmista materiaalia ja lisaksi voimme hyddyntaa asiantuntijavierailuja myds omaan oppimi-
seemme. Arvio: Toteutunut osittain.

Verkostojohtamisen osaamista olisi myds hyva kehittaa, silla tyé tapahtuu usein juuri kumppanuuksia
vahvistamalla. Arvio: Toteutunut.

Tulevaisuuden ndakymat

Vuoden 2023 aikana on jouduttu henkiléston vahetessa edelleen arvioimaan, mika
tehtavissa on keskeista ja vaikuttavaa ja milla tavalla lI6ydetaan paras osaaminen ku-
hunkin tehtdvaan. Kumppanuusajattelumme on vahvistunut tdman vuoksi. Yhteistyo
arkkihiippakunnan kanssa talouden asiantuntijan tehtédvaa koskien on konkreettinen
esimerkki yhdessa tekemisesta. Tasta on vuoden aikana syntynyt hyvia kokemuksia.
Lahitulevaisuudessa erilaisen tulevaisuustydskentelyn merkitys kasvaa. On aktiivisesti
pyrittava léytamaan uusia ratkaisuja talouden, toiminnan ja rakenteiden nakokul-

masta.

Verkostomaisessa ty6tavassa suhteiden merkitys on suuri. Tahan on kiinnitettava huo-
miota myo®s jatkossa, kun toimintaymparistd edellyttdad yha enemman verkosto-osaa-

mista myds seurakunnilta.

Jos suhteet eivat ole kunnossa, asiat eivat tapahdu. Hyvinvointialueiden aloitettua
vuoden aikana on opittu tydskentelemaan yhteisilla rajapinnoilla. Rajapinnoilla on
myo6s koko yhteiskuntaa koskevia haastavia kysymyksia, joiden aarella keskinaisriip-

puvuus tulee ilmeiseksi.

Kuluneen vuoden aikana johtamisen keskeisyys on noussut jalleen esiin seurakuntien
hyvan tyon edellytyksena. Jatkossa on kiinnitettava edelleen huomiota siihen, etta

kirkkoherranvirka olisi tayttoprosessista alkaen houkutteleva vaihtoehto. Muutenkin

190
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023

Electronically signed / Sahkaisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma sign
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

KIRKKOHALLITUS+

rekrytointi nayttaytyy tulevaisuuden haasteena, johon kirkossa tulisi joka tasolla pyr-

kiad vastaamaan. Uhkakuvana on, ettei tehtaviin [6ydy riittdvan osaavia tekijoita.

Tuomiokapitulin omassa tydssa tarvitsemme oppimaamme arvioivaa priorisointia myo6s

tulevaisuudessa. Uhkakuvana nayttaytyy taloudellisten resurssien kireys.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tuomiokapitulille vuosi 2023 oli taloudellisesti vaikea. Talousarvion toteuma oli toimin-
nan osalta 1 202 551,29 euroa. Budjetti ylittyi nain ollen n. 9,6 %. Tama selittyy
useilla eri tekijoilla. Vuoden 2023 palkankorotukset olivat tasoltaan selvasti tavallista
suurempia. Inflaatio nosti tavaroiden ja palveluiden hintoja laajalla pohjalla, eika ta-
han oltu varauduttu budjetissa. Vuoden 2023 aikana tuomiokapituli jarjesti paljon ta-
pahtumia, joista erityisesti muualla kuin kirkon virassa toimivien ja elakkeella olevien
pappien ja lehtorien synodaalikokous seka yhteisen johtamisen paivat olivat merkitta-
via taloudellisia satsauksia. Turun arkkihiippakunnalta ostettiin talouden asiantuntija-
palveluita ja lisaksi sille maksettiin viiveellda vuodelle 2022 kuuluvia kuluja hiippakun-
tien yhteisen johtamiskoulutuksen jarjestamisesta. Tuomiokapitulille syntyi ennakoi-
mattomia kuluja yhdesta kirkkoherran irtisanoutumissopimuksesta, jonka kulut mak-
setaan puoliksi kyseisen seurakunnan kanssa. My6s hiippakunnan juhlavuoden tilai-
suudet, seurakuntien luottamushenkildiden perehdytykset, uuteen kirkkolainsaadan-
toon liittyvat koulutukset, seurakuntien talousjohdon paivien jarjestaminen seka kir-
kolliskokous- ja hiippakuntavaltuustovaaleihin valmistautuminen vaativat taloudellisia

resursseja vuonna 2023.

Toimitilojen osalta talousarvion toteuma oli 68 021,12 euroa, joka merkitsee budjetin
ylittymista n. 8 %:lla. Budjettiylityksen taustalla on paaosin yleinen kustannustason

nousu.

Tuomiokapitulin rahastolle vuosi 2023 oli edellisvuotta parempi. Rahaston sijoitus-
tuotot olivat 114 887,84 euroa. Tuomiokapituli paatti joulukuussa 2023 tehda hiippa-
kunnan juhlavuoden kunniaksi rahastosta 50 000 euron lahjoituksen Tampereen Las-
tenklinikan Tuki ry:lle kaytettavaksi Tampereen yliopistollisen sairaalan nuorisopsyki-
atrian osaston toiminnan tukemiseen. Rahaston taseessa tama nakyy lisdantyneena
velkana keskusrahastolle. Siirroksi omakatteiseen rahastoon muodostui lopulta 52
533,49 euroa.
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Uuden kauden aluksi luottamushenkilét tapasivat toisiaan rovastikunnallisissa luotta-

mushenkilbokoulutuksissa. Kuva: Tuulia Matilainen.

Tampereen hiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

2-5;2 2-512\3 m.{lﬁtzookzsaet 2223 U e

Toimintatuotot 36617 32000 69824 -37 824 -218,2
Maksutuotot 33205 30 000 38403 -8 403 -128,0
joi{ffsf:gtt‘ kerdykset ja lah- 1476 1392 -1392 0,0
Tuet ja avustukset 1284 2 000 1348 652 -67,4
Muut toimintatuotot 2 28 651 -28 651 0,0
Sisaiset tuotot 650 30 -30 0,0
Toimintakulut -1115915 -1129 488 -1272375 142887 -112,7
Henkilostokulut -919 001 -941 993 -991737 49744 -105,3
Palkat ja palkkiot -706 343 -738 727 -756 745 18018 -102,4
Henkilsivukulut -212 658 -205 266 -222 647 17 381 -108,5
Suel’!ajitenkiltjsttikulujen oikai- 2000 12 345 14 345 617.2
Palvelujen ostot -148 279 -149 000 -213213 64213 -143,1
Palvelun ostot - siséiset -3219 -13 867 13 867 0,0
Vuokrakulut -1106 -195 195 0,0
Aineet ja tarvikkeet -7 631 -6 000 -5 020 -980 -83,7
Annetut avustukset -36 303 -31 000 -19352 -11648 -62,4
Muut toimintakulut -376 -1 495 -28 991 27 496 -1939,2
TOIMINTAKATE -1 079 298 -1 097 488 -1202 551 105 063 -109,6
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Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu

2022 2023 R 2023 SR e
Toimintatuotot 15 504 17 000 16 077 923 -94,6
Vuokratuotot 15 504 17 000 16 077 923 -94,6
Toimintakulut -76 193 -80 000 -84 098 4098 -105,1
Palvelujen ostot -28 774 -30 000 -34 213 4213 -114,0
Vuokrakulut -27 593 -27 000 -28 711 1711 -106,3
Aineet ja tarvikkeet -18 953 -22 000 -21 174 -826 -96,2
Muut toimintakulut -874 -1 000 0 -1 000 0,0
TOIMINTAKATE -60 689 -63 000 -68 021 5021 -108,0

1.9.6.3 Oulun hiippakunta

Johdanto

Oulun hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtavana on kutsua ihmisia Jumalan yhtey-
teen seka rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Pelastavan evanke-
liumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito,
tasa-arvosta ja ihmisarvosta huolehtiminen seka luomakunnan eheyden vaaliminen
kuuluvat yhteen. Oulun hiippakunnan tehtdvana on tukea ja edistaa kirkon tehtavan

toteutumista hiippakunnassa ja sen seurakunnissa.

Oulun hiippakunnan Uskon, toivon ja rakkauden asialla pohjoisessa -strategialla halu-
taan innostaa seurakuntia uudenlaisen tydotteen kokeiluun ja kayttéonottamiseen.
Strategiassa muistutetaan marginaaleissa tehtdavan tyon merkityksestd, kuinka seura-
kunnallinen tyo tulisi aina aloittaa kaikkein vahimmista ja siita, kuinka seurakuntien

tulee olla valmiita muuttamaan totuttuja toimintamallejaan ja rakenteitaan

Oulun hiippakuntaan kuuluivat seuraavat 62 seurakuntaa: Alavieska, Enontekid, Haa-
pajarvi, Haapavesi, Hailuoto, Halsua, Haukipudas, Ii, Inari, Kalajoki, Kannus, Karja-
silta, Kaustinen ja Ullava, Kemi, Kemijarvi, Keminmaa, Kempele, Kiiminki, Kittila, Kok-
kolan suomalainen, Kolari, Kuusamo, Kalvia, Karsamaki, Liminka, Lohtaja, Lumijoki,
Muhos, Muonio, Nivala, Oulainen, Oulujoki, Oulun tuomiokirkko, Oulunsalo, Pelkosen-

niemi, Pello, Perho, Posio, Pudasjarvi, Pyhajoki, Pyhajarvi, Raahe, Ranua, Reisjarvi,
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Rovaniemi, Salla, Sievi, Siikalatva, Simo, Sodankyla, Taivalkoski, Tervola, Toholampi,

Tornio, Tuira, Tyrnava, Utajarvi, Utsjoki, Vaala, Veteli, Ylitornio ja Ylivieska.

Hiippakuntavaltuuston puheenjohtajana toimi Jukka Paananen ja varapuheenjohtaja
Eija Nivala. Jasenia olivat: Markku Hekkala, Suvi Helanen, Arja Heikkinen, Anna-Leena
Hakkinen, Juha Hanninen, Jukka Jaakkola (10.6.2023 alkaen), Hannu Kallunki, Rita
Kumpulainen, Jari Kupsala, Pekka Lehto, Mirja-Liisa Lindstrom, Erja Oikarinen, Aslak
Pekkala, Tapio Pokka, Arja Savuoja, Jouni Sirvi¢, Matti Taskila (2.3.2023 saakka),
Antti Tornberg, Tuomas Télli ja Kalervo Vuokila. Hiippakuntavaltuusto kokoontui vuo-

den aikana kaksi kertaa. Hiippakuntavaltuustossa ei tehty aloitteita.

Tuomiokapitulin istunnoissa puheenjohtajana toimi piispa Jukka Keskitalo ja varapu-
heenjohtaja tuomiorovasti Satu Saarinen (virkavapaalla tammikuun). Jasenina olivat
lakimiesasessori Mari Aalto, hiippakuntadekaani Juha Rauhala, pappisasessori Mirva
Ahola, pappisasessori Heikki Nissinen (28.2. saakka), pappisasessori Ilkka Makinen
(1.3. alkaen) ja maallikkojasen Hannu Kallunki seka pappisvarajasenena Eija Nivala
(tammikuun). Hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Jukka Paanasella oli kokouksissa
lasndolo- ja puheoikeus. Sihteerina toimivs. hiippakuntapastori Seija Helomaa
(tammi-toukokuun ja loka-joulukuun) ja hiippakuntapastori Paivi Liiti (kesa-syys-

kuun). Tuomiokapituli kokoontui vuoden aikana yhteensa 13 kertaa.
Tuomiokapitulin henkilotyévuosien maara

Tuomiokapitulin henkilétydvuosien maara vuonna 2023 oli 13,38 (2022: 14,5 ja 2021:
14,98 htv).

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Venajan vuonna 2022 aloittama hyokkayssota jatkuu Ukrainassa tuottaen alueen ih-
misille inhimillista karsimysta ja epavakautta koko Eurooppaan. Sodan seurauksena
Barentsin alueen kirkkojen valinen yhteisty6 on keskeytynyt ja Suomeen on saapunut

merkittdva maara ukrainalaisia pakolaisia.

Suomen sotilaallisen liittoutumattomuuden aika paattyi, kun Suomesta tuli sotilasliitto
Naton jasen. Kuluneen vuoden aikana Suomi joutui Vendjan hybridivaikuttamisen koh-
teeksi. Venajan toimesta tapahtui valineellistettyd maahanmuuttoa usealla rajanylitys-
paikalla, my6s Oulun hiippakunnan alueella. Suomi joutui sulkemaan rajanylityspaikat

itarajalla.

Suomen talouden kehitys on heikkoa ja julkinen velkaantuminen on huolenaiheena.

Yksittaisten ihmisten ja perheiden toimeentulossa on vaikeuksia. Elinkustannukset
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ovat nousseet merkittavasti, mika on rasittanut ihmisten taloutta. Tama on tuonut
painetta erityisesti diakoniatyéhon ja silta odotettuun taloudelliseen ja henkiseen aut-

tamiseen.

Toimintavuonna jarjestettiin monia tapahtumia ja koulutuksia seka luotiin yhteisty6-

verkostoja.

Oulun hiippakunta oli Yhteisvastuu kerayksen vastuuhiippakunta kuluneena vuonna.
Tama nakyi aktiivisena toimintoina ja monipuolisina tapahtumina. Piispa Keskitalo
toimi vuoden aikana kerayksen vastuupiispana ja nakyi laajasti kerayksen valtakun-
nallisessa viestinnassa seka nosti kerdyksen teemoja esille. Piispantarkastukset toteu-
tettiin vuoden aikana Tyrnavan, Kalajoen, Utajarven, Tervolan, Iin seka Sievin seura-

kunnissa.

Vuoden alusta toimintansa aloittaneiden hyvinvointialueiden jarjestdytyminen ja niiden
uudet kaytanteet ovat asettaneet haasteita myds seurakunnille ja yhteistydlle. Seka
seurakunnat etta hiippakunta pyrkineet vaikuttamaan asiaan niin, ettd yhteistyo su-
juisi mahdollisimman hyvin. Alkuvuodesta piispa Jukka Keskitalon johdolla hiippakun-
nan ja seurakuntien edustajat tapasivat hyvinvointialueiden johtoa. Hyvinvointialuei-

den neuvottelukuntiin on nimetty seurakuntien ja hiippakunnan edustajia.

Oulun hiippakunta kutsuttiin jaseneksi 1.9.2023 perustettuun Pohjois-Pohjanmaan val-
mius- ja turvallisuusfoorumiin. Jasenina ovat kaikki alueen kunnat sekd mm. Kainuun
prikaati, Kainuun rajavartiosto, Maahanmuuttovirasto, Oulun hatakeskus, Oulun polii-
silaitos, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue ja Pohjois-Suomen aluehallintovirasto.
Foorumin toiminta-ajatuksena on kehittéa yhteistydn avulla alueen kokonaisturvalli-

suutta ja kriisinsietokykya kaikissa turvallisuustilanteissa.

Seurakuntarakenneselvitysta tehtiin kahdeksassa hiippakunnan seurakunnassa kulu-

neena vuonna.

Kirkon innovaatiorahoitus Dialogitaitajien alueelliseen kehittdmishankkeeseen Rova-
niemella mahdollisti liittymisen Suomessa vietettyyn Uskonnonvapauden 100- vuotis-
juhlaan. Paahakijana oli Kulttuuri- ja uskontofoorumi FOKUS, yhteistyékumppaneina
ovat Rovaniemen kaupunki ja seurakunta, STEP-koulutus ja Oulun hiippakunta. Kult-
tuuri- ja uskontofoorumi FOKUS ry:n kokeilussa paamaarana on katsomusopetuksen

kehittaminen ja katsomustietoinen dialogi.
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Jumalanpalvelus- ja musiikkitydn toiminnan keskiéssa olivat neuvottelukunnan opinto-
matka Roomaan, Oulun hiippakunnan oratoriokuoron (OHO) konserttikiertue Kajaa-
nissa, Kuusamossa ja Oulussa seka kuoron valmistaminen vuoden 2024 ].S. Bachin
Matteus-passion hankkeeseen yhdessa Oulu Sinfonian ja Oulun musiikkijuhlien

kanssa.

Oulun hiippakunnan lahetysjuhlat “Silmiesi alla” jarjestettiin Ranualla. Onnistuneet
juhlat kokosivat runsaasti seurakuntien tyéntekijoita, luottamushenkildita ja vapaaeh-

toisia seka jarjestdjen edustajia.

Vuoden 2023 aikana hiippakunnan ymparistétoimikunta jarjesti koulutukselliset ympa-
ristopdivat ja on viestinyt ympdaristdasioista seurakuntiin. Ymparistodiplomi mydnnet-

tiin Rovaniemen, Raahen ja Kempeleen seurakunnille.

Oulun hiippakunnalla on vahvat ekumeeniset ja kansainvaliset yhteydet. Syyskuussa
piispa osallistui seurueineen Pohjoiskalotin kirkollisen yhteistydverkoston seminaariin
ja kokoukseen Luulajassa. Seminaari oli yhteinen eri kirkkojen saamelaistoimielimien

kanssa ja aiheena oli tutustua eri maiden ja kirkkojen totuus- ja sovintoprosesseihin.

Nord-Halogalandin hiippakunnan ja seurakuntien tydntekijat vierailivat kahdesti Ou-
lussa syksylla 2023. Vierailujen aikana monet Oulun hiippakunnan ja seurakuntien

tyontekijat verkostoituivat norjalaisten kollegojen kanssa.

Yhteistyd Rikosseuraamuslaitoksen kanssa on vahvistunut. Piispa ja hiippakuntade-
kaani ovat pitaneet aktiivisesti yhteytta Rikosseuraamuslaitokseen. Jarjestetyissa ta-
paamisissa on keskusteltu mm. lahivuosina valmistuvien Vaalan ja Oulun vankiloiden

kappeleista seka vankilassa tehtavan hengellisen tydn viroista.

Sapmelacdéat girkus /Saamelaiset kirkossa -hanke on lédhtenyt hyvin kayntiin. Hanke

toteutetaan vuosina 2023-2024. Hankkeessa korostuu pastoraalinen ote, tutkimus ja
kenttatyd. Hanke jatkaa vuonna 2012 alkanutta saamelaisten ja kirkon valista totuus-
ja sovintoprosessia. Hanke vakiinnuttaa saamelaisten asemaa kirkossa, tukee ja vah-

vistaa saamelaisten kirkollista ja hengellista elamaa.

Saamelaistydn puitteissa ryhma saamelaisnuoria teki opintomatkan Tansaniaan, Moro-
goron hiippakuntaan. Vierailun tarkoituksena oli vahvistaa siteita toisen alkuperaiskan-

san parakuyo -masaiden kanssa.

196
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

KIRKKOHALLITUS+

RatKee -hanke jatkui toimintavuoden aikana. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa hiip-
pakunnan organisaatiokonsulttien osaamista, yhteisty6ta ja parempaa verkostoitu-
mista seurakuntien kanssa ja nain edistaa tydyhteisdjen tydhyvinvointia. Vuoden ai-

kana RatKee -hankkeen konsultit (10) tydskentelivat useissa seurakunnissa.

Vuoden 2023 alussa jarjestettiin "Viittomakielen alkeet seurakunnan tyontekijoille”-
kurssi, johon osallistui 14 tydntekijaa Oulun hiippakunnan seurakunnista. Kurssi onnis-
tui tavoitteessaan lisata hiippakunnan seurakuntien viittomakielisesta tydsta vastaa-

vien kielitaitoa ja valmiuksia tulkin kaytté6n ja kuurojen kohtaamiseen.

Johtamisen paiville Rovaniemella osallistui toistasataa kirkkoherraa ja talouspaallikkéa
hiippakunnan seurakunnista. Paivilla kasiteltiin muun muassa aiheita: Miten tydsken-
nella johtajana polarisoituvassa maailmassa ja Kirkkotilan muuttaminen monikayt-

toiseksi.

Hiippakunnan strategian mukaisesti toukokuussa jarjestettiin Soppaa ja siunausta -
paiva D-asemalla, Oulun Tuirassa. Pohdimme yhdessa eri yhteistyétahojen kuten Ita-
Suomen yliopiston, Dom -hankkeen, Prikka -hankkeen, Vantaan yhteinen poyta -
hankkeen seka useiden hiippakunnan seurakuntien kanssa ruoka-apuun ja yhteisolli-
seen ruokailuun liittyvia kysymyksia. Osallistujia paivaan oli useasta kymmenesta hiip-

pakunnan seurakunnasta.

Kiinteistdasiantuntijan apua tarjottiin edellisvuoden tapaan vahavaraisille seurakun-
nille. Kiinteistdasiantuntija on auttanut sovitun mukaisesti osaa seurakuntia kiinteisto-

strategioiden laadinnassa seka erilliskysymyksissa.
Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalle asetetut tavoitteet saavutettiin padosin suunnitelmien mukaan. Hiippakun-
nan strategian mukaisesti onnistuttiin eri tydaloilla ja tapahtumissa painottamaan
marginaaleista lahtevan tydn merkitysta. Hiippakunta jarjesti useita koulutus- ja kes-
kustelutilaisuuksia, joissa esimerkiksi syrjaytymisvaarassa olevien nuorten tilantee-
seen ja ruokaturvaan liittyvid kysymyksia pohdittiin yhdessa muiden toimijoiden
kanssa. Lisaksi muun muassa kiinteistéasiantuntijan apua tarjottiin edellisvuoden ta-
paan vahavaraisille seurakunnille. Kiinteistéasiantuntija on auttanut kiinteistdstrategi-

oiden laadinnassa seka erilliskysymyksissa.

Hiippakunta tuki strategisen tydskentelyn, tyon ohjauksen ja yhteistyon kehittamista

jarjestamalla koulutustilanteita eri ammattiryhmille, luottamushenkildille ja vapaaeh-
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toisille niin lahi- kuin verkkokoulutuksena. Seurakuntarakenneselvitysta tehtiin kah-

deksassa seurakunnassa, seurakuntien luottamushenkildille jarjestettiin useita koulu-

tustilanteita ja hyvinvointialueiden toimijoihin rakennettiin toimivat suhteet. Johtajuu-

teen ja tyOyhteison toimivuuteen liittyvia koulutuksia jarjestettiin useita erityisesti

verkkokoulutuksina. Hiippakunnan organisoimasta jatkokoulutuksesta organisaatio-

konsulteille valmistui 20 konsulttia, joista kymmenen tydskenteli eri seurakunnissa ku-

luneena vuonna. Nain tuettiin seurakuntien johtajuutta ja tyéhyvinvointia.

Hiippakunta tuki hengellisen elaman hoitamista muun muassa jarjestamalla Tuntu-

ritretriitti- ohjaajakoulutuksen.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
Tavoitteiden toteutuminen

Oulun hiippakunnan tuo-
miokapituli haluaa vuonna
2023 erityisesti vahvistaa
seurakuntien kykya rea-
goida toimintaympariston
muutoksiin, lisata seura-
kuntien kykya tydhyvin-
voinnin ja johtamisen kehit-
tamiseksi seka tukea seura-
kunnan tyontekijoita hen-
gellisen eldman hoitami-
sessa. Nama tavoitteet
nousevat Oulun hiippakun-
nan strategiasta.

1. Tuemme strategisen tyodskente-
lyn, tyén ohjauksen ja yhteisty6én
kehittamistd seurakunnissa

Jarjestamme koulutustilanteita ro-
vastikunnissa ja seurakunnissa. Pi-
déamme esilld Oulun hiippakunnan

strategiaa.

Tuemme rekrytoinnin kehittamista.

Tuemme seurakuntia muutostilan-
teissa ja verkostoitumisessa, seka
etsimme yhdessa seurakuntien
kanssa rakenneratkaisuja.

Tuemme seurakuntia uusien luotta-
mushenkiléiden perehdyttdmisessa.

Seurakunnat tunnistetaan toimi-
joina hyvinvointialueella.

Itsearviointi. Arvio: Toteutunut
osittain

Palautekyselyt koulutuksiin ja
tapahtumiin osallistuneille. Ar-
vio: Toteutunut osittain

Osallistujamaarien seuranta. Ar-
vio: Toteutunut

Piispantarkastuksessa annettu-
jen kehittdmistehtavien toteutu-
minen. Arvio: Toteutunut

Kyselyt seurakuntien konsultoin-
teihin liittyen. Arvio: Toteutunut
osittain

Hyvinvointialueiden keskeisilta
toimijoilta ja seurakunnilta pyy-
detdan palaute. Arvio: Toteutu-
nut osittain

2. Toimimme ty6éhyvinvoinnin lisaa-
miseksi ja johtajuuden vahvista-
miseksi

Jarjestamme koulutuksia johtajuu-
teen ja tyOyhteisdn toimivuuteen
liittyen

Vahvistamme hiippakunnan organi-
saatiokonsulttien osaamista

Jarjestémme esihenkildille sovinto-
ja sovittelukoulutuksen

Itsearviointi. Arvio: Toteutunut
osittain

Palautekyselyt koulutuksiin ja
tapahtumiin osallistuneille. Ar-
vio: Toteutunut

Osallistujamaarien seuranta. Ar-
vio: Toteutunut

Kyselyt seurakuntien konsultoin-
teihin liittyen. Arvio: Toteutunut
osittain
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Kapitulissa on nimetty yhteyshen-
kild seurakuntien tyéhyvinvoinnin
ja konsultaatiopyyntéjen kysymyk-
sissa.

3. Tuemme hengellisen eldman hoi-
tamista

Tuemme taloudellisesti pienten ja
vahavaraisten seurakuntien mah-

Itsearviointi. Arvio: Toteutunut
osittain

Tapahtumien ja osallistujamaa-
rien seuranta. Arvio: Toteutu-

dollisuuksia osallistua retriitti- ja nut

pyhiinvaellustoimintaan Palautekyselyt koulutuksiin ja

tapahtumiin osallistuneille. Ar-
vio: Toteutunut osittain

Organisoimme retriitteja ja jarjes-
tdmme Tunturiretriitti- ohjaajakou-
lutuksen

4. Eri tydalojen toiminnalliset ta-
voitteet 2023 ja hiippakunnan toi-
minnan tavoitteet vuosille 2023-
2025

Toimintakertomukset ja niihin
liittyvat mittarit. Arvio: Toteu-
tunut osittain

Vaikuttavuuden arviointi / Tavoitteiden toteutuminen

Seurakuntien kyky hahmottaa muutoksia toimintaymparistdssa kehittyy ja kyky reagoida muutoksiin
paranee. Arvio: Toteutunut osittain Seurakunnan itseymmarrys omasta tehtavastaan selkiytyy, vaih-
toehtoisille tydtavoille ja rakenteelle syntyy tilaa. Arvio: Toteutunut osittain Esihenkildiden johtaminen
ja tyOyhteisdjen hyvinvointi kehittyvat. Arvio: Toteutunut osittain Vaikka taloudelliset edellytykset
heikkenevat on seurakunnallinen toiminta mahdollista koko hiippakunnan alueella. Arvio: Toteutunut
osittain Seurakuntien rooli hyvinvointialueilla selkiytyy. Arvio: Seurakuntien tydntekijoiden hengelli-
nen eldma vahvistuu. Arvio: Toteutunut osittain

Mittarit: tydhyvinvointikyselyt vuosittain, kehityskeskustelut, yhteistydverkostojen maara ja laatu. Ar-
vio: Toteutunut osittain

Osaamisen kehittaminen / Tavoitteiden toteutuminen

Johtajuuden haasteisiin ja kysymyksiin perehtyminen ja kouluttautuminen. Arvio: Toteutunut osittain
Tydyhteisdjen hyvinvointia |ahestytaan strategisella otteella (T. Jordan). Arvio: Toteutunut osittain
Hiippakunnassa ja seurakunnissa perehdytaan hyvinvointialueiden toimintaan. Arvio: Toteutunut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kirkolliskokous vahvisti Oulun hiippakunnan talousarvion kokonaiskehykseksi
1 631 111 euroa, toimintaan 1 516 111 euroa ja kiinteistdokuluihin 115 000 euroa. Ta-
lousarvion toteuma toiminnan osalta oli 1 509 626 euroa (n. 99,6 %), joista henkil6s-

tokuluja oli 1 170 125 euroa (77,5 % kokonaistoimintakuluista), ylijaamaa kertyi siis
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6 484 euroa. Toimitilojen osalta toteuma oli 100 004 euroa (n. 87 %), jolloin ylijaa-

maksi tuli n. 14 995 euroa.

Tuomiokapitulilla on erillisrahasto, josta voidaan tuomiokapitulin paatdksellda mydntaa
avustuksia kirkon ja hiippakunnan tehtavia ja toimintoja edistaviin tarkoituksiin. Ra-
haston kaytosta paattaa tuomiokapituli. Rahastosta ei ole nostettu varoja vuonna
2023.

1 lloa ja osallisuutta viittomakiielisten

yhteisissa messuissa, retkilla ja
el A .
= tapahtumissa. =2

i

Viittomakielisen tyén toimintaa. Kuva Riikka Honkavaara / Canva.
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Oulun hiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

2022 2023 N 2023 Yiiali - T-%
Toimintatuotot 128 348 43 000 37 981 5019 -88,3
Maksutuotot 19610 24 000 9756 14 244 -40,7
joimf:gtt’ keraykset ja lah- 10 883 15 000 13536 1464  -90,2
Tuet ja avustukset 5237 4 000 4 859 -859 -121,5
Muut toimintatuotot 92 618 9830 -9830 0,0
Toimintakulut -1742 402 -1 559 111 -1547 596 -11515 -99,3
Henkildstokulut -1 281 391 -1181 211 -1170 125 -11 086 -99,1
Palkat ja palkkiot -993 395 -928 211 -907 006 -21 205 -97,7
Henkilésivukulut -294 158 -253 000 -270532 17532 -106,9
Suerél;itenkilt')stt')kulujen oikai- 6163 7413 7413 0.0
Palvelujen ostot -416 192 -350 500 -344 606  -5894 -98,3
Palvelun ostot - sisaiset -3 486 -1755 1755 0,0
Vuokrakulut -1 571 -1 279 1279 0,0
Aineet ja tarvikkeet -34 107 -25 500 -28 428 2928 -111,56
Annetut avustukset -4 500 -500 500 0,0
Muut toimintakulut -1 156 -1 900 -903 -997 -47,5
TOIMINTAKATE -1 614 055 -1516 111 -1 509 615 -6 496 -99,6
Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu
2(T);2 2523 m-l;lﬁtzt:)kzsset 2523 LS )
Toimintakulut -99 988 -115 000 -100 004 -14 996 -87,0
Palvelujen ostot -71 201 -85 000 -65 517 -19483 -77,1
Vuokrakulut -357 -1 500 -1 500
Aineet ja tarvikkeet -28 430 -28 500 -34 487 5987 -121,0
TOIMINTAKATE -99 988 -115 000 -100 004 -14 996 -87,0
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1.9.6.4 Mikkelin hiippakunta

Johdanto

Tuomiokapituli on 2.6.2020 hyvaksynyt Rohkeasti kristittyna -strategian vuosille
2021-2025. Strategian mukaisesti toiminta-ajatuksena on, etta tuomiokapituli edistaa
piispan johdolla kirkon tehtavan toteutumista hiippakunnan seurakunnissa. Tama ta-
pahtuu vahvistamalla seurakuntien toimintaedellytyksia, verkostoitumista ja ammatil-

lista osaamista.

Visiona on se, etta Mikkelin hiippakunta olisi vuonna 2025 dynaaminen ja innovatiivi-
nen hiippakunta, jossa tuomiokapituli, seurakunnat ja yhteistydétahot yhdessa kehitta-
vat toimintaansa yha uusien seurakuntalaisten tavoittamiseksi ja tuovat toivoa ihmis-
ten elamaan. Mikkelin hiippakunnan alueelta Idhdettédisiin aiempaa innokkaammin kou-
luttautumaan kirkon tyéhén, ja hiippakunnan seurakunnat nayttaytyisivat houkuttele-
vina tyopaikkoina. Alati kasvava vapaaehtoisten joukko palvelisi seurakunnissa mie-

lekkaissa ja vastuullisissa tehtavissa.

Koko strategiakauden painopisteina ovat 1) seurakuntien tukeminen, 2) viestinnan ke-
hittaminen, 3) verkostoituminen ja 4) viisas varautuminen seurakuntien tukemiseen ja

rohkaisemiseen ajankohtaisissa haasteissa.

Mikkelin hiippakuntaan on vuonna 2023 kuulunut 36 seurakuntaa. Ne jakautuvat nel-

jaan maakuntapohjaiseen rovastikuntaan.

Etela-Savon rovastikunta: Mikkelin tuomiokirkkoseurakunta, Savonlinna, Pieksamaki,
Juva, Kangasniemi, Mantyharju ja Hirvensalmi. Etela-Karjalan rovastikunta: Lappeen-
rannan seurakuntayhtyma (Lappeenrannan, Sammonlahden, Lappeen, Lauritsalan ja
Joutsenon srk:t), Imatra, Taipale, Luumaki, Ruokolahti ja Parikkala. Kymenlaakson ro-
vastikunta: Kouvolan seurakuntayhtyma (Kouvolan, Kuusankosken, Anjalankosken,
Valkealan ja Elimaen srk:t), Kotka-Kymi, Hamina ja Pyhtaa. Paijat-Hameen rovasti-
kunta: Lahden seurakuntayhtyma (Keski-Lahden, Salpausselén, Launeen, Joutjarven

ja Nastolan srk:t), Heinola, Hollola, Orimattila, Iitti, Asikkala ja Tainionvirta.
Hiippakuntavaltuuston kokoonpano, kokousten maara ja tehdyt aloitteet

Simo Suutari (puheenjohtaja), Salla Natunen (maallikkojésen ), Minni Kuisma (maallik-
kojasen), Pentti Rauhala (maallikkojasen), Pekka Kotiaho (maallikkojasen), Martti
Talja (maallikkojasen), Marja Sisko Nousiainen (maallikkojasen), Kari Simolin (maal-

likkojasen), Aimo Koskelo (maallikkojasen), Juha Rantalainen (maallikkojasen),
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Vuokko Vanska (maallikkojasen), Eija Peura (maallikkojasen), Seppo Eerola (maallik-
kojasen), Jouko Leppanen (maallikkojasen), Eija Juuma (pappisjasen), Mirva Lehtinen
(pappisjasen), Elina Lehdeskoski (pappisjasen), Anna Kinnunen (pappisjasen), Heikki
Pelkonen (pappisjasen), Mika Malinen (pappisjasen) ja Kaisa-Liisa Pehkonen-Suoranta
(pappisjasen).

Hiippakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2023 kaksi kertaa. Hiippakuntavaltuusto teki
23.2.2023, 3 § kirkolliskokoukselle aloitteen sijoitustoiminnasta seurakuntatalouksissa
ja tuomiokapituleissa. Kirkolliskokous paatti 12.5.2023, 2 § talousvaliokunnan mietin-

noén pohjalta jattaa aloitteen raukeamaan.
Tuomiokapitulin istunnon kokoonpano ja kokousten maara

Puheenjohtaja, piispa Seppo Hakkinen (31.8.2023 saakka); Puheenjohtaja, piispa Mari

Parkkinen (1.9.2023 alkaen); Varapuheenjohtaja, tuomiorovasti Arja Huuskonen;

Jasenet: Jyri Klemola (lakimiesasessori), Marko Marttila (hiippakuntadekaani
1.8.2023-), Kai Jantunen (vs. hiippakuntadekaani 1.1.-31.7.2023), Ann-Maarit Joen-
pera (pappisasessori 9.10.2023 saakka), Lassi Suihkonen pappisasessori 1.1.-3.6 ja
10.10.2023 alkaen), Kirsi Hdmalainen (pappisasessori 4.6.2023 alkaen), Aimo Koskelo
(maallikkojasen). Lasnaolo- ja puheoikeudella Leena Fritius (notaari) ja Simo Suutari

(hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja).

Tuomiokapitulin istunto kokoontui vuonna 2023 yhteensa 18 kertaa. Kasiteltavien

asiapykalien maara oli 548.
Tuomiokapitulin henkilétyévuosien maara 2021-23
Vuonna 2021: HTV 12,99; vuonna 2022: HTV 13,4; vuonna 2023: HTV 12,7

Tuomiokapitulin henkiléstéssa oli useita vaihdoksia vuoden 2023 aikana. Eniten me-
dianakyvyytta saavutti piispan vaihtuminen. Piispa Seppo Hakkinen jai eldkkeelle
31.8.2023. Hanen seuraajakseen oli ehdolla nelja ansioitunutta pappia: Imatran kirk-
koherra Mari Parkkinen, kenttapiispa Pekka Sarkid, Savonlinnan kirkkoherra Sammeli
Juntunen ja Kirkkohallituksen kansliapaallikké Pekka Huokuna. Ensimmainen vaalikier-
ros pidettiin 25.5. Kaksi eniten dania saanutta olivat Parkkinen ja Sarki6. Toisella kier-
roksella 16.6. Parkkinen voitti Sarkién aanin 522-468. Parkkinen aloitti Mikkelin piis-
pan virassa 1.9.2023. Juhlallinen piispanvihkimys toteutettiin Mikkelin tuomiokirkossa
3.9.2023. Se televisioitiin suorana lahetyksena. Vihkimyksen toimitti arkkipiispa Tapio

Luoma avustajineen. Juhlassa oli mukana monia ulkomaisia piispoja.
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Pitkaaikaiset asiantuntijat Ari Tahkapaa (kasvatus) ja Ulla-Maija Harju (diakonia) jai-
vat elakkeelle. Diakonian vs. asiantuntijana toimi 31.5.2023 saakka Anne Pdyry. Dia-
konian uutena asiantuntijana aloitti Elina Ingman 1.8.2023. Kasvatuksen vt. asiantun-
tijana toimi Juho Karjalainen 7.8.2023 alkaen. Vakinaiseksi kasvatuksen asiantunti-
jaksi valittiin Mika Ilvesmaki. Han aloittaa virassaan 1.3.2024. Joulukuussa 2023 piis-
pan uudeksi erityisavustajaksi nimitettiin Hanne-Maaria Rentola. Aiempi erityisavus-
taja Kalervo Poykko oli valittu Vantaan aluekeskusrekisterin johtajaksi. Marko Marttila
palasi 1.8.2023 hiippakuntadekaanin virkaan oltuaan yhden vuoden virkavapaalla

toista tehtavaa hoitamassa.
Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne seka tuhoisana jatkunut sota Ukrainassa johtivat
siihen, ettd tuomiokapitulin toiminnassa keskeiselld sijalla olivat valmiussuunnitteluun

liittyvat kysymykset. Kapitulin paivitetty valmiussuunnitelma hyvaksyttiin kesakuussa

2023.

Piispa Seppo Hakkinen piti piispantarkastukset Juvan, Tainionvirran ja Kotka-Kymin
seurakunnissa. Piispa Mari Parkkinen aloitti seurakuntavierailut, joissa tavoitteena on
molemminpuolinen tutustuminen. Ensimmaiset vierailut kohdistuivat Parikkalan ja Ori-
mattilan seurakuntiin vuoden 2023 lopulla. Pappisvihkimyksia oli toimintakertomus-
vuonna kolme. Yhteensa 12 pappia vihittiin pappisvirkaan. Diakoniavihkimyksia oli

yksi, vihittavia yhteensa viisi.

Vuonna 2023 jumalanpalveluseldamaan osallistuminen kasvoi Mikkelin hiippakunnassa
6,7 % vuoden 2022 osallistujamaaraan verrattuna. Vuonna 2023 messuihin, viikko-
messuihin ja sanajumalanpalveluksiin osallistuttiin paikalla 364 885 kertaa ja verkossa
98 535 eli yhteensa 463 420 kertaa (vuonna 2022 yhteensa 434 350 kertaa). Strii-
maukset ja verkkovalitteinen hengellisyys palvelevat seurakunnissa merkittavaa osal-

listujajoukkoa.

Piispa Seppo Hakkisen [dhtdmessu ja piispa Mari Parkkisen piispanvihkimysmessu to-
teutettiin laajan yhteistydverkoston kanssa juhlajumalanpalveluksina. Piispa Seppo

Hakkisen lahtdmessu ja -juhla on koonnut Mikkelin hiippakunnan YouTube-kanavalla
noin 4 100 katselukertaa. YLE:n ensilahetys ja pikauusinta piispa Mari Parkkisen piis-

panvihkimysmessusta kokosivat 128 000 katsojaa.

Kansainvalinen toiminta on sisaltanyt ukrainalaisten pakolaisten neuvontaa, jumalan-
palvelusmateriaaleja venajaksi, yhteistyon toteuttamista Ukrainan avustustydssa hiip-

pakuntamme ukrainalaisten kanssa. Hiippakunnan kansainvalinen ty6 ja seurakuntien
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keraykset saivat mydnteistd huomiota tiedotusvalineissa, mm. YLE:n paikallisuutiset
teki kolme juttua kerayksista Mikkelissa. Vuoden 2023 aikana lahetettiin 30 puolipera-

vaunurekkakuormallista avustustarvikkeita Puolaan ja Puolan kautta Ukrainaan.

Vuonna 2023 uusi ymparistddiplomi mydnnettiin Hollolan ja Kotka-Kymin seurakun-

nille seka Kouvolan seurakuntayhtymalle.
Tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa asetettiin nelja keskeista tavoitetta:

1) Tuomiokapituli tukee seurakuntia, kun niissa suunnitellaan koronan jalkeista
aikaa niin hengellisen toiminnan, tukipalvelujen kuin johtamisen nakodkulmista.

2) Tuomiokapituli kehottaa seurakuntia paivittamaan valmiussuunnitelmansa ajan
tasalle ja varautumaan Ukrainan kriisin tuomaan pitkdkestoiseen epavarmuu-
teen. Seurakuntien tulee kiinnittaa erityista huomiota henkiseen kriisinkesta-
vyyteen.

3) Tuomiokapituli rohkaisee seurakuntia uusiin avauksiin toiminnassa ja jasenyy-
den vahvistamisessa seka jasenten hankinnassa.

4) Tuomiokapituli kehittaa toimintaansa Kirkon ymparistdédiplomin mukaisesti ja

tukee seurakuntia ymparistdédiplomin hankkimisessa.

Seurakuntien tukeminen koronan jalkeisessa ajassa on tarkeaa. Osallistujamaarat

seurakuntien jarjestamiin tilaisuuksiin alkavat elpya. Polku-toimintamallia on juurru-
tettu seurakuntiin. Toimintavuonna tuomiokapituli on jarjestanyt lukuisia koulutuksia
seurakuntien tyodntekijoille. Monet naista koulutuksista ovat luonteeltaan moniamma-

tillisia.

Tuomiokapituli on kehottanut seurakuntia paivittamaan valmiussuunnitelmansa. Kapi-
tulin tydntekijoita on aktiivisesti osallistunut hiippakunnan alueella toimivien maakun-

nallisten valmiusjohtoryhmien tydskentelyyn seka valmiusharjoituksiin.

Seurakuntien toiminnallisten tai jasenyyteen liittyvien uusien avausten suunniteltu
palkitsemiskaytantd ei ole lahtenyt liikkeelle. Uusia avauksia lienee seurakunnissa syn-
tynyt, mutta koronan jalkeinen toiminnan kaynnistyminen seka uudenlainen ajattelu
on vienyt ja vie aikansa. Seurakuntien uusia toiminnallisia avauksia tai jasenyyden

vahvistamistoimenpiteita ei ole kartoitettu.

Ymparistodiplomiseurakuntien maara hiippakunnassa on vuoden 2023 lopussa yh-
teensa 21. Tuomiokapituli ohjaa maaratietoisesti viela diplomia vailla olevia seurakun-

tia, jotta ne saisivat diplomin vuoden 2025 loppuun mennessa. Marraskuussa 2023
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jarjestetty “Ymparistddiplomit kuntoon” -teemapaiva seka sita seurannut webinaari-

sarja auttavat seurakuntia diplomin saavuttamisessa.

Strategiset painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
Tavoitteiden toteutuminen

Tuemme yhteisollisyytta ja jar-
jestamme vapaaehtoisuutta edis-
tavaa koulutusta.

Kirkko ja seurakunnat hakeutu-
vat erilaisiin kumppanuuksiin.
Tyontekijoita kannustetaan aktii-
viseen ja laajasti verkottunee-
seen tybotteeseen.

Toteutamme kokeiluja ja vahvis-
tamme kokeilukulttuuria, em-
meka pelkaa epaonnistumisia.

Teravoitamme ekologista ja sosi-
aalista vastuullisuutta kirkon toi-
minnassa.

1. Tuomiokapituli tukee seurakun-
tia, kun niissa suunnitellaan koro-
nan jalkeista aikaa niin hengelli-
sen toiminnan, tukipalvelujen kuin
johtamisen nakékulmista.

Tuomiokapituli jarjestaa seurakun-
nille vuoden 2023 aikana valmen-
nustilaisuuksia sekd etana etta
paikan paalla. Jokainen seura-
kunta tulee kohdattua. Arvio: To-
teutunut osittain

2. Tuomiokapituli kehottaa seura-
kuntia paivittdmaan valmiussuun-
nitelmansa ajan tasalle ja varau-
tumaan Ukrainan kriisin tuomaan
pitkakestoiseen epavarmuuteen.
Seurakuntien tulee kiinnittaa eri-
tyistéd huomiota henkiseen kriisin-
kestavyyteen.

Valmiussuunnitelmat ovat ajan ta-
salla. Seurakunnat ovat verkostoi-
tuneet valmiusasioissa alueensa
viranomaistahojen kanssa. Arvio:
Toteutunut

3. Tuomiokapituli rohkaisee seura-
kuntia uusiin avauksiin toimin-
nassa ja jdsenyyden vahvistami-
sessa seka jasenten hankinnassa.

Seurakuntien toimenpiteita arvioi
hiippakuntavaltuustosta koottu
ryhmad, joka myéntda vuoden seu-
rakunnallisesta teosta tunnustus-
palkinnon. Arvio: Ei toteutunut

4. Tuomiokapituli kehittaa toimin-
taansa Kirkon ymparistédiplomin
mukaisesti ja tukee seurakuntia
ymparistédiplomin hankkimi-
sessa.

Tavoite on lisatd ymparistodiplo-
miseurakuntien maaraa vuoden

2023 aikana Mikkelin hiippakun-
nassa 4-6 seurakunnalla. Arvio:
Toteutunut

Vaikuttavuuden arviointi / Tavoitteiden toteutuminen

Hiippakunta ja sen seurakunnat tavoittavat yhda useamman alueensa yhteistydkumppanin, jotka puoles-
taan kokevat kirkon tarkedksi kumppaniksi. Arvio: Toteutunut

Seurakuntien ty6 kestdvan kehityksen puolesta ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi on sijoitus tuleviin
sukupolviin. Huoli planeettamme tilasta yhdistaa monia toimijoita yhteiskunnassa ja globaalisti. Arvio:

Toteutunut

Osaamisen kehittaminen / Tavoitteiden toteutuminen

Digi-taitojen osaamista on jatkuvasti kehitettdva seurakunnissa. Osaamisen on oltava riittdvan laajalla
pohjalla eika vain muutamien yksittaisten tyéntekijoiden varassa. Arvio: Toteutunut osittain
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Aiempaa useampien tyodntekijoiden on hallittava kestdvan kehityksen periaatteita ja pystyttava edista-
maan ekologista ajattelua seurakunnassa. Arvio: Toteutunut osittain

Henkiseen kriisinkestavyyteen on valmistauduttava koulutusten ja valmiusharjoitusten avulla. Arvio:
Toteutunut osittain

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kirjanpidon mukainen alijaama vuodelta 2023 on 57 474 euroa. Normaalin toiminnan
osalta tilinpaatos oli alijaamainen 26 144 euroa. Alijaaman syntymisen keskeisimmat
syyt ovat mittavat palkankorotukset seka poikkeuksellisen korkea ja ennakoimaton in-
flaatio vuonna 2023. Kertaluonteisena erana alijaamaa kasvattavat piispanvaihdoksen
kulut silta osin, kuin ne ovat myodnnettya erillismaararahaa suuremmat. Piispanvaih-
don kokonaiskulut olivat 81 330 euroa ja mydnnetty maararaha oli 50 000 euroa. Kir-
kolliskokous pienensi tuomiokapitulin ja Kirkkohallituksen esittamaa maararahaa.
Koska kirkolliskokouksen paatds saatiin vasta toukokuussa, ei syyskuun alussa tapah-
tuneen piispanvihkimyksen suunnitelmia ollut enad mahdollista sopeuttaa pienennet-

tyyn maararahaan.

Tuomiokapituli toteaa, etta viimeisen kymmenen vuoden aikana kapitulin tilinpaatos
on ollut kahdeksana vuotena ylijamainen ja kahtena vuotena alijddmainen. Kumuloitu

ylijddma kymmeneltd vuodelta on 260 717 euroa ja kumuloitu alijaama 96 095 euroa.

Mikkelin hiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

2022 2023 e 2023 ML
Toimintatuotot 44 496 147 780 42684 105096 -28,9
Maksutuotot 34 026 44 650 33 201 11 449 -74,4
Tuet ja avustukset 99 830 3316 96 515 -3,3
Muut toimintatuotot 7372 3300 5447 -2 147  -1651
Sisaiset tuotot 3098 720 -720 0,0
Toimintakulut -1 346 717 -1 429 450 -1 381 093 -48 357 -96,6
Henkildstokulut -1 105 745 -1 144 000 -1 103 297 -40 703 -96,4
Palkat ja palkkiot -860 065 -881 400 -851 423 -29 977 -96,6
Henkilésivukulut -255 179 -262 600 -253 932 -8 668 -96,7
kaistlergriléstékulujen oi- 9 499 2057 2057 00
Palvelujen ostot -195 409 -219 250 -197 720 -21 530 -90,2
Palvelun ostot - siséiset -2288 -35 928 35928 0,0
Vuokrakulut -600 -3 648 3048 -608,0
Aineet ja tarvikkeet -24 910 -23 500 -21 558 -1 942 -91,7
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Annetut avustukset -17 229 -40 500 -18 352 -22 148 -45,3
Muut toimintakulut -1 136 -1 600 -590 -1010 -36,9
TOIMINTAKATE -1 302 221 -1 281 670 -1 338 409 56739 -104,4

Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu

TP TA TA 2023 TP

2022 2023 muutokset 2023 Yiiali - T-%
Toimintatuotot 298 300 317 -17  -105,6
Muut toimintatuotot 298 300 317 -17  -105,6
Toimintakulut -19 346 -24 500 -25 252 752  -1031
Palvelujen ostot -11 627 -15 000 -12 268 -2732 -81,8
Aineet ja tarvikkeet -7 662 -9 500 -12 327 2827 -129,8
Muut toimintakulut -57 -658 658 0,0
TOIMINTAKATE -19 048 -24 200 -24 936 736  -103,0

Borga stift. / Porvoon hiippakunta

Inledning

Verksamhetsidé

Borga stift med sitt domkapitel och stiftsfullmaktige har som sin uppgift att stéda stif-
tets forsamlingar och kyrk-liga samfalligheter i fullféljandet av deras grunduppgifter,
till vilka hor att forkunna Guds ord, forvalta sakramenten, tjana diakonalt, missionera
och férmedla kristen fostran. Domkapitlet skéter dessutom de myndighetsupp-gifter
som i enlighet med kyrkans bekannelse och bestémmelserna i kyrkolagen och kyrko-
ordningen ankommer pa det, d.v.s. att betjana forvaltningen och ge stéd i det dagliga

arbetet, samt att féretrada kyrkan i arenden som galler stiftet.

Stiftets forsamlingar:

Agricola svenska férsamling, Borgd svenska domkyrkoférsamling, Brandé-Kumlinge
forsamling, Ecker6-Hammarlands férsamling, Ekendasnejdens svenska forsamling, Esbo
svenska férsamling, Grankulla svenska férsamling, Hangé svenska férsamling, Inga
forsamling, Jakobstads svenska foérsamling, Johannes forsamling, Jomala forsamling,

Karis-Pojo svenska férsamling, Karleby svenska forsamling, Kimitodns férsamling,
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Korsholms svenska férsamling, Korsnas férsamling, Kristinestads svenska férsamling,
Kronoby férsamling, Kvevlax férsamling, Kyrkslatts svenska forsamling, Larsmo fér-
samling, Lemland-Lumparlands férsamling, Malax férsamling, Mariehamns férsamling,
Matteus férsamling, Norra Alands forsamling, Nykarleby forsamling, Narpes férsam-
ling, Pedersdre forsamling, Petrus férsamling, Replots forsamling, Rikssvenska Olaus
Petri forsamling, Saltviks férsamling, Sibbo svenska férsamling, Sjunded svenska for-
samling, Solfs férsamling, Tammerfors svenska forsamling, Tyska ev-luth. férsam-
lingen i Finland, Vanda svenska férsamling, Vasa svenska forsamling, Vastabolands
svenska forsamling, Vora forsamling, Abo svenska forsamling, Alands sédra skar-

gardsférsamling

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmaktiges sammanséattning 1.5.2020-30.4.2024. Tva sammantraden holls un-
der 2023.

Domkapitlets kollegium

Lekman: Anita Ismark (ordférande), Frank Lindholm, Hans Snellman, Jan-Erik EkI6f,
Krister Mard, Magnus Engblom, Marcus Henricson (férlorade sin valbarhet under
2022). Thomas Fagerholm tilltradde som ersattare fran februari 2023. Olle Victorzon,
Rita Nordstrom-Lytz, Sabina Lumivirta, Susanne Bjorkman, Thomas Rosenberg, Asa
Eklund, Christian Beijar

Praster: Daniel Norrback, Katarina Gaddnas, Sini Aschan, Jon Lindeman, Siv Jern, To-

mas Klemets, Yvonne Terlinden (vice ordférande)

Domkapitlets kollegium

Domkapitlets kollegium 2023. Antalet sammantraden under 2023 var 15 st.

Bo-Goran Astrand, biskop, ordférande; Mats Lindgard, domprost, vice ordférande; Mia
Anderssén-Lof, stiftsdekan; Lars-Eric Henricson, lagfaren assessor; Stina Lindgard,
prastassessor; Monica Heikel-Nyberg, prastassessor; Magnus Engblom, lekmannamed-
lem; Anita Ismark, stiftsfullmaktiges ordférande; Linus Strahlman, notarie, sekrete-

rare
Domkapitlets persondrsverken 2023
Domkapitlets personal omfattade per 31.12.2023 14 personer anstallda, vilket &@r en

fler an 2022. I detta ar inrdknat en deltidsanstalld stiftssekreterare for mission och in-
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ternationell diakoni 10 % (fr.0.m. 27.4.2023). Byrasekreteraren for férvaltningsavdel-
ningen deltidsanstélld 52 %, tjanstledig sedan 7.9. I stallet &r gdrdskarl/stadaren till-
falligt anstélld 100 % och bade han och vaktméstaren far ett personligt tillagg for att
skota en del av byrdsekreterarens uppgifter. Tva anstéllda i arbetsavtalsforhallande
(gardskarl-stadaren; besattes ordinarie under aret och stiftssekreteraren fér mission
och diakoni; tidsbunden anstallning). Domkapitlet har 12 anstéllda i tjidnsteférhallande
(byrdsekreteraren for forvaltningsavdelningen deltidsanstalld 52 %; vaktméastaren

60 % fr.o.m. 1.10.2023). Kvinnornas andel av de anstéllda ar 9 (64 %), mannens an-
del 5 (36 %).

Personalens sammanlagda medeldlder: 52,21; Kvinnornas medeldlder: 51,78; Man-

nens medelalder: 53

Personalkostnaderna 2023 uppgick till 1 102 714,78 €, vilket &r 6 % hégre &n forega-
ende 8r. 77 528,29 € anvéandes till resor vilket &r 6 % mindre &n aret innan (egen per-
sonal). Utomstdende personers resekostnader uppgick till 15 745,60 € vilket ar 12 %
mera &n aret innan. Arbetsplatshalsovardens kostnader 6kade med 25 %, dvs till 28
084,36 €. Arbetsgivaren har erbjudit personalen influensavaccin pa arbetsplatsen och
dessutom har man kunnat fa fastingvaccin. Franvaron med anledning av arbetsorfér-

maga okade under aret pd grund av ndgra léngre tjanstledigheter.

Biskop 1,00
Lagfaren assessor 1,00
Stiftsdekan 1,00
Notarie 1,00
Stiftssekreterare, personalvard 1,00
Stiftssekreterare, forsamlingsdiakoni 1,00
Stiftssekreterare, gudstjanstliv och musik 1,00
Stiftssekreterare, personalutbildning 1,00
Stiftssekreterare, mission och internationell diakoni 0,07
Byrasekreterare, biskopen 1,00
Byrasekreterare, forvaltningsavdelningen 0,52
Byrasekreterare, verksamhetsavdelningen 1,00
Vaktmastare 1,00
Gardskarl-stadare 1,00
Projektanstalld 0,09
Projektanstalld 0,05
Sommarvikarie 0,60
Sammanlagt 13,33

Hur enhetens verksamhet framjar genomforandet av kyrkans strategi?
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Domkapitlet hjalper féorsamlingarna att fullgéra sina grunduppgifter genom att erbjuda
personalfortbildning samt olika former av stdd, sakkunskap och information. Domka-
pitlet rustar férsamlingarna och de anstallda att ta itu med framtidens utmaningar och

att méta sina medlemmar med férstdelse, respekt och karlek.
Handelser i verksamhetsmiljon och verksamheten under ar 2023

Ar 2023 uppmarksammades stiftets 100-arsjubileum runtom i forsamlingarna och i det
offentliga rummet. Det ingav stor gladje och tacksamhet att uppmarksamma vad stif-
tet formatt utrétta for den svensksprakiga befolkningen i Finland, liksom for kyrkan
som helhet, under sitt forsta sekel. Det genererade ocksa tillfalle till reflektion dver
identitet och samhorighet, vilket knéts samman i ordet tillsammanskraft, som blev ju-

biléets ledord.

Férsamlingarna, som ar 2023 var 45 till antalet, ar forhallandevis sma och verkar ofta
i tvasprakiga samfalligheter. Implementeringen av den nya kyrkolagen innebar i vissa
avseenden férenklade processer. Den nya kyrkolagen medférde dock en tillfallig inten-
sifiering av stéd- och fortbildningsbehov. Digitala plattformar som redskap fér kommu-
nikation, inklusive anvandningen av artificiell intelligens, fortsatte att utvecklas i for-
samlingarna och i stiftet. Ur verksamhetsmiljon kan man fortsattningsvis utlasa en
forhdjd krismedvetenhet relaterad till covid-19-pandemin och kriget i Ukraina. Det

medfér utmaningar vad géller prioriteringar, forhaliningssatt och krafter.

Ar 2023 vigdes sex praster (varav fyra kvinnor och tvd mén), samt tre diakoner och
en diakonissa (alla kvinnor). Under aret férrittade biskopen fyra biskopsvisitationer.
Biskopsvisitationerna féregds av férhandsbesok, forhandsgranskning av ekonomi och

forvaltning. Stiftssekreteraren for personalvard for samtal med varje anstalld.
Uppfyllandet av verksamhetsmal som godkints i budgeten for ar 2023

For &r 2023 hade i verksamhetsplanen faststallts sex delmdl: 1) genomférandet av
Borga stifts 100-arsjubileum, 2) stédatgérder for forsamlingsstrukturer i férandring, 3)
utvecklande av stiftets personalfortbildning, 4) utvecklande av rekryteringsproces-
serna 5) uppféljning av utvecklingsfrdgor som berdr diakoner och ungdomsarbetsle-

dare, 6) miljoarbetet i stiftet.

Stiftets 100-8rsjubileum (1) genomférdes planenligt. Firandet av Borgd stift inleddes
pd nyarsdagen med festmassa i Borga domkyrka och mottagning i biskopsgarden. Ju-
bileumssdngen "Vi &r har for att bygga en framtidsbro” som sjéngs vid éppnandet av

jubiléet, har sjungits under hela 8ret vid fester, gudstjénster och samlingar runtom i
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stiftet. Sdngen gav ocksd ordet "Tillsammanskraft” som blev en dverskrift fér jubile-
umsaret. Jubiléet har pa olika satt uppmarksammats i sa gott som alla stiftets férsam-
lingar. Biskopen, domkapitlets anstédllda och tidigare biskopar inbjéds att medverka
vid m&nga samlingar. Férsamlingarnas profil och verksamhet fick god synlighet genom

mojligheten att presentera sitt deltagande i jubiléet p& domkapitlets Facebook sida.

Under varen och sommaren besdktes Borgd av utfardsgrupper fran olika hall i stiftet.
Till besdken hérde samvaro i biskopsgarden, besék i domkapitelshuset och domkyr-
kan. Dartill ordnades valbesdkta vardagar i Borgad for ungdomar. I september héll de
nordiska kyrkornas kanslichefer sitt méte i Borgd med besék i domkyrkan och domka-

pitlet samt samvaro i biskopsgarden.

Den massmediala synligheten har varit omfattande. Borga stift med dess sardrag har
lyfts fram i saval finlandssvensk som finsk media i tiotals intervjuer och i olika nyhets-
inslag. I Aftonbladet och dess kultursida ingick dven ett helsidesreportage om stiftet.
P& hosten sdndes TV-serien "Fem biskopar” i Yle Fem. I samrdd med KCSA producera-

des undervisningsmaterial om stiftet fér skolorna och mindre videoinslag.

Jubileumsaret kulminerade i stiftsdagar och jubileumsfest pa Konstfabriken i Borga.
Det vélbesokta veckoslutet bestod av ett mangsidigt program med paneldiskussioner,
sang, musik och tal. Vid jubileumsfesten medverkade bl.a. drkebiskop Luoma,
Svenska kyrkans &rkebiskop Modéus och undervisningsminister Henriksson. Borga
stad framférde halsningar och bidrog med en betydande summa till festens genomfo-
rande. Stiftet gratulerades av savél kyrkliga som samhélleliga samarbetspartners.
Stiftsdagarna avslutades med en festmassa i domkyrkan som aven sandes i TV och
radio. I samband med jubiléet utgavs jubileumsboken “Tillsammanskraft. Stiftet, sek-

let, svenskan” med en upplaga pa 1 000 ex.

Jubileumsaret avslutades med en jubileumssession for inbjudna géaster i domkapitlet
den 1 december som hélls for att hogtidlighdlla stiftets fodelsedag. Programmet be-

stod av anféranden som belyste stiftets historia, nuldage och framtid.
I stiftet inleddes arbete med att arbeta fram en egen strategi for stiftet.

Stéd8tgéarder for férsamlingsstrukturer i féréndring (2) har erbjudits 8t forsamlingar i
stiftet. Stédet har innefattat tre omfattande utredningar utférda av dartill sarskilt for-
ordnad utredningsman samt genom i berérda férsamlingar och samfalligheter arrange-
rade diskussionstillfdllen och andra darfér avsedda atgarder. Denna satsning har eko-

nomiskt uppgatt till ca 17 500 €, férutom den arbetsinsats som utférts av anstéllda vid
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domkapitlet. Malax, Petalax och Bergd férsamlingar bildade en ny gemensam férsam-
ling 1.1.2023, vilken fick namnet Malax férsamling. Det innebar att férsamlingarna
fran sagda datum var 45 till antalet. Den nya kyrkoratten tradde ikraft 1.7.2023, vil-
ket medférde forandringar i forsamlingars och samfalligheters forvaltning. Det ledde
samtidigt till ett stérre behov av stédatgérder till forsamlingar och samfalligheter inom

forvaltningens omrade.

Den svenskspr8kiga personalfortbildningen (3) slog under 2023 in pa den av bis-
kopsmotet forslagna vagen, dar pastoralexamen férverkligas genom hybridlésningar
med utnyttjande av bade nat- och narstudier. Under slutet av &r 2023 inkom anmark-

ningsvért manga anhallanden om studieratt for hogre pastoralexamen.

Rekryteringsprocesserna (4) undersoktes under &r 2023 och nitverket fér studerande
till kyrkliga yrken (SKY) utvecklades. I samarbete med Kirkon Tutkimus ja Kou-
lutuskeskus har verksamhetsavdelningen tagit sig an att systematisera de kontakt-
skapande processerna till studerande. Samarbetet mellan Domkapitlet i Borga stift och
samarbetsnatverket mellan Abo Akademi och Yrkeshdgskolan Novia (Nava Dei) ut-

vecklades. Kontakten till Teologiska studentféreningen (TSF) var fortsatt god.

Uppféljning av utvecklingsfrdgor som berér diakoner och ungdomsarbetsledare (5)
uppfylldes satillvida, att socionomer med inriktning pa kyrkliga yrken nu utbildas av
Yrkeshdgskolan Novia i bade Vasa och Abo. Antagningen till bagge utbildningsenhet-
erna har varit god ar 2023. Kontakten mellan Domkapitlet och utbildningsenheterna &r

god.

Miljéarbetet i stiftet (6) forverkligas genom tillfélliga arrangemang, emedan ett beslut
angdende anstaliningen av en stiftssekreterare med ansvar féor omradet inte har fat-
tats. Under 2023 ansvarade notarien Linus Strdhlman fér frgor som berér miljédiplom
och vid Kyrkostyrelsen betjanade Irene Erkko de svensksprakiga férsamlingarna med
sakkunskap i miljéfr&gor. Ett av malen i kyrkans nya klimatprogram &r att alla férsam-
lingar skall ha Miljédiplomet inom &r 2025. Domkapitlet inledde &r 2023 en process
med att ansdka om kyrkans miljédiplom. Domkapitlet tillsatte 23.11.2023 en miljéar-
betsgrupp. Miljé- och klimatfrdgor har forts fram vid olika evenemang och verksam-
het. I samband med biskopsvisitationerna 2023 har de visiterade férsamlingarna upp-
manats anséka om kyrkans miljoédiplom. I forum fér ekonomipersonalen ingick en f6-
relasning om skogsbruk. En webbinarieserie om miljédiplomet férverkligades inte un-
der 2023 pga. for fa deltagare. Fér domkapitlets personal och medlemmarna i plenum
ordnades 12.6.2023 en gemensam rekreationsdag till Noux nationalpark och Finlands

naturcentrum Haltia.
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Hur den ekonomiska malsattningen forverkligats 2023

Borga stifts ekonomiska malsattning ar att inom av kyrkométet beviljade budgetmedel
handha stiftets forvaltning och den svenska fortbildningen inom kyrkan pa ett kost-
nadseffektivt satt. Under 8r 2022 beviljade kyrkométet stiftet 1 413 700 € i verksam-
hetsbidrag for &r 2023. Stiftet firade sitt 100-arsjubileum under aret, for vilket kyrko-
motet beviljade ett sarskilt bidrag om 30 000 €. P& grund av den 6kande inflationen
under dret steg samtliga kostnader markant. Lénerna justerades pa grund av inflat-
ionen med 5 % i borjan av verksamhetsaret, vilket var mer &n de budgeterade l6ne-
kostnaderna. Budgetmedlen éverskreds under ar 2023 med -14 328,90 €, vilket inne-
bar en anvandningsgrad om 101 %. Verksamheten visade ett underskott om -

19 644,04 € (101,6 %), medan fastighetssidan visade ett dverskott om 5 315,14 €
(96,5 %). Domkapitlet hade 14 anstéllda under ar 2023. For uppgifter inom mission
och internationellt arbete anstélldes Kaj-Mikael Wredlund p& 10 %. Robert Lemberg
var anstélld pd 10 % en del av aret som redaktér for stiftets jubileumsbok. Fér ge-
nomforandet av stiftets jubileum anstalldes Henrik Sundstrom under en och en halv
méanad under hésten 2023. Budgetdverskridningen motiveras med lénejusteringen i
bérjan av aret samt med stigande kostnader fér arbetsplatshalsovarden. Ytterligare

har tva personer varit delvis tjdnstlediga under ndgra manader av aret.

Borga stifts fond, som bestar av at Borga stift givna och testamenterade medel samt
avkastningen foér dem, skall anvéandas stiftet till fromma. I fonden ingdr den allménna
fonden bendmnd Fiskus, Synodalfonden som &r avsedd fér praster i trangmal, Fonden
for barn och ungdom, Diakonifonden samt Segerstrales gard, vilken ingar i Bostads Ab
Segerstrales gard, som &gs av Borga stift tillsammans med Svenska Litteratursall-

skapet i Finland. Domkapitlets fond férvaltas av kyrkans centralfond.

Resultat 2023 Budget 2023 Avvikelse
Verksamhetsintakter 105971,57 € 95 800,00 € 10 171,57 €
Verksamhetskostnader 1 534 000,47 € 1 509 500,00 € -24 500,47 €
Verksamhetsbidrag 1428 028,90 € 1413 700,00 € -14 328,90 €
Underskott 2023 -14 328,90 €
Underskott 2022 -16 114,95 €
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Porvoon hiippakunta

Johdanto

Toiminta-ajatus

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtavana on tukea
hiippakunnan seurakuntia ja kirkkoyhteisdja niiden perustehtavien toteuttamisessa,
joita ovat Jumalan sanan julistaminen, sakramenttien toimittaminen, diakoniatyo, la-
hetystyd ja kristillinen kasvatus. Lisdksi tuomiokapituli hoitaa viranomaistehtavia,
jotka kuuluvat sille kirkon tunnustuksen seka kirkkolain ja kirkkojarjestyksen nojalla,
palvelee hallintoa, tukee jokapaivaista tyodta seka edustaa kirkkoa hiippakuntaa koske-

vissa asioissa.

Hiippakunnan seurakunnat:

Agricolan ruotsalainen seurakunta, Porvoon ruotsalainen tuomiokirkkoseurakunta,
Brandd-Kumlingen seurakunta, Ecker6-Hammarlands férsamling, Tammisaarenseudun
ruotsalainen seurakunta, Esbo svenska féorsamling, Grankulla svenska férsamling,
Hango svenska forsamling, Ingd férsamling, Jakobstads svenska forsamling, Johannes
forsamling, Jomala férsamling, Karjaan-Pohjan ruotsalainen seurakunta, Karleby
svenska forsamling, Kemidnsaaren seurakunta, Korsholms svenska féorsamling, Kors-
nas forsamling, Kristiinankaupungin ruotsalainen seurakunta, Kronoby férsamling,
Kvevlax férsamling, Kyrkslatts svenska férsamling, Larsmo férsamling, Lemland-Lum-
parlands forsamling, Maalahden seurakunta, Mariehamns férsamling, Matteus férsam-
ling, Norra Alands forsamling, Uusikaarlepyyn seurakunta, Narpes férsamling, Pe-
dersoére forsamling, Petrus férsamling, Replots férsamling, Rikssvenska Olaus Petri for-
samling, Saltviks férsamling, Sibbo svenska férsamling, Sjunded svenska férsamling,
Solfs forsamling, Tammerfors svenska forsamling, Suomen saksalainen evl seur-
akunta, Vanda svenska férsamling, Vasa svenska forsamling, Vastdbolands svenska
forsamling, Vora forsamling, Abo svenska férsamling, Alands sédra skargdrdsforsam-
ling.

Hiippakuntavaltuusto

Hiippakuntavaltuuston kokoonpano 1.5.2020-30.4.2024. Vuonna 2023 pidettiin kaksi
kokousta.
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Tuomiokapitulin kollegio

Maallikkojasenet: Anita Ismark (puheenjohtaja), Frank Lindholm, Hans Snellman, Jan-
Erik EkI6f, Krister M3rd, Magnus Engblom, Marcus Henricson (menetti vaalikelpoisuu-
tensa vuoden 2022 aikana). Thomas Fagerholm aloitti sijaisena helmikuusta 2023 al-
kaen. Olle Victorzon, Rita Nordstrom-Lytz, Sabina Lumivirta, Susanne Bjorkman, Tho-
mas Rosenberg, Asa Eklund, Christian Beijar. Papit: Daniel Norrback, Katarina
Gaddnas, Sini Aschan, Jon Lindeman, Siv Jern, Tomas Klemets, Yvonne Terlinden (va-

rapuheenjohtaja).

Tuomiokapitulin kollegio

Tuomiokapitulin kollegio vuonna 2023. Vuonna 2023 pidettiin 15 kokousta.

Bo-Goran Astrand, piispa, puheenjohtaja; Mats Lindgard, tuomiorovasti, varapuheen-
johtaja; Mia Anderssén-Lof, hiippakuntadekaani; Lars-Eric Henricson, lakimiesases-
sori; Stina Lindgdrd, pappisasessori; Monica Heikel-Nyberg, pappisasessori; Magnus
Engblom, maallikkojasen; Anita Ismark, hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja; Linus

Strdhlman, notaari, sihteeri.
Tuomiokapitulin henkilétyovuodet 2023

Tuomiokapitulin palveluksessa oli 31.12.2023 14 henkiléa, mika on enemman kuin
vuonna 2022. Tahan sisaltyy 10 prosentin osa-aikaisuudella oleva lahetystyon ja kan-
sainvalisen diakonian hiippakuntasihteeri (27.4.2023). Hallinto-osaston toimistosih-
teeri, 52 prosentin osa-aikaisuus, lomalla 7.9. alkaen. Sen sijaan talonmies/siivooja
tyoskentelee tilapaisesti 100-prosenttisessa tydsuhteessa, ja seka han etta talonmies
saavat henkildkohtaisen lisan, jonka avulla he voivat hoitaa osan toimistosihteerin teh-
tavista. Kaksi tydsopimussuhteista tyontekijaa (talonmies-siivooja; taytetty pysyvasti
vuoden aikana ja hiippakunnan lahetys- ja diakoniasihteeri; maaraaikainen sopimus).
Tuomiokapitulissa on 12 virkamiesta (hallintosihteeri on osa-aikainen 52-prosentti-
sesti, hallintosihteeri 60-prosenttisesti 1.10.2023 alkaen). Naisten osuus henkiléstdsta
on 9 (64 %), miesten osuus 5 (36 %)

Henkildston yhteenlaskettu keski-ika: 52,21; Naisten keski-ika: 51,78; Miesten keski-
ika: 53

Henkildstokulut vuonna 2023 olivat 1 102 714,78 €, joka on 6 % enemman kuin edel-
lisend vuonna. Matkoihin kaytettiin 77 528,29 €, joka on 6 % vahemman kuin edelli-
sena vuonna (oma henkiléstd). Ulkopuolisten henkiléiden matkakustannukset olivat

15 745,60 €, mika on 12 % enemman kuin edellisenad vuonna. Tyodterveydenhuollon
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kustannukset kasvoivat 25 %, eli olivat 28 084,36 €. Tydnantaja on tarjonnut henki-
[6stdlle influenssarokotuksia tydpaikalla, ja liséksi on tarjottu mahdollisuus saada
punkkirokote. Tyokyvyttdmyyspoissaolot lisaantyivat vuoden aikana muutaman pi-

demman virkavapaan vuoksi.

Piispa 1,00
Lakimiesasessori 1,00
Hiippakuntadekaani 1,00
Notaari 1,00
Hiippakuntasihteeri, henkildstohuolto 1,00
Hiippakuntasihteeri, seurakuntadiakonia 1,00
Hiippakuntasihteeri, jumalanpalveluselama ja musiikki 1,00
Hiippakuntasihteeri, henkildstokoulutus 1,00
Hiippakuntasihteeri, lahetysty6 ja kansainvalinen diakonia 0,07
Toimistosihteeri, piispa 1,00
Toimistosihteeri, operatiivinen osasto 0,52
Toimistosihteeri, toiminnallinen osasto 1,00
Vahtimestari 1,00
Talonmies-siivooja 1,00
Projektitydntekija 0,09
Projektityontekija 0,05
Kesdsijainen 0,60
Yhteensa 13,33

Miten tuomiokapitulin toiminta tukee kirkon strategian toteutumista?

Tuomiokapituli auttaa seurakuntia hoitamaan perustehtaviaan tarjoamalla henkilosto-
koulutusta ja erilaista tukea, asiantuntemusta ja tietoa. Tuomiokapituli varustaa seu-
rakuntia ja tyontekijoita vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin ja kohtaamaan ja-

senensa ymmartdaen, kunnioittaen ja rakastaen.
Toimintaympariston ja toiminnan tapahtumat vuoden 2023 aikana

Vuonna 2023 hiippakunnan 100-vuotisjuhlaa vietettiin seurakunnissa ja julkisissa ti-
loissa. Oli suuri ilo ja kunnia kiinnittda huomiota siihen, mita hiippakunta on ensim-
maisen vuosisatansa aikana saanut tehda Suomen ruotsinkielisen vaestdn ja koko kir-
kon hyvaksi. Juhlavuosi tarjosi myos tilaisuuden pohtia identiteettia ja yhteenkuulu-

vuutta, mika kietoutui sanaan yhteisvoima, josta tuli juhlavuoden teemasana.

Seurakunnat, joita vuonna 2023 oli 45, ovat suhteellisen pienia ja toimivat usein kak-
sikielisissa yhteisdissa. Uuden kirkkolain toimeenpano tarkoitti erdilté osin yksinker-
taistettuja prosesseja. Uusi kirkkolaki johti kuitenkin tuki- ja koulutustarpeiden tilapai-
seen lisaantymiseen. Digitaalisten alustojen kehittédminen viestinnan valineena, mu-

kaan lukien tekoalyn kaytto, jatkui seurakunnissa ja hiippakunnissa. Toimintaymparis-
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toissa on edelleen nahtavissa COVID-19-pandemiaan ja Ukrainan sotaan liittyva ko-
honnut kriisitietoisuus. Tama asettaa haasteita priorisoinnille, lahestymistavalle ja

ponnisteluille.

Vuonna 2023 vihittiin kuusi pappia (joista nelja naista ja kaksi miesta), kolme diakonia
ja yksi diakonissa (kaikki naisia). Vuoden aikana piispa toimitti nelja piispantarkas-
tusta. Piispantarkastuksia edeltavat alustavat vierailut seka taloudelliset ja hallinnolli-
set tarkastukset. Henkiléstohuollon hiippakuntasihteeri kday keskustelun jokaisen tydn-

tekijan kanssa.

Talousarviossa hyvaksyttyjen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

vuonna 2023

Vuodelle 2023 oli toimintasuunnitelmassa asetettu kuusi valitavoitetta: 1) Porvoon
hiippakunnan 100-vuotisjuhlavuoden toteutus, 2) muuttuvien seurakuntarakenteiden
tukitoimet, 3) hiippakunnan henkildstékoulutuksen kehittaminen, 4) rekrytointiproses-
sien kehittaminen 5) diakonien ja nuorisotyénohjaajien kehittdmiskysymysten seu-

ranta, 6) hiippakunnan ymparistotyo.

Hiippakunnan 100-vuotisjuhla (1) toteutui suunnitellusti. Porvoon hiippakunnan juhla
alkoi uudenvuodenpadivana juhlamessulla Porvoon tuomiokirkossa ja vastaanotolla piis-
pantalossa. Juhlavuoden avajaisissa laulettua juhlalaulua "Vi ar har for att bygga en
framtidsbro" on laulettu koko vuoden ajan juhlissa, jumalanpalveluksissa ja tilaisuuk-
sissa eri puolilla hiippakuntaa. Kappaleesta 16ytyi myds sana "Tillsammanskraft", josta
tuli juhlavuoden otsikko. Juhlavuotta on vietetty eri tavoin lahes kaikissa hiippakunnan
seurakunnissa. Piispa, tuomiokapitulin tyontekijat ja entiset piispat kutsuttiin osallistu-
maan moniin tilaisuuksiin. Seurakuntien profiili ja toiminta saivat hyvaa nakyvyytta,
kun niilla oli mahdollisuus esitelld osallistumistaan juhlavuoteen tuomiokapitulin Face-

book-sivulla.

Kevaan ja kesan aikana Porvoossa vieraili retkiryhmia eri puolilta hiippakuntaa. Vierai-
luihin kuuluivat yhdessaolo piispantalolla, vierailut tuomiokapitulitalossa ja tuomiokir-
kossa. Lisaksi Porvoossa jarjestettiin nuorten kevatpaivat, joilla oli hyva kavijamaara.
Syyskuussa Pohjoismaiden kirkkojen kansliapaallikot pitivat kokouksensa Porvoossa,

vierailivat tuomiokirkossa ja tuomiokapitulissa seka viettivat aikaa yhdessa piispanta-

lossa.

Nakyvyys joukkotiedotusvaélineissa on ollut laajaa. Porvoon hiippakunta erityispiirtei-
neen on noussut esiin niin suomenruotsalaisissa kuin suomalaisissa medioissa kymme-

nissa haastatteluissa ja eri uutisissa. Aftonbladetissa ja sen kulttuurisivulla oli myds
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koko sivun mittainen juttu hiippakunnasta. Yle Fem -kanavan televisiosarja "Fem bis-
kopar" julkaistiin syksyllda. KRTK:n kanssa yhteistydssa tuotettiin hiippakunnallista

opetusmateriaalia kouluille seka lyhyempia videoita.

Juhlavuosi huipentui hiippakuntapaiviin ja vuosijuhlaan Porvoon Taidetehtaalla. Run-
saasti osallistujia kerannyt viikonloppu sisdlsi monipuolista ohjelmaa: paneelikeskuste-
luja, laulua, musiikkia ja puheita. Vuosipaivan juhlaan osallistuivat muun muassa ark-
kipiispa Luoma, Ruotsin kirkon arkkipiispa Modéus ja opetusministeri Henriksson. Por-
voon kaupunki toi terveisensa ja vaikutti merkittavasti juhlan toteutukseen. Hiippa-
kuntaa onnittelivat niin kirkolliset kuin yhteiskunnallisetkin yhteistyékumppanit. Hiip-
pakuntapaivat paattyivat juhlamessuun tuomiokirkossa, joka lahetettiin myds televisi-
ossa ja radiossa. Juhlan yhteydessa julkaistiin juhlakirja "Tillsammanskraft. Stiftet,

seklet, svenskan”, josta otettiin 1 000 kappaleen painos.

Juhlavuosi paattyi tuomiokapitulissa 1.12. hiippakunnan syntymapaivan kunniaksi pi-
dettyyn juhlavuoden kutsuvierasistuntoon. Ohjelma koostui hiippakunnan historiaa,

nykytilaa ja tulevaisuutta valottavista puheenvuoroista.
Hiippakunnassa aloitettiin hiippakuntastrategian kehittaminen.

Muuttuvien seurakuntarakenteiden tukitoimia (2) on kohdistettu seurakuntien raken-
teisiin. Tukeen on sisaltynyt kolme siihen erikseen maaratyn selvitysmiehen tekemaa
laajaa selvitysta seka asianomaisissa seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa jarjestet-
tyja keskustelutilaisuuksia ja muita niita varten tarkoitettuja toimenpiteita. Taman pa-
nostuksen kustannukset olivat noin 17 500 €, tuomiokapitulin tyéntekijéiden tekeman
tyon lisdksi. Maalahden, Petolahden ja Bergén seurakunnat perustivat 1.1.2023 uuden
yhteisen seurakunnan, jonka nimeksi tuli Maalahden seurakunta. Tama tarkoitti sita,
ettd seurakuntia oli sanotusta ajankohdasta lIahtien 45. Uusi kirkkolaki tuli voimaan 1.
heinakuuta 2023 ja toi muutoksia seurakuntien ja seurakuntayhtymien hallintoon. Se
johti myds siihen, etta seurakunnille ja seurakuntayhtymille suunnattujen tukitoimien

tarve hallinnon alalla kasvoi.

Ruotsinkielinen henkiléstén tdydennyskoulutus (3) lahdettiin piispainkokouksen ehdot-
tamalle tielle, jossa pastoraalitutkinto toteutetaan hybridiratkaisuilla, joissa kaytetaan
seka verkko- ettd lahiopintoja. Loppuvuoden 2023 aikana ylempaa pastoraalitutkintoa

koskevia opiskeluoikeushakemuksia tuli huomattavan paljon.

Rekrytointiprosesseja (4) tutkittiin vuoden 2023 aikana ja kehitettiin kirkolliseen tyo-
hon opiskelevien (SKY) verkostoa. Toiminnallinen osasto on yhteistydssa Kirkon Tutki-

mus ja Koulutuskeskuksen kanssa systematisoinut opiskelijoiden kontakteja luovia
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prosesseja. Yhteistyota kehitettiin Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin seka Abo
Akademin ja Novia-ammattikorkeakoulun (N&va Dei) yhteistyéverkoston vélilla. Yhteys

Teologiska studentféreningeniin (TSF) jatkui hyvana.

Diakonien ja nuorisotyénohjaajien kehittdmiskysymysten seuranta (5) toteutui sikali,
etta kirkon ammatteihin suuntautuneita sosionomeja kouluttaa Novia seka Vaasassa
etta Turussa. Valinta molempiin koulutusyksikdihin on ollut hyvalla tasolla vuonna

2023. Yhteys tuomiokapitulin ja koulutusyksikéiden valilla on hyva.

Hiippakunnan ympéristéotyd (6) toteutuu tilapaisjarjestelyin, koska alueesta vastaavan
hiippakuntasihteerin palkkaamisesta ei ole tehty paatdsta. Vuoden 2023 aikana ympa-
ristddiplomeihin liittyvisté asioista vastasi notaari Linus Strahlman ja Kirkkohallituk-
sessa Irene Erkko palveli ruotsinkielisia seurakuntia, joilla oli asiantuntemusta ympa-
ristdasioissa. Kirkon uuden ilmasto-ohjelman yhtena tavoitteena on, etta kaikilla seu-
rakunnilla on ymparistédiplomi vuonna 2025. Tuomiokapituli kdynnisti vuonna 2023
kirkon ymparistédiplomin hakuprosessin. Tuomiokapituli asetti 23.11.2023 ymparisto-
tyoryhman. Ymparisto- ja ilmastokysymykset ovat nousseet esille erilaisissa tapahtu-
missa ja toiminnoissa. Vuoden 2023 piispantarkastusten yhteydessa tarkastettuja seu-
rakuntia on kehotettu hakemaan kirkon ymparistédiplomia. Taloushenkiléston fooru-
meihin kuului luento metsataloudesta. Ymparistddiplomia koskevaa webinaarisarjaa ei
toteutettu vuonna 2023, koska osallistujia oli lilan véahan. Tuomiokapitulin henkilds-
tolle ja taysistunnon jasenille jarjestettiin 12.6.2023 yhteinen virkistyspaiva Nuuksion

kansallispuistoon ja Suomen luontokeskus Haltiaan.
Taloudellisen tavoitteen toteutuminen vuonna 2023

Porvoon hiippakunnan taloudellisena tavoitteena on ollut hoitaa hiippakunnan hallintoa
ja ruotsinkielista tdydennyskoulutusta kirkossa kustannustehokkaasti kirkolliskokouk-
sen myoéntamien budjettivarojen puitteissa. Vuonna 2022 kirkolliskokous mydénsi hiip-
pakunnalle 1 413 700 € toiminta-avustuksen vuodelle 2023. Hiippakunta vietti 100-
vuotisjuhlavuottaan, johon kirkolliskokous myoénsi erillisavustuksena 30 000 €. Inflaa-
tion kasvun vuoksi vuoden aikana kaikki kustannukset nousivat merkittavasti. Palk-
koja tarkistettiin inflaation vuoksi viidella (5) prosentilla toimintavuoden alussa, mika
oli enemman kuin palkkakustannuksiin oli budjetoitu. Budjettivarat ylittyivat vuoden
2023 aikana -14 325,90 €, eli kayttdaste oli 101 %. Toiminta oli alijaamaista -

19 644,04 € (101,6 %), kun taas kiinteistopuolen ylijaama oli 5 315,14 € (96,5 %).
Tuomiokapitulin palveluksessa oli 14 henkiléa vuonna 2023. Lahetys- ja kansainvali-
sen tydn tehtaviin palkattiin Kaj-Mikael Wredlund 10 prosentin ty6ajalla. Robert Lem-
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berg tydskenteli osan vuodesta hiippakunnan juhlakirjan toimittajana. Henrik Sund-
strom palkattiin syksylla 2023 puoleksitoista kuukaudeksi toteuttamaan hiippakunnan
juhlavuotta. Talousarvion ylitysta perustellaan vuoden alussa tehdylla palkkojen tar-
kistuksella ja tyoéterveyshuollon kustannusten nousulla. Lisaksi kaksi henkilda oli osit-

taisella virkavapaalla joitakin kuukausia vuoden aikana.

Porvoon hiippakunnan rahasto, joka muodostuu Porvoon hiippakunnalle annetuista ja
testamentatuista varoista seka niiden tuotoista, on kaytettava hiippakunnan hyvaksi.
Rahastoon kuuluvat yleisrahasto Fiskus, ahdingossa oleville papeille tarkoitettu syno-
daalirahasto (Synodalfonden), lapsille ja nuorille tarkoitettu Fonden fér barn och ung-
dom, Diakoniarahasto (Diakonifonden) seka Segerstrales gard -rahasto, joka kuuluu
Porvoon hiippakunnan ja Svenska Litteratursallskapet i Finland -seuran kanssa omista-

maan Bostads Ab Segerstréles gard -yhtiédn. Tuomiokapitulin rahastoa hoitaa kirkon

keskusrahasto.

Tulos 2023 Talousarvio 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 105 971,57 € 95 800,00 € 10171,57 €
Toimintakulut 1534 000,47 € 1 509 500,00 € -24 500,47 €
Toimintakate 1428 028,90 € 1413 700,00 € -14 328,90 €
Alijaama 2023 -14 328,90 €
Alijaama 2022 -16 114,95 €

Porvoon hiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

TP TA TA 2023 TP

2022 2023 muutokset 2023 Yiiali - T-%
Toimintatuotot 76 809 76 000 84 296 -8296 -110,9
Maksutuotot 37 351 54 000 59 853 -5853 -110,8
joiﬁz'j’:gtt' keraykset ja lah- 5395 16 000 9 968 6032 623
Tuet ja avustukset 29 974 3000 6 449 -3449 -215,0
Muut toimintatuotot 3972 3000 1046 1954 -34,9
Siséiset tuotot 116 6 980 -6 980 0,0
Toimintakulut -1343 901 -1.339 400 -1 367 340 27940 -102,1
Henkildstokulut -1 000 872 -1 112 400 -1 059 489 -52 911 -95,2
Palkat ja palkkiot -786 714 -855 400 -823 194 -32 206 -96,2
Henkilésivukulut -219 146 -257 000 -241 825 -15175 -94,1
Suer_:tenkilt')stt')kulujen oikai- 4988 5530 5530 0.0
Palvelujen ostot -226 632 -157 200 -220 986 63786 -140,6
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Palvelun ostot - siséiset -7 881 -5 441 5441 0,0
Vuokrakulut -12 358 -500 -1 740 1240 -348,0
Aineet ja tarvikkeet -46 407 -23 300 -36 291 12991 -155,8
Annetut avustukset -48 667 -45 000 -43 063 -1937 -95,7
Muut toimintakulut -1 085 -1 000 -329 -671 -32,9
TOIMINTAKATE -1 267 092 -1 263 400 -1 283 044 19644 -101,6

Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu

2022 2023 rtartokent 2023 REST

Toimintatuotot 20 042 19 800 21676 -1876 -109,5
Vuokratuotot 20 042 19 800 20 897 -1097 -105,5
Muut toimintatuotot 779 =779 0,0
Toimintakulut -163 365 -170 100 -166 661 -3439 98,0
Henkildstokulut -37 163 -42 100 -43 225 1125 -102,7
Palkat ja palkkiot -28 794 -32 400 -33 348 948 -102,9
Henkildsivukulut -8 370 -9 700 -9 878 178 -101,8
Palvelujen ostot -19 155 -10 200 -19 700 9500 -193,1
Vuokrakulut -60 757 -66 900 -71 173 4273 -106,4
Aineet ja tarvikkeet -46 289 -50 900 -32 563 -18337  -64,0
TOIMINTAKATE -143 322 -150 300 -144 985 5315  -96,5

1.9.6.6 Kuopion hiippakunta

Johdanto

Kuopion hiippakunta edistaa kirkon tehtavaa ja ykseytta seka tukee hiippakunnan seu-

rakuntia niiden tehtavassa.

Kuopion hiippakunnassa oli 44 seurakuntaa ja viisi rovastikuntaa. Iisalmen rovasti-

kuntaan kuuluivat Kiuruveden, Rautavaaran ja Viereman seurakunnat seka Yla-Savon
seurakuntayhtymaan kuuluvat Iisalmen, Nilakan, Lapinlahden, Sonkajarven ja Var-
paisjarven seurakunnat. Joensuun rovastikuntaan kuuluivat Ilomantsin, Juuan, Kiteen,
Kontiolahden, Lieksan, Liperin, Nurmeksen, Outokummun, Polvijarven ja Tohmajarven
seurakunnat sekad Joensuun seurakuntayhtymaan kuuluvat Enon, Joensuun, Pielisen-
suun, Pyhaselan, Rantakylan ja Vaara-Karjalan seurakunnat. Kajaanin rovastikuntaan

kuuluivat Hyrynsalmen, Kajaanin, Kuhmon, Paltamon, Puolangan, Suomussalmen ja
222
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Sotkamon seurakunnat. Kuopion tuomiorovastikuntaan kuuluivat Siilinjérven seura-
kunta seka Kuopion seurakuntayhtymaan kuuluvat Kuopion tuomiokirkkoseurakunta ja
Kuopion Alavan, Kallaveden, Mannistdon ja Puijon seurakunnat seka Jarvi-Kuopion seu-
rakunta. Rautalammin rovastikuntaan kuuluivat Joroisten, Leppavirran, Niiniveden,

Rautalammin, Suonenjoen ja Varkauden seurakunnat.

Hiippakuntavaltuusto kokoontui puheenjohtaja Pekka Niirasen johdolla kaksi kertaa
(20.2. ja 31.5.2023). Maallikkojasenia edustivat Ahonen Helena, Huttunen Markku, Is-
kanius Raija, Kaskiniemi Mikko, Ketonen Matti, Kilpeldinen Heli, Kopperoinen Juuso,

Paavilainen Sauli, Pulkkinen Marjatta, Vehkaoja Tarja, Venaldinen Ritva, Vaistd Eevi ja
Valimaki Tarja seka maallikkovarajasen Jaakko Mikkola. Pappisjasenia edustivat Hurtig
Ruut, Knuuttila Elina, Marin Sanna, Mertanen Sanna, Oikarinen Esa, Pehkonen Niina ja

Suutari Timo seka pappisvarajasen Juhani Saastamoinen. Aloitteita ei tehty.

Tuomiokapitulin istunnon jasenina olivat puheenjohtaja piispa Jari Jolkkonen, tuomio-

rovasti Risto Voutilainen, lakimiesasessori Riikka Ryodkas, hiippakuntadekaani Sakari
Hakkinen, maallikkoedustaja Elina Siirola seka pappisasessorit Jari Uimonen ja Teemu
Voutilainen. Lisaksi lasna olivat hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Pekka Niiranen
ja sihteeri Janne Bovellan seka sihteerin sijaisena Marjaana Hartikainen. Tuomiokapi-

tuli kokoontui 16 kertaa.

Diakonian neuvottelukunta kokoontui nelja kertaa. Puheenjohtajana toimi Sirkka Jako-

nen, jasenina liris Lehto, Liisa Tiilikainen, Kirsi Laitinen, Antero Nieminen, Paivi Thitz,
Seppo Sulkko, Tanja Tilles-Tirkkonen, Heikki Hyvarinen ja Tanja Reinikainen seka sih-

teerina diakonian hiippakuntasihteeri.

Tuomiokapitulissa maaraaikaisena hiippakuntasihteerind vuonna 2023 aloittanut tyon-
tekija valittiin toistaiseksi voimassa olevaan hiippakuntasihteerin toimeen 1.9.2023 al-
kaen. Yksi neljasta hiippakuntasihteerista irtisanoutui ja virka tuli avoimeksi 2.9.2023.
Tehtavaan palkattiin maaraaikainen tyontekija ajalle 1.11.2023-31.5.2024. Lisaksi
Yksi virkasuhteinen tydntekija oli virkavapaalla 9.1.—3.4.2023 ja hanelle oli palkattuna viransijai-

nen.

Henkilétyévuosien (htv) maara Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulissa vuonna
2023 oli 9,8. Vastaava luku vuosina 2022: 9,4; 2021: 10,2; 2020: 10,0 ja 2019: 12,7.
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Vuonna 2023 piispantarkastus jarjestettiin Kiuruveden, Siilinjarven ja Varkauden seu-
rakunnissa. Naiden lisaksi toimitettiin kahdessa seurakunnassa ylimaarainen, raja-
tumpi piispantarkastus seurakunnissa ilmenneiden ongelmien vuoksi. Vuoden 2024

Kuopion seurakuntayhtyman piispantarkastuksen valmistelu aloitettiin syksylla 2023.

Pappisvihkimyksia ja niihin liittyvia ordinaatiovalmennuksia jarjestettiin kaksi. Yh-
teensa vihittiin 15 pappia. Diakoniavihkimyksia jarjestettiin yksi, vihittavia oli viisi.
Diakonian ordinaatiovalmennus jarjestettiin yhdessa Mikkelin tuomiokapitulin kanssa.

Uusille kirkon tydntekijoille jarjestettiin henkilékohtaisesti ohjattu hiljaisuuden retriitti.

Hiippakunta jarjesti moniammatillisen Johtamisen perusteet -koulutuksen seka yhteis-
tydssa Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikdn kanssa Diakonian teologia -koulutuksen.
Pastoraalitutkinnon opintokokonaisuudet PT 4 ja PT 10 jarjestettiin yhteistydssa Mik-
kelin hiippakunnan kanssa, samoin kuin Seurakuntatydn johtamisen tutkinto. Teolo-
gian opiskelijoille jarjestettiin reflektiopaivat ja kaikille kirkon alan opiskelijoille jarjes-
tettiin kirkon tydhén opiskelevien seminaari. Kasvatuksen alueelliset kehittamispaivat
toteutettiin yhdessa Mikkelin hiippakunnan ja STEP-koulutuksen kanssa. Kasvatuksen
brunsseja jarjestettiin kolmessa maakunnassa. Lahetys- ja kansainvalista tyota teke-
vien vertaistapaaminen jarjestettiin yhteistydssa Suomen Lahetysseura ry:n ja Suo-

men Pipliaseura ry:n kanssa.

Johtaville luottamushenkiléille jarjestettiin kirkkolakiin ja ajankohtaisiin asioihin liittyva
koulutuspaiva kevaalla, syksylla taas kaikille luottamushenkildille puolen paivan mit-
tainen neuvottelu- ja koulutuspdiva Teamsissa. Tydnohjaajat kokoontuivat neuvotte-
luun maaliskuussa. Hiippakunnan tydyhteisdkonsultit kokoontuivat kaksipaivaiseen
neuvotteluun marraskuussa. Vankilasielunhoitajat kutsuttiin neuvotteluun tuomiokapi-

tuliin niin ikdan marraskuussa.

Kirkkoherroille ja muille johtaville viranhaltijoille jarjestettiin koulutusta uudesta kirk-
kolaista seka kaksipdivainen Johtamisfoorumi. Lisdksi jarjestettiin kerran kuukaudessa
tyOneuvottelu virtuaalisesti. Vastaavanlaisia neuvotteluja jarjestettiin myds diakonian
viranhaltijoille seka lahetys- ja kansainvalisesta tyodsta vastaaville. Kirkkohallituksen
kanssa yhteistydssa toteutettiin talousjohdon tapaaminen. Yhteistydssa Mikkelin hiip-

pakunnan kanssa jarjestettiin kirkkomuusikoille virtuaalinen koulutuspaiva.

Kirkon yhteiskuntapaivat Joensuussa jarjestettiin yhteistydssa Kirkkohallituksen, Joen-

suun seurakuntayhtyman ja hiippakunnan kanssa. Valtakunnalliset partiotydntekijoi-
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den paivat jarjestettiin yhdessa Kirkkohallituksen kanssa. Johtavien nuorisotydnohjaa-
jien valtakunnalliset paivat jarjestettiin oppilaitosten ja ammattijarjestdjen kanssa.
Hiippakunta osallistui Lasten ja nuorten keskus ry:n valtakunnallisen suurleirin toteu-
tukseen Keuruulla. Hiippakunnan nuorisotapahtuma jarjestettiin yhteistydssa Kajaanin
seurakunnan ja Lasten ja nuorten keskuksen kanssa. Hiljaisuuden ystavat ry ja Kuo-

pion hiippakunta jarjestivat hiljaisuuden retriitinohjaajakoulutuksen vuoden aikana.
Arvio keskeisimpien tavoitteiden toteutumisesta

1. Vahvistamme seurakuntien jumalanpalveluselamaa siten, etta se lapaisee seura-
kunnan diakonian, kasvatuksen, lahetyksen ja kaiken muun toiminnan.
a. Tuemme kirkkotilojen kehittamista yhteisdjen keskuksiksi kirkkotilatyo-
ryhman mietinnén “Saman katon alle” pohjalta.
b. Edistamme seurakuntien jumalanpalveluselaman ja muun hengellisen toi-
minnan saavutettavuutta.

Toteutuminen: Varpaisjarven, Maaningan ja Liperin kirkkojen peruskorjausten ja Kiih-
telysvaaran kirkon jalleenrakentamisen yhteydessa on suunniteltu, etta kirkkotilasta
tehdaan entista monikdyttdisempi ja saavutettavuus paranee. Varpaisjarvella uudistus
on jo toteutettu, Liperissa, Maaningalla ja Kiihtelysvaarassa toteutunee vuonna 2024.

Seurakunnat ovat lisdnneet jumalanpalvelusten suoratoistoa ja verkkoldhetyksia.

2. Tuemme seurakuntia siten, etta niilla on toiminnalliset, taloudelliset ja hallinnol-
liset edellytykset toimia. Arvioinnin apuna kaytetaan kriisiytyvan seurakunnan
mittareita. Niiden pohjalta puutumme tarvittaessa seurakuntien tilanteeseen ak-
tiivisesti ja tuemme seurakuntia muutoksessa.

a. Tuemme seurakuntien johtamista ja johtajia. Vahvistamme taloushallin-
non tukea hiippakunnan seurakunnille. Jarjestamme talouden ja hallinnon
koulutusta yhdessa Kirkkohallituksen ja muiden toimijoiden kanssa.

b. Tuomiokapituli toimii siten, etta tydyhteisdjen ja tydhyvinvoinnin kehitta-
minen seurakunnissa on jatkuvaa toimintaa, ja ongelmien osalta nouda-

tetaan varhaisen puuttumisen mallia.

Toteutuminen: Johtamiskoulutusta on jarjestetty monella tasolla: Pastoraalitutkinnon
opintokokonaisuus PT 10 Tydyhteis6 ja hallinto, moniammatillinen Johtamisen perus-
teet (5 op), Seurakuntatyon johtamisen tutkinto (5 op), Hiippakunnallinen johtamis-
foorumi, johtavien viranhaltijoiden konsultointi seka koulutusta uudesta kirkkolaista.

Kriisiytymisvaarassa olevia seurakuntia on autettu liitosprosessiin, joista toteutumassa
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ovat vuoden 2025 alusta Kiteen ja Tohmajarven seurakuntien yhdistyminen Keski-Kar-
jalan seurakunnaksi seka tuomiokapitulin teettdma selvitys Varpaisjarven seurakun-
nan liittamiseksi Lapinlahden seurakuntaan. Vuoden 2024 alussa toteutui Outokum-

mun ja Polvijarven seurakuntaliitos Outokummun-Polvijarven seurakunnaksi.

Seurakuntien tydhyvinvointia on mitattu vuosittain lyhyella kyselylla kaikille seurakun-
tien tyontekijoille seka piispantarkastuksen yhteydessa toteutetulla laajemmalla it-
searviointikyselylla. Kehitettdavien asioiden osalta on tuettu seurakuntia I6ytamaan kei-

noja parantaa tydhyvinvointia. Havaittuihin ongelmiin on puututtu valittdmasti.
Seurakuntien strategiaty6ta on pyydettdessa tuettu.

3. Edistémme seurakuntien verkostoitumista ja yhteisty6ta viranomaisten ja mui-
den toimijoiden kanssa.

a. Seurakunnat tunnistetaan toimijoina hyvinvointialueilla. Seurakuntien pe-
rustoiminta voi liittya osaksi hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukoko-
naisuuksia.

b. Hoidamme kirkon hengellistd tehtavaa yhteistydssa kirkollisten jarjesto-
jen ja heratysliikkeiden kanssa.

c. Edistdmme uskonnonvapauden toteutumista oppilaitoksissa, puolustus-

voimissa ja vankiloissa seka muutoin yhteiskunnassa.

Toteutuminen: Kaikilla kolmella hiippakunnan alueella toimivilla hyvinvointialueilla on
jarjestetty yhteisia kokoontumisia seurakuntien, kuntien ja hyvinvointialueiden toimi-
joiden kanssa. Hyvinvointialueilla seurakuntien ty6ta arvostetaan, mutta muuttu-

neessa tilanteessa yhteistydn rakentaminen vie aikaa. Laaninrovastit on kutsuttu mu-
kaan suhteiden rakentamiseen hyvinvointialueille. Kainuun hyvinvointialuejohtaja vie-

raili hiippakunnan johtamisfoorumissa.

Yhteydet kirkon alan palvelujarjestdihin ja lahetysjarjestoihin ovat hiippakuntatydssa
arkipaivaa. Hiippakunnan alueella Suomen Raamattuopiston Saatié ja Herattaja-Yhdis-

tys ry pitavat rippikoululeireja, joille tuomiokapituli on antanut luvan.

Uskonnonvapauden toteutumista on pyritty edistamaan neuvotteluissa yhteiskunnan
puolella asioista vastaavien kanssa. Puolustusvoimat yhteistydkumppanina huolehtii
hyvin uskonnonvapaudesta. Vankilasielunhoitajien kanssa on pidetty yhteisia neuvot-
teluja, Pyhaselan vankilan papin virka on edelleen tayttamatta ja rovastikunnan pa-
pisto on huolehtinut vankilavierailuista. Oppilaitoksissa uskonnonvapauden toteutu-
mista on edistetty rohkaisemalla seurakuntia ja kuntia laatimaan sopimus yhteis-

tyosta, mutta kdytannot vaihtelevat paikkakunnittain.
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4. Kannustamme seurakuntia kestavan kehityksen edistamiseen.
a. Pyrimme siihen, etta toimintalinjauskauden lopussa yha useammalla Kuo-

pion hiippakunnan seurakunnalla on kirkon ymparistédiplomi.

Toteutuminen: Vuoden 2023 lopussa kirkon ymparistédiplomi on 19:11& seurakunnalla.
Vireilla ymparistédiplomin hakeminen tai uusiminen on kuudessa seurakunnassa. Tuo-

miokapituli sai ymparistédiplomin joulukuussa 2023.

5. Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhan maan evankelisluterilaisen kirkon
kanssa.
a. Uudistamme toimikauden aikana kumppanuussopimuksen siten, etta

kumppanuuskirkkojen seurakuntien vuorovaikutus vahvistuu.

Toteutuminen: Kuopion hiippakunnan delegaatio piispan johdolla osallistui pappisvihki-
mykseen Jerusalemissa. Neuvottelut sopimuksen uusimiseksi aloitettiin, mutta ne kes-
keytyivat 7.10.2023 alkaneen Gazan sodan takia. Lansirannalla toimiva kumppanuus-
kirkkomme on talla hetkella suurissa vaikeuksissa sodan vuoksi, yhteytta on kuitenkin
pidetty aktiivisesti. Suomen Lahetysseuran kanssa jarjestettiin kerays kumppanuuskir-

kon diakoniatydlle.

Tavoitteiden toteutuminen

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
Tavoitteiden toteutuminen

Vahvistamme seurakun-
tien jumalanpalvelusela-
maa.

Tuemme seurakuntia siten, etta
niilla on toiminnalliset, taloudelli-
set ja hallinnolliset edellytykset
toimia.

Edistdmme seurakuntien verkos-
toitumista ja yhteisty6ta viran-
omaisten ja muiden toimijoiden
kanssa.

Kannustamme seurakuntia kes-
tavan kehityksen edistamiseen.

Toimimme yhteistydssa Jor-
danian ja Pyhan maan evankelis-
luterilaisen kirkon kanssa.

1. Tuemme kirkkotilojen kehitta-
mista yhteisdjen keskuksiksi kirk-
kotilatyéryhman mietinndn “Sa-
man katon alle” pohjalta.

Tuomiokapituli on tietoinen jo to-
teutetuista tai vireilld olevista
kirkkotiloihin kohdistuneista muu-
toksista. Arvio: Toteutunut.

2. Tydyhteiséjen ja tydhyvinvoin-
nin kehittdminen seurakunnissa

on jatkuvaa toimintaa, ja ongel-
mien osalta noudatetaan varhai-
sen puuttumisen mallia.

Piispantarkastuksessa annettujen
kehittamistehtavien toteutuminen.
Arvio: Toteutunut osittain.
Kokemukset seurakuntien konsul-
toinneista. Arvio: Toteutunut.

3. Seurakunnat tunnistetaan toimi-
joina hyvinvointialueilla.

Hyvinvointialueiden keskeisilta toi-
mijoilta ja seurakunnilta pyydetty
palaute. Arvio: Toteutunut.

4.Yha useammalla Kuopion hiip-
pakunnan seurakunnalla on kirkon
ymparistédiplomi.

Ymparistédiplomien maara. Arvio:
Toteutunut osittain.

5. Uudistamme kumppanuussopi-
muksen siten, etta kumppanuus-
kirkkojen seurakuntien vuorovai-
kutus vahvistuu.

Uusi kumppanuussopimus on sol-
mittu vuoden 2023 aikana. Arvio:
Ei toteutunut.
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Tulevaisuuden niakymat

Kuopion hiippakunta teki vuosia ylijaamaisen tilinpaatoksen. Saastyneita varoja ei kui-
tenkaan saantéjen mukaan saanut laittaa hiippakunnan rahastoon saastédn, vaan ne
on kaytetty Kirkon keskusrahaston yhteisiin kuluihin. Nyt tilanne on huolestuttava,
silla hiippakuntajaon ja kiristyneen taloustilanteen seurauksena hiippakunnan toimin-
tamdararaha on niin pieni, etta jatkossa hiippakunta ei pysty suoriutumaan vuoden
2023 tapaan seurakuntien tukemisesta. Saastotoimet painottuvat henkiléstoon, erityi-

sesti toiminnallisella puolella.

Toinen huolenaihe on rekrytointi. Hiippakunnan seurakuntiin on yha vaikeampi saada
kirkon tyontekijoita. Miltei kaikilla aloilla on pulaa koulutetusta, ammattitaitoisesta
henkildstdsta. Kirkkoherran virkoihin ei ole kovin montaa hakijaa, diakonian virkoja on
jouduttu valiaikaisesti tayttamaan epapatevilla tyontekijoéilla kelpoisuusehdot taytta-

vien hakijoiden puuttuessa.

Vaikka Ita-Suomi elda talla hetkella voimakasta ja nopeaa murroskautta vaeston
ikdantymisen ja muuttoliikkeen takia, yhteistyd eri viranomaistoimijoiden kanssa tar-
joaa jatkossakin mahdollisuuden kirkon tehtavan toteuttamiseen ja seurakuntien tuke-
miseen niin, etta kirkon sanoma tulee kuulluksi ja kirkon perustehtava toteutuu seura-
kuntien valitykselld. Vaheneva tyontekijajoukko on hyvin vahvasti sitoutunutta kirkon

tyéhon ja tydhyvinvointi on mittausten mukaan koko ajan parantunut.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kirkolliskokous paatti Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin talousarvion kokonaiske-
hykseksi 1 235 520 euroa. Kehys sisalsi henkilosto- ja toimintamenoja 1 148 920 eu-
roa ja toimitila- yms. kuluja 86 600 euroa. Kirkolliskokous ei myodntanyt tuomiokapitu-

lille anottua lisatalousarviota.

Henkildstd ja toiminta. Toimintatuottoja kertyi 32 026 euroa ja toimintakuluihin kay-
tettiin 1 195 184 euroa. Toimintakate oli 1 163 157 euroa, joten tilinpaatds on 14 237

euroa alijéamainen. Talousarvion toimintakate toteutui 101,2 %:sti. Vuoden 2023 toi-
mintakate oli vuoden 2022 toimintakatteeseen verrattuna 101 541 euroa (9,6 %) suu-
rempi. Toimintakatteen ero selittyy muun muassa silla, ettd vuonna 2022 tuomiokapi-
tulin tilinpaatoés oli 125 413 euroa ylijaamainen ja tuomiokapitulin kehys vuodelle 2023

pieneni vuodelle 2022 kehykseen ja talousarviomuutokseen verrattuna 37 905 euroa.
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Vuoden 2023 toimintatuotot olivat 32 026 euroa, joka on 108 % budjetoidusta maa-
rasta. Vuoden 2023 toimintatuotot olivat vuoden 2022 toimintatuottoihin verrattuna 5

274 euroa (14,1 %) pienemmat.

Toimintakuluista suurin kuluera oli henkiléstokulut, 991 511 euroa, jotka toteutuivat
103 %:sti. Vuoden 2023 henkildstokulut olivat vuoden 2022 henkiléstokuluihin verrat-

tuna 67 743 euroa (13,3 %) suuremmat.

Palvelujen ostoihin kaytettiin tilivuonna 147 070 euroa, joka on 89,5 % budjetoidusta
maarasta. Vuoden 2023 palvelujen ostot olivat vuoden 2022 palvelujen ostoihin ver-
rattuna 5 687 euroa (3,7 %) pienemmat. Toimintaan liittyvat vuokrakulut toteutuivat
69,7 %. Aineita ja tarvikkeita hankittiin 22 490 eurolla ja talousarvioon niille varattu
maardraha toteutui 128 %. Vuonna 2023 aineita ja tarvikkeita hankittiin vuoteen 2022

verrattuna 654 euroa (3 %) suuremmalla euromaaralla.

Kehittamisavustusta annettiin seurakuntien valisiin yhteistydhankkeisiin Kiteen, Outo-
kummun ja Polvijéarven seurakunnille yhteensa 10 000 euroa. Pappisasessorien tyon
korvausta maksettiin 17 352 euroa. Jaettujen avustusten nettomaaraksi tuli 28 351
euroa (101 % budjetoidusta). Vuonna 2023 avustuksia annettiin vuoden 2022 avus-

tuksiin verrattuna 14 900 euroa (34,4 %) vahemman.

Tuomiokapitulin henkildston osalta vuosi oli poikkeuksellinen. Virkavapauksilla, sijais-
jarjestelyilld ja irtisanoutumisella oli merkittava vaikutus henkiléstén palkka- ja sivu-
kuluihin. Tama nakyy muun muassa jaksotettujen palkojen (288 %), sosiaalimaksujen
(150 %) ja elakevakuutusmaksujen (313,7 %) toteutumisessa. Henkildstdvaihtuvuus
vaikutti toimintaan siten, etta osa koulutuksista/tapaamisista jai toteutumatta tai to-
teutettiin tietoverkon valityksella. Tama on pienentanyt osallistujilta saatuja maksu-
tuottoja ja vastaavasti pienentanyt koulutuksesta aiheutuneita asiantuntija-, matka-,
majoitus- ja ravitsemuskustannuksia. Inflaation vaikutus ndkyy aineiden ja tarvikkei-
den kallistumisena (toteuma 128 %). Henkildstokulujen nouseminen aiheuttaa huolta,

koska henkildstokulujen osuus vuoden 2023 toimintamaararahoista oli 5/6.

Toimitilojen talousarvio oli 86 600 euroa. Talousarvioon toimintatuottoja kirjattiin 21
000 euroa. Toimintatuottojen toteuma oli 20 206 euroa. Tilikauden toimintakulut olivat
113 260 euroa. Toimintakate oli 93 054 euroa, joten tilikausi oli 6 454 euroa alijaa-
mainen. Vuoden 2023 toimintakate oli vuoden 2022 toimintakatteeseen verrattuna 6

040 euroa (6,9 %) suurempi. Tuomiokapitulin toimitilat ovat edulliset.

Tuomiokapitulin rahasto on luonteeltaan Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin vara-

rahasto. Rahaston korko- ja osinkotuotot sekd myyntivoitot ja rahasotuotot olivat 30
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860 euroa. Arvonmuutoksia kirjataan 11 034 euroa, joten sijoitustuotot ovat 41 894
euroa. Rahaston toimintakulut, 2 236 euroa, koostuvat posti- ja pankkipalveluista
sekd muistamisista. Tilikauden tulos oli ylijdadmainen 39 657 euroa.

Erillisrahastot. Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulissa on kaksi erillisrahastoa.

Reino Ylésen muistorahaston saantéjen mukaan rahaston vuosittaisesta nettotuotosta
jaetaan 2/3 apurahoina, stipendeina tai muina avustuksina saanndssa maarattyihin
tarkoituksiin. Vuonna 2023 tuomiokapituli mydnsi viisi 1 500-5 800 euron suuruista
apurahaa, yhteensa 19 000 euroa. Rahaston vuosittaiset sijoitustuotot, jotka muodos-
tuivat korko- ja osinkotuotoista ja rahastojen tuotto-osuuksista, olivat 24 096 euroa.

Arvonmuutoksia kirjattiin 9 640 euroa. Tilikauden tulos oli ylijdamainen 14 735 euroa.

Kerttu ja Oiva Turusen diakoniarahaston saantéjen mukaan rahaston vuosittaisesta
nettotuotosta jaetaan 2/3 opinto- ja apurahoina, tunnustuspalkintoina tai avustuksina
saannodissa maarattyihin tarkoituksiin. Vuonna 2023 piispa myoénsi 24 opinto- ja apu-
rahaa tai tunnustuspalkintoja, yhteensa 14 800 euroa. Tuomiokapituli myoénsi nelja
diakonia-avustusta yhteismaaraltaan 4 850 euroa. Rahaston sijoitustuotot, jotka muo-
dostuivat korko- ja osinkotuotoista ja muista rahastotuotoista, olivat 31 852 euroa.
Arvonmuutoksia kirjatiin 47 994 euroa. Avustuksina, apurahoina ja stipendeina jaettiin

yhteensa 19 650 euroa. Tilikauden tulos oli ylijadmainen 59 816 euroa.

Varpaisjarven kirkkoon rakennettiin peruskorjauksen yhteydessd mm. lasten tila, keit-
tié, yleisb-wc ja kanttorin tydpiste. Kuva kanttorin tydpisteeltéd kirkkosaliin pdin. Kuva:

Rauni Juutinen.
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Kuopion hiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

2022 2023 T 2023 Yliali - T-%
Toimintatuotot 37 300 29 600 32 027 -2427 -108,2
Maksutuotot 19016 21100 8 325 12775 -39,5
Iah‘};'teur:\’/g’r Koraykeat ja 13 932 6000 15819  -9819 -2637
Tuet ja avustukset 2 490 2 500 2 975 -475 -119,0
Muut toimintatuotot 1862 4908 -4 908 0,0
Toimintakulut -1 098 917 -1 178 520 -1 195 184 16 664 -101,4
Henkildstokulut -875 279 -965 500 -991 512 26012 -102,7
Palkat ja palkkiot -678 533 -743 000 -769 493 26493 -103,6
Henkilésivukulut -199 149 -222 500 -222 169 -331 -99,9
kaisiergrilbstékulujen 0i- 2402 150 150 0.0
Palvelujen ostot -1562 757 -164 400 -147 070 -17 330 -89,5
Palvelun ostot - sisaiset -3344 -3 646 3 646 0,0
Vuokrakulut -2218 -2 500 -1741 -759 -69,7
Aineet ja tarvikkeet -21 836 -17 520 -22 491 4971 -128,4
Annetut avustukset -43 252 -28 000 -28 352 352 -101,3
Muut toimintakulut -230 -600 -373 227 621
TOIMINTAKATE 1061616  -1148 920 -1163 157 14237  -101,2
Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu
2(T);2 2{)93 m-l;ft\nzc?kzs:set 2?)23 LRI
Toimintatuotot 19 464 21000 20 207 793 -96,2
Vuokratuotot 19 464 21000 20 207 793 -96,2
Toimintakulut -106 478 -107 600 -113 261 5661 -105,3
Palvelujen ostot -24 131 -30 500 -34 296 3796 -112,4
Vuokrakulut -72 433 -65 000 -67 002 2002 -103,1
Aineet ja tarvikkeet 9111 -10 500 -11 158 658 -106,3
Muut toimintakulut -803 -1 600 -805 -795 -50,3
TOIMINTAKATE -87 014 -86 600 -93 054 6 454 -107,5
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1.9.6.7 Lapuan hiippakunta

Kirkkojarjestyksen 4. luvun 10 pykalan mukaan hiippakuntavaltuuston tehtdvana on
hyvaksya hiippakunnan toiminta- ja talouskertomus. Tuomiokapituli valmistelee asian
hiippakuntavaltuustolle (KJ 4:16).

Johdanto

Kirkon tehtavana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittamaan la-
himmaisista ja luomakunnasta. Lapuan hiippakunta tukee seurakuntia kirkon perus-

tehtavan toteuttamisessa ja toteuttaa sita tuomiokapitulin omassa tydssa. Lisaksi hiip-
pakunta vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia alueellaan. Hiippakunnan toimin-

taa ohjaavat perinteiset kristilliset hyveet: usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13).

Hiippakuntavaltuusto on hyvaksynyt Lapuan hiippakunnalle vuoteen 2026 suuntaavan
strategian. Hiippakunta liittyy strategisissa tavoitteissa monilta osin kirkon yhteiseen
Ovet auki -strategiaan. Hiippakunta toimii, keskustelee ja viestii rohkeasti kristillisen
sanoman pohjalta. Tuomiokapitulin tyd rakentuu luottamuksen, yhteiséllisyyden ja yh-

dessa tekemisen varaan.

Vuoden 2023 alussa Lapuan hiippakuntaan kuuluvien seurakuntien maara vaheni nel-
jalla seurakuntaliitosten mydéta, kun Lappajarven ja Vimpelin seurakunnat liittyivat
Alajarven seurakuntaan, Evijarven seurakunta Kauhavan seurakuntaan ja Karijoen
seurakunta Kauhajoen seurakuntaan. Kertomusvuonna seurakuntia oli ndin ollen 36:
Lapuan tuomiokirkkoseurakunta, Alajarven seurakunta, Alavuden seurakunta, Kauha-
van seurakunta, Kuortaneen seurakunta, Soinin seurakunta, Ahtérin seurakunta, Ilma-
joen seurakunta, Isojoen seurakunta, Isonkyrén seurakunta, Kauhajoen seurakunta,
Kurikan seurakunta, Seindajoen seurakunta, Teuvan seurakunta, Kaskisten seurakunta,
Kristiinankaupungin suom. seurakunta, Laihian seurakunta, Mustasaaren suom. seura-
kunta, Pietarsaaren suom. seurakunta, Vaasan suom. seurakunta, Vahankyroén seura-
kunta, Joutsan seurakunta, Jyvaskylan seurakunta, Jamsan seurakunta, Keuruun seu-
rakunta, Muuramen seurakunta, Petajaveden seurakunta, Toivakan seurakunta, Uu-
raisten seurakunta, Hankasalmen seurakunta, Kinnulan seurakunta, Laukaan seura-
kunta, Pihtiputaan seurakunta, Saarijarven seurakunta, Viitasaaren seurakunta ja A&-

nekosken seurakunta.

Vuoden aikana meneillaan oli kaksi laajaa seurakuntarakenneselvitystd, toinen etelai-
sessa ja toinen pohjoisessa Keski-Suomessa. Selvitysten tarkoituksena on etsia en-

nakkoluulottomasti rakenneratkaisuja, joilla voidaan parhaiten turvata seurakuntien
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tyd hiippakunnan kaikissa osissa pitkalla aikavalilla. Selvitykset valmistuvat vuoden
2024 alkupuolella.

Hiippakuntavaltuuston puheenjohtajana toimi Eino Nissinen, varapuheenjohtajana
Kirsi Pohjola (30.4.2023 saakka) ja Harri Silvolahti (14.6.2023 alkaen). Jasenia olivat:
Elina Kalliovalkama, Piia Kattelus-Kilpeldinen, Tuomas Koivuniemi, Suvi Ilonen, Siiri
Muhonen, Kai Niemela, Heikki Palola, Raija Pekkarinen, Erkki Puhalainen, Eija Sippola,
Erkki Tukeva, Jari Tuukkanen, Pipsa Wilhelms, Aila Jaakkola, Tuomo Klapuri, Jenny
Karki, Minna Lainimo, Arto Lehtineva ja Kalle Hiltunen (1.5.2023 alkaen Kirsi Pohjolan
siirryttya pappisasessoriksi). Hiippakuntavaltuusto kokoontui vuoden aikana kahteen

kokoukseen. Hiippakuntavaltuustolle ei tehty aloitteita.

Tuomiokapitulin istunnoissa puheenjohtajana toimi piispa Matti Salomaki. Varapu-
heenjohtajana toimi tuomiorovasti Jussi Perdaho. Jasenina olivat lakimiesasessori Tuo-
mas Hemminki, hiippakuntadekaani Terhi Kaira, pappisasessori Elina Tourunen
(30.4.2023 saakka), pappisasessori Ari Auranen, pappisasessori Kirsi Pohjola
(1.5.2023 alkaen) ja maallikkojasen Kai Niemeld. Hiippakuntavaltuuston puheenjoh-
taja Eino Nissisella oli kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Poytakirjanpitajana toimi
hiippakuntapastori Jaakko Antila. Tuomiokapituli piti vuoden aikana yhteensa 14 ko-

kousta.

Henkilétyévuodet 2021-2023
2021: 13,4; 2022: 13,0; 2023: 10,8

Henkildstostrategian mukaisesti joulukuussa 2022 avoimeksi jaanyt asiantuntijan virka
lakkautettiin. Samoin liikuntapapin virka lakkautettiin sen jalkeen, kun neuvotteluissa
Kuortaneen Urheiluopiston kanssa sovittiin, etta liikuntapappi siirtyy urheiluopiston

tyontekijaksi. Toimistosihteerin perhevapaiden ajalle ei palkattu sijaista.
Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Kertomusvuonna seurakuntien tyd Lapuan hiippakunnassa oli aktiivista. Paikallisseura-
kuntien jarjestaman toiminnan liséksi hiippakunnan alueella jarjestettiin monia alueel-
lisia ja valtakunnallisia tapahtumia, muun muassa neljat valtakunnalliset kesajuhlat.

Tuomiokapituli oli osaltaan mukana naiden tapahtumien jarjestelyissa.

Strategisten kumppanuuksien nakdkulmasta toimintavuotta leimasi hyvinvointialuei-
den toiminnan kaynnistyminen. Kertomusvuonna analysoitiin seurakuntien kanssa
soteuudistuksen vaikutuksia seurakuntien kumppanuuksiin ja kirkon tydn edellytysten

turvaamista muutosten keskella. Tuomiokapitulissa ja hiippakunnan seurakunnissa
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seurattiin tarkasti toimintojen uudelleenorganisoitumista ja osallistuttiin monien tyo-
ryhmien ty6dskentelyyn. Erityisesti perhekeskusten tydn kaynnistyminen, ruoka-apu ja
taloudellinen auttaminen olivat ajankohtaisia ja tarkeitd kysymyksia. Tuomiokapitulin
johto tapasi kaikkien hiippakunnan alueella sijaitsevien hyvinvointialueiden (Pohjan-
maa, Eteld-Pohjanmaa ja Keski-Suomi) johtajat ja muita keskeisia viranhaltijoita. Laa-

ninrovasteilla oli keskeinen rooli yhteistydn mahdollistajina.

Rekrytoinnin haasteet lisaantyivat voimakkaasti. Yleiskuva tyévoiman saatavuudesta
hiippakunnan seurakuntiin oli heikko. Tydvoiman saatavuus oli vaikeaa tai korkeintaan
tyydyttavaa lahes kaikissa ammattiryhmissa. Ongelmallinen rekrytointitilanne kosketti
kaikkia seurakuntakokoluokkia, mutta erityisesti pienia ja keskisuuria seurakuntia. Li-
saksi tutkimukset kertoivat, etta seurakuntien tyontekijoiden kokema tyén merkityk-
sellisyyden tunto on heikentynyt ja tyén kuormittavuus lisdantynyt. Nama haastavat
henkildstokysymykset olivat vuoden mittaan esilla monissa eri yhteyksissa, muun mu-
assa hiippakunnan Johtamisen paivilla. Tydnohjauksen kysynta pysytteli edellisvuoden
tasolla. Uutena muotona kokeiltiin tyénohjausryhmia kirkkoherroille (2 kpl) ja lahijoh-

tajille (1 kpl). Niistd saatu palaute oli mydnteista.

Tuomiokapitulin Seindjoen toimisto muutti joulukuun 2022 alussa Aalto-keskukseen
Seindjoen seurakunnalta vuokrattuihin toimitiloihin. Tammikuussa 2023 jarjestetyissa
avointen ovien tilaisuuksissa noin 300 henkea tutustui tuomiokapituliin ja sen tyéhon.
Kertomusvuoden aikana tilat ovat osoittautuneet kaytanndéllisiksi ja tyéntekoa hyvin
palveleviksi. Tuomiokapitulin Jyvaskylan toimistolla tehtiin mittava remontti ylem-
massa kerroksessa tapahtuneen vesivahingon vuoksi. Remontin yhteydessa toteutet-

tiin tyoviihtyvyytta lisaavia toimenpiteita.
Tavoitteiden toteutuminen

Kirkon yhteinen Ovet auki -strategia ja hiippakunnan Rohkeasti-strategia ovat ohjan-
neet kaikkea tuomiokapitulin ty6ta ja toimintaa. Strategian linjaukset olivat esilla vuo-
den mittaan jarjestetyissa kokouksissa ja koulutuksissa. Seuraavassa tarkastellaan
niita strategioista johdettuja tavoitteita, jotka hiippakuntavaltuusto asetti vuodelle
2023.

1. Vietamme uskonnonvapauden 100-vuotisjuhlavuotta

Positiivisen uskonnonvapauden teemoja nostettiin esiin ja uskonnonvapauden merki-
tysta tehtiin nakyvaksi erityisesti vuoden alkupuolella uutiskirje Lehtisessa, webinaa-
reissa, piispan paivassa, henkiléstokoulutuksissa ja eri verkostoissa. Lisaksi tuomioka-

pitulin jarjestamissa tilaisuuksissa ja koulutuksissa seka esimerkiksi hartauspuheissa
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ja -kirjoituksissa olivat keskeisesti esilla piispainkirjeet Raamattu (2021) ja Rukous
(2023).

2. Edistdmme hyvaéa hallintokulttuuria ja verkostoitumista

Piispantarkastukset toteutettiin Kauhajoen, Vahankyron ja Toivakan seurakunnissa
seka Lapuan tuomiokirkkoseurakunnassa. Lisaksi piispa teki tutustumisvierailut IIma-

joen, Muuramen, Jamsan, Pietarsaaren ja Kauhavan seurakuntiin.

Seurakuntien tyontekijoita ja luottamushenkiléita koulutettiin uuden kirkkolainsaadan-
non kayttéonotossa ja soveltamisessa. Seurakuntia tuettiin uusien luottamushenkildi-
den perehdyttadmisessa ja tuomiokapituli jarjesti hiippakunnallisen luottamushenkildi-
den verkostoitumispdivan. Nuorten vaikuttajaryhmien tydn kaynnistamistd edistettiin
pitamalla asiaa esilla luottamushenkildkoulutuksissa, erillisessa webinaarissa ja startti-
paivassa. Seurakuntia kannustettiin kirkon ymparistédiplomin hankkimiseen vuoden
2025 loppuun mennessa. Loppuvuodesta kaynnistettiin valmistelut hiippakuntaval-

tuusto- ja kirkolliskokousvaalien jarjestamiseksi helmikuussa 2024.

Kirkon roolia ja merkitysta yhteiskunnassa vahvistettiin osallistumalla aktiivisesti vi-
ranomaisyhteisty6hon ja moniin verkostoihin. Seurakuntien keskinaistd verkosto-
maista yhteisty6ta tuettiin eri tavoin, esimerkiksi jarjestdamalld Teams-kokoontumisia
eri tydntekijaryhmille ja johtotehtavissa toimiville. Seurakuntien yhteistyd toteutui
konkreettisesti myds valmiussuunnittelussa ja Henkisen huollon ryhmien toiminnassa.
Lisaksi seurakuntia rohkaistiin verkostoitumaan eri toimijoiden, muun muassa kuntien,

jarjestdjen, oppilaitosten ja neljannen sektorien toimijoiden kanssa.

3. Aikuisten polut / Millenniaalit

Seurakuntia kannustettiin Aikuisten polut -mallin hyédyntéamiseen ja millenniaalien ky-
symysten pohtimiseen. Monissa tilaisuuksissa (mm. webinaarit, koulutukset isoim-
missa seurakunnissa) pyrittiin lisddmaan ymmarrysta eri sukupolvien uskonnollisuu-
desta ja uskonnottomuudesta. Myos tydyhteisékonsultteja ja tydnohjaajia koulutettiin
teemaan liittyen. Lahetys- ja kansainvalista tyota kehitettdessa pyrittiin innostamaan

millenniaaleja lahetysty6hdn ja missionaarisuuteen.

Millenniaalien polku -ajatuksia on integroitu laajamittaisesti kaikkeen kirkolliseen ajat-
teluun koskien paitsi toimintaa myds seurakuntalaisuutta ja rekrytointeja. Kaikilla toi-
milla on pyritty edistdémaan seurakuntien ihmislahtdista, monimuotoista ja ihmisille

merkityksellista toimintakulttuuria.
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4. Avaamme luottavaisesti ovia tulevaisuuteen

Ukrainan sota, Israelin/Palestiinan konflikti seka kiristynyt taloustilanne varjostivat
monella tapaa toimintavuotta. Tilanne aiheutti painetta seurakuntien tydntekijoille ja
synkensi monien seurakuntalaisten elamaa. Koko kertomusvuoden ajan toivon nako-
kulmaa pyrittiin yllapitamaan kaikessa tuomiokapitulin tydssa, tilaisuuksissa ja verkos-
toissa. Seurakuntien tyontekijoita rohkaistiin toimimaan rauhan ja toivon rakentajina.
Seurakuntia ja seurakuntalaisia muistutettiin eri yhteyksissa mydés kansainvalisesta
vastuusta. Toiveikas yhdenvertaisuus ja rauhankasvatus olivat globaalikasvatuksen
nakoékulmina esilla esimerkiksi syksylla jarjestetyilla kasvatuksen brunsseilla. Etiopian
kirkon Jimma Bethel -synodin presidentti Alemayehu Kebede vieraili tuomiokapitulissa
elokuussa ja loppuvuodesta kaynnistettiin projekti uuden auton hankkimiseksi synodin

kayttoon.

Kertomusvuonna kuurojenpapin viittomakielisen tydén perustana oli viittomakieliset ju-
malanpalvelukset, kirkolliset toimitukset, vierailut seurakuntien viittomakielisissa ko-
koontumisissa seka henkilokohtaiset keskustelut kodeissa, palvelutaloissa ja etdna
viittomakielisten videopuheluiden kautta. Viittomakielinen keskusteluapu oli saavutet-
tava mista pain Suomea tahansa. Huoli oman eldman kysymyksista ja maailman le-
vottomuuksista nakyi seka videopuhelukeskusteluissa ettd muissa yhteydenotoissa
yha enemman. Viittomakielinen ty6 verkossa ja erityisesti sosiaalisessa mediassa ta-
voitti hyvin kaikki ikdluokat.

Uutena viestinnallisena kokeiluna kaynnistettiin Kapitulin kahvipdydassa -podcast.

Tavoitteet vuodelle Mittarit / Tavoitteiden to-

Painopisteet 2023 teutuminen

1. Olemme aloitteellinen ja aktiivi-| 1. Vietdmme uskonnonvapau-| Positiivista uskonnonvapautta ja

nen kuuntelija ja keskustelija. den 100-vuotisjuhlavuotta Raamattua esiin nostavien uutis-
Edistamme ihmisoikeuksia ja posi- kirjeiden, muiden kirjoitusten,
tiivista uskonnonvapautta. koulutusten ja verkostotapaamis-

L ten maara. Arvio: Toteutunut
Keskustelemme ja viestimme roh-

keasti Raamatun ja kristillisen sa-
noman pohjalta.

2. Edistamme hyvaa hallinto- | Piispantarkastuksista saatu pa-
kulttuuria ja verkostoitumista | laute, toteutuneet kirkkolaki- ja
luottamushenkil6koulutukset, syn-
tyneet uudet verkostot, rakenne-
muutosseurakuntien toiminnan
seuranta. Arvio: Toteutunut

2. Vahvistamme yhteistyota pai-
kallisten ja alueellisten toimijoiden
seka kirkollisten jarjestoéjen ja he-
ratysliikkeiden kanssa. Edus-
tamme selkeasti ja rohkeasti
evankelis-luterilaista kirkkoa kai-
kissa yhteistydverkostoissa, joissa
olemme mukana.
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3. Uskallamme ajatella asioita eri-
laisista nakdkulmista, olemme
avoimia uusille ideoille. Vahvis-
tamme muutossitkeytta ja -positii-
visuutta seurakunnissa.

3. Tuemme Aikuisten polut - | Koulutustilaisuuksiin osallistunei-
mallin kayttéonottoa den maara, seurakunnilta saatu
palaute. Arvio: Toteutunut

4. Rakennamme yhteytta ja yh-
teenkuuluvuutta pirstaleisessa ja

polarisoituneessa maailmassa. 4. Avaamme luottavaisesti Eri yhteyksissa keratty palaute, 13-
Vahvistamme monikulttuurisuus- | ovia tulevaisuuteen hetykseen ja kansainvéliseen dia-
taitojamme. Emme unohda ole- koniaan suunnattujen avustusten
vamme osa maailmanlaajaa kirk- ja lahjoitusten maara. Arvio: To-
koa. teutunut osittain

Tyomme keskidssa on toivo. Va-
hennamme tietoisesti huoli- ja pel-
kopuhetta.

Vaikuttavuuden arviointi / Tavoitteiden toteutuminen

1. Ihmiset tulevat tietoisiksi positiivisen uskonvapauden eri ulottuvuuksista, uskontojen vélinen vuo-
ropuhelu ja yhteiskuntarauha vahvistuvat - pitkdntdhtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tar-
kastelujakson aikana. Arvio: pitkantahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelu-
jakson aikana

Viime aikojen kriisit ovat lisanneet niin seurakuntalaisten kuin tydntekijoiden huolikuormaa. Raama-
tun toivon sanat antavat pysyvyytta muutoksen keskelle ja rohkeutta kdyda tulevaisuuteen - pitkan-
tahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana. Arvio: pitkdntahtdaimen vai-
kutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana

2. Seurakuntien tydntekijat ja luottamushenkilot oppivat tuntemaan uuden kirkkolainsdddanndn.
Seurakuntien hallintosaannot onnistutaan uudistamaan ja siirtymavaiheesta selvitaan mahdollisim-
man pitkalle ilman hallinnollisia virheita - vaikutuksia voidaan seurata tarvittavan tuen ja neuvonnan
maaralla ja maaran kehitykselld. Arvio: Toteutunut

Verkostoitumisen myota seurakunnat saavat entistéa vahvemman aseman paikallisina toimijoina.
Seurakuntia arvostetaan yhteistydkumppaneina. Seurakunnat pystyvat edistamaan paikallista hyvin-
vointia yhdessd muiden kanssa — seurakuntien toimintaedellytysten kehittyminen ja palaute seura-
kuntien tyon merkityksellisyydesta yhteiskunnassa, valtakunnalliset kyselyt. Arvio: pitkantahtai-
men vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana

3. Ihmiset kokevat uskon, toivon ja rakkauden elamansa voimavaraksi ja halutessaan I6ytavat seu-
rakunnasta itselleen merkityksellisen yhteisén. Seurakuntien toimintakulttuuri kehittyy monimuo-
toiseksi ja ihmislaheiseksi - toimintakulttuurin muutokset ovat hitaita, siksi pitkantahtaimen vaiku-
tuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana. Arvio: pitkdntahtdaimen vaikutuksia, joita
ei voida mitata tarkastelujakson aikana

4. Niin kriisien kuin rauhankin keskelld hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtavana on muistuttaa,
etta Kristus on kaikkea pahaa voimakkaampi. Tata kautta ihmiset voivat yhtaalta kokea turvalli-
suutta ja toisaalta aktivoitua auttamaan lahella ja kaukana karsivia lahimmaisid. — pitkantahtaimen
vaikutuksia, joita kuitenkin voidaan seurata esimerkiksi valtakunnallisilla kyselyilla. Arvio: pitkdan-
tahtdaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana
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Osaamisen kehittaminen / Tavoitteiden toteutuminen

Viestintaa, Raamatun tuntemusta ja sen tulkinnan taitoja, luovuutta ja innovatiivisuutta, kriittista
ajattelua, ongelmanratkaisu- ja yhteistyotaitoja seka digiosaamista. Arvio: Toteutunut osittain

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hiippakunnan tilikausi oli lievasti ylijddmainen, 21 632 euroa. Merkittava vaikutus oli
pitkaaikaisilla virkavapauksilla, joihin ei palkattu sijaisia. Saadut henkildstosaastot vai-
kuttivat tuomiokapitulin palvelukykyyn ja lisasivat henkildston kuormitusta. Ilman
henkiléstomenoista saatuja saastoja tilikauden tulos olisi ollut merkittavasti heikompi.
Rahaston markkina-arvo kasvoi 87 765,46 euroa tilikauden 2023 aikana.

PODGAST

KIRKOLLISESTA DEMOKRATIASTA

KESKUSTELEMASSA

Uutena viestinnéllisend kokeiluna Lapuan hiippakunnan tuomiokapituli kdynnisti Kapi-
tulin kahvipdydéssé -podcastin. Kapitulin kahvipbyddssad on pohdittu yhdessé asian-
tuntijoiden kanssa muun muassa rekrytointiin, rakennemuutoksiin, ympéristotyéhén ja

kirkolliseen demokratiaan liittyvid teemoja. Kuva: Mirca Méaensivu-Puukko
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Lapuan hiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

2022 2023 e 2023 Yliali - T-%
Toimintatuotot 119 377 75 000 495 375 -420 375 -660,5
Maksutuotot 116 074 70 000 112 289 -42 289 -160,4
joimf:gtt’ keraykset ja lah- 712 5000 1777 3223 355
Muut toimintatuotot 203 380 509 -380 509 0,0
Sisaiset tuotot 2388 800 -800 0,0
Toimintakulut -1 309 608 -1 276 900 -1 675 643 398 743 -131,2
Henkildstokulut -1 035423 -1 000 000 -1011 803 11803 -101,2
Palkat ja palkkiot -849 271 -769 000 -784 807 15807 -102,1
Henkilésivukulut -249 207 -231 000 -237 270 6270 -102,7
o oidiostOkulujen o 63 056 10274 10274 00
Palvelujen ostot -242 694 -220 000 -576 655 356 655 -262,1
Palvelun ostot - sisaiset -1423 -2 763 2763 0,0
Aineet ja tarvikkeet -18 539 -40 000 -28 928 -11 072 -72,3
Annetut avustukset -9 940 -55 273 55273 0,0
Muut toimintakulut -1 588 -16 900 -220 -16 680 -1,3
TOIMINTAKATE -1 190 230 -1 201 900 -1 180 268 -21 632 -98,2
Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu
2022 2023 e 2023 LR U
Toimintatuotot 998 2000 8 511 -6511 -4255
Maksutuotot 8511 -8 511 0,0
Vuokratuotot 998 2000 2000
Toimintakulut -148 752 -205 000 -134 330 -70 670 -65,5
Palvelujen ostot -48 395 -75 000 -33 631 -41 369 -44.8
Vuokrakulut -93 932 -100 000 -86 665 -13 335 -86,7
Aineet ja tarvikkeet -6 424 -30 000 -14 034 -15 966 -46,8
TOIMINTAKATE -147 754 -203 000 -125 819 =77 181 -62,0
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1.9.6.8 Helsingin hiippakunta

Johdanto

Helsingin hiippakunta edistaa alueellaan kirkon tehtavan toteutumista ja yhteisia ar-
voja: usko, toivo, rakkaus. Helsingin hiippakunnassa on vuoden 2023 alusta 29 seura-
kuntaa, jotka kuuluvat kuuteen rovastikuntaan. Seurakuntayhtymia on viisi, joista
Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymat kattavat jasenmaarasta noin 90 %. Seura-

kunnista nelja on seurakuntayhtymien ulkopuolella.

Tuomiorovastikuntaan kuuluvat Tuomiokirkkoseurakunta, Kallio, Lauttasaari, Paavali
ja Too6l6. Huopalahden rovastikuntaan kuuluvat Kannelmaki, Munkkiniemi, Pitajanmaki
ja Haaga. Malmin rovastikuntaan kuuluvat Malmi, Oulunkyla ja Pakila. Vartiokylan ro-
vastikuntaan kuuluvat Herttoniemi, Helsingin Mikaelin seurakunta, Roihuvuori ja Vuo-
saari. Naiden rovastikuntien seurakunnat muodostavat Helsingin seurakuntayhtyman.
Vantaan rovastikuntaan kuuluvat Hakunila, Hdmeenkyla, Korso, Rekola, Tikkurila ja
Vantaankoski. Vantaan rovastikunnan seurakunnat muodostavat Vantaan seurakun-
tayhtyman. Porvoon rovastikuntaan kuuluvat Agricolan suomalainen seurakunta (Lo-
viisanseudun seurakuntayhtyma), Porvoon suomalainen seurakunta (Porvoon seura-
kuntayhtyma), Sipoon suomalainen seurakunta (Sipoon seurakuntayhtyma) seka As-

kolan, Myrskylan, Pornaisten ja Pukkilan seurakunnat.

Hiippakuntavaltuuston jasenet toimikaudella 2020-2024: Viivi Ali-Loytty, pj., Lari Aho-
kas, Reino Halonen, Soili Haverinen, Kirsi Hiilamo, Heidi Hovisilta, Leena Huovinen,
Loviisa Kaartokallio, Eija-Riitta Korhola, Samuli Korkalainen, Katri Korolainen, Paula
Lehmuskallio, Hanna Mithiku, Jussi Makela, Laura Late Mantyla, Juha Perila, Hannu
Ronimus, Eve Ramd, Marjaana Toiviainen, Tiina Tuomela, Wiking Vuori, vpj. Kokous-

ten maara vuonna 2023 oli kaksi.

Laaninrovasteina ovat Juha Ilonen (Porvoon rovastikunta), Janne Silvast (Vantaan ro-
vastikunta), Maika Vuori (Huopalahden rovastikunta), Jukka Pakarinen (Vartiokylan

rovastikunta), Ulla Kosonen (Malmin rovastikunta), Kari Kanala (Tuomiorovastikunta).

Tuomiokapitulin istunnon kokoonpano: Piispa Teemu Laajasalo, tuomiorovasti Marja
Heltela, maallikkojasen Hanna Mithiku, pappisasessori Hannu Pdntinen, pappisasessori
Anna-Maija Viljanen-Pihkala, lakimiesasessori Ritva Saario, hiippakuntadekaani Reijo
Liimatainen seka hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Viivi Ali-Loytty. Sihteerina toi-

mii tuomiokapitulin notaari. Kokouksia oli vuonna 2023 12.
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Tuomiokapitulin henkildstd: Piispa Teemu Laajasalo, lakimiesasessori Ritva Saario,
hiippakuntadekaani Reijo Liimatainen, hiippakuntasihteeri Hanna Remes, hiippakunta-
sihteeri Salla Poropudas, notaari Antti Luoma, talous- ja hallintosihteeri Birgit Kuusi-

nen, piispan sihteeri Ulla Paananen, piispan erityisavustaja Satu Huttunen.

Tuomiokapitulin henkildtydvuosien maara vuonna 2021 9,1 ja vuonna 2022 9,01,
vuonna 2023 9,06. Henkilostdmaarassa ei tapahtunut suuria muutoksia. Hiippakunta-
sihteeri Salla Poropudas tuli valituksi Hakunilan kirkkoherranvirkaan. Uudeksi hiippa-
kuntasihteeriksi valittiin Anna-Tiina Jarvinen 22.1.2024 alkaen. Talousasioissa sijaisti
8.12-31.12.2023 osa-aikaisesti hallintosihteeri Anne Teittinen.

Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Tuomiokapitulin tehtdvana on tukea ja valvoa seurakuntien ja seurakuntayhtymien
toimintaa ja hallintoa, hoitaa papiston henkilostdasioita ja valvoa heidan ja seurakun-
nan ja seurakuntayhtymien muiden viranhaltijoiden ja tydntekijoiden tehtavien hoitoa

ja elamaa seka hoitaa yhteyksia yhteiskunnan eri tahoihin.

Piispantarkastuksia toimitettiin 4: Paavalin, Oulunkyldn, Hdmeenkylan ja Vuosaaren
seurakunnissa. Piispantarkastukset tukivat seurakuntien itsearviointia ja oman toimin-

nan suuntaamista.

Kirkkoherra asetettiin virkaansa Mikaelin, T66l6n, Vantaankosken ja Haagan seurakun-
nissa. Pappisvihkimyksia toimitettiin 2, joissa vihittiin yhteensa 12 pappia. Diakonian
virkaan vihittiin 5 diakonia/diakonissaa. Orientoitumiskoulutukseen osallistui 8 ensim-

maisessa seurakuntavirassa aloittanutta tydntekijaa.

PT10 -pastoraalikurssin suoritti 27 pappia, joista 14 oli Helsingin hiippakunnan pap-
peja. Johtamisen perusteet suoritti 19 opiskelijaa, joista 9 tydskenteli Helsingin hiippa-
kunnassa. Seurakuntatydn johtamisen tutkinnon suoritti 9 hiippakunnan pappia. Ke-
vaalla ja syksylla jarjestettyihin KiTOS-paiviin osallistui yhteensa 51 opiskelijaa. Teolo-
gian opiskelijoiden reflektiopaiviin osallistui 12 opiskelijaa. Seurakuntaharjoittelun
suoritti 12 teologian opiskelijaa.

Helsingin hiippakunta jarjesti yhdessa TYT:n seka Espoon hiippakunnan ja Helsingin
tuomiokirkkoseurakunnan kanssa teologian opiskelijoille rekrytointitapahtuman, jossa
opiskelijoita kutsuttiin mukaan seurakuntien toimintaan harjoittelun seka kausi- ja va-
paaehtoistydn merkeissa. Tapahtumaan osallistui ldhes 50 opiskelijaa ja 20 seurakun-
tien tyodntekijaa.
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Helsingin hiippakunta jarjesti yhdessa Espoon hiippakunnan kanssa kummi-webinaarin
9.3.2023. Webinaariin osallistui yhteensa noin 60 pappia Helsingin ja Espoon hiippa-
kunnista keskustelemaan ja jakamaan ajatuksia kummiudesta pyydettyjen alustuksien

pohjalta.

Helsingin hiippakunta jarjesti suntioille ja kirkon palvelutydssa toimiville Kristilliset
symbolit suntion tydssa koulutuksen 25.-27.9.2023. Koulutus kokosi 64 tydntekijaa

koulutukseen.

Piispa kutsui hiippakunnan seurakuntien ammattiryhmista kevaalla nuorisotydnteki-

joita ja syksylla kanttoreita kotiinsa keskustelemaan.

Askolan, Myrskylan ja Pukkilan seurakuntien valtuustofoorumissa asetettiin tyéryhma,
jonka tehtavana oli selvittaa seurakuntien tahtotila seurakuntarakenteen muutokseen.
Jokaisessa seurakunnassa kaytiin luottamushenkildiden kanssa myds lapi uuden kirk-
kolain tuomia mahdollisuuksia seurakunnan sisaisen hallinnon ja aluehallinnon jarjes-
tamisessa. Askolan ja Pukkilan kirkkovaltuustot tekivat aloitteen uuden seurakunnan
perustamisesta vuoden 2025 alusta lukien. Myrskylan seurakunta etsii yhteistydn

suuntaa muualta.

Helsingin hiippakunta jarjesti Espoon hiippakunnan ja Kaartin Jaakarirykmentin kanssa
maanpuolustusaamupaivan 1.11.2023 Maanpuolustusaamupaivaan osallistui jokai-

sesta seurakunnasta yksi tydntekija.

Helsingin hiippakunta osallistui Eteléa-Suomen Aluehallintoviraston Uusimaa23-val-
miusharjoitukseen yhdessa Espoon hiippakunnan kanssa. Osallistujia molemmista

hiippakunnista oli yhteensa yli 40.

Valmiuspaallikké osallistui Kaartin Jaakarirykmentin paikallispuolustusharjoitukseen,

jossa harjoiteltiin viranomaisten yhteistoimintaa kaatuneidenhuollon prosessin osalta.

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien seka Kirkon viestinnan kanssa kdaydaan jatkuvaa
vuoropuhelua viestinnan kysymyksista. Olemme toimineet aktiivisena tukena etenkin
kriisiviestintatilanteissa. Hiippakunnan sosiaalisen median tileilla (Facebook, In-

stagram, X) tehtiin yhteensa 447 paivitysta vuoden aikana.

Mediaosumia piispasta oli yhteensa 996 kappaletta ja niiden tavoittavuus oli 385 mil-
joonaa. Piispan sosiaalisen median tileillda (Facebook, Instagram, X, TikTok) julkaistiin
vuoden 2023 aikana yhteensa 1087 julkaisua. Televisiossa, radiossa, podcasteissa ja
printtimediassa oli vuoden 2023 aikana yhteensa 35 piispan kirjoittamaa kirjoitusta,

haastattelua tai muuta vierailua. Piispa oli puhujana tilaisuuksissa seka paikan paalla
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etta etayhteyden valityksella ja teki lisaksi nauhoitettuja videotervehdyksia vuoden ai-

kana yhteensa 39 kertaa.

Piispalla on ollut vuoden aikana jumalanpalveluksia ja hartauksia, joissa han on ollut
saarnaamassa, toimittamassa tilaisuutta tai tuomassa tervehdyksen yhteensa 60 kap-
paletta. Piispa saarnasi tai piti puheen jumalanpalveluksissa ja hartauksissa yhteensa
27 kertaa.

Piispan virka-asunnossa jarjestettiin yhteensa 14 vastaanottoa, joihin osallistui politii-
kan, tieteen, taiteen, yritysmaailman, julkishallinnon, median ja kirkon toimijoita. Vas-
taanottoihin osallistui yhteensa noin 600 osallistujaa. Piispalla oli 117 yksittaista sovit-
tua tapaamista kirkon, yritysmaailman, politiikan, tieteen, taiteen, jarjestdjen ja jul-

kishallinnon toimijoiden kanssa.

Piispa nimitettiin valtioneuvoston kanslian toimesta presidentti Martti Ahtisaaren valti-
ollisten hautajaisten suunnittelutoimikuntaan. Piispan erityisavustaja nimitettiin valtio-

neuvoston kanslian toimesta valtiollisten hautajaisten viestintdaryhmaan.

Piispa Laajasalo jarjesti yhdeksan keskustelun sarjan Helsingin tuomiokirkon kryptassa
marras-joulukuussa 2023 otsikolla “Presidentin arvot” vuonna 2024 jarjestettavien ta-
savallan presidentin vaalien vuoksi. Keskustelusarjassa haastateltiin jokaista presiden-
tinvaaliehdokasta yksitellen heidan elamastaan ja arvoistaan. Presidentin arvot -kes-
kustelut jarjestettiin seuraavasti: ma 13.11. klo 13 Pekka Haavisto, ti 14.11. klo 13
Olli Rehn, pe 17.11. klo 13 Alexander Stubb, ma 20.11. klo 13 Jussi Halla-aho, ma
27.11. klo 13 Mika Aaltola, ma 4.12. klo 13 Sari Essayah, pe 8.12. klo 13 Jutta Urpilai-
nen, ma 11.12. klo 13 Harry Harkimo, pe 15.12. klo 13 Li Andersson.

Keskustelusarja suoratoistettiin Ilta-Sanomien ISTV:n kautta Ilta-Sanomien nettisi-
vuille. Katsojia jokaisella keskustelulla oli noin 300 000. Yhteensa keskustelut kerasi-
vat verkon kautta 2,7 miljoona katsojaa. Taman lisaksi Ilta-Sanomat tekivat jokai-
sesta tilaisuudesta useita uutisia. Keskustelusarjasta uutisoi myds HBL, Kirkko & Kau-
punki ja STT.

Viiteen keskusteluun osallistui lukiolaisryhma. Lukiolaisia saapui Ressun lukiosta, Alp-
pilan lukiosta, Sibeliuslukiosta ja kaksi kertaa Tikkurilan lukiosta. Lukiolaisia oli pai-

kalla keskusteluissa yhteensa 130. Keskusteluihin oli mahdollista osallistua myds pai-
kan paalla kryptassa. Yleis6a kryptassa oli paikalla noin 70-110 jokaisessa keskuste-

lussa.
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Keskustelusarjaa varten luotiin oma graafinen ilmeensa, joka oli myds ehdokkaiden
kaytettavissa. Tilaisuudessa keskustelusta otettiin valokuvia, jotka olivat ehdokkaiden

kaytettavissa.

Pohjoismaiden padkaupunkien piispat vierailivat maaliskuussa Helsingissa ja tutustui-
vat Helsingin hiippakunnan toimintaan. Toukokuussa piispa ja piispan erityisavustaja
osallistuivat LC23 -johtajuuskonferenssiin Lontoossa. Piispan erityisavustaja oli Suo-

men evankelis-luterilaisen kirkon edustaja Theobalt konferenssissa Kéépenhaminassa.
Elokuussa piispa osallistui Ukraina iltaan, United for Peace —United for Ukraine.

Piispa on tavannut vuoden aikana eri maiden uskonnollisia johtajia kuten Butaren
piispa Philippe Rukamban Rwandasta, imaami Omer Mohammed Husseinin, imaami
Sharmarke Said Aw-Mussen, piispa Mar Shimun Danielin Irakista ja katolisen kirkon

nuntius, arkkipiispa Julio Muratin.

Vuotta 2023 ovat leimanneet uuden luottamushenkilékauden alku sek& uuden kirkko-
lainsaadanndn voimaantulo. Hiippakunnan luottamushenkiléiden neuvottelupaiva jar-
jestettiin tammikuussa Helsingin Tuomiokirkossa. Luottamushenkildkoulutuksia on pi-
detty lisaksi Helsingin seurakuntayhtymdassa ja kahdesti Porvoon rovastikunnassa. La-
kimiesasessori on lisaksi ollut kouluttamassa ruotsinkielisten luottamushenkildiden

koulutuspaivassa.

Uutta kirkkolainsdadantoa ja seurakuntien ja seurakuntayhtymien hallintosaantéa ka-
sittelevia koulutuksia on pidetty Helsingin seurakuntayhtyman johtajistolle, Vantaan
seurakuntayhtyman Operalle, Ita-Uudenmaan seurakuntien talousjohdolle, Helsingin
seurakuntayhtyman ja seurakuntien tydntekijoille, Porvoon suomalaiselle seurakun-
nalle ja seurakuntayhtymalle. Lakimiesasessori on lisaksi ollut kouluttamassa aiheesta
Kuopion hiippakunnan johtamisfoorumissa. Uuden kirkkolainsaadanndén muutoksenha-
kuprosesseihin liittyvaa koulutusta on pidetty Helsingin ja Vantaan seurakuntayhty-
mien ja seurakuntien tydntekijoille. Lisaksi DIAK:ssa on pidetty rippisalaisuus-aiheinen

koulutus.

Hallinnon osaamista on vahvistettu myds neuvonnan ja konsultoinnin avulla. Koulutus-
ten ohella lakimiesasessori ja notaari ovat antaneet hallintoon, juridiikkaan ja henki-
[6stdhallintoon liittyvéa neuvontaa seurakunnille ja seurakuntayhtymille. Notaari on
laatinut seurakuntia varten papiston rekrytointiohjeen seka papeille sivutoimilupaoh-

jeistuksen.
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Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin tydntekijat, kirkkoherrat ja Vantaan ja Helsin-

gin seurakuntayhtymien johtajat vierailivat Brysselissa. Vierailun teema oli “sodan

varjo rauhan toivo”. Vierailulla tutustuttiin Suomen edustustojen toimintaan EU:ssa ja

NATOssa. Lisaksi tutustuttiin Suomen Merimieskirkon toimintaan Benelux maissa, pai-

kallisen luterilaisen kirkon All Lutheran Church of Brussels (ALCB) ja Eurodiaconian toi-

mintaan. Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin tydntekijat vierailivat joulukuussa

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulissa tutustuen sen toimintaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
tavoitteiden toteutuminen

Tunnistamme ilmiét ja
tarpeet:
e Missionaarisuus
e Toivo
e Seurakuntatyon tur-
vaaminen
e Osallisuus, yhteisol-
lisyys ja hengellinen
kasvu
e Kirkon tyon luon-
teen muutos, yh-
teisty6 ja luottamus

Naihin tarpeisiin vasta-

taan tyon painopis-

teilla:

e Edistdmme missio-
naarista ajattelua

e Teemme kirkkoa na-
kyvaksi

e Tuemme tydyhtei-
soja

¢ Rakennamme hyvan
hallinnon kulttuuria

1. Edistdmme kirkon julistustehta-
van ja l[ahimmaisenrakkauden to-
teutumista

e Kannustamme jumalanpalvelu-
selaman jatkuvaan kehittami-
seen lisaamalla koulutusta.

e Ohjaamme seurakuntia kutsu-
maan seurakuntalaisia aktiivi-
sesti mukaan jumalanpalvelu-
selamaan ja seurakunnan toi-
mintaan pandemia-ajan jalkeen.
Korostamme seurakuntalaisten
keskeista roolia seurakunnassa.

e Lisaamme seurakuntien diako-
nian virkaan vihittyjen yhteisia
tapaamisia ja vertaistukea

e Edistamme yhdenvartaisuutta ja
tasa-arvoa

Jumalanpalveluselamaan liittyvan
koulutuksen maara.

Erillisida koulutustilanteita ei jar-
jestetty

Pidamme esilla seurakuntalaisten kut-
sumista ohjauksessamme ja koulu-
tuksissamme.

Piispantarkastusten messut

Diakonian virkaan vihityille jarjestet-
tyjen tapaamisten ja vertaistuen
maara.

Virkaan vihittyjen mentorointi-
ryhma, 4 tapaamista

Jarjestamme TaY-kyselyn luottamus-
henkilokausien alussa ja lopussa.
Avauskysely toteutuu helmi-
kuussa 2024

2. Tuemme seurakuntia ja seura-
kuntayhtymia
¢ Valmennamme ja kannustamme
uusia seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien luottamushenkiloita
e Tuemme ja ohjaamme kirkko-
herrojen tyota
e Tuemme ja ohjaamme seura-
kuntien ja seurakuntayhtymien
tyodyhteisdja
e Edistamme hyvaa hallintoa seu-
rakunnissa ja seurakuntayhty-

Hallintoon, juridiikkaan, henkilésto-
hallintoon ja tydyhteisoihin liittyvat
konsultaatio- ja neuvontayhteyden-
otot seka koulutukset.

Ks. teksti

Hiippakunnan luottamushenkildiden
neuvottelupaiva 14.1.2023.
Toteutui

Kirkkoherrojen kehityskeskustelut,
piispan infot ja muut johtamisen foo-

missa rumit.
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e Tuemme seurakuntien vieras- Kehityskeskusteluja 12
kielista tyota Piispan infoja 7
Kirkkoherrojen ja johtajien semi-
naari

Piispantarkastusten kyselyt tydyhtei-
sdille.
Toteutui, 4 tarkastusta

Tarjosimme 2 vertaistuenfoorumia
seurakunnissa vieraskielistatyota te-
keville,

2 tapaamista Teams-tapaamista
Diakoniatydssa ja kasvatustydssa
toimiville. Kanttoreille jarjestet-
tiin 2 vertaisaamupaivaa seka
yksi Teams-tapaaminen yhdessa
Espoon hiippakunnan kanssa.

3. Hoidamme yhteyksia yhteiskun- Sidosryhmatilaisuuksien jarjestami-
nan eri tahoihin nen, niihin osallistuminen, eri tyéryh-
e Luomme ja pidamme ylla aktii- missa toimiminen seka puheenvuorot
vista yhteistyota politiikan, tie- mediassa.
teen, taiteen, yritysmaailman, Ks. teksti
julkishallinnon ja median toimi-
joihin.
4. Teemme tyo6té toivon eteen Toivon teeman nakyminen osana
e Viestimme toivosta viestintéamme.
e Tuemme seurakuntatydyhtei- Piispan videopadivitykset In-
sOja pitkittyneessa poikkeus- stagramissa
ajassa tarjoamalla mahdolli-
suuksia jakaa kokemuksia Seurakunnille tarjotut tydyhteisdkes-
e Valvomme seurakuntien varau- kustelut, lukumaara.
tumista poikkeusaikoihin Kolmessa seurakunnassa yh-

teensad 21 tilannetta

Ohjaamme ja koulutamme seurakun-
tia valmiussuunnittelussa seka huo-
lehdimme valmiussuunnitelmien pai-
vittdmisesta.

Paivitamme hiippakunnan valmius-
suunnitelman.
Valmiussuunnitelma paivitetty 9
seurakunnassa 2022-2023.
Hiippakunnan valmiussuunni-
telma paivitetaan 2024.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvio on laadittu normaalia toimintavuotta silmalla pitaen. Talousarviokehys oli
suuruudeltaan 1 406 600,00 euroa, josta budjetoitujen henkildstékulujen ja toiminta-
menojen osuus oli 1 119 000 euroa. Tilikauden toteumaksi muodostui 1 443 605,39

euroa, joka on 102,6 % talousarviosta ja 37 005,39 euroa alijaamainen.

Kokonaisuutena talouteen on vaikuttanut yleinen hintatason nousu. Erityisesti henki-
[6stokulut ovat kasvaneet merkittavasti. Vuonna 2022 vakinaisten palkkojen toteumat
olivat 566 325,67 ja vuonna 2023 638 134,01 euroa. Budjettia laadittaessa oletuk-
sena oli, etta aikaisemman vakiintuneen kdaytannén mukaisesti kaytettavissa olisi
my0s edellisen vuoden ylijadama kokonaan tai osittain. Tama ei kuitenkaan toteutunut.
Yleinen kustannustason nousu on aiheuttanut sen, etta toteutuma on jaanyt alijaa-

maiseksi.

Oma vaikutuksensa on silla, etta edelleenkaan taloushallinnon jarjestelmat eivat mah-
dollista talouden seurantaa riittavan reaaliaikaisesti, eika taloustilanteen muutoksiin
ole siten mahdollisuutta reagoida oikea-aikaisesti. Kuvaavaa on, etta viela itsenaisyys-

paivan aikaan naytti siltd, etta budjetissa tullaan pysymaan.

Vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen toimintavuosi, johon covid-pandemia ei vai-
kuttanut. Vuoden aikana on siksi ollut tarve pitaa myds pandemian vuoksi siirrettyja
tilaisuuksia. Toiminnan mahdollistuminen on nakynyt erityisesti palvelujen ostoina.

Osan kustannuksista kattavat kurssi- ja osallistumismaksut. Kun ne otetaan huomi-

oon, palvelujen ostot ovat 6 780 euroa ylijadmaiset budjetoituun nahden.

Hiippakunta on useissa yhteyksissa tuonut esiin vakavan huolen taloudellisten resurs-
sien riittdmattomyydesta. Suurin yksittdinen kuluera ovat henkilostékulut. Talouden
sopeuttamiseksi henkildstéa on vahennetty johdonmukaisesti luonnollisen poistuman
kautta. Vuonna 2010 tuomiokapitulissa oli 16 tydntekijaa. Nyt tuomiokapitulissa on
piispan lisaksi kahdeksan tydntekijaa. Henkildstoa ei ole mahdollista tasta enaa supis-

taa.

247
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste

KIRKKOHALLITUS+

: 4dfb4439-75f4-43c2-9eBa-eelcd97855d4

Piispa Laajasalo haastatteli jokaista presidentinvaalien 2024 ehdokasta keskustelusar-

jassaan “Presidentin arvot” marras-joulukuussa 2023.

Helsingin hiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

TP TA TA 2023
2022 2023 muutokset

Toimintatuotot 60 481 65 300

Maksutuotot 21180 59 000

Tuet ja avustukset 1380 2 300

Muut toimintatuotot 26 227

Sisaiset tuotot
Toimintakulut -1 163 126 -1 184 300
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TP
2023

91 176
30910

16 951

2224
38 491
2600
1244 748

Yli-ali
-25 876
28 090
-12 951

76

-38 491
-2 600
60 448

T-%
-139,6
-562,4
-423,8
-96,7
0,0
0,0
-105,1
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Henkilostokulut -881 883 -913 600 -903 162 -10 438 -98,9
Palkat ja palkkiot -679 232 -702 800 -695 566 -7 234 -99,0
Henkildsivukulut -203 285 -210 800 -210 650 -150 -99,9

kaistiergriléstbkulujen 0i- 635 3053 3053 0.0

Palvelujen ostot -228 649 -228 300 -283 349 55049 -124,1

Sef’alvelun ostot - siséi- 3147 999 999 0.0

Aineet ja tarvikkeet -26 876 -20 200 -27 274 7074 -135,0

Annetut avustukset -21 149 -22 000 -31444 9444  -1429

Muut toimintakulut -1423 -200 1481 -1681 740,7

TOIMINTAKATE -1 102 645 -1 119 000 -1 153 572 34572 -103,1

Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu

TP TA TA 2023 TP

fTF o
2022 2023 muutokset 2023 el T-%
Toimintatuotot 24 060 26 000 24 686 1314 94,9
Vuokratuotot 24 060 26 000 24 543 1457  -944
Kolehdit, keraykset ja 143 -143 0,0
lahjoitusvarat
Toimintakulut -298 821 -313 600 -314 719 1119 -100,4
Palvelujen ostot -18 545 -27 000 -18 014 -8986  -66,7
Vuokrakulut -276 296 -279 000 -292 116 13116  -104,7
Aineet ja tarvikkeet -3 980 -7 600 -4 590 -3010 60,4
‘ TOIMINTAKATE -274 761 -287 600 -290 034 2434 -100,8
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1.9.6.9 Espoon hiippakunta

Johdanto

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli on toimintalinjauksessaan Kutsuttuina kirkon
tydssa maaritellyt tehtavakseen osallistua Kristuksen kirkon missioon mahdollista-
malla, tukemalla ja turvaamalla seurakuntien tyo6ta ja tydyhteiséja. Taman lisaksi tuo-
miokapitulin resursseja on jouduttu kohdentamaan kokonaiskirkollisiin muutoksiin, joi-
hin ei ole voitu varautua toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa. Vuonna 2023
uusittiin papiston nimikirjajarjestelma, jonka rakentamisessa tuomiokapitulin tyépanos
oli kriittinen. Espoon hiippakunnan tuomiokapituli on systemaattisesti kehittanyt kir-
kon virkoihin rekrytointia vahvistavia toimia yhdessa seurakuntien ja kouluttavien op-
pilaitosten kanssa. Osaavan henkildston riittdvyys on keskeinen tekija kirkon ja sen

seurakuntien ty6n kannalta.

Espoon hiippakunnassa on 19 seurakuntaa, jotka muodostavat kolme rovastikuntaa.
Espoon tuomiorovastikuntaan kuuluvat Espoon tuomiokirkkoseurakunta, Espoonlahden
seurakunta, Kauniaisten suomalainen seurakunta, Kirkkonummen suomalainen seura-
kunta, Leppavaaran seurakunta, Olarin seurakunta ja Tapiolan seurakunta. Lohjan ro-
vastikuntaan kuuluvat Hangon suomalainen seurakunta, Karkkilan seurakunta, Lohjan
seurakunta, Raaseporin suomalainen seurakunta, Siuntion suomalainen seurakunta ja
Vihdin seurakunta. Tuusulan rovastikuntaan kuuluvat Hyvinkaan seurakunta, Jarven-
paan seurakunta, Keravan seurakunta, Nurmijarven seurakunta, Mantsalan seura-
kunta ja Tuusulan seurakunta. Seurakuntarakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuo-
den 2023 aikana.

Hiippakuntavaltuuston jasenet toimikaudella 2020-2024 ovat:

1) maallikkojasenet: Pentti Aspila, Lea Ahonen, Anni Hyvarinen, Tuomo Hyvarinen,
Mika Leppdaho, Jouni Mykkanen, Kirsi Nummi, Juha Pitka, Jaakko Rahja, Sirpa Ran-

tala, Paivi Raunu, Heikki Sorvari, Saila Sutinen ja Raija Urama.

2) pappisjasenet: Vilppu Huomo (28.2.2023 alkaen), Sini Makela, Mimosa Makinen,
Meri-Anna Paloniemi (28.2.2023 asti), Juha-Pekka Rissanen, Juha Vahasarja, Kaisa

Yletyinen ja Heidi Zitting.
Hiippakuntavaltuusto kokoontui kaksi kertaa.

Tuomiokapitulin puheenjohtajana toimi piispa Kaisamari Hintikka ja jasenia olivat tuo-

miorovasti Ari Paavilainen, vanhempi pappisasessori Tarja Meijer (30.4.2023 asti) ja
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Eero Jokela (1.5.2023 alkaen), nuorempi pappisasessori Eero Jokela (30.4.2023 asti)
ja Tiina Peippo (1.5.2023 alkaen), lakimiesasessori Aappo Laitinen, hiippakuntade-
kaani Mika Nurmi ja maallikkojasen Lea Ahonen. Lasnaolo- ja puheoikeudella tuomio-
kapitulin istuntoihin osallistui hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja Pentti Aspila. Is-
tunnon esittelijana ja sihteerina toimi notaari Pilvi Keravuori. Tuomiokapitulin istunto
kokoontui 11 kertaa.

Henkildtydvuosien maara vuonna 2023 oli 10 (vuonna 2022 10,2 ja vuonna 2021

10,4). Henkiléstd on pysynyt samana vuoden 2023 ajan.
Keskeiset tapahtumat vuonna 2023

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli paatti toteuttaa seurakuntien yhteydenottojen pe-
rusteella kevaalla 2023 seurakuntakierroksen saadakseen laajan tilannekuvan hiippa-
kunnan seurakuntien tilanteesta. Tuomiokapitulin tydntekijoiden edustajat vierailivat
tammi-toukokuussa kaikissa hiippakunnan seurakunnissa, mika sitoi resursseja ja ai-
heutti myds ennakoimattomia lisdkustannuksia. Vierailuilla tyéskenneltiin seurakuntien
johtoryhmien, Iahijohtajien tai koko tydyhteisdn kanssa. Tydskentelyssa keskityttiin
tunnistamaan vahvoja ja heikkoja signaaleja, joista erityisesti nousivat esiin rekrytoin-
tiongelmat, lasten ja nuorten hyvinvointi, jadsenkato seka tydyhteisdjen ja tydntekijoi-
den jaksamiseen liittyvat kysymykset. Tuomiokapituli on kaynnistanyt toimenpiteita,
kuten rekrytointitukitoimia, vastauksena naihin haasteisiin. Signaalitydskentelyjen tu-
loksia on jaettu myds webinaareissa. Seurakuntakierros edisti tuomiokapitulin vuoro-
vaikutusta ja yhteydenpitoa seurakuntien kanssa. Vuodelle 2023 suunnitellut rovasti-
kunnalliset skenaariotytpajat siirrettiin kierroksen vuoksi toteutettavaksi alkuvuonna
2024.

Espoon hiippakunnassa piispantarkastuksia jarjestetaan vuosittain kaksi. Mantsalan
seurakunnan piispantarkastusviikko toteutui huhtikuussa. Jarvenpaassa hallinnon, ta-
louden ja suunnittelujarjestelman tarkastus toteutettiin lokakuussa, ja piispantarkas-
tusviikko ajoittuu kevaalle 2024. Kauniaisten suomalaisen seurakunnan piispantarkas-
tuksen suunnittelu on kdynnistetty, ja piispantarkastus jarjestetaan vuonna 2024.
Hangon suomalaisen seurakunnan piispantarkastuksen seurantatarkastus toteutettiin
[daninrovastin johdolla toukokuussa. Laaninrovasti suoritti loppuvuodesta 2023 yli-
maaraisen seurantakdaynnin Hankoon seurantatarkastuksessa tehtyjen havaintojen

vuoksi.

Rovastikunnittain ja yksittaisissa seurakunnissa pidettiin ajankohtaisia kirkkolakiuudis-

tukseen liittyvia koulutuksia seka koulutusta seurakuntien uusille luottamushenkilgille.
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Lisaksi jarjestettiin hiippakunnallinen muutoksenhakuun ja uuteen kirkkolainsaadan-

toon liittyva teemapaiva, jonka tavoittavuus ylitti odotukset.

Ordinaatiovalmennuksen sisaltdja kehitettiin vastaamaan paremmin toimintaymparis-
ton tarpeita ja vahvistamaan uusien tydntekijéiden sitoutumista kirkon virkaan. Vuo-
den aikana on kehitetty ja uudistettu mm. kirjallisuutta, retriitin sisaltdja ja kaytannon
taitojen tukea. Vuonna 2023 jarjestettiin kaksi pappis- ja diakonian virkaan vihki-
mysta, joissa vihittiin 11 pappia ja 6 henkiléa diakonian virkaan (5 diakonia + 1 diako-

nissa).

Kirkkoherroille jarjestettiin ajankohtaisteemojen kasittelya varten virtuaaliset “kvar-
taalikahvit”. Ajatus virtuaalisille ajankohtaistapaamisille syntyi kirkkoherrojen kokouk-
sessa, ja ensimmaisten kokemusten perusteella kaytantda jatketaan ja kehitetaan

edelleen vuorovaikutuksellisemmiksi.

Yhdessa Helsingin hiippakunnan ja Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan opiske-
lijayhdistyksen kanssa jarjestettiin rekrytointimessut, joilla seurakunnat tarjosivat teo-
logian opiskelijoille mahdollisuuksia vapaaehtoistyéhon, harjoitteluihin ja kesatdihin.
Ryhma teologian opiskelijoita vieraili tuomiokapitulissa tutustumassa tyéhon ja tyo-

mahdollisuuksiin hiippakunnassamme.

Tyo6nohjauksen kysynta on pysynyt koronapandemian jalkeen korkealla tasolla, ja
tybnohjaajien resurssi on kaytanndssa kokonaan kaytéssa. Tydnohjauksen tarpeeseen
on vastattu kehittamalla tyénohjauksen teemaryhmia. Espoon hiippakunta vastasi ke-
salla Helsingin, Porvoon ja Espoon hiippakuntien yhteisen tydnohjaajien koulutuspai-
van jarjestamisesta. Vuoden aikana on myo6s valmisteltu toukokuussa 2024 pidettavia
valtakunnallisia tyénohjaajien verkostopaivia. Joulukuussa paattyi Helsingin ja Espoon
hiippakunnille suunnattu tyénohjaajakurssi, jolta valmistui 21 tyénohjaajaa, joista 12

Espoon hiippakuntaan.

Seurakuntien ty6ntekijoille suunnattua hengellisen elédman tuen kokonaisuutta on ke-
hitetty suhteessa muuttuneisiin tarpeisiin ja entista vahaisempiin resursseihin. Hengel-
listéd ohjausta on tarjottu diakonian virkaan ja papeiksi vihityille. Hiljaisuuden viljely on
ollut keskeisessa roolissa piispantarkastukseen kuuluvassa hengellisen elaman pai-
vassa ja ordinaatiokoulutuksen retriittipdivissa. Seurakunnan tarpeiden mukaan raata-
[6ity hengellisen elaman paiva toteutettiin Vihdissa. Tuomiokapituli jarjesti kevaalla
yhdessa Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin kanssa kummi-webinaarin, johon

osallistui yhteensa noin 60 pappia.
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Seurakunnat ovat perustaneet uuden kirkkolain edellyttéamia nuorten vaikuttajaryh-
miad. Tuomiokapituli on tukenut nuorten vaikuttajaryhmien verkostoa. Nuorille luotta-
mushenkildille jarjestettiin piispan johdolla webinaari heidan luottamustehtavansa tu-

kemiseksi.

Vuoden 2022 aikana selvitettiin ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuuksia, minka seu-
rauksena kaynnistettiin yhteistyd Kevan kanssa tyokykyvalmennuksen jarjestamiseksi.
Valmennus antaa lahijohtajille valmiuksia tyékyvyn kehittéamiseen seurakunnassa.

Koulutus alkoi kevaalla 2023 ja se jatkuu kevaaseen 2024. Mukana on lahijohtajia Es-

poon hiippakunnan ja Turun arkkihiippakunnan seurakunnista.

Hiippakunnan jokaisessa seurakunnassa ja seurakuntayhtymassa on nimetty vahin-
taan yksi, useimmissa kaksi, hairintdyhdyshenkiléa. Yhdessa Helsingin hiippakunnan
tuomiokapitulin ja poliisin edustajien kanssa on valmisteltu toimintaohjetta seksuaali-
sen hairinnan ja seksuaalirikosten ennaltaehkaisyyn ja tilanteiden kasittelyyn. Saavu-

tettavuusyhdyshenkild on nimetty vuoden aikana lahes jokaiseen seurakuntaan.

Tuomiokapitulin vierailu Edinburghin ystavyyshiippakuntaan toteutui toukokuussa
seka pohdittiin kysymyksia, jotka liittyvat toimintaymparistéon ja sen muutoksiin seka
keskindisen yhteyden syventamiseen. Vierailusta laadittiin matkaraportti. Marras-
kuussa seurakuntapastori Maria Puotiniemi ja kirkkoherra Antti Malinen osallistuivat
Edinburghin hiippakunnan pappien tapaamiseen Pitlochryssa. Tama jo perinteeksi
muodostunut vierailu tukee vuorovaikutusta seka ajatusten- ja kokemustenvaihtoa

hiippakuntien valilla.

Tammikuussa 2023 Espoon hiippakunnan piispa edusti evankelis-luterilaista kirkkoa
johtaessaan Pyhan Henrikin paivan ekumeenisen delegaation vierailua Roomaan. Paa-
vin yksityisaudienssin yhteydessa Rooman piispalle lahjoitettiin John Nurmisen saation
kautta suojeltu pala Itdmerta. Piispa Kaisamari Hintikka nosti puheessaan esille veden
monitasoisen merkityksen kristinuskossa ja muussa elamassa seka rauhan ja elonkir-
jon eteen tehtavan tydn merkityksen. Paavin liséksi delegaatio tapasi muita Vatikaanin
toimijoita ja suomalaisia diplomaatteja seka toimitti ekumeenisen jumalanpalveluksen
Pyhan Henrikin muistopadivana. Yhtye espoolaisesta CandoMini-kamarikuorosta vastasi

musiikista.

Lahetystydn kysymykset seurakunnissa ovat nousseet esille useasti kuluneen vuoden

aikana. Lahetyssihteereiden maara vahenee ja tydnkuvat muuttuvat. Tuomiokapituli
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jarjesti seurakuntien lahetystydsta vastaaville kohtaamisen foorumin, jossa pohdittiin

muun muassa tyon sisaltoja.

Hiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien viestijat tapasivat syyskuussa. Pai-
vdssa pohdittiin viestinnan haasteellisuutta, erilaisten medioiden moninaisuutta, koh-

deryhmien pirstaloitumista ja kriisiviestinnan kysymyksia.

Hiippakunnan alueella toimiva kuurojen pappi jarjesti viittomakielisia jumalanpalveluk-
sia ja hartauksia seka kuurojen leirin. Toiminnasta on laadittu erillinen toimintakerto-

mus.

Ymparistotyd on edistynyt hiippakunnassa. Vuoden aikana seitseman seurakuntaa on
[ahtenyt mukaan ymparistédiplomiprosessiin. Lisdksi on panostettu ymparistdasioiden

viestintaan uutiskirje Hiipassa ja sosiaalisessa mediassa.

Lakimiesasessori edusti tuomiokapitulia hiippakuntavaltuuston nimeamassa tyoryh-
massad, joka jarjesti lokakuussa kiinteistdasioita kasittelevan webinaarin seurakuntien
kiinteistdista vastaaville ja luottamushenkil6ille. Webinaarin teemana olivat erityisesti
seurakuntien leirikeskukset ja niiden kayttdmisen kehittdminen yhteistydssa hiippa-

kunnan seurakuntien kesken.

Espoon tuomiokapituli toimi kirkollisena yhteistydtahona Etela-Suomen aluehallintovi-
raston jarjestaman, erityisesti vaestonsuojeluun ja -siirtoihin keskittyneen UUSI-
MAA23-harjoituksen valmisteluissa. Harjoitus paransi tietoisuutta nykyisen turvalli-
suustilanteen haasteista ja antoi valmiuksia toimintaan ja yhteistyéhén normaali- ja
poikkeusolojen hairiétilanteissa. Tuomiokapituli osallistui myds syksylla jarjestettyyn
paikallispuolustusharjoitukseen, joka keskittyi kaatuneiden huoltoon. Tuomiokapitulilla

on ollut aktiivinen edustus Etela-Suomen alueellisessa valmiustoimikunnassa.

Hiippakuntien papiston nimikirjajarjestelma uusittiin ja otettiin kayttédn joulukuussa.
Tuomiokapitulin resursseja jouduttiin kayttamaan merkittavasti projektiryhman tyds-
kentelyyn. Papiston henkildstohallintoa koskevien hallinnollisten paatdsten maara kas-

voi entisestaan.

Tuomiokapitulin toimitilojen kaytettavyytta ja toimivuutta on lisatty, jotta ne vastaa-

vat nykyisia toiminnallisia tarpeita.
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

Tavoitteiden toteutuminen

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit /
Tavoitteiden toteutuminen

Painopiste 1: Mahdollis-
tamme kohtaamisen ja oppimi-
sen tiloja.

Painopiste 2: Tuemme strate-
gista suunnittelua ja johta-
mista.

Painopiste 3: Tuemme ekolo-
gista ja sosiaalista vastuuta.

Painopiste 4: Turvaamme hy-
vaa hallintoa seurakunnissa ja
seurakuntayhtymissa.

Painopiste 5: Tuemme hen-
kista kriisinkestavyytta.

1. - seurakuntaorganisaatioiden
(tyontekijat, luottamushenkilot)
sisdisen yhteistydn kartoitus ja
edistdminen

- tuomiokapitulin asiantuntijoiden
ohjaamaa kohtaamisen ja oppimi-
sen foorumia tarjotaan jokaiseen

hiippakunnan seurakuntaan

- seurakuntien henkiléston hen-
gellisen eldman syventaminen

- johdon, tydntekijoiden ja luotta-
mushenkildiden motivaatio osal-
listua hankkeen toteuttamiseen.
Arvio: Toteutunut

- seurakuntakohtaiset raportit.
Arvio: Toteutunut

- jatkotoimien tarve (esim. sisai-
nen koulutus). Arvio: Toteutu-
nut

- jarjestetdan kaksi hengellisen
elaman paivaa seurakuntien hen-
kilostodlle. Arvio: Toteutunut
osittain.

2. - skenaarioty6pajat rovastikun-
nittain

- erityisesti seurakuntien uuden
johdon tuki pitkan tahtaimen
suunnittelussa ja strategisen joh-
tamisen kehityspolulla

- seurakunnat ovat laatineet ja-
senkehitysta, taloutta, kiinteist6ja
ja henkilostda koskevat skenaa-
riot (tai ajantasaistaneet aiemmin
tehdyt) seka niistd nousevat toi-
menpidetarpeet ja varautumis-
kartat. Arvio: Toteutunut osit-
tain

3. - kirkon ymparistédiplomin tai
vastaavan sertifikaatin hankkimi-
sen edistaminen hiippakunnassa

- haetaan rahoitusta hankkee-
seen, jolla tuetaan seurakuntien
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustie-
toisuutta.

- tuomiokapitulin oma ymparisto-
diplomi on uusittu. Arvio: Toteu-
tunut

- vahintaan puolella hiippakunnan
seurakunnista on voimassa oleva
kirkon ymparistédiplomi tai vas-
taava ymparistosertifikaatti. Ar-
vio: Toteutunut osittain

4. - hallinnollisten prosessien su-
juvuuden, virheettdmyyden ja oi-
kea-aikaisuuden varmistaminen

- seurakuntien muutoksenha-
kuosoitusten oikeellisuus

- hallinnon teemapaivan jarjesta-
minen seurakuntien henkildstolle

- seurakuntiin palautettujen hal-
lintoasioiden maara. Arvio: To-
teutunut

- seurakunnille annettavan neu-
vonnan maara. Arvio: Toteutu-
nut

5. - osallistuminen ilmasto- ja tur-
vallisuuskriiseja koskevaan yh-
teiskunnalliseen keskusteluun

- kokonaisturvallisuutta tukevien
yhteistydverkostojen luominen

- kohtaamiset sidosryhmien
kanssa

- ndkyvyys mediassa.

Arvio: Toteutunut
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- HeHu-toiminnan kehittdminen - HeHu-organisaation tehtavien
hiippakunnassa selkeytymisen suhteessa hiippa-
kuntaan, HeHu-organisaation tun-
nettuuden lisdantymisen seura-
kunnissa ja HeHun tarkoituksen-
mukaisen resursoinnin varmista-
minen. Arvio: Toteutunut osit-
tain

Vaikuttavuuden arviointi / Tavoitteiden toteutuminen

Painopiste 1: luottamushenkildiden ja tyéntekijoiden yhteinen paamaaratietoisuus vahvistuu; vuonna
2023 aloittaneet luottamushenkildt osallistetaan seurakunnan toimintaedellytysten ja -resurssien pitka-
janteiseen turvaamiseen; aktiivinen kyky arvioida ja priorisoida seurakuntaorganisaation osaamis- ja
kehittamistarpeita vahvistuu. Arvio: Toteutunut osittain

Painopiste 2: strateginen johtaminen vahvistuu seurakuntaorganisaatioiden kaikilla tasoilla; johdon,
henkiléstén ja luottamushenkiléiden vuorovaikutus lisaantyy; organisaation sisdainen luottamus syve-
nee; kokemus seurakunnan tyén merkityksestd kasvaa. Arvio: Toteutunut osittain

Painopiste 3: kollektiivinen tietoisuus ymparistdkatastrofin uhasta vahvistuu seurakuntaorganisaation
kaikilla tasoilla; ymmarrys uhkia torjuvien toimien valttamattomyydestad kasvaa ja toimien maara li-
saantyy; jokaisen seurakunnan tyontekijan ja luottamushenkildon henkilékohtainen vastuu ymparistoky-
symyksissa kirkastuu. Arvio: Toteutunut osittain

Painopiste 4: ymmarrys hyvan hallinnon perusteista lisdantyy; seurakunnan tydntekijoiden ymmarrys
oikeellisen muutoksenhaun menettelystd vahvistuu. Arvio: Toteutunut

Painopiste 5: henkinen kriisinkestavyys vahvistuu; yhteiskunnan kokonaisturvallisuus lisaantyy. Ar-
vio: Toteutunut

Osaamisen kehittaminen / Tavoitteiden toteutuminen

Painopiste 1: osaaminen olemassa. Arvio: Toteutunut

Painopiste 2: tuomiokapitulin asiantuntijoiden sisdinen koulutus seurakuntayhtymien ja seurakuntien
talouden johtamiseen liittyvissa kysymyksissa. Arvio: Toteutunut osittain

Painopiste 3: osaaminen olemassa ymparistodiplomin edellyttémaa auditointia lukuun ottamatta. Ar-
vio: Toteutunut

Painopiste 4: osaaminen olemassa. Arvio: Toteutunut

Painopiste 5: osaaminen olemassa. Arvio: Toteutunut

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Hiippakunnan talousarvio laadittiin hiippakunnalle ilmoitetun kehyksen mukaisesti. Kir-
kolliskokous paatti hiippakunnan toimintakatteeksi 1 215 613 euroa, johon sisaltyi toi-
mitilakuluja 211 100 euroa. Vuoden 2023 toteuma oli 101,5 %.
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Talousarvion sitovuustasona on tuomiokapitulin varsinaisen toiminnan talousarvioke-
hys, joka vuonna 2023 oli 1 004 513 euroa. Kehys ylittyi 24 426 eurolla, siind missa
edellisena vuonna ylijaamaa oli 72 976 euroa. Tilinpaatdés muodostui alijaamaiseksi
ensimmaista kertaa Espoon hiippakunnan historiassa. Merkittavimmat syyt ylitykselle
olivat ennakoitua suuremmat henkiléstokulut ja palvelujen ostot. Henkildstdkulut ylit-
tyivat 13 721 eurolla. Huomionarvoista on, etta jaksotettujen palkkojen osalta ylitys
oli ilman sivukuluja 7 445 euroa. Edellisena vuonna jaksotetut palkat olivat 18 482 eu-
roa talousarviota alhaisemmat, joten erotus vuoteen 2022 oli yhteensa 25 927 euroa
(toteuman osalta 40 927 €). Henkiléstokulut muodostivat noin 76,6 % kaikista ku-
luista (noin 70 % vuonna 2022). Palvelujen ostoissa talousarvio ylittyi 16 480 eurolla,
mihin vaikutti osaltaan inflaatiosta johtuva kustannusten ennakoimaton nousu. Matka-
kuluja kasvattivat kevatkaudella toteutetut tuomiokapitulin edustajien vierailut kai-

kissa hiippakunnan seurakunnissa.
Toimintatuottoja oli 51 623 euroa eli 1 623 euroa arvioitua enemman.

Toimitilojen osalta saavutettiin jonkin verran saastéja talousarvioon verrattuna. To-
teuma oli 96,8 %. Poistoja tuomiokapitulilla ei ole toimitiloihin liittyen, koska se toimii

vuokratiloissa.

Tuomiokapitulilla on hoidossaan Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin rahasto. Rahas-
ton yhteydessa on myos diakoniarahasto. Rahaston ohjesaannén mukaisesti sen tar-
koituksena on tukea Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin ja koko hiippakunnan toi-
mintaa. Rahaston varat, mikali niita ei ole kaytetty rahaston tarkoitusta palveleviin
yleishyddyllisiin ja diakonisiin toimintoihin, on sijoitettava varmalla ja tuottavalla ta-
valla. Rahaston hoidosta, varojen sijoittamisesta ja varojen kaytosta paattdaa tuomio-

kapituli.

Tuomiokapitulin rahaston toimintatuotot olivat 60 514 euroa (54 998 euroa vuonna
2022, 55 053 euroa vuonna 2021) ja toimintakulut olivat 40 380 euroa (41 420 euroa
vuonna 2022, 32 197 euroa vuonna 2021). Tilikauden tulos oli 20 134 euroa (13 578

euroa vuonna 2022, 22 856 euroa vuonna 2021).
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Tuomiokapitulin ja Espoon tuomiokirkkoseurakunnan henkiloéstéd kevddn 2023 seura-

kuntakierroksella. Kuva: Mervi Ritokoski.

Espoon hiippakunnan talousarvion 2023 toteumavertailu (perustoiminta)

2522 2.593 m.l;lll\Jtzook239t 2.;;3 Yli-ali LEE)
Toimintatuotot 54 078 50 000 51623 -1623  -103,2
Maksutuotot 38154 40 000 32 567 7433 -81,4
Iah’fg‘;g‘f/gr Kerdykset ja 9420 8000 13185  -5185 -164,8
Tuet ja avustukset 2 878 2 000 2 066 -66 -103,3
Muut toimintatuotot 2 347 488 -488 0,0
Sisaiset tuotot 1280 3316 -3 316 0,0
Toimintakulut -1017 928 -1 054 513 -1 080 562 26049 -102,5
Henkilostokulut -852 799 -917 419 -931 140 13721 -101,5
Palkat ja palkkiot -656 921 -705 707 -715 312 9605 -101,4
Henkilésivukulut -195 982 -211712 -215 852 4140 -102,0
kaistlerg:(iléstékulujen 0i- 104 2 o4 0.0
Palvelujen ostot -122 004 -93 600 -110 080 16480 -117,6
Palvelun ostot - sisaiset -1 799 -3 841 3841 0,0
Aineet ja tarvikkeet -24 101 -25 200 -17 347 -7 853 -68,8
Annetut avustukset -17 180 -18 000 -18 146 146 -100,8
Muut toimintakulut -46 -294 -9 -286 -2,9
TOIMINTAKATE -963 850 -1 004 513 -1 028 939 24426 -102,4
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Toimitilat, talousarvion 2023 toteumavertailu

e o e e LAl e
Toimintakulut 197 472 -211 100 -204 429 6671 96,8
Palvelujen ostot -28 280 -48 100 31080 17020 646
Vuokrakulut 61 772 -150 000 151 535 1535  -101,0
Aineet ja tarvikkeet 7419 13000 21814 8814  -168
TOIMINTAKATE 197 472 211 100 -204 429 6671 96,8

1.9.6.10 Tuomiokapitulien toimitilat

Tuomiokapitulien yhteisiin toimitiloihin kirjataan kiinteistén omistajalle kuuluvia me-

noja (kiinteistdoverot, vakuutukset, Mikkelin tuomikapitulin vastikkeet) ja pienkorjauk-

set, joista tuomiokapituli ei itse vastaa.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

Tuomiokapitulien toimitilat TP TA TA 2023

P

yhteens 2022 2023 muutokset 2023 Wil =
‘ Toimintatuotot 8 161 8 325 -8 325 0,0 ‘
Vuokratuotot 8 161 8 325 -8 325 0,0
| Toimintakulut 161 545 158 200 92664 65536 586
Henkildstokulut 152
Henkildsivukulut 152
Palvelujen ostot -98 376 -85 000 15425 69575 18,1
Vuokrakulut -39 925 -50 000 43155 6845 -863
Aineet ja tarvikkeet 1151 10184 10184 0,0
Muut toimintakulut 22 245 -23 200 -23 900 700 -103,0
TOIMINTAKATE -153 384 -158 200 84340 73860 -53,3
Turun tuomiokapituli 2To;2 2{,‘;3 mTu‘: f:lf:et 2T02P3 Yii-ali  T%
Toimintakulut -25 632 -31 500 22 373 9127 71,0
Palvelujen ostot 14 637 -20 000 1119 18881 56
Aineet ja tarvikkeet -10 118 10 118 0,0
Muut toimintakulut 10 994 11 500 11136 364 96,8
TOIMINTAKATE -25 632 -31500 22373 9127 71,0
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4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

Tampereen tuomiokapituli 2T022 2;23 mTu‘: t2:|<2:et 232"3 Yii-ali  T%
Toimintatuotot 8 161 8 325 -8 325 0,0
Vuokratuotot 8 161 8 325 -8 325 0,0
Toimintakulut -32 406 -20 000 -1615 -18 385 -8,1
Palvelujen ostot -32 406 -20 000 -659 -19 341 -3,3
Muut toimintakulut 0 -956 956 0,0
TOIMINTAKATE =24 245 -20 000 6 709 -26 709 33,5
Oulun tuomiokapituli 2;;2 2.:;‘;3 mtfl\xtzc:f:et 2;;3 Yli-ali T-%
Toimintakulut -54 891 -33 200 -10 920 -22280 -32,9
Palvelujen ostot -46 964 -25 000 -2 574 -22426  -10,3
Aineet ja tarvikkeet -65 65 0,0
Muut toimintakulut -7 927 -8 200 -8 280 80 -101,0
TOIMINTAKATE -54 891 -33 200 -10 920 -22280 -32,9
Mikkelin tuomiokapituli 2To;2 2{,‘,“,‘3 m.l;ﬁj f:lf:et 2To;3 Yii-ali  T%
Toimintakulut -39 925 -50 000 -47 480 -2520 -95,0
Palvelujen ostot -4 325 4325 0,0
Vuokrakulut -39 925 -50 000 -43 155 -6 845 -86,3
TOIMINTAKATE -39 925 -50 000 -47 480 -2520 -95,0
Porvoon tuomiokapituli 2.522 2-:;';3 m.I;JI:JtZ:kzsa‘et 2523 Yli-ali T-%
Toimintakulut -4 205 -11 800 -5 003 -6797 -42,4
Henkildstokulut 152
Henkilosivukulut 152
Palvelujen ostot -2618 -10 000 -3 139 -6 861 -31,4
Muut toimintakulut -1738 -1 800 -1 865 65 -103,6
TOIMINTAKATE -4 205 -11 800 -5 003 6797 -42,4
Kuopion tuomiokapituli zTo;z 2{,‘,“,‘3 m-I;.II:I f:lf:et 2{,2"3 Yii-ali  T%
Toimintakulut -4 487 -11 700 -2 910 -8790 -24)9
Palvelujen ostot -1751 -10 000 -1247 -8753 -125
Aineet ja tarvikkeet -1151
Muut toimintakulut -1 586 -1 700 -1 664 -36  -97,9
TOIMINTAKATE -4 487 -11 700 -2 910 -8 790 -24,9
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Lapuan tuomiokapituli 2To;2 2{,’2‘3 mTuﬁ f:lf:et 2T02P3 Yii-ali  T%

Toimintakulut -155 155 0,0
Palvelujen ostot -155 155 0,0

TOIMINTAKATE -155 155 0,0

. P TP TA TA 2023 TP A 5

Espoon tuomiokapituli 2022 2023 e 2023 Yli-ali T-%

Toimintakulut -2 207 2207 0,0
Palvelujen ostot -2 207 2 207 0,0

TOIMINTAKATE -2 207 2207 0,0

1.9.6.11 Tuomiokapitulien yhteiset

Porvoon tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli ja Turun arkkihiippakunnan tuomioka-
pituli kayttivat niille mydnnetyt kertaluonteiset maararahat kokonaisuudessaan. Piis-
pojen sivujen yllapitokulut olivat noin 24 400 euroa. KiTOS-paivien kulut olivat yh-

teensa noin 72 800 euroa.

Talousarvion 2023 toteumavertailu

TA 2023 Yii-ali
muutokset

Toimintatuotot 5244 39 280 -39 280 0,0
Maksutuotot 7 938 -7 938 0,0
Muut toimintatuotot 5244 13 -13 0,0
Siséiset tuotot 31330 -31330 0,0
Toimintakulut -550 273 -100 000 -50 000 -236 462 86 462 -157,6
Henkilostokulut -29 980 -7 482 7 482 0,0
Palkat ja palkkiot -22 751 -5 681 5681 0,0
Henkilésivukulut -7 228 -1 802 1802 0,0
Palvelujen ostot -467 702 -50 000 -50 000 -208 598 108 598 -208,6

Palvelun ostot - sisaiset -800
Vuokrakulut -24 540 -4 074 4074 0,0
Aineet ja tarvikkeet -21 437 -14 442 14 442 0,0
Annetut avustukset 0 -50 000 -963  -49 037 -1,9
Muut toimintakulut -5815 -903 903 0,0
TOIMINTAKATE -545 030 -100 000 -50 000 -197 182 47 182 -131,5
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1.9.7 Avustukset

Kirkon keskusrahasto mydnsi seurakunnille avustuksia, joita ovat verotulojen tayden-
nys, harkinnanvarainen avustus, Kirkon keskusrahaston rakennusavustus, seurakun-
tien kokeilutoiminnan avustukset, koulutusavustukset, avustukset saamelaistyon vir-

koihin seka Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtava tyo.

Verotulojen tdaydennys

Verotulojen taydennys jaettiin Kirkkohallituksen taysistunnon 12.12.2017 hyvaksy-
mien jakoperusteiden mukaan siten, ettd 75 % jaettiin kunnan asukastiheyden maa-
raytyvien tasoitusrajojen ja 25 % seurakunnan jasenmaaran perusteella maaraytyvien
tasoitusrajojen perusteella. Edelld mainituilla kriteereilld 1 miljoonan euron maararaha
ei olisi tullut kaytetyksi, joten jakokriteereitd tarkennettiin. Maararahasta jai kaytta-
matta 26 218 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto mydnsi 24.1.2023 § 2 tekemallaan
paatokselld yhteensa 1 073 782 euroa.

Harkinnanvaraiset avustukset

Harkinnanvaraiset avustuksen mydnnettiin kirkkojarjestyksen (1055/1999) 22 luvun 9
§:n mukaisin perustein. “Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avustusta seu-
rakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos tama syrjaisen sijainnin, pitkien valimatkojen,
saaristo-olojen, jasenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien yhteistoi-
minnan ja seurakuntatalouden kehittdmisen tai muun erityisen syyn johdosta on ta-
loudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi mydntaa harkinnanvaraista avustusta
maaraajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien

valisen yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi.”

Harkinnanvaraisiin avustuksiin varattiin vuoden 2023 talousarviossa 500 000 euron
maararaha, joka on tarkoitettu seurankuntien tilapaiseen apuun. Seurakunnat ovat
voineet hakea tata avustusta 31.3.2023 mennessa. Hiippakunnat kasittelivat hake-
mukset ja antoivat niista lausuntonsa. Hakemusten euromaarainen loppusumma oli
600 095 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto myonsi kokouksessaan 30.5.2023 § 83
yhteensa 500 000 euroa harkinnanvaraisia avustuksia 12 seurakunnalle (Kolari 68 000
euroa, Urajarvi 15 000 euroa, Kaskinen 31 000 euroa, Hailuoto 70 000 euroa, Salla

20 000 euroa, Kokemaki 50 000 euroa, Saarijarvi 16 000 euroa, Polvijarvi 20 000 eu-
roa, Posio 60 000 euroa, Outokumpu 20 000 euroa, Malax Ev.Luth. Férsamling 40 000

euroa ja Alands sédra skargardsférsamling 90 000 euroa).
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Rakennusavustukset

Kirkon keskusrahaston korjausavustusta myodnnettiin yhteensa 1 miljoona euroa seu-
rakuntien rakennusten korjaushankkeisiin. Korjaushankkeiden avustukset mydnnettiin
yleiskirjeen 27/2021 kriteerien mukaan. Hiilineutraalisuusavustusten osuus naista
avustuksista oli 218 600 euroa. Hiilineutraalisuusavustus jaettiin yleiskirjeen 5/2021

kriteerien mukaan.

Seurakuntien kokeilutoiminnan avustaminen

Seurakuntien kokeilutoimintaan myonnettiin vuonna 2023 avustuksia yhteensa

150 000 euroa. Avustukset myoénnettiin kuudelle kokeilulle. Avustus on tarkoitettu
seurakuntien toimintaan, talouteen tai hallintoon liittyviin innovaatioihin. Lisdksi paino-
tetaan diakoniatyota kehittavia kokeiluja. Vuonna 2022 kokeilutoiminnan avustusta
saaneista seurakunnista yksi seurakunta palautti saamansa 2 000 euron avustuksen
Kirkkohallitukselle vuonna 2023, koska kokeilua ei saatu kaynnistettya seurakunnassa.
My®s toinen vuonna 2022 avustusta saaneista kokeiluista jai seurakunnassa kaynnis-

tymatta, joten 600 euron avustusta ei maksettu seurakunnalle vuosina 2022-2023.

Koulutusavustukset

Avustus on tarkoitettu tukemaan pienten ja vahavaraisten seurakuntien tydntekijoiden
kouluttautumista. Piispainkokous paattaa hiippakuntakohtaisesta jaosta. Maararahaa

jai kayttamatta 76 708 euroa.

Avustukset seurakunnille, jossa saamelaistydn virkoja

Saamelaistydn virkoja ovat Pohjois-Lapin seurakuntakuntayhtyman saamelaispappi ja
-diakonissa Inarin seurakunnassa seka Utsjoen seurakunnan kirkkoherra ja diako-
nissa. Lisaksi maararahaa kdytetaan Enontekion seurakunnan kirkkoherran palkkauk-

seen. Kohteeseen osoitettu maararaha ylittyi 75 789 euroa.

Tyd Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa

Kirkon keskusrahasto jakoi Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtavaan tyo-
hoén avustusta seuraaville seurakunnille: Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i
Finland (68 688 euroa), Olaus Petri forsamling (14 418 euroa), International Evangeli-
cal Church in Finland (25 447 euroa) ja Anglican Church in Finland (25 447 euroa).
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Kouluttavat laitokset ja muut avustukset

Kirkon keskusrahastosta jaettiin avustuksia myos kouluttaville laitoksille (Helsingin yli-
opisto, Ita-Suomen yliopisto, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Centria-ammattikorkea-
koulu, Step-koulutus/Seurakuntaopisto ja Yrkeshégskolan Novia/Abo Akademi) seka
muita avustuksia (Kirkon Ulkomaanavun tuki, Pakolaisneuvonta ry, Lapin turistity®

seka muita avustuksia mm. kristillisille jarjestdille).

Sopimuspohjaiseen yhteistyéhén kuuluvat Kirkkopalvelut ry, Nuori kirkko ry, Suomen

Merimieskirkko ry ja Foérsamlingsforbundet. Lisdksi avustetaan muita sopimuspohjaisia
yhteisty6hankkeita, joita ovat Some-yhteistoimintahankkeet (Nuori kirkko ry), Hiljai-
suuden ystdvat ry:n ja Isoset ry:n kanssa tehdyt yhteistyésopimukset seka Kopioston
kanssa tehty sopimus kopiostomaksuista. Kirkkopalvelut ry:lle osoitettu avustus kirk-

kopaivia varten jai kdayttamatta, koska vuonna 2023 kirkkopaivia ei jarjestetty.

Avustukset kirkollisille jarjestaille

Kirkon keskusrahaston talousarviossa 2023 varattiin 80 000 euroa sekalaisiin avustus-
tarpeisiin. Kyseinen avustus on suunnattu kirkollisille jarjestéille, yhdistyksille ja lai-
toksille. Avustusten saajien joukko on melko vakiintunut ja koostuu hyvinkin erityyppi-

sista ja -kokoisista jarjestoista. Avustuksia myodnnettiin yhteensa 80 000 euroa.
Talousarvioavustusten talousarvion 2023 toteutuma

TP TA TA 2023 TP

2022 2023 muutokset 2023 il =%
Toimintatuotot 138 893 176 116 -176 116 0
_IKolehdit, keraykset ja lah- 138 893 176116  -176 116 0
joitusvarat
Toimintakulut -7 241 282 -6 469 300 -6 542 930 73630 -1011
Palvelujen ostot -156 275 -182 182 0
Palvelun ostot - sisaiset 1000 -1 384 1384 0
Annetut avustukset -6 701 730 -6 469 300 -6 016 056 -453 244 -93
Muut toimintakulut -525 277 -525 308 525 308 0
TOIMINTAKATE * -7 102 388 -6 469 300 -6 366 814 -102 486 -98,4
*) sis. viralliset kolehdit 30993 55 445
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Avustukset, talousarvion 2023 toteuma

Avustukset (€) z;:z 21)23 2323
AVUSTUKSET, SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO, JASENMAKSUT
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
Verotulojen tdydennys 1074 185 1100 000 1073782
Harkinnanvaraiset toiminta-avustukset 500 000 500 000 500 000
Rakennusavustukset 983 100 1 000 000 1045 790
Kokeilutoiminnan avustaminen 199 900 150 000 148 000
Koulutusavustukset 41171 120 000 43 292
Avustus seurakunnille, joissa saamelaistyon virkoja 272 000 297 000 372 879
Ty6 Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa 134 000 134 000 134 000
Yhteensa 3204356 3301000 3317743
AVUSTUKSET KOULUTTAVILLE LAITOKSILLE
Hgin yliopisto, teol. tdk, tyoeldamayhteyksien suunnittelija 50 000 50 000 50 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyyden edistaminen 10 000 10 000 10 000
Itd-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen kehittdminen 18 000 19 000 19 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 65 000 65 000 65 000
Centria ammattikorkeakoulu 8 000 7 000 7 000
Seurakuntaopisto 310 000 310 000 310 000
Yrkeshogskolan Novia & Abo Akademi, maks. -22 23 000 23 000 23 000
Yhteensa 484 000 484 000 484 000
MUUT AVUSTUKSET
Egg%r(l)g)lkomaanapu (sis. Nuorisoverkoston ja avustuksen Ukrainaan 1 468 000 968 000 968 000
Pakolaisneuvonta ry 50 000 50 000 50 000
Lapin turistityd 176 379 140 000 115 500
Kirkon toiminta saaristossa 13 000 13 000 15 000
Kirkkotekstiilien konservointi 15 000 0 0
Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin (kirkolliset jarjestot) 80 000 80 000 80 000
Yhteensa 1802379 1251000 1228 500
AVUSTUKSET YHTEENSA 5490735 5036 000 5030 243
SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO
YHTEISTYOSOPIMUKSEN TEHNEET JARJESTOT
Kirkkopalvelut 108 000 108 000 108 000
Kirkkopalvelut, Kirkkopdivat 50 000 50 000 0
Kirkkopalvelut, seurakuntavaalit 140 000 0 0
Lasten ja nuorten keskus (Nuori kirkko) sis. Some-yhteistoiminta 166 000 217 000 217 000
Suomen Merimieskirkko 296 000 296 000 296 000
265
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ Visma Sign

https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

KIRKKOHALLITUS+

Forsamlingsforbundet 24 000 24 000 24 000
Yhteensa 784 000 695 000 645 000

MUUT SOPIMUSPOHJAISET YHTEISTYOHANKKEET

Some-yhteistoiminta Lasten ja nuorten keskuksen kanssa 51 000 0 0
Hiljaisuuden ystavat ry (vuoden -21 talousarvioavustus) 10000 5000 5000
Kopiosto 13501 13 000 13708
Yhteensa 74501 18 000 18 708
SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO YHTEENSA 858 501 713 000 663 708
JASENMAKSUT

JASENMAKSUT JA ERITYISAVUSTUKSET KIRKKOJEN KANSAINVALISILLE
YHTEISTYOJARJESTOILLE

Jisenmaksut 570945 557100 525308
Erityisohjelmat 114 200 64 200 104 000
Yhteensi 685145 621300 629 308
MUUT JASENMAKSUT
Suomen ekumeeninen neuvosto 99 000 99 000 99 000
| JASENMAKSUT YHTEENSA 784145 720300 728308 |
| KAIKKI YHTEENSA 7133380 6469300 6422258
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1.10 Palvelukeskusmaksulla rahoitettava
toiminta, Kirkon palvelukeskus

Hyvaksytty Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan kokouksessa 31.1.2024, § 6.

1.10.1 Johdanto

Palvelukeskusmuotoisen toiminnan tavoitteena on yhtenaistaa toimintatapoja ja -mal-
leja, kehittaa palveluita ja tehostaa talous- ja henkiléstéhallinnon prosesseja yhdessa
asiakkaiden kanssa osana kokonaiskirkollista toimintaa. Keskitetyilla talous- ja henki-
I6stohallintoa tukevilla tietojarjestelmilla haetaan kustannustehokkuutta ja parempaa
tuottavuutta. Kirkon palvelukeskuksen toiminta-ajatus tiivistyy viimeisimman strate-
giatydn yhteydessa maaritellyssa Kirkon palvelukeskuksen missiossa: "Kirkon palvelu-
keskus on ammattitaitoinen, luotettava ja arvostettu talous- ja henkiléstéhallinnon

kumppani seurakuntatalouksille kirkon perustehtédvédn tukemisessa”.

Kirkon palvelukeskuksen tehtavat pohjautuvat kirkkolakiin ja kirkkojarjestykseen, joi-
den mukaisesti Kirkon palvelukeskus hoitaa kaikkien Suomen evankelisluterilaisten
seurakuntien, seurakuntayhtymien, hiippakuntien, Kirkon keskusrahaston ja kirkon
elakerahaston kirjanpidon, ostolaskut, ostoreskontran, myyntilaskut, myyntireskont-
ran, kayttéomaisuuskirjanpidon, palkanlaskennan, matka- ja kululaskut seka niihin

liittyvan maksuliikenteen.

Kirkon palvelukeskuksen tavoiteltu tyévahvuus vuosille 2021-2023 on ollut hieman
kasvava. Suunnitellussa henkildstéresursoinnissa nakyy yksikén strategisten painopis-
teiden mukaisten uusien tehtavien tayttd. Vuoden 2023 henkildmaaran toteumaan
vaikutti ennakoitua merkittavasti suurempi palvelulaajennusten kysynta ja kausiluon-

toisen tydn kasvu. Alla oleva taulukko osoittaa yksikén kaikkien palvelussuhteiden mu-

kaiset henkilémaaratoteumat seka HTV2-luvut (tydaika, josta on vahennetty keskey-
tykset) vuosina 2021, 2022 ja 2023.

Tot. 2021 Tot. 2022 TA 2023 Tot. 2023
Henkilomaara 108 110 105 120
HTV2-luku 100,4 101,7 106,8 109,7

Raportoidut henkildmaarat perustuvat yksikdssa voimassa olleisiin palvelussuhteisiin

sisaltéen myo6s opinto-, perhe- ja tybvapaalla olevat henkildt (7 henkil6a vuoden 2023
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lopussa). Yksikon todellinen tyévahvuus 31.12.2023 oli niiden vuoksi merkittavasti ra-
portoitua henkildmaaraa pienempi ollen 113 henkilda, joka sisaltaa vuodenvaihteen
kausiluonteiseen tyohon liittyen 8 tarvittaessa toihin kutsuttavaa henkil6a. Vuoden
2023 talousarvion laadintahetkella edella kuvatut opinto-, perhe- ja tydvapaat ovat

olleet tiedossa vain pienelta osin.

1.10.2 Keskeisimmat tapahtumat vuonna 2023

Vuosi 2023 oli Kirkon palvelukeskuksen kahdestoista toimintakausi ollen samalla seit-
semas toimintavuosi, jolloin palvelukeskuksen asiakkaina olivat kaikki seurakuntata-

loudet. Vuonna 2023 Kirkon palvelukeskuksen asiakasmaara oli 248.

Vuonna 2023 jatkettiin edellisvuonna uudistetun Kirkon palvelukeskuksen strategian
mukaista toimintaa, jossa Kirkon palvelukeskukselle maaritellyt keskeiset painopisteet

olivat:

e Asiakastyytyvaisyyden ja asiakasarvon kasvattaminen
e Asiakaslahtoiset laadukkaat ja tehokkaat prosessit
e (Osaamisen kasvattaminen ja tyéhyvinvoinnin kehittdminen

e Toiminnan jatkuvuutta ja kehittamista tukeva talousrakenne

Naihin painopisteisiin liittyneita strategisia tavoitteita edistettiin eri osa-alueilla vuoden

2023 toimintasuunnitelman mukaisesti.

Asiakaslahtoéisen ja laadukkaan palvelutuotannon perustaa yllapidetaan erapaivallisten

tdiden aikatauluissaan valmistumisella, missa onnistuttiin 1api koko vuoden.

Alkuvuodesta otetiin kayttéon uusi taloushallinnon raportointiratkaisu, jota myos edel-
leen kehitettiin vuoden aikana asiakaspalautteiden pohjalta. Loppuvuoden aikana otet-
tiin kayttdéon uusi M2 matka- ja kululaskujarjestelmd, joka on kerannyt kiitosta kaytet-
tavyydellaan. Jarjestelmien kehittamisissa mittavimpina olivat SAP-jarjestelman ver-
siopaivitys, sahkopostilaskujen kayttoonotto seka palkkojen maksun automatisointi.
Uusien kehitysten myo6ta asiakastyytyvaisyydessakin havaittiin hienoista nousua. Tau-

lukko osoittaa asiakastyytyvaisyyden kehitysta vuosina 2021-2023.

Asiakastyytyvaisyys [1-5] 2021 2022 2023
Kokonaisarvio 3,5 3,6 3,7
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Vuoden aikana asiakkaiden kysynta palvelulaajennuksia kohtaan oli vahvaa ja palvelu-
portfoliota kehitettiin sen mukaisesti. Noin 46 % asiakkaista kaytti vuoden aikana jo-
tain palvelukeskuksen tarjoamaa palvelulaajennusta ja vuoden viimeiselld neljannek-

sella palvelulaajennuksien kokonaiskayttd ylitti tavoitellun 400 tuntia kuukaudessa.

Vuoden 2023 toimintakulut toteutuivat lahelle talousarviotasoa, vaikka palvelulaajen-
nuksien maara toteutuikin suunniteltua suurempana. Palvelukeskushinnasto kerasi toi-
mintatuottoja toimintakulujen mukaisesti ja hinnoittelun aiheuttamisperusteisuus to-

teutui hyvin.

Vuoden aikana prosesseja ja toimintamalleja kehitettiin asiakkaiden kanssa lukuisissa
eri kehitysprojekteissa. Kaikkiaan kahdeksassa palvelukeskuksen koordinoimassa ke-
hitysprojektissa oli asiakasedustus, joiden kautta 21 eri asiakasta oli mukana kehitta-

massa yhteista toimintaa.

Suuri osa Kirkon palvelukeskuksen henkiléstdsta oli vuoden 2023 paaosin etatydssa
yksikdlle luodun toimintokohtaisen eta- ja lasnatyota hyddyntavan hybriditydmallin
mukaisesti, mika on ollut omiaan lisaamaan henkildstén tyotyytyvaisyytta. Tyoter-
veyshuollon kanssa tehtiin vuoden aikana yhteisty6ta ja pidettiin erityiset yksikkékoh-
taiset tilannekatsaukset maaliskuussa ja lokakuussa. Osana tydhyvinvoinnin edista-
mista jarjestettiin syyskuussa koko yksikdn kattanut tyéhyvinvointipdiva seka marras-
kuussa Avara-valmennukselta tilattu ty6paivan aikaista kuormitusta ja siita palautu-

mista kasitellyt tyéhyvinvointikoulutus koko henkildstolle.

Asiakkaiden seka muiden viiteryhmien tapaamisia pyrittiin toteuttamaan resurssien
sallimissa rajoissa. Kirkon palvelukeskuksen henkildstéa vieraili mm. Iin, Utajarven ja
Kempeleen seurakunnissa. Lisdksi Kirkon palvelukeskuksesta osallistuttiin elokuussa
suurten seurakuntien HR-padivaan seka syyskuussa kirkon toimistohenkiléstén teema-
paivaan. Kirkon palvelukeskus osallistui vuoden 2023 aikana rekrytointimessuille Ou-

lussa, Torniossa ja Rovaniemella.

Vuosi oli aktiivinen myds Kirkon palvelukeskuksessa toteutuneiden vierailujen osalta.
Palvelukeskus isanndi niin yksittdisten seurakuntien vierailuja kuin asiakasryhmien
kaynteja yhteistydn sujuvoittamiseksi ja toimintamallien kehittamiseksi. Lisaksi palve-
lukeskuksessa vierailivat mm. Helsingin seurakuntayhtyman johtajisto tammikuussa
seka Kirkkohallituksen taysistunto toukokuussa osana johtamistydskentelyidensa oh-

jelmia.

269
Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatés 1.1.-31.12.2023

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|gn
https://sign.visma.net/fi/ldocument-check/a64bba3b-9806-421b-95be-f68aabeb24ae www.vismasign.com



KIRKKOHALLITUS+

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

Kirkon palvelukeskuksen asiakaspaivat toteutettiin kaksikielisena meriseminaarina lo-

kakuussa. Teeman "Kumppanuus — onnistumista yhdessad” -ymparille rakentui moni-

puolinen kokonaisuus mielenkiintoisia ja innostavia puheenvuoroja. Meriseminaari tar-

josi myo6s runsaasti aikaa ja mahdollisuuksia yhteiselle keskustelulle, mika sai osallis-

tujilta erityista kiitosta.

Loppuvuodesta pilotoitiin uutta yhteistydmallia Oulun ymparistéseurakuntien edusta-

jien kanssa jarjestetyssa kehittamispaivassa, josta saadun positiivisen palautteen poh-

jalta vastaavanlaisia tilaisuuksia aiotaan jarjestaa laajemminkin.

1.10.3 Tavoitteiden toteutuminen

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle
2023

Mittarit /
Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalla edistetaan
seuraavia Ovet auki ko-
keilulle ja kehittadmiselle
painopisteita:

Ovet auki ulospain:
(D)

Ovet auki kirkkoon ja kas-
vuun:

(A)
Ovet auki kaikille:
(©)

Ovet auki yhteiselle tyodlle
ja kumppanuuksille:

(D)

Ovet auki uusille mahdol-
lisuuksille:
(CjaD)

Ovet auki tulevaisuuteen:

(B)

1. Asiakaslahtéinen ja laa-
dukas palvelutuotanto

Palvelutuotannon erdpaivallisten toiden
valmistuminen / Tavoitteena, etta palvelu-
prosessien erdpaivalliset tyét valmistuvat
aikataulussaan. Arvio: Toteutunut

Asiakaspalautteet / Tavoitteena, etta asia-
kastyytyvaisyyskyselyn kokonaisarvio on
3,7. Arvio: Toteutunut

2. Palvelulaajennuksien ja
asiakaslahtoisen palvelu-
portfolion kehittaminen

Palvelulaajennuksien asiakasmaara / Ta-
voitteena, ettd vuoden 2023 aikana 50 %
asiakkaista kayttaa jotain laajennettua pal-
velua. Arvio: Toteutunut osittain

Palvelulaajennuksien kdyttdmaéara / Tavoit-
teena, etta vuoden 2023 lopulla palvelulaa-
jennuksien kaytté on yhteensa keskimaarin
400 h/kk. Arvio: Toteutunut

3. Talous- ja henkildsto-
hallinnon prosessien ja
toimintamallien kehittami-
nen yhteistydssa asiakkai-
den kanssa

Asiakkaiden kanssa tehtyjen kehittamispro-
jektien lukumaara / Tavoitteena toteuttaa
vahintaan 4 kehitysprojektia vuonna 2023.
Arvio: Toteutunut

Kehittamistydhon osallistuvien asiakkaiden
lukumaara / Tavoitteena, ettd vuoden 2023
aikana eri yhteiskehitysprojekteihin osallis-
tuu yhteensa vahintaan 12 eri asiakasta.
Arvio: Toteutunut

4. Tyéhyvinvoinnin kehit-
tédminen

Henkildstotyytyvaisyys / Tavoitteena, ettd
aiemman Keva-hankkeen mukaisen kyse-
lyn (osiot: esimiestoiminta, toimintakult-
tuuri ja tybympdristé) kokonaisarvio on
8,3. Arvio: Toteutunut osittain
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Henkiléstdvaihtuvuus / Tavoitteena, etta
vaihtuvuus on enintdan 10 %/vuosi (rul-
laava 12 kk). Arvio: Ei toteutunut

5. Asiakkaille [&pinakyvat Toiminnan suunnitelmallisuus ja ennustet-
toimintakulut ja aiheutta- tavuus / Tavoitteena talousarvion mukai-
misperusteinen hinnoittelu | nen toimintakulujen toteuma (suunnitellulla
toiminta-asteella). Arvio: Toteutunut

Hinnaston aiheuttamisperusteisuus / Ta-
voitteena kulujen ja ty6ajanseurannan mu-
kainen kiintea maksuosuus seka suorite-
kohtainen hinnoittelu. Arvio: Toteutunut

Vaikuttavuuden arviointi / Tavoitteiden toteutuminen
Suunnittelukauden tavoitteiden toteutumisesta seuraavia vaikutuksia ovat

e Kirkon palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyyden kohoaminen, mita voidaan seurata koko asiakas-
kunnalle lahetettavin asiakastyytyvaisyyskyselyin. Arvio: Toteutunut

e Koko kirkon talous- ja henkiléstohallinnon tehostuminen, mika voidaan halutessaan todentaa erilli-
sin kustannusanalyysein. Arvio: Toteutunut osittain

Osaamisen kehittaminen / Tavoitteiden toteutuminen

Suunnittelukauden tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi tarvitaan

e Talous- ja henkildstohallintoon liittyvan substanssiosaamisen laajentamista ja syventamista. Arvio:
Toteutunut

e Kehitysprojektien lapivientiin liittyvdn osaamisen kasvattamista. Arvio: Toteutunut osittain

e Digitalisaatioon ja automatisaatioon liittyvan osaamisen kehittamista. Arvio: Toteutunut osittain

Kirkon palvelukeskuksen tulevaisuuden nakymat ovat positiiviset. Seurakuntataloudet
siirtdvat aiempia tyotehtaviaan palvelukeskukseen, minka lisdksi myos jarjestelma-
uudistukset tarjoavat uusia mahdollisuuksia koko kirkon talous- ja henkiléstéhallinnon

prosessien tehostamiseen.

1.10.4 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2023 toteutui taloudellisten tavoitteiden osalta erinomaisesti. Vuodelle 2023
vahvistettu palvelukeskushinnasto kerdsi riittavat toimintatuotot peruspalvelujen ja

palvelulaajennusten tuottamiseksi. Joulukuun palvelukeskuslaskutuksessa tilikauden
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ylijadma minimoitiin jattamalla veloittamatta noin 62 500 euroa kyseisen kuukauden

kiinteista maksuosuuksista.

Vakaa kayttotalous mahdollisti vuoden 2023 aikana useita palveluita ja kaytettavyytta
parantavia kehityksia seka monia toimia henkiléstén tydhyvinvoinnin ja pitovoiman
parantamiseksi. Esimerkkeina naista M2 matka- ja kululaskujarjestelman yllapidon ja
kehityksen vastuunsiirto palvelukeskukseen ilman lisaveloituksia asiakkailta loppuvuo-
den 2023 aikana, tekoalypohjaisen ostolaskujen tilidinti- ja reititysratkaisun maarittely
ja kilpailutus seka panostukset palvelukeskuksen laadukkaan ruotsinkielisen palvelun

varmistamiseksi.

Kirkon palvelukeskuksen talousarvion 2023 toteuma

TP TA TA 2023 TP Vil e
2022 2023 muutokset 2023

Toimintatuotot 8422987 9350000 9205191 144 809 98,5
Vuokratuotot 1650 1000 3150 2150  -315,0
Tuet ja avustukset 20 263 20 400 27 129 6729 1330
Muut toimintatuotot 8139439 9068600 8920477 148123 -08,4
Sisaiset tuotot 261635 260 000 254 435 5 565 97,9
Toimintakulut 8345288  -9350 000 9193999  -156 001 -98,3
Henkildstokulut 4841813 -5390 000 5604043 214043 -104,0
Palkat ja palkkiot 3782270 -4 120 000 4347753 227753 1055
Henkilsivukulut 1133408 -1270 000 1322186 52186  -104,1
oikaigfggiésték”'“je” 73 865 65 896 -65 896 0,0
Palvelujen ostot 2436379 -2885000 2547771 -337229 88,3
oo velun ostot - sisa- 611 759 -590 000 619 344 29344 1050
Vuokrakulut 416725 -430 000 348727  -81273 81,1
Aineet ja tarvikkeet 37272 -55 000 -66 696 11696  -121,3
Muut toimintakulut 1340 7417 7417 0,0
TOIMINTAKATE 77 699 0 11192 -11192 0,0

Kirkon palvelukeskuksen vuoden 2023 toimintatuotot toteutuivat n. 145 000 euroa ta-
lousarviota pienempinad. Toimintatuottojen perusteena olevat palveluprosessien suori-
temaadrat toteutuivat kokonaisuutena noin 4,6 %:a (noin 224 000 euroa) talousarviota
alhaisempina. Asiakaskohtaisesti tuotettu lisatyd mukaan lukien palvelulaajennukset

toteutuivat noin 145 000 euroa talousarviotasoa korkeampina.

Kirkon palvelukeskuksen toimintakulut toteutuivat noin 145 000 euroa talousarviota

pienempina. Henkildstdkulut toteutuivat noin 225 000 euroa talousarviota korkeam-
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pina. Odotettua suurempaan palvelulaajennusten kasvuun reagoitiin kasvattamalla ta-
loushallinnon henkiléresurssia palvelukeskuksen johtokunnan ja virastokollegion hy-
vaksynnalla, minka vuoksi tydvahvuus toteutui noin 3 henkilétydvuotta talousarviota
korkeampana. Henkilostdkulujen toteumaan vaikutti myds hyvaksytty palkkaratkaisu

(5 %), joka ylitti merkittavasti talousarvion (1,5 %) varauksen.

Palveluiden ostot toteutuivat noin 340 000 euroa talousarviota pienempina. ICT-palve-
lut alittivat talousarvion mukaisen suunnittelutason noin 315 000 euroa, josta jarjes-
telmakehitykset muodostivat noin 275 000 euron alituksen. Etatydjarjestely vaikutti
edellisvuosien tapaan ravitsemus- ja tydterveyshuoltopalveluiden kuluihin, joista ker-
tyi alitusta talousarvioon yhteensa noin 35 000 euroa. Tilikauden aikana toteutetut
Porvoon toimipisteen lakkautus ja Oulun Peltolan toimitilojen puolittaminen toivat yh-

teensa noin 80 000 euron saaston vuokrakuluihin.

Kirkon palvelukeskus jérjesti asiakaspéaivat meriseminaarina M/S Viking Glorylla
11.10.2023. Kuva: Jarkko Pohjoisaho.
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1.11 Valtion rahoituksella rahoitettava
toiminta

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin teh-
taviin (rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alusta. Rahoituslain mukaan seurakun-
nille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta mak-
settavalla rahoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain
1 §:n mukaan opetus- ja kulttuuriministerié myéntaa vuosittain evankelis-luterilaiselle
kirkolle rahoitusta hautaustoimeen, vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyviin laissa saadettyihin tehta-

viin. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion rahoituksen maara vuonna 2023 oli
122 661 000 euroa. Indeksikorotus vuoteen 2022 verrattuna oli 3,2 %.

Seurakuntien osuus (112 482 800 euroa) jaettiin euroa/kunnan jasen -jakoperusteen
mukaan. Jako tapahtui kunnan vakiluvun mukaan (tilanne 31.12.2021). Vuoden 2021
lopussa Suomen vakiluku oli 5 548 241 henkildéa. Valtion rahoituksen jako-osuus

vuonna 2023 oli 20,27 euroa kunnan jasenta kohden.

Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja kehitystyéhdn varattiin yhteensa 2 409 000
euroa, josta seurakuntarekisterin osuus oli 2 000 000 euroa ja tietohallinnon osuus
409 000 euroa.

Seurakuntarekisterin yllapitoon osoitetun rahoituksen kayttd oli 1 866 753 euroa,
josta 1 567 715 euroa kohdistui ict-kehitys- ja yllapitotdihin. Kuluista 16 % kohdistui
henkiléstokuluihin ja 84 % muihin kuluihin. Pieni osa kuluista kohdistui kaannéstdihin
ja muihin toimistokuluihin. Kehityksen ja yllapidon kustannukset kohdistuivat mm. ja-
sentietojarjestelman tilausrekisteri- ja virkatodistuspalvelun jatkokehitykseen (mm.
teknisten ratkaisujen modernisointi, VTJ-muutostietoliikkeen uudistaminen, turvakiel-
lollisten tietojen kasittely), sahkoisen postitusputken toteuttamiseen iPost-palvelun
avulla seka tilaavirkatodistus.fi-tilauspalvelun kehittamiseen. Lisaksi kehitettiin tieto-
jen haun toiminnallisuuksia Kirjuri Digin puolella ja tuotiin Papin portaali -palvelu ko-

konaisuudessaan tuotantoon.

Tietohallinnon rahoituksen kayttdé oli 409 000 euroa. Kuluista noin 37 % kohdistui
henkildstokuluihin ja 63 % palvelujen hankintaan. Henkildstokulut sisaltavat valtakun-
nalliseen kayttajatukeen, yllapitoon ja tietoturvaan liittyvia tietohallinnon tekeman
tyon henkildstokuluja. Palvelut sisaltavat konesali-, tietokanta-, raportointi-, tieto-

turva- ja asiantuntijapalveluita.
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Rahoituksesta osoitettiin 7 769 200 euroa seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon, kiinteistorekisterin laajentamiseen, paa-
nukatto-oppaan laadintaan ja Petdjaveden seurakunnan vanhan kirkon vuosittaiseen
peruskunnossapitoon. Kirkkohallituksen taysistunto myodnsi seurakunnille yhteensa

7 383 500 euroa rakennusavustuksia kulttuuriperinnén hoitoon. Rakennusavustusten
lisdksi Petajaveden seurakunta sai vanhan kirkon vuosittaiseen peruskunnossapitoon
ja turvallisuuteen liittyviin menoihin yhteensa 30 000 euroa. Talousarviossa varattiin
49 000 euroa paanukatto-oppaan laadintaan. Talousarvion muutoksena mydnnettiin

Imatran Kolmen Ristin kirkon korjaustdihin 239 994 euroa.

Seurakunnat jattivat avustushakemukset rakennusten korjaushankkeisiin ensimmaista
kertaa Basis-jarjestelman kautta. Kirkkohallituksen kirjaamoon saapui maaraajassa
31.12.2022 mennessa 133 avustushakemusta 79 eri seurakunnasta. Hakemuksissa
ilmoitetut kustannusarviot ovat yhteensa noin 42,8 miljoonaa euroa. Avustusten
mydntamisen ja avustuksen maaran laskennan perusteena kaytettiin yleiskirjeissa

27/2021 ja 5/2021 esitettyja laskentakaavoja ja -perusteita.

Avustuksen maaran laskennassa painotetaan kertoimilla erilaisia korjaustéita, jotta
valtion rahoituksesta myodnnettdva avustus saadaan kohdennettua tarkemmin raken-
nuksen sadilymisen kannalta oikeille korjaustoimille. Nain ollen esimerkiksi yhden suo-
jellun kirkon laaja korjaushanke voi saada avustusta seka valtion rahoituksesta etta
Kirkon keskusrahastosta eri summilla ja avustusprosenteilla korjausty®n erilaisiin osi-
oihin. Avustuksen saamisen kannalta merkittavin laskentakaavan tekija on hankkeen
suuruus suhteessa seurakunnan verotuloihin, minka seurauksena pieniin muutamien
kymmenien tuhansien korjaushankkeisiin ei mydnneta avustusta lainkaan tai niiden

avustus jaa hyvin pieneksi.

Valtion rahoituksesta myonnettiin avustusta vuonna 2023 yhteensa yli 70:lle eri koh-
teelle. Naista avustuksista alle 5 000 euron ja 50 % suunnitteluavustuksia oli 15 kpl.
Paanukattojen korjaushankkeisiin mydnnettiin 70 %:n avustus 14 kohteelle yhteensa
513 200 euroa. Yli 100 000 euron taloudellisesti merkittavia avustuksia mydénnettiin
15 suojellulle kirkolliselle rakennukselle. Kinnulan kirkon kiireellisille ulkovaipan kor-
jaustoéille myonnettiin poikkeuksellisesti kayttamalla laskentakaavaa 690 500 euroa.

Elokuussa Kirkkohallituksessa huomattiin, etta avustusten laskentataulukossa oli ollut
virhe, jonka seurauksena 554 000 euroa valtion rahoituksesta mydnnettavaa avus-
tusta kirkollisen kulttuuriperinndn hoitoon oli jaanyt jakamatta 18. huhtikuuta pide-

tyssa taysistunnossa. Jakamatta jaanyt valtion rahoituksen osuus jaettiin taysistun-
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nossa 17. lokakuuta Inarin seurakunnan Pielpajarven kirkon kiireelliseen konservoin-
nin ja restauroinnin suunnitteluun 13 600 euroa seka niille hankkeille, osalle niista,
jotka olivat saaneet huhtikuun taysistunnossa avustusta valtion rahoituksesta, mydn-

nettiin korjatut suuremmat avustukset.

Valtion rahoituksen avustuksella toteutettiin Paanukattojen hoito ja korjaus -ohje seu-
rakunnille, joka on julkaistu seka suomeksi etta ruotsiksi Kirkon julkaisut -nettisivus-
tolla. Hankkeeseen oli varattu 49 000 euroa ja hankkeen toteutuneet kustannukset
olivat 42 678 euroa. Kustannuksissa tuli merkittava saasto, kun taittotyota pystyttiin

osaksi tekemaan Kirkkohallituksen omana tyéna.

Talousvaliokunnan mietinndssa 6/2022 esitetysta pyynnoésta Kirkkohallitus teki vaiku-
tusten arvioinnin avustuskriteerien toimivuudesta. Tuloksena voitiin todeta, etta avus-
tushakemusten, pienten seka hylattyjen avustusten maara oli kasvanut viime vuosina.
Koska tavoitteena on kohdentaa avustus seurakunnan taloudellisesti merkittaville

hankkeille, avustusten jakoperusteita rajattiin ja myontamisen edellytyksia tarkennet-

tiin vuoden 2024 avustuskasittelyyn.

Kiinteist0- ja arvoesinerekisteri Basiksen yllapitoon ja kehittdmiseen kaytettiin
217 704 euroa (talousarvio 306 000 euroa), josta henkildéstokulut olivat 50 %, ict-pal-

velujen hankinnat 46 % ja muut kulut 4 %.

Valtion rahoitus 2023

Valtion rahoitus TA TA

yhteensi (€) muutokset  yhteensi REEUE
Toimintatuotot 118 866 100 122 661 000 122 661 000 122 661 008 -8 -100,0
Korvaukset 118 856 000 122 661 000 122 661 000 122 661 000 0 -100,0
Maksutuotot 8 -8 0,0

Muut toimintatuotot 10 100
Toimintakulut -118 826 772 -122 661 000 -239994 -122 900 994 -122 672 445 -228 549 -99,8
Henkildstokulut -630 497 -485 408 -485 408 -557 412 72004 -114.,8
Palkat ja palkkiot -354 595 -257 400 -257 400 -310 634 53234 -120,7
Henkildsivukulut -106 940 -77 200 -77 200 -95 970 18 770 -124,3
ke mlostokulujen 168963 -150 808 -150 808 -150 808 0 -100,0
Palvelujen ostot -1 891 870 -1918 572 -1918 572 -1 978 286 59714 -103,1

Vuokrakulut -10 631
Aineet ja tarvikkeet -4 071 -5 000 -5 000 -409 -4 591 -8,2
Annetut avustukset -116 289 703  -120 252 000 -239994 -120 491 994 -120 136 301 -355693 -99,7
Muut toimintakulut -20 -20 -37 17 -185,0
TOIMINTAKATE 39 328 0 -239 994 -239 994 -11 437 -228 557 -4,8
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Saatu rahoitus TP TA TA TA TP

(€) 2022 2023 muutokset yhteensa 2023

Toimintatuotot 118 856 000 122 661 000 122661000 122 661 000 0 -100,0
Korvaukset 118856 000 122 661 000 122661000 122 661 000 0 -100,0

| TOIMINTAKATE 118 856 000 122 661 000 122661000 122 661 000 0 -100,0 \

Jaettu seurakunnille TP TA TA TA TP

(€) 2022 2023 muutokset yhteensa 2023

Toimintakulut 109515984  -112 482 800 112482800  -112 482 807 7 -100,0
Annetut avustukset  -109 515984  -112 482 800 112482800  -112 482 807 7 -100,0

‘ TOIMINTAKATE 109515984  -112 482 800 112482800  -112 482 807 7 -100,0 ‘

Seurakuntarekisteri TA TA )
(€) muutokset yhteensa
Toimintatuotot 8 -8 0,0
Maksutuotot 8 -8 0,0
Toimintakulut -1 815576 -2 000 000 -2 000 000 -1866 761 -133239 -93,3
Henkilostokulut -336 602 -334 600 -334 600 -298 719 -35881 -89,3
Palkat ja palkkiot -259 028 -257 400 -257 400 -228 081 -29319 -88,6
Henkilosivukulut -77 693 -77 200 -77 200 -70 638 -6562 -91,5
. .Henk"ilfjst('ikulujen 119
oikaisuerat
Palvelujen ostot -1 475 426 -1 660 380 -1 660 380 -1567 715  -92665 -94,4
Aineet ja tarvikkeet -3 548 -5 000 -5 000 -310 -4 690 -6,2
Muut toimintakulut -20 -20 -17 -3 -850
TOIMINTAKATE -1 815 576 -2 000 000 -2 000 000 -1 866 753 -133247 -93,3 ‘

ICT-tuki TA TA . .
(3) muutokset  yhteensi MLkl s
Toimintakulut -419 863 -409 000 -409 000 -409 000 0 -100,0
Henkilostokulut -169 081 -150 808 -150 808 -150 808 0 -100,0
_ Henkilostokulujen -169 081 -150 808 -150 808 -150 808 0 -100,0
oikaisuerat
Palvelujen ostot -250 781 -258 192 -258 192 -258 192 0 -100,0
TOIMINTAKATE -419 863 -409 000 -409 000 -409 000 0 -100,0
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Rakennuskohteet

(€)

muutokset

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

TA TA
yhteensa

Yli-ali T-%

Toimintatuotot 10 100

Muut toimintatuotot 10 100
Toimintakulut -7 075 349 -7 769 200 -239 994 -8 009 194 -7913877 -95317 -98,8
Henkilostokulut -124 814 -107 885 107 885 0,0
Palkat ja palkkiot -95 566 -82 553 82 553 0,0
Henkilsivukulut -29 247 -25 332 25332 0,0
Palvelujen ostot -165 662 -152379 152379 0,0

Vuokrakulut -10 631
Aineet ja tarvikkeet -523 -100 100 0,0
Annetut avustukset -6 773719 -7 769 200 -239 994 -8 009 194 -7 653494 -355700 -95,6
Muut toimintakulut -20 20 0,0
TOIMINTAKATE -7 065 249 -7 769 200 -239 994 -8 009 194 -7913877 -95317 -98,8
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2.
2.1

Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma (€) 1.

1.-31.12.2023

Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot

Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot
Korkotuotot
Osinkotuotot
Myyntivoitot ja muut rahoitustuotot
Arvonmuutokset
Muut sijoitukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Siirto omakatteiseen rahastoon

137 185 256,19
122 707 000,00
27 355,60

1140 752,51
442 494,51

856 666,84

122 211,71

895 394,33

108 884,48

144 314,52

268 202,41

351 040,20
22952,72

10 993 380,69
-180 393 737,80
31192 234,14
-24 118 015,07
-7 209 373,26
135 154,19

-16 354 332,04
-1 965 818,22
-890 196,02
129 285 772,05
-34692,90
-670 692,43
-195 271,40

131 654 541,82
118 903 000,00
28 221,34
1099 170,28
453 241,53
1160 547,20
136 131,24
-163 872,07

48 456,35
38679,44

241 050,44
-601 691,91
109 633,61
10038 102,30

-175 387 088,46

-29 767 804,59
-23 216 278,87
-6 841751,74
290 226,02
-16 259 719,33
-2 064 933,35
-842 663,70

-125 757 215,21

-694 752,28
177 346,94

TOIMINTAKATE

-43 403 753,01

-43 555 199,70

Kirkon keskusrahastomaksut

42911 760,00

41970367,14

Rahoitustuotot ja -kulut 1232 770,68 -154 078,38
Korkotuotot 397 922,89 251 054,83
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot 640 445,73 620 560,83
Muut rahoitustuotot 724 568,81 1167 409,18
gjrg/icizaklsc?gtgumlsetja arvonalentumisten palautukset 424 841,41 1126 102,96
Korkokulut -6 762,05 -23 353,67
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut -858 452,81 -772 201,35
Muut rahoituskulut -89 793,30 -271 445,24

‘ VUOSIKATE 740 777,67 -1738 910,94 ‘
Poistot ja arvonalentumiset -1 069 368,40 -1 287 868,73
Suunnitelman mukaiset poistot -1 069 368,40 -1287 868,73
‘ TILIKAUDEN TULOS -328 590,73 -3026 779,67 ‘
Tilikauden ylijaama (+) / alijaama (-) -328 590,73 -3026 779,67
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2.2 Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (€) TP 2023 TP 2022
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 740778 -1738910

Tulorahoituksen korjauserat

Yhteensa 740778 -1738910
Investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Investointimenot -793 117 -529 886
Sijoitukset 828 727
Yhteensd -793 117 298 841
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -52 339 -1 440069

Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten velkojen muutos 1737 242 1818 252
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos 667 31166

Lyhytaikaisten saamisten muutos 32674 -3973 602

Muut maksuvalmiuden muutokset * 120720 -142 651

Yhteensa 154 061 -4 085 086
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 1891 302 -2 266 834
Rahavarojen muutos 1838963 -3 706 904
Rahavarat 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset 4 858 868 4488 860

Rahoitusarvopaperit 42 768 192 41299 237

Yhteensa 47 627 060 45 788 097
Rahavarat 1.1.

Rahat ja pankkisaamiset 4 488 860 7 134 300

Rahoitusarvopaperit 41 299 237 42360701

Yhteensa 45 788 097 49 495 001
Rahavarojen muutos 1838963 -3706 904

*) Siirrot sidottujen rahastojen omaan padomaan, lukuun ottamatta siirtoja Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulin
erillisrahastoja, joiden tuloslaskelma integroidaan tilinpaatoksessa erillisrahastojen pddomaan.
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2.3 Kirkon keskusrahaston tase

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

(€) 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
‘ PYSYVAT VASTAAVAT 51 385 699,41 51661 950,79 ’
Aineettomat hyodykkeet 76 103,92 539557,31
Aineettomat oikeudet 76 103,92 536 465,06
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 3092,25
Aineelliset hyodykkeet 7 186 383,14 6999 181,13
Maa- ja vesialueet 65 000,00 65 000,00
Rakennukset 5384 410,15 5778 539,95
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00 0,03
Koneet ja kalusto 493 592,19 708 469,62
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1243 380,80 447 171,53

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

44 123 212,35
44 123 212,35

44 123 212,35
44 123 212,35

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2226 018,46 2151 467,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT 54 365 358,49 52559 736,32
Saamiset 6738 298,93 6771639,78
Pitkaaikaiset saamiset 400 000,00 400 666,67
Muut saamiset 400 000,00 400 666,67
Lyhytaikaiset saamiset 6338 298,93 6370973,11
Myyntisaamiset 5 874 066,82 5189 490,86
Muut saamiset 116 219,15 20 553,84
Siirtosaamiset 348 012,96 1160928,41
Rahoitusarvopaperit 42 768 191,77 41 299 236,94
Osakkeet ja osuudet 39990 094,47 29 241 594,47
Muut arvopaperit 2778 097,30 12 057 642,47
Rahat ja pankkisaamiset 4 858 867,79 4 488 859,60
| VASTAAVAA YHTEENSA 107 977 076,36 106 373 154,17 |
VASTATTAVAA
| OMA PAAOMA -84 326 106,65 -84533 977,38 |
Peruspadaoma -44 056 079,55 -44 056 079,55

Sidotut rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama

-14 803 142,97
-25795 474,86

-14 682 422,97
-28 822 254,53

Tilikauden ylijaadma/alijaama 328 590,73 3026 779,67
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -2 226 018,46 -2 151 467,06
VIERAS PAAOMA -21 424 951,25 -19 687 709,73

Lyhytaikainen vieras pddoma -21 424 951,25 -19 687 709,73

Ostovelat -2 043 817,90 -1745 022,50
Muut velat -1375 137,27 -1329 819,20
Siirtovelat -17 967 452,02 -16 575 237,90
Saadut ennakot -38 544,06 -37 630,13
VASTATTAVAA YHTEENSA -107 977 076,36 -106 373 154,17
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3. Tilinpaatoksen liitetiedot

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat peri-
aatteet

Kirkon keskusrahasto taloudenhoito: Kirkkolaki (652/2023) 6 luku 4 § 2 mom:

Silta osin kuin tassa laissa tai kirkkojarjestyksessa ei toisin saadeta, seurakunnan,
seurakuntayhtyman ja Kirkon keskusrahaston kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja
tilinpaatokseen sovelletaan kirjanpitolakia (1336/1997) ja tilintarkastukseen julkishal-

linnon ja -talouden tilintarkastuksesta annettua lakia (1142/2015).
Pysyvat vastaavat ja poistot

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu

tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella
Rahoitusomaisuuden arvostus

Sijoitustoiminnan tuottoja- ja kuluja esitetdan seka kayttétalousosassa toimintakat-

teen ylapuolella seka tuloslaskelman osassa toimintakatteen alapuolella.

Omakatteisten ja muiden sidottujen rahastojen sijoitustoiminnan tuotot- ja kulut esi-
tetdan kayttotalousosassa ennen toimintakatetta ja naiden erien nettosumma siirre-
tadan rahastojen padomiin ennen toimintakatetta muiden rahaston tapahtumien tavoin.
Siirrolla osoitetaan se, ettei kysymys ole yhteisdn tuloksesta, vaan siita erotetusta

osasta.

Toimintakatteen alapuolella rahoitustuottojen- ja kulujen ryhmassa esitetaan Kirkon

keskusrahaston sijoitustoiminnan tuotot- ja kulut.

Rahoitusomaisuusarvopaperit seka pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu hankintame-
noon tai sita alempaan tilinpaatéspaivan markkinahintaan. Myyntivoittojen ja myynti-
tappioiden maarittelyssa on kaytetty hankintahinta-arvona keskihintaa. Mahdollisia

alle tuhannen euron arvonalennuksia ei ole kirjattu olennaisuuden periaatteen mukai-

sesti.
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Valtion rahoitus

Valtion rahoitus kasitelldan tulosvaikutteisesti, koska kirkolliskokouksen tehtavana on
Kirkkolain (652/2023) 5 luvun 2 § 7 b) kohdan mukaan "paattaa perusteista, joiden

mukaan valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin
tehtaviin annetussa laissa (430/2015) tarkoitettu rahoitus jaetaan seurakunnille, seu-

rakuntayhtymille ja kirkkohallitukselle.”
Toimintakertomuksen rakenne

Toimintakertomuksen rakenne perustuu rahoituslahteille. Keskusrahastomaksulla ra-
hoitettavaan toimintaan kuuluvat Kirkkohallitus, avustukset, tuloslaskelman rahoitus-
tuotot- ja kulut (toimintajaaman jalkeiset erat), poistot ja hiippakunnallinen toiminta.
Kirkon palvelukeskus esitetaan palvelukeskusmaksuilla rahoitettavassa toiminnassa.
Valtion rahoittama toiminta omana kokonaisuutenaan ja omakatteiset- ja muut sidotut

rahastot myds omana kokonaisuutenaan.
Kiinteistdomaisuuden arvostus

Kiinteistbomaisuus on arvostettu hankintamenoon tai tata alempaan kaypaan arvoon.

3.2 Tuloslaskelman liitetiedot

3.2.1 Valtion rahoitus

Valtion rahoitus (€) TP 2023 TP 2022

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle 122 661 000,00 118 856 000,00

kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin

(430/2015)

Muu valtion rahoitus (OKM) 46 000,00 47 000,00
‘ Yhteensa 122 707 000,00 118 903 000,00
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3.2.2 Kirkon keskusrahaston henkilostokulut 2023

Henkildstokulut (€) TP 2023 TP 2022
Palkat ja palkkiot 24118 015 23216279
Eldkemaksut 6313 193 6117 815
Muut henkildsivukulut 896 180 723937
Sairausvakuutuskorvaukset -120 694 -178 153
Muut oikaisuerat -14 460 -112 073
‘ Yhteensa 31192 234 29 767 805

3.2.3 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot (€) TP 2023 TP 2022
Tilintarkastuspalkkiot 31114,97 35 442,67
Muut palkkiot 30191,83 28 839,30
Yhteens 61 306,80 64 281,97 |

3.2.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa esitetdan rahoitusomaisuudesta saadut korko- ja osin-
kotuotot sekd mahdolliset myyntivoitot ja -tappiot. Lisaksi mahdolliset rahoitusarvopa-

perien arvonalentumiset esitetéaan tassa ryhmassa.

Rahoitustuotot- ja kulut 1.1. - 31.12.2023

(€) TP 2023 TP 2022
Sijoituskiinteistdjen tuotot 640 446 881279
Sijoituskiinteistdjen kulut -858 453 -981 967

-218 007 -100 688

Sijoitusarvopaperien tuotot 1547 333 1157 746
Sijoitusarvopaperien kulut * -96 555 -1211136
1450778 -53390

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa 1232771 -154 078

* Arvonmuutosten palautukset olivat tilikaudella 2023 noin 425 000 euroa sekd vuonna 2022 As Oy Seina-
joen Vihtorin osakkeiden alaskirjaus noin 209 000 euroa.
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3.2.5 Poistosuunnitelma

Hyodykeryhma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Atk-ohjelmistot ja -projektit 3v.

Laajat ja pitkdvaikutteiset atk-ohjelmistot ja -projektit 5-10w.

Muut aineettomat oikeudet 5v.
Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkavaikutteiset menot 3-5v.
Ennakkomaksut

Ennakkomaksut Ei sumupoistoja
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei sumupoistoja
Rakennukset ja rakennelmat

Toimitilarakennukset 30v.

Asuinrakennukset 30v.

Vapaa-ajan rakennukset 20 v.

Muut rakennukset ja rakennelmat 10 v.

Rakennusten koneet ja laitteet 10 v.
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet ja liikkuvat tyokoneet 7v.

Atk-laitteisto 3v.

Matkapuhelimet 2v.

Muut koneet ja kalusto 5v.
Muut aineelliset hyodykkeet

Urut 15v.

Sakraali-, arvo- ja taide-esineet Ei sumupoistoja
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Ennakkomaksut Ei sumupoistoja

Keskeneraiset tyot ja hankinnat Ei sumupoistoja
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3.3 Taseen liitetiedot

3.3.1 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet sekd poistot

Muutokset aineellisissa ja aineettomissa hyddykkeissa 1.1.-31.12.2023

Aineettomat Maa- ja Rakennuksetja  Koneetja Keskenerdiset Yhteensa

hyodykkeet vesialueet rakennelmat kalusto hankinnat
1.1.2023 539 557 65 000 5778 540 708 470 447 171 7538 738
Lisaykset -3 092 796 209 793 117
Menojaannos
31.12.2023 536 465 65 000 5778 540 708 470 1243380 8331855
Sumupoistot -1 069
tilikaudelta -460 361 -394 130 -214 877 368
Menojadnnos 76 104 65 000 5384410 493592 1243380 7262487
31.12.2023
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3.3.2 Arvopapereiden kirjanpitoarvojen ja markkina-
arvojen erotus

Kirkon keskusrahasto (€) 31.12.2023 31.12.2022

Sijoitukset (pitkaaikaiset)
Osakkeet ja osuudet

Markkina-arvo 5166 5166
Kirjanpitoarvo 5166 5166
Erotus 0 0

Rahoitusarvopaperit
Osakesijoitukset

Markkina-arvo 21070033 18478 838

Kirjanpitoarvo 15 444 815 14 183 136

Erotus 5625218 4295702
Korkosijoitukset

Markkina-arvo 24 259 836 14 261 708

Kirjanpitoarvo 23523509 14 052 566

Erotus 736 326 209 141
Yhdistelmasijoitukset

Markkina-arvo 1109 502 1019317

Kirjanpitoarvo 1021770 1005 892

Erotus 87 732 13425
Joukkovelkakirjalainat

Markkina-arvo 54 265 30959

Kirjanpitoarvo 54 265 30959

Erotus 0 0
Muut arvopaperit

Markkina-arvo 2974 010 2512280

Kirjanpitoarvo 2723 832 2 382248

Erotus 250 178 130033
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3.3.3 Saamiset ja velat

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 4dfb4439-75f4-43c2-9e8a-eelcd97855d4

Kirkon keskusrahasto yhteensa

SAAMISET

Pitkdaikaiset
Lainasaamiset

31.12.2023

31.12.2022

Muut saamiset 400 000,00 400 666,67
Yhteensa 400 000,00 400 666,67
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 5874 066,82 5189 490,86
Muut saamiset 116 219,15 20553,84
Siirtosaamiset 348 012,96 1160928,41
Yhteensa 6 338 298,93 6 370973,11
VELAT
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot 38 544,06 37 630,13
Ostovelat 2043 817,90 1745 022,50
Muut velat 1375 137,27 1329 819,20
Siirtovelat, josta 17 967 452,02 16 575 237,90
- lomapalkkajaksotus 5416 695,80 5159 220,77
Se-tmaksamattomat rakennusavustuk- 11 649 062,75 10 274 705,99
- maksamattomat avustukset 543 927,45 933 271,74
- maksamattomat stipendit 36 194,00 94 020,00
- kolehtivelat 14 777,27 17 039,51
- yhteisvastuuvelat 31 339,92 36 483,51
- muut lyhytaikaiset siirtovelat 275 454,83 60 541,38
Yhteensa 21424 951,25 19 687 709,73
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3.3.4 Oman paaoman muutos

Oma padoma 31.12.2023 (€) Padgoma Lisays Véhennys  Tilikauden ali- Padgoma
1.1.2023 jaama/ylijaama 31.12.2023
Peruspdadoma
Peruspaaoma 44 056 079,55 44 056 079,55
Omakatteiset rahastot 13777352,85  74881,15 13 852 234,00
Muut sidotut rahastot yhteensa 905 070,12 45 838,85 950 908,97
Edellisten tilikausien ylijagama 25795 474,86 25795 474,86
Tilikauden alijaama -328 590,73 -328 590,73
Kirkon keskusrahasto 84 533977,38 120 720,00 0,00 -328 590,73 84 326 106,65

3.3.5 Omakatteiset rahastot

Kirkon keskusrahastolla on taseessaan 14 sidottua rahastoa. Kirjanpidollisesti sidotut
rahastot eroavat vapaista rahastoista siten, etta niiden kaytdn suhteen on rajoittavia
maarayksia. Sidotut rahastot jaotellaan viela omakatteisiin rahastoihin niiden rahasto-
jen osalta, joiden varat on pidettava erillaan yhteisén muista varoista. Omakatteisilla
rahastoilla on oma katevarallisuutensa. Hiippakuntien tuomiokapituleilla on jokaisella
omakatteinen rahasto. Lisaksi Kirkon diakoniarahasto ja Kansainvalisten ja ekumee-

nisten yhteyksien rahasto ovat omakatteisia rahastoja.

Rahastojen tuottojen ja kulujen siirto rahaston padaomaan/paaomasta esitetaan tulos-

laskelman alaosassa, ennen toimintakatetta, nimikkeella “siirto rahastoon”.

Omakatteisten rahastojen ja keskusrahastojen valiset velat ja saamiset syntyvat tilan-
teista, joissa esimerkiksi rahastolle kuuluvia kuluja maksetaan Kirkon keskusrahaston
pankkitililta tai jos Kirkon keskusrahaston pankkitilille maksetaan rahastolle kuuluva

tuotto. Kirkon diakoniarahasto osalta velka on tilinpaatéshetkella 2023 yli miljoona eu-
roa. Velan synty on johtunut siita, etta kaikki Kirkon keskusrahaston ostolaskut (myos
avustukset) maksetaan Kirkon keskusrahaston paatililta. Jatkossa diakoniarahaston

maksuliikenteeseen kaytetdan sen omaa pankkitilia. Kirkon diakoniarahaston velan ly-

hentaminen tehdaan realisoimalla rahaston likvideja sijoituksia.
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Muiden sidottujen rahastojen paaoman kaytté 31.12.2023

Tekijanoikeus- Musiikkijuhlien Kuopion
rahasto rahasto erillisrahasto *
Padgoma 1.1 817 532 87 353 2151467
Tuotot 49 105 113 583
Kulut -3 266 -39032
Siirto pdaomaan 45 839 74 551
Padoma 31.12. 863 370 87 353 2226018

* Kuopion erillisrahaston omaisuus on esitetty taseen rivillda muut toimeksiantojen varat.
* Aino Saarikon rahasto on lakkautettu vdhaisen padaoman takia, loppuosa 185 euroa tuloutetaan diako-
niarahastolle tilikaudella 2024.

3.3.6 Omistukset muissa yrityksissa

Kirkon keskusrahastolla on omistuksia kahdessa kiinteistdosakeyhtidssa.

Kirkon keskusrahaston omistusosuus kiinteistdyhtidon osakkeista on ilmoitettu alla ole-
vassa taulukossa kohdassa omistus. Taulukon kohdassa oma paaoma on kiinteistéyh-
tion taseessa oleva kiinteistdyhtion oma padaoma, ja kohdassa tulos on kiinteistdyhtidi-

den vuoden 2022 tilinpaatoksen lukuja.

Kiinteistdé Oy Kapitulinkulman tiedot esitetdaan ensimmaista kertaa. Kiinteistdyhtion ti-

lat ovat Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin tydntekijéiden kaytdssa jo vuosien

ajan.
Kotipaikka Omistus Oma padoma Tulos (eur)
Kiinteistd Oy Helsingin Eteldranta 8 Helsinki 67,3 % 23498 154,72 -90 013,64
Kiinteistd Oy Kapitulinkulma Mikkeli 47,0 % 1489 151,36 -5215,27
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3.3.7 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Laskennallinen osuus eldakevastuusta

Evankelis-luterilaisen kirkon eldkevastuu on laskettu tdyden rahastoinnin periaatteen
mukaisesti noudattaen julkisten alojen eldkelakia (JUEL) seka soveltuvin osin tyonteki-
jain eldkelain (TEL) rekisterdidyn lisdeldaketurvan ja tydntekijdin eldakelain (TyEL) las-
kuperusteita. Lahtdkohtana ovat olleet vakuutustoimessa yleisesti hyvaksytyt mate-
maattiset mallit ja laskentaperiaatteet. Eldkevastuu on laskettu yksil6llisesti jokaisen
JuEL:n piirissa elaketta joskus tyohistoriansa aikana kartuttaneelle henkildlle.

Kevan tekeman elake-ennusteen mukaan kirkon elakevastuu vuoden 2023 lopussa on
5 516,0 milj. euroa (vuonna 2022: 5 224,0 milj. euroa).

Kirkon eldkerahaston suuruus 31.12.2023 on 1 852,2 milj. euroa (vuonna 2022:
1804,1 milj. euroa), joten 31.12.2023 koko kirkon elakevastuuvajaus on 3 663,8 milj.
euroa (vuonna 2022: 3 419,8 milj. euroa).

Koko kirkon palkkasumma vuonna 2023 oli 536,3 milj. euroa ja Kirkon keskusrahaston
palkkasumma oli 23,9 milj. euroa. Kirkon keskusrahaston palkoista on huomioitu las-
kelmaan eldkkeeseen oikeuttavat palkat ja tydkorvaukset. Kirkon keskusrahaston las-

kennallinen osuus kattamattomasta eldakevastuusta on 163,2,5 milj. euroa.
Vuokravastuu

Kirkon keskusrahastolla on vuokravastuu seuraavien hiippakuntien tuomiokapitulien
tilavuokrauksesta: Helsinki, Espoo, Turku, Tampere ja Kuopio. Lisaksi keskusrahastolla
on vuokravastuu Porvoon ja Helsingin piispojen asunnoista, Espoon piispan edustusti-

lasta seka Lapuan kapitulin vuokraamista toimitiloista Jyvaskylassa ja Seinajoella.

Kirkon palvelukeskus Oulussa on vuonna 2023 muuttanut pienempiin, samassa raken-
nuksessa oleviin, edelleen Technopoliselta vuokrattuihin tiloihin. Nelididen kayttoaste

parani huomattavasti — entisen 1500 nelidn sijaan kaytéssa on nyt 784 nelidta.

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikdlle on vuokrattu tilat Seindjoelta seka tila Lahden
seurakuntayhtymalta. Lisaksi Jarvenpaassa on maanvuokrasopimus koskien Kirkon

koulutuskeskuksen toimintaan.

Vuokrasopimuksista osa on maaraaikaisia. Espoon tuomiokapitulin tilat vuoden 2024
loppuun asti, jonka jdlkeen Espoon kapitulilla on optio jatkaa sopimusta vuoteen 2029.
Porvoon piispan asunto vuoteen 2034 asti ja Jarvenpaan maanvuokrasopimus vuoteen
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2031. Maaraaikaisten vuokrasopimusten vuokravastuu on vuositasolla keskimaarin
222 726 euroa, 1-5 vuoden aikavalilla 392 484 euroa ja viiden vuoden jalkeen 470

981 euroa.

Helsingin ja Tampereen tuomiokapitulien aiemmin maaraaikaiset vuokrasopimukset
jatkuvat toistaiseksi voimassa olevana. Toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia ovat
em. vuokrasopimusten lisdksi Oulussa Kirkon palvelukeskuksen sopimus, Kuopion, Tu-
run seka Lapuan kapitulin Jyvaskylan toimipisteen vuokrasopimukset. Lisaksi tois-
taiseksi voimassa olevia ovat Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin tilat, Lapuan
hiippakunnan tuomiokapitulin tilat Seindjoella, Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin
piispan edustustila, Kirkkohallituksen tietohallintoyksikdn kayttéon vuokratut tilat Sei-
najoella ja samaan tarkoitukseen vuokrattu tyéhuone huone Lahdessa. Naiden tois-
taiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokravastuu on vuositasolla 880 788 eu-

roa.

Laitteiden vuokra- ja leasing-vastuut vuonna 2023

Vastuut seur. 12 kk 410 454,56 519921,96
Mybhemmat vuodet 212 748,51 497 487,08
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4, Muut liitetiedot

Avustukset, verotulojen tdaydennys 2023

Hiippakunta / seurakunta Avustus (€) Hiippakunta / seurakunta Avustus (€)
Tampereen hiippakunta Kuopion hiippakunta
Kihnion seurakunta 19 640 Hyrynsalmen seurakunta 11703
Yhteensa 19 640 Juuan seurakunta 60 022
Kiuruveden seurakunta 14 472
Oulun hiippakunta Kuhmon seurakunta 13 459
Enontekion seurakunta 10 896 Niiniveden seurakunta 25586
Karsamaen seurakunta 45116 Nurmeksen seurakunta 27 629
Lumijoen seurakunta 4396 Polvijarven seurakunta 76 652
Pelkosenniemen seurakunta 10477 Puolangan seurakunta 22 694
Perhon seurakunta 56 493 Rautavaaran seurakunta 41 623
Posion seurakunta 38 608 Suomussalmen seurakunta 3847
Pudasjarven seurakunta 115 143 Tohmajarven seurakunta 22 682
Ranuan seurakunta 90 690 Viereman seurakunta 2138
Reisjarven seurakunta 3317 Yhteensa 322 507
Sallan seurakunta 32125
Sievin seurakunta 13 829 Lapuan hiippakunta
Siikalatvan seurakunta 54 707 Hankasalmen seurakunta 4336
Taivalkosken seurakunta 37 626 Joutsan seurakunta 21807
Toholammin seurakunta 17 372 Kinnulan seurakunta 32 166
Utajarven seurakunta 24 159 Pihtiputaan seurakunta 17 475
Vaalan seurakunta 2029 Saarijarven seurakunta 58 194
Yhteensa 556 983 Soinin seurakunta 32094
Yhteensd 166 072
Mikkelin hiippakunta
Kangasniemen seurakunta 7611
Tainionvirran seurakunta 969
Yhteensa 8580
KAIKKI YHTEENSA 1073 782
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Kirkon keskusrahastosta myonnetyt rakennusavustukset 2023

Hiippakunta / seurakunta Avustus (€)
Turun arkkihiippakunta 147 300
Kokemd&en seurakunta 40 000
Laitilan seurakunta 51 300
Liedon seurakunta 9400
Loimaan seurakunta 16 600
Merikarvian seurakunta 3 000
Poytyan seurakunta * 4500
Siikaisten seurakunta * 22 500
Helsingin hiippakunta 19 800
Loviisan seurakuntayhtyma 19 800
Tampereen hiippakunta 77 200
Hameenkyron seurakunta 39 000
Vesilahden seurakunta 10 000
Vesilahden seurakunta * 28 200
Oulun hiippakunta 148 400
Taivalkosken seurakunta 61 600
Vetelin seurakunta 86 800
Mikkelin hiippakunta 143 000
Pieksamaen seurakunta 143 000
Lapuan hiippakunta 317 900
Alavuden seurakunta 600
Isojoen seurakunta 2 000
Kristiinankaupungin seurakuntayhtyma * 6 100
Saarijarven seurakunta * 35 300
Seinajoen seurakunta 232 000
Uuraisten seurakunta * 41900
Kuopion hiippakunta 45 300
Hyrynsalmen seurakunta 2 500
llomantsin seurakunta 8400
Lieksan seurakunta 2 500
Niiniveden seurakunta 2 500
Rautalammin seurakunta 29 400
Porvoon hiippakunta (Borga stift) 74 100
Brando-Kumlinge férsamling 1000
Hangon seurakuntayhtyma * 44 000
Kristiinankaupungin seurakuntayhtyma * 8 100
Norra Alands forsamling 20 000
Néarpion seurakunta * 1000
Espoon hiippakunta 27 000
Siuntion seurakuntayhtyma * 27 000
Yhteensa 1000 000
* hiilineutraalisuusavustus 218 600
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Avustukset, rakennusavustukset, valtion rahoitus 2023

Hiippakunta / seurakunta Avustus (€) Hiippakunta / seurakunta Avustus (€)

Turun arkkihiippakunta 1902 500 Mikkelin hiippakunta 526 400
Eurajoen seurakunta 581 500 Asikkalan seurakunta 34 700
Euran seurakunta 65 100 Parikkalan seurakunta 136 200
Kankaanpaan seurakunta 4400 Pyhtdan seurakunta 157 500
Kustavin seurakunta 116 800 Sulkavan seurakunta 167 000
Laitilan seurakunta 131 200 Taipaleen seurakunta 31000
Liedon seurakunta 380 200
Nakkilan seurakunta 15 100 Lapuan hiippakunta 947 000
Poytyan seurakunta 561 200 Joutsan seurakunta 119 500
Sakyla-Koylion seurakunta 10 000 Kinnulan seurakunta 690 500
Uudenkaupungin seurakunta 12 000 Petdjaveden seurakunta 9 800
Vehmaan seurakunta 25 000 Pihtiputaan seurakunta 25 000

Saarijarven seurakunta 10 000

Helsingin hiippakunta 138 600 Seinajoen seurakunta 29200
Loviisan seurakuntayhtyma 89 700 Vimpelin seurakunta 63 000
Pornaisten seurakunta 48 900

Kuopion hiippakunta 1266 500

Tampereen hiippakunta 1475 800 llomantsin seurakunta 443 000
Hattulan seurakunta 30400 Kiteen seurakunta 35700
Hameenkyrén seurakunta 326 000 Kuhmon seurakunta 350 800
Janakkalan seurakunta 62 400 Leppdvirran seurakunta 19 500
Mantta-Vilppulan seurakunta 970 500 Niiniveden seurakunta 103 900
Oriveden seurakunta 71500 Outokummun seurakunta 264 800
Sastamalan seurakunta 15 000 Viereman seurakunta 41 300

Yla-Savon ev.lut. seurakuntayht. 7 500

Oulun hiippakunta 845 700
Kalajoen seurakunta 168 500 Porvoon hiippakunta (Borga stift) 281 000
Kokkolan seurakunta 3500 Brando-Kumlinge forsamling 30 000
Perhon seurakunta 125 000 Ecker6-Hammarlands forsamling 42 000
Pohjois-Lapin seurakuntayhtyma 13 600 Jomala férsamling 35 000
Pyhdjoen seurakunta 226 900 Kristiinankaupungin seurakuntayht. 6 100
Taivalkosken seurakunta 304 200 Norra Alands forsamling 68 000
Utajarven seurakunta 4000 Pietarsaarenseudun seurakuntayht. 90 900

Voyri forsamling 9 000

Imatran seurakunta (ta-muutos 2023) 239994

RAKENNUSAVUSTUKSET YHTEENSA 7623494
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Eteldranta 8:n (Kirkon talo) tuotot ja kulut

Etelaranta 8:n kayttétalousosaan kirjataan kulut, joita ei rahoiteta vastikkeiden mu-
kana. Suurimpina kustannuserina ovat puhtaanapitopalvelu, keittidlaitteiden huolto ja

kokoustilojen tekniikan kustannukset.

Toimintajaaman jalkeisiin eriin kirjataan Kiinteistéosakeyhtidé Helsingin Eteldranta 8:n
osakkeiden omistuksen perusteella hoito- ja rahoitusvastikkeet seka vuokratuotot. Kir-
kon keskusrahasto ja Kirkon elédkerahasto eivat siis omista itse rakennusta, vaan hal-
lintaoikeuden tiloihin. Rakennuksen ja tontin omistaa Kiinteistdyhtid Helsingin Etela-

ranta 8, jonka osakkeet omistavat Kirkon keskusrahasto ja Kirkon eldakerahasto.

Vuokratulot ovat kasvaneet vuodesta 2022, mutta eivat silti riita kattamaan makset-
tuja hoitovastikkeita ja omaisuudenhoitopalveluja. Eteldranta 8 on toimitila, ja alun

perin myos toimitilaksi hankittu, ei yksinomaan sijoituskiinteisto.

Kayttétalousosa

Eteldranta 8 TA muutokset

(€) 2023

Toimintatuotot 2922 31333 -3 333 0
Vuokratuotot 764 214 -214 0
Muut toimintatuotot 2158 3119 -3 119 0

Toimintakulut -114 361 -111 600 -127 631 16031 -114,4
Palvelujen ostot -99 884 -85 400 -119 030 33630 -139,4
Vuokrakulut -9 021 -23 000 -5 297 -17 703 -23
Aineet ja tarvikkeet -2 846 -1442 1442 0
Muut toimintakulut -2610 -3 200 -1 862 -1338  -58,2

TOIMINTAKATE -111 439 -111 600 -124 298 12698 -111,4

Toimintajaaman jalkeen

Eteldranta 8 TA muutokset Yii-ali
(€) 2023
Rahoitustuotot- ja kulut -396 898 -371 000 498512 127512 -1344
Sijoituskiinteistsjen ja -huo- 62 922 80 000 85 502 5502 -106,9
neistojen tuotot
Sioituskiinteistojen ja -huo- -420 398 -366 000 529447 163447  -1447
neistojen kulut
Muut rahoituskulut -39 421 -85 000 54566  -30434  -64.2
VUOSIKATE -396 898 -371 000 498512 127512 -134,4
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5. Allekirjoitukset ja tilinpaatos-
merkinta

Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.-31.12.2023 on

allekirjoitettu sahkdoisesti.

Helsingissa 19. maaliskuuta 2024

Kirkon keskusrahasto

Tapio Luoma Monica Heikel-Nyberg Pekka Heikkila
Tarja Kantola Elina Kemppainen Matti Ketonen
Mari Leppanen Kalle Maki Mari Parkkinen
Pirjo Sariola Heikki Sorvari Asa A. Westerlund
Vuokko Vanska Juha Tuohimaki

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus. Tilinpaatésmerkinta on

allekirjoitettu sahkdisesti.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivana

KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala
KHT, JHT
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6. Luettelo tositelajeista ja
kaytetyista tositteista

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AB Kirjanpitotosite 01
AZ Purku KOM:iin 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SR Sijoitus/rahasto 01
SZ Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
VA M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
Dz Asiakkaat - maksu 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
DG Asiakkaat - hyvitys 18
DR Asiakkaat - lasku 18
KA Toimittajatosite 19
KG Toimittajat - hyvit. 19
KR Toimittajat - lasku 19
™ Matkalaskut ostoresk 19
Viimeinen Numerosarjan ~ Aukon Aukon
sarja nen nro nro tila alku loppu
0 90000000 90009742 0
01 1000000 1002980 1 1000123 1000123
01 1000000 1002980 1 1000125 1000125
01 1000000 1002980 1 1000127 1000128
14 14000000 14009290 0
15 15000000 15012252 0
18 18000000 18000013 0
19 19000000 19014993 1 19000051 19000052
19 19000000 19014993 1 19001243 19001243
03 3000000 3000011 0
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7. Tilintarkastuskertomus

Kirkon keskusrahaston toimintakertomuksen ja tilinpaatdéksen 1.1.-31.12.2023
tilintarkastuskertomus on tilintarkastajien sahkdisen allekirjoituksen allekirjoitusliit-

teessa.
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00101 HELSINKI

Kirkon keskusrahasto

Tilinp&atos tilikaudelta 1.1. - 31.12.2023

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 15. paivana huhtikuuta 2024

Jorma Nurkkala
KHT, JHT

Sahkoinen tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastajan séhkdinen allekirjoitus tilinpaatékseen koskee ainoastaan tilinpaatdsmerkintaa.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki



