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Sisältöalue Aloittelija Kehittyjä Suunnannäyttäjä
Määrittely- 
työ

Tasa-arvo- ja  
yhdenvertaisuus- 
työssä on tunnistettu 
tarve pohtia, kuinka 
jokaisen ihmisarvon 
edistäminen seura-
kunnassa tulisi  
määritellä.

Ihmisarvon edistä-
minen on määritelty 
yleisellä tasolla ja 
tasa-arvoisen ja 
yhdenvertaisen 
kohtelun merkityk-
sestä seurakunnalle 
viestitään avoimesti. 

Tasa-arvon ja yhden- 
vertaisuuden tavoitteet on 
yksityiskohtaisesti määritelty. 
Määritelmässä on huomioitu 
seurakunnan tasa-arvotyön 
haasteet.  
 
Ihmisarvoisen kohtelun ja 
edistämisen sisällöt ovat osa 
seurakunnan strategiaa. 

Työn fokus Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuus-
työtä suunnitellaan 
seurakunnan sisäisten 
tarpeiden / tilanteiden 
lähtökohdista.  

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyötä  
suunnitellaan  
huomioiden  
seurakunnan sisäiset 
tarpeet / tilanteet.  
 
Työssä huomioidaan  
satunnaisesti 
toimintaympäris-
tön / yhteiskunnan 
syrjivät rakenteet.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
työtä suunnitellaan  
huomioiden niin seurakunnan 
sisäiset tilanteet kuin toimin- 
taympäristön ja yhteis-
kunnan syrjivät rakenteet, 
esim. käytössä on yhden-
vertaisuussuunnittelu.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- 
työ huomioi erityisesti 
sellaiset ryhmät, jotka ovat 
yhteiskunnassa / seurakunnan 
eri osa-alueilla aliedustettuina 
tai heikommassa asemassa. 

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- 
työ rakentuu jatkuvalle 
syrjintätietoisuudelle ja 
huomioi monimuotoisuuden.

Tavoitteet Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyölle on 
tunnistettu tarve aset-
taa selkeitä tavoitteita. 

Seurakunnassa  
käydään keskustelua  
tavoitteiden asetta- 
misesta. 

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyölle on 
asetettu ylätason 
tavoitteita.  
 
Keskustelua käydään 
työn eri osa-alueiden  
tavoitteiden 
asettamisesta. 

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
työlle on asetettu tavoitteita 
eri tasoille, toiminnoille ja 
ajanjaksoille. Seurakunta on 
asettanut koko organisaatiota 
koskevat tavoitteet, ja niitä  
tukemaan eri toimintamuoto-
jen tavoitteet, sekä yksilö- 
tavoitteita esihenkilö- 
asemassa oleville. 

Käytössä on sekä tulos- 
tavoitteita että prosessi- 
tavoitteita, joiden toteutusta 
arvioidaan systemaattisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tilannetta seurataan jatkuvas-
ti. Seurakunnan toiminnan 
vuosiarvioinneissa on katsaus 
tilanteeseen. Seurakunnan 
päätöksentekoelimille toimite-
taan kertomus siitä, millainen 
on toiminnallinen tasa-arvo- 
tilanne seurakunnassa.
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Edistymisen 
seuranta

Tasa-arvo- ja yhden- 
vertaisuustyössä  
on tunnistettu 
tarve luoda selkeät 
mittarit seuraamaan 
työn tavoitteiden 
toteutumista.

Keskustelua mittaa-
misesta käydään 
osana tavoitteiden 
asettamista. 

Osalle asetettuja  
tavoitteita on  
käytössä selkeät  
mittarit seuraamaan  
edistymistä.

Kaikkiin asetettuihin  
tavoitteisiin on käytössä 
selkeät mittarit.  
 
Edistymistä seurataan eri 
tasoilla (seurakunta, työ-
muoto, yksittäinen toimi-
ja) ja eri toiminnoissa.

Resurssit Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyössä on 
tunnistettu tarve 
resursoida työlle  
henkilötyöaikaa, nyt 
teemaa edistetään  
osana muita 
työtehtäviä. 

Keskustelua käydään 
tarpeesta luoda 
seurakuntaan työtä 
tukeva verkosto.

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyöstä 
vastaa henkilö, 
jonka työajasta 
selkeä %-osuus on 
resursoitu tälle työlle.
 
Suuremmissa 
seurakunnissa ja 
seurakuntayhtymissä 
kehitetään verkostoa 
tukemaan yhden-
vertaisuustyötä.

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyöhön on nimetty yksi 
tai useampia asiantuntijoita.
Johtoryhmässä on henkilö, 
jolle tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuusasiat on osoitettu.

Sitoutuminen Seurakunnassa on 
tunnistettu tarve 
viestiä sitoutumi- 
sesta edistää jokai- 
sen ihmisarvoa, 
tasa-arvoa ja yhden- 
vertaisuutta.

Seurakunta viestii 
sisäisesti ja ulkoisesti 
ja kuvaa sitoutumis-
taan yleisellä tasolla.

Seurakunta viestii sisäisesti 
ja ulkoisesti tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuustyöstään, 
sitoutumisestaan, tavoitteis-
taan ja työn painopisteistä.

Kielen- 
käyttö ja  
terminologia

Seurakunta on kiinnit-
tänyt huomiota käyt-
tämäänsä kieleen, että 
sanoille ja termeille 
eri ihmiset antavat 
eri merkityksiä.

Seurakunta on 
tunnistanut käsitteet, 
joiden käyttöä se 
haluaa muuttaa.

Seurakunta on vakiinnuttanut 
tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta kunnioittavat käsitteet 
kaikessa toiminnassaan. 

Moni- 
muotoisuuden  
kartoitta-
minen

Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyössä on
tunnistettu tarve 
kartoittaa henkilöstön 
ja luottamushenkilöi-
den koostumusta.
Koostumuksessa 
huomioidaan suku-
puoli, ikä ja koulutus.

Luottamushenkilöi-
den ja henkilöstön 
monimuotoisuutta 
kartoitetaan satun-
naisesti anonyymisti 
huomioiden useam-
pia identiteettejä 
sukupuolen, iän ja 
koulutuksen lisäksi.

Seurakunta viestii 
monimuotoisuuskar-
toituksen tuloksista 
satunnaisesti eri 
sidosryhmille.

Seurakunnan monimuotoi-
suutta kartoitetaan säännöl-
lisesti huomioiden useampia 
identiteettejä, sukupuolen, 
iän ja koulutuksen lisäksi. 

Kartoituksessa huomioidaan 
eri toiminnot ja tehtävät.
Seurakunta viestii moni- 
muotoisuuskartoituksen 
tuloksista säännöllisesti  
eri sidosryhmille.

Sisältöalue Aloittelija Kehittyjä Suunnannäyttäjä
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Yhden- 
vertaisuuden 
kokemuksen  
kartoitta-
minen 

Seurakunnassa on 
tunnistettu tarve  
kartoittaa toimintaan  
osallistuvien koke-
muksia yhdenver- 
taisuuden toteutumi-
sesta, ja on aloitettu 
keskustelu havai-
tuista puutteista. 

Yhdenvertaisuuden 
toteutumista seura-
taan parin kysymyk-
sen avulla seurakun-
nan palautekyselyssä.

Yhdenvertaisuuden 
kokemusta kartoite-
taan satunnaisesti 
seurakuntalaisille 
suunnatun yhdenver-
taisuuskyselyn avulla. 

Keskustellaan 
mahdollisuudes-
ta huomioida eri 
ryhmät kartoituk-
sen vastauksissa. 

Seurakunta viestii 
kartoituksen tulok-
sista satunnaisesti 
eri sidosryhmille

Yhdenvertaisuuden kokemuk-
sia kartoitetaan säännöllisesti.
Kartoitus koostuu seurakunta-
laisille suunnatusta anonyy-
mistä kyselystä ja haastatte-
luista / havainnoinneista. 

Kysely mahdollistaa eri ryh-
mien kokemuksien tunnista-
misen. Tilannetta seurataan 
vuoden mittaan säännölli-
sillä ”pulssikysymyksillä”. 

Seurakunta viestii sään-
nöllisesti kartoitusten 
tuloksista eri sidosryhmille 
ja luottamushenkilöille.

Yhden- 
vertaisuus- 
kulttuurin  
rakentaminen: 

aktiivisen 
puuttujan 
rooli

Seurakunnassa on 
tunnistettu tarve 
sekä huomioida 
epäasiallista käytöstä 
havaitsevien rooli 
yhdenvertaista kult-
tuuria rakennettaessa 
että luoda edellytyksiä 
aktiiviseen epäkoh-
tiin puuttumiseen.

Seurakunnassa 
on keskusteltu ja 
kehitetään tapoja, 
jolla epäasiallista 
käytöstä havaitsevat 
osaavat ja uskalta-
vat puuttua asiaan 
rakentavalla tavalla.

Seurakunnassa tuetaan  
aktiivisesti epäasialliseen 
käytökseen puuttumista 
rakentavalla tavalla ja asiaa 
pidetään säännöllisesti 
esillä keskusteluissa. 

Seurakunnassa seurataan 
kokemuksia epäasialliseen  
käytökseen puuttumisen  
onnistumisista ja haasteista,  
ja haasteisiin pyritään  
puuttumaan.

Yhden- 
vertaisuus- 
kulttuurin  
rakentaminen:  
 
kielitietoisuus

Seurakunnassa on 
tunnistettu tarve 
pohtia kielen roolia 
yhdenvertaista ja 
kaikille avoimen 
yhteisön kulttuuria 
rakennettaessa.

Seurakunnassa 
kehitetään ja on 
kehitetty luotta-
mushenkilöiden ja 
seurakuntalaisten 
kielitietoisuutta sekä 
käytäntöjä vahvista-
maan yhdenvertai-
suutta kielen kautta. 

Olemassa olevia 
käytäntöjä hyödynne-
tään satunnaisesti.

Seurakunnassa on käytäntöjä, 
joilla tuetaan yhdenvertai-
suuden kokemusta kielen 
näkökulmasta ja niitä hyö-
dynnetään systemaattisesti.

Yhdenvertaisuuden ja inklusii-
visuuden toteutumista kielen 
näkökulmasta seurataan 
ja haasteisiin puututaan.

Sisältöalue Aloittelija Kehittyjä Suunnannäyttäjä
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Ohjeet ja 
työkalut 
syrjintä- 
tilanteisiin

Seurakunnassa 
tunnistettu tarve 
kehittää ohjeita eri 
syrjintä- ja häirin-
tätilanteisiin sekä 
seurakuntalaisten ja 
luottamushenkilöiden 
tietoisuutta ohjeista.

Seurakunnassa kehi-
tetään ja on kehitetty 
seurakuntalaisten ja 
luottamushenkilöi-
den kielitietoisuutta 
sekä käytäntöjä vah-
vistamaan inklusiivi-
suutta kielen kautta.

Olemassa olevia 
käytäntöjä hyödynne-
tään satunnaisesti. 

Seurakunnassa kehi-
tetään ja on kehitetty 
toimintaohjeita eri 
syrjintä- ja häirintä-
tilanteita varten. 

Ohjeista viestitään  
satunnaisesti eri 
tilanteissa.

Seurakunnassa on käytössä 
toimintaohjeet eri syrjintä- ja 
häirintätilanteisiin, ja niistä 
viestitään säännöllisesti eri 
kanavissa ja koulutuksissa. 

Seurakunnassa on käytös-
sä anonyymi syrjinnän ja 
häirinnän ilmoituskanava.
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Yhden- 
vertaisuus- 
koulutukset

Seurakunnassa on 
tunnistettu tarve 
kouluttaa luottamus-
henkilöitä moni-
muotoisuudesta ja 
yhdenvertaisuudesta. 

Keskustelua käydään 
koulutusten teemoista 
ja toteuttamisesta.

Luottamus- ja vapaa- 
ehtoistehtävissä 
oleville on tarjottu 
koulutusta moni-
muotoisuudesta ja 
yhdenvertaisuudesta. 

Osalle järjestetään 
satunnaisesti kou-
lutuksia eri ihmisar-
votyön teemoista. 
Perehdytyksessä 
seurakunnan uudet 
luottamushenkilöt
koulutetaan yh-
denvertaisuus- ja 
monimuotoisuusta-
voitteista ja -arvoista.

Seurakunnassa koulutetaan 
toimijoita systemaattisesti 
yhdenvertaisuudesta ja 
monimuotoisuudesta. 

Koulutukset kattavat eri 
teemoja ja tarjolla on myös 
kohdennettuja koulutuksia 
eri ryhmille. Seurakunnan 
yhdenvertaisuustavoitteista 
ja toimintatavoista koulu-
tetaan perehdytyksessä.

Monimuotoisuus- ja yh-
denvertaisuuskoulutusten 
vaikutuksia seurataan.

Taulukoiden lähteenä on käytetty FIBS-monimuotoisuusjohtamisen mallia.


