Ovet auki — kokeiluille ja kehittamiselle

Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi syyskuussa 2020 Ovet auki — Suomen evankelis-

luterilaisen kirkon strategian vuoteen 2026. Kirkkohallituksen strategia on rakennettu
kokonaiskirkon strategian pohjalle. Se painottaa kokeilujen ja kehittamisen tarpeellisuutta ja
konkretisoi Ovet auki -strategian tavoitteita Kirkkohallituksen nakdékulmasta. Toimintaa ja
paatoksentekoa ohjaavat arvot - usko, toivo ja rakkaus - seka toimintaympariston kuvaus nousevat
suoraan kirkon strategiasta.

Kirkkohallitus tekee tyota yhdessa hiippakuntien, seurakuntien ja muiden yhteiskunnallisten
toimijoiden kanssa. Lisaksi laajaan yhteistyoverkostoon kuuluvat jarjestét, muut Suomessa
toimivat kristilliset kirkot ja uskonnolliset yhteisot seka kansainvaliset toimijat. Yhdessa heidan
kanssaan teemme ty6ta ihmislaheisemman kirkon ja yhteiskunnan puolesta.

Paikallisseurakunnat ovat kirkon tyon perustoimijoita. Tuomiokapitulit ja Kirkkohallitus

tukevat seurakunnissa tehtdvaa tyota alueellisesti ja valtakunnallisesti seka liittavat seurakunnan
tyon maailmanlaajuisen Kristuksen kirkon yhteyteen. Paikallisyhteisdjen rinnalle on kasvamassa
monimuotoista uudenlaista vuorovaikutusta ja yhteisollisyyttd, jossa kirkko elda ja

toimii alueellisella, valtakunnallisella ja globaalilla tasolla. Kirkon yhteiskuntasuhteiden ja
kansainvalisten suhteiden hoitamisessa Kirkkohallituksella on strategisesti keskeinen rooli.

Vaikka Kirkkohallitus tekee ty6ta laajoissa yhteistyoverkostoissa, keskiossa on aina ihminen ja
ihmisten elama. Keskeinen kysymys on: Miten Kirkkohallituksen strategia mahdollistaa yha
ihmislahtdisemman kirkon rakentumisen, jossa evankeliumin dani kuuluu ja kristillinen usko on
arjessa merkityksellista.

Kirkkohallituksen missio nousee perustehtdvasta kasin ja se voidaan tiivistdaa seuraavasti:

Edistimme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista kirkossa ja
muualla yhteiskunnassa hoitamalla ja kehittamalla ammattitaidolla ja asiantuntevasti
kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa.

Kirkkohallituksen visio liittyy vahvasti sen tyohon kirkon sisalla seka kirkon rooliin
yhteiskunnallisena vaikuttajana. Kirkkohallituksen visio vuoteen 2026 ulottuvassa strategiassa
kuuluu:

Kirkkohallitus on rohkea uudistaja ja edellakavija kirkon parhaaksi.

Kirkkohallituksen strategian lapaisevia periaatteita ovat avoimuus, ammatillisuus,
vuorovaikutuksellisuus, vastuullisuus ja yhdessa kokeileminen. Kannustamme seka omia
tyontekijoitamme etta yhteistyokumppaneita kokeilevaan tydotteeseen. Kokeilutoimintaan
kuuluvat epavarmuus, ennakoimattomuus, onnistumiset ja epdonnistumiset ja niista

oppiminen. Ne ohjaavat prosessia eteenpain ja saadut kokemukset tulee jakaa laajasti yhteiseksi
padomaksi. Kokeilujen tulokset ovat merkittavia toiminnan suunnittelemisessa, paatoksenteossa
ja toteuttamisessa. Kirkkohallituksen osalta tulevan strategiakauden aikana on luotava ja
vahvistettava rakenteita, joissa kokeilutoiminta on keskiossa ja sen tulokset laajasti
hyodynnettavissa.



Ihmisten tavat olla vuorovaikutuksessa toistensa kanssa ja suhteessa kirkkoon ovat

muuttuneet radikaalisti viime vuosina. Tama toimintaymparistén muutos haastaa koko kirkkoa,
my0s Kirkkohallitusta, l6ytamaan uudelle tavalla paikkansa ihmisten elamassa. Viestinnalla on
kasvava rooli kaikessa toiminnassamme. Viestinta on jokaisen vastuulla ja sen tulee olla
ajantasaista, avointa ja dialogista. Kirkkohallituksen viestintda johdetaan ja koordinoidaan Kirkon
viestinndssa yhteistyossa eri osastojen ja erillisyksikdiden kanssa.

Strategisten tavoitteiden valinta ja johtaminen

Kirkkohallituksen strategiset valinnat on tehty siten, etta jokaisen kuuden tavoitealueen
padkohdat ohjaavat toimintaa kohti vision toteutumista. Valittujen painopisteiden taustalla on
Ovet auki -strategia. Kirkkohallituksen tyontekijat ovat vaikuttaneet vahvasti painopisteiden
valintaan seka strategiatyopajoissa etta luonnosten kommenttikierroksilla talon eri yksikoissa.

Tavoitteiden seuraamista varten luodaan osastoissa ja erillisyksikdissa arviointimittareita vuoden
2021 aikana. Mittareiden valinnassa on oleellista mm. se, etta niiden avulla kokeiluista saadaan
nopeasti tuloksia ja paatoksia voidaan niiden perusteella tehda luotettavasti. Hyvalla mittaristolla
viestitdan myos siitd, mika on tarkeaa.

Toiminta- ja taloussuunnitelmia tehtdessa Kirkkohallituksen strategia toimii kehyksena, jonka
pohjalta osastojen ja erillisyksikkdjen suunnitelmat konkretisoivat strategian

toteuttamista. Strategiset painopisteet nayttavan suunnan, joka ohjaa yksityiskohtaisempia
valintoja. Vastuu strategian toteuttamisesta kuuluu jokaiselle osastolle, erillisyksikolle, tiimille
ja tyontekijalle.

Esimerkki: “Kehitdmme henkiloston digivalmiuksia ja edistamme digitalisaatiota.”

Tavoitteita voi tarkastella esimerkiksi seuraavien kysymysten kautta: Mita

konkreettisia toimenpiteita tehdaan tavoitteen toteuttamiseksi? Millaisia henkilosto- ja
talousresursseja vaaditaan? Keiden kanssa tavoitetta edistetddan yhdessa? Millaisia prosesseja
tarvitaan tavoitteen suuntaan etenemiseksi? Milla tavoin onnistumista olisi hyva arvioida? Miten
mittarit valitaan onnistumisen arvioimiseksi?

Kun osasto- ja erillisyksikkokohtaiset strategiset valinnat on tehty, Kirkkohallituksen
johtoryhmassa tarkastellaan niiden toiminta- ja taloussuunnitelmia strategian valossa. Strategian
toteuttamisen kannalta olennaisimmat prosessit ovat tulevaisuuden valinnoissa etusijalla.

Strategiakauden aikana voidaan joinakin vuosina keskittya tiettyihin strategisiin kokonaisuuksiin
toisia enemman. Kokeiluista saatujen kokemusten kautta tai

toimintaymparistdon muuttuessa strategiaan voi nousta uusia keskeisia tavoitteita, joita ei viela
strategiaa tehdessa osattu huomioida. Missio ja visio sdilyvat lapi strategiakauden, mutta
tavoitteet ja konkreettiset keinot voivat ja saavat kehittya.

Strateginen johtaminen toteutuu yhteistydssa johtoryhman, osastojen ja erillisyksikdiden
kanssa edelld kuvatulla tavalla. Jokaisella on tarkea rooli strategian toteuttamisessa.



Kirkkohallituksen strategia yltdaa vuoteen 2026. Sen on tarkoitus olla jatkuvassa vuoropuhelussa
tekemisemme ja toimintaympariston kanssa. Nyt laaditut tavoitteet luovat suunnan, jota kohti
kulkea. Laajempi tarkastelu toteutetaan strategiakauden puolivalissa, jolloin yhdessa katsotaan,
missd ollaan menossa ja onko strategiaan tarvetta tehda tarkennuksia.

Avataan ovet yhteisille kokeiluille ja kehittamiselle!



