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1 Johdanto

Kustannusten kohdentaminen seurakunnissa on lahinna toimintolaskentaa. Se tarkoittaa
toimintakulujen ja -tuottojen jakamista tehtavaalueiden kesken seka hallintokulujen ja
muiden tukipalveluiden kulujen jakamista paaluokkien 2-4 tehtavaalueiden kesken ai-

heuttamisperiaatteen mukaan.

Tulojen ja menojen kirjaaminen kirjanpidon tileille on ulkoista kirjanpitoa. Ulkoinen kirjan-
pito on pakollista, maaramuotoista ja lakisaateista. Sisainen laskenta palvelee kirjanpito-
velvollisen omia tietotarpeita. Sisadista laskentaa on tuottojen ja kulujen kirjaaminen esi-
merkiksi paikallisseurakuntien ja tehtavaalueiden kesken. Tarkemmassa jaottelussa voi-
daan kayttaa erilaisia tunnisteita tarpeen mukaan. Sisdista laskentaa ovat myds kiinteis-

tokulujen jako ja hallintokulujen vydryttaminen kayttdjien kesken.

Kustannusten kohdentamisen perusteella voidaan seurata taloudellisten resurssien jakau-
tumista kirkon perustehtavien kesken. Tehtavaaluekohtainen jaottelu tapahtuu liitteen 1
mukaisia tehtavaalueita kayttaen. Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle Kir-
kolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin (430/2015) edellyttaa rahoituksen perusteena
olevien hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapidon kustannusten seurantaa. Kustannusten kohdentamisen
tuottamien tietojen perusteella tapahtuu myo6s hautaustoimilain (457/2002) 6 §:n edellyt-

tama omakustannushintojen maarittaminen.

Seurakuntien kirjanpito- ja tilinpaatdstiedot siirretaan Kipan tietojarjestelmasta Kirkkohal-
lituksen yllapitdmaan tilastotietokantaan. Sieltd tuotetaan niin julkinen tilasto kirkontilas-
tot.fi -sivustolle kuin seurakuntien ja Kirkkohallituksen kdyttama yksityiskohtaisempi tilas-

totieto ja niiden raportit.

Taman tilastotuotannon ohella seurakunnat voivat ryhmitella tuottoja ja kuluja omien tie-
totarpeittensa mukaan ottaen huomioon mm. seurakunnan toiminnan organisoinnin, toi-
mivallan ja -vastuun maarittelyt, toimintaan ja myyntiin liittyvat hinnoittelutarpeet seka

talousarvion sitovuustasot.

Kirkkoneuvosto vastaa siita, ettd muut vaadittavat tilastotiedot lahetetdan kirkkohallituk-

selle sen ohjeiden mukaisesti (Taloussaantémallin 23 §).



2 Kustannusten kohdentamisesta saatava hyo6ty seurakun-
nan tydn suunnittelussa ja johtamisessa

Laskentatoimi on talouden nakdkulmasta suoritettua kuvausta seurakunnan toiminnasta.
Kustannustietoisuus kuuluu seurakunnan hyviin hallintotapoihin. Kirkon edunvalvontaan ja
tiedottamiseen tarvitaan tietoa siita, mita seurakunnissa tehdaan ja mita toimintatuotoilla,
valtionrahoituksella ja kirkollisveroina keratyilla varoilla saadaan aikaan. Kustannusten
kohdentamisella tuotettu tieto palvelee myds seurakunnassa tapahtuvaa toiminnan ja ta-

louden suunnittelua, valvontaa, johtamista ja arviointia.

Kustannusten kohdentamisen avulla saadaan tietoa perustehtavien todellisista kokonais-
kustannuksista seka siita, mista ne muodostuvat. Kustannusten kohdentaminen seura-
kunnallisen toiminnan ja hautaustoimen tehtdvaalueiden kesken aiheuttamisperiaatteen
mukaan auttaa arvioimaan, onko voimavarojen kayttod toiminta- ja taloussuunnitelmassa
hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaista. Taloudellisten voimavarojen kayton tulee edistaa
seurakunnan toiminnallisia tavoitteita. Seurakuntien taloudellisista voimavaroista valtaosa
kaytetaan henkildoston palkkaukseen ja kiinteistémenoihin. Tydajan kaytdén ja muiden ta-
loudellisten voimavarojen suunnittelu seka toteutuneen toiminnan arviointi tukevat myds

jokaisen tyontekijan omaa tyota ja sen kehittamista.
Kustannusten perusteellinen analysointi on tarpeen ainakin silloin, kun tavoitteena on

— uhkaavan tai toteutuneen alijadman kattaminen

— seurakunnan toiminnan sopeuttaminen tulojen mukaiseksi

— toiminnan ja palvelujen lisddminen tai niiden laadun parantaminen nykyisin voima-
varoin

— suoritteiden hinnoittelupaatdsten perusteleminen

— vaihtoehtolaskelmien vertailu oman palvelutuotannon ja ostopalveluiden valilla.

Kustannuksia analysoimalla saadaan tietoa mm. siita, mista osatekijdista palvelun tai toi-
minnan kokonaiskustannukset muodostuvat, missa on ylikapasiteettia seka missa on
mahdollisuus lisata toimintaa tai parantaa toiminnan laatua kustannuksia nostamatta.
Kustannusten vertailu samantapaisten yksikdiden valilla (benchmarking) antaa tietoa eri-
laisten toimintatapojen kustannusvaikutuksista. Seurakunnat voivat tehdd moniin tuloihin
ja menoihin liittyvia ratkaisuja itsenaisesti, koska lakiin perustuvia sitovia velvoitteita on

vahan.



3 Kustannusten kohdentamisen perusteet

3.1 Lahtokohdat kustannusten kohdentamiseen

Seurakunnat ottivat kayttdédn Kirkkohallituksen ohjeen mukaisen kustannusten kohdenta-
misen vuonna 2007. Kirkon palvelukeskuksen myo6ta kustannusten kohdentamisen pro-
sessia yhtenaistettiin ja silloiseen ohjeeseen tehtiin joitakin tarkistuksia. Vuodesta 2017
alkaen tavoitteena on ollut, ettd kaikkien seurakuntien kustannusten kohdentamisen peri-
aatteet ja kirjaamisprosessi ovat samat noudattaen annetun ohjeen mukaista kaytantéa.
Taman vuonna 2025 kayttdédn otettavan padivityksen avulla saadaan entista tarkempaa
tietoa valtion rahoituksen kdayton seurannan seka hautaustoimen maksujen maarittelyn

pohjaksi.

3.2 Kustannusten kohdentamisen prosessi

Tulot ja menot tilididaan kirjanpitolain, tililuettelon, kirjausohjeen ja Kirkkohallituksen an-
tamien muiden ohjeiden mukaan. Sen lisdksi seurakunnat kirjaavat tulot ja menot tehta-
vaalueiden, paikallisseurakuntien ja osa-aluejaon kesken. Kustannusten kohdentamisessa

noudatetaan aiheuttamisperiaatetta.
Seurakuntatalouden kustannusten kohdentamisen prosessi:
1. Kayttotalous

a. Toimintatuotot ja -kulut kirjataan aiheuttamisperiaatteen mukaan suoraan teh-

tavaalueille paaluokissa 1-5.

b. Henkildstokulut. Palkat henkildsivukuluineen kirjataan niille tehtavaalueille, joilla
henkild tyoskentelee. Jokaisen henkiléstédn kuuluvan osalta arvioidaan, miten
hanen tydaikansa jakautuu eri tehtdvaalueiden kesken. Tybajan jakautuminen ja
niiden muutokset tehtavaalueiden kesken tallennetaan palkanlaskentajarjestel-
maan (merkittdvat muutokset tybajan jakautumisessa tulee muuttaa jarjestel-
maan valittdtmasti muutoksen tapahduttua). Jos joidenkin henkildiden osalta on
kaytossa tuntiperusteinen tydajan jako tai tybajan seuranta, palkat voidaan ja-

kaa kaytetyn tybajan mukaan myods suoraan eri tehtavaalueille.



2. Poistot ja paaoman korkokustannus

a. Rakennusten poistot ja sisdiset korkokulut kirjataan poistosuunnitelman mukaan
kuukausittain paaluokkien kiinteistétoimi (PL 5) ja hautaustoimi (PL 4) tehtava-
alueille (hautaustoimeen kuuluvien omaisuuserien poistot ja sisaiset korkokulut
kirjataan tehtavaalueille 401-407).

b. Koneen tai muun irtaimen omaisuuseranjaljelld olevasta hankintahinnasta laske-
tut poistot ja sisdiset korkokulut kirjataan tehtavaalueelle, jolle aktivoitu omai-

suusera on kohdennettu.

3. Elakerahastomaksu (tili 535000) vyorytetdan paaluokkien 1-5 tehtavaalueille, joille on

kirjattu palkkoja. Vyorytys tapahtuu henkildstokulujen suhteessa.

4. Kiinteistéhallinnon (tehtavaalue 501) nettokulut vydrytetaan kiinteistétoimen tehtava-
alueille 502-512. Hautausmaahallinnon (tehtavaalue 401) nettokulut vydrytetaan hau-
taustoimen tehtavaalueille 403-407. Vyodrytys toteutetaan vydrytyksen kohteena ole-
vien tehtavaalueiden valittémien bruttokulujen suhteessa, ellei seurakuntatalous halua

kayttaa muuta, tarkempaa jakoa.

5. Edellisten toimenpiteiden perusteella muodostuneet kiinteistdjen kokonaiskulut koh-
dennetaan tehtavaalueille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti sisaisina vuokrakuluina.
Kirjaus tehdaan seurakuntatalouden tarpeen mukaan kuukausittain, neljannesvuosit-

tain tai viimeistaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Paaluokkaan kiinteistétoimi (PL 5) jatetdan tuotoiksi tai kuluiksi tehtavaalueet asuin-
kiinteistot ja -osakkeet (507), maa- ja metsédtalous (510) seka muu kiinteistétoimi
(511), jolle kirjataan sijoituksina hankittujen ja ulkopuolisille vuokrattujen kiinteistéjen

taikka kiinteistbosakkeiden tuotot ja kulut



6. Paaluokasta hallinto (PL 1) vydrytetaan kaikki nettokustannukset lukuun ottamatta
tehtavaalueen kirkonkirjojenpito (107) kustannuksia. Hallinnon vydrytettaviin netto-
kustannuksiin lasketaan mukaan verotuskulut ja keskusrahastomaksut. Tehtavaaluei-
den hallintoelimet (101) seka talous-, henkilésté- ja yleishallinto (105) nettokustan-

nukset seka verotuskulut ja keskusrahastomaksut vyodrytetaan vaiheittain seuraavasti:

a. Hautaustoimen osuus paaluokan hallinto kustannuksista seka 12 % osuus kes-
kusrahastomaksuista vyorytetaan hautaustoimen tehtavaalueille 403-407. Teh-
tavaalueelle kirkonkirjojenpito (107) vyodrytetaan 8 % osuus keskusrahastomak-

suista.

b. Jaljella oleva osuus tehtavaalueiden hallintoelimet (101) ja talous-, henkilsté-
ja yleishallinto (105) kustannuksista, verotuskulut kokonaisuudessaan seka jal-
jella oleva 80 % osuus keskusrahastomaksuista vyorytetaan valittdmien brutto-
kulujen mukaisessa suhteessa paaluokkien seurakunnallinen toiminta (PL 2 ja 3)
tehtavaalueille seka paaluokan kiinteistétoimi (PL 5) tehtavaalueille asuinkiin-
teistot ja -osakkeet (507), maa- ja metsédtalous (510) seka sijoituskiinteistoille

ja osakkeille muu kiinteistétoimi (511).

4 Seurakuntatalouden kustannusten kohdentaminen

4.1 Yleista kustannusten kohdentamisesta

Seurakuntatalouden sisdisessa laskennassa tuotetaan tietoa paaluokkien

1. hallinto,

2. seurakunnallinen toiminta,

3. yhteiset seurakunnalliset tehtavat seurakuntayhtymissa,
4. hautaustoimi ja

5. kiinteistétoimi

tuotoista ja kustannuksista tehtavaalueittain. Tehtavaalueet ovat seurakunnan tai seura-
kuntayhtyman eri toimintakokonaisuuksia tai tyémuotoja. Toiminnan ja talouden suunnit-
telun ja seurannan tarpeiden mukaan tehtdvaalueet voidaan jakaa myds tata pienempiin

alaryhmiin.



Liitteessa 1 on luettelo tehtdavaalueista, joiden toimintatuotot ja -kulut, sisdiset tuotot ja
kulut, poistot ja sisdiset korkokulut, vyorytystuotot ja -kulut seka tydalakate muodostavat
seurakuntien ja kirkon perustehtaville kohdennetun kokonaiskulun.

Kaikissa seurakunnissa tositteiden pakollisina tilidintikenttind ovat paakirjatili seka tulos-
yksikkd/kustannuspaikka. Tehtavaalue on tallennettu tulosyksikdiden perustietoihin. Seu-
rakunnat, joilla on tarvetta kustannusten yksityiskohtaisempaan erittelyyn, voivat kayttaa

kirjaustunnisteina projektinumeroita.

4.2 Palkkakustannusten kohdentaminen tehtavaalueille

(Kustannusten kohdentamisen prosessin vaihe 1)

Virka- ja ty6suhteisten palkat sivukuluineen jaetaan prosentteina niiden tehtavaalueiden
kesken, joihin henkilon paaasiallinen tyépanos kohdistuu. Alle 10 %:n jakoja ei tehda.

Kymmenen prosentin osuus vastaa vajaan neljan tunnin ty6ta viikkoa kohti lapi vuoden.

Tybajan jakautuminen tehtdavaalueiden kesken voidaan arvioida mm. osana vuosittaista
kehityskeskustelua taikka seuraavan vuoden talousarviota suunniteltaessa. Kahdenkeski-
sissa kehityskeskusteluissa esimies ja tyontekija arvioivat ja sopivat mm. tyépanoksen ja-
kautumisesta eri tehtavaalueille tydtunteina tai prosentteina koko tydajasta. Seuraavana
vuonna kehityskeskustelussa arvioidaan, miten hyvin suunnitelma toteutui ja miten tyé-

ajan tulisi jakaantua seuraavan vuoden aikana.

Palkat sivukuluineen jaetaan tehtavaalueille arvioidun ty6ajan kdyton mukaan. Arvioidut
tydajan jakautumisprosentit ilmoitetaan palkanlaskentajarjestelmaan, jolloin palkat, loma-
rahat yms. sivukuluineen kohdistuvat ilmoitetuille tehtdvaalueille. Tuntipalkkaisten tydn-
tekijoiden palkat voidaan kohdentaa suoraan eri tehtavaalueille kaytetyn ty6ajan mukaan.
Palkat voidaan jakaa myds suoraan tehtavaalueille kaytettavissa olevan ty6ajan mukaan
niiden henkildiden osalta, joiden tydaika on jaettu tunti- tai pdivakohtaisesti eri tehtava-

alueiden kesken.

Mikali seurakunnalla on hautainhoitorahasto, sopimushautojen hoitotyén palkat kirjataan
suoraan hautainhoitorahaston kustannuspaikalle palkanlaskentajarjestelman kustannusten

kohdentamista koskevan jakautumisprosentin kautta.

Henkilokunnan koulutus- ja muut tydsta aiheutuvat kulut kirjataan ja kohdennetaan teh-

tavaalueille esim. koulutuksen luonteen tai tydaikajaon mukaan.



4.3 Paaomakustannusten kohdentaminen tehtavaalueille

(Kustannusten kohdentamisen prosessin vaihe 2)

Investointimenot aktivoidaan pysyviin vastaaviin ja ne kirjataan poistoina kuluiksi talou-
dellisena pitoaikana suunnitelman mukaan (KPL 5:5,1). Poistojen avulla investointimenot
jaksotetaan tuloslaskelmaan eri tilikausien kuluiksi. Pysyvien vastaavien osakirjanpidossa

jokaisen aktivoidun eran kohdalla on tasetilin lisaksi tulosyksikkd.

Kirkkohallitus on antanut erillisen ohjeen suunnitelman mukaisista poistoista ja pysyvien
vastaavien osakirjanpidosta.

Korko

Kayttbomaisuusjarjestelma laskee ja kirjaa sisaisen koron paattadvan taseen tasearvoista,
kayttaen 12 kuukauden Euribor-korkoa ja 360 korkopaivaa, tilivuoden viimeisena paivana.

Sisainen korko lasketaan aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistojen jalkeen jal-
jella olevalle hankintamenolle 31.12. olennaisuuden periaatetta noudattaen. Sisdista kor-
koa ei lasketa maa- ja metsdaomaisuudelle eika sijoituksille, ellei seurakunnalla ole tar-

vetta tallaisen sisdaisen koron laskemiseen.

Sisaiset korkokulut kirjataan sen tehtdavaalueen, rakennuksen, koneen yms. laskentakoh-

teen kuluiksi, johon aktivoitu era on merkitty.

Pysyviin vastaaviin aktivoidun omaisuuden hankintamenoon kaytetyn rahan aika-arvo las-
ketaan sisdisena korkona. Sen laskeminen on tarkoituksenmukaista mm. hinnoittelupaa-
toksien perusteluissa, palvelutuotannon vaihtoehtolaskelmissa seka suoritteiden omakus-
tannushintoja laskettaessa. Koron laskeminen on erityisen tarkeda sellaisten hautaustoi-
men omaisuuserien yhteydessa, joista poistoja ei lasketa. Esim. hautausmaan ylldpidon
omakustannushintaa laskettaessa kustannuksiin lisatéan hautausmaa-alueen hankintame-
non sisainen korko, koska maan hankintamenosta ei tehda poistoja. Pysyvien vastaavien
poistojen jalkeen jaljella olevasta hankintamenosta laskettava korko on yhdenmukainen

kaikissa seurakunnissa.



4.4 Kiinteistbkulujen kohdentaminen tehtavaalueille

(Kustannusten kohdentamisen prosessin vaiheet 4 ja 5)

Mikali seurakunnalla on kiinteistétoimen hallintokuluja, ne vyorytetdan ensin kiinteistétoi-
men eri tehtavaalueille (kiinteistdille) ja hautaustoimen kiinteistéille valittdbmien bruttoku-
lujen mukaisessa suhteessa. Pienissa seurakunnissa ei yleensa suoraan kirjata mitaan

kiinteistotoimen hallintokuluiksi.

Kiinteistdjen kaikki nettokustannukset (sisaltdaa toimintakatteen, poistot, sisaiset korko-
kulut ja mahdolliset kiinteistétoimen hallinnon vydrytyskulut) jaetaan sisdisina vuokraku-
luina tilojen kaytdn mukaisessa suhteessa paaluokkien hallinto, seurakunnallinen toiminta

ja hautaustoimi tehtavaalueille.

Paaluokan kiinteistétoimi kuluiksi (ja tuotot vastaavasti tuotoiksi) 5. paaluokkaan jaavat
tehtavaalueiden maa- ja metsatalous (510), asuinkiinteistét ja -osakkeet (507) ja muu
kiinteistétoimi (511) kulut ja tuotot (sijoitusmielessa hankittujen ja ulkopuolisille vuokrat-

tujen kiinteistojen taikka kiinteistdosakkeiden kulut ja tuotot).

Paaluokkien hallinto, seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi tehtavaalueiden osuus
kiinteistdjen nettokustannuksista lasketaan esim. hydtynelididen, kayttotuntien tai kaytto-
kertojen mukaan (esim. €/ hydtynelid tai €/ kayttokerta). Sisadisia vuokrakuluja lasketta-
essa oikea suuruusluokka riittaa. Laskelmia tehtdessa noudatetaan olennaisuuden periaa-
tetta.

Kiinteistdjen kaytodsta aiheutuneet kulut merkitdan sisaisina vuokrakuluina (tili 449400)
paaluokkien hallinto, seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi tehtavaalueille. Vastatili
on sisadiset vuokratuotot (tili 394100) paaluokassa kiinteistétoimi. Sisaisten vuokrakulujen
ja sisaisten vuokratuottojen summien on oltava aina yhta suuret. Sisdiset vuokratuotot ja
-kulut eivat ole ulkoisia eria eli todellisia tuloja ja menoja, ne ovat osa kustannusten koh-
dentamista. Sisdisten kulujen kirjaus tehddaan seurakuntatalouden laatimalla muistiolla
kuukausittain, neljannesvuosittain tai viimeistaan tilinpaatdokseen. Seurakunnan sisdiset
vuokratuotot ja -kulut ovat valillisia kuluja, koska kayttajilla ei ole yleensd mahdollisuutta

vaikuttaa niiden suuruuteen.

Liitteessa 3 on esimerkki monitoimitalon kiinteistékulujen jakamisesta kayttdjien kesken.
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4.5 Hallinto- ja verotuskulujen seka keskusrahastomaksujen kohden-
taminen tehtavaalueille

(Kustannusten kohdentamisen prosessin vaihe 6)

Hallintokuluista kirjataan hautainhoitorahaston kuluksi se osuus, jonka arvioidaan aiheu-
tuneen hautainhoitorahaston toiminnasta. Tama oikaisu kuuluu ulkoiseen kirjanpitoon. Mi-
kali seurakunta tekee haudanhoitosopimuksia, mutta silld ei ole hautainhoitorahastoa,
hoitosopimuksiin liittyvat tuotot ja kulut kirjataan paaluokkaan hautaustoimi (PL 4), tehta-
vaalueelle haudanhoitosopimukset (405). Tassa tapauksessa tehtavaalueen haudanhoito-
sopimukset osuus hallintokuluista vyorytetaan samaan aikaan ja samalla tavalla kuin
muillekin perustehtaville sisdisena laskentana. Mikali seurakunta tekee yli yhden vuoden
haudanhoitosopimuksia, mutta silld ei ole hautainhoitorahastoa, hoitosopimuksista saata-

vat tulot kirjataan vieraaseen paaomaan saaduiksi ennakoiksi.

Paaluokasta hallinto (PL 1) vyorytetaan kaikki nettokustannukset lukuun ottamatta tehta-
vaalueen kirkonkirjojenpito (107) kustannuksia. Hallinnon vydérytettaviin nettokustannuk-
siin lasketaan mukaan verotuskulut ja keskusrahastomaksut. Tehtavaalueiden hallintoeli-
met (101) ja talous-, henkilbsté- ja yleishallinto (105) nettokustannukset sekd verotusku-

lut ja keskusrahastomaksut vydrytetaan vaiheittain seuraavasti:

a. Paaluokan hallinto (PL 1) kuluista se osuus, joka aiheutuu hautaustoimen hallinto-
tehtdvien hoitamisesta, seka keskusrahastomaksuista 12 % vyorytetaan paaluokan
hautaustoimi (PL 4) tehtavaalueille 403-407. Tehtavaalueelle kirkonkirjojenpito

(107) vyobrytetdan 8 % osuus keskusrahastomaksuista.

— Hautaustoimen tehtavaalueille vydrytettava osuus paaluokan hallinto kuluista
maaritelldan aiheuttamisperiaatteen, kuten osuuden henkilétyévuosista mu-
kaan. Hautaustoimen hallintokulujen ja keskusrahastomaksuosuuden kohden-
taminen tehtavaalueille 403-407 tapahtuu naiden tehtavaalueiden bruttokus-

tannusten mukaisessa suhteessa.

— Hallintokulujen kirjaamisissa on erilaisia kaytantdja. Monissa seurakunnissa
hautaustoimen hallintokulut kirjataan paaosin paaluokan hautaustoimi tehta-
vaalueelle hautausmaahallinto (401), jolloin hautausmaahallinnon osuus paa-
luokasta hallinto on pieni. Joissakin seurakunnissa tehtavaalue hautausmaa-

hallinto ei ole kaytdssa, jolloin kaikki hautaustoimen hallintotehtdvien kulut
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kirjataan paaluokkaan hallinto ja hautaustoimelle vydrytettavien hallintokulu-

jen osuus on suurempi.

— Taman vuoksi on tarkedaa, etta seurakuntataloudet ilmoittavat Kirkon palvelu-
keskukseen (Kipa), mika on hautausmaahallinnon prosenttiosuus paaluokan
hallinto (PL 1) kuluista.

b. Jaljella oleva osuus tehtavaalueiden hallintoelimet (101) seka talous-, henkilbsté-
ja yleishallinto (105) nettokustannuksista, verotuskulut kokonaisuudessaan seka
jaljella oleva 80 prosentin osuus keskusrahastomaksuista vy6rytetdaan paaluokkien
seurakunnallinen toiminta (PL 2 ja 3) tehtavaalueille seka paaluokan kiinteistétoimi
(PL 5) tehtavaalueille asuinkiinteistét ja -osakkeet (507), maa- ja metsétalous

(510) seka muu kiinteistétoimi (511, sijoituskiinteistot ja osakkeet).

— Vyorytys tapahtuu vydrytyksen kohteena olevien tehtavaalueiden bruttokus-

tannusten mukaisessa suhteessa.

Vyorytettaviin nettokustannuksiin kuuluvat myés hallinnolle merkityt sisdiset vuokrakulut,
mikali seurakunta on ensin jakanut seurakunnan kaytodssa olevien kiinteistéjen kulut paa-
luokille hallinto, seurakunnallinen toiminta ja hautaustoimi ja vasta sen jalkeen vyorytta-

nyt hallintokulut perustehtavien kesken.

Hallintokulujen seka verotuskulujen ja keskusrahastomaksujen vyorytysperusteena voi-
daan kayttaa myos jotakin muuta perustetta, joka toteuttaa paremmin kustannusten ai-
heuttamisperiaatteen, esim. henkilétyévuosien maara, palkkojen maara tai tositteiden
maara. Tavoitteena on kuitenkin pitaa hallintokulujen vyoérytys yksinkertaisena, selkeana

ja vuodesta toiseen perusteiltaan vertailukelpoisena.

Vyorytykset ovat valillisia kuluja, koska ne kohdennetaan tehtavaalueille laskennallisina
erina. Vyorytyksille ei ole olemassa yhta oikeaa laskentakaavaa, vaan ne tehdaan johdon-

mukaisesti niin kuin ne on sovittu tehtavaksi.

Tehtavaalueelle kirkonkirjojenpito kirjataan kaikki vaestokirjanpitoon ja jasenrekisterin yl-
ldpitoon ja tietojen luovuttamiseen (virkatodistukset, sukuselvitykset ja sukututkimukset)
liittyvat tuotot ja kulut. Kirkonkirjojenpidosta aiheutuneita kustannuksia ei vyéryteta,
koska se on oma itsendinen yhteiskunnallinen palvelu. Kirkko tarvitsee edelleen tietoa
tehtavaalueen kirkonkirjojenpito kokonaiskustannuksista mm. seurakuntien edunvalvon-

nassa.
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Vyorytystuotot ja -kulut kirjataan seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen tehtava-
alueille seka kiinteistétoimen sijoitusluonteisille tehtavaalueille sisdisten vydrytysterien ti-
leille (999-alkuiset tilit). Tehtavaalueelle kirkonkirjojenpito ei kirjata vyorytystuottoja,
koska sen tehtdavaalueen kustannuksia ei vyodrytetty perustehtavien kesken. Vyorytyskulu-
jen ja -tuottojen on oltava aina yhta suuret. Vyorytyskulut ja -tuotot ovat sisaisia lasken-
nallisia erid. Laskennalliset erat merkitaan tuloslaskelman toteutumisvertailuun ennen tili-

kauden tulosta.

Liitteessa 4 on esimerkki hallintokulujen, verotuskulujen ja keskusrahastomaksujen vyo6-
ryttamisesta.

5 Kustannusten kohdentaminen hautaustoimelle

Hautaustoimen kustannusten kohdentamista ja kustannuslaskentaa kasitellaan téassa oh-
jeessa erikseen. Seurakunnat saavat valtion rahoitusta mm. hautausmaiden yllépitoon ja
hautaamiseen liittyviin laissa saadettyihin tehtaviin. Opetus- ja kulttuuriministeriélle toi-
mitetaan vuosittain sen maaraamat kustannusten seurantaa varten tarvittavat tiedot. Toi-
mitettavat tiedot perustuvat seurakuntien téman ohjeen mukaisesti ilmoittamiin laskel-

miin.

Hautaustoimen tehtavaaluejakoa on muutettu aiemmasta siten, etta se vastaa hautaus-
toimilain (457/2003) mukaista jakoa hautausmaiden ylldpitoon ja hautaamiseen liittyviin
palveluihin. Hautaamiseen liittyvia palveluja koskevaa tehtavaaluejakoa on tarkennettu
maarittamalla vainajasailytykselle ja krematoriotoiminnalle erilliset tehtdvaalueet, perus-
teluna tarve saada tarkempaa tietoa niiden kustannuksista ja kustannuskehityksesta.
Kiinteistétoimen, hallinnon ja suorittavien téiden kustannukset kohdennetaan eri tehtava-
alueille sen mukaisesti, mihin toimintoihin ne liittyvat. Muutetun tehtdvaaluejaon pohjalta
saadaan suoraan eri toiminnoista perittdvien maksujen perusteina olevat omakustannus-

hinnat.

5.1 Hautaustoimen tehtavaalueet

Paaluokka Hautaustoimi (PL 4) jakautuu seuraaviin tehtavaalueisiin: hautausmaahallinto
(401), hautausmaiden yllépito (403, vastaa paapirteissaan entista tehtavaaluetta hau-
tausmaakiinteistét), hautaaminen (404, vastaa paapirteissaan entista tehtavaaluetta var-
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sinainen hautaustoimi), vainajaséilytys (406) ja krematoriot (407). Mikali seurakunta te-
kee haudanhoitosopimuksia, mutta silla ei ole hautainhoitorahastoa, seurakunnalla on
padluokassa hautaustoimi tehtavaalue, jonka nimi on haudanhoitosopimukset (405).

Hautaustoimen hallintokulut kirjataan tehtavaalueelle hautausmaahallinto ja vyorytetaan
edelleen niille hautaustoimen tehtavaalueille, joihin kyseiset hallintotehtavat liittyvat.
Hautausmaan maa-alueen kustannukset kohdennetaan tehtavaalueelle hautausmaiden yl-
lapito. Jos hautausmaakiinteistdlla sijaitsee siunauskappeli, kappelitilan ja sen rakennus-
paikan kustannukset kohdennetaan paaluokan seurakunnallinen toiminta (PL 2) tehtava-
alueelle hautaan siunaaminen (202). Muiden hautausmaalla sijaitsevien rakennusten kus-
tannukset kohdennetaan paaluokan hautaustoimi tehtavaalueille sen mukaan, mita toi-
mintoa rakennus tai tila palvelee. Usein tarkoin eriteltya jakoa ei ole tarkoituksenmukaista

tehda, jolloin kustannukset jaetaan seurakunnan maarittdmin prosenttiosuuksin.

Hautaustoimeen liittyvat investoinnit aktivoidaan tasekaavan mukaisiin ryhmiin ja niista
laskettavat poistot ja sisaiset korkokulut kirjataan paaluokan hautaustoimi tehtavaalueille.
Hautainhoitorahastojen kuluiksi tulee siirtda kulunoikaisuna se osuus mm. seurakunnan

hallinto- ja kiinteistétoimen kuluista, joka sille aiheuttamisperiaatteen mukaan kuuluu.

5.1.1 Hautausmaahallinto

Tehtavaalueelle hautausmaahallinto (401) kirjataan hautaustoimeen liittyvan luottamus-
henkiléhallinnon ja mahdollisen hautausmaatoimiston kulut. Tehtdvaalueelle kirjataan
myds hautausmaahallintoa varten tehdyista investoinneista lasketut poistot ja sisadiset
korkokulut. Jos seurakunnassa ei ole erikseen hautausmaatoimistoa, hautaustoimen hal-
lintokulut voidaan kirjata paaluokan hallinto (PL 1) tehtavaalueille hallintoelimet (101)
seka talous-, henkilbsté- ja yleishallinto (105) (ks. luku 5.2 Hautaustoimen osuus seura-
kuntatalouden valillisistd kustannuksista). Mikali seurakunnalla on osakirjanpitona hoi-
dettu hautainhoitorahasto, sen osuus seurakunnan hallintokuluista ja hautaustoimen hal-

lintokuluista kirjataan menonoikaisuna.

Tehtdvaalueen tuottoja ovat maksut hautaoikeutta koskevien selvitysten toimeksian-
noista, mahdollisista muista hautaa tai hautaamista koskevien selvitysten toimeksian-
noista seka korvaukset niihin liittyvien sukuselvitysten hankinnasta, ilmoituksista seka

kuulemisista.
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Tehtavaalueelta hautausmaahallinto kaikki hallinnon nettokustannukset vyorytetaan edel-
leen paaluokan hautaustoimi muille tehtavaalueille (403-407) vydrytyksen kohteena ole-
vien tehtavaalueiden bruttokustannusten mukaisessa suhteessa (kustannusten kohdenta-
misen prosessin vaihe 4). Kohdentamattomia hallintokustannuksia tehtavaalueelle ei
kuulu jaada. Samoin toimitaan paaluokkaan hallinto (PL 1) kirjattujen hautaustoimen hal-
lintokulujen suhteen (kustannusten kohdentamisen prosessin vaihe 6 a). Vydrytettaviin

kuluihin luetaan mukaan 12 prosentin osuus keskusrahastomaksuista.

5.1.2 Hautausmaiden yllapito

Tehtavaalueelle hautausmaiden yllépito (403) kohdennetaan hautausmaan maa-alueen ja
rakenteiden, hautausmaan yllapitoa palvelevien tilojen ja rakennusten seka hautausmaan
yleishoitoon kaytettavien koneiden ja kaluston kulut, hautausmaan kunnossapitoon ja

yleisten alueiden hoitoon liittyvien tydtehtavien kulut seka tehtavaalueen osuus paaluok-

kien hallinto ja kiinteistétoimi kuluista.

Tehtdvaalueen tuottoja ovat hautapaikkojen luovuttamisesta ja hautojen hallinta-aikojen
pidentamisesta perittdvat maksut. Tehtavaalueen tuottoja voivat olla myés mahdolliset
hautamuistomerkkien oikaisusta saatavat tulot, jolleivat ne sisally haudanhoitosopimuk-

siin.

Hautausmaiden yllapitoon liittyvina kohteina otetaan huomioon myds seurakunnan yllapi-
tadmien yhteismuistomerkkien, muistelupaikkojen, mahdollisen kolumbaarion ja seurakun-
nan yllapitéamien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hautojen ja hauta-alueiden kustan-
nukset seka hautausmaakiinteistéilla sijaitsevien pysakointialueiden kustannukset. Hau-
tausmaiden yllapitoon liittyvia hallintotehtavia ovat muiden ohella mm. hautaoikeuden
haltijan valintaan, hallinta-aikojen jatkamiseen sekda hoitamattomien hautojen kuuluttami-

seen liittyvat toimet.

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat maaritellaan
kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niita

ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuuri-
historiallisesti arvokkaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja
ilmoitusprosessi, puuston ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito

ja talvikunnossapito.
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Tehtdvaalueen kustannuksia ovat mm. hautausmaan rakenteisiin ja hautausmaan yllapi-
toa palveleviin tiloihin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon kohdistuvat poistot, sisdinen
korko hautausmaan ja hautausmaan yllapitoon liittyvien pysyvien vastaavien poistamatta
olevista hankintamenoista seka hautausmaan yllapitotehtaviin liittyvat palkat sosiaaliku-
luineen, kasvimateriaalikulut, lannoitteet, kasvinsuojeluaineet, kasteluvesi, sahkd, hau-
tausmaan yleishoitoon kaytettavien tybkoneiden kaytdsta aiheutuvat kulut, jatehuolto,
poltto- ja voiteluaineet, huolto- ja korjauskulut seka hautausmaa-alueeseen, rakennuksiin
ja konekantaan kohdistuvat vakuutusmaksut. Koska hautaustoimen kustannuksista huo-
mattava osuus saattaa aiheutua hautausmaa-alueen hankinnasta ja maa-aineksen vaih-

dosta, joista poistoja ei lasketa, padoman sisaisen koron laskeminen on tarkeaa.

Kukin hautausmaa ja sen tuotot ja kulut pidetdan kirjanpidossa erilldan. Hautausmaalla

olevat, eri tyyppiset hauta-alueet voi tarvittaessa erottaa toisistaan tunnisteiden avulla.

5.1.3 Hautaaminen

Tehtavaalueelle hautaaminen (404) kohdennetaan vainajan ruumiin tai tuhkan hautaami-
sesta seka tuhkan muusta hautaustavasta aiheutuvat kulut. Tehtdavaalueelle kohdenne-
taan myds hautausjarjestelyihin ja hautauksiin liittyvat hallinnon ja kiinteistétoimen kulut.

Tehtdvaalueen tuottoja ovat haudan avaamisesta, peittamisesta ja peruskunnostuksesta
seka vainajan muusta hautaustavasta perittavat maksut ja mahdolliset hautamuistomerk-

kien siirroista perittavat maksut.

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautauslupien val-
vonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintoteh-
tavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta annetun asetuksen mukaiset ilmoi-
tukset, haudan avaaminen, peittaminen ja peruskunnostus, vainajan siirtdminen seura-
kunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan maahan katkeminen, sirottelu seka sijoittaminen

kolumbaarioon.

Tehtdvaalueen kustannuksia ovat mm. hautausjarjestelyihin ja hautauksiin liittyvat palkat
sosiaalikuluineen ja vakuutusmaksuineen, maksut haudan avaamisesta ja peittamisesta
huolehtiville urakoitsijoille, hautarekisterista ja sen kaytdsta aiheutuvat kustannukset,
poistot kaivinkoneiden, haudan tuentaan ja vainajien siirtoon kaytettdvan kaluston ja

muun hautauksissa kaytettavan kaluston seka niiden varasto- ja huoltotilojen pysyvista
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vastaavista, sisdinen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista hankintamenoista

seka hautausjarjestelyiden osuus hallintokuluista.

Vainajan hautaan siunaamisesta ja muistotilaisuudesta aiheutuvat papin, kanttorin ja sun-
tion palkat sivukuluineen merkitaan paaluokan seurakunnallinen toiminta (PL 2) tehtava-

alueelle hautaan siunaaminen (202).

5.1.4 Vainajasailytys

Tehtavaalueelle vainajaséilytys (406) kohdennetaan vainajien sailytystilojen ja kylmalait-
teiden kulut, tilojen yllapidosta ja kaytdén valvonnasta aiheutuvat kulut, vainajien naytosta
aiheutuvat kulut seka hautauslupien kasittelysta ja sdilytystilojen kirjanpidosta aiheutuvat

kulut. Tehtavaalueen tuottoja ovat vainajasdilytyksesta perittavat maksut.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalait-
teiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmién kaytén valvonta,

vainajien nayttdjen jarjestaminen sekd vainajien sailytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.

Tehtdvaalueen kustannuksia ovat vainajakylmiddn ja sen laitteistoon kohdistuvat pysyvien
vastaavien poistot ja sisdainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista hankinta-

menoista, tilojen kunnossapito- ja energiakulut, vakuutusmaksut, tydntekijéiden palkat ja
sosiaalikulut seka tilojen yllapitoon ja kayttéon liittyva osuus hallintokuluista. Krematorio-
tiloissa sijaitsevien, pelkastaan tuhkattaviksi tuotaville vainajille tarkoitettujen sailytystilo-

jen kustannukset kohdennetaan tehtavaalueen krematoriot kustannuksiin.

5.1.5 Krematoriot

Tehtavaalueelle krematoriot (407) kohdennetaan krematoriotilojen tai -rakennusten, nii-
den laitteistojen sekd krematorioiden rakennuspaikkojen kulut, krematoriotoimintaan liit-
tyvien tydtehtavien kulut seka tehtavaalueen osuus paaluokkien hallinto ja kiinteistétoimi

kuluista. Tehtavaalueen tuottoja ovat vainajien tuhkauksista perittavat maksut.

Krematoriotoimintaan liittyvia tehtavia ovat toimintaa koskevista luvista huolehtiminen,
krematoriotilojen ja -laitteiden rakentaminen ja kunnossapito, tilojen puhtaanapito, tuh-
kauksista sopiminen, hautauslupien valvonta, tuhkattavaksi tuotujen vainajien sailytys
ennen tuhkaamista, vainajien tuhkaaminen, tuhkien luovutus, tuhkauksien ja tuhkien si-
joituksen rekisterdinti ja ilmoitukset seka krematorioon jatettyjen tuhkien hautaamista

koskeva selvitystyo.
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Tehtdvaalueen kustannuksia ovat krematoriorakennukseen ja laitteistoon kohdistuvat py-
syvien vastaavien poistot ja sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista han-
kintamenoista, krematoriorakennuksen ja laitteiston kunnossapitoon ja kayttdéon liittyvat
kulut, tuhkattaviksi tuotujen vainajien sailytyksesta aiheutuvat kustannukset, energiakus-
tannukset, tilojen ja laitteiden vakuutusmaksut, tuhkauksista sopimiseen, tuhkauksiin ja
tuhkan luovutuksiin liittyvat valittdmat toimintakulut, seka krematorion ja krematoriotoi-

minnan osuus kiinteistétoimen kuluista ja hallintokuluista.

5.1.6 Haudanhoitosopimukset (seurakunnan kirjanpidossa)

Mikali seurakunta tekee haudanhoitosopimuksia, mutta silla ei ole hautainhoitorahastoa,
seurakunta perustaa paaluokkaan hautaustoimi tehtavaalueen haudanhoitosopimukset.
Haudanhoitosopimuksiin liittyva kirjanpito hoidetaan silloin osana seurakunnan Kkirjanpi-
toa. Ko. tehtavaalueelle kirjataan haudanhoitosopimuksista saadut kesahoitomaksut ja
muut haudanhoitosopimuksiin liittyvat tuotot. Tehtavaalueelle siirretaan vieraasta paa-
omasta varainhoitovuoden osuus ennakkoon saaduista hoitomaksuista. Tehtavaalueelle
kirjataan kaikki sopimushautojen hoitoon valittémasti liittyvat kulut, kuten palkat sivuku-
luineen, kukat, lannoitteet, vesi- ja jatehuoltokulut. Tehtdvaalueelle kirjataan myds kaikki
sopimushautojen hoitoon valillisesti liittyvat kulut, esim. haudanhoitosopimusten osuus

hallintokuluista ja kiinteistékuluista.

Seurakunnan tilinpaatoksen liitetiedoksi lasketaan haudanhoitosopimuksien jaljelld olevan
hoitovastuun maara. Vuosittain tilinpaatdksen kasittelyn yhteydessa on tehtdva johtopaa-
tokset siitd, onko haudanhoitosopimusten hinnoittelu kohdallaan syntyneisiin kuluihin

nahden.

5.2 Hautaustoimen osuus seurakuntatalouden valillisista kustannuk-
sista

Jos kiinteistétoimen paaluokassa (PL 5) on rakennuksia, jotka osittain tai kokonaan palve-
levat hautaustoimen tehtavia, niiden kulut ja tuotot kohdennetaan paaluokan hautaus-
toimi tehtavaalueille. Jos paaluokassa kiinteistétoimi on hallintokuluja, niista hautaustoi-
men kiinteistdéjen osuus vyodrytetaan paaluokan hautaustoimi tehtavaalueille (kustannus-

ten kohdentamisen prosessin vaihe 2).

Paaluokan hautaustoimi (PL 4) osuus paaluokan hallinto (PL 1) nettokustannuksista vyo-

rytetdan tehtavaalueille hautausmaiden yllapito (403), hautaaminen (404), vainajaséilytys
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(406) ja krematoriot (407) valillisina kuluina. Seurakuntatalouksien on ilmoitettava Kirkon
palvelukeskukseen (Kipa) hautaustoimen osuus paaluokan hallinto kuluista (kustannusten

kohdentamisen prosessin vaihe 6 a).

Aiemman kustannusten kohdentamisesta annetun ohjeen mukaan verotuskulut ja keskus-
rahastomaksut vyorytettiin muiden ohella paaluokan hautaustoimi tehtavaalueille. Hau-
taustoimen tehtavat on tarkoitettu toteutettaviksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen
maksutuotoilla siten, etta kirkollisverovaroja ei laskennallisesti kayteta hautaustoimen
tehtavien hoitamiseen. Kirkollisveron kerdamisesta seurakunnille aiheutuneita kustannuk-
sia ei voi kayttaa perusteena hautaustoimeen liittyviin laissa saadettyihin tehtaviin myon-
nettavalle valtionrahoitukselle. Nain ollen verotuskuluja ei enda vyoéryteta paaluokan hau-

taustoimi tehtavaalueille.

1.7.2023 voimaan tulleen uuden kirkkolain mukaan kirkon keskushallinnolla ei ole enaa
hautaustoimeen liittyvia lakisdateisia hallintotehtavia. Kirkon keskusrahaston varoista
mydnnettdvistd hautausmaa-avustuksista on luovuttu jo vuonna 2016 valtionrahoitusuu-
distuksen yhteydessa. Kirkon keskushallinnolla on kuitenkin edelleen yleinen hautaustoi-
men tehtavida koskeva saaddsvalmistelu, viranomaisyhteistyd, lausunnonanto, ohjeistus,
neuvonta, lainopillinen apu, taloushallinnon ohjaus sekd viestintdan, tietohallintoon ja
koulutukseen liittyvia tehtavia. Vydrytysten perusteena ovat kirkon keskushallinnon tehta-
vat, ei seurakuntatalouden omat kustannukset. Téman ohjeen mukaan paaluokkaan hau-
taustoimi (PL 4) kohdennetaan jatkossa 12 prosentin osuus seurakuntatalouden maksa-

mista keskusrahastomaksuista.

5.3 Hautaustoimen omakustannushintojen laskeminen

Omakustannushintojen perusteella maaritellaan hautaustoimen tehtavista perittavat mak-
sut. Omakustannushintoja kaytetaan myoés tunnuslukulaskelmien tekemisessa. Hautaus-
tapaan, hautaan ja hautaamiseen liittyvat tekijat vaihtelevat, joten omakustannushinnat
lasketaan tehtdvaalueittain ja tarvittaessa eritellaégn tarkemmin olosuhteiden mukaan
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5.3.1 Hautausmaahallinnon omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 8.4)

Hautausmaahallinnon kokonaiskustannukset voidaan laskea kootusti, jos seurakuntata-
lous omaa seurantaansa varten pitaa sita tarpeellisena. Se tapahtuu seuraavasti: tehtava-
alueen hautausmaahallinto (401) kulut + mahdolliset hautaustoimen kiinteistéjen hallinto-
kulut tehtavaalueelta kiinteistéhallinto (501) + hautausmaahallinnon osuus tehtavaaluei-
den hallintoelimet (101) seka talous-, henkilésté- ja yleishallinto (105) kuluista + 12 pro-
sentin osuus seurakuntatalouden maksamasta keskusrahastomaksusta. Hautausmaahal-
linnon kustannuksia ei voi laskea yhteen vydrytysten perusteella maariteltyjen padluokan
muiden tehtavaalueiden kustannusten kanssa, koska silloin ne tulisivat otetuksi huomioon
kahteen kertaan. Hautaustoimen hallintopalvelujen maksullisten suoritteiden omakustan-

nushinnat on laskettava tehtavakohtaisesti.

Hautaustoimen maksullisia hallintopalveluja ovat mahdolliset hautaoikeutta koskevat sel-
vitykset ja muut hautaa tai hautaamista koskevat selvitykset. Maksu voidaan maaritella
tuntitydperusteisena, jolloin tehtavan omakustannushinta on tydntekijan palkka sivukului-
neen tydtuntia kohti. Téman ohella otetaan huomioon korvaukset mahdollisesti hankitta-
vista sukuselvityksista seka tarvittavista ilmoituksista ja kuulemisista niiden omakustan-

nushintojen mukaisesti.

5.3.2 Hautausmaiden yllapidon omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 7)

Hautausmaiden ylldpidon omakustannushinta ja hautausmaiden yllapidon nettokustan-

nukset lasketaan seuraavasti:

Hautausmaiden ylldpidon valittémat toimintakulut X euroa

Poistot hautausmaiden yllapitoa palvelevista rakennuk- X euroa
sista, koneista ja kalustosta

Sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista X euroa

hankintamenoista

Hautausmaiden ylldpidon osuus hallintokuluista ja kes- X euroa
kusrahastomaksusta
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Hautausmaiden yllapidon omakustannushinta X euroa

Hautausmaiden yllapidon toimintatuotot (hautapaikka- -X euroa
maksut ja haudan hallinta-ajan pidentéamista koskevat
maksut)

Hautausmaiden yllapidon nettokustannukset X euroa

Tietoja hautausmaiden yllapidon omakustannushinnasta kaytetaan hautaoikeuden luovu-
tuksesta seka hautojen hallinta-ajan jatkamisesta perittavien maksujen maarittelemiseen.
Hautausmaiden yllapidon omakustannushinnat voidaan tarvittaessa laskea eri hautaus-
maille erikseen. Jos hautausmaalla on erilaisia hauta-alueita, kuten arkkuhauta-alue, uur-
nahauta-alue ja muistolehto, alueen ylldpidon omakustannushinta voidaan tarvittaessa
laskea eri tyyppisille hauta-alueille erikseen. Erittely on tarkoituksenmukaista yleensa
vain, jos haudoista maarataan erilaisia maksuja. Arkkuhauta-alueella laskennan perusyk-
sikkd on hautapaikka, johon voi kuulua allekkaisia hautasijoja. Uurnahauta-alueella perus-
yksikkd on hauta, johon voi kuulua useita hautasijoja. Muistolehdossa perusyksikké on
hautasija.

Arkkuhauta:

Arkkuhautapaikan yllapidon vuotuinen omakustannushinta = arkkuhauta-alueen yllapidon

vuotuinen omakustannushinta jaettuna alueen hautapaikkojen lukumaaralla

Arkkuhaudan yllépidon vuotuinen omakustannushinta = arkkuhautapaikan yllapidon vuo-

tuinen omakustannushinta kerrottuna hautaan kuuluvien hautapaikkojen lukumaaralla

Arkkuhaudan yllapidon omakustannushinta haudan hallinta-ajalle = arkkuhaudan yllapi-

don vuotuinen omakustannushinta x haudan hallinta-aika vuosina
Uurnahauta:

Uurnahaudan yllépidon vuotuinen omakustannushinta = uurnahauta-alueen yllapidon

vuotuinen omakustannushinta jaettuna alueen uurnahautojen lukumaaralla

Uurnahaudan ylldpidon omakustannushinta haudan hallinta-ajalle = uurnahaudan yllapi-

don vuotuinen omakustannushinta x haudan hallinta-aika vuosina

Muistolehto:
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Hautasijan ylléapidon vuotuinen omakustannushinta = muistolehdon yllapidon omakustan-

nushinta / alueen hautasijojen lukumaara

Hautasijan yllépidon omakustannushinta hautaoikeuden mé&éarédajalle = hautasijan yllapi-

don vuotuinen omakustannushinta x alueen hautaoikeuden maardaika vuosina

5.3.3 Hautaamisen omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 8.1)

Hautaamisen omakustannushinta ja nettokustannukset lasketaan seuraavasti:

Hautausten valittomat toimintakulut X euroa

Poistot hautaamiseen kaytettavista koneista ja kalustosta X euroa
seka niiden sailytys- ja huoltorakennuksista

Sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista X euroa

hankintamenoista

Hautausten osuus hallintokuluista ja keskusrahastomak- X euroa
susta

Hautaamisen omakustannushinta X euroa
Hautausten toimintatuotot (maksut haudan avaamisesta, -X euroa

peittamisesta ja peruskunnostuksista)

Hautaamisen nettokustannukset X euroa

Tietoja hautaamisen omakustannushinnasta kdytetdan haudan avaamisesta, peittami-
sesta ja peruskunnostuksesta sekd mahdollisista muista hautaamiseen liittyvista palve-
luista perittavien maksujen maarittelemiseen. Hautauksen omakustannushinta on tarkoi-
tuksenmukaista laskea eri hautaustavoille erikseen, kuhunkin hautaustapaan liittyvien

tehtavien kustannusten ja hautausten lukumaaran mukaan.

Yhden hautauksen omakustannushinta = hautaamisen omakustannushinta / hautausten

lukumaara
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5.3.4 Vainajasailytyksen omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 8.2)

Vainajasadilytyksen omakustannushinta ja nettokustannukset lasketaan seuraavasti:

Vainajasailytyksen valittdbmat toimintakulut X euroa
Poistot vainajasadilytystiloista ja -laitteista X euroa
Sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista X euroa

hankintamenoista

Vainajasailytyksen osuus hallintokuluista ja keskusrahas- X euroa
tomaksusta

Vainajasadilytyksen omakustannushinta X euroa
Vainajasailytyksen toimintatuotot -X euroa
Vainajasadilytyksen nettokustannukset X euroa

Tietoja vainajasailytyksen omakustannushinnasta kaytetdan palvelusta perittavan maksun
maarittelemiseen. Maksu vainajasadilytyksesta maarataan sailytysajan mukaisesti siten,
etta laskennassa perusyksikkéna on yksi sailytysviikko.

Vainajasadilytyksen omakustannushinta yhta viikkoa kohti = vainajasailytyksen omakus-
tannushinta / 52

Vainajaséailytyksen omakustannushinta viikossa yhté vainajaa kohti = vainajasailytyksen
omakustannushinta yhta viikkoa kohti / keskimaarainen samanaikaisesti sailytyksessa

olevien vainajien lukumaara

Vainajaséailytyksen omakustannushinta yhta vainajaa kohti séilytysajalle = vainajasaily-
tyksen omakustannushinta viikossa yhta vainajaa kohti x vainajan sailytysaika viikkoina

5.3.5 Krematorion omakustannushinta

(viite: Hautaustoimen maksuja koskevat periaatteet, luku 8.3)

Krematorion omakustannushinta ja nettokustannukset lasketaan seuraavasti:
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Krematoriotoiminnan valittdtmat toimintakulut X euroa

Poistot krematoriotiloista ja -laitteista X euroa

Sisainen korko pysyvien vastaavien poistamatta olevista X euroa

hankintamenoista

Krematoriotoiminnan osuus hallintokuluista ja keskusra- X euroa
hastomaksusta

Krematorion omakustannushinta X euroa
Krematorion toimintatuotot -X euroa
Krematorion nettokustannukset X euroa

Tietoja krematorion omakustannushinnasta kaytetaan palvelusta perittdvan maksun maa-

rittelemiseen.

Vainajan tuhkauksen omakustannushinta = krematorion omakustannushinta / tuhkausten

lukumaara

5.4 Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskelma

Kustannusvastaavuuslaskelman perusmallissa tuotoista vahennetdaan ensin hautaustoimen
valittdmat toimintakulut. Kun tuotoista vahennetaan valittémat toimintakulut, saadaan
hautaustoimen toimintakate. Toimintakatteesta vahennetaan poistot hautaustoimen pe-
rustamismenoista ja muista investoinneista seka sisdinen korko. Sen jalkeen vahennetaan
hautaustoimen osuus valillisistd seurakunnan hallinto- ja kiinteistdkuluista. Valtionrahoi-

tuksella katettavaksi jaavaa osaa kutsutaan hautaustoimen alijaamaksi.

Hautaustoimen kustannusvastaavuuslaskelma suositellaan tehtavaksi seuraavaa mallia

apuna kayttaen:

Hautaustoimen valittémat toimintatuotot + X euroa
Hautaustoimen valittdmat toimintakulut - X euroa
Hautaustoimen toimintakate +/- X euroa
Poistot hautaustoimen pysyvien vastaavien hyddykkeista - X euroa
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Sisainen korko hautaustoimen pysyvien vastaavien pois- - X euroa

tamatta olevista hankintamenoista

Hautaustoimen osuus valillisista hallinto- ja kiinteistéku- - X euroa
luista seka keskusrahastomaksusta

Hautaustoimen alijaama - X euroa

Laskelmalla osoitetaan hautaustoimesta seurakunnalle aiheutuvat nettokulut eli se osuus,

joka hautaustoimen kuluista jaa katettavaksi valtionrahoituksella.

5.5 Hautainhoitorahaston kustannusten kasittely

Seurakunnilla ei ole lakiin perustuvaa velvollisuutta pitda erillisia hautainhoitorahastoja.
Valtaosa seurakunnista hoitaa kuitenkin hautainhoitosopimuksiin liittyvan kirjanpidon
omana taseyksikkdéna. Hautojen hoitoon ei saa kdyttaa seurakunnan verovaroja, ellei seu-
rakunta kirkkolain 3 luvun 33 §:n 1 momentin nojalla ole paattanyt ottaa hautaa tai alu-
etta hoidettavakseen. Maaraaikaisten hoitosopimusten ja ainaishoitosopimusten tuotot,
kulut ja jaljella olevat paaomat on pidettava erilldaan seurakunnan muun toiminnan tuo-
toista, kuluista ja padaomista (kirkkohallituksen yleiskirjeet 18/2023 ja 20/2023 liite 2).

Hautainhoitorahaston kuluiksi kirjataan kaikki sopimushautojen hoitamiseen liittyvat valit-
tomat palkat sivukuluineen, tarvikehankinnat, palvelujen ostot jne. Sen lisaksi hautainhoi-
torahaston kuluiksi kirjataan sopimushautoihin liittyvat valilliset kulut kuten hautainhoito-
rahaston osuus kiinteistd-, hallinto- ym. kuluista. Jos hautaustoimeen aktivoitua eraa kay-
tetdan osittain myds hautainhoitosopimuksiin liittyvien tdiden mahdollistamiseksi, poistot
ja sisaiset korot voidaan jakaa vuosittain seurakunnan ja hautainhoitorahastojen kesken

aiheuttamisperiaatteen mukaan.
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6 Seurakuntatalouden toiminnan tuottavuuden, taloudelli-
suuden, ja vaikuttavuuden tunnusluvut

Tuottavuus, taloudellisuus, vaikuttavuus

Odotukset

Tarpeet
Panokset |:> Toiminta |:> Aikaansaannokset Vaikutukset
[ A

Kustannukset Tyo A

l Tuottavuus

Vaikuttavuus

v Taloudellisuus

6.1 Seurakuntatalouden toiminnan tuottavuus

Tuottavuudella tarkoitetaan sita, kuinka paljon palveluja tai suoritteita tietty tyontekija tai
tydntekijajoukko saa aikaiseksi maarattyna aikana (palveluja/tydntekija, suoritteita/tydn-
tekija). Tuottavuuden tunnusluvut kertovat, mité seurakunnan resursseilla on saatuai-
kaan. Tuottavuuden tunnusluvuissa aikaansaannokset (toiminta, palvelut) suhteutetaan

kaytettyjen resurssien maaraan (tyémaaran).

6.2 Seurakuntatalouden toiminnan taloudellisuus

Taloudellisuudella tarkoitetaan sita, miten paljon tietylla rahamaaralla saadaan aikaan toi-
mintaa tai palveluja. Usein taloudellisuutta kuvataan kertomalla, kuinka paljon toteutettu
toiminta on maksanut. Taloudellisuuden mittarina kdytetaan esimerkiksi yhden hautaami-

sen omakustannushintaa.

Taloudellisuuden tunnuslukuja on laskettu ja kaytetty seurakunnissa jo pitkaan. Koko kir-
kon tasolla taloudellisuutta kuvaavien tunnuslukujen tilastointi ja vertailutietojen rapor-
tointi on alkanut 1990-luvun alussa. Taloudellisuuden tunnusluvuissa verrataan tuotan-
nontekijéiden (esim. tyévoima, tilat, aineet ja tarvikkeet) aiheuttamia kustannuksia ai-

kaansaannosten maaraan (€/palvelu, €/suorite). Taloudellisuuden tunnusluku voidaan las-
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kea myo6s suhteuttamalla tuotannontekijan aiheuttama kustannus palvelujen saajien maa-
raan, seurakunnan jasenten maaraan tai vaikkapa koko seurakunnan alueella asuvien

maaraan (€/osallistuja, €/jasen, €/kunnan asukasmaara).

6.3 Seurakuntatalouden toiminnan vaikuttavuus

Vaikuttavuus kuvaa sita, miten hyvin seurakunta on pystynyt toiminnallaan vastaamaan
jasentensa odotuksiin ja tarpeisiin. Vaikuttavuus kuvaa myds sitd, miten hyvin seurakunta
on pystynyt tayttamaan perustehtdavastaan lahtevat tavoitteet. Vaikka seurakunnan toi-
minnan perimmaista vaikuttavuutta ei voi mitata inhimillisin mittarein, vaikuttavuuden ar-
viointi palvelee seurakunnan toiminnan kehittamistd monin tavoin. Vaikuttavuudella tar-
koitetaan seurakunnan toiminnan vaikutusten ja aikaansaannostensuhdetta seurakunnan
itsensa ja toisaalta seurakuntalaisten asettamiin tavoitteisiin ja odotuksiin. Vaikuttavuu-
desta saadaan tietoa kysymalld seurakunnan toimintaan osallistuvilta palautteita, kasityk-
sia tai mielikuvia seurakunnan toiminnasta. Vaikuttavuuden tarkeana osa-alueena on
laatu ja sen arviointi. Seurakunnissa olisi hyva maaraajoin tiedustella seurakuntalaisilta

naitd asioita kirjallisesti.

Seurakunnan toiminnan tavoitteita hyvaksyttdessa ja arvioitaessa vaikuttavuuden arvi-
ointi on keskeista. Tuottavuuden ja taloudellisuuden arvioinnilla voidaan tukea vaikutta-
vuuden arviointia vain kapeasti, mutta tuottavuus ja taloudellisuus kertovat kuitenkin jo-
takin myo6s toiminnan vaikuttavuudesta. Vaikuttavuuden arvioinnin pitaa lahted hengel-
lista tyota tekevista, luottamuselimistd ja seurakuntalaisista. Taloushallinnon ammattilai-
set voivat kehittda oman tydnsa vaikuttavuuden arviointia seka auttaa muita tydaloja

tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoitteiden asettamisessa ja arvioinnissa.

Seurakuntatalouden toiminnan vaikuttavuuden tavoitteenasettelu ja arvioinnin kehittdmi-
nen kuuluvat lahinna seurakuntien johdolle (kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto, johtavat vi-

ranhaltijat) ja muille hallintoelimille.

Toiminnan ja talouden tavoitteiden asettamisessa ja arvioinnissa tyydytaan helposti talou-
dellisuuden ja tuottavuuden tunnuslukujen pohtimiseen. Vaikuttavuus on seurakunnan
toiminnassa ensisijaista ja siksi tavoitteiden asettelu ja arviointi pitdisi tehda tasapainote-

tusti tuottavuuden, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden osa-alueiden kesken.
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6.4 Esimerkkeja seurakuntatalouden toiminnan tuottavuuden ja ta-
loudellisuuden tunnusluvuista

Seuraavassa on esimerkkeja tehtavaalueittain mahdollisista tuottavuuden ja taloudellisuu-
den tunnusluvuista. Seurakunnat voivat kayttaa paikallisista tarpeista tai mahdollisuuk-

sista lahtevia muita tunnuslukuja.

Tehtdvaalue Tunnusluku

Luottamushenkil6hallinto €/kokous, valituksien kautta tehdyt muutokset/paatésten maara
Taloushallinto €/taloustapahtuma

Kirkonkirjojenpito €/jasen, €/kirkonkirjatapahtuma

Jumalanpalveluselama €/tilaisuus, €/jumalanpalveluksiin osallistujien maara

Hautaan siunaaminen €/toimitus

Kaste ja vihkiminen €/toimitus

Musiikkityo €/tilaisuus, €/musiikkitilaisuuksiin osallistujien maara
Paivakerhoty6 €/kerholainen, €/kerhoryhma

Perhekerhoty® €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

[ltapaivakerhotyo €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

Pyhakoulutyo €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana
Varhaisnuorisoty® €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

Partiotoiminta €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

Rippikoulu €/rippikoululainen, €/rippikoulu

Nuorisotyo €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

Erityisnuorisotyo €/osallistumiskertojen maara vuoden aikana, €/asiakaskontakti
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Tehtdvaalue

Muu lapsi- ja nuorisoty®
Diakonia
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito
Palveleva puhelin
Hautaustoimi
Kiinteistohallinto

Hautainhoitorahasto

Tunnusluku

€/osallistumiskertojen maara vuoden aikana

kontaktit/tyontekija, €/jasen

keskusteluja/tyontekija, €/keskustelu, €/asukas
hoitopaikkoja/tyontekija, €/hoitopaivien maara

€/kontakti

€/hautaus, €/tuhkaus, €/hautapaikka, €/tyontekija, €/kunnan asukas
€/m?, €/kiinteiston kayttokerta vuoden aikana, €/kdyttotunti

hoidettavat haudat/tyontekija, €/hoitosopimus

Kaytettavat tunnusluvut valitaan seurakuntatalouden omien tietotarpeiden mukaan.

Luettelo tehtavaalueista on erillisessa liitteessa (liite 1).
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