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1 Inledning

Férdelningen av kostnaderna i férsamlingar ar framst aktivitetsbaserad kalkylering. Det
innebér att verksamhetskostnaderna och -intakterna férdelas mellan olika uppgiftsomra-
den samt att forvaltningskostnaderna och kostnaderna for dvriga stédfunktioner férdelas

mellan uppgiftsomradena under huvudtitlarna 2-4 enligt upphovsprincipen.

Registreringen av inkomster och utgifter pa bokféringskonton ar extern bokféring. Den
externa bokfdringen ar obligatorisk, formbunden och lagstadgad. Den interna redovis-
ningen tillgodoser den bokféringsskyldiges egna behov av information. Intern redovisning
innebar att intakter och kostnader bokfors till exempel bland lokalférsamlingar och upp-
giftsomraden. Vid den mer exakta férdelningen kan man tillampa olika koder. Férdelning
av fastighetskostnader och 6évervaltring av forvaltningskostnader bland anvandarna hér

ocksa till intern redovisning.

Utifran férdelningen av kostnaderna kan man félja upp hur de ekonomiska resurserna for-
delas mellan kyrkans grundldggande uppgifter. Férdelningen per uppgiftsomrade gérs en-
ligt uppgiftsomradena i bilaga 1. Lagen om statlig finansiering till evangelisk-lutherska

kyrkan fér skotseln av vissa samhallsuppgifter (430/2015) férutsatter uppfdljning av kost-
naderna fér finansiering som beviljas for begravningsvasendet, folkbokféringen och beva-
randet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och vardefullt 16sére. Uppgifterna som er-
halls vid férdelningen av kostnaderna kan ocksa anvédndas for att faststélla sjalvkostnads-

priser som avses i 6 § i begravningslagen (457/2003).

Férsamlingarnas bokféring och bokslut éverférs fran servicecentralens datasystem till Kyr-
kostyrelsens statistikdatabas. Dar produceras savél offentlig statistik fér webbplatsen kir-
kontilastot.fi som mer detaljerad statistik for forsamlingarna och Kyrkostyrelsen jamte

rapporter.

Vid sidan av produktionen av statistik grupperar férsamlingarna intdkterna och kostna-
derna enligt sina interna informationsbehov med beaktande av bl.a. férsamlingsverksam-
hetens organisation, befogenheter och ansvar, prissattning av verksamhet och férsaljning

samt budgetens bindningsniva.

Kyrkorddet ansvarar for att évriga behdvliga statistiska uppgifter skickas till Kyrkostyrel-

sen enligt givna anvisningar (23 § i modellen till ekonomistadga).
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2 Nyttan av kostnadsfordelning vid planering och ledning av
forsamlingsarbetet

Redovisningen beskriver forsamlingsverksamheten ur ett ekonomiskt perspektiv. Kost-
nadsmedvetenhet hor till god férvaltningspraxis i forsamlingarna. For kyrkans intressebe-
vakning och kommunikation behdvs information om vad som hander i férsamlingarna och
vad som dstadkoms med verksamhetsintékter, statlig finansiering och medel som samlats
in genom kyrkoskatten. Den information som fas fram genom denna férdelning kan &ven
utnyttjas vid planeringen, dvervakningen, ledningen och utvarderingen av féorsamlingens

verksamhet och ekonomi.

Genom kostnadsférdelningen far man information om de totala faktiska kostnaderna for
de grundldggande uppgifterna och vad kostnaderna bestar av. Férdelningen av kostna-
derna mellan uppgiftsomrddena for férsamlingsverksamheten och begravningsvasendet
hjalper till att bedéma huruvida anvandningen av resurserna ar forenlig med de mal som
faststallts i verksamhets- och ekonomiplanen. Anvandningen av de ekonomiska resur-
serna bor framja malen for forsamlingens verksamhet. Stérsta delen av férsamlingarnas
ekonomiska resurser anvands for att anstalla personal och for fastighetsutgifter. Planering
av hur arbetstid och andra ekonomiska resurser anvands samt utvardering av faktiskt ge-

nomférd verksamhet stéder aven alla anstalldas eget arbete och utvecklingen av det.
En grundlig analys av kostnaderna &r viktig atminstone da malet &r att

— tacka ett hotande eller faktiskt underskott

— anpassa férsamlingsverksamheten till inkomsterna

— utdka verksamheten och tjansterna eller forbattra deras kvalitet med nuvarande
befintliga resurser

— motivera beslut om prissattning av prestationer

— jamfora alternativa kalkyler mellan egen produktion av tjanster och kdpta tjanster.

Genom att analysera kostnaderna far man information om av vilka delar de totala kostna-
derna for en tjanst eller verksamhet bestdr, var det finns dverkapacitet samt var det &r
mojligt att utdka verksamheten eller forbattra kvaliteten pd den utan att kostnaderna
okar. En kostnadsjamforelse mellan likartade enheter (benchmarking) visar kostnadsef-
fekterna av olika verksamhetssatt. Férsamlingarna kan sjalvstandigt fatta beslut om

manga inkomster och utgifter, eftersom det inte finns manga bindande forpliktelser i lag.



3 Grunderna fér kostnadsférdelningen

3.1 Utgdngspunkter vid kostnadsférdelning

Férsamlingarna bdrjade tillampa Kyrkostyrelsens anvisning om férdelning av kostnader ar
2007. I och med Kyrkans servicecentral férenhetligades processen for kostnadsférdelning
och d3 gjordes vissa justeringar i anvisningen. Sedan 2017 har malet varit att principerna
och processen for att fordela kostnaderna ska vara desamma for alla férsamlingar och for-
enliga med den givna anvisningen. Med hjalp av denna uppdatering som inférs 2025 er-
halls annu mer detaljerad information om anvandningen av statlig finansiering i férsam-

lingen samt som stod for faststallandet av avgifter inom begravningsvasendet.

3.2 Processen for kostnadsfordelning

Inkomster och utgifter konteras i enlighet med bokféringslagen, kontoférteckningen, bok-
féoringsanvisningen och Kyrkostyrelsens dvriga anvisningar. Dessutom bokfér férsamling-
arna inkomsterna och utgifterna enligt uppgiftsomraden, lokalférsamlingar och delomra-

desindelningen. Vid kostnadsférdelningen iakttas upphovsprincipen.
Processen for att fordela den ekonomiska férsamlingsenhetens kostnader:
1. Driftsekonomi

a. Verksamhetsintakter och -kostnader bokférs enligt upphovsprincipen direkt pa

uppgiftsomraden under huvudtitlarna 1-5.

b. Personalkostnader. Léner och l&nebikostnader bokférs pa de uppgiftsomraden
dar personen i fraga arbetar. For alla i personalen gérs en bedémning av hur
personens arbetstid férdelas mellan de olika uppgiftsomraddena. Férdelningen av
arbetstiden mellan uppgiftsomradena, och dndringar som gors, sparas i l6nerék-
ningssystemet (betydande andringar i férdelningen av arbetstiden ska gdras i
systemet omedelbart efter att andringen har skett) Fér de personer dar férdel-
ningen av arbetstiden gors enligt timfoérdelning eller uppfdljning av arbetstiden
kan I6nerna férdelas ocksa direkt pa olika uppgiftsomraden enligt anvénd ar-
betstid.



2. Avskrivningar och rantekostnad for kapital

a. Avskrivningar pa byggnader och interna rantekostnader bokférs enligt avskriv-
ningsplanen manatligen pa uppgiftsomradena under huvudtitlarna fastighetsvé-
sendet (Huvudtitel 5) och begravningsvésendet (Huvudtitel 4) (avskrivningar pa
tillgangsposter samt interna rantekostnader som hér till begravningsvésendet

bokférs pa uppgiftsomradena 401-407).

b. Avskrivningar pa det aterstaende oavskrivna anskaffningspriset fér en maskin
eller annat I6sére och interna réantekostnader bokférs pa det uppgiftsomrade
som den aktiverade egendomsposten har férdelats till.

3. Pensionsfondsavgiften (konto 535000) dvervéltras pa de uppgiftsomraden under hu-
vudtitlarna 1-5 som det har bokférts 16ner pa. Overvaltringen gérs i férhallande till

personalkostnaderna.

4. Fastighetsférvaltningens (uppgiftsomrade 501) nettokostnader dvervéltras pa fastig-
hetsvésendets uppgiftsomraden 502-512. Nettokostnaderna for férvaltning av begrav-
ningsplats (uppgiftsomrade 401) dvervaltras pa begravningsvidsendets uppgiftsomra-
den 403-407. Overvaltringen gors i férhallande till de direkta bruttokostnaderna fér
uppgiftsomradena som &r féremal fér dvervaltringen, savida inte den ekonomiska for-

samlingsenheten vill anvanda en annan mer exakt férdelning.

5. De totala fastighetskostnader som bildats utifran de féregaende atgarderna fordelas pa
uppgiftsomradena enligt upphovsprincipen i form av interna hyreskostnader. Bokf&-
ringen gérs efter férsamlingsenhetens behov varje manad, kvartalsvis eller senast i

samband med bokslutet.

Kostnaderna och intdkterna fér uppgiftsomradena bostadsfastigheter och bostadsaktier
(507), jord- och skogsbruk (510) samt det b6vriga fastighetsvédsendet (511) lamnas
som sadana under huvudtiteln fastighetsvdsendet (Huvudtitel 5), och har bokférs in-
takter och kostnader for fastigheter eller aktier som anskaffats i placeringssyfte och

hyrts ut till utomstdende.



6. Fran huvudtiteln férvaltning (Huvudtitel 1) évervéltras alla nettokostnader férutom
kostnaderna fér uppgiftsomradet kyrkobokféring (107). Beskattningskostnaderna och
avgifterna till centralfonden raknas med i férvaltningens nettokostnader som ska dver-
valtras. Nettokostnaderna samt beskattningskostnaderna och avgifterna till centralfon-
den fér uppgiftsomradena férvaltningsorgan (101) samt ekonomi-, personal- och all-
madn férvaltning (105) 6vervaltras stegvis enligt féljande:

a. Begravningsvasendets andel av kostnaderna for huvudtiteln férvaltning samt en
andel pa 12 procent av avgifterna till centralfonden évervéltras pa begravnings-
vasendets uppgiftsomraden 403-407. En andel pa 8 procent av avgifterna till

centralfonden 6vervaltas pd uppgiftsomradet kyrkobokféring (107).

b. Den aterstdende andelen av kostnaderna for uppgiftsomradena férvaltningsor-
gan (101) samt ekonomi-, personal- och allméan férvaltning (105), beskattnings-
kostnaderna i sin helhet och den aterstdende delen pa 80 procent av avgifterna
till centralfonden dvervéltras i forhallande till de direkta bruttokostnaderna pa
uppgiftsomradena under huvudtitlarna férsamlingsverksamhet (Huvudtitlarna 2
och 3) samt pa uppgiftsomradena bostadsfastigheter och bostadsaktier (507),
jord- och skogsbruk (510) samt i fraga om placeringsfastigheter och placerings-
fastighetsaktier pa det évriga fastighetsvdsendet (511) under huvudtiteln fastig-
hetsvdsendet (Huvudtitel 5).

4 Fordelning av den ekonomiska forsamlingsenhetens kost-
nader

4.1 Allmant om fordelningen av kostnader

Internredovisningen ger information om intédkterna och kostnaderna fér huvudtitlarna
1. férvaltning,

forsamlingsverksamhet,

gemensamma forsamlingsuppgifter i kyrkliga samfalligheter,

begravningsvasendet och

u b W

fastighetsvasendet



per uppgiftsomrade. De olika verksamhetshelheterna och arbetsformerna inom férsam-
lingen eller den kyrkliga samfalligheten kallas uppgiftsomraden. Utifran behoven av plane-
ring och uppféljning av verksamheten och ekonomin kan uppgiftsomradena &ven delas in i

mindre undergrupper.

Bilaga 1 innehaller en férteckning 6ver de uppgiftsomraden vars verksamhetsintékter och
-kostnader, interna intakter och kostnader, avskrivningar och interna rantekostnader,
dvervaltringsintdkter och -kostnader samt arbetsomradesbidrag utgér den totala kostnad

som foérdelas pa férsamlingarnas och kyrkans grundldggande uppgifter.

Huvudbokskonto samt resultatenhet/kostnadsstélle ar obligatoriska konteringsfalt i alla
fdrsamlingar. Uppgiftsomradet har sparats i de grundldggande uppgifterna om resultaten-
heterna. Férsamlingar som har behov av en noggrannare specifikation av kostnaderna
kan utdver huvudbokskonto samt resultatenhet/kostnadsstadlle anvanda olika projektnum-

mer.

4.2 Foérdelning av Idnekostnader pa uppgiftsomraden

(Fas 1 av processen fér kostnadsférdelning)

Léner och Iénebikostnader fér anstéllda i tjanste- och arbetsavtalsférhallande fordelas i
procent mellan de uppgiftsomraden som personens arbetsinsats i huvudsak géller. Férdel-
ningar pa mindre dn 10 procent gérs inte. En andel pa 10 procent motsvarar knappt fyra

timmars arbete per vecka under hela aret.

Hur arbetstiden férdelas mellan de olika uppgiftsomradena kan utvérderas t.ex. vid den
arliga utvecklingsdiskussionen eller planeringen av nasta ars budget. I utvecklingssamta-
len mellan chef och underordnad kan dessa utvardera och komma 6éverens om bl.a. hur
arbetsinsatsen férdelas mellan olika uppgiftsomraden i timmar eller procent av hela ar-
betstiden. Vid féljande &rs utvecklingsdiskussion utvdrderar man sedan hur véal planen ut-

foll och hur arbetstiden borde férdelas under paféljande ar.

Lénerna jamte bikostnaderna férdelas p@ uppgiftsomradena enligt uppskattad arbetad ar-
betstid. Férdelningsprocenterna for den uppskattade arbetstiden meddelas till I6nerak-
ningssystemet, varvid |6ner, semesterpenningar osv. jamte l6nebikostnader férdelas
automatiskt pa de angivna uppgiftsomradena. Timanstélldas l6ner kan fordelas direkt pa

de olika uppgiftsomraddena enligt arbetad arbetstid. Lénerna kan dven férdelas direkt pa



uppgiftsomradena enligt disponibel arbetstid fér personer vars arbetstid har indelats per

timme eller dag mellan olika uppgiftsomraden.

Om férsamlingen har en gravvardsfond, bokférs I6nerna foér skétseln av avtalsgravar di-
rekt pa gravvardsfondens kostnadsstélle via fordelningsprocenten fér férdelning av kost-
nader i Idnerakningssystemet.

Kostnader fér personalutbildning och andra arbetsrelaterade kostnader bokférs och férde-

las p@ uppgiftsomradena t.ex. enligt utbildningens natur eller arbetstidsfordelningen.

4.3 Foérdelning av kapitalkostnader pa uppgiftsomraden

(Fas 2 av processen fér kostnadsférdelning)

Investeringsutgifterna aktiveras till bestdende aktiva och tas upp under sin verkningstid
som kostnad genom avskrivningar enligt plan (Bokfl 5:5,1). Med hjélp av avskrivningar
periodiseras investeringsutgifterna i resultatrakningen som kostnader for olika raken-
skapsperioder. I delbokféringen av bestdende aktiva har samtliga aktiverade poster féru-
tom balanskontot dven en resultatenhet.

Kyrkostyrelsen har utfardat en separat anvisning om avskrivningar enligt plan och delbok-
foring av bestdende aktiva.

Ranta

Systemet for anldggningstillgangar berdknar och bokfér den interna rantan pa balansvér-
dena i den utgaende balansen med 12 manaders Euriborrdnta och 360 réntedagar pa ra-

kenskapsarets sista dag.

Intern rénta pa immateriella och materiella tillgangar berdknas pa den anskaffningsutgift
som aterstar efter avskrivningarna 31.12 med beaktande av vasentlighetsprincipen. In-
ternrantan berdknas inte pa mark- eller skogsegendomar eller placeringar, férutom om

fdrsamlingen har ett behov att berdkna en sadan intern rénta.

Interna rantekostnader bokférs som kostnader fér det uppgiftsomrade, den byggnad eller

maskin eller andra redovisningsobjekt dar den aktiverade posten finns noterad.

Det tidsrelaterade vardet av anskaffningsutgifter fér egendom som aktiverats bland besta-

ende aktiva réknas ut som intern rénta. Det &r &ndamalsenligt att rdkna ut internréntan



bl.a. for att kunna motivera prissattningsbeslut, géra alternativa kalkyler inom tjanstepro-
duktionen samt berdkna sjalvkostnadspriser. Ranterdkningen ar sarskilt viktig i ssamband
med sadana egendomsposter inom begravningsvdsendet som inga avskrivningar ska gé-
ras pa. Nar man till exempel réknar ut sjdlvkostnadspriset fér underhallet av en begrav-
ningsplats ldgger man den interna réntan pa anskaffningsutgiften fér begravningsplatsom-
radet till kostnaderna, eftersom avskrivningar inte gérs pa anskaffningsutgiften for mark.
Den rénta som raknas ut fér bestdende aktiva pa den kvarvarande anskaffningsutgiften

efter avskrivningarna ska vara densamma i alla férsamlingar.

4.4 Foérdelning av fastighetskostnader pa uppgiftsomraden

(Faserna 4 och 5 av processen fér kostnadsférdelning)

Om férsamlingen har férvaltningskostnader for fastighetsvasendet, dverférs de forst till
fastighetsvédsendets olika uppgiftsomraden (fastigheter) och begravningsvésendets fastig-
heter t.ex. i férhallande till de direkta bruttokostnaderna. I sma férsamlingar bokfér man

vanligtvis inga forvaltningskostnader for fastighetsvasendet.

Fastigheternas alla nettokostnader (inkluderar verksamhetsbidrag, avskrivningar, in-
terna rantekostnader och eventuella évervaltringskostnader fér fastighetsvasendets for-
valtning) fordelas som interna hyreskostnader i relation till anvandningen av lokalerna pa
uppgiftsomradena under huvudtitlarna férvaltning, férsamlingsverksamhet och begrav-

ningsvésendet.

Kostnaderna och intakterna fér uppgiftsomradena jord- och skogsbruk (510), bostadsfas-
tigheter och bostadsaktier (507) och det évriga fastighetsvédsendet (511, kostnaderna och
intdkterna for i placeringssyfte anskaffade och till utomstdende uthyrda fastigheter eller
fastighetsaktier) ldmnas som sddana som kostnader under huvudtitel 5 fastighetsvésen-

det (och intdkterna som intdkter pa@ motsvarande satt).

Den andel uppgiftsomradena under huvudtitlarna férvaltning, férsamlingsverksamhet och
begravningsvédsendet har av fastigheternas nettokostnader berdaknas t.ex. enligt nytto-
kvadratmeter, anvandningstimmar eller anvdndningsganger (t.ex. €/nyttokvadratmeter
eller €/anvandningsgang). Nar interna hyreskostnader berdknas récker det med réatt stor-

leksklass. Vasentlighetsprincipen ska féljas nar kalkylerna sammanstalls.
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Kostnader till féljd av anvandning av fastigheter bokférs som interna hyreskostnader
(konto 449400) pa uppgiftsomradena under huvudtitlarna férvaltning, férsamlingsverk-
samhet och begravningsvédsendet. Motkontot ar interna hyresintakter (konto 394100) un-
der huvudtiteln fastighetsvédsendet. Summorna av interna hyreskostnader och interna hy-
resintakter ska alltid vara lika stora. Interna hyresintakter och -kostnader ar inga externa
poster dvs. faktiska inkomster och utgifter, utan en del av kostnadsférdelningen. Interna
kostnader bokférs med ett memorialverifikat som den ekonomiska forsamlingsenheten
upprattar manadsvis, kvartalsvis eller senast i samband med bokslutet. Férsamlingens in-
terna hyresintakter och -kostnader ar indirekta kostnader eftersom anvandarna i allman-
het inte har méjlighet att inverka pa deras storlek.

Bilaga 3 har ett exempel pa férdelningen av fastighetskostnaderna for ett allaktivitetshus

mellan anvandarna.

4.5 Fordelning av forvaltnings- och beskattningskostnader samt av-
gifter till centralfonden pa uppgiftsomraden

(Fas 6 av processen fér kostnadsférdelning)

Den andel av férvaltningskostnaderna som uppskattats ha féranletts av gravvardsfondens
verksamhet bokférs som kostnad pa gravvardsfonden. Denna réttelse hér till den externa
bokféringen. Om férsamlingen tecknar gravskdtselavtal men inte har ndgon gravvards-
fond, bokférs intdkter och kostnader som hanfér sig till gravskoétselavtalen pa uppgiftsom-
radet gravskétselavtal (405), under huvudtiteln begravningsvésendet (Huvudtitel 4). I
detta fall dvervéltras andelen férvaltningskostnader fér uppgiftsomradet gravskétselavtal
som intern redovisning samtidigt och pa samma satt som for évriga grundldggande upp-
gifter. Om férsamlingen tecknar gravskétselavtal pa dver ett ar, men inte har nadgon grav-
vardsfond, bokfdrs inkomsterna fran gravskotselavtalen som erhdlina forskott under fram-

mande kapital.

Fran huvudtiteln férvaltning (Huvudtitel 1) évervéltras alla nettokostnader férutom kost-
naderna fér uppgiftsomradet kyrkobokféring (107). Beskattningskostnaderna och avgif-
terna till centralfonden raknas med i forvaltningens nettokostnader som ska dvervaltras.
Nettokostnaderna samt beskattningskostnaderna och avgifterna till centralfonden fér upp-
giftsomradena férvaltningsorgan (101) samt ekonomi-, personal- och allmén férvaltning

(105) dvervaltras stegvis enligt féljande:
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a. Av kostnaderna fér huvudtiteln férvaltning (Huvudtitel 1) den andel som beror pa
skdtseln av forvaltningsuppgifter inom begravningsvasendet, samt av avgifterna till
centralfonden dvervéltras 12 procent pa uppgiftsomradena 403-407 under huvudti-
teln begravningsvésendet (Huvudtitel 4). En andel pa 8 procent av avgifterna till

centralfonden dvervéltas pa uppgiftsomradet kyrkobokféring (107).

— Den andel av kostnaderna for huvudtiteln férvaltning som ska dvervéltras pa
begravningsvasendets uppgiftsomraden faststalls enligt upphovsprincipen,
sasom andelen av arsverkena. Férdelningen av begravningsvésendets forvalt-
ningskostnader och andel av avgifterna till centralfonden pa uppgiftsomradena
403-407 sker i forhallande till bruttokostnaderna fér dessa uppgiftsomraden.

— Det finns olika praxis for bokféring av férvaltningskostnader. I manga férsam-
lingar bokfdrs begravningsvédsendets férvaltningskostnader framst pa uppgifts-
omradet férvaltning av begravningsplats (401) under huvudtiteln begravnings-
vésendet, varvid uppgiftsomrddets andel av huvudtiteln férvaltning &r liten. I
en del férsamlingar anvands inte uppgiftsomradet férvaltning av begravnings-
plats, varvid alla kostnader for férvaltningsuppgifter inom begravningsvasen-
det bokférs pa huvudtiteln férvaltning och andelen forvaltningskostnader som

ska overvéltras pa begravningsvésendet &r storre.

— Darfor ar det viktigt att de ekonomiska férsamlingsenheterna meddelar Kyr-
kans servicecentral om den procentuella andel av kostnaderna for huvudtiteln

férvaltning (Huvudtitel 1) som hanfér sig till férvaltning av begravningsplats.

b. Den aterstdende andelen av nettokostnaderna fér uppgiftsomradena férvaltningsor-
gan (101) samt ekonomi-, personal- och allmén férvaltning (105), beskattnings-
kostnaderna i sin helhet och den aterstaende delen pa 80 procent av avgifterna till
centralfonden 6vervéltras pd uppgiftsomradena under huvudtitlarna férsamlings-
verksamhet (Huvudtitlarna 2 och 3) samt pa uppgiftsomradena bostadsfastigheter
och bostadsaktier (507), jord- och skogsbruk (510) samt det évriga fastighetsvé-
sendet (511, placeringsfastigheter och placeringsfastighetsaktier) under huvudtiteln

fastighetsvédsendet (Huvudtitel 5).

— Overvaltringen gors i forhallande till bruttokostnaderna for uppgiftsomradena

som ar féremal for dévervaltringen.
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Till de nettokostnader som ska 6évervaltras hor aven interna hyreskostnader som bokfoérts
pa férvaltningen, om férsamlingen forst har férdelat kostnaderna for fastigheter i forsam-
lingens bruk pa& huvudtitlarna férvaltning, férsamlingsverksamhet och begravningsvésen-
det och forst darefter 6verfort forvaltningskostnaderna mellan de grundlaggande uppgif-

terna.

Som grund for 6vervaltringen av forvaltningskostnaderna, beskattningskostnaderna och

avgifterna till centralfonderna kan man &ven tillimpa nagon annan grund som béttre visar
upphovet till kostnaderna, t.ex. antal arsverken, I6nebelopp eller antal verifikat. Syftet &r
dock att halla éverféringen av forvaltningskostnaderna enkel och tydlig samt till sin grund

jamforbar fran ar till ar.

Overviltringarna &r indirekta kostnader eftersom de fordelas pa uppgiftsomradena som
kalkylmassiga poster. Det finns inget faststallt bokféringsschema for dvervaltringar utan

de gors konsekvent enligt vad som 6verenskommits.

P& uppgiftsomradet kyrkobokféring bokfors alla intdkter och kostnader som hanfor sig till
folkbokféring och uppréatthallande av medlemsregistret samt utldmnande av uppgifter
(@mbetsbetyg, slaktutredningar och slaktforskningar. Kostnaderna for kyrkobokféringen
Overvaltras inte eftersom den utgdr en sjalvstandig samhallelig tjanst. Kyrkan behdéver
fortfarande information om de totala kostnaderna for kyrkobokféringen bl.a. fér att be-

vaka férsamlingarnas intressen.

Overvaltringsintakterna och -kostnaderna bokférs pa uppgiftsomraden inom férsamlings-
verksamhet och begravningsvdsendet samt pa fastighetsvasendets uppgiftsomraden av
placeringskaraktar pa kontona fér interna évervéltringsposter (som bérjar med 999). P3
uppgiftsomradet kyrkobokféring bokférs inga dvervéltringsintdkter eftersom detta upp-
giftsomrades kostnader inte évervéltras bland de grundldaggande uppgifterna. Overfo-
ringskostnaderna och -intédkterna ska alltid vara lika stora. Overféringskostnaderna och -
intakterna &r interna kalkylméssiga poster. Kalkylmassiga poster tas upp i tablan éver re-

sultatrdkningens utfall fére rakenskapsperiodens resultat.

Bilaga 4 har ett exempel pa évervéltring av forvaltningskostnader, beskattningskostnader

och avgifter till centralfonden.

13



5 Fordelning av kostnader pa begravningsvasendet

Férdelningen av kostnader och kostnadskalkyleringen som galler begravningsvasendet be-
handlas separat i denna anvisning. Férsamlingarna far statlig finansiering bland annat for
underhall av begravningsplatser och for lagstadgade uppgifter i anknytning till begrav-
ningar. Till undervisnings- och kulturministeriet Idmnas arligen den information som mini-
steriet bestémmer och som behdvs for uppféljning av kostnaderna. De uppgifter som lam-
nas till ministeriet grundar sig pa utrékningar som férsamlingarna meddelat i enlighet

med denna anvisning.

Indelningen i uppgiftsomraden inom begravningsvasendet har &ndrats, sa att den motsva-
rar indelningen i underhall p@ begravningsplatser och tjdnster i anknytning till gravséatt-
ningen enligt begravningslagen (457/2003). Indelningen i uppgiftsomraden géllande
tjanster i anknytning till gravsattningen har preciserats genom att faststalla separata upp-
giftsomraden for férvaring av avlidna och fér krematorieverksamheten, med motiveringen
att det finns ett behov av att fa mer ingdende information om kostnaderna och kostnads-
utvecklingen for dessa. Kostnaderna for fastighetsvasendet, forvaltningen och utférda ar-
beten férdelas pa de olika uppgiftsomradena i enlighet med den verksamhet de hanfor sig
till. Utifrdn den andrade indelningen i uppgiftsomraden erhalls direkt de sjalvkostnadspri-

ser som ligger till grund for de avgifter som tas ut for olika verksamheter.

5.1 Begravningsvasendets uppgiftsomraden

Huvudtiteln Begravningsvésendet (Huvudtitel 4) indelas i féljande uppgiftsomraden: fér-
valtning av begravningsplats (401), underh8ll p§ begravningsplatser (403, motsvarar i
huvuddrag det tidigare uppgiftsomradet fastigheter p§ begravningsplats), gravséattning
(404, motsvarar i huvuddrag det tidigare uppgiftsomradet det egentliga begravningsvé-
sendet), férvaring av avlidna (406) och krematorier (407). Om férsamlingen tecknar
gravskdtselavtal men inte har ndgon gravvardsfond, har férsamlingen under huvudtiteln

begravningsvésendet ett uppgiftsomrade med namnet gravskétselavtal (405).

Begravningsvésendets forvaltningskostnader bokférs pa uppgiftsomradet férvaltning av
begravningsplats och dverviltras vidare pa de uppgiftsomraden inom begravningsvésen-
det till vilka férvaltningsuppgifterna i fraga hér. Kostnaderna fér begravningsplatsens
markomrade fordelas till uppgiftsomradet underh8ll p§ begravningsplatser. Om det pa be-

gravningsplatsfastigheten finns ett begravningskapell, fordelas kostnaderna for kapellet
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och dess byggplats till uppgiftsomradet jordfdstning (202) under huvudtiteln férsamlings-
verksamhet (Huvudtitel 2). Kostnaderna foér évriga byggnader pa begravningsplatsen for-
delas pa uppgiftsomradena under huvudtiteln begravningsvdsendet, beroende pa vilken
funktion bygganden eller lokalen fyller. Ofta &r det inte &ndamalsenligt med en exakt spe-
cificerad indelning, utan kostnaderna foérdelas enligt de procentandelar som férsamlingen
faststallt.

Investeringar som hanfér sig till begravningsvasendet aktiveras i grupper enligt balans-
schemat, och avskrivningar och interna rantekostnader som berdknas pa dessa bokfors pa
uppgiftsomraden under huvudtiteln begravningsvésendet. Som kostnader fér gravvards-
fonderna ska som kostnadsrattelse dverfdoras den andel av bl.a. férsamlingens kostnader

for forvaltningen och fastighetsvasendet, vilken enligt upphovsprincipen tillhér den.

5.1.1 Fdrvaltning av begravningsplatser

P& uppgiftsomradet férvaltning av begravningsplats bokfors kostnader fér fértroende-
mannaférvaltningen i anslutning till begravningsvasendet och kostnader for en eventuell
expedition pa@ begravningsplatsen. P& uppgiftsomradet bokférs dven utrdknade avskriv-
ningar och interna rantekostnader pa investeringar fér begravningsplatsférvaltningen. Om
forsamlingen inte har en separat expedition pa begravningsplatsen, kan begravningsvé-
sendets férvaltningskostnader bokféras pa uppgiftsomradena férvaltningsorgan (101)
samt ekonomi-, personal- och allman férvaltning (105) under huvudtiteln férvaltning (Hu-
vudtitel 1) (se kapitel 5.2 Begravningsvasendets andel av den ekonomiska forsamlingsen-
hetens indirekta kostnader). Om férsamlingen har en gravvardsfond som skdts som sepa-
rat bokféring, bokférs dess andel av férsamlingens forvaltningskostnader och begrav-

ningsvasendets férvaltningskostnader som en utgiftsrattelse.

Uppgiftsomradets intdkter utgérs av avgifter for uppdrag som géller utredning av grav-
ratt, eventuella andra utredningsuppdrag i anknytning till graven eller gravsattningen
samt ersattningar fér anskaffning av slaktutredningar, meddelanden och hérande i an-

knytning till utredningsuppdragen.

Fran uppgiftsomradet férvaltning av begravningsplats évervéltras alla nettokostnader fér
forvaltningen vidare pa de évriga uppgiftsomradena (403-407) under huvudtiteln begrav-
ningsvésendet i férhallande till bruttokostnaderna fér uppgiftsomradena som &r féremal

for dvervaltringen (fas 4 av processen for kostnadsférdelning). Det ska inte finnas nagra

15



oférdelade férvaltningskostnader kvar i uppgiftsomradet. Tillvidgagangssattet &r det-
samma fér begravningsvasendets forvaltningskostnader som bokfdrts under huvudtiteln
férvaltning (Huvudtitel 1) (fas 6 a av processen for kostnadsférdelning). I de kostnader

som ska dverviltras inkluderas en andel pd 12 procent av avgifterna till centralfonden.

5.1.2 Underhall p& begravningsplatser

Till uppgiftsomradet underh8ll p§ begravningsplatser (403) férdelas kostnaderna for
markomraden och konstruktioner pa begravningsplatsen, lokaler och byggnader som be-
tjanar underhallet pd begravningsplatsen, maskiner och inventarier som anvénds for all-
man skotsel av begravningsplatsen samt personalkostnader fér underhallet pd begrav-
ningsplatsen och skétseln av allmdnna omraden samt uppgiftsomradets andel av kostna-

derna for huvudtitlarna férvaltning och fastighetsvasendet.

Uppgiftsomradets intdkter ar avgifter for éverlatelse av gravplatser och for férlangning av
gravarnas besittningstider. Uppgiftsomradets intakter kan ocksa vara eventuella intakter

for uppratning av gravvardar, savida detta inte ingar i gravskdtselavtalen.

Som objekt i anknytning till underhallet pa begravningsplatser beaktas ocksa kostnaderna
for gemensamma minnesmarken och minnesplatser som férsamlingen skdter, eventuellt
kolumbarium och kulturhistoriskt vardefulla gravar och gravomraden som férsamlingen
skoter samt kostnaderna foér parkeringsomraden som finns pa begravningsplatsfastighet-
erna. Férvaltningsuppgifter i anknytning till underhall p& begravningsplatser &r bland an-
nat atgarder i anknytning till val av innehavare av gravratt, férldngning av besittningsti-

der och kungérelse om ovardade gravar.

Uppgifter i anknytning till underhallet pa begravningsplatser och skétseln av allménna
omraden faststélls i den skétselplan fér begravningsplatser som avses i 3 kap. 58 § i kyr-
koordningen. Uppgifterna &r bland annat renhallning pa begravningsplatsen, grasklippning
som hor till den allmanna skotseln, skétsel av kulturhistoriskt vardefulla gravomraden,
dvervakning av och meddelandeprocess fér farliga gravvardar, planteringar och skétsel av

trad och hickar samt skétsel och vinterunderhall av gangar.

Uppgiftsomradets kostnader &r bland annat avskrivningar pa begravningsplatsens kon-
struktioner samt lokaler, byggnader, maskiner och inventarier som betjanar underhallet

pa begravningsplatsen, den interna réntan pa@ den oavskrivna anskaffningsutgiften for be-
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gravningsplatsomradet och fér tillgdngar i anknytning till underhallet pa begravningsplat-
sen i bestaende aktiva samt |&ner inklusive sociala kostnader i anknytning till underhalls-
uppgifter pa begravningsplatsen, kostnader fér vaxtmaterial, gdédslingsmedel, véxtskydds-
medel, bevattningsvatten, el, anvandning av arbetsmaskiner for den allmanna skdtseln av
begravningsplatsen, avfallshantering, brénslen och smérjmedel, underhall och reparat-
ioner samt férsakringspremier fér begravningsplatsomradet, byggnaderna och maskinpar-
ken. Eftersom en betydande del av begravningsvasendets kostnader kan harréra fran an-
skaffningen av mark fér begravningsplatsen och bytet av jord, pa vilka avskrivningar inte

gors, ar det viktigt att berakna internrantan.

Samtliga begravningsplatser jamte deras intakter och kostnader ska hallas isér i bokf6-
ringen. Vid behov kan man med hjalp av koder skilja at olika typer av gravomraden som

finns p@ samma begravningsplats.

5.1.3 Gravsattning

Till uppgiftsomradet gravséttning (404) fordelas kostnaderna for gravséattning av stoftet
eller askan efter en avliden person eller annan placering av askan. Till uppgiftsomradet
fordelas ocksa kostnaderna fér begravningsarrangemang samt férvaltningens och fastig-

hetsvasendets kostnader som hanfor sig till begravningar.

Uppgiftsomradets intakter utgérs av avgifter fér gravgravning, gravtdckning och grund-
ldggande istandsattning av graven samt avgifter som tas ut for annan gravsattning av

den avlidne och eventuella avgifter for flyttning av gravvardar.

Uppgifter i anknytning till gravsattning ar avtal om begravningsarrangemang, évervakning
av begravningstillstand, férvaltningsuppgifter som géller upplatelse av en grav och réatten
att bli begraven i en grav, gravbokféring, anmalningar i enlighet med férordningen om ut-
redande av dédsorsak, gravgravning, gravtiackning och grundldggande istandséattning av
graven, flyttning av den avlidne i férsamlingens lokaler och pa begravningsplatsen, ned-

gravning av aska i marken, spridning av aska och placering av aska i kolumbarium.

Uppgiftsomradets kostnader &r bland annat I6ner inklusive sociala kostnader och férsak-
ringspremier som hanfoér sig till begravningsarrangemang och gravsattningar, avgifter till
entreprenérer som skoéter gravgravning och gravtackning, kostnader fér gravregistret och
dess anvandning, avskrivningar pa gravmaskiner, materiel som anvénds fér stéd av gra-

var och flyttning av avlidna personer och annan materiel som anvands vid gravsattningar
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samt deras forvarings- och underhdllsutrymmen i bestdende aktiva, den interna rantan pa
oavskrivna anskaffningsutgifter fér bestdende aktiva samt begravningsarrangemangens

andel av forvaltningskostnaderna.

Prasten, kantorns och kyrkvaktmastarens loner inklusive |6nebikostnader for jordfast-
ningar och minnesstunder bokférs pa uppgiftsomradet jordféstningar (202) under huvud-
titeln férsamlingsverksamhet (Huvudtitel 2).

5.1.4 Forvaring av avlidna

Till uppgiftsomradet férvaring av avlidna (406) férdelas kostnaderna fér barhus och kylan-
ldggning, underhall av lokaler och évervakning av anvéndningen av lokaler, visning av av-
lidna samt behandling av begravningstillstand och bokféring av férvaringsutrymmen. Upp-
giftsomradets intdkter utgdrs av avgifter fér férvaringen av avlidna.

Uppgifter i anknytning till férvaringen av avlidna &r underhall och renhalining av lokaler,
O6vervakning av att kylanldggningar fungerar, avtal om flytt av avlidna, évervakning av
anvandningen av kylrum fér avlidna, ordnande av visning av avlidna samt bokféring av

forvaring och flyttning av avlidna.

Uppgiftsomradets kostnader &r avskrivningar pa kylrum och dess anldggningar i besta-

ende aktiva och den interna réntan pa oavskrivna anskaffningsutgifter for bestdende ak-
tiva, underhalls- och energikostnader for lokaler, férsakringspremier, de anstalldas |6ner
inklusive sociala kostnader samt uppgiftsomradets andel av férvaltningskostnaderna for
underhall och anvéndning av lokaler. Kostnaderna for sadana forvaringsutrymmen i kre-
matorielokaler som enbart ar avsedda for avlidna personer som foérs till kremering férde-

las till kostnaderna fér uppgiftsomradet krematorier.

5.1.5 Krematorier

Till uppgiftsomrf:’]det krematorier (407) férdelas kostnader for krematorielokaler eller kre-
matoriebyggnader och anldaggningar inuti dem, kremtatoriernas byggplatser, arbetsupp-
gifter i anknytning till krematorieverksamheten samt uppgiftsomradets andel av kostna-
derna fér huvudtitlarna férvaltning och fastighetsvdsendet. Uppgiftsomradets intakter ut-

gdrs av avgifter for kremering av avlidna.

Uppgifter i anknytning till krematorieverksamheten &r anskaffande av tillstand for verk-

samheten, byggande och underhall av krematorielokaler och -anldggningar, renhalining
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av lokalerna, avtal om kremeringar, évervakning av begravningstillstand, férvaring av av-
lidna som fors till kremering fore kremeringen, kremering av avlidna, 6éverlamnande av
askan, registrering och meddelanden om kremeringar och om placeringen av askan samt

utredningsarbete som géller gravsattning av aska som ladmnats kvar pa krematoriet.

Uppgiftsomradets kostnader &r avskrivningar pa krematoriebyggnaden och dess anldgg-
ningar i bestdende aktiva och den interna réntan pa oavskrivna anskaffningsutgifter for
bestaende aktiva, kostnader fér underhall och anvédndning av krematoriebyggnaden och
dess anlaggningar, kostnader for férvaring av avlidna som fors till kremering, energikost-
nader, férsakringspremier for lokaler och anlaggningar, direkta verksamhetskostnader for
kremeringsavtal, kremeringar och éverlamnande av askan samt krematoriets och krema-

torieverksamhetens andel av férvaltningskostnaderna och fastighetsvasendets kostnader.

5.1.6 Gravskotselavtal (i forsamlingens bokféring)

Om férsamlingen tecknar gravskétselavtal men inte har ndgon gravvardsfond, ska for-
samlingen inféra uppgiftsomradet gravskétselavtal under huvudtiteln begravningsvésen-
det. Bokféringen i anslutning till gravskétselavtalen skéts da som en del av férsamlingens
bokféring. Pa uppgiftsomradet i fraga bokférs erhallna avgifter fér sommarskétsel och dv-
riga intékter i anslutning till gravskétselavtal. Rakenskapsarets andel av erhallna férskott
pa skoétselavgifter dverférs fran frammande kapital till uppgiftsomradet. P& uppgiftsomra-
det bokférs alla kostnader som direkt anknyter till skdtseln av avtalsgravarna, sdsom 16-
ner inklusive lénebikostnader, blommor, gédslingsmedel samt vatten- och avfallskostna-
der. P& uppgiftsomradet bokférs dven alla kostnader som indirekt anknyter till skdtseln av
avtalsgravarna, sasom gravskétselavtalens andel av férvaltnings- och fastighetskostna-

derna.

Som not till férsamlingens bokslut utrdknas beloppet pa det skétselansvar som aterstar i
gravskotselavtalen. I samband med den arliga behandlingen av bokslutet gérs en bedém-
ning av huruvida prissattningen av gravskotselavtal &r korrekt i férhallande till de kostna-

der som uppstatt.

5.2 Begravningsvasendets andel av den ekonomiska férsamlingsen-
hetens indirekta kostnader

Om huvudtiteln fastighetsvdsendet (Huvudtitel 5) inkluderar byggnader som helt eller del-

vis betjanar begravningsvasendets verksamhet, fordelas kostnaderna och intdkterna for
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dem pa uppgiftsomradena under huvudtiteln begravningsvésendet. Om det i huvudtiteln
fastighetsvésendet ingar forvaltningskostnader, dvervéltras den andel som géller begrav-
ningsvasendets fastigheter pa uppgiftsomradena under huvudtiteln begravningsvésendet

(fas 2 av processen for kostnadsférdelning).

Huvudtiteln begravningsvasendets (Huvudtitel 4) andel av nettokostnaderna fér huvudti-
teln férvaltning (Huvudtitel 1) dvervéltras pa uppgiftsomradena underh8ll p§ begravnings-
platser (403), gravséttning (404), férvaring av avlidna (406) och krematorier (407) som
indirekta kostnader. De ekonomiska férsamlingsenheterna ska meddela Kyrkans service-
central om begravningsvasendets andel av kostnaderna fér huvudtiteln férvaltning (fas 6

a av processen for kostnadsférdelning).

Enligt den tidigare anvisningen om férdelning av kostnader 6vervaltrades beskattnings-
kostnaderna och avgifterna till centralfonden pa uppgiftsomradena under huvudtiteln be-
gravningsvasendet. Avsikten ar att begravningsvasendets uppgifter ska utféras med stat-
lig finansiering och begravningsvasendets avgiftsintakter, sa att kyrkoskattemedel inte
kalkylmassigt anvands for att skdta begravningsvasendets uppgifter. Férsamlingarnas
kostnader for uppbérd av kyrkoskatt kan inte anvandas som grund for statlig finansiering
som beviljas for lagstadgade uppgifter i anknytning till begravningsvasendet. Darfér éver-
véltras inte langre beskattningskostnader pa uppgiftsomradena under huvudtiteln begrav-

ningsvésendet.

Enligt den nya kyrkolagen som tradde i kraft den 1 juli 2023 har kyrkans centralférvalt-
ning inte langre nagra lagstadgade férvaltningsuppgifter i anknytning till begravningsva-
sendet. Bidrag for skétsel av begravningsplatser som beviljats med medel fran kyrkans
centralfond évergavs redan 2016 i samband med reformen av den statliga finansieringen.
Kyrkans centralférvaltning skdter emellertid fortfarande begravningsvasendets allmanna
uppgifter gallande lagberedning, myndighetssamarbete, yttranden, anvisningar, radgiv-
ning, juridisk hjalp, styrning av ekonomiférvaltningen samt uppgifter i anknytning till
kommunikation, informationsférvaltning och utbildning. Grunderna fér évervaltringar ar
de uppgifter som skoéts av kyrkans centralférvaltning, inte den ekonomiska férsamlingsen-
hetens egna kostnader. Enligt denna anvisning fordelas till huvudtiteln begravningsvasen-
det (Huvudetitel 4) i framtiden en andel pd 12 procent av de avgifter som den ekonomiska

forsamlingsenheten betalar till centralfonden.
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5.3 Utrdkning av begravningsvasendets sjalvkostnadspriser

Sjalvkostnadspriserna anvands for att faststalla de avgifter som tas ut fér begravningsva-
sendets uppgifter. Sjalvkostnadspriserna tillampas ocksa ndr man gér upp nyckeltalskal-
kyler. Faktorerna i anknytning till begravningssattet, graven och gravsattningen varierar
och darfér beraknas sjalvkostnadspriserna per uppgiftsomrade och vid behov specificeras

de mer ingaende beroende pa omsténdigheterna.

5.3.1 Sjalvkostnadspris for forvaltning av begravningsplats

(hénvisning: Principer fér begravningsvédsendets avgifter, kapitel 8.4)

De totala kostnaderna for forvaltningen av begravningsplats kan réknas samman, om den
ekonomiska férsamlingsenheten anser att det behdévs for sin egen uppfdljning. Detta sker
pa féljande satt: angdende férvaltning av begravningsplats (401) uppgiftsomradets kost-
nader + eventuella férvaltningskostnader fér begravningsvédsendets fastigheter fran upp-
giftsomradet fastighetsférvaltning (501) + den andel av kostnaderna for uppgiftsomra-
dena férvaltningsorgan (101) samt ekonomi-, personal- och allmén férvaltning (105) som
tillhér uppgiftsomradet férvaltning av begravningsplats + en andel pa 12 procent av den
avgift till centralfonden som den ekonomiska férsamlingsenheten betalar. Kostnaderna for
forvaltning av begravningsplats kan inte raknas samman med kostnaderna for huvudti-
telns dvriga uppgiftsomraden som faststallts utifran évervéltringar, eftersom de da skulle
beaktas tva ganger. Sjalvkostnadspriserna for avgiftsbelagda prestationer inom begrav-
ningsvasendets forvaltningstjanster ska beraknas per uppgift.

Begravningsvasendets avgiftsbelagda férvaltningstjanster ar eventuella utredningar om
gravratt och andra utredningar som galler graven eller gravsattningen. Avgiften kan fast-
stéllas utifran antalet arbetstimmar, varvid uppgiftens sjélvkostnadspris &r den anstélldes
I6n inklusive I6nebikostnader per arbetstimme. Utdver detta beaktas ersattningar for
eventuella slaktutredningar samt nédvandiga meddelanden och héranden i enlighet med

sjalvkostnadspriserna for dem.

5.3.2  Sjalvkostnadspris for underhall p& begravningsplatser

(hédnvisning: Principer fér begravningsvédsendets avgifter, kapitel 7)

Sjalvkostnadspriset for underhall pa begravningsplatser och nettokostnaderna for under-

hall pa begravningsplatser berdknas pa foljande sétt:
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Direkta verksamhetskostnader for underhallet p& begrav- X euro

ningsplatser

Avskrivningar pa byggnader, maskiner och inventarier X euro
som betjanar underhallet pa begravningsplatser

Den interna réntan pa oavskrivna anskaffningsutgifter for X euro

bestaende aktiva

Uppgiftsomradets andel av férvaltningskostnaderna och X euro
avgiften till centralfonden

Sjalvkostnadspris fér underhall p@ begravningsplatser X euro

Verksamhetsintékter for underhallet pa begravningsplat- -X euro
ser (avgifter for gravplats och avgifter for férlangning av
gravens besittningstid)

Nettokostnader fér underhall p@ begravningsplatser X euro

Uppgifterna om sjalvkostnadspriset fér underhall pa begravningsplatser anvénds for att
faststilla avgifter som tas ut for dverldtelse av gravréatt och férlangning av gravarnas be-
sittningstider. Vid behov kan sjélvkostnadspriserna fér underhallet beréknas separat foér
olika begravningsplatser. Om det finns olika gravomraden pa begravningsplatsen, sdsom
ett kistgravomrade, ett urngravomrade och en minneslund, kan sjalvkostnadspriset fér
underhallet av omradet vid behov berdknas separat for de olika typerna av gravomraden.
Vanligen &r specifikationen bara &ndamalsenlig om man faststéller olika avgifter for gra-
varna. Basenheten for berdkningen pa ett kistgravomrade ar en gravplats dar det kan fin-
nas gravutrymmen under varandra. P3 ett urngravomrade &r basenheten en grav dar det

kan finnas flera gravutrymmen. I en minneslund ar basenheten ett gravutrymme.
Kistgrav:

Arligt sjélvkostnadspris for underhéllet av en kistgravplats = det &rliga sjalvkostnadspriset

for underhallet pa kistgravomradet dividerat med antalet gravplatser pa omradet

Arligt sjélvkostnadspris for underhéllet av en kistgrav = det arliga sjalvkostnadspriset for

underhallet av kistgravplatsen multiplicerat med antalet gravplatser som hér till graven
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Sjdlvkostnadspris fér underh8llet av en kistgrav under gravens besittningstid = det arliga
sjalvkostnadspriset fér underhallet av kistgraven multiplicerat med gravens besittningstid

i antalet ar
Urngrav:

Arligt sjélvkostnadspris for underh8llet av en urngrav = det arliga sjalvkostnadspriset for

underhallet pa urngravomradet dividerat med antalet urngravar pa omradet

Sjélvkostnadspris fér underh8llet av en urngrav under gravens besittningstid = det arliga
sjalvkostnadspriset fér underhallet av urngraven multiplicerat med gravens besittningstid i

antalet ar
Minneslund:

,ﬁrligt sjélvkostnadspris fér underhdllet av ett gravutrymme = sjalvkostnadspriset fér un-

derhallet av minneslunden dividerat med antalet gravutrymmen pa omradet

Sjédlvkostnadspris foér underhéllet av ett gravutrymme under gravréttens giltighetstid =
det arliga sjalvkostnadspriset fér underhallet av gravutrymmet multiplicerat med gravrét-

tens giltighetstid pa omradet i antalet ar

5.3.3 Sjalvkostnadspris for gravsattning

(hénvisning: Principer fér begravningsvédsendets avgifter, kapitel 8.1)

Sjalvkostnadspriset och nettokostnaderna fér gravsattning berdknas pa foljande satt:

Direkta verksamhetskostnader for gravsattningar X euro

Avskrivningar pa maskiner och inventarier som anvénds X euro
for gravsattning samt avskrivningar pa deras forvarings-

och underhallsbyggnader

Den interna réntan pa oavskrivna anskaffningsutgifter for X euro
bestaende aktiva

Gravsattningarnas andel av férvaltningskostnaderna och X euro
avgiften till centralfonden

Sjalvkostnadspris for gravsattning X euro
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Verksamhetsintakter for gravsattningar (avgifter for -X euro
gravgravning, gravtackning och grundldggande istand-

sattning av graven)

Nettokostnader fér gravsattning X euro

Uppgifterna om sjalvkostnadspriset for gravsattning anvands for att faststalla avgifter
som tas ut fér gravgravning, gravtackning och grundldggande istdndséttning av graven
samt eventuella andra tjénster i anknytning till gravsattning. Det &r &ndamalsenligt att
berakna sjalvkostnadspriset for gravsattning separat for olika begravningssatt, enligt
kostnaderna fér uppgifterna i anknytning till varje begravningssatt och antalet gravsatt-

ningar.

Sjélvkostnadspris for en gravsattning = sjalvkostnadspriset foér gravsattning dividerat med

antalet gravsattningar

5.3.4 Sjalvkostnadspris for forvaring av avlidna

(hénvisning: Principer fér begravningsvédsendets avgifter, kapitel 8.2)

Sjalvkostnadspriset och nettokostnaderna fér forvaring av avlidna berdknas pa féljande

satt:
Direkta verksamhetskostnader fér forvaring av avlidna X euro
Avskrivningar pa barhus och anldggningar fér férvaring X euro
av avlidna
Den interna réntan pa oavskrivna anskaffningsutgifter for X euro

bestaende aktiva

Uppgiftsomradets andel av férvaltningskostnaderna och X euro
avgiften till centralfonden

Sjalvkostnadspris for férvaring av avlidna X euro
Verksamhetsintakter for férvaring av avlidna -X euro
Nettokostnader for foérvaring av avlidna X euro
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Uppgifterna om sjalvkostnadspriset for férvaring av avlidna anvands for att faststdlla den
avgift som tas ut for tjansten. Avgiften for férvaring av avlidna faststalls i enlighet med

férvaringstiden, sa att basenheten for berdkningen &r en férvaringsvecka.

Sjélvkostnadspris for férvaring av avlidna per vecka = sjalvkostnadspriset for foérvaring av

avlidna dividerat med 52

Sjalvkostnadspris for férvaring av avlidna per vecka och per avliden person = sjalvkost-
nadspriset for férvaring av avlidna per vecka dividerat med det genomsnittliga antalet av-

lidna personer som forvaras samtidigt

Sjélvkostnadspris for férvaring en avliden person under férvaringstiden = sjalvkostnads-
priset for férvaring av avlidna per vecka och per avliden person multiplicerat med tiden

for férvaring av den avlidne personen i antalet veckor

5.3.5 Sjalvkostnadspris for krematorium

(hédnvisning: Principer fér begravningsvédsendets avgifter, kapitel 8.3)

Sjalvkostnadspriset och nettokostnaderna for ett krematorium beréknas pa foljande satt:

Direkta verksamhetskostnader for krematorieverksam- X euro
heten

Avskrivningar pa krematorielokaler och -anldggningar X euro
Den interna réntan pa oavskrivna anskaffningsutgifter for X euro

bestaende aktiva

Krematorieverksamhetens andel av férvaltningskostna- X euro

derna och avgiften till centralfonden

Sjalvkostnadspris for krematorium X euro
Verksamhetsintakter for krematorium -X euro
Nettokostnader fér krematorium X euro

Uppgifterna om sjalvkostnadspriset for ett krematorium anvands for att faststalla den av-

gift som tas ut for tjansten.
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Sjéalvkostnadspris foér kremering av en avliden person = sjalvkostnadspriset for kremato-

riet dividerat med antalet kremeringar

5.4 Begravningsvasendets kostnadsmotsvarighetskalkyl

I basmallen fér kosthadsmotsvarighetskalkylen avdras férst begravningsvasendets direkta
verksamhetskostnader fran intdkterna. N&r de direkta verksamhetskostnaderna dras av
fran intdkterna fas begravningsvésendets verksamhetsbidrag. Fran verksamhetsbidraget
avdras avskrivningarna pa begravningsvédsendets anldggningskostnader och &vriga inve-
steringar samt dessutom den interna rantan. Darefter avdras begravningsvasendets andel
av férsamlingens indirekta férvaltnings- och fastighetskostnader. Den del som aterstar att

tackas med statlig finansiering benamns begravningsvasendets underskott.

Det rekommenderas att begravningsvasendets kostnadsmotsvarighetskalkyl gérs enligt

féljande mall:
Begravningsvasendets direkta verksamhetsintakter + X euro
Begravningsvasendets direkta verksamhetskostnader - X euro
Begravningsvasendets verksamhetsbidrag +/- X euro
Avskrivningar pa tillgdngar i begravningsvésendets besta- - X euro
ende aktiva
Den interna réntan pa oavskrivna anskaffningsutgifter for - X euro

bestaende aktiva inom begravningsvésendet

Begravningsvasendets andel av de indirekta férvaltnings- - X euro
och fastighetskostnaderna samt av avgiften till central-

fonden

Begravningsvasendets underskott - X euro

Kalkylen visar de nettokostnader férsamlingen orsakas av begravningsvasendet, dvs. den

andel av begravningsvédsendets kostnader som maste téckas med statlig finansiering.

5.5 Behandling av kostnader for gravvardsfonder

Férsamlingarna har ingen lagstadgad skyldighet att halla separata gravvardsfonder. Majo-
riteten av férsamlingarna skoéter dock den bokféring som hanfor sig till gravskdtselavtalen
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som en egen balansenhet. Férsamlingens skattemedel far inte anvéndas for skétsel av
gravar, om inte férsamlingen med stéd av 3 kap. 33 § 1 mom. i kyrkolagen har beslutat
att anta skoétseln av en grav eller ett omrade. Intdkterna, kostnaderna och aterstaende
kapital i anslutning till gravskétselavtal for viss tid och fér all framtid ska hallas is&r fran
intékterna, kostnaderna och kapitalet inom ramen for férsamlingens dévriga verksamhet
(kyrkostyrelsens cirkular nr 18/2023 och 20/2023 bilaga 2).

Som kostnader for gravvardsfonden bokférs alla direkta I6ner och 16nebikostnader, an-
skaffningar av férnédenheter, kdpta tjanster osv. som direkt anknyter till skétseln av av-
talsgravar. Dessutom bokférs indirekta kostnader i anslutning till skétseln av avtalsgravar,
sasom gravvardsfondens andel av fastighets- och férvaltningskostnaderna och andra
kostnader, som kostnader fér gravvardsfonden. Om en post som aktiverats till begrav-
ningsvasendet delvis anvands aven for att mdjliggdra arbeten i anslutning till gravskotsel-
avtalen, kan avskrivningarna och internrantan arligen férdelas mellan férsamlingen och

gravvardsfonderna enligt upphovsprincipen.

6 Nyckeltal fér verksamhetens produktivitet, ekonomiska
l6nsamhet och effektivitet i den ekonomiska forsamlings-
enheten

Tuottavuus, taloudellisuus, vaikuttavuus

Odotukset

Tarpeet
Panokset |:> Toiminta Alkaansaannokset Vaikutukset
[ A

Kustannukset Tyo A

l Tuottavuus

Vaikuttavuus

\/

Y Taloudellisuus

Kuvatekstit ruotsiksi -bildtext pa svenska:

Tuottavuus, taloudellisuus, vaikuttavuus -Produktivitet, ekonomisk I6nsamhet, effektivitet
Panokset -Insatser

Kustannukset -Kostnader

Tyo -Arbete
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Toiminta -Verksamhet

Aikaansaannokset -Det som dstadkommits
Vaikutukset -Effekter

Odotukset -Férvantningar

Tarpeet -Behov

Taloudellisuus -Ekonomisk lI6nsamhet
Tuottavuus -Produktivitet

Vaikuttavuus -Effektivitet

6.1 Verksamhetens produktivitet i den ekonomiska férsamlingsen-
heten

Med produktivitet avses den mangd tjanster eller prestationer en viss anstalld eller grupp
av anstéllda dstadkommer under en bestdmd tid (tjinster/anstélld, prestationer/anstalld).
Nyckeltalen fér produktiviteten visar vad man fatt till stdnd med férsamlingens resurser. I
nyckeltalen fér produktiviteten stills det som dstadkommits (verksamhet, tjanster) i re-

lation till anvanda resurser (arbetsmangd).

6.2 Verksamhetens ekonomiska I6nsamhet i den ekonomiska férsam-
lingsenheten

Med ekonomisk l6bnsamhet avses hur mycket verksamhet och tjanster som kan skapas
med ett visst penningbelopp. Ofta beskrivs Idnsamheten genom att man anger vad den
genomfdrda verksamheten har kostat. Som indikator pa den ekonomiska lénsamheten an-
vands t.ex. sjalvkostnadspriset for en begravning.

Nyckeltal fér ekonomisk I6nsamhet har beraknats och anvants i férsamlingarna redan un-
der en |ang tid. Om man ser till hela kyrkan har statistikféringen av nyckeltal som beskri-
ver den ekonomiska lénsamheten samt rapporteringen av jamférelsetal inletts i bérjan av
1990-talet. I nyckeltalen fér den ekonomiska Idnsamheten jamférs kostnader orsakade av
produktionsfaktorer (t.ex. arbetskraft, lokaler, material och férnédenheter) med summan
av det som astadkommits (€/tjanst, €/prestation). Nyckeltalet fér Idnsamheten kan &ven
kalkyleras sa att man stéller kostnaderna orsakade av en viss produktionsfaktor i férhal-
lande till tjAnstemottagarna, antalet forsamlingsmedlemmar eller varfér inte till hela inva-
narantalet i forsamlingens omrade (€/deltagare, €/medlemmar, €/kommunens invadnaran-
tal).
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6.3 Verksamhetens effektivitet i den ekonomiska forsamlingsenheten

Effektiviteten avspeglar hur val férsamlingen med sin verksamhet har kunnat svara mot
medlemmarnas férvantningar och behov. Effektiviteten beskriver dven hur val forsam-
lingen har kunnat uppfylla de mal som den uppstallt utifran sin grundldggande uppgift.
Aven om férsamlingens innersta effektivitet inte kan matas med manskliga mattstockar,
tjanar utvarderingen av effektiviteten pa manga satt utvecklingen av verksamheten. Med
effektivitet avses férhallandet mellan férsamlingsverksamhetens resultat och prestationer
och de mal som férsamlingen sjélv och férsamlingsmedlemmarna har stallt upp och deras
forvantningar. Information om effektiviteten far man genom att inhdmta feedback, asikter
och uppfattningar fran dem som deltar i fdrsamlingsverksamheten. Ett av effektivitetens
viktiga delomraden &r kvaliteten och utvédrderingen av den. Det vore bra att i férsamling-
arna regelbundet skriftligen héra sig fér om dessa hos férsamlingsmedlemmarna.

Nar forsamlingens mal godkanns och utvérderas intar bedémningen av effektiviteten en
central roll. Genom att utvardera produktivitet och ekonomisk Idnsamhet kan man stéda
utvarderingen av effektiviteten endast inom en snav marginal, men produktiviteten och
resurshushallningen séger dock nagonting &ven om verksamhetens effektivitet. Utvarde-
ringen av effektiviteten ska utga fran dem som utfér andligt arbete, fértroendeorganen
och férsamlingsmedlemmarna. Inom ekonomiférvaltningen kan man utveckla utvarde-
ringen av effektiviteten i sitt eget arbete och hjélpa andra arbetsomraden att stélla och

utvdrdera sina mal fér produktivitet och I6nsamhet.

Maluppstallningen fér effektiviteten i den ekonomiska férsamlingsenhetens verksamhet
och utvecklingen av utvarderingen hér narmast till forsamlingens ledning (kyrkofullmak-

tige, kyrkoradet, ledande tjansteinnehavare) och évriga férvaltningsorgan.

N&r man stéller upp mal fér verksamheten och ekonomin néjer man sig latt med nyckeltal
for produktivitet och resurshushallning. Effektiviteten &r den primara aspekten i forsam-
lingens verksamhet och darfér ska malen stallas upp och utvérderas s3 att produktivitet,

I6nsamhet och effektivitet star i balans.
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6.4 Exempel pa nyckeltal fér verksamhetens produktivitet och ekono-
miska [dnsamhet i den ekonomiska forsamlingsenheten

Nedan foljer exempel pa@ méjliga nyckeltal fér produktivitet och ekonomisk Idnsamhet per
uppgiftsomrade. Férsamlingarna kan tilldmpa dven andra nyckeltal med utgangspunkt i
lokala behov eller méjligheter.

Uppgiftsomrade Nyckeltal

Fortroendemannaférvaltning €/mote, andringar genom klagomal/antal beslut

Ekonomiforvaltning
Kyrkobokforing
Gudstjanstlivet
Jordfastning

Dop och vigsel

Musik

Dagklubbar
Familjeklubbar
Eftermiddagsklubbar
Sondagsskola

Minior- och juniorarbete
Scouting
Konfirmandundervisning
Ungdomsarbete

Specialungdomsarbete

€/ekonomisk transaktion

€/medlem, €/kyrkboksanteckning

€/forrattning, €/antal deltagare i gudstjdnsterna
€/forrattning

€/forrattning

€/evenemang, €/antal deltagare i musikevenemangen
€/klubbdeltagare, €/klubbgrupp

€/antal besdk under aret

€/antal besdk under aret

€/antal besdk under aret

€/antal besdk under aret

€/antal besdk under aret

€/konfirmand, €/skriftskola

€/antal besdk under aret

€/antal besdk under aret, €/klientkontakt
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Uppgiftsomrade

Diakoni
Familjeradgivning
Sjukhussjalavard
Samtalstjanst
Begravningsvasendet
Fastighetsforvaltning

Gravvardsfond

Nyckeltal

Ovrigt barn- och ungdomsarbete €/antal besék under &ret

kontakter/diakoniarbetare, €/medlem

samtal/radgivare, €/diskussion, €/invanare

vardplatser/sjilavardare, €/antal varddagar

€/kontakt

€/begravning, €/kremering, €/gravplats, €/anstélld, €/kommuninvanare
€/m?, €/gang fastigheten utnyttjas under aret, €/anviandningstimme

gravar att skota/anstalld, €/skotselavtal

De ekonomiska féorsamlingsenheterna kan valja nyckeltal som motsvarar deras egna be-

hov av information.

En forteckning éver uppgiftsomraden finns i en separat bilaga (bilaga 1).
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