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1. JOHDANTO

Piispainkokous kaésitteli 11.2.2014 piispa Seppo Hakkisen aloitetta hiippakuntien ja tuomiokapitulien
tulevaisuuden selvittdmiseksi ja pééatti asettaa tyoryhman laatimaan 18.12.2015 mennessa piispain-
kokoukselle selvityksen, jossa esitetddn hiippakuntien ja tuomiokapitulien tulevaisuuteen vaikuttavia
tekijoita seka tehd&an toimenpide- ja muutosehdotuksia néihin vastaamiseksi. Tyoryhmaan nimettiin
puheenjohtajaksi piispa Tapio Luoma ja jaseniksi asessori Marja Helteld, hiippakuntadekaani Sakari
Hakkinen, lakimiesasessori Jussi Lilja, kirkkoherra Stina Lindgard ja sihteeriksi piispainkokouksen
teologinen sihteeri Anna-Kaisa Inkala.

Tyodryhman tehtavéana on ollut pohtia hiippakuntien, keskushallinnon ja seurakuntien seké seurakun-
tayhtymien tyonjakoa, tuomiokapitulien tehtavié ja resursseja seka lukumaaréa. Peruskysymys on,
mill& tavoin tuomiokapitulien hallinto, virkarakenne, toimintakulttuuri seka yhteistyon jarjestaminen
keskushallinnon, seurakuntayhtymien ja tuomiokapitulien kesken palvelee seurakuntia ja vahvistaa
kirkon ydintehtdvien toteutumista kirkossa ja yhteiskunnassa.

Tehtavanannon taustalla on kirkossa ja sen toimintaympéristossa tapahtuneet suuret muutokset. Tuo-
miokapitulit palautettiin kokonaan kirkon omiksi toimielimiksi vuonna 1997. Kirkolliskokouksen
paatds hiippakuntien hallinnon uudistuksesta astui voimaan 1.1.2004. Viimeaikojen laajat uudistus-
hankkeet ovat koskeneet kirkon keskushallintoa ja seurakuntarakenteita. Keskushallintouudistuksesta
kirkolliskokous péaatti kevaalla 2014, ja sen on tarkoitus astua voimaan 1.1.2016. Kirkkohallituksen
esitys seurakuntarakenteiden uudistamisesta raukesi kirkolliskokouksessa kevaéllad 2015. Tamén seu-
rauksena seurakuntarakenteiden kehittdminen jatkuu nykylainsdddannon pohjalta. Samassa istun-
nossa kirkolliskokous nimesi jasenet kirkon tulevaisuuskomiteaan, jonka tehtdvéna on arvioida Kir-
kon organisaatiota kokonaisuutena ja laatia ehdotus organisaatiojarjestelmén uudistamiseksi. Nama
osittain samanaikaiset uudistukset on mahdollisuuksien mukaan pyritty ottamaan huomioon nyt ka-
silla olevassa selvityksessa.

Ty6ryhma on hahmottanut saamansa tehtéavan ja oman tyoskentelynsa piispan ja seurakunnan véli-
sestd suhteesta kasin. Tdman perussuhteen varaan voidaan katsoa kaiken kirkollisen hallinnon raken-
tuneen. Historiallisesti, teologisesti ja kdytannollisesti katsoen tdma on edelleen selkein lahtokohta
kaikessa hiippakunnan ja koko kirkon hallinnon uudelleenarvioimisessa. Kaitsenta (tillsyn) on kir-
kollisen johtajuuden erityispiirre, joka korostaa piispan ja seurakunnan vuorovaikutusta ja jossa niin
tuomiokapitulin henkildstd kuin tuomiokapitulin istuntokin osallistuvat omalla osaamisellaan ja
omilla tehtavillaan piispan viran funktion toteuttamiseen.

Selvitykseen siséltyy nelja osa-aluetta: hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon historia, hiippakun-
nan toimintarakenne ja tehtavat, kehittdmistarpeiden kuvaaminen ja muutosehdotukset. Néista ensim-
mainen osa-alue siséltyy lukuun 2 ja toinen lukuun 3. Ndma molemmat luvut on laadittu nykytilan-
teen ymmartamiseksi ja uudistusehdotusten perusteiksi. Selvityksen kolmatta osa-aluetta kasitellaan
luvussa 4 ja lopuksi luvussa 5 esitetadn ehdotukset tarvittaviksi muutoksiksi sekd vaihtoehtoisia ra-
kennemalleja mahdollista jatkotydstdmista varten.



Tydryhma on katsonut tehtdvaansa historiallisesta, teologisesta, toiminnallisesta, kansainvélisesta ja
lainopillisesta nakOkulmasta. Se on kayttanyt selvityksessaan termid kirkon yhteinen toiminta Kirk-
kohallituksen ja hiippakuntien tekemaésta tydsta. Termi hiippakunta tarkoittaa kirkkolain 17 a luvun
mukaisesti piispan, hiippakuntavaltuuston, tuomiokapitulin, tuomiokapitulin viranhaltijoiden ja mah-
dollisten muiden toimielinten muodostamaa kokonaisuutta. Lisaksi kirkkolain 3 luvun 1 §:n mukaan
hiippakunta on hallinnollinen alue.

Tuomiokapitulilla tarkoitetaan piispan, tuomiokapitulin kollegion ja viranhaltijoiden seka tuomioka-
pitulin tydryhmien ja vastaavien toimijoiden muodostamaa kokonaisuutta. Piispa kuuluu tuomioka-
pitulin henkildstoon ja osallistuu tuomiokapitulin puheenjohtajana tuomiokapitulin paatoksentekoon.
Yleisesti ottaen ilmaisuja hiippakunta ja tuomiokapituli k&ytetddn usein synonyymeina.

Tuomiokapituli on myos kirkkolain 19 luvun 1 §:ssa tarkoitettu piispan johdolla toimiva hallintoelin.
Tassa selvityksessa tuomiokapitulista hallintoelimena kaytetaan ilmaisua tuomiokapitulin kollegio tai
tuomiokapitulin istunto.

2. HIIPPAKUNTIEN JA KIRKON KESKUSHALLINNON KEHITYSVAIHEET

2.1 Hiippakuntien perustaminen

Alkukirkossa paikallisseurakuntaa laajempien hallinnollisten kokonaisuuksien muodostuminen alkoi
jo ensimmadiselld vuosisadalla. Kirkon virkarakenne ei ollut yhtenéinen, vaan se saattoi vaihdella eri
puolilla kristikuntaa. Ensimmainen varsinainen virka alkukirkossa oli apostolin virka. Apostolien ar-
vovalta perustui siihen, ettd he olivat kohdanneet ylésnousseen Kristuksen ja toimivat maailmassa
hénen lahettildinadn (apostolos) (1. Kor. 15:5-11). Ndin apostolit pystyivat vélittdmaan luotettavan
tiedon Jeesuksen opetuksesta.

Uudessa testamentissa virkajarjestelmé on kehittynyt pisimmaélle pastoraalikirjeissa, joissa esitellaan
lagjasti seurakunnan kaitsijan eli piispan virka (episkopos) sekd ”vanhimman” (presbyteros) ja dia-
konin virat. Seké kaitsijoita ettd vanhimpia toimi johtajina ensimmaisissé seurakunnissa. Virkajarjes-
telma rakentui “apostolisen seuraannon” (successio apostolica) varaan. Vahitellen toisen kristillisen
vuosisadan aikana seurakunnan johtajan nimeksi vakiintui piispa ja hédnen apulaisinaan toimivia ni-
mitettiin presbyteereiksi. Piispan viran johtoasema vahvistui vanhan ajan ja keskiajan kuluessa. Viran
merkitykseksi selkiytyi ennen kaikkea toimiminen seurakunnan hengellisen eldman johtajana. Alku-
perdisen kaitsentatehtavan liséksi piispan virkaa alettiin pitaa apostolisuuden ja kirkon ykseyden tur-
vaajana.

Hiippakuntahallinnon laht6kohta on piispan kaitsentatehtévéssa. Piispat toimivat aluksi kaupunkiseu-
rakuntien johtajina, mutta myéhemmin kristinuskon levitessé heidén hallintansa ulottui ympéaréivaan
maaseutuun. N&in syntyivat piispakunnat eli hiippakunnat (diocesis), jotka jaettiin papin tai kirkko-
herran johtamiin seurakuntiin. Parokiaalisuuden pohjalle perustuva seurakuntajako vakiintui vuoteen
1000 mennessa.



Suomen ensimmaisen piispanistuimen perusti roomalaiskatolinen kirkko Nousiaisiin vuonna 1157,
mutta se siirrettiin ensin vuonna 1229 Koroisiin ja sittemmin Turkuun. Nimitys Turun piispa tuli
kayttoon vuonna 1258 ja ainakin 1300-luvun alusta ryhdyttiin k&yttdmaan nimityst4 Turun hiippa-
kunta. Keskiajan kuluessa uudisasutus laajentui maan pohjoisiin ja itéisiin osiin, mik& merkitsi uusien
seurakuntien perustamista. Samalla kasvoi tarve jakaa maa kahteen tai useampaan hiippakuntaan.

Kahteen hiippakuntaan maa jaettiin reformaation jalkeen vuonna 1554, jolloin perustettiin hiippakun-
nan itdosista muodostuva Viipurin hiippakunta. Isonvihan paatyttya Viipurin piispanistuin siirrettiin
vuonna 1724 Porvooseen ja hiippakunta sai nimekseen Porvoon hiippakunta.

Autonomian kaudella, Suomen kuuluessa Vengjaan, Turun hiippakunta oli laajuutensa ja historialli-
sen perintdnsé vuoksi johtavassa asemassa. Turun piispan erityisrooli vahvistettiin uskonpuhdistuk-
sen 300-vuotisjuhlavuonna 1817, kun piispan virka muutettiin arkkipiispan viraksi ja hiippakunta
Turun arkkihiippakunnaksi. Samalla lakkasi Uppsalan arkkipiispan muodollinen johtoasema.

Kolmannen hiippakunnan perustaminen néhtiin tarpeelliseksi Pohjois-Suomen kirkollista hallintoa
varten. Hiippakunta perustettiin Kuopioon vuonna 1850. Hiippakunnan keskus siirrettiin vuonna
1900 Ouluun, mutta nimitys séilyi samana vuoteen 1923 asti.

Senaatin paatoksell& hiippakuntajakoa uudistettiin vuonna 1897, jolloin aloitti toimintansa Savonlin-
nan hiippakunta. Se muodostettiin Porvoon hiippakuntaan kuuluneista Viipurin ja Mikkelin laénin
alueista seka Kuopion l&anin Pohjois-Karjalasta. Ratkaisu jakaa maa neljaén hiippakuntaan koettiin
pian riittaméattdmaksi ja suunnitelmat kahdesta uudesta hiippakunnasta aloitettiin.

Vuonna 1923 kirkolliskokous paétti perustaa Porvoon ruotsinkielisen hiippakunnan Suomen ruotsin-
kielisia seurakuntia varten. Tuossa yhteydessd Porvoossa vuodesta 1724 sijainnut Porvoon (alkuaan
Viipurin) piispanistuin siirrettiin Tampereelle ja hiippakunnan uudeksi nimeksi tuli Tampereen hiip-
pakunta. Samana vuonna Kuopion hiippakunta sai keskuspaikkansa mukaan nimekseen Oulun hiip-
pakunta. Vuonna 1925 siirrettiin Savonlinnan hiippakunnan piispanistuin Viipuriin.

Keséllad 1939 aloitti toimintansa uusi Kuopion hiippakunta, johon liitettiin Oulun hiippakunnasta Poh-
jois-Savon ja Kainuun alueet, Viipurin hiippakunnasta padosa Pohjois-Karjalaa ja Mikkelin l&&nin
pohjoisosat seka Tampereen hiippakunnasta Saarijarven rovastikunta.

Sodan seurauksena Viipurin hiippakunnan tuomiokapituli siirrettiin vuoden 1945 alusta Mikkeliin ja
nimi muutettiin Mikkelin hiippakunnaksi. Alueluovutusten jélkeen hiippakunta pieneni huomatta-
vasti, minka vuoksi siihen liitettiin myéhemmin seurakuntia Kuopion ja Tampereen hiippakunnista.

Lapuan hiippakunta perustettiin vuonna 1956. Uusi hiippakunta oli tarpeen arkkihiippakunnan laa-
juuden ja arkkipiispan yhé lisaantyvien kokonaiskirkollisten tehtéavien vuoksi. Hiippakuntaan liitet-
tiin seurakuntia Eteld-Pohjanmaalta, Keski-Suomesta ja Yla-Satakunnasta.



Helsingin hiippakunta perustettiin vuonna 1959. Perustamisen syyna oli alueen vaestomaéara ja tarve
saada maan péaékaupunkiin piispanistuin. Uusi hiippakunta muodostettiin Tampereen hiippakuntaan
kuuluneesta Uudenmaan la4nin osasta ja Porvoon, Helsingin pitajan, Espoon, Lapinjarven ja Loviisan
suomalaisista seurakunnista. Helsingin hiippakunnan jakaminen tuli tarpeelliseksi suuren vaestomaa-
rén vuoksi ja niinpa vuoden 2004 alusta aloitti toimintansa Espoon hiippakunta.

Vuonna 1998 perustettiin arkkihiippakuntaan arkkipiispan viran rinnalle toinen piispan virka helpot-
tamaan arkkipiispan tyota.

Hiippakunnan tehtavat perustuvat piispan kaitsentatehtavaan. Hiippakuntien nimet, alueet ja lu-
kuméaara ovat vaihdelleet ajasta ja olosuhteista riippuen. Kysymys tarkoituksenmukaisesta hiip-
pakuntajaosta on ollut toistuvasti esilla siksi, etta hiippakuntien toimintaymparisto ja tyota koske-
vat odotukset ovat muuttuneet. Uudistuksia on tehty joustavasti maan vaiheisiin ja yhteiskunnalli-
seen tilanteeseen sopeutuen. Itsendisyyden aikana hiippakuntien lukuméara on kasvanut neljasta
yhdeksaan ja piispojen maara neljastd kymmeneen. Hiippakuntien alueellinen laajuus on vuosisa-
tojen saatossa supistunut. Viimeisen vuosikymmenen kuluessa seurakuntien yhdistdminen on las-
kenut seurakuntien lukumaari, niin ettd vaihteluvali on nyt 60:std 19:44an seurakuntaa hiippa-
kunnassa. Hiippakunnat muodostavat yhtendisen aluekokonaisuuden lukuun ottamatta Porvoon
hiippakuntaa. Hiippakuntarajat eivat noudata maakuntarajoja.

2.2 Vanha tuomiokapitulilaitos

Tuomiokapitulilaitos aloitti toimintansa Turussa vuonna 1276, ja hiippakuntahallinto on siten Suo-
men vanhin virasto. Alkunsa se sai piispaa avustavien pappien kollegiosta. Kokoonpanoon kuului
muutamia tuomiokirkon pappeja eli prelaatteja, arkkiteini, dekaani, arkkipresbyteeri ja joitakin huo-
mattavimpien seurakuntien kirkkoherroja eli kaniikkeja.

Merkittavin ero nykyiseen tuomiokapituliin on, ettei piispa kuulunut tuomiokapitulin kokoonpanoon.
Tuomiokapitulia johti tuomiorovasti. Tarkeimpéna tuomiokapitulin tehtdvana oli piispan valitsemi-
nen. Muita keskeisia tehtavié oli toimia piispan avustajana ja neuvonantajana. Toiminnassa korostui
yhteinen jumalanpalvelus.

Reformaation aikana piispuus ja tuomiokapitulilaitos sdilytettiin Ruotsi-Suomessa. Tuomiokapitulien
taloudellinen asema heikentyi, kun kuningas Kustaa Vaasa otti kirkon omaisuuden valtiolle. Helpo-
tusta tuomiokapitulien taloustilanteeseen toi niita koskevien kulujen siirtdminen valtion maksetta-
viksi.

Reformaation jalkeisen kapitulilaitoksen kehittymisessé térked sija oli Laurentius Petrin kirkkojarjes-
tykselld vuodelta 1571. Kirkkojarjestys ei mainitse tuomiokapitulia sanallisesti, mutta sen viranhalti-
joiden ymmarrettiin muodostavan tuomiokapitulin kollegion. Tuomiokapituli sai sd&detyn aseman
kirkkojarjestysté tdydentavéssé selityksessd, Nova ordinantia ecclesiasticassa (1575). Sen mukaan
kaikkien kapitulin jasenten tuli olla pappeja. Piispan virassa korostuivat hengelliset tehtavat.



Kehitys johti 1600-luvulla siihen, ettd kirkolle annettiin vastuu kouluopetuksesta, jolloin vallitsevia
olivat lehtorikapitulit eli kapitulit koostuivat suurelta osin opetusviran haltijoista. Turussa tuomioka-
pituliin kuuluivat Turun yliopiston teologisen tiedekunnan professorit, papiksi vihityt filosofisen tie-
dekunnan professorit ja Turun kirkkoherra. Muutos oli osa kuninkaan ajamaa koululaitoksen kehitté-
mista, joka vahvisti kapitulilaitoksen yhteytta koululaitokseen. Kouluopetus ja valmistava pappiskas-
vatus nousivat kapitulien keskeisiksi tehtaviksi. Eniten tytaikaa veivat tuomioistuintehtavat, kuten
papinvirkojen taytot, papiston valvonta seka kirkkokuri.

2.3 Uusimuotoinen tuomiokapituli

Tuomiokapitulin uudistaminen tuli tarpeelliseksi vasta koululaitoksen siirryttya kunnille ja valtiolle
vuonna 1870. Nykymuotoinen tuomiokapituli syntyi Schaumannin vuonna 1869 voimaan astuneen
kirkkolain myota. T&ssa laissa maa oli jaettu hallintoa varten hiippakuntiin ja kukin hiippakunta ro-
vastikuntiin. Perinteinen ja arvostelua osakseen saanut lehtorikapituli lakkautettiin. Tyytymaétto-
myytté oli herattanyt se, etteivat seurakunnat ja papit voineet piispan valintaa lukuun ottamatta vai-
kuttaa kapitulin kokoonpanoon. Sen liséksi opettajakapitulilla katsottiin olevan huono tuntemus Kir-
kosta ja sen hallinnosta.

Uusimuotoisen tuomiokapitulin toiminta keskittyi seurakuntien elamén valvomiseen ja tukemiseen,
seurakuntien talousasioiden késittelemiseen ja virkajarjestelyihin. Piispalla ja tuomiokapitulilla néh-
tiin olevan osittain yhteisia tehtévié. Eraita tehtavia piispan tuli kuitenkin hoitaa yksin. Hiippakunnan
hallinnon katsottiin olevan luonteeltaan seka persoonallista ettd kollegiaalista. Tuomiokapitulin jése-
nié olivat piispa, tuomiorovasti ja kaksi méérdajaksi valittua pappisasessoria seka sihteerind lakimies,
jonka nimitys muuttui 1950-luvulla lainoppineeksi asessoriksi. Tuomiokapituli pysyi edelleen valtion
virastona, jonka palkat maksoi valtio.

2.4 Tuomiokapitulin toiminnallisen osaston taustaa

Tuomiokapitulin toiminnallisen osaston syntya ei voida ajoittaa tarkasti. Se alkoi muodostua jo ennen
toista maailmansotaa, jolloin jokaisessa hiippakunnassa oli hiippakunta-apulaisen virkoja. Heidan
palkkansa maksettiin Kirkolliskokouksen myontdmasta maararahasta. Sen liséksi seurakunnat mak-
soivat korvauksen hiippakunta-apulaisen tekemista palveluksista palkkausrahastoon. Apulaisten teh-
tavana oli toimia seurakuntien apuna silloin, kun tyévoimasta oli pulaa. Liséksi he saattoivat kehittda
jotain maarattyd tyOalaa seurakunnassa, kuten esimerkiksi nuorisoty6td. Porvoon hiippakunnassa
tamé& tapahtui kuitenkin enimmakseen Forsamlingsforbundetin ja Forbundet Kyrkans Ungdomin
kautta. Viimeksi mainittu liitto toimi siihen aikaan Porvoon hiippakunnan virallisena nuorisojarjes-
tona.

Sodan jélkeen apulaisten tehtdvét eriytyivéat tydaloihin, joita olivat diakonian ja nuorisotyon ohjaa-
minen. Virkoja rahoitettiin eri l&hteistd, muun muassa ulkomaisista lahjoitusvaroista. Laajennettu
piispainkokous paatti 1950-luvulla muuttaa apulaisten nimikkeet hiippakuntapastoreiksi ja siirtaa ra-
hoituksen kokonaan kirkon keskusrahaston tehtdvaksi. Nimikkeiksi vakiintuivat hiippakunnan pyha-
koulu-, nuoriso- ja diakoniapastori. Toimintaa ohjaamaan perustettiin toimikunnat, joiden puheen-
johtajina toimivat pappisasessorit. Hiippakuntapastori oli toimikunnan sihteerind. Sodan jélkeen



my06s tuomiokapitulien tehtdvat muuttuivat painopisteen siirtyessa valvonnasta ja tarkastamisesta
johtamiseen ja toimintaan.

Ongelmallisina koettiin jo tuolloin ty6alojen tiukat rajat, jotka vaikeuttivat tyontekijan kayttamista
muihin téihin ja estivat tyon joustavaa suunnittelua. Puutteeksi ndhtiin se, ettd hiippakuntapastoreiden
suhde tuomiokapituleihin saattoi jaada irralliseksi. Lisdksi hankalana koettiin kirkkohallituksen tyo-
alatoimikuntien tapa ohjeistaa ja neuvoa seurakuntia joko suoraan tai hiippakuntapastorien kautta.
Kéytannon katsottiin ohittavan tuomiokapitulin, jonka tuli olla tietoinen téllaisesta toiminnasta.

1960-luvun lopulla herasi toive saada tuomiokapituliin vakinainen virka, jonka tehtavéna olisi hiip-
pakunnallisen toiminnan johtaminen ja kehittdminen. Yhteys tuomiokapituliin syntyisi tuomiokapi-
tulin istunnon jasenyyden kautta. Tdman seurauksena piispainkokous teki vuonna 1976 kirkollisko-
koukselle esityksen, jonka mukaan tuomiokapituleihin tuli perustaa dekaanin virat. Viran tehtavaksi
suunniteltiin piispan ja tuomiokapitulin alaisena muun muassa ohjata hiippakunnallista toimintaa ja
johtaa koulutusta ja tydnohjausta hiippakunnassa. Kyseiset virat perustettiin vuoden 1978 alussa,
mutta viran nimikkeet vaihtelivat eri hiippakunnissa. Kaytossa oli esimerkiksi koulutussihteerin,
yleissihteerin ja paasihteerin nimikkeet. Jasenyys istunnossa jai toteutumatta. Joissakin tuomiokapi-
tuleissa viranhaltija oli yksi istunnon esittelijoistd ja tamén vuoksi lasnédolo- ja puheoikeutettu. Hanen
alaisinaan toimi hiippakunnassa 2-3 tyontekijaa, joiden nimikkeind olivat aikaisemmin k&ytdssé ol-
leen hiippakuntapastorin sijaan muun muassa kasvatussihteeri ja diakoniasihteeri. Samalla alettiin
yha enemman puhua tuomiokapitulin toiminnallisesta osastosta.

Vuonna 1983 kirkolliskokous perusti seuraavan vuoden alusta kaikkiin suomenkielisiin hiippakuntiin
toimistosihteerin ja kanslistin virat piispan sihteerin ja toiminnallisen osaston tehtavia varten. Nimik-
keet yhtendistettiin viimein kevaan 1984 kirkolliskokouksessa. Johtavasta virasta tuli kaikkiin hiip-
pakuntiin paasihteerin virka. Muista viroista tuli hiippakuntasihteerien virkoja. Jokaisessa hiippakun-
nassa oli kaksi hiippakuntasihteerid, joista toisen tehtdvana oli kasvatus ja toisen diakonia. Mythem-
min 1980-luvulla perustettiin hiippakuntiin kolmannet hiippakuntasihteerin virat, mutta niita joudut-
tiin lakkauttamaan 1990-luvun laman aikana. Virkoja palautettiin tuomiokapituleihin laman jalkeen.
Paasihteerin virka muuttui hiippakuntadekaanin viraksi vuonna 2004 siten, ettd dekaanista tuli tuo-
miokapitulin istunnon jasen.

Kehitys Porvoon hiippakunnassa oli kuitenkin jonkin verran erilainen johtuen yll& mainitusta toisen-
laisesta lahtokohdasta. Forbundet Kyrkans Ungdom lakkasi 1960-luvulla toimimasta hiippakunnan
virallisena nuorisojarjestoné ja Finlands svenska sondagsskolférbund ja Férsamlingsforbundet akti-
voituivat hiippakunnan lapsi- ja nuorisotydssa. Hiippakuntapastorit ja hiippakuntasisar olivat muiden
hiippakuntien tapaan tuomiokapitulin palkkalistoilla, mutta toimivat samalla tiiviissa yhteistydssa
néiden jarjestdjen kanssa, jotka asettivat myos toimikuntia ohjamaan ty6ta pappisasessorien johdolla.
Jo aikaisemmin Forsamlingsférbundet oli saanut tehtdvakseen vastata kirkon ruotsinkielisesta radio-
ja TV-tyosta.



1970-luvun alussa herési varsinkin Porvoon hiippakuntakokouksessa ajatus hiippakuntakokouksen
alaisesta hiippakuntaneuvostosta, jonka tulisi johtaa hiippakunnallista toimintaa. TAma toteutui tay-
dessd laajuudessaan 1978, paitsi koulutuksen osalta, joka jai Porvoon tuomiokapitulin vastuulle. Teh-
tavaa hoiti koulutussihteeri. Hiippakuntaneuvosto sijaitsi Helsingissa, eika tasté syysta voitu puhua
tuomiokapitulin toiminnallisesta osastosta samalla tavalla paikallisesti kiintedna tyoyhteisonéd kuin
muiden tuomiokapitulien osalta, vaikka se tavallaan sité vastasikin.

Vuonna 2004 Porvoon hiippakuntaneuvostosta tuli Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus Kyrkans cent-
ral for det svenska arbetet (KCSA) hoitamaan ruotsiksi samat tehtavat kuin Kirkon tiedotuskeskus ja
Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto hoitavat suomeksi. Samalla Porvoon tuomiokapituliin pe-
rustettiin myos hiippakuntadekaanin johtama toiminnallinen osasto ja sen yhteyteen hiippakuntasih-
teerien (diakonia, jJumalanpalvelus ja kirkkomusiikki, koulutus) seka toimistosihteerin virat.

2.5 Hiippakuntahallinnon uudistuksia

Hiippakuntahallinto séilyi rakenteeltaan vuoden 1869 kirkkolain mukaisena koko 1900-luvun alku-
puoliskon. Tehdyt muutokset olivat vahaisia. Merkittdvd muutos tapahtui vasta vuonna 1950, kun
kirkolliskokouksen maallikkoedustajien vaikuttamismahdollisuuksien parantamiseksi perustettiin
maallikoista ja papeista muodostettu hiippakuntakokous. Hiippakuntakokouksen tehtdvana oli edistéa
kirkollista ty6td omalla alueellaan seké tehda aloitteita kirkolliskokoukselle. Ensimmaisen kerran
hiippakuntakokous pidettiin 1953. Ainoastaan papeista koostuva synodaalikokous sailytettiin tapah-
tuneessa uudistuksessa.

Pitkalliset suunnitelmat kirkon keskushallinnosta toteutuivat, kun vuonna 1941 perustettiin kirkon
keskusrahasto ja kirkkohallitus puolestaan vuonna 1944. Tehtévéakseen kirkkohallitus sai kirkon ta-
louden ja hallinnon hoitamisen. Siksi sen katsottiin tarvitsevan rinnalleen laajennetun piispainko-
kouksen vastaamaan kirkon hengellisestd johtamisesta ja tekemaan tarkeitd talouspaatoksia. Sen pu-
heenjohtajana toimi arkKipiispa ja jasenind piispat, kenttapiispa ja yksi asessori kustakin tuomioka-
pitulista sekda kirkkohallituksen jé&senet ja kaksi kirkolliskokouksen valitsemaa maallikkoa kustakin
hiippakunnasta. Laajennettu piispainkokous valitsi kirkkohallituksen jésenet ja hyvaksyi kirkon kes-
kusrahaston talousarvion.

Hiippakuntahallintoa pyrittiin uudistamaan usein 1960-luvulta lahtien. Komiteoissa ja tyoryhmissa
késiteltiin kirkon hallinnon kokonaisuudistusta, kirkon ja valtion suhteita sekd muita hiippakuntahal-
linnon uudistusehdotuksia.

Kirkon keskushallintoa ja sen asemaa seké laajennettua piispainkokousta arvioitiin uudelleen erityi-
sesti vuoden 1963 kirkolliskokouksessa. Ta&mé johti erisuuntaisten esitysten tekemiseen kirkon kes-
kushallinnon uudelleenjérjestdmiseksi. Uusimuotoinen keskushallinto syntyi lopulta piispa Erkki
Kansanahon johtaman kirkon hallintokomitean mietinnén pohjalta. Komitea piti tarkeand, etta tuo-
miokapitulia kehitetd&n hiippakunnan hengelliseksi johtoelimeksi. Hiippakuntakokouksen tehtdvaksi
se madritteli kirkollisen tyon edistdmisen ja lausuntojen antamisen kirkolliskokoukselle.



Kirkolliskokous hyvéksyi komitean esittdmén hallintoreformin vuoden 1971 ylimaaréisessa kirkol-
liskokouksessa. Laajennettu piispainkokous lakkautettiin, mink& seurauksena kirkkohallitus sai uusia
valmistelu- ja taytdntéonpanotehtavid. Sen toimivalta lisddntyi kuitenkin vain véhaisesti. Kirkkohal-
lituksen ensisijainen tehtdva katsottiin edelleen olevan taloudellis-hallinnollinen. Osa tehtévista siir-
tyi kirkolliskokoukselle. Kirkolliskokous ei tdssa vaiheessa halunnut antaa kirkkohallitukselle kirkon
toiminnallista johtajuutta. Huomattavin muutos kirkkohallituksen yleisessé toimenkuvassa tapahtui
uuden toimikuntien paasihteerina toimivan kirkkoneuvoksen viran perustamisesta kirkkohallituksen
yhteyteen seka kirkon toimikuntien valvonnan osittaisesta siirtdmisesta kirkkohallituksen tehtavaksi.
Néin kirkkohallituksesta muodostui eri hallinnollisia elementteja edustava organisaatio Kirkossa.

Tama vahvisti oleellisesti kirkolliskokouksen asemaa kirkon ylimpana paattavana elimend. Uudis-
tuksessa haluttiin ndin korostaa synodaalista perinnettd, joka oli alun perin saanut ilmauksensa sata
vuotta aikaisemmin itsendisen kirkolliskokouksen perustamisessa. Hallintouudistuksen seurauksena
episkopaalisuus heikkeni ja konsistoriaalinen aines vastaavasti vahvistui kirkon keskushallinnossa.

Kansanahon johtaman komitean tydskentelyn pohjalta jatkoi sittemmin valtioneuvoston asettama
kirkko ja valtio -komitea, joka teki omat hiippakuntahallinnon uudistamista koskevat ehdotuksensa.
Né&ma loivat pohjan useille kirkon yhteiskunnallisia suhteita koskeville uudistuksille 1970-1990 -
luvuilla. Komitea muun muassa ehdotti hiippakuntahallinnon siirtdmista tuomiokapitulilaitoksineen
yksinomaan kirkon sisdiseksi organisaatioksi.

Piispainkokous asetti vuonna 1980 hiippakuntiin kohdistuvien muutospaineiden vuoksi toimikunnan,
jonka tehtévéna oli selvittdd kirkon toiminnan kehittdmistd hiippakuntatasolla. Toimikunnan tyos-
kentelyn lahtékohtana oli kolmijako: piispa, tuomiokapituli ja hiippakuntakokous. Néiden valista yh-
teistoimintaa ja toimivaltajakoa haluttiin selvittdd. Toimikunnan nakemyksena oli, etta keskinaisista
eroista johtuen hiippakuntiin ei pida luoda tiukasti samanlaista toimintaorganisaatioita. Kéytanndssa
hiippakunnan johtamisesta ja valvonnasta vastaisi tuomiokapituli.

Kirkolliskokous oli asettanut syksylla 1987 keskushallinnon uudistamiskomitean ja sen puheenjoh-
tajaksi piispa Kalevi Toiviaisen. Komitean mietinndn pohjalta kirkolliskokous péatti keskushallinnon
uudistuksesta kevatistunnossaan 1990. Uudistus merkitsi, ettd kirkkohallitus sai aiemmin laajenne-
tulle piispainkokoukselle kuuluneen roolin. Tama koski erityisesti paatoksia tekevaa hallintoelinta,
taysistuntoa, jossa yhdistyivat hallinnollinen, taloudellinen ja toiminnallinen paatoksenteko. Vastuu
kokonaiskirkon toiminnallisesta ohjauksesta siirrettiin vuoden 1994 alusta alkaen kirkolliskokouk-
selta kirkkohallitukselle. Samalla kirkon keskukset siirtyivat hallinnollisesti kirkkohallituksen toimis-
toiksi kirkolliskokouksen alaisuudesta. Kirkon keskukset oli muodostettu kirkon toimikunnista laa-
jemmiksi toiminnallisiksi kokonaisuuksiksi 1980-luvun alkupuolella.

Kirkolliskokouksen vuonna 1989 asettama tuomiokapitulikomitea otti vastuun pitk&an kestaneesta
hankkeesta tarkistaa kirkon ja valtion vélisid suhteita tuomiokapitulilaitoksen osalta. Komitea ei poh-
tinut hiippakuntahallinnon kokonaisuudistusta, mutta se sisélsi ehdotuksen tuomiokapitulilaitoksen
kehittdmiseksi seka perusteellisen selvityksen tuomiokapitulilaitokseen liittyneesta keskustelusta.



Kirkolliskokous paéatti komitean mietinnén (Suomen ev.lut. kirkon keskushallinto, Sarja A 1994:1)
pohjalta, ettd tuomiokapitulilaitos siirretddn valtiolta kirkon vastuulle.

Tuomiokapitulit siirtyivat vuonna 1997 kirkon rahoittamiksi kirkon ja valtion suhteissa tapahtuneiden
uudistusten myotd. Samassa yhteydessa kaikista tyontekijoista tuli kirkon tyontekijoitd. Aiemmin
piispa ja hallinnon tyontekijat olivat kaytannossé olleet valtion viranhaltijoita. Tuomioistuintehtavét
poistuivat kapituleilta lopullisesti vuonna 2004, jolloin seurakuntien paatoksista alettiin valittaa hal-
linto-oikeuksiin. Tuomiokapitulin jaseniksi tulivat paitsi hiippakuntadekaani myds hiippakuntaval-
tuuston valitsema maallikkojasen.

Kun vastuu tuomiokapitulien yllapidosta oli siirretty kirkolle, tuli hiippakuntahallinnon uudistus yha
ajankohtaisemmaksi. Tatd varten kirkolliskokous asetti syksylld 1995 hiippakuntahallintokomitean,
joka saattoi lahted tuomiokapitulikomitean tyén pohjalta valmistelemaan tehtdvéksi saamaansa esi-
tysta hiippakuntahallinnon uudistamiseksi.

Vuonna 1998 valmistuneessa hiippakuntahallintokomitean mietinndssa (Suomen ev.lut. kirkon kes-
kushallinto, Sarja A 1998:1) kuvataan, miten hiippakuntahallinnon ldhtékohta on historiallisesti, teo-
logisesti ja ekumeenisesti piispan kaitsentatehtava. Sen toteuttamiseen on osallistunut tuomiokapitu-
lin jasenin& ja myohemmin hiippakuntakokouksen jasenind my6s seurakunnista valittuja pappeja niin
kuin maallikkojakin. Komitea korosti hiippakunnan kehittdmista operatiivisena yksikkong, joka ak-
titvisesti ja aloitteellisesti tyoskentelee seurakuntaeldmén tukemiseksi. Hallintomallin tuli rakentua
episkopaalis-synodaaliselle pohjalle, jonka rakenteessa yhdistyvat kirkon erityinen virka ja kristitty-
jen yhteinen pappeus. Hallintotehtavat tuli keskittdd tuomiokapitulille, jolle kuuluisi kokonaisvaltai-
nen vastuu hiippakunnan tehtavien toteuttamisesta. Hiippakuntakokousten tehtava puolestaan olisi
tukea kirkon tehtavén toteutumista hiippakunnassa.

Piispainkokous antoi hiippakunnan hallinnon uudistusta koskevasta kirkkohallituksen esityksesté
(nro 1/2001) lausunnon (nro 2/2002), jossa se katsoi, ettd hiippakuntahallintoa tulee kehitt&& kirkon
jarjestysmuodosta avautuvien periaatteiden mukaisesti. Kirkkohallituksen esityksessa ehdotetun hiip-
pakuntaedustajistoksi kutsutun hallintoelimen perustamista piispainkokous piti hyvana. Niin ikain
maallikkojen osuuden kasvattamista hiippakuntahallinnossa se piti jarkevana ja hyvana ratkaisuna.
Sen sijaan tuomiokapitulien kokoonpano tuli piispainkokouksen mukaan sailyttaa erityista asiantun-
temusta ja virkavastuuta vaativana hallintoelimena.

Hiippakuntahallintouudistuksen tarkoituksena oli komitean esityksen mukaan kehittéd& hiippakuntaa
seurakuntaeldmén toiminnallisena tuki- ja kehittamisyksikkond. Samoin haluttiin korostaa hiippakun-
nan hallinnollisen ja taloudellisen itsendisyyden lisddmistd sek& kirkon hengellisen viran ja maallik-
kojen huomioon ottamista hiippakunnan hallinnon kaikilla tasoilla (Sarja A 1998:1, 90-91).

Paatos hiippakuntahallinnon uudistuksesta tehtiin kirkolliskokouksessa marraskuussa 2002. Samassa

yhteydessé péatettiin hiippakuntavaltuustojen perustamisesta ja hiippakuntakokousten lakkauttami-
sesta. Ensimmaiset hiippakuntavaltuustot aloittivat toimintansa 1.5.2004.

10



Tuomiokapituli on osallistunut piispan kaitsentatehtavan toteuttamiseen keskiajalta asti. Valtion-
hallinto (hallitsija / valtiopaivét / senaatti / valtioneuvosto / opetusministeri®) hoiti joitakin kirkon
keskushallinnon tehtévid. Vuoden 1869 kirkkolailla perustettiin nykymuotoinen tuomiokapituli.
Vuosikymmenid tilanne pysyi samana, kunnes suunnitelmat kirkon keskushallinnosta toteutettiin
1940-luvulla. Varsinkin 1960-luvulta alkaen ehdotuksia hiippakuntahallinnon uudistuksiksi on
tehty jatkuvasti lisad. Viimeksi tehty hiippakuntahallinnon uudistus oli monien kompromissien
summa. Silla pyrittiin lisddmaan hiippakunnallista itseméaaraamisoikeutta ja vahvistamaan hiip-
pakunnan roolia seurakuntien tukemisessa seka kehittdmisessa. Uudistuksessa unohdettiin hallin-
non keventamistavoite: tuomiokapitulin jasenmaara kasvoi ja perustettiin suuri hallintoelin, hiip-
pakuntavaltuusto, siirtamétta sille merkittavaa paatdsvaltaa seurakunnilta tai kirkon keskushal-
linnolta.

3. HIIPPAKUNTAHALLINNON NYKYINEN RAKENNE JA TEHTAVA

3.1 Hiippakunta

Kirkkolain 1 luvun 2-3 §:ss& on ilmaistu kirkon tunnustus, tehtéva ja jasenyys. Mééritelmien lahto-
kohtana on kirkko, joka muodostaa yhden kokonaisuuden. Kirkkolaissa ilmaistun jarjestysmuotonsa
perusteella kirkko on yksi organisaatio, jonka muodostavat seurakunnat, seurakuntayhtymét, rovasti-
kunnat, hiippakunnat ja muu kirkon keskushallinto.

Seurakunnan ja hiippakunnan itsehallinnosta saddetaan kirkkolaissa, kun taas kuntien itsehallinnosta
séédetéan perustuslaissa. Kirkko on siten valtiota vapaampi ratkaisemaan hallintonsa rakenteet. Seu-
rakunnan hallinto-organisaation perusteet saddetdan kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa. Vuonna
2004 voimaantulleessa hiippakuntahallintouudistuksessa kirkkolakiin liséttiin luku 17 a, jossa sédéde-
taan hiippakunnan hallinnosta. Kirkkolain 17 a luvun 1 8:n 1 momentin mukaan “hiippakunta huo-
lehtii itse toiminnastaan ja hoitaa talouttaan taméan lain ja kirkkojarjestyksen seké niiden nojalla an-
nettujen sddnndsten mukaan.” Hiippakunnan hallintoa hoitavat 2 §:n mukaan piispa, hiippakuntaval-
tuusto, tuomiokapituli, johtokunta ja tuomiokapitulin viranhaltijat. Hallintomalli on saanut vaikutteita
seurakuntien organisaatiosta. Hiippakunnan henkil6resursseihin suhteutettuna hallintomalli on ras-
kas.

3.2 Piispa

Hiippakunnan tehtévien kokonaisuuden katsotaan perustuvan piispan kaitsentatehtdvaan. Piispa on
sekd paimen (pastor) ettd palvelija (minister) hiippakunnassa ja sen seurakunnissa. Viran laajuutta
voidaan lahestya kielikuvien avulla, joilla Kristus kuvaa suhdettaan seurakuntaan ja apostoleille an-
nettua tehtdvad. Piispan nimike (episkopos, “péillekatsoja™) on perdisin tastd jo Raamatun kuvakie-
lestd. Paimen ja lauma kuvaavat Jumalan ja hanen kansansa suhdetta sekd Jumalan kutsumien palve-
lijoiden vastuuta tyostadén. Viran toteutustapoihin on kuulunut jo keskiajalta saakka julkinen opetta-
minen, hallinto ja vihkiminen (potestas magisterii, iurisdictionis et ordinis).

Kirkkolain 18 luvun 1 8:n mukaan piispa johtaa hiippakunnan hallintoa sek& valvoo seurakuntien ja
pappien toimintaa. Kirkkojérjestyksen 18 luvun 1 § 1 momentissa méaaritellaan piispan virka ja viran
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tehtavat hyvin lyhyesti: "Piispa, kukin hiippakunnassaan, on seurakuntien ja pappien ylin Kkaitsija."”
Tiivis ja lyhyt lause periytyy aikaisemmista kirkkolaeista. Se kattaa edelleen piispan virkaan kuuluvat
tehtavat ja kuvaa piispojen keskinéisté tasavertaisuutta seké hiippakuntien itsenaisyytté. Piispan hal-
linnollinen toimivalta ulottuu vain omaan hiippakuntaan. Tdma ei kuitenkaan tarkoita eristaytymista.
Julkisessa opettamisessa piispa on aina koko kirkon piispa.

Hiippakunnat ovat itsendisia piispallisen kaitsennan alueita. Piispojen joukossa arkkipiispa on primus
inter pares, “ensimmaéinen vertaistensa joukossa”, jolla on hiippakunnan piispan tehtavien lisaksi
arkkipiispalle séadetyt erityistehtavat. Han toimii puheenjohtajana kirkolliskokouksessa, piispainko-
kouksessa, kirkkohallituksessa, kirkon tiedotuskeskuksen toimikunnassa ja kirkon EU-neuvottelu-
kunnassa. Kirkkolain 20 luvun 7 8:n ja kirkkojérjestyksen 20 luvun 7 8:n mukaan arkkipiispalla on
erityinen asema kirkon ulkoasiain hoidossa. H&n toimii koko kirkon puolesta kirkkojen vélisissa suh-
teissa ja yhteyksissa muihin kirkkoihin sekd tunnustuskuntiin. Ndihin kuuluu muun muassa jasenyys
Suomen ekumeenisessa neuvostossa, yhteydenpito Suomessa oleviin muihin kirkkoihin, kristillisiin
yhteis6ihin, muihin uskontoihin ja ulkomaisiin kirkkoihin seka kristillisiin jarjestdihin yhdessa Kir-
kon ulkoasiain osaston kanssa. Arkkipiispan kuuluu hoitaa myods yhteiskuntasuhteita ja kirkon yh-
teyksia tiedotusvalineisiin.

Piispan tehtdvien yksityiskohtaisempi kuvaus kirkkojarjestyksen 18 luvun 1 §:ssd perustuu hiippa-
kuntahallintokomitean mietinn0ssé esitettyyn piispan ja tuomiokapitulin perustehtdvien kuvaukseen
(Sarja A 1998:1, 72-80). Tata voidaan pitéa edelleen patevand. Sinansa piispan tehtavien méaarittely
ei oleellisesti eroa vuoden 1965 kirkkolain 397 §:sté.

Hiippakuntahallintokomitea kaésitteli piispan tehtavda kolmesta ndkdkulmasta: Ylin kaitsija, kukin
hiippakunnassaan, Seurakuntien kaitsija ja Pappien kaitsija. Piispan toimimisesta ylimpana Kaitsi-
jana komitea totesi seuraavaa: “Kaitsijan tehtdvi on néin ollen valvojan ja tarkkaajan, tien ndyttdjan
ja rohkaisijan, ykseyden vaalijan ja puolustajan tehtdva. [...] Piispan kaitsentavastuun itsendisyys ei
kuitenkaan merkitse hiippakuntien erillisyytta tai riippumattomuutta toisistaan. Kaitsijan virka pitaa
siséllaan tehtavan toimia kirkon ykseyden puolesta. Tdhan kuuluvat piispojen tehtavat kirkon yhtei-
sessa hallinnossa ja toiminnassa seké piispojen tehtéva etsid kollegiona yhteisia tavoitteita ja menet-
telytapoja virkansa hoidossa. Ykseyden vaalijana piispalla on erityinen tehtava myds kirkon ja oman
hiippakuntansa ekumeenisten yhteyksien edistdjana paikallisissa, kansallisissa ja kansainvélisissa yh-
teyksissd.” (s. 73)

Piispan tehtévien kuvaus seurakuntien ja papiston kaitsijana on mietinndssa perusteellinen (s. 74-76).
Kirkon virkarakenteen mukaan kirkkolainsaddanndssa on erityissadnnoksia piispan kaitsentatehté-
vasta papiston osalta. Kirkkojérjestyksen mukaan piispan kaitsentatehtdva kattaa kuitenkin kokonai-
suudessaan seurakuntien ja seurakuntayhtymien henkilgston.

Lisaksi piispalle kuuluu kollegion ja tuomiokapitulin henkiléston johtaminen, mitd mietinnssé ei
erikseen mainita. Kun tuomiokapitulin henkildston tehtdvanéd on osallistua piispan kaitsentatehta-
vaan, on piispan johdettava henkiléston tyotd. Monista velvollisuuksistaan huolimatta piispaa ei voi
vapauttaa tastd johtamistehtavasta.

12



Piispan tehtavat

(Kirkkojarjestyksen 18 luvun 1 §)

Piispa, kukin hiippakunnassaan, on seurakun-
tien ja pappien ylin kaitsija.

Piispan tehtavana on

1)

vaalia kirkon ykseytté ja edistad kirkon
tehtdvan toteutumista hiippakunnassa;

Tuomiokapitulin tehtavat
(Kirkkojarjestyksen 19 luvun 1 §)

Kirkon tehtévéan edistamiseksi hiippakunnassa
tuomiokapitulin tulee, jollei kirkkolaissa tai
Kirkkojérjestyksessé toisin saadeta

1)

hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hal-
lintoa ja taloutta;

2) valvoa, ettd kirkon tehtavéan kuuluvia 2) tukea ja valvoa seurakuntien toimintaa
toimia hoidetaan seurakunnissa uskolli- ja hallintoa;
sesti kirkon tunnustuksen, kirkkolain, 3) hoitaa papiston henkil6stfasioita ja val-
kirkkojérjestyksen ja kirkon vaalijérjes- voa heidén ja seurakunnan muiden vi-
tyksen seka niihin perustuvien maarays- ranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehta-
ten ja ohjeiden mukaan; vien hoitoa ja elamaé;

3) tukea ja ohjata hiippakuntansa pappeja 4) hoitaa yhteyksia koko kirkon yhteiseen
heidan tyossaéan seké valvoa, ettéd he hoi- toimintaan ja hallintoon, toisiin hiippa-
tavat pappis- ja papinvirkansa velvolli- kuntiin, Kkristillisiin jarjestéihin ja mui-
suudet; hin yhteiskunnan tahoihin;

4) edistda hyvaa tyoyhteytta seurakunnissa 5) valmistella asioita hiippakuntavaltuus-
ja valvoa, ettd papit ja seurakuntien tolle;
muut viranhaltijat ja tyontekijat ovat op- 6) huolehtia hiippakuntavaltuuston pé&atos-
pinsa puolesta nuhteettomia ja kayttay- ten taytantdonpanosta;
tyvat elamassaan kristillisesti; 7) hoitaa hallussaan olevat lahjavarat ja

5) edistdd seurakuntien yhteisty6td ja ta- séatiéluontoiset rahastot noudattaen,
louden ja hallinnon tarkoituksenmu- mita kirkkolain 15 luvun 4 8:n 1 ja 2 mo-
kaista hoitamista seka valvoa, ettd ndissa mentissa saddetdan;
toimissa noudatetaan voimassa olevia 8) ottaa ja irtisanoa tuomiokapitulin viran-
saadoksia; haltijat ja tyontekijat;

6) suorittaa hiippakunnassa vihkitoimituk- 9) hoitaa ne hiippakunnalliset tehtéavat,

7)

set ja virkaan asettamiset tai méaarata
muun papin suorittamaan tallaiset toimi-
tukset, jollei 5 luvun 1 8:n 2 momentista
muuta johdu; seka

suorittaa muut tehtavét ja paattdd ne
asiat, jotka kirkkolain ja kirkkojarjes-
tyksen mukaan hanelle kuuluvat.

jotka eivét kuulu muulle hiippakunnan
viranomaiselle; seka

10) suorittaa muut kirkkolaissa, Kirkkojar-

jestyksessé ja kirkon vaalijarjestyksessa
sille annetut tehtéavat.

Kirkon ykseyden vaaliminen ja kirkon tehtdvan edistaminen hiippakunnassa on piispan tehtavaku-
vauksen ensimmadinen kohta. Piispa hoitaa tehtdvaansa itsendisesti piispan virassa, tuomiokapitulin
jasenend ja toimimalla muissa kirkon yhteisissé tehtavissa. Piispan virka keskittyy hiippakunnan toi-
mintaan, mutta virkaan kuuluu myos osallistua kokonaiskirkon hallintoon ja toimintaan. Piispat va-
litsevat edustajansa jaseniksi kirkkohallituksen taysistuntoon, Kirkon tydmarkkinalaitoksen valtuus-
kuntaan ja kirkolliskokouksen valiokuntiin. Muuhun kokonaiskirkon tydskentelyyn piispat osallistu-
vat muun muassa kirkon eri toimikunnissa, neuvottelukunnissa, tyéryhmissa ja Arvojen Akatemiassa.
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Seké kotimaista ettd kansainvalistd ekumeniaa ja uskontodialogia hoidetaan kirkollisissa neuvotte-
luissa ja tapaamisissa Kirkollisten jarjestdjen ja hengellisten liikkeiden kanssa. Erityisesti yhteydet
Pohjoismaisiin kirkkoihin, Porvoon sopimuksen kirkkoyhteison anglikaanisiin kirkkoihin, katoliseen
kirkkoon, Baltian luterilaisiin kirkkoihin, Saksan evankelisiin kirkkoihin sek& VVen&jan ortodoksiseen
kirkkoon ovat tiiviit. Lisdksi piispat ovat mukana kirkon méaréaikaisissa tyoryhmissa ja pitavat yh-
teyttd kokonaiskirkon tasolla vaikuttaviin toimijoihin.

Piispa toimii julkisuudessa puheidensa, esitelmiensad ja kannanottojensa kautta. Tiedotusvalineet
odottavat haneltd vastaamista haastattelupyyntéihin ja toimimista kirkon kasvoina erityisesti silloin,
kun asia koskee hédnen omaa hiippakuntaansa tai valmistelua, jossa piispa on ollut mukana kirkon
toimielimessa. Piispa hoitaa liséksi yhteiskuntasuhteita tapaamalla politiikan, kulttuurieldman, ja kan-
salaisjarjestdjen seka eri yhteisdjen edustajia.

Kirkkojarjestyksen 18 luvun 1 § 2 mom. kohdat 2-5 antavat piispalle mahdollisuuden kasitella laaja-
alaisesti seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa koskevia asioita. Piispan tulee huolehtia, etta
kirkolle uskottua tehtavéaé hoidetaan hiippakunnassa ja sen seurakunnissa kirkon tunnustuksen ja jar-
jestyksen edellyttamalla tavalla. Han valvoo, etta seurakuntien jumalanpalveluselamé, sakramenttien
ja sananjulistuksen hoitaminen seka kaikki muut tehtévét toimitetaan kirkon tunnustuksen ja jérjes-
tyksen mukaisesti. Piispan tulee seurata seurakuntien hallinnon ja talouden hoitoa seké koko hiippa-
kunnan toimintaympaéristod. Lisaksi tyoté tulee tehda kirkon rakentumisen ja hengellisen uudistumi-
sen puolesta.

Kaitsijan tehtaviin kuuluu pappien tukeminen, ohjaus ja valvonta. Viittaus pappis- ja papinviran vel-
vollisuuksiin kattaa hyvin laajan alueen, seka eldmaén ettd tyéhon kuuluvat asiat. Piispa kantaa vas-
tuuta siitd, ettd papeilla on viranhoidossaan tilaa spiritualiteetille, tiedolliselle ja taidolliselle kehitty-
miselle sekd henkilokohtaisille perhe- ja ihmissuhteille. Kirkon virkarakenteen mukaisesti piispan
ldheising tyotovereina téssa tydssd ovat kKirkkoherrat ja ladninrovastit.

Kirkon vihkimiset ja virkaan asettamiset kuuluvat piispan yksin péatettaviin asioihin. N&ihin liittyy
vakiintuneita toimintatapoja, jotka vaihtelevat hiippakunnittain. Pappisvihkimyksestd péattavéat
piispa ja tuomiokapituli.

Kirkon toimintaa on myos heratysliikkeiden ja kirkollisten jarjestdjen tyd. Piispan tehtdvana on yk-
seyden vaalijana pitadé yhteytta ja olla vuorovaikutuksessa jarjestdjen kanssa. Erillisesta organisaa-
tiostaan ja paatoksenteostaan huolimatta jarjesto ei toimi irrallaan kirkosta. Kirkollisen jarjeston voi-
daan katsoa toimivan kirkon piirissa silloin, kun se ei itse ota tehtavakseen hoitaa sakramentteja.

Kirkon virkarakenteen mukaan piispan alaisina ovat kirkkoherrat, joilla on seurakunnissaan vastuu

kohdissa 2-6 kuvattujen tehtévien hoitamisesta. Kirkkoherra on seurakuntansa johtajana, valmisteli-
jana ja paatoksentekijana vastuussa piispalle ja seurakunnalle oman tehtdvansa hoitamisesta.
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Piispalla ja hiippakunnan tyontekijoilla on velvollisuus tarkoituksenmukaisin tavoin tukea seurakun-
tia niiden toiminnallisen itsehallinnon piiriin kuuluvissa asioissa, joten he eivat ole seurakuntaan néh-
den ulkopuolisia toimijoita. Piispalla ei kuitenkaan ole toimivaltaa ratkaista esimerkiksi seurakunnan
tyoyhteison ristiriitoja. L&htokohtaisesti seurakunnassa esimiehet ja paatdsvaltaa kayttavét ovat vas-
tuussa tyoOturvallisuudesta ja tyoyhteison hyvinvoinnista. Muodollisen p&atdsvallan puuttumisesta
huolimatta piispan velvollisuutena on toimia tilanteen vaatimalla tavalla ja kéyt6ssa olevien resurs-
sien puitteissa. Hanella on mahdollisuus asemansa nojalla ohjata seurakuntaa kéynnistamaan esimer-
kiksi tydyhteisa tukevia prosesseja ja rohkaista perustehtavalahtdiseen toimintakulttuuriin.

Piispan tehtdvakuvauksen kohdat 2-5 ja tuomiokapitulin osalta tehtdvakuvauksessa kirkkojarjestyk-
sen 19 luvun 1 8:n 1 momentin 2-3 kohdat ovat rinnakkaiset. Piispan ja tuomiokapitulin valvontateh-
tavaa on kuvattu samankaltaisesti. Kéytannossa tehtavié hoitavat piispa, tuomiokapitulin muu henki-
10st0 ja tuomiokapitulin istunto. Tarkeda on, ettd tuomiokapitulin tydntekijoille seurakunnista kerty-
nytta erilaista tietoa voidaan koota ja sen pohjalta muodostaa realistinen kokonaiskuva seurakuntien
tilanteesta.

Piispa hoitaa valvontatehtdvaansa toimittamalla piispantarkastuksia. Ne ovat muotoutuneet kulloin-
kin ajan tarpeiden mukaan. Perussédannokset piispantarkastuksesta kirkkojarjestyksen 18 luvun 4 ja 5
8:ssd ovat valjat. Tarkastus voidaan my6s kohdentaa etuk&teen méériteltyihin kysymyksiin. Piispa
voi kayttad tarkastuksessa asiantuntijoita. Seurakunnan on késiteltava tarkastuspoytékirjassa esitetyt
ohjeet ja huomiot. Vaikka piispan ohjeilla ei ole sitovaa merkityst&, antaa piispantarkastusinstituutio
piispalle merkittdvan vallan ja vastuun asioiden vireillepanijana.

Valvontatehtdvan hoitaminen on kdytdssa olevan ammattitaidon ja resurssien puitteissa tehtdvaa kou-
lutusta, opetusta, neuvontaa ja rohkaisua. Mielikuva valvonnasta ylhaalta alaspdin tapahtuvana tar-
kastuksena on vanhentunut. Tamé koskee myds piispan ja tuomiokapitulin valvontatehtévaa.

Monilta osin piispan ja tuomiokapitulin tehtévid koskevat sadnnokset ovat véljia. Toimintatavoissa
on suuria eroja, jotka johtuvat toimintaympaéristosta, tyontekijoiden persoonallisista toimintatavoista
ja historiallisista syista.

3.3 Tuomiokapituli

Tuomiokapitulin tehtdvénd on hoitaa hiippakunnassa kirkollista hallintoa ja toimintaa. Se edustaa
kirkkoa hiippakunnan asioissa ja kayttad puhevaltaa tuomioistuimissa ja muissa viranomaisissa seka
tekee hiippakuntaa koskevat sopimukset ja muut oikeustoimet. Kaytannossa sdéannoksen tarkoittamia
oikeusprosesseja on ollut harvoin.

Piispan tehtavat Tuomiokapitulin tehtavat

(Kirkkojarjestyksen 18 luvun 1 8) (Kirkkojarjestyksen 19 luvun 1 8)

Piispa, kukin hiippakunnassaan, on seurakun- @ Kirkon tehtdvéan edistamiseksi hiippakunnassa
tien ja pappien ylin kaitsija. tuomiokapitulin tulee, jollei kirkkolaissa tali
Piispan tehtdvéna on Kirkkojarjestyksessa toisin séadeté
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1) vaalia kirkon ykseytta ja edistad kirkon teh- 1) hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa

tavan toteutumista hiippakunnassa; ja taloutta;

2) valvoa, ettd kirkon tehtdvaan kuuluvia toi- 2) tukea ja valvoa seurakuntien toimintaa ja
mia hoidetaan seurakunnissa uskollisesti hallintoa;
kirkon tunnustuksen, kirkkolain, kirkkojar- 3) hoitaa papiston henkilOstdasioita ja valvoa
jestyksen ja kirkon vaalijarjestyksen seka heidén ja seurakunnan muiden viranhaltijoi-
niithin perustuvien maaraysten ja ohjeiden den ja tyontekijoiden tehtévien hoitoa ja el&-
mukaan; maa;

3) tukea ja ohjata hiippakuntansa pappeja hei- 4) hoitaa yhteyksié koko kirkon yhteiseen toi-
dan tyosséan seka valvoa, ettd he hoitavat mintaan ja hallintoon, toisiin hiippakuntiin,
pappis- ja papinvirkansa velvollisuudet; kristillisiin jarjestdihin ja muihin yhteiskun-

4) edistdd hyvéa tyoyhteyttd seurakunnissa ja nan tahoihin;
valvoa, ettd papit ja seurakuntien muut vi- 5) valmistella asioita hiippakuntavaltuustolle;
ranhaltijat ja tyontekijat ovat oppinsa puo- 6) huolehtia hiippakuntavaltuuston paétésten
lesta nuhteettomia ja kayttaytyvat elamas- taytantdéonpanosta;
saan kristillisesti; 7) hoitaa hallussaan olevat lahjavarat ja saa-

5) edistdd seurakuntien yhteisty6ta ja talouden tidluontoiset rahastot noudattaen, mita Kirk-
ja hallinnon tarkoituksenmukaista hoita- kolain 15 luvun 4 8:n 1 ja 2 momentissa sda-
mista seka valvoa, ettd ndissa toimissa nou- detdén;
datetaan voimassa olevia saadoksia; 8) ottaa ja irtisanoa tuomiokapitulin viranhalti-

6) suorittaa hiippakunnassa vihkitoimitukset ja jat ja tydntekijat;
virkaan asettamiset tai maaratd muun papin 9) hoitaa ne hiippakunnalliset tehtavat, jotka
suorittamaan tallaiset toimitukset, jollei 5 eivat kuulu muulle hiippakunnan viranomai-
luvun 1 §:n 2 momentista muuta johdu; seka selle; seka

7) suorittaa muut tehtavat ja paattad ne asiat, 10) suorittaa muut kirkkolaissa, kirkkojarjestyk-
jotka kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mu- sessd ja kirkon vaalijarjestyksessa sille an-
kaan hanelle kuuluvat. netut tehtavat.

Saannosten mukaan tuomiokapitulin ja piispan tehtévissa seurakunnat ovat tarkeéd painopiste. Mo-
lempien tulee "tukea ja edistdd kirkon tehtdvin toteutumista hiippakunnassa ja sen seurakunnissa”.
Hiippakuntahallintokomitean mietinndssa (1998) kuvataan tuomiokapitulin tehtévia viiden osa-alu-
een mukaan, jotka ovat seuranta- ja kehittamistehtavat, lainkaytto- ja hallintotehtavat, henkildsto- ja
koulutustehtavat, neuvonta- ja tiedotustehtavat seka yhteistoimintatehtavat. Lainkéayttdtehtavat alis-
tusasioita lukuun ottamatta on vuonna 2004 siirretty hallinto-oikeuksille. Alistusasioita on useaan
otteeseen vahennetty. Kurinpitomenettelyn poistaminen on korvattu kirkkolain 6 luvun irtisanomis-
sédannoksilld, mutta tuomiokapitulin toimivalta suhteessa papistoon on pysynyt periaatteessa saman-
kaltaisena.

Tuomiokapitulin kollegion hallintopdatokset ja tuomiokapitulin toiminnalliset tehtavat muodostavat
yhden kokonaisuuden. Yksittdistd seurakuntaa tai useita seurakuntia koskevien tuomiokapitulin pééa-
tosten ja toiminnallisen tyon tavoitteena on tukea paikallisseurakuntien tyota ja kirkon tehtévan hoi-
tamista. Tuomiokapitulin toiminnan tarkoituksenmukaisuutta on arvioitava seurakuntien néakokul-
masta.
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Tuomiokapitulin kollegio tekee runsaasti yksittdisia papiston henkildstoéhallintoon kuuluvia hallinto-
paatoksid, joista suuri osa on rutiininomaisia. Seurakuntien kannalta merkittavia paatoksia ovat kirk-
koherran ja kappalaisen vaalissa vaaliehdotus ja lausunto hakijoista. Téssa tehtdvassa tuomiokapituli
hoitaa johtamistehtdvaansa hiippakunnassa. Muut tuomiokapitulin tehtavét liittyvat tuomiokapitulin
viraston toimintaan, henkildston tyéhdnottoon ja irtisanomiseen sekd yhteydenpitoon ja verkostojen
luomiseen.

Kohtien 1 ja 9 mukaan tuomiokapituli on hiippakunnassa yleishallintoelin. Kohdat 2-4 ovat rinnas-
teisia piispan vastaaviin tehtaviin. Kohdassa 10 viitataan muualla kirkkolainsaddannosséa tuomioka-
pitulille annettuihin tehtaviin. Kyseisten sddnndsten mukaan tuomiokapituli kasittelee seurakuntia
koskevia asioita. Kirkkolainsaadédnnossa tuomiokapitulille ja kirkkohallitukselle annettu paatésvalta
rajoittaa seurakuntien toiminnallista ja taloudellista itsehallintoa. Tehtavien hoitamisessa tuomioka-
pitulissa kaytetdan omaa ja ulkopuolista asiantuntemusta kaytossé olevien resurssien ja osaamisen
pohjalta. Tukemistehtdva koskee niin tuomiokapitulin henkil6stéd kuin kollegiotakin. Valvonta- ja
tukemistehtavien siséltoa ei lainsdéddanndssa voida yksityiskohtaisesti maaritelld, koska ne muotou-
tuvat eri aikoina eri tavoin. Piispoilla on tehtdvansa nojalla osaltaan vastuu siitd, ettd tuomiokapitulin
toimintatavat paivitetaan.

Valvontatehtavaan siséltyy kysymys valvontaan liittyvésté oikeudellisesta vastuusta. Tuomiokapitu-
lissa ei ole muodollista paatdsvaltaa seurakuntien asioissa, joten yksittaistapauksessa valvontatehta-
van hoitaminen rajoittuu keskusteluun, neuvontaan ja tarvittaessa asian vireillepanoon. Papiston
osalta tuomiokapitulilla on muodollista p&atdsvaltaa, joten joissakin tilanteissa valvontatehtévén hoi-
taminen voi merkita pappia koskevan hallintoasian vireillepanoa ja_ké&sittelemista. Joka tapauksessa
valvontatehtdva antaa mahdollisuuden aktiivisuuteen ja oma-aloitteisuuteen. Esimerkiksi varhaisella
puuttumisella tydyhteisén ongelmatilanteisiin voidaan onnistuneessa tapauksessa ehkaista Kkriisin
syntymista ja vahentad ndin kriisin haitallisia vaikutuksia seurakunnan tyélle.

Kirkkolainsaadanndssa on erityissadnnoksia papiston suhteesta tuomiokapituliin ja piispaan. Papit
eivat ole viranhoidossaan kirkko- tai seurakuntaneuvoston alaisia samalla tavoin kuin muu seurakun-
nan henkildsto. Kirkkojarjestyksen 6 luvun 13 §:n 3 mom. mukaan kirkkovaltuusto tai seurakunta-
neuvosto paattdd seurakunnan toimintaorganisaatiosta ja lahiesimiehistd. Naméa paatokset velvoitta-
vat myds pappeja. Papiston osalta tuomiokapitulilla on muodollista paatdsvaltaa, jollainen silta puut-
tuu seurakuntien muun henkiléston osalta. Tuomiokapituli velvoitetaan tukemaan seurakuntien kaik-
kia tyontekijoitd, joten tdssa suhteessa papiston ja seurakunnan ja seurakuntayhtyman muun henki-
10st0 asema on sama. Yksittéista tyontekijad koskevassa asiassa tuomiokapituli valvoo, ettd seura-
kunta tekee tarvittavat paatokset. Poikkeustapauksessa tuomiokapitulilla on mahdollista laittaa asia
vireille seurakunnassa.

Hiippakunnan linja valvonta- ja tukemistehtdvien hoitamisessa on hyvin pitkélle tarkoituksenmukai-
suuskysymys. Seurakuntien ongelmat ja kehittdmistarpeet ja hiippakunnan kaytannén mahdollisuu-
det ovat ratkaisevia. Hiippakuntien kdytannot eroavat toisistaan mm. henkildston rakenteesta johtuen.
Koska tuomiokapitulin henkildstd on pieni, suuntaa yksittdinen rekrytointipaatds samalla myos toi-
minnan linjaa.
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Tuomiokapitulin padtosvaltaa kayttada istuntoihin kokoontuva kollegio. Sen jasenid ovat piispa pu-
heenjohtajana, tuomiorovasti varapuheenjohtajana, kaksi pappisasessoria, yksi maallikkojasen seka
tuomiokapitulin lakimiesasessori ja hiippakuntadekaani. Kollegion padtdsvaltaa voidaan delegoida
viranhaltijoille.

Tuomiokapitulin kokoonpano rakentuu vanhan virastokollegiomallin pohjalle. Tasta johtuu, etté joh-
tavat viranhaltijat ovat mukana myos kollegion jasenind. Viranhaltijoiden merkittdvad asemaa on ar-
vosteltu vanhanaikaiseksi. Selvitystyéryhmén saamassa palautteessa on esitetty, ettd valmistelun ja
paatoksenteon eriyttdmiseksi hiippakuntadekaaneilla ja lakimiesasessoreilla olisi istunnoissa vain
esittelijavaltuudet. Toisaalta monissa organisaatioissa on johtoryhmill& vahva asema, vaikka niilla ei
ole muodollista paatosvaltaa.

3.4 Hiippakuntavaltuusto

Hiippakunnan toisena hallintoelimend toimii tuomiokapitulin lisaksi 2-4 kertaa vuodessa kokoontuva
hiippakuntavaltuusto. Tehtavéana on tukea ja edistaa kirkon tydn toteutumista hiippakunnassa ja sen
seurakunnissa. Hiippakuntavaltuustoon valitaan kirkolliskokouksen vaalin kanssa samanaikaisesti 14
maallikkoa ja 7 pappia. Vaalitapa ja toimikausi ovat kuten kirkolliskokouksessa. Hiippakuntaval-
tuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan on oltava maal-
likko. Hiippakuntavaltuuston kokouksessa puhe- ja lasndolo-oikeus on piispalla ja tuomiokapitulin
muilla jasenilld, hiippakunnasta kirkkohallitukseen valitulla jasenelld seka kirkkohallituksen pappis-
jasenella.

Piispan tehtavat Tuomiokapitulin tehtavat Hiippakuntavaltuuston teh-
(Kirkkojarjestyksen 18 luvun 1 | (Kirkkojérjestyksen 19 luvun 1 | tavat (Kirkkolain 17 b luvun 1
8) 8) 8) Hiippakuntavaltuuston teh-

Piispa, kukin hiippakunnas- | Kirkon tehtavan edistamiseksi | tdvané on
saan, on seurakuntien ja pap- | hiippakunnassa tuomiokapitu- | 1) tukea ja edistaa kirkon tehta-
pien ylin kaitsija. lin tulee, jollei kirkkolaissa tai vin toteutumista hiippakun-

1) vaalia kirkon ykseytta ja | kirkkojérjestyksessa toisin saé- ) nhass‘.".llia s.?nvseurﬁlt(uigmzsi?;
edistaa kirkon tehtavan to- | oty ) hyvaksyd vuositta ppa-

teutumista hiippakunnassa; kunnan toiminta- ja talous-

2) valvoa, etta kirkon tehtavadn 1) hoitaa hiippakunnallista toi- suunnitelma seka talousarvio;
! o . mintaa, hallintoa ja taloutta; 3) hyvaksya hiippakunnan edel-
kuuluvia toimia _hoidetaan 2) tukea ja valvoa seurakuntien lisen tilikauden toimintaker-
sgurakunnlssa uskollls_estl toimintaa ja hallintoa; tomus ja tilinpaatos:
ldrkon tunnustuksen, kirk- 3) hoitaa papiston henkilostd- | 4) perustaa ja lakkauttaa tuomio-
kf)Ia'n' klrkk01a.r.jltles.tyksenja asioita ja valvoa heidén ja kapitulin virat;
kirkon ~vaalijarjestyksen seurakunnan muiden viran- | 5) kasitell sille ;ehdyt aloitteet;
seka niihin perustuvien mad- haltijoiden ja tybntekijoiden seki ’
raysten ja ohjeiden mukaan; tehtavien hoitoa ja elamaa; 6) suorittaa muut kirkkolaissa
3) tukea ja ohjata Ijllluppakl‘J‘n- 4) hoitaa yhteyksia koko Kir- kirkkojarjestyksessa ja kirkon
tansa pappeja heidan tyos- kon yhteiseen toimintaan ja vaalijérjestyksessa sille anne-
sain sekd valvoa, ettd he hallintoon, toisiin hiippa- tut tehtavat.

hoitavat pappis- ja papinvir-
kansa velvollisuudet;

4) edistdd hyvad tyoyhteyttd
seurakunnissa ja valvoa, etta

kuntiin, kristillisiin jarjestoi-
hin ja muihin yhteiskunnan
tahoihin;
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papit ja seurakuntien muut 5) valmistella asioita hiippa-

viranhaltijat ja tyontekijat kuntavaltuustolle;

ovat oppinsa puolesta nuh- 6) huolehtia hiippakuntaval-
teettomia ja kayttaytyvat tuuston pdaatdsten taytén-
eldmdssaén kristillisesti; téonpanosta;

5) edistdd seurakuntien yhteis- 7) hoitaa hallussaan olevat lah-
tyota ja talouden ja hallin- javarat ja saatidluontoiset
non tarkoituksenmukaista rahastot noudattaen, mité
hoitamista sekd valvoa, ettd kirkkolain 15 luvun 4 8:n 1
ndissa toimissa noudatetaan ja 2 momentissa saadetaan;
voimassa olevia sdadoksia; 8) ottaa ja irtisanoa tuomioka-

6) suorittaa  hiippakunnassa pitulin viranhaltijat ja tyon-
vihkitoimitukset ja virkaan tekijat;
asettamiset tai  mé&dratd 9) hoitaa ne hiippakunnalliset
muun papin suorittamaan tehtdvét, jotka eivat kuulu
tallaiset toimitukset, jollei 5 muulle hiippakunnan viran-
luvun 1 §:n 2 momentista omaiselle; seka
muuta johdu; sekéd 10) suorittaa muut kirkkolaissa,

7) suorittaa muut tehtévat ja kirkkojérjestyksessa ja kir-
paattaa ne asiat, jotka kirk- kon vaalijérjestyksessa sille
kolain ja kirkkojarjestyksen annetut tehtavat.

mukaan héanelle kuuluvat.

Hiippakuntahallinnon uudistuksen valmisteluvaiheessa séilytettiin tuomiokapitulin ja piispan tehta-
vat ennallaan. Tdmén vuoksi valmistelussa todettiin, ettd hiippakuntavaltuuston tehtdvakuvaus on
tyhjentéva, toisin sanoen sen tehtdvia ei voi laajentaa ilman lainmuutosta.

Hiippakunnan talous kuuluu osana kirkon keskusrahastoon, vaikka hiippakunnalla on kirkkolainséa-
danndn mukainen toimivalta ja tehtavét, joiden hoitamiseen kirkon keskushallinto ei puutu. Kirkol-
liskokous “tarkastuttaa kirkon keskusrahaston [...] sek& hiippakuntien viranomaisten hoidossa ole-
vien rahastojen muiden varojen tilit ja hallinto; vahvistaa niiden tilinpa4tokset ja paattad vastuuva-
paudesta”. Hiippakuntavaltuuston tehtdvakuvaus eroaa kirkkovaltuuston tehtdvakuvauksesta, koska
muodollinen p&atosvalta hiippakuntien taloudesta on kirkon keskushallinnolla. Hiippakuntavaltuus-
tolla ei t&ssé suhteessa siten ole valtuusto-nimiketté vastaavaa tehtavaa hiippakunnassa.

Hiippakuntavaltuuston tehtédvéna kirkkolain 17 b luvun 5 8:n mukaan on hyvaksyé taloussaanto, jossa
maarataan tarkemmin hiippakunnan taloushallinnon jarjestamisestd, kuten toiminta- ja taloussuunni-
telmasta, talousarviosta, varojen ja omaisuuden hoitamisesta, kirjanpidosta, tilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta seké tilintarkastuksesta. Kirkon keskusrahaston ja Kirkon palvelukeskuksen
osana hiippakunnalliselle taloussdénndlle ei k&ytdnndssé voida osoittaa omaa siséltoa.

Hiippakuntavaltuuston késittelemét asiat valmistelee tuomiokapituli Kirkkojarjestyksen 19 luvun 1
8:n 1 mom. 5 kohdan nojalla. Kirkkohallitus on joissakin asioissa pyytanyt hiippakunnan lausuntoa
sekd tuomiokapitulilta ettd hiippakuntavaltuustolta. Hiippakuntavaltuustojen lausuntoja on valmistel-
lut tuomiokapituli tai hiippakunnissa hiippakuntavaltuuston asettama ryhma.
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3.5 Hiippakunnalliset kokoukset

Kirkkojarjestyksen 18 luvun 9 §:ssd sdddetaddn hiippakunnallisista kokouksista. Synodaalikokouk-
sella on pitk& historia papiston kohtaamispaikkana ja virallisena lausunnonantajana kirkon hallin-
nossa. Uutena séadetédan hiippakuntapéivastd, johon piispa kutsuu tarvittaessa koolle seurakuntien
luottamushenkiloitd, tyontekijoita sekd jarjestdjen ja laitosten edustajia kasitteleméaan kirkon ja hiip-
pakunnan ajankohtaisia asioita.

Synodaalikokouksella on ollut merkittavid hallinnollisia tehtavid, jotka ovat vaiheittain véhentyneet.
Viimeksi synodaalikokoukset ovat antaneet lausuntonsa kirkkokaésikirjan uudistamisesta. Kirkkojéar-
jestys edellyttadd, ettd kokoukset ovat véhintaan kuuden vuoden valein. Synodaalikokouksen kustan-
nukset katettiin 1970-luvun puolivéliin saakka papistolta keratyill& varoilla (kontingenttimaksu). Ny-
kyisin synodaalikokouksen kulut katetaan kirkon keskusrahastosta. Synodaalikokousten aseman
muuttumista kuvaa erilaisten kéytantdjen syntyminen synodaalikokoukseen kutsuttavista ja kustan-
nusten korvaamisesta.

Synodaalikokouksen aiheet liittyvét teologisiin kysymyksiin seké seurakuntien hoitoon, kirkolliseen
toimintaan ja hallintoon. Kokousten muoto on vapaa. Puheenjohtajana toimii piispa. Synodaaliko-
kouksista luopumista ehdotettiin kirkkohallituksen esityksesséd nro 1/2001 ”Hiippakuntahallinnon ke-
hittdiminen”. Perusteena ehdotukselle olivat synodaalikokouksista kirkon keskusrahastolle aiheutuvat
kulut. Piispainkokous piti asiasta antamassaan mietinndssé (Suomen ev.lut. kirkon keskushallinto,
Sarja B 2002:2) tarkeand, ettd synodaalikokoukset séilyvat osana piispan kaitsentatehtévas, vaikka
niiden pakollisuudesta luovuttaisiinkin.

Kirkolliskokouksessa marraskuussa 2015 talousvaliokunta otti mietinndssaan 4/2015 kantaa syno-
daalikokouksiin vuonna 2016 jarjestettdvien synodaalikokousten kustannusten yhteydessé. Talous-
valiokunta esitti, ettd piispainkokous harkitsisi synodaalikokousten tarpeellisuutta ja mahdollisesti
synodaalikokouksista luopumista. VValiokunta ymmartaa synodaalikokousten historiallisen ulottuvuu-
den ja antaa arvoa kokousten pitkélle perinteelle. Piispan ja tuomiokapitulin yhteydenpito papistoon
on kuitenkin viime vuosikymmenina lisdantynyt ja monipuolistunut, jolloin synodaalikokousten mer-
kitys on vastaavasti védhentynyt.”

Hallinnollisten tehtavien jaatya vahaisiksi synodaalikokous ei vastaa endé resurssien tarkoituksenmu-
kaista kayttoa. Tilalle voidaan ajatella ajanmukaisempia yhteydenpitomuotoja.

Hiippakuntapdivien perinne on lyhyt. Niité on jarjestetty muutamissa hiippakunnissa. Nykyisen muo-
tonsa synodaalikokous ja hiippakuntapéiva saivat hiippakuntahallintouudistuksen yhteydessa vuonna

2003.

3.6 Rovastikunta ja laédninrovasti

Rovastikuntajaosta paattad tuomiokapituli. Rovastikuntien hallinnollinen merkitys on vahentynyt.
Kun rovastikuntakokous lakkautettiin hiippakuntahallinnon uudistuksen yhteydessd, nousi asia edus-
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kunnassa esiin kirkkolain muutoksen késittelyssé. Kirkollisen demokratian néhtiin kaventuvan muu-
toksen seurauksena. Joissakin rovastikunnissa, joissa rovastikunnallinen toiminta seurakuntien yh-
teistydn muotona oli viread, tulkittiin rovastikuntakokouksen lakkauttaminen myos rovastikunnalli-
sen toiminnan alasajoksi. Tdma ei ollut uudistuksen tarkoitus. Kuitenkin esimerkiksi varojen kokoa-
minen rovastikunnallista toimintaa varten koettiin ongelmalliseksi, kun varainkeradmisen perusteena
ei ole rovastikuntakokouksen paatoksen arvovaltaa.

Rovastikuntaa johtaa l&aninrovasti, joka toimii piispan ja tuomiokapitulin apuna rovastikunnan kir-
kollisessa hallinnossa seké edistédd seurakuntien yhteistoimintaa. L&d&ninrovastinvaalissa &&nestavat
rovastikunnan papit ja lehtorit. Tuomiokapituli nimittdé4 ladninrovastiksi jonkun kolmesta vaalissa
eniten 4anié saaneesta kirkkoherrasta kuuden vuoden toimikaudeksi.

Laaninrovastin tehtavét (Kirkkojérjestyksen 19 luvun 8 8)
Laaninrovastin tehtavéna on hiippakunnassa

1) edistaa kirkon tehtavan toteutumista;

2) valvoa, ettd tdhan tehtdvaan kuuluvia toimia hoidetaan seurakunnissa uskollisesti
seka kirkon tunnustuksen, kirkkolain, kirkkojarjestyksen ja kirkon vaalijarjestyk-
sen seka niihin perustuvien maaraysten ja ohjeiden mukaan;

3) asettaa rovastikunnallisia yhteistydelimid ja muutoinkin edistda seurakuntien yh-
teistyOtd sek& johtaa rovastikunnallista toimintaa; seka

4) huolehtia niistd muista tehtévistd, jotka l&&ninrovastille on saddetty tai maaratty
taikka jotka piispa tai tuomiokapituli on hénelle antanut.

Rovastikuntien ja ladninrovastin roolissa on huomattavaa vaihtelua, mihin vaikuttavat ladninrovastin
aktiivisuus ja seurakuntien toimintaympaéristd. Isoissa seurakuntayhtymissa rovastikuntien merkitys
on yleisesti vahéinen. Rovastikunnallisen toiminnan organisaatio muodostetaan laaninrovastin joh-
dolla seurakuntien yhteisten paatosten mukaisesti. Liséksi la&ninrovasti voi tarvittaessa kutsua rovas-
tikunnan papit ja lehtorit kokoukseen késittelemaan teologisia kysymyksia seké seurakuntien toimin-
taa koskevia asioita.

Hiippakunnilla on raskas hallinto hiippakunnan toiminta-organisaatioon ja tehtéaviin nahden.
Piispa johtaa hiippakuntansa hallintoa seka valvoo seurakuntien ja pappien toimintaa. Mielikuvat
piispan tehtdvistd ovat osin vanhentuneita. Kaitsennassa korostuu nykyaan seurakuntien tukemi-
nen, kannustaminen ja rohkaisu. Piispan ja tuomiokapitulin tehtdvid koskevat saannokset ovat
tehtavien luonteen vuoksi valjid. Niiden puitteissa on tilaa piispan persoonalliselle toimintata-
valle. My6s tuomiokapitulit voivat painottaa tehtavidan eri tavoin. Piispat hoitavat runsaasti laki-
saateisia ja erikseen paatettyja kirkon yhteisia tehtéavia, jotka ovat lisaantyneet ajan myota kirkol-
lisen eldman ja yhteiskunnan muutoksen seurauksena.

Tuomiokapituli on hiippakunnallinen hallintoelin, joka edistéad kirkon tyén toteutumista hiippa-
kunnassa ja sen seurakunnissa. Tuomiokapitulin kollegion puheenjohtajana on piispa. Toisena
hallintoelimend toimii hiippakuntavaltuusto, joka sekin edistaa kirkollista tyota hiippakunnassa.
Hiippakuntavaltuuston muodollinen paatdsvalta on suppea, koska hiippakunta ei hoida sellaisia
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tehtavia, jotka edellyttavat valtuustotason tydskentelya. Kuuden vuoden vélein pidettavilla syno-
daalikokouksilla on pitka perinne, mutta niissa kasiteltavat asiat ovat vahentyneet ja kokouksilla
ei ole hallinnollista luonnetta. Rovastikuntien ja laaninrovastien rooli vaihtelee toimintaymparis-
tdjen mukaan. Varsinkin suurissa seurakuntayhtymissa molempien merkitys on heikentynyt.

4. KIRKON YHTEISEN TOIMINNAN KEHITTAMISTARPEET

4.1 Kirkon hallinnon kokonaisuus

Hiippakuntahallintoa on melko vaikea hahmottaa nykyisessa muodossaan. Tama selittyy osittain
sill, ettd hallinto-organisaation elementit ovat syntyneet pitkan kehityksen tuloksena ja eri aikoina.
Siksi niiden yhteistoiminta ei ole aivan saumatonta.

Hahmottamista auttaa hiippakuntien tehtdvien ja hallinnon tarkastelu osana kirkon hallinnon koko-
naisuutta. Kirkko on sisaiseltd olemukseltaan yksi, pyhd, apostolinen ja katolinen”. Tdamé& olemus ja
tehtava tulevat nékyviin ulkoisessa jarjestysmuodossa, hallintojarjestelmissa ja toimintarakenteissa.

Toiseksi hiippakuntahallinnon jarjestdmiseen ovat vaikuttaneet edelld kuvatut historialliset tekijat,
kuten kirkon keskushallinnon perustaminen 1940-luvulla ja uusimuotoisen keskushallinnon syntymi-
nen laajennetun piispainkokouksen lakkauttamisen yhteydessa 1970-luvulla. Sittemmin vaikutusta
on ollut muun muassa kirkkohallituksen tehtévien olennaisella muutoksella, jossa kirkon toimikunnat
liitettiin kirkkohallituksen yhteyteen laajempina toiminnallisina yksikkoind, kirkon keskuksina.

Kirkon jarjestysmuoto rakentuu kolmesta perustasosta: paikalliskirkko (ecclesia particularis, Suo-
men evankelis-luterilainen kirkko), hiippakunta ja seurakunta. Tyypillisesti on korostettu seka seura-
kunnan ettd hiippakunnan itsendisyytta ja niiden toiminnan ensisijaisuutta. Paikalliskirkon tehtdvana
on ilmentaa ja edistdd yhteyttd maailmanlaajaan kirkkoon (ecclesia universalis). Kirkon keskushal-
linto hoitaa tehtdvid, jotka sille on annettu. Myds sen tehtdvistd muodostuu oma itsendinen tehtéva-
alueensa.

Kaikki kirkon hallinnon tasot ovat riippuvaisia toisistaan. Ne palvelevat yhdessé sanaa ja sakrament-
teja, jotka luterilaisen uskonkasityksen mukaan luovat kirkon. Hallinnon tasot eivét ole hierarkkinen
organisaatio, jossa ylempi viranomainen voisi laajasti ottaa kasiteltdvakseen alemman viranomaisen
kéasittelemid asioita. Eri tehtavien hoitamisesta muodostuu kirkon tehtavan hoidon kokonaisuus.

Seurakunta on kirkon perusyksikko. Kirkkolaissa seurakunnille on séadetty laaja itsehallinto, mika ei
kuitenkaan tee niista erillisia hiippakunnasta, kirkon keskushallinnosta ja paikalliskirkosta.

Kuten edelld on todettu, hiippakuntahallinto avautuu piispan tehtévasta kasin ja rakentuu sen vuoksi
episkopaalis-synodaaliselle pohjalle. Hiippakuntahallinnolla ja piispalla on kirkon jérjestysmuodossa
itsendinen asema palvellessaan seurakuntia. Kummallakin on omasta tehtévéstaan nouseva erityinen
ja yhteinen vastuu hiippakunnan hengellisesta elamésta. Suhde seurakuntiin on teologisesti ja hallin-
nollisesti laheinen.
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Hiippakuntien suhde paikalliskirkkoon ja kirkon keskushallintoon perustuu kirkkolakiin, kirkkojar-
jestykseen ja kirkolliskokouksen muihin péatoksiin. Paikalliskirkko p&&ttad kirkon tunnustuksesta,
kirkkolaista ja kirkkokasikirjasta. Liséksi tehtavana on edistaa yhteyttd muihin kirkkoihin. MyGds mui-
den kirkon keskuselinten paatoksilla voidaan vaikuttaa hiippakuntiin ja niiden seurakuntiin.

Kirkkohallituksen tulee kirkkolain 22 luvun 2 8:n mukaan hoitaa kirkon yhteisté hallintoa, taloutta ja
toimintaa. Erityisesti sen tulee pitdd yhteyttd valtionhallinnon eri yksikdihin ja valvoa kirkon etua
suhteessa valtioon ja muuhun yhteiskuntaan. Liséksi se edistaa yhteisid hankkeita ja kirkon erityis-
tyomuotoja seka hoitaa kirkolliskokouksen sille erikseen saatdmié kirkon yhteisia tehtavia. Taman
vuoksi kirkkohallituksella on vastuu monien kokonaiskirkon linjausten ja sisaltdjen johtamisesta.

Hiippakuntahallintokomitean mietinnén (1998) mukaan hiippakunnallisen toiminnan ja kirkkohalli-
tuksen alaisen toiminnan vélinen tehtavanjako on pitkélti tarkoituksenmukaisuuskysymys, jota tulee
ajoittain arvioida uudelleen kirkon tehtavésté kasin. Hallintorakenteiden tarkoituksenmukaisuutta ja
toimivuutta tulee tarkastella kirkkomme teologisten ja hallinnollisten periaatteiden, muiden kirkkojen
hallintokéytantdjen seka hiippakunnan tehtavien kannalta.

Kirkolliskokouksen rooli kirkon yhteisen toiminnan ohjauksessa ja toimeksiannoissa on tullut 2000-
luvulla korostetusti esille: ”Kirkolliskokouksen toiminnallinen kiinnostus lisdédntyi yllattden samaan
aikaan, kun vastuu kokonaiskirkon toiminnan ohjaamisesta siirtyi kKirkolliskokoukselta kirkkohalli-
tukselle. Lama pakotti kyseenalaistamaan aiemmat toimintatavat ja miettimaan toimintamuotojen tar-
keysjarjestysta. Sita paitsi kirkon toimikuntien ja keskusten muuttaminen kirkkohallituksen yksi-
koiksi toi ndmé toimielimet huomattavasti aiempaa lahemmaksi kirkolliskokousta. Kirkolliskokouk-
sen huomio siirtyi yha enemman toiminnan saantelysta toiminnan sisaltoon. Strategiatyo ja tulevai-
suuden visiointi lisdantyivat voimakkaasti 2000 —luvun alkaessa.” (Jaakko Antila 2014, 348)

Kirkon hallinnon perusrakenteen mukaan seurakuntien, hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon
toiminta muodostavat yhden kokonaisuuden. Kaytanndssa naita koskevia paatoksia on valmisteltu
ja tehty toisistaan erilladn. Kokonaisuuden hahmottaminen on jaanyt puutteelliseksi, koska val-
mistelun tehtdvananto on koskenut vain yksittaista hallintotasoa. Hallinnon tasojen erillisen tar-
kastelun vuoksi hiippakunnalle ja keskushallinnolle kuuluvan toiminnan rajapintoja ei ole sovi-
tettu yhteen kirkon tyon kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla.

4.2 Hiippakuntien toiminta

Kirkkolain 3 luvun 1 §:ss& maa on jaettu kirkollista hallintoa varten hiippakuntiin. Hiippakuntia on
yhdeksén: Turun arkkihiippakunta ja Tampereen, Oulun, Mikkelin, Porvoon, Kuopion, Lapuan, Hel-
singin seka Espoon hiippakunnat. Naista Porvoon hiippakuntaan kuuluvat enemmist6ltaan ruotsin-
kieliset seurakunnat ja seurakuntayhtymat. Kaksikielisia seurakuntia ja seurakuntayhtymid on myos
Turun arkkihiippakunnassa, Espoon, Helsingin, Tampereen, Lapuan ja Mikkelin hiippakunnissa.
Piispoja on kymmenen, silld arkkipiispan lisaksi Turun arkkihiippakunnassa on myds Turun piispa.
Hiippakunnan perustamisesta, lakkauttamisesta ja rajojen muutoksista paattaa kirkolliskokous. Hiip-

pakunnat on jaettu rovastikuntiin niin kuin on edell& todettu.
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Nykyinen sdaddspohja piispan ja tuomiokapitulin tehtévista on selvitystydryhman ndkemyksen mu-
kaan riittava. Tehtévista kaytetyt ilmaisut ovat yleisluontoisia ja toimivat myds hiippakunnan ja Kir-
kon muuttuvassa toimintaympéristossa.

Hiippakunnan toimintaymparistén ja seurakuntien tarpeiden muuttuessa on piispan ja tuomiokapitu-
lin kyettava kuitenkin muuttamaan omaa toimintaansa. Kaikilta osin toimintatavat eivét enaé vastaa
nykytilan vaatimuksia. Esimerkiksi laaja piispantarkastus joka 10. vuosi ei valttamétta enéa ole riit-
tava tyovéline piispan ja seurakunnan vuorovaikutuksessa.

Myds piispan virka tarvitsee jatkuvaa reflektiota, sill4 odotukset sitd kohtaan ovat muuttuneet nope-
asti samalla kun yleinen tietdmys piispuuden siséllosta ja merkityksestd on ohentunut. On todettu,
ettd piispuus ei enda merkitse itsestddn selvaa yhteiskunnallista asemaa, joka takaisi entisen kaltaisen
arvostuksen ja vaikuttamismahdollisuuden. Joidenkin arvioiden mukaan piispa on nykyisin ennen
kaikkea suuren vapaaehtoisorganisaation johtaja pikemmin kuin auktoriteettiinsa nojautuva yhteis-
kunnallinen vaikuttaja. Vaikka tallaiset luonnehdinnat koettaisiinkin joiltain osin liioitelluiksi, on
ilmeistd, ettd piispa ndhdaan nykyisin toisenlaisessa valossa kuin aiemmin.

Piispan viran omimman sisallén tunnistamista haittaa, ettd yha useammin piispa mielletaan virkamie-
heksi muiden joukossa tavalla, joka sivuuttaa virkaan oleellisesti liittyvan hengellisen ulottuvuuden.
Juuri tata pyrkii kuvaamaan monen mielesté vaikeaselkoinen kaitsennan késite. Kaitsentaa voi pitaa
sellaisena johtajan ja johdettavien suhteen ilmaisuna, joka ei tyhjene ajallemme tyypillisiin organi-
saatiopsykologisiin tydnantajan ja tyontekijan tai esimiehen ja alaisen vélisten suhteiden luonnehdin-
toihin. Sen sijaan sen on maéara heijastella kaitsijan ja kaitsettavan vuorovaikutusta, jonka perusta on
Jumalan ja ihmisen suhteessa. Taman vuoksi kaitsennaksi nimitetty hengellinen johtajuus pitéa si-
sélldan kaikki muut johtajuuden ulottuvuudet, esimerkiksi asia- ja henkil6johtamisen.

Mielikuviin piispan virasta ja haneen kohdistuviin odotuksiin vaikuttaa myos mediaympéristo. Kir-
kon johtajien kantoja kysyttdessd kaannytaan usein piispojen puoleen. Erityisend piirteend on yha
useammin asetelma, jossa piispa nahdaén altavastaajana, jolta odotetaan selityksia paitsi kirkon myos
oman viranhoitonsa ratkaisuihin. Muita piispuuden yksipuolisesta mieltdmisesta kertovia ndkemyksia
on, ettd piispa nahdaan pelkéstaan hallintoviranomaisena tai ettd viran viehétys perustuu sen yhteis-
kunnallisesti merkittdvaén asemaan.

Jokainen piispa eléé ja toteuttaa kaitsijan virkaa omalla persoonallisella tavallaan. Piispuuden jatkuva
kontekstualisaatio edellyttdd kuitenkin yhteistd pohdintaa siitd, millaisia ndkokohtia kirkon toimin-
taympéristdn nopea muutos, virkaan kohdistuvat monenlaiset odotukset ja mielikuvat sek& niiden
suhde kirkon teologiseen itseymmarrykseen nostavat huomioon otettaviksi piispuuden toteuttami-
sessa.

Tyoryhmén mukaan nyt tarvitaan laajempaa yhteistd ndkemysté piispan ja hiippakuntien toiminnasta,
niin kuin aloitteessa esitettiin. Kirkkolain 3 luvun 1 8:n ja kirkkojarjestyksen 18 luvun 1 8:n mukainen
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hiippakunnan ja piispan itsendisyys toiminnassa ja viranhoidossa ei saa olla esteena nykyista tiiviim-
man yhteisen ndkemyksen luomiselle piispan ja hiippakunnan tehtavisté osana kirkon tyota. Hiippa-
kuntien toimintaa on tarkasteltava vahvasti osana kirkon yhteista toimintaa.

Hiippakuntien itsendisyyttd ja seurakuntien itsehallintoa koskevat sddnnokset ovat samankaltaisia.
Kirkon keskushallinnon vahvistamisesta on seurannut, etta hiippakuntien itsendisyytté on haluttu ko-
rostaa suhteessa kirkkohallitukseen. Samalla itsendisyyden korostus on tukenut hiippakuntien keske-
naan erilaisten toimintatapojen séilyttamista. Vaikka piispat, pappisasessorit, tuomiorovastit ja muut
hiippakuntien tyontekijét tapaavat sdédnnollisesti, on tastd huolimatta hiippakuntien omien toiminta-
tapojen perinne sdilynyt hyvin vahvana.

Hiippakunnan itsehallinto on seurakuntien itsehallintoa suppeampi, koska hiippakunta ei paaté tulon-
muodostuksestaan. Hiippakuntien ké&ytdssé oli aikaisesmmin opetusministerion hallinnonalan maaré-
raha seka 1940-luvulta lahtien lisaksi kirkon keskusrahaston méararaha. Hiippakuntien hyvin pieni-
muotoisia tuloja ovat olleet niin sanottu sinettimaksu ja talla hetkelld koulutusmaksut. Hiippakunnilla
on valtionhallinnon k&ytannon mukaisia rahastoja, jotka ovat antaneet tuomiokapituleille jonkinlaista
lilkkumavaraa budjettimaararahojen lisaksi. Hiippakuntien omakatteisten rahastojen suuruus vaihte-
lee. Kirkolliskokouksen talousvaliokunta on halunnut selvittaa ja ottaa huomioon hiippakuntien ra-
hastot paattaessdéan méararahoista. Hiippakunnat ovat vastaavasti halunneet pitaa kiinni kirkkolain 17
a luvun 1 §:n nojalla omasta paatGsvallastaan rahastojen suhteen. L&htokohtana luonnollisesti on, ettd
seurakuntien, hiippakuntien, kirkkohallituksen ja Kirkon keskusrahaston kaikki varallisuus on kirkon
varallisuutta.

Muutamat hiippakuntien tehtavista ovat selkedn lakisaateisia tai kirkon yhteisiin paatoksiin perustu-
via. Tehtévien hoitoa ohjaavat menettelysaannokset ja maaraykset. Merkittdva osa tehtévista on sel-
laisia, joissa tuomiokapituli ja piispa kéyttavat laajaa tarkoituksenmukaisuusharkintaa.

Hiippakunnilla on kesken&én erilaisia nakemyksia niille kuuluvista tehtavista. ltseymmaérrykseen vai-
kuttaa esimerkiksi hiippakunnan toimintaymparisto, vaesto- ja elinkeinorakenne seka vahvojen seu-
rakuntayhtymien toiminta. Toimintaymparistot voivat olla niin erilaisia, etta ne pitaa ottaa huomioon
hiippakunnan organisaatiossa. Erilaisista nakemyksista huolimatta hiippakuntien tulee edistaa keski-
naistd yhteytta ja etsid yhteisia toimintamalleja silloin, kun ne ovat tarkoituksenmukaisia.

Papiston henkildstohallinnon kuuluminen piispan ja tuomiokapitulin tehtaviin on edelleen toimiva
jarjestelma. Tdmakaan malli ei tysin poista alueellista eriarvoisuutta ja ty6llistymisen haasteita. Har-
vaan asutuille seuduille on vaikeuksia saada koulutettuja tyontekijoitd, kun toisaalla heisté on ylitar-
jontaa. Tuomiokapituli pystyy kuitenkin tasaamaan pappistilannetta hiippakunnan eri osissa._Tyo6-
ryhmaé lahtee siitd, ettd pappisvirkaan, toisin sanoen kirkon erityiseen virkaan vihittdvien maéran tulee
olla tarkoituksenmukaisessa suhteessa tydmahdollisuuksiin ndhden.

Tuomiokapitulin eri hallinto- ja avustuspéatoksia, vaaliehdotuksia, vaaleja seké lausuntoja koskevat
tehtdvét perustuvat tuomiokapitulien paikallis- ja seurakuntatuntemukseen. Kuitenkin hiippakunta-
sihteerien toimenkuvan muuttuessa on pohdittu Y hteisvastuukerdyksen tuotosta hiippakunnille jaetun
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osuuden siirtamista kirkon diakoniarahastolle. T&ta koskeva valmistelu on vireilld. Nayttaa silta, ettd
muutos sopii my6s hiippakunnille.

Seurakuntien rakennemuutoksen toteutuksessa tuomiokapitulien rooli on entisté ratkaisevampi sen
seurauksena, ettd esitys kirkon yhteisesta rakenneuudistuksesta raukesi. Seurakuntarakenteiden ke-
hittdminen jatkuu edelleen nykylainsd&ddédnndon pohjalta, mika mahdollistaa itsendisten seurakuntien
lisaksi niin seurakuntaliitokset kuin seurakuntayhtymienkin muodostamisen. Jos esitetty diakonivirka
toteutuu, lisad sekin suoraan tuomiokapitulin tydmaaraa.

Kirkon toiminnan nakdkulmasta hiippakuntien toimintatapojen perusteettomat eroavuudet ovat epé-
tarkoituksenmukaisia. Hiippakuntien toiminnan strategiat tai vastaavat asiakirjat ovat muodoltaan hy-
vin erilaisia. Kuitenkin asiakirjoista ilmenevat perusperiaatteet ovat kohtalaisen yhtendisia. Kirkon
kayttaessa resursseja hiippakuntien yllapitoon, on ymmarrettavas, ettd toiminnan kokonaisuuden ha-
lutaan parhaalla mahdollisella tavalla palvelevan ja tukevan seurakuntien paikallista toimintaa. Tuo-
miokapitulien sisaisten toimintakulttuurien erot ilmenevat myos niiden ulospéin suuntautuvassa toi-
minnassa. Toimintakulttuurien eroja on vaikea ulkoapdin annetuilla ohjeilla muuttaa, kuten on ha-
vaittu seurakuntienkin osalta.

Hiippakuntien toiminnan vahvuutena voidaan pitd4 henkilokohtaista vuorovaikutusta tuomiokapitu-
lin tyontekijoiden ja seurakuntien valilla. Esimerkiksi tyontekijoiden seurakunnille antaman neuvon-
nan ja muun tuen kannalta on tarkeaa, ett4 seurakuntien tyontekijoiden ja paikallisten olojen tuntemus
séilyy. Kirkon hallinnossa oikeudellisen asiantuntemuksen mé&éra ei ole kovinkaan suuri, kun sita
suhteuttaa esimerkiksi hallintopaatosten maaraén. Neuvonnan tehostamiseksi on esitetty ajatus erilli-
sen oikeudellisen toimiston perustamisesta, mik& mahdollistaisi tehtavéjaon ja erityisosaamisen hank-
kimisen. Erillisen organisaation luominen ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista, sill& toimintaa on
mahdollista tehostaa teknisié ratkaisuja ja yhteisty6td kehittdmalla. Joka tapauksessa seurakunnissa
on selkeé tarve helposti tavoitettavaan ja asiantuntevaan neuvontaan hallinnon kysymyksissa. Pitkéll&
aikavélilla seurakuntien hallintokulttuuria parantaa se, ettd neuvonta on valmistelijoiden, luottamus-
henkildiden ja seurakunnan tyontekijoiden saavutettavissa nopeasti ennen ristiriitojen kérjistymista.
Jos neuvonta on vaikeasti tavoitettavissa, jaé oikeiden kysymysten tekeminen lilan myohéiseen ajan-
kohtaan.

Piispan kaitsentatehtavan tukemiseksi laaninrovastin roolia on tarpeellista kehittdd. Roolissa on epé-
selvyytta ja kayttamattomia mahdollisuuksia. Ratkaisu ndihin seikkoihin on ladninrovastin integroi-
minen kiintedmmin hiippakunnan toimintaan. Parhaiten tdma onnistuu silloin, kun tuomiokapituli
tekee arvion rovastikunnan kirkkoherrojen koulutuksesta, johtamistaidoista ja muista edellytyksista
toimia tehtdvassa. Talta pohjalta tuomiokapituli nimittad valitsemansa henkilon tehtdvaan. Muutok-
sen perusteeksi voi todeta, ettd papisto on kayttanyt vahén &anioikeuttaan tassa vaalissa.

Selva kehittdmistarve on myos viestinndssa. Tuomiokapitulien ja seurakuntien viestinnén tukeminen
tarvitsee lis&é resursseja nykytilanteeseen verrattuna. Tuomiokapituleissa viestintéda hoidetaan liitta-
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maéll& se jonkin viran tehtéviin. Tiedotusalan ammattilaisia ei tuomiokapituleissa yleensé ole. Henki-
I6stdmé&aran vahetessé on yhtend mahdollisuutena kehittaa tiivis yhteistyd Kirkon tiedotuskeskuksen
kanssa.

Hiippakunnat ovat ensisijaisesti kirkon toiminnallisia yksikkojd, silla hiippakunnissa ei tehd4d omaa
tai seurakuntien taloutta koskevia paatoksia. Ylipaataan piispan ja tuomiokapitulin ty6ta hiippakun-
nissa voidaan luonnehtia operatiiviseksi toiminnaksi. Piispa ja tuomiokapituli panevat taytantéon
muun muassa kirkkolaissa annettuja tehtévia hiippakunnalle. Yksittéiset paatokset ovat operatiivista
toimintaa erotuksena kirkkovaltuuston, piispainkokouksen, kirkolliskokouksen ja joiltakin osin myos
kirkkohallituksen tehtévista.

Piispan ja hiippakunnan tehtdvien hoitaminen antaa hiippakunnalle mahdollisuuden aitoon vuorovai-
kutukseen seurakuntien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden kanssa seka tietoa seurakuntien toi-
mintaymparistostd. Esteend tuomiokapitulin toiminnan kehittamiselle vuorovaikutteiseksi voi olla
tuomiokapituliin liitetty hierarkkisuuden ja “tuomion” —leima, jota viraston nimikin painottaa. Vaikka
nimelle osataan esittda historiallinen selitys, on se tarpeeton painolasti hiippakunnille. Hierarkki-
suuden leima poistuu vain pitkaaikaisen tydskentelyn myota. Nimeé on eri vaiheissa yritetty aloittei-
den pohjalta saada muutetuksi, mutta ilman tuloksia.

4.3 Hiippakuntien ja kirkkohallituksen tehtavajako

Verrattaessa piispan ja tuomiokapitulin tehtavié kirkkohallituksen tehtéviin, voidaan todeta kirkko-
hallituksen ja sen osastojen toiminnan painottuvan seurakuntia yhteisesti koskeviin kysymyksiin. Esi-
merkiksi kirkkohallituksen toiminnallinen osasto hoitaa edunvalvontaa ja vaikuttamistoimintaa seka
edistaa kirkon keskeisia tehtavaalueita, joita ovat jumalanpalveluseldma, kasvatus ja opetus, sielun-
hoito ja diakonia. Osastolla tuetaan myos kirkon ja seurakuntien erityistehtavien tyota. Sille kuuluu
niin kirkkohallituksen valmistelutehtdvid kuin toiminnan valtakunnallisia kehittdmistehtavia, joissa
asiantuntijat toimivat omilla alueillaan yhteistydssa muun muassa hiippakuntien, jarjestéjen ja oppi-
laitosten kanssa. Tarke& ulottuvuus seurakuntatyon kehittdmistd on kirkon tyontekijéiden koulutus.
Erityisesti Kirkon koulutuskeskuksen tehtdvana on huolehtia kirkon tyontekijoiden taydennyskoulu-
tuksesta ja sen koordinoinnista seka osallistua kirkon tyontekijoiden ammatillisen peruskoulutuksen
kehittdmiseen yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Tehtéva koskee vain suomenkielista koulutusta, silla
Porvoon hiippakunta hoitaa kirkon ruotsinkielisen koulutuksen. Osaston yhteydessa toimii useita
neuvottelu- ja toimikuntia, jotka myds omalta osaltaan huolehtivat kirkon tyon toteutumisesta.

Kirkkohallitukselta puuttuu suora vuorovaikutusvelvollisuus ja -oikeus seurakuntiin ja seurakuntayh-
tymiin. Kaytannon tydssa vuorovaikutusta tietenkin tapahtuu. Selkeéna poikkeuksena on Kirkon pal-
velukeskus, joka palvelee suoraan yksittdisia seurakuntia. Kirkon tydmarkkinalaitos valvoo virkaeh-
tolain 11 8:n nojalla palvelussuhteiden ehdoista tehtyjen sopimusten noudattamista seurakunnissa.
Tama ei kuitenkaan perustu aktiiviseen yhteydenpitoon tai seurantaan. Sdannoksen perusteella tyo-
markkinalaitos voi ottaa yhteyden seurakuntaan, jos se katsoo, ettd virkaehtosopimusta on rikottu.
Kirkkohallitus voi kirkkojérjestyksen 22 luvun 3 g §:n 3 mom. nojalla suorittaa tarkastuksia keskus-
rahastoavustuksia saaneissa seurakunnissa. Lisaksi kirkkohallituksen tyontekijat pitdvat muilla tavoin
yhteyksid paikallisseurakuntiin.
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Hiippakuntien ja kirkkohallituksen yhteisty0 kaipaa selkiyttdmista ja tiivistamisté. Piispat hoitavat
monia tehtévid kirkon keskushallinnon toimielimien puheenjohtajina ja jasenind. Tastad huolimatta
vuorovaikutusta piispojen ja kirkkohallituksen henkil6ston seké hiippakuntadekaanien valilld on liian
vahan. Yhteisty0 voisi olla selvasti tiiviimpad myos kirkon yhteisen toiminnan kehittamisessé.

Hiippakuntien ja kirkkohallituksen vélistd vuorovaikutusta voidaan kuvata niilla kolmella erilaisella
tavalla, joilla kirkkohallitus antaa tehtévia ja hankkeita hiippakunnille. Ensiksikin tehtdvat on voitu
ottaa hiippakunnan toimintasuunnitelmaan. Silloin jo asian valmisteluvaiheessa on pidetty itsestaan
selvang, ettd hiippakunnat hoitavat uuden tehtédvéan k&ytannon toteutuksen. Taustalla voi olla kirkol-
liskokouksen toimeksianto kirkkohallitukselle. Tallaisessa valmistelussa seurakuntien ja hiippakun-
tien toiminnan kokonaisuus ei nouse kovin hyvin esille. Toiseksi asian valmistelu ja taytantdonpano
voi tapahtua ilman riittdvaa vuorovaikutusta hiippakuntien kanssa siitd huolimatta, ettd hankkeella on
yhtymakohtia hiippakuntien toimintaan. Kolmanneksi kirkon yhteisen toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa voidaan ottaa huomioon seurakuntien todellisuus ja ne kdytannon toteutusmahdollisuu-
det, joita kirkossa on hiippakunnat mukaan lukien. Talléin hiippakunnat voivat omassa toiminnassaan
varautua tulevaan tehtdvaan ja yhteistyo kirkkohallituksen ja hiippakuntien vélilla toimii.

Hiippakuntahallinnon ja keskushallinnon resursseja on kdytannossa pohdittu kirkossa toisistaan eril-
lisina. Kirkon yhteisen toiminnan ja isojen hankkeiden valmisteluresurssi on keskitetty kirkkohalli-
tukseen. Sen vastuulla on valmistella ja toteuttaa kirkon yhteisté toimintaa. Tdman vuoksi on selvaa,
ettd kirkkohallitus johtaa k&ytdnnossd monia kirkollisia muutoshankkeita. Hiippakunnat seuraavat
keskushallinnossa tehtyja linjauksia, silla niilla ei ole valmisteluun erikoistuneita asiantuntijoita.
Hiippakunnilta valmisteluvaiheessa pyydetyt lausunnot eivat muuta kirkkohallituksen keskeisté joh-
tovastuuta. Hiippakunnat nimittdin antavat lausuntonsa yleensa jo valmistelluista esityksista tai esi-
tyksistd, joiden yksityiskohdat eivét ole viela tarkentuneet. Tallaisessa asioiden kasittelyssa painottuu
kirkon keskushallinnon nédkokulma, jossa tarkastellaan seurakuntia yhten& kokonaisuutena. Seura-
kuntien ndkdkulmasta niiden erilaiset resurssit ja toimintaympéristot tuntuvat jaddvan huomiotta, jol-
loin monissa seurakunnissa syntyy ristiriitoja voimavarojen ja erilaisten hankkeiden valilla. Sen
vuoksi kirkkohallituksessa tulisi tarkemmin miettid, mitd hankkeita l&hetetddn seurakuntiin. T&sta
huolimatta kirkon yhteisten tehtavien valmisteluresurssien sijoittuminen kirkkohallitukseen on tar-
koituksenmukainen malli, jonka muuttaminen ei ole realistista.

4.4 Hiippakuntavaltuuston toiminta

Hiippakuntavaltuuston perustamisella haluttiin korostaa hiippakuntien itsenaisyytta ja kirkon keskus-
hallinnon ja hiippakuntien tehtavien erillisyyttd. Tuomiokapitulien toiminnallinen itsendisyys lisaan-
tyi olennaisesti jo kuitenkin vuonna 2002, kun kirkkohallituksen p&atoksen mukaisesti tuomiokapi-
tulien toiminnassa siirryttiin niin sanottuun kehysbudjetointiin. Talousarvion sitovuustasona on tuo-
miokapitulin toimintamaararaha. Hiippakuntavaltuuston perustaminen ei enaa lisénnyt hiippakuntien
taloudellista itsendisyytta.
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Tuomiokapitulin virkojen perustaminen ja lakkauttaminen siirrettiin uudistuksessa kirkkohallituk-
selta hiippakuntavaltuustolle. Kéytdnndssa virkojen méaré riippuu toimintamadrarahasta, joten hiip-
pakuntien litkkumavara on vain viran tehtdvakuvissa. Vaikka hiippakunnan kaytettavissa olevista re-
sursseista paattaa kirkolliskokous, koettiin kirkkohallituksessa kiusalliseksi paattad yksittaisen hiip-
pakunnan viroista, koska paatokset herattivat helposti arvostelua muiden hiippakuntien taholta. N&ita
tarpeettomia ristiriitoja hiippakuntavaltuustojen perustaminen vahensi.

Hiippakuntakokousten korvaamista hiippakuntavaltuustoilla perusteltiin tehdyssa uudistuksessa
paitsi hiippakunnan itsehallinnon vahvistamisella myds demokratian ja luottamushenkildiden vaiku-
tusvallan lisdamiselld. Valtuusto-nimityksen sopivuutta perusteltiin sillg, ettd vaikka nimityst4 paa-
séantoisesti kaytetaan yleisilla vaaleilla valituista toimielimista, ei k&ytto ole yhtenainen kirkollises-
sakaan sdannostossa. Hiippakuntavaltuuston tehtdvien nghtiin myos muistuttavan kirkkovaltuuston
tehtavid sen vahvistaessa hiippakunnan talousarvion sekd toiminta- ja taloussuunnitelman. Hiippa-
kuntavaltuuston perustamisen talousvaikutuksia ei Kirkon taloustilanteessa pidetty tuolloin merkitta-
vina.

Hiippakuntavaltuusto on jaanyt melko etéiseksi hallintoelimeksi. Se on ylimitoitettu organisaatio suh-
teessa hiippakuntien toimintaresursseihin. Nimikkeeseensa nahden silla on suppea toimivalta. Muo-
dollisia valtuustotyyppista késittelya vaativia asioita on hiippakunnassa sen tehtavista johtuen véhan.
Tata tilannetta uuden hallintoelimen perustaminen ei muuttanut. Toiminnassa on havaittavissa nden-
naisdemokratian piirteitd. Hiippakuntavaltuustolle ei kuulu tehtévi4, joita mik&&an muu taho kirkossa
ei voisi hoitaa. T&m& on aiheuttanut turhautumista hiippakuntavaltuuston jasenten tydskentelyssa.
Paatoksentekoon osallistuvilla tulisi olla riittavasti vastuuta ja my6és muodollista paatosvaltaa. Mer-
kittdvimmat hallintopadtoksensa hiippakuntavaltuusto tekee perustaessaan ja lakkauttaessaan tuo-
miokapitulin virat annettujen maararahojen puitteissa. Hiippakuntavaltuuston vaalitapa ei myoskaan
tue seurakuntien alueellista edustavuutta hiippakunnan toimielimessa._Kéaytannossa uudistus korosti
hallinnon rakenteiden painoarvoa.

Hiippakunnissa nakemykset hiippakuntavaltuustojen toiminnasta poikkeavat toisistaan. Kannatusta
saa sekd nykymuotoisten hiippakuntavaltuustojen lakkauttaminen ett& niiden roolin kehittdminen ja
vastuun lisdédminen. Tavoitteena tulee olla, ettd seurakuntien tarpeet nékyvét hiippakunnan toiminta-
suunnitelmassa.

Hiippakuntavaltuuston tehtéva virkojen perustamisessa ja lakkauttamisessa voitaisiin antaa takaisin
kirkkohallitukselle. Selvitystydryhmé& pohti erilaisia mahdollisuuksia, miten hiippakuntien toimin-
nassa vuorovaikutus seurakuntien kanssa voitaisiin toteuttaa laajemmin kuin hiippakuntavaltuuston
tyoskentelyssa. Hiippakunnan toiminnan kehittdmisfoorumina voisi olla esimerkiksi hiippakuntako-
kous, jossa ovat mukana seurakuntien valitsemat luottamushenkil6t ja seurakuntien tyontekijat. Ko-
koonpano voisi vastata entista rovastikuntakokousta. N&in papiston ohella myds muilla seurakuntien
tyontekijoilla olisi edustus hiippakunnan toimintaa kasittelevalla foorumilla.

Taman lisaksi tydoryhma pohti, voitaisiinko hiippakuntavaltuuston tilalle ajatella uudenlaista mallia,
hiippakuntaneuvostoa. Sen perustaminen olisi vapaaehtoista. Pohjana olisi rovastikuntaorganisaatio,
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jolla on tarkea tehtdvé toimia piispan apuna. Hiippakuntaneuvoston muodostaisivat ladninrovastit ja
maallikot. La4ninrovasti edustaisi papistoa ja seurakunnat valitsisivat maallikkojasenet rovastikun-
nittain. Tallainen valintatapa vahentaisi raskaampia vaaliprosesseja. Hiippakuntaneuvosto olisi luon-
teeltaan ideoiva, keskusteleva ja strategisia tavoitteita kasittelevé. Tarkeaa olisi, ettd se edustaisi seu-
rakuntien nakemyksid. Tuomiokapitulin ohella se voisi antaa hiippakunnilta pyydettyja lausuntoja.
Hiippakuntavaltuuston kasittelemét kirkolliskokousaloitteet voisi késitella hiippakuntaneuvosto.

Toinen vaihtoehto olisi, etté kirkolliskokouksen valiokunta paattaisi aloitteen kasittelemisesté varsi-
naisessa kirkolliskokouksessa. Tyoryhma péatyykin ehdottamaan hiippakuntavaltuuston lakkautta-
mista. Se ei nde myoskaan edellytyksia hiippakuntakokouksen tai hiippakuntaneuvoston perustami-
selle lakkautetun valtuuston tilalle, silla ne eivét onnistu keventdmaan hallintoa ja pienentdmaan kus-
tannuksia. Sen sijaan tyoryhmé ehdottaa, ettd tuomiokapitulin istunnon jaseneksi listdan toinen
maallikko. Molemmat tuomiokapitulin maallikot valitaan seurakunnissa jarjestettavilla vaaleilla.
Vaalitavasta on séédettavé erikseen. Kirkolliskokousaloitteet lahetetddn kirkolliskokouksen valio-
kunnalle. Valiokunta paattaa lahettadko se aloitteen kirkolliskokouksen késittelyyn. Tuomiokapitu-
lilla on oikeus antaa aloitteesta lausunto. Hallinto kevenee ja samalla turvataan maallikkojen mahdol-
lisuus vaikuttaa hiippakuntahallinnossa.

Seurakunnista tulevien aloitteiden kasittely kirkolliskokouksen valiokunnassa on uudenlainen malli,
jota ei ole aikaisemmin pohdittu. Jos katsotaan, etté tallaista tehtdvaa ei haluta kirkolliskokouksen
valiokunnalle antaa, niin aloitteiden kasittely on suoritettava nykyista laajemmassa (kaksi maallikko-
jasentd) tuomiokapitulissa. Tydryhmé toteaa, etté seurakunnilla ja seurakuntalaisilla on mahdollisuu-
det saada aloitteensa vireille myos kirkolliskokousedustajien kautta.

4.5 Seurakuntien ja seurakuntayhtymien toiminta

Kirkon tehtavé annetaan kirkkolain 4 luvussa seurakuntien hoidettavaksi. Seurakunnan on toiminnas-
saan noudatettava kirkkojarjestystd ja kirkkokésikirjaa. Kirkkojarjestyksen 2-4 luvuissa on perus-
sdédnnokset seurakunnan jumalanpalveluksesta, ehtoollisesta, kasteesta, avioliittoon vihkimisesta,
hautaan siunaamisesta, kristillisesta kasvatuksesta, opetuksesta, konfirmaatiosta, sielunhoidosta, ri-
pistd, kirkkokurista, diakoniasta ja l&hetystyosta.

Seurakunnan toimintaa koskevat mééraykset ovat padosin yleisluontoisia. Nykytilanteessa toiminta
ylittda maarallisesti kirkkojarjestyksessa kuvatun minimin. Kaytannéssa seurakunnat hoitavat kirkon
tehtdvaa hyvin eri tavoin. Seurakunnilla on toiminnan jarjestamisessa hyvin laaja itsehallinto, jonka
rajat on ilmoitettu kirkkolain 1 luvun 2 ja 3 §:ss& ja hallinnollisesta jaosta maaraavassa kirkkolain 3
luvun 1 ja 2 8:ssd. Seurakunnan itsehallinnosta sdadetdan kirkkolain 7 luvun 1 8:ssd. Viime vuosina
seurakuntien itsehallintoa on kavennettu ottamalla k&yttdon Kipa ja Kirjuri. Seurakuntien itsehallin-
nosta huolimatta piispalla on oikeus puuttua seurakuntien toimintaan. Samoin han valvoo ja tukee
yhdessa tuomiokapitulin kanssa papinvirkojen hoitajia seurakunnissa. Seurakuntien toiminnallista it-
sendisyytta rajoittaa myos kirkkohallituksen hyvéksyma talousarviokaava ja toiminnan tilastointijar-
jestelmad. Tahan itsehallinnon rajoitukseen ovat torménneet seurakunnat, jotka ovat halunneet kehitt&a
toimintaansa nyKkyisista tydalarajoista poikkeavalla tavalla.
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Seurakunnat tarvitsevat hiippakuntia seké hallinnollisesti etta toiminnallisesti yhteistyékumppaneik-
seen ja tyonsa tukijoiksi. Yhteistyoté ja suoraa vuorovaikutusta seurakuntien ja hiippakunnan valilla
kaivataan nykyista enemman. Tavalla tai toisella toteutuvat rakennemuutokset edellyttavat hiippa-
kunnilta k&ytdnnossé seurakuntien tilanteen ajantasaista tuntemusta ja vahvaa tukea seurakuntien
muutosprosesseille. Seurakunnilla kuten muillakin organisaatioilla on vaarana byrokratisoitua ja siten
etadntyd perustehtdvastaan. Perustehtdvad tukevalle yhteistyolle ei ole periaatteellisia esteitd, jotka
liittyisivat kirkkoherran tai piispan asemaan. Vaarana on myds, ettd rakennemuutokset nahdéaan pelk-
ké&na organisaation muutoksena ja toiminnan perusteita koskeva pohdinta jaa pitkéksi aikaa organi-
saatiomuutoksen varjoon.

NyKkyisessé hiippakuntien toimintatavassa yhtymien henkilosto jaa véhalle huomiolle. Seurakuntayh-
tymien tukitehtavissa tai toiminnallisissa tehtavisséa toimiva henkil6std mielletédan helposti seurakun-
tien toiminnasta erilliseksi ryhmaksi. Vuorovaikutuksen lisdédmisessa keinoja ovat esimerkiksi piis-
pantarkastus, lahiesimiesfoorumi, johtoryhman tapaamiset ja molemminpuoliset vierailut.

Seurakuntayhtymat eivét hoida seurakunnallisia tehtévid, jollei siitd ole méaaratty perussaannossa.
Vaikka tallaisia tehtavia ei olisikaan, vaikuttavat seurakuntien taloudesta ja kiinteistoista tehtavat
paatdkset seurakuntien toimintaan. Jos syntyy alueellisesti laajoja seurakuntayhtymid, ei niihin vélt-
tdmattd muodosteta jo resurssien puutteen vuoksi samanlaista yhteisen toiminnan organisaatiota.
N&in on tapahtunut jo muutamissa isoissa seurakuntayhtymissa. Hiippakunnan ja seurakuntien yh-
teistyOn tarve ei havia, vaikka yhtymien merkitys kasvaisi.

Seurakunnissa tarvitaan hiippakuntien antamaa tukea myos keskushallinnon runsaasti tuottamien
hankkeiden ja teemojen toteuttamisessa ja materiaalin hyddyntamisessa. Paikallisella tasolla on tar-
vetta katsoa yhdessa hiippakunnan tydntekijoiden kanssa, mita jokin hanke voisi seurakunnan tilan-
teessa merkita ja mahdollisesti siita voidaan luopua. Ylimaaréisiksi koettujen hankkeiden edistami-
nen voi aiheuttaa seurakunnissa riittdmattdmyyden kokemuksia ja turhautumista. Paikallisen toimin-
takulttuurin kehittdmistd voi puolestaan rajoittaa seurakuntien toimintaa tiukasti maarittavat linjauk-
set, kuten esimerkiksi kolehtien maaraaminen.

Kirkon toiminnan kehittdmisessa resursseja on syyta suunnata ennen muuta paikallisiin seurakuntiin.
Osaavia luottamushenkildité tarvitaan erityisesti seurakuntien ja toisaalta kokonaiskirkon hallintoeli-
missa, missa kaytetdan muodollista paatosvaltaa enemman kuin hiippakuntatasolla.

Jasenmaéaran kehityksen kannalta keskeista on kysyéa seurakuntalaisilta, mita he haluavat ja tarvitse-
vat. Valmiina tarjotun toiminnan sijaan on annettava vastuuta vapaaehtoisille. Johtamiskulttuurin
murroksen yhteydessa tulee pohtia, mita kaitsenta ja johtaminen merkitsevét vapaaehtoistydssa.

Hiippakunta tukee piispaa hanen kaitsentatehtavassaan seka palvelee seurakuntia niiden hoita-
essa omaa tyotaan. Nykyiset sdadokset piispan ja hiippakunnan tehtavista ovat riittavat toimin-
taympariston muutoksissa. Sen sijaan johtamisessa, toiminnan peruslinjauksissa ja toimintakult-
tuureissa on hiippakuntien vélista vaihtelua. Tass& on hiippakuntien toiminnan kehittdmiskohde.
Kaikki toimintatavat eivat vastaa taysin nykypaivan vaatimuksia tai eivat ole tarkoituksenmukaisia
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seurakuntien toiminnan kannalta. Hiippakuntien ja kirkkohallituksen véliseen yhteisty6hon tarvi-
taan selkiyttamista ja tiivistamista. Selvitystydryhman mielesta hiippakuntavaltuustot voidaan lak-
kauttaa. Laaninrovastin roolia tulee vahvistaa ja valitseminen tulee antaa tuomiokapitulien teht&-
vaksi.

5. TOIMENPIDE- JA MUUTOSEHDOTUKSET

5.1 Toimintakulttuurin muutostarve

Selvitystyoryhma kiinnittdd huomiota siihen, etta kirkossa tulee luoda entistd paremmat edellytykset
piispan ja hiippakunnan tehtavien hoitamiselle toimintaympériston muuttuessa nopeasti. Konkreetti-
sia toimenpiteitd ja muutoksia nykytilanteeseen tarvitaan valttaméattad. Niiden tulee olla luterilaisen
kirkkokasityksen mukaisia, vaikka k&aytannon menettelytavoissa voidaankin ottaa huomioon julkisen
hallinnon uudistusten periaatteita. Samalla on otettava huomioon hiippakuntiin kohdistuvat eri taho-
jen toisistaan poikkeavat odotukset.

Tydryhmaa on pyydetty tekeméén tarvittavia ehdotuksia. Ehdotukset eivét ole yksityiskohtiin saakka
hiottuja ja my6s niiden suuruusluokka on erilainen. Ne ulottuvat hiippakuntien toimintaa laajem-
malle. Ehdotusten yhteydessé on mainittu tahot, joiden on ajateltu vastaavan tehtévien toteuttami-
sesta. Lopuksi on hieman tarkemmin eritelty kolmea erilaista hiippakuntahallinnon mallia.

Tyoryhman ndkemyksend on, ettd riippumatta siitd, mitd ehdotuksia paatetdén toteuttaa, tarvitaan
hiippakuntien ja kirkkohallituksen laajaa johtamis- ja toimintakulttuurin muutosta. Sen tulee perustua
toimintaympariston tarpeiden tunnistamiseen ja vieda kohti yhteistyon syvenemistd. Toimintakult-
tuurin muutos ei edellytd muutoksia organisaatioon, joten sita koskeva valmistelu ja toteutus voidaan
aloittaa valittomasti. Tavoite toimintakulttuurin muutoksesta liittyy myds ehdotettuihin toimenpitei-
siin. Jos organisaation muutos nahdaan tarpeelliseksi, on toimintakulttuuri ja organisaatio uudistet-
tava yhdessd. Asian konkretisoimiseksi tydryhma avaa seuraavaksi hiukan lisaé juuri téhan muutok-
seen liittyvi& yksityiskohtia.

Toimintakulttuurin kehittdmisen tavoitteena on nykyistd nopeampi reagoiminen toimintaympériston
muutoksiin. Hiippakuntien ja piispojen on tahan sitouduttava yhdessé. Tama ei ole ristiriidassa piis-
pan ja hiippakunnan itsendisyyden kanssa, koska lahtokohtana on hiippakunnille annettujen tehtévien
hoitaminen vastuullisesti. Yhteisten linjausten kehittdminen vaatii piispoilta sitoutumista tuomioka-
pitulin ja sen henkildstdn johtamiseen.

Tarkoituksenmukaista ja taloudellista on, ettd kirkon yhteisen toiminnan suunnittelu ja toteutus ta-
pahtuu vastaisuudessa tiiviissé yhteistyossa kirkkohallituksen, piispainkokouksen ja hiippakuntien
kanssa. Naiden on asetettava toiminnalleen yhteiset tavoitteet ja tydskenneltdvé niiden mukaisesti.
Hiippakunnat ovat keskeisi& yhteisen toiminnan kaytannollisessé toteutuksessa. Tdman vuoksi toi-
minnan suunnittelussa on valttdmatonté ottaa huomioon suunnitelmien toteutusmahdollisuudet. On
erittain epatarkoituksenmukaista suunnitella toimintaa, jota ei pystyté jarkevélla tavalla kdytannossa
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toteuttamaan. Kirkossa on nykyista huolellisemmin otettava huomioon toiminnan suunnittelun ja tay-
tantoOGnpanon vastaavuus.

Piispoilta edellytetdan itsendisestd asemastaan huolimatta tiivisté yhteisty6td muiden hiippakuntien
ja kirkon toimijoiden kanssa. Hiippakunnan toiminnan suunnittelu tapahtuu piispan johdolla. Hiip-
pakunnan ja seurakuntien tydssa ei voida nojautua individualistiseen tydkulttuuriin. Tdma periaate
koskee myos piispanviran hoitamista. Kaytannon vastuu hiippakunnan ja kirkkohallituksen yhteis-
tyossd kuuluu piispalle ja hiippakuntadekaanille.

Piispan, hiippakunnan ja kirkkohallituksen kiinte&n yhteistyon tavoitteena on parantaa kirkkohalli-
tuksen tyontekijoiden vuorovaikutusta seurakuntien kanssa. Seurakunnat ovat tormanneet epéolen-
naisilta nayttaviin rajoituksiin, kun ne ovat halunneet uudistaa toimintamalliaan yli ty6alarajojen.
Tallaisten muutosten tarpeisiin on reagoitava nykyistd nopeammin.

Hiippakuntien toiminnassa ty0alarajoista luopumistarve nahdaan ehka selkedmmin, koska tuomioka-
pitulien pienen henkildston on kéytannon tydssaan niin toimittava. Kirkkohallituksen toiminnalli-
sessa 0sastossa voidaan ja joudutaan erikoistumaan. Td&méan vuoksi viestintd seurakuntiin yll&pitaa
osaltaan ty0alarajoja. Esimerkiksi tdssa kysymyksessa hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon na-
kokulmat seurakuntien toiminnasta ovat erilaisia. Haasteena on saavuttaa yhteinen ndkemys siité,
miten seurakuntia palvellaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Hiippakuntien ja kirkkohallituksen tiivis yhteistyd ndkyy entistd parempana ja pitkdjanteisempana
toimintana seurakuntien hyvaksi. Kun toimintaprosessi ndhdéan yhteisend, voidaan toimintaa ja re-
sursseja suunnata niin, ettd alueelliset ndkokulmat otetaan eri hiippakunnissa huomioon nyKkyista pa-
remmin. Tavoitteena voi olla, ettd hiippakuntien erot pystytd&dn myos resurssien jaossa huomioimaan
avoimesti ja lapinakyvasti.

Kipan toiminta antaa mahdollisuudet yhteistyéhon tuomiokapitulien taloushallinnon tehtdvien hoi-
dossa. Seurakuntien neuvontaa voidaan parantaa kirkkohallituksen lakimiesten ja tuomiokapitulien
nykyista tilviimmalla yhteistyolla. Seurakuntien hallinnon ja toiminnan alueelta tulevien kysymysten
alue on niin laaja, ettd kenenkaan ei ole mahdollista seurata eri alueita taysipainoisesti. Hiippakunnilla
on tahankin saakka ollut koulutusyhteisty6ta naapurihiippakuntien kanssa.

Tama ehdotettu johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdminen on vaativa, mutta valttdmaton tehtava.
Sitéd voidaan haasteena verrata seurakuntien muutosprosessien lapiviemiseen. Toisaalta ndin saadaan
perspektiivid seurakuntien tarvitsemaan tukeen niit4 koskevissa muutoksissa. Onnistumisen kannalta
on tarkead sopia tehtdvan vastuutahoista, taloudesta ja aikataulusta. Toimintakulttuurin muutos ei
miss&én organisaatiossa voi tapahtua ilman johdon sitoutumista. T&ssa tapauksessa piispojen ja Kirk-
kohallituksen johdon on asetettava toimintakulttuurin muutostavoitteet.

5.2 Hiippakuntahallinto

5.2.1 Piispan virka
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Piispat tarvitsevat viranhoidossaan ja valmistelutehtdavissaan sekd tuomiokapitulin etta kirkkohal-
lituksen henkiloston asiantuntemusta. Valmisteluresurssin hyodyntdminen edellyttad yhteisty6ta
ja toimivien tyoskentelytapojen muutosta, koska henkilosté on muodollisesti eri organisaatioiden
palveluksessa. Piispojen avustaminen tulisi olla kirkon yhteisen tehtdvan hoitamista. Piispainko-
kous ja kirkkohallitus toteuttavat tdman yhdessa.

Piispan virkaan kohdistuu monenlaisia ja osittain ristiriitaisiakin odotuksia. Siita vallitsee myos
kirjava joukko lahinné historiaan perustuvia mielikuvia samalla kun yleinen tietoisuus viran teh-
tavastd ja sisallostd on ohentunut. Piispan viran ja piispuuden luonteen reflektointi on ennen
muuta piispojen vastuulla. Piispainkokous ottaa rakenteisiinsa saanndllisen keskustelun piispuu-
desta.

Piispainkokous on luonteva koko kirkon strategiaprosessin johtaja, jolloin hiippakunnat omine
erityispiirteineen on kytketty toimintalinjausten tekemiseen yhteistyossa kirkkohallituksen
kanssa. Tarvetta on myos tehdd tuomiokapitulien mahdollisimman yhtendinen toimintalinjaus,
jossa huomioidaan hiippakuntien erot. Piispainkokous ottaa vastuun strategiaprosessien johtami-
sesta.

Piispainkokous kéynnistaa selvityksen pohjalta tydskentelyn tuomiokapitulien toiminta- ja johta-
miskulttuurin kehittamiseksi. Johtamiskulttuurin muutokselle voidaan asettaa aikataulu ja tehda
prosessikuvaus.

5.2.2 Hiippakunnat

5.

Piispainkokous ja kirkkohallitus ryhtyvét laatimaan suunnitelmaa piispainkokouksen, hiippakun-
tien ja kirkkohallituksen yhteistyon tiivistamisesta. Siind tulee madritella hiippakuntien hoitamat
kirkon yhteisen toiminnan tehtavat nykyista selkedmmin. Toiminnallisen osaston ja tuomiokapi-
tulien yhteinen tyo koordinoidaan paremmin ja yhteistyolle etsitddn yha uusia tapoja.
Hiippakunnat kiinnittdvat enemman huomiota seurakuntayhtymien henkilostoon piispantarkas-
tuksissa, koulutuksessa ja muussa hiippakunnallisessa toiminnassa. Tilanteen muuttaminen sisal-
lytetddn tuomiokapitulien toimintasuunnitelmiin.

Tuomiokapitulit ottavat aktiivisemmin vastuuta seurakuntien muutosprosesseista. Hiippakunnille
on annettu resursseja tehtavan hoitamiseen. Sen vuoksi niiden tulee k&ynnistdd muutokseen joh-
tavia prosesseja.

Vapaaehtoisten kasvanut rooli seurakuntaty¢ssd on huomioitava tuomiokapitulien toiminnassa.
Tuomiokapitulien tulee tukea seurakuntia ja tyontekijoita tdssd muutosprosessissa.
Hiippakuntavaltuustoista luovutaan. Tilalle ei perusteta uutta toimielintd, vaan tuomiokapitulin
kokoonpanoa laajennetaan. Istunnon jaseneksi lisatdan maallikko, jolloin jasenia ovat piispa, tuo-
miorovasti, kaksi pappisasessoria, kaksi maallikkoa ja kaksi virkamiesta (lakimiesasessori ja hiip-
pakuntadekaani). Maallikkojasenten valinta toteutetaan vaaleilla, joissa ehdolla voi olla vaalikel-
poisuussédadosten mukaan myos seurakuntaan tyésuhteessa oleva henkil6. Kirkkolain 17 b:4a 8:n
mukaiset aloitteet lahetetdén kirkolliskokouksen valiokunnalle késiteltaviksi. Valiokunta paattaisi
lahetetadnko aloitteet edelleen kirkolliskokoukselle. Mikaéli tallainen lakimuutos nahdéaan vaike-
aksi toteuttaa, niin aloitteet kasitelld&n tuomiokapitulissa. Muutoksen toteuttamisesta vastaavat
piispainkokous ja kirkkohallitus.
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10. Tuomiokapituli valitsee ld&ninrovastin laissa saadetyksi méardajaksi. Muutoksella vahvistetaan
ld&ninrovastin asemaa ja kiinteytetddn yhteytta piispaan ja tuomiokapituliin. Muutoksesta vastaa-
vat hiippakunnat ja kirkkohallitus.

11. Synodaalikokousten lakisaateisyydesta luovutaan. Kysymys on hiippakuntien k&yttéon osoitettu-
jen resurssien tarkoituksenmukaisesta kayttamisesté. Yhteyttd papistoon voidaan pitd4 ajanmu-
kaisemmilla tavoilla. Tilalle voidaan harkita my6s muita tyontekijoita kuin vain pappeja kokoavia
hiippakunnallisia tapahtumia, joita varten varataan méaararahat. Muutoksen vastuutahoina ovat
piispainkokous ja kirkkohallitus.

5.2.3 Nimikkeet

12. Tuomio-alkuiset sanat tuomiokapituli, tuomiokirkko, tuomiorovasti ja tuomiokirkkoseurakunta
ovat nykykielessa outoja. Jokapaivéisesti ilmaisuja kayttava tottuu niihin. T&ma ei ole peruste
sanaston uudistuksen siirtdmiselle. Poistetaan uudistuksessa sanoihin liittyva virheellinen k&éan-
noskieli, hierarkisuus ja “tuomion”-leima. Ehdotuksia uusiksi nimikkeiksi jatkotydstdmisté var-
ten ovat tuomiokapitulin tilalle hiippakuntatoimisto tai piispan toimisto. Istunnon nimeksi vaih-
detaan esimerkiksi kollegio tai kapituli ja tuomiokirkko korvataan sanalla katedraali tai piispan
kirkko. Tuomiokirkkoseurakunta voi olla esimerkiksi katedraaliseurakunta. Myos piispantarkas-
tus voidaan korvata tapahtuman tarkoitusta paremmin kuvaavalla vastineella, esim. piispan vie-
railu tai seurakunnan tarkastus. Uudistusta voidaan harkita myos ruotsinkielisissa sanoissa dom-
kapitlet, domkyrka, domprost, domkyrkoférsamling, mutta samalla on huomattava, etta ruotsin
kielen sanat liittyvat muiden Pohjoismaiden kdytantoon. Ruotsin kielessa on jo kdytdssa sana bis-
kopsvisitation. Tarve muutoksille ei ole siksi yhta ilmeinen kuin suomenkielisissé sanoissa. Muu-
toksesta piispainkokous kaynnistaa erillisen valmistelun.

5.3 Vaihtoehtoisia malleja

Ty6ryhma on pohtinut vaihtoehtoisia malleja nykyiselle hiippakuntaorganisaatiolle. Mallien arvioin-
nissa on otettava huomioon edelld mainittuja rakenteeseen vaikuttavia tekijoita. Periaatteellisena aja-
tuksena on katsoa malleja seurakuntal&htdisesti ja niin, ettei kirkon organisaatioon muodostu paal-
lekkaisia tasoja. Vertailukohtana ovat taménhetkiset tasot: seurakunnat, seurakuntayhtymat, rovasti-
kunnat ja kokonaiskirkko.

Hiippakuntien kokoa ja lukuma&raé voidaan valitusta ndkokulmasta riippuen lisatd, vahentad tai ne
voidaan sdilyttaa nykyiselladn. Hiippakuntien lisédminen merkitsee sitd, ettd myds piispoja olisi
enemman. Sen sijaan hiippakuntien vahentaminen voi merkita piispojen lukuméaaran vahentamista tai
sdilymista ennallaan. Mallien olennaiset erot syntyvat siitd, missa tehtavissa hiippakuntien vahvista-
minen nahdaan tarpeelliseksi. Jokaisella hallintomallilla on omat vahvuutensa ja heikkoutensa. En-
simmaéisessa vaihtoehdossa seurakunta on kirkon toiminnan keskus. Toinen ja kolmas malli vahvis-
tavat erityisesti hiippakuntien asemaa kirkon hallinnossa. Kaikkien naiden mallien toteuttaminen
edellyttdd merkittavia muutoksia nykytilanteeseen. Tyoryhma ei ota kantaa mallien keskinéiseen jar-
jestykseen.

Tyoryhma katsoo, ettd aikaisemmin késittelyssa ollut kirkkohallituksen ehdotus maakuntapohjaisesta
hiippakuntajaosta tulee ottaa uudelleen esille. Toteutuessaan valtion aluehallintouudistus (Sote) olisi
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mahdollinen pohja seurakuntien yhteisty6lle seka seurakunta- ja hiippakuntarakenteen muutoksille.
Hiippakuntajakoa on tarkasteltava kaikissa tapauksissa kirkon omista lahtokohdista kasin.

1. Malli: Hiippakuntien ja piispojen lukumaaran lisddminen

Piispalla on mahdollisuus olla aktiivisemmin osa seurakuntien ja hiippakunnan eldmaa, jos piispoja
ja hiippakuntia on enemman. Tama edistdd hiippakunnan siséista yhtendisyytta. Kéytannossa malli
voidaan toteuttaa siten, ettd laajoja hiippakuntia jaetaan. Hiippakunnat muodostavat samalla seura-
kuntayhtyman. Hiippakuntaa johtaa piispa. Tdmé yksinkertaistaa ja helpottaa seurakuntien yhteytta
kirkon keskushallintoon. Kirkkohallituksen rooli selkiytyy. Sen tydssa korostuvat ne hallinnolliset
tehtévat, jotka on jarkevaé hoitaa yhteisesti. Mallilla on yhtymakohtia seurakuntien rakenneuudistuk-
sen valmistelussa vaihtoehtona olleeseen hiippakuntamalliin.

Tama malli toisi maahamme kaiken kaikkiaan useita uusia hiippakuntia ja piispoja. Paasaantoisesti
5-10 seurakunnan hiippakunta ei olisi vield riittdvan suuri. Maaréllisesti sopivankokoisiksi katsotta-
via hiippakuntia syntyisi esimerkiksi Helsingin hiippakunnan alueelle kolme. Saman verran niita
voisi syntyd Kuopion hiippakuntaan. Tdma edellyttdd organisaatiolta selkeytta. Jos hiippakunnat ovat
nykyiselld tavalla melko hahmottomia kokonaisuuksia, niitd ei kannata lisatd. Kysymyksia heréttéa,
kuuluisivatko kaikki ruotsinkieliset seurakunnat omaan hiippakuntaansa ja irrotettaisiinko nain ollen
nama seurakunnat nykyisista seurakuntayhtymistadn. Taméa kasvattaisi ruotsinkielisten seurakun-
tayhtymien méaéaraa.

Sisarkirkkoihin vertailtaessa hiippakuntien ma&ran kasvattaminen on teologisesti lahelld muiden
kirkkojen ratkaisua. Se perustuu vankasti kirkolliselle traditiolle, jossa melkein jokaisessa merkitté-
vassd kaupungissa on piispanistuin ja tuomiokirkko. Kaupungissa toimii kirkollisen aluehallinnon ja
toiminnan keskus. Taltd pohjalta esimerkiksi Englannin anglikaanisessa kirkossa on 41 hiippakuntaa
ja 114 piispaa. Tassa kirkossa jokainen hiippakunta (paitsi Euroopan hiippakunta) jakautuu paikal-
lisseurakuntiin, joiden johdossa on tavallisesti kirkkoherra. Englannin kirkossa meneilldén olevan
hiippakuntien uudistamistydn kuluessa on kuitenkin néhty tarpeelliseksi yhdistaa joitakin hiippakun-
tia. Sen sijaan piispojen mééara on hieman kasvanut. Yhtymakohtia mallilla on myés Amerikan evan-
kelis-luterilaiseen kirkkoon (ELCA), joka rakentuu hiippakuntia vastaavista 65 synodista, joiden
koossa, maantieteessd, jasenmaérassa, henkilokunnassa ja ohjelmallisissa painopisteissa on suurta
vaihtelua. Seurakunnat ovat pienié ja niit4 on pienimmassé synodissa 30, kun taas suurimmassa lahes
300. Sen sijaan pohjoismaisiin sisarkirkkoihin verrattuna malli eroaa selvasti hiippakuntien ja piis-
pojen méarassa. Esimerkiksi Ruotsin kirkko on jakautunut vain 13 piispan johtamaan hiippakuntaan.
Poikkeuksena on Uppsalan hiippakunta, jossa on kaksi piispaa.

Piispan hengellinen johtajuus vahvistuu ja toimivaltasuhteet selkiytyvat. Piispa toimii kirkkoherrojen
lahimpéna esimiehend ja kirkkoherra vastaa papistostaan. Piispalla on enemmaén aikaa hoitaa vir-
kaansa kuuluvia tehtdvid omassa hiippakunnassaan ja olla lahempéna seurakuntatasoa, kun hiippa-
kuntien koko on olennaisesti nykyista pienempi. Seurakuntalaisia on piispaa kohden ekumeenisesti
katsottuna kohtuullisesti. Ndin ollen piispa pystyy vastaamaan paremmin seurakuntien tarpeeseen ja
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tyomaara ei kasva liian suureksi. Seurakuntien johtaminen piispan virasta kasin on teologisesti perin-
teinen ratkaisu. Tama merkitsisi kuitenkin muutosta seurakuntahallintoon, jossa piispalla pitéisi olla
isompi rooli.

Piispan tehtavat sailyvat mahdollisesti pd&asiassa entisellddn. Piispan johtajuus hiippakunnassa ja
tuomiokapitulissa vahvistuu. Han on koko hiippakunnan ja erityisesti kirkon virkaan vihittyjen kait-
sija. Tyosséan héan tukee tydyhteisdja ja vahvistaa kirkon toimintaedellytyksia. Piispallinen kaitsenta
on erityisesti rohkaisu- ja kannustamistehtava. Piispa osallistuu aktiivisesti tuomiokirkkoseurakunnan
jumalanpalveluselaméaén.

Arvojohtajana ja mielipidevaikuttajana piispa ottaa julkisuudessa kantaa olennaisissa kirkon asioissa.
Yhteiskunnallisena vallankayttdjand piispa edustaa ja yllapitadd suhteita kirkon kannalta keskeisiin
yhteiskunnallisiin toimijoihin. Joukossa erottuu arkkipiispa ja muutamat piispat, jotka ovat muita ak-
tilvisempia ja ndkyvampia vaikuttajia. Piispan asiantuntemus ja mediaosaaminen painottuvat tassa
mallissa.

Hiippakunta hoitaa monet seurakuntayhtymaélle kuuluvat tehtavat. Lahtokohtaisesti kaikki tuomioka-
pitulissa tehty tyo tukee edelleen piispan viranhoitoa. Tarkemmassa valmistelussa selvitetdan, miten
tuomiokapitulin ja seurakuntayhtyman johtajien virkoja yhdistetdan. Esimerkiksi talous- ja hallinto-
johtaja voisivat hoitaa tehtdvia hiippakunnassa ja seurakuntayhtyméssa. Hallintojohtaja olisi koulu-
tukseltaan lakimies. Koko tuomiokapitulin henkiléstd ja nykyinen seurakuntayhtyméan henkildsto
voitaisiin suurimmaksi osaksi yhdistaa, jolloin tulisi sdéstda nimenomaan seurakuntien ja kirkon hal-
linnossa. Henkildston madréssa tulee valttaa liiallisen kasvun riskid. Uudistuksen myo6ta tuomiokapi-
tulissa tehtdvan tyon maara kasvaa. Myoskaan piispan tyo ei tasté vahene, ellei joitain tehtévia karsita.

Lainoppineet asessorit hoitavat lainopilliset tehtavét, kuten tallékin hetkelld. Tuomiokapitulitehtavien
lisdksi lainoppineiden asessorien vastuulle tulevat asiat, jotka kuuluvat nykyisten seurakuntayhty-
mien lakimiehille. Hiippakuntien toiminnalliset tehtdvat ja seurakuntayhtymien yhteisen seurakunta-
tyon tehtdvat muodostavat yhden kokonaisuuden, jota johtaa hiippakuntadekaani.

Yleisilla vaaleilla valittu yhteinen kirkkovaltuusto kéyttaa alueella ylintd paatosvaltaa. Kaytanndssa
se korvaa hiippakuntavaltuuston. Yhteisen kirkkovaltuuston teht&viin kuuluu suurelta osin hoitaa
hiippakunnan seurakuntien taloutta. Luottamushenkil6t saavat hiippakunnan hallinnossa merkitta-
vamman aseman.

Piispainkokouksen rooli vahvistuu ja sen jasenmaaréd kasvaa. Osan piispainkokoukselle kuuluvista
tehtévista hoitaa suppeampi toimielin, silla kaytdnndssa n. 20 piispan kokoontuminen tiheasti ei ole
toimiva ratkaisu.

Kaiken kaikkiaan hiippakuntien lukumaaran lisddminen ei vélttamaétta edellytd kokonaiskustannusten

voimakasta kasvua, koska hiippakunta ja seurakuntayhtyma ovat samaa organisaatiota. Kahden or-
ganisaation yhdistdminen tuo sdést6ja. Sen sijaan hiippakuntien lukuma&éran lisddminen seurakun-
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tayhtymien rinnalle olisi hallinnollisesti ja taloudellisesti eparealistista. Mahdollista olisi myds pe-
rustaa vapaaehtoisia hiippakunnan kokoisia seurakuntayhtymid. Siiné tapauksessa seurakuntayhty-
man perussaantoon kirjataan tiivis yhteistoiminta hiippakunnan kanssa.

Huomioita
e Teologiset ja historialliset perustelut ovat muita malleja paremmat.
e Piispa voi keskittya hengelliseen johtamiseen ja seurakuntien tukemiseen.
e Hiippakunta- ja yhtymahallinto yhdistetaan.
e Seurakuntayhtymamalli toteutuu.
e Hiippakuntien sisdinen yhtendisyys ja asema vahvistuu.
e Kirkkohallituksen roolissa korostuvat talouden ja hallinnon yhteiset tehtavat.
e Piispainkokouksen jasenmaarassa ja tehtdvissa tapahtuu muutoksia.

2. Malli: Hiippakuntien maaran vahentaminen

Hiippakuntahallinto rakentuu tassakin mallissa piispan, tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston va-
raan, mutta piispoja ja hiippakuntia on nykyistd vahemman. Nykyisia hiippakuntarajoja muutetaan,
minké jalkeen maassamme on n. 5-7 hiippakuntaa ja saman verran piispoja. Hiippakuntarajat muo-
dostetaan siten, etta niissa otetaan lahtokohdaksi mahdollisuuksien mukaan maakuntarajat. Lisaksi
huomioidaan maan hallinnollinen ja toiminnallinen aluejako. Porvoon hiippakunnan rajoihin ruotsin-
kielisena hiippakuntana ei ole tarkoituksenmukaista tehdd muutoksia. Mahdollinen olisi esimerkiksi
Vali-Suomen hiippakunta, joka muodostettaisiin Kuopion, Mikkelin ja Lapuan hiippakunnista. Piis-
pojen maaré vahentyisi. Poissuljettua ei olisi seké&én, ettd samassa hiippakunnassa olisi kaksi piispaa.
Esimerkiksi kysymykseen tulisi Espoon ja Helsingin hiippakuntien yhdistdminen, jolloin hiippakun-
nassa olisi yksi tuomiokapituli ja kaksi piispaa. Malli olisi samankaltainen kuin talla hetkell& Turun
arkkihiippakunnassa. Hiippakuntien rajojen muuttaminen vaatii perusteellisen selvityksen ja keskus-
telun hiippakunnan tehtavista.

Hiippakuntien kokoa kasvattamalla turvataan tuomiokapituleille riittavat resurssit seurakuntien toi-
minnan tukemiseen ja yhteistoiminnan edistdmiseen. Hiippakuntien merkitys kirkon hallinnossa ja
mahdollisesti my6s ihmisten mielikuvissa vahvistuu. Isokaan seurakuntayhtyma ei dominoi laajassa
hiippakunnassa toimintakulttuuria. Piispan asema ja hiippakunnan painoarvo sailyy kirkollisessa hal-
linnossa.

Hiippakuntia vahvistetaan yhdistaméalla niihin tarkoituksenmukaisia osia kirkon keskushallinnosta.
Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto yhdistetadn kokonaan hiippakuntien tehtaviin. Kirkkohalli-
tuksen organisaatio ja toiminnan suunnittelu muuttuvat huomattavasti, koska osa kirkon yhteisistéa
valmisteluresursseista toimii hiippakunnissa. Hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon toimintaa oh-
jaa kuitenkin yhteinen toiminnallinen strategia. Yksittdisen seurakunnan organisaatioon muutos ei
vaikuta.

Hiippakuntien kasvattaminen selvésti nykyistd isommiksi ei ole hiippakuntahallinnon teologisesta
perustasta katsottuna ongelmatonta. Malli perustuu samalle episkopaalis-synodaaliselle pohjalle kuin
nykyinenkin hiippakuntahallinto, mutta muihin luterilaisiin kirkkoihin verrattuna hiippakunnat ovat

38



huomattavan suuria. Esimerkiksi Norjan kirkossa hiippakuntia on 12 ja Tanskan kirkossa 11. Seura-
kunnat jaavat nykyista etdédmmalle hiippakunnasta. Yhteys on kuitenkin vahvempi verrattuna kirkko-
hallituksen tdmanhetkiseen toimintatapaan.

Piispan tehtdvid on priorisoitava, silla hanen tydomaaransa kasvaa merkittavéasti koko hiippakunnan ja
erityisesti kirkon virkaan vihittyjen kaitsijana. Piispalle jaa nykyista vdhemman aikaa vierailuille seu-
rakunnissa, tyontekijoiden tapaamiselle ja henkilokohtaisille yhteyksille hiippakunnan alueella. H&-
nelld on entistd vahemma&n mahdollisuuksia tukea seurakuntia. Ekumeenisesti katsottuna seurakunta-
laisten méaara piispaa kohden on poikkeuksellisen suuri. Vélimatkat kasvavat, mutta tietoliikenne- ja
kulkuyhteydet mahdollistavat piispan tavoitettavuuden. Seurakuntien ndkokulmasta piispa voi silti
jaada etdiseksi. Mallin etuna on, etté piispa johtaa nykyistd huomattavasti suurempaa hiippakunnan
henkil6stod, joka toimii seurakuntien kanssa. Kaytannossa piispan vaikutusmahdollisuudet hiippa-
kunnan johtajana kasvavat, vaikka hiippakunnan toiminta ei samalla tavalla henkil6idy piispaan.

Y hteiskunnallisena vaikuttajana ja arvojohtajana piispa saa lisda nakyvyytta julkisuudessa. Han on
entistd selkedmmin arvojohtaja ja mielipidevaikuttaja tiedotusvalineissd. Vaarana on, ettd kirkon &ani
julkisuudessa yksipuolistuu. Piispan roolissa korostuu edustaminen ja kirkon yhteiskunnallisten suh-
teiden hoitaminen, lilkkuminen eri yhteistydverkostoissa seka aktiivinen mediayhteistyd. Riskiné on,
kasvaako piispan tydmaara kohtuuttoman suureksi ja muuttuko tehtdva hengellisestd maallisen joh-
tamisen suuntaan.

Tuomiokapitulin kokoonpanossa ja hallinnollisissa tehtévissa tapahtuu muutoksia. Kollegio voi olla
samalla yhtyman virkamieshallintoelin, jolloin asessorit korvataan kirkkoherroilla. Piispa tarvitsee
ymparilleen vahvan tukijoukon. Tuomiokapitulin kokoonpanolla ja henkildstolla tuetaan piispaa vi-
ranhoidossa seka hoidetaan yhteyttd seurakuntiin ja niiden tyontekijoéihin. Laaninrovasti ja tuomioro-
vasti integroidaan vahvasti piispan tukemiseen tydssaan.

Hiippakuntavaltuuston séilyttamiseen liittyy tdssakin mallissa edell& kirjatut kysymykset. Hiippakun-
tavaltuusto valitaan entista laajemmalta alueelta, mutta sen tehtavat pysyvat entisellaan. Paatokset
hiippakunnan resursseista tehdéan edelleen kirkolliskokouksessa.

Huomioita

e Piispan rooli etdantyy seurakunnista, mutta vahvistuu hiippakunnan johtajana.

e Hiippakunta ja seurakuntayhtyma voidaan yhdistaa.

e Hiippakuntia vahvistetaan kirkkohallituksen henkil6stolla.

e Hiippakunnista tulee tyon kehittdmisen keskuksia, joilla on tarpeeksi osaamista ja voimaa.
e Paikallisen seurakunnan organisaatioon ei tule muutosta.

e Tuomiokapitulin istunto voi olla virkamieshallintoelin.

e Taloudellisesti todenndkaisesti edullisin malli toteuttaa.

3. Malli: Piispakuntiin jakautuvat hiippakunnat
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Suomi jaetaan kolmeen hiippakuntaan maantieteellisen sijaintinsa perusteella. Kaksi suomenkielista
hiippakuntaa ovat eteldinen ja pohjoinen hiippakunta. Eteldiseen hiippakuntaan kuuluvat nykyinen
Turun arkkihiippakunta, Tampereen, Espoon ja Helsingin hiippakunta. Pohjoinen hiippakunta muo-
dostetaan nykyisistd Mikkelin, Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnista. Ruotsinkielinen hiippa-
kunta séilyy edelleen omana hiippakuntanaan kielellisisté ja kulttuurillisista syista ja muodostaa kol-
mannen hiippakunnan, jolloin se voi sailyd nimeltdén Porvoon hiippakuntana. Muille hiippakunnille
valitaan niille sopivat nimet.

Hiippakunnat jakautuvat piispakuntiin, joita on tarvittava méaara. Mahdollista on ajatella, etta nykyi-
seen piispojen madraan ei tule muutosta, joten kirkossa on kymmenen piispaa ja yhdeksén piispakun-
taa. Mallin kaksi tavoin tassékin vaihtoehdossa on poikkeuksellisen vahan hiippakuntia suhteessa
muihin sisarkirkkoihin. Piispakuntien my6té piispojen mééaréa on kuitenkin ennallaan ja samankaltai-
nen kuin Ruotsin, Norjan ja Tanskan kirkoissa. Piispan kaitsenta-alue pysyy nykyisen suuruisena.
Hén on kiintedssa yhteydessa niin hiippakunnan kuin seurakuntayhtymienkin kanssa. Yhteiskunta-
suhteiden hoitamisen kannalta korostuu eteldisen hiippakunnan ja mahdollisesti my6s siihen kuulu-
vien piispojen asema. Haasteena on maantieteellisesta jaosta seuraava taloudellinen polarisaatio rik-
kaaseen ja kdyh&an hiippakuntaan seké erilaisten teologisten ndkemysten vahvistuminen, jolla voi
olla hajottava vaikutus kirkkoon.

Seurakuntayhtymien toiminnan jatkumiselle ei ole estettd tdssd mallissa. Ne voivat muodostaa hiip-
pakunnassa piispakunnan kokoiset yhtyméorganisaatiot. Yhtymien johtavilla papeilla on mahdolli-
suus osallistua tuomiokapitulien toimintaan.

Hiippakunnassa on yksi tuomiokapituli, johon kuuluvat piispat ja esimerkiksi edelld mainitut yhty-
mien johtavat papit sek& hiippakuntavaltuuston valitsemia maallikkoja. Tuomiokapitulien johtaminen
on ratkaistava jatkoselvityksen pohjalta, jossa otetaan huomioon kahden arkkipiispan tarve. Tuomio-
kapitulin tehtévista osa delegoidaan piispakunnille. Pappien henkildstohallinnossa péattsvaltaa voi
jakaa piispalle ja tuomiokapitulille. Tuomiokapituli k&ytdnnon tydskentelyn haasteena ovat muun
muassa laajan alueen yhteiset kokoukset. Virallinen videokokous vaatii lainsdédnndksen. Tuomioka-
pitulin nimi ja muu terminologia muutetaan rakenneuudistuksen yhteydessa.

Tallaisessa rakennemuutoksessa voidaan vaihtoehdon kaksi mukaisesti sisallyttdd kirkon yhteisen
toiminnan hoito uudenlaiseen hiippakuntaorganisaation. Tdma merkitsee toiminnallisen osaston lak-
kaamista kirkkohallituksessa ja samalla paakaupunkikeskeisyyden véhentymisté kirkon keskushal-
linnossa.

Hiippakunta voi erikoistua ja vastata koko maan alueella sille annetusta erityistehtavasta. Esimerkiksi
toisessa hiippakunnassa voi olla perheneuvonnan osaaminen ja toisessa sairaalasielunhoidon keskus.
Kysymyksid voi herattdd, pystytddnko hiippakunnasta katsomaan valtakunnallisesti koko tydalaa ja
miten tiimit kootaan luontevasti tata tyota varten. Joka tapauksessa seurakuntayhtymien yhteisia toi-
minnallisia resursseja voidaan vahentaa sen jalkeen, kun kirkon yhteinen toiminnallinen suunnittelu
ja koulutus ovat lahempéna seurakuntaty6téd. Tavoitteena tulee olla, ettd toimintamallin muutos nakyy
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mya0s seurakunnissa. Ndma ovat huomattavimpia muutoksia paikallisen seurakunnan kannalta, jonka
organisaatio séilyy muutoin p&éasiassa ennallaan.

Piispojen tehtdvien ja tydmadran muutokset jadvat jatkovalmisteluun. Samoin valmistelussa tulee
pohtia tarkemmin, millaisia tukijoukkoja piispa tarvitsee ymparilleen. Piispan henkil6kuntaan kuulu-
vat ainakin piispan sihteeri ja teologinen sihteeri seka tiedottaja. Johtavien viranhaltijoiden kokonais-
maara voi organisaatiossa olla nykyista pienempi. Isossa hiippakunnassa henkil6stoad hajasijoitetaan
useampaan keskukseen.

Mahdollisimman suuren joustavuuden saamiseksi organisaatio toimii niin, etta toiminnallinen vastuu
kirkossa on seurakunnilla, seurakuntayhtymilla ja hiippakunnilla. Paallekkéisié tasoja puretaan pois.
Kirkkohallituksen vastuulla on ainoastaan kirkon yhteinen hallinto ja talous.

Huomioita

e Piispa keskittyy alueensa hengelliseen johtamiseen.

e Seurakuntayhtymat voivat muodostaa hiippakunnassa piispakunnan kokoisen organisaation.
e Maantiede asettaa erityisia haasteita kolmen hiippakunnan keskinaiselle tasavertaisuudelle.
e Seurakunnissa muutos kohdistuu toimintamalliin.

e Hiippakunnat voivat erikoistua erityistehtaviin.

o Kirkkohallituksen toimintoja siirretdan hiippakuntiin.

e Hallinnollisesti tuomiokapitulien toiminta kevenee, milla saadaan aikaan kustannussaastoja.

Tyoéryhman mielesta malli 1 olisi vaihtoehdoista seka seurakuntien elaman kannalta etta teologi-
sesti ja historiallisesti perustelluin.

5.4 Paatossanat

Piispainkokoukselta saamansa tehtdvaksiannon mukaisesti tydryhma on hahmotellut hiippakuntien ja
tuomiokapitulien tulevaisuuteen vaikuttavia tekijoita seka laatinut toimenpide- ja muutosehdotuksia
niihin vastaamiseksi. Jo varhain tydskentelyn edetessa keskeisiksi tarpeiksi havaittiin hiippakuntien
erityislaatuisuutta kunnioittavan yhteisyyden I6ytdminen seké piispainkokouksen ja tuomiokapitulien
titviimpi yhteistyd kirkkohallituksen kanssa. Rakenteellisista ratkaisuvaihtoehdoista riippumatta eri-
laisten toimintakulttuurien vuoropuhelu ja kehittdminen nahtiin valttamattomiksi. Piispojen ja piis-
painkokouksen merkitysta koko kirkon tulevaisuuden kannalta pidettiin keskeisena.

Runsaan puolentoista vuoden aikana tydryhma kokoontui 16 kertaa. Se on kuullut asiantuntijana ark-
kipiispa Kari Makistg, kansliapaallikkd Jukka Keskitaloa, kirkkoneuvos Leena Rantasta, vs. kirkko-
neuvos Kari Kopperia ja johtava asiantuntija; teologia ja ekumenia Tomi Karttusta sekéd pyytanyt
palautetta paitsi piispoilta my6s hiippakuntadekaaneilta, lakimiesasessoreilta, pappisasessoreilta ja
tuomiorovasteilta. Kesalla 2015 tyoskentelynsa aloittaneen kirkolliskokouksen asettaman tulevai-
suuskomitean kanssa tydryhmaé on pitanyt yhden yhteisen kokouksen, ja liséksi yhteytt4 ovat pitaneet
niin tydryhmén ja komitean sihteerit kuin puheenjohtajatkin.
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TyOryhman jasenet ovat kokeneet samaansa tehtdvan antoisana ja innostavana. Tyoryhméssa on ollut
monipuolista kokemusta ja osaamista kirkon hallinnon eri tasoilta. Puolentoista vuoden aikana Kir-
kollisessa elaméssa tapahtui useita seikkoja, joista epaileméttd tarkeimpid olivat seurakuntaraken-
neuudistuksen raukeaminen kirkolliskokouksessa kevéalla 2015 ja kirkolliskokouksen asettaman, jo
edelld mainitun tulevaisuuskomitean tydskentelyn kdynnistyminen.

Kiitollisena saamastaan tehtdvasta tyoryhma jattaa selvityksensa piispainkokoukselle toivomukse-

naan, ettd se omalta osaltaan tarjoaisi aineksia piispan kaitsentaviran ja sita palvelevan tuomiokapi-
tulilaitoksen kehittdmiselle nopeasti muuttuvassa ajassa.
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Hiippakuntahallinto sisarkirkoissamme Pohjoismaissa ja muualla
Alustus 29.1.2015
Tomi Karttunen

Ruotsin kirkko (www.svenskakyrkan.se)

Ruotsin kirkko on jakautunut 13 maantieteelliseen hiippakuntaan, joissa kussakin on oma piispansa
— Upsalan hiippakunnassa kaksi. Jokaisessa hiippakunnassa on hiippakuntahallinto ja
tuomiokapituli. Hiippakuntahallinnon tulee edistéa seurakuntaeldmaé hiippakunnassa ja edistaa sen
kehitysta. Hiippakuntahallinto hoitaa myos kirkollisiin vaaleihin liittyvia asioita, vastaa kirkon
rakenteellisesta jakautumisesta hiippakunnassa seka kasittelee rakenne- ja
kirkkorakennusavustuksia seka kirkollisen kulttuuriperinndn suojelemiseen liittyvid korvauksia.

Tuomiokapitulilla on piispan ohella kaitsentavastuu hiippakunnan seurakuntien ja rovastikuntien
toiminnasta. Vastuuseen kuuluu muun muassa neuvojen, tuen ja avun antaminen, osin kirkon
oppiin, kirjoihin, sakramentteihin, jumalanpalvelukseen ja muihin toimituksiin liittyvissa
kysymyksissé, osin oikeudellisissa kysymyksissé.

Hiippakunnat on jaettu rovastikuntiin, jotka kasittavat osan hiippakunnan seurakunnista. Jokaisessa
rovastikunnassa on ladninrovasti, jonka tehtavana on muun muassa edustaa piispaa hallinnossa ja
kaitsennassa, piispantarkastuksissa seurakunnissa ja piispan tehtdvaksi annosta tehda
rovastintarkastuksia seurakunnissa.

Pastoraatti muodostuu useista seurakunnista, jotka toimivat yhteisen kirkkoherran, yhteisen
talouden, yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa. Hiippakuntaneuvosto
on vastuussa seurakuntien, pastoraattien ja rovastikuntien jakautumisesta hiippakunnassa, kun taas
kirkolliskokous paattdd muutoksista hiippakuntajaotuksessa. Pastoraatilla on mahdollisuus paattaa
muuttuneesta seurakuntajaotuksesta pastoraatissa, ja pastoraatin seurakunnilla on mahdollisuus
muuttaa seurakuntajaotusta ja rakentaa pastoraatti, mutta hiippakunnan johto vahvistaa sellaiset
muutokset.

Hiippakuntahallinnon tulee huolehtia asianmukaisesta seurakunta- ja pastoraattijaosta (KJ 37).
Esimerkiksi Upsalan hiippakunnassa rakennetydskentely kohdistui valtion ja kirkon vuoden 2000
suhteiden muuttumisesta alkaen seurakuntiin ja niiden mahdollisuuksiin el&a niiden kriteerien
mukaan, jotka kirkolliskokous on antanut kirkkojarjestyksessa. Johdantona kirkolliskokouksen
paatokselle 2012 muuttaa paikallista rakennetta, joka tuli voimaan 1. tammikuuta 2014, paatti
hiippakunnan johto joulukuussa 2013 toimintalinjauksesta, jonka tavoitteena on luoda pitkalla
tahtdimella kestavia yksikoita niin pastoraalisesti, organisatorisesti kuin taloudellisestikin.
Rakennetydskentelyssé pddhuomio on nyt seurakuntien ja pastoraattien vastuussa paikallisesta
taloudesta, tydorganisaatiosta ja tydymparistostd, jotka ovat seurakunnan toiminnan keskeisia
edellytyksid. Upsalan hiippakunnassa on myds oma johtoryhma Upsalan hiippakunnan
organisaation kehittdmista varten. Sen johdossa on hiippakunnan johtaja (stifsdirektor).

Rakenteellisesti ajatellen esimerkiksi Upsalan hiippakunnassa on hiippakuntavaltuusto (synodi),
jossa on 67 jasentd, sen puhemiehistd, hiippakuntaneuvosto 14 jasenté (tyovaliokunta 6 henkil6d) ja
tuomiokapituli 9 jasenta.

Hiippakuntavaltuusto valitaan suorilla vaaleilla neljaksi vuodeksi. Valtuusto valvoo hallintoa,
omaisuusneuvostoa ja tuomiokapitulin luottamushenkiléhallintoa tuon ajan. Tuomiokapitulilla on
itsendinen vastuu pappien ja diakonien kaitsentatoimielimena. Se on my®ds valitustoimielin.
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Hiippakuntaneuvoston alaisuudessa toimivat henkiléstovaliokunta ja omaisuusneuvosto.
Tuomiokapitulin alaisuudessa toimivat kansainvélinen komitea, rakennekomitea,
hiippakuntakartanoiden neuvosto seka kestdvan kehityksen komitea.

Hiippakuntahallintoa johtaa piispa puheenjohtajana. Hiippakuntahallinnon alaisuudessa toimivat
tiimit: tukitoimien, omaisuusasioiden, kehittaminen/kaitsenta, Undersvikin ja Breidagardin
hiippakuntakartanot. Hiippakunnan hallitukseen kuuluvat piispan lisaksi hiippakunnan johtaja
(dekaani) seka tiimien paallikot/esimiehet/toiminnanjohtajat.

Hiippakunnan kansliassa kokopéivétoimisia virkamiehid on 58 henkil6a ja 28 henkil6d kokopéiva-
tal osapaivatoimisesti hiippakuntakartanoissa seka metsahallinnossa. Myos ne, jotka on vihitty
papiksi tai diakoniksi, ja tekevat pastorin apulaisen tai johdantopalveluaan kirkossa ovat
muodollisesti Upsalan hiippakunnan palveluksessa.

Norjan kirkko (www.kirken.no)

Norjan kirkossa on 12 hiippakuntaa. ArkKipiispa ei ole vaan johtava piispa (preses) ja — erotuksena
Tanskan kirkkoon — my®s virallinen piispainkokous Ruotsin ja Suomen tapaan. Vuodesta 2011
lahtien johtavan piispan tehtdva on sidottu Nidarosin hiippakuntaan. Hanen kaitsentavastuullaan on
tuomiorovastikunta. Aiemmin johtava piispa valittiin neljaksi vuodeksi piispojen joukosta ja tehtdva
kiersi eri hiippakunnissa. Preses on kirkkohallituksen jasen ja Norjan kirkon ylin edustaja.

Esimerkkina hiippakunnan toimintarakenteesta Oslon hiippakunta:
http://www.bd.kirken.no/oslo/index.cfm?id=362862. Oslon hiippakunta kasittda Oslon kaupungin
sek& Askerin ja Baerumin kunnat. Hiippakunnan alueella asuu yli 750.000 ihmisté. Hiippakunta on
jaettu kirkkovaltuustoihin (faellesrad Oslo, Asker ja Baerum seka kuurojen kirkon kirkkovaltuusto),
rovastikuntiin (7) seké& 55 pitgjaan (sokn).

Hiippakuntaneuvostoon kuuluu 11 vakinaista jasentd seka varajasenié: virkansa puolesta piispa, 7
maallikkoedustajaa, 1 pappisedustaja, 1 kirkon viranhaltijoita edustava maallikkoedustaja ja 1
kuurojen kirkon edustaja. Kuurojen seurakunnista valitaan edustaja Oslon hiippakuntaneuvostoon.
Kolmessa pohjoisimmassa hiippakunnassa valitaan myos saamelaisten edustaja:
pohjoissaamelainen edustaja Pohjois-Halogalandissa, lulednsaamelainen edustaja Etela-
Halogalandissa seka etelasaamelainen edustaja Nidarosin hiippakunnassa.

Hiippakuntaneuvoston tehtavana on herattaa ja ravita kristillista elamaa alueella. Sen tulee edistaa
yhteistyoté yksittaisten seurakuntien ja muiden paikallisten tyoryhmien vélilla hiippakunnassa.
Hiippakuntaneuvosto valvoo kirkollista opetusta ja diakoniaa kirkollisasiain osaston antamien
sadannosten pohjalta.

Hiippakuntaneuvosto kaitsee seurakuntapappeja ja muita virkamiehid kuninkaan antamien
maéaradysten mukaisesti. Sama patee myos rangaistuksiin, virasta pidattdmiseen ja irtisanomiseen.
Hiippakuntaneuvoston jasenet ovat myos kirkolliskokouksen j&senia.

Hiippakunnan konttorissa toimii 26 paatoimista tai osa-aikaista tyontekijaa hiippakunnan johtajan
(stiftsdirektor) alaisuudessa. Konttori on jakautunut hiippakunnan johtajan toimistoon,
henkil6stdosastoon, kirkko- ja yhdyskuntaosasto seké talous- ja hallinto-osasto.
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Hiippakunnan johtaja toimii neuvoston péivittdisasioiden operatiivisena johtajana. Han valmistelee
yhdessa muun henkilokunnan kanssa asiat hiippakuntaneuvoston kokouksiin ja toteuttaa neuvoston
paatokset. Hiippakuntaneuvoston kokoontuu noin kahdeksan kertaa vuodessa. Lisaksi jasenet
osallistuvat kirkolliskokouksen vuosittaiseen kokoukseen.

Valtion ja kirkon valisen suhteen uudelleen jarjestelyyn ja siihen liittyen uuden kirkkojarjestyksen

laatiminen tulevat vaikuttamaan myos hiippakuntien ja todennékoisesti etenkin
hiippakuntaneuvoston toimintaan, kun sen kytkds kirkollisasioiden ministerioén muuttuu.

Tanskan kansankirkko (www.folkekirke.de)

Tanskassa on voimakas suhde kansallisen kirkon ja valtion valill4. Tanskan evankelis-luterilaista
kirkkoa (TELK) pidetdan “kansankirkkona” (folkekirke) seka virallisena kansalliskirkkona vuoden
1849 Tanskan perustuslain sdatdmisestd alkaen, jossa se erityisesti mainitaan. ”Kansankirkko”-
ajatuksen mukaisesti jokaisella seurakuntaneuvostolla on oikeus péaattaa toiminnastaan paikallisessa
kontekstissa ja valita seurakunnan pappi. Siten paikallisseurakunta on kirkon rakenteen kulmakivi
“virallisena kansalliskirkkona”, jonka organisaation, liturgian jne. ylin auktoriteetti on Tanskan
kuningatar tai kuningas. Kansallinen parlamentti (Folketinget) on de facto kirkollisen lainsdddannon
paatoksentekoelin. Siten TELK:a ei saantele kirkolliskokous eika kansallinen kirkkohallitus, kuten
useimmissa muissa luterilaisissa kirkoissa. Suurin osa kirkon talousarviosta tulee jasenmaksusta,
jonka kokoavat kansalliset veroviranomaiset, seka korvamerkityista avustuksista valtion
talousarviosta. Tall& tavoin valtio antaa panoksensa kirkon hallintoon.

Hiippakunnilla on kokonaisuudessa silti tarked kokoava merkitys — muiden pohjoismaiden
kansankirkkojen nakdkulmasta katsottuna ilmeisesti jo puuttuvan Kirkollisen keskushallinnon,
kirkolliskokouksen ja piispainkokouksen takia. Tanskan kansankirkossa on 10 hiippakuntaa
Tanskassa ja 1 Gronlannissa. Far-saarten kansankirkko oli vuoteen 2008 oma hiippakuntansa, mutta
on nyt itsendinen. Fér-saarten piispa osallistuu yha kansankirkon piispainkokouksiin.

Piispa on ylin viranomainen kirkollisissa asioissa joka hiippakunnassa. Han on vastuussa papin
paikkojen jakautumisesta hiippakunnissa ja kaitsee pappeja. Piispalla on myds vastuu hallinnosta ja
palkoista ja papiksi hyvaksymisestd. Han hoitaa kaitsentaa yhteistydssa seurakuntaneuvoston ja
ld&ninrovastin kanssa. Joissakin tapauksissa han toimii myos valitusviranomaisena néiden
padtoksiin ndhden. Piispa on valitusinstanssi myos kansankirkon jasenyysasioissa seka kirkkojen
kaytosta paatettdessa. Piispa on vastuussa myés mm. kansankirkon palkkapalvelun hallinnosta. Se
palvelee osin seurakuntaneuvostojen palkkapalvelutoimistona; osin sita kdytetdén pappien
palkkojen ja virkasuhdeasioiden hallintoon.

Marraskuun alusta 2009 lukien on jokaisessa hiippakunnassa hiippakuntaneuvosto. Sen tarkoitus on
vahvistaa kansankirkon eldmaé ja kasvua. Se mm. tuo maallikot mukaan suunnittelemaan
kirkollisen elamén kehittamista hiippakunnan tasolla. Se myds edistaa vuoropuhelua
hiippakunnassa rovastikuntien, pappien edustajien ja seurakuntaneuvostojen edustajien kesken.
Hiippakuntaneuvostoon kuuluvat piispa, tuomiorovasti, 1 hiippakunnan rovastikuntien edustaja, 3
hiippakunnan pappien edustajaa seka 1 jokaisen rovastikunnan maallikkoedustaja. Lolland-Falsterin
hiippakunnassa valitaan 2 maallikkoedustajaa jokaisesta rovastikunnasta. Hiippakuntaneuvosto
valitsee puheenjohtajansa ja varapuheenjohtajansa valittujen maallikkoedustajien joukosta.
Hiippakuntaneuvosto voi paattaa tehda kirkolliseen eldméan liittyvan sitovan anomuksen kirkon
kassoille hiippakunnan toimintojen rahoittamisesta.
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Hiippakunnan rahoja voidaan kayttaa toimintoihin seuraavilla tehtédvaalueilla: 1) Kommunikaatio
hiippakunnan, seurakuntaneuvoston ja rovastikuntien vélilld, 2) kristinuskon valittdaminen, 3)
kehitysprojekteihin opetuksessa, diakoniassa, IT-toiminnassa, viestinnéssé, kirkkomusiikissa ja
vastaavissa sekd néihin valmistautumisessa.

Gronlannin kirkko kuuluu lainséadénnon ja rahoituksen suhteen Gronlannin itsehallinnon piiriin.
Fér-saarten kansankirkko kuuluu samoin Far-saarten parlamentin ja maahallinnon piiriin.

Piispa hoitaa yhdessé hiippakunnan johtajan (stiftskontorchef) kanssa valtionhallinnollisia toimia
hiippakunnassa. Valtionhallinnossa on tétéa varten 5 hallintoaluetta, mutta hiippakuntia on 10, joten
kunkin viiden johtajan vastuulla on 2 hiippakuntaa. Hiippakunnan tehtévét kattavat
seurakuntaneuvostojen ja rovastikuntien juridisen valvonnan, yhteisrahastojen hallinnon,
seurakuntaneuvostojen kirkkoja ja hautausmaita koskevien péaatosten valvonta seka hiippakunnan
hallinnon yleinen johtaminen.

Hiippakuntahallinnon paivittéisasioiden johtaja on hiippakuntakonttorin johtaja. Hallinto
rahoitetaan yhteisrahastojen kautta. Hiippakuntaneuvosto valvoo ja ohjaa kirkkojen ja papin
virkojen padomia. Hiippakuntaneuvosto mygs vahvistaa hiippakunnan valintarakenteen ja paattaa,
asetetaanko toimielin hoitamaan kirkkojenvalista ty6ta hiippakunnan tasolla. Se voi myos késitella
yleisi& hiippakunnan kirkolliseen elamaan liittyvia asioita. Hiippakuntahallinto tukee eri tavoin
pappeja ja seurakuntaneuvostoja. Palvelutoiminnassa on siis kyse myos paljosta muusta kuin
hiippakuntatason toiminnan kontrolloinnista, mita sitékin tarvitaan.

Johtoajatuksena on, ettd mitd parempaa on neuvonta, sitd vahemman tarvitaan kontrollia, mika on
edellytys luottamukselliselle yhteisty6lle kansankirkon eri kompetenssialueiden vélilla. Hallinto
palvelee hiippakunnan seurakuntia ja rovastikuntia henkildstoasioissa, kirkkojen ja hautausmaiden
hoidossa, rekrytoinnissa, palkkausasioissa, Kiinteistdasioiden neuvonnassa jne. Hiippakunnan
konttori palvelee hiippakuntaneuvoston sihteeristoné hallintoasioissa (http://kirkenikbh.dk/om-
stiftet/stiftsadministration/medarbejdere.

Viron evankelis-luterilainen kirkko (www.eelk.ee)
Arkkipiispa ja konsistori

Viron evankelis-luterilainen kirkko on varsin selvapiirteisesti arkkipiispa-johtoinen.
Apulaispiispa(t) toteuttavat arkkipiispan tekemié paatoksia. Laaninrovasti johtaa rovastikuntaa
arkkipiispan alaisuudessa. Kirkkoherra johtaa seurakuntaa tai tiettyd Viron evankelis-luterilaisen
Kirkon toimintoa ladninrovastin ja arkkipiispan alaisuudessa. Kappalaiset, apulaispapit ja diakonit
tyoskentelevét arkkipiispan, l&&ninrovastin tai kirkkoherran alaisuudessa. Konsistori hoitaa Viron
evankelis-luterilaisen kirkon hallintoa. Sen puheenjohtaja on arkkipiispa. Konsistorit jasenet ovat
piispa, joka toteuttaa arkkipiispan paatoksia, kansleri ja nelja asessoria. Kirkolliskokous valitsee
asessorit neljaksi vuodeksi. Jokaisella asessorilla on tietty vastuualue johdossaan. Varsinaista
hiippakuntajérjestelmé&é ei siis pienessa kirkossa ole vaan voisi sanoa, etté konsistori toimii samalla
myos hiippakuntahallinnon vélineena.

Nahtavaksi ja&, millaisia vaikutuksia paatoksenteon kehittymiselle kollegiaaliseen suuntaan on
tammikuussa 2015 tehdyll& paatokselld valita kaksi uutta piispaa arkkipiispan tueksi apulaispiispan
ja ulkomaanpiispan lisaksi.
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Saksan yhdistynyt evankelis-luterilainen kirkko (www.velkd.de)

Esimerkkina Saksan yhdistyneen evankelis-luterilaisen kirkon varsin itsendisista maakirkoista
tarkastellaan Baijerin maakirkon rakennetta. Se muodostuu 1541 seurakunnasta ja
seurakuntayhtymaéstd, jotka muodostavat dekanaatteja, véliportaan hallinnollisia yksikkdja, joita
johtaa dekaani tai dekaanien neuvosto tukenaan dekanaattisynodi ja dekanaattitoimikunta.
Dekanaatit muodostavat kirkkopiireja, joita Baijerissa on kuusi. Niill& ei ole hallinnollista
merkitystd, mutta niiden johtajat toimivat aluepiispoina ja ovat edustettuina ylimméssa
hallinnollisessa elimessé eli maakirkon synodissa. Juridisesti itsenéisid yksikkdja on siis kolmessa
portaassa: seurakunnat ja seurakuntayhtymat, dekanaatit ja maakirkko.

Maakirkon hallinnon orgaanit eivat muodosta hierarkkista vaan komplementaarisen kokonaisuuden:
108-jaseninen maakirkon synodi (Landessynode) ja maakirkon synodin hallitus
(Landessynodalausschuss), maakirkon piispa (Landesbischof/-bicshofin) ja maakirkon neuvosto
(Landeskirchenrat). Lahimmaksi kirkkomme tuomiokapitulia tulevan maakirkkoneuvoston
puheenjohtaja on maakirkon piispa, ja muina jasenina ovat maakirkon kirkkohallituksen
osastonjohtajat sekd kuuden kirkkopiirin aluepiispat. Toimielin kokoontuu yleensé kahdeksi
paivaksi kuukausittain.

Maakirkon kirkkohallituksessa on kuusi osastoa, joissa tyoskentelee noin 300 henkil6é. Osastot
ovat: ekumenia ja kirkollinen elamad, yhteiskuntasuuntautuneet palvelut, henkildstéosasto (edella
mainittuja johtaa pappi) seka hallinto-, oikeus- ja keskuspalveluiden osasto, talousosasto ja
seurakuntaosasto. Kirkkohallituksen johtajana toimii hallinto-osaston johtaja.

Kirkkojarjestyksen artiklan 40 mukaan maakirkon hallinto tapahtuu synodaalisen, konsistoriaalisen
ja episkopaalisen rakenteen tynjaollisessa yhteydessé ja vastavuoroisessa vastuussa”.

Kaikki neljé hallintoelintd — maakirkon synodi ja sen toimikunta, maakirkon neuvosto ja maakirkon
piispa — ovat tasavertaisia toimijoita maakirkon hallinnossa ja johtamisessa. Jokaisella toimielimell
on oma toimialue ja tehtdvansa. Osa-alueilla, joissa paatdksenteossa ollaan yhdessa osallisia, niiden
taytyy olla sekd keskuudessaan ettd yhdessa toisten kanssa yksimielisié.

Synodaalinen ja konsistoriaalinen ja episkopaalinen toimielin on erotettu toisistaan tiukasti.
Maakirkon piispa ja maakirkon neuvoston jasenet eivat voi kuulua maakirkon synodiin ja sen
toimikuntaan. Ajatuksena on, ettd vastapdatd” olemisen periaate, jossa paatoksia tehdaan eri
asemista, rakenteista ja nakokulmista késin, muodostaa toimivan palveluyhteison.

Englannin kirkko (www.churchofengland.org)

Englannin kirkko muodostuu kahdesta provinssista: Canterbury ja York. Kumpikin provinssi
jakautuu hiippakuntiin. Niitd on 41 Englannissa seké liséksi hiippakunta Euroopassa. Jokaisella
Englannin hiippakunnalla on rakenne, jossa johtokunnat ja neuvostot ovat vastuussa kirkon tyon eri
osa-alueista kuten yleisesta seurakuntatyosta, lahetyksesta ja evankelioinnista, kasvatuksesta ja
sosiaalisesta vastuusta.

Jokainen hiippakunta (paitsi Euroopan hiippakunta) jakautuu paikallisseurakuntiin. Paikallinen
seurakunta on Englannin kirkon sydan. Jokaista seurakuntaa kaitsee seurakuntapappi, tavallisesti
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kirkkoherra (vicar tai rector). He ja piispa ovat vastuussa seurakunnan sielunhoidosta.
Vastuualue késittaa jokaisen alueen ihmisen paikallisseurakunnan vaikutuspiirissa. Siksi papit
ottavat aktiivisesti osaa niiden asioiden ja ongelmien kasittelyyn, jotka koskettavat koko
yhteisoa.

Kuningatar on Englannin kirkon ylin hallitsija, ja h&dnell& on my®ds erityissuhde Skotlannin
kirkon kanssa, joka on vapaakirkko. Englannin kirkossa kuningatar nimittaa arkkipiispat, piispat
ja tuomiorovastit paaministerin esittelysta. Kaksi arkkipiispaa ja 24 vanhempaa piispaa kuuluvat
ylahuoneeseen ja antavat merkittdvan panoksen parlamentin tyéhon.

Englannin kirkkoa johdetaan piispallisesti (heitd on 108) ja hallitaan synodaalisesti.
Kirkolliskokoukseen valitaan maallikkoja ja papistoa joka hiippakunnasta ja se kokoontuu
Lontoossa tai Yorkissa vahintdan kahdesti vuosittain.

Hiippakunnan synodi/kirkolliskokous kokoontuu vahintdén kaksi kertaa vuodessa. Jasenet
valitaan kolmeksi vuodeksi. He nimittavat puolestaan jasenet hiippakunnan johtokuntiin ja
komiteoihin kolmeksi vuodeksi. Synodeissa on yleensa 120-270 j&sentd, suunnilleen saman
verran pappeja ja maallikoita. Yleisen kirkolliskokouksen tavoin hiippakunnan kirkolliskokous
jakautuu piispojen huoneeseen (hiippakuntapiispa ja apulaispiispat), pappien huoneeseen ja
maallikoiden huoneeseen. Synodin puheenjohtaja on hiippakunnan piispa ja silla on kaksi
varapuheenjohtajaa, pappi ja maallikko, jotka pappien ja maallikkojen huoneet valitsevat.

Hiippakuntasynodien tehtavéna on:

1) Kasitelld Englannin kirkkoa koskevia asioita ja tehdé paatoksia tahan liittyviin asioihin
hiippakunnallisesti sek& ilmaista mielipiteensa muissa uskonnollisesti ja julkisesti
tarpeellisissa asioissa.

2) Neuvoa piispaa asioissa, joissa han konsultoi synodia.

3) Kasitella ja lausua mielipiteensé asioissa, jotka yleinen kirkolliskokous on niille
lahettanyt seka erityisesti hyvaksya tai hylata asiat, jotka niille lahetetd&n kirkon
konstituution 8 artiklan perusteella.

4) Kasitelld ehdotuksia vuosittaiseen talousarvioon ja hyvaksya tai hylata ne.

5) Kasitelld hiippakunnan talousasioiden johtokunnan vuosittaiset tilit.

Hiippakuntasynodi ei ota kantaa kirkon oppiin. Hiippakunnan piispa voi kayttaa veto-oikeutta
paatoksiin, jos paatoksen jossain asiassa katsotaan edellyttdvan kaikkien kamarien puoltoa.
Tama oikeus liittyy ajatukseen, jonka mukaan hiippakunnan piispa kantaa perimmaisen vastuun
hiippakunnan hyvinvoinnista ja ett4d on hénen velvollisuutensa torjua p&&tos, joka uhkaa
hiippakunnan parasta.

Jokaisessa hiippakunnassa on my6s piispan neuvosto (Bishop’s Council), joka toimii samalla
synodin pysyvéané komiteana. Sen jasenind on hiippakunnan synodin jésenié ja tehtdvana hoitaa
hiippakuntasynodin neuvonta- ja konsultointitehtavid synodin kokoontumisten valiajoilla. Joko
hiippakunnan piispa tai piispan neuvosto voi kuitenkin paattaa vieda asian synodin
késiteltavaksi.

Hiippakunnan synodi ja piispan neuvosto maarittelevéat hiippakunnan yleiset toimintalinjaukset,
mutta yksityiskohtaisemmissa asioissa paatokset tekee joukko hiippakunnan johtokuntia ja
komiteoita. Ne on organisoitu eri tavoin hiippakunnasta riippuen. Laki edellyttdg, ettd asetataan
ainakin hiippakunnan talousasioiden johtokunta, pastoraalinen komitea ja kasvatuksen



johtokunta. Suuntauksena on ollut, ett4 johtokuntien ja komiteoiden maaréé vahennetadn ja etta
piispan neuvosto integroidaan pastoraalikomiteaan tai/ja talousasioin johtokuntaan.

Jokaisessa hiippakunnassa on liséksi joukko toimielimid, joissa on osa-aikaista tai tdysiaikaista
henkilokuntaa toteuttamassa hiippakunnassa tai kansallisesti Englannin kirkossa sovittuja
toimintalinjauksia.

Hiippakuntien uudistaminen

Jo pitkdan on ollut vireilla suunnitelmia uudistaa ja tehostaa Englannin kirkon
hiippakuntahallintoa. Vuosikymmenien prosessin seurauksena julkaistiin v. 2007 asiakirja
Dioceses Pastoral and Mission Measure. Osana toimenpiteita perustettiin hiippakuntakomissio
(Dioceses Commission), joka tutkii Englannin kirkon hiippakuntarakennetta. Uudistaminen ja
rakennekysymykset eivét ole itse tarkoitus. Canterburyn ja Yorkin arkkipiispat totesivatkin
evéstyksessaan komission tyolle, ettd osa komission tyota on harkita, miten paljon energiaa
panostetaan infrastruktuurin uudistamiseen. Viime vuosina joitakin hiippakuntia on yhdistetty.

Hiippakuntakomission tyon suuntaa hahmottelevassa taustapaperissa korostetaan, ettd Englannin
kirkon organisoimisen perustavana ohjenuorana tulee johdonmukaisesti olla sen itseymmérrys ja
késitys siitd, mitd on olla osa Jumalan kirkkoa. Muualta otettuja rakenteellisia ratkaisuja ja
johtotyyleja ei voida yksinkertaisesti kopioida ik&an kuin Kirkko olisi yksinkertaisesti yksi
organisaatio muiden joukossa. Toisaalta korostetaan, ettd kirkko ei usko olevansa ainoa Jumalan
toiminnan paikka maailmassa tai ainoa paikka, mista |0ytyy viisautta. Painotetaan myaos sitd, etta
kirkko ei ole miké tahansa kansallinen organisaatio vaan etta piispat ja hiippakunnat yhdessé
muodostavat kirkon elaman perusyksikot.

Hiippakuntakomission ty0 nayttaé keskittyvan erityisesti kolmeen asiakokonaisuuteen:

1) apulaispiispojen (suffragan) istuimet, 2) Hiippakuntien rajat, 3) Hiippakuntien hallinnollisten
ja sdantelyyn liittyvien haasteiden kasitteleminen entista tehokkaammin.

Amerikan evankelis-luterilainen kirkko (www.elca.org)

ELCA rakentuu 65 synodista, joiden koko, maantiede, jadsenmaard, henkilékunta ja ohjelmalliset
painopisteet vaihtelevat suuresti. Pienimmassa synodissa on 30 seurakuntaa ja suurimmassa lahes
300. Synodit on jaettu yhdeksaan alueeseen, jotka ovat kosketuskohtia niiden ja kirkonlaajan
organisaation valilla, mutta hallinnollista merkitysta néill& alueilla ei ole. Synodit yhdistavat
seurakuntien tyota tietylla alueella, toimivat alueellisena tukijana seké ohjaavat pappis- ja muita
henkilostokandidaatteja. Vahvistaakseen synodien johtajien ja kirkonlaajan toimiston suhdetta
monet Kirkonlaajat tiimit ovat yhteydessé synodeihin ja tukevat niiden tyota.

Esimerkkisynodina Tampereen hiippakunnan ystavéhiippakunta eli Delaware-Marylandin synodi.
Synodin ylin lainsé&déantdelin on synodin yleiskokous (assembly) ELCA:n peruskirjan ja
kirkkojarjestyksen tarjoamissa puitteissa. Synodin neuvosto (synod council) valmistelee
yleiskokouksen péaéatokset. Synodin neuvostolla on 4 hengen johtoryhmé (officers) seké 13 jasenté.
Johtoryhmaan kuuluvat piispa puheenjohtajana, varapuheenjohtaja, rahastonhoitaja seka sihteeri.
Varsinaisiin jaseniin kuuluvat 3 missiotiimin johtajaa - jotka samalla kuuluvat johtoryhmén kanssa
synodin hallitukseen -, 1 pappi ja 1 maallikko synodin kolmelta alueelta eli konferenssista. Lisaksi
jasenind ovat konferenssirovasti (conference dean), nuorisoedustaja, nuorten aikuisten edustaja seké
yksi kutsuttu maallikko.


http://www.elca.org/

Piispaa avustaa neljan hengen tiimi, jonka jasenilla on seké& alueellista vastuuta synodin eri osista
ettd tiettyja tehtdvaalueita, kuten nuoriso- ja perhetyon koordinointi, pappiskandidaattien ohjaus,
lahetys, henkildstoasiat, henkilostévalmennus ja konfliktien kasitteleminen. Synodilla on lisaksi

kolmen hengen henkilokunta.

Episkopaalinen ja synodaalinen rakenne siis pitkalti maéarittavat kirkon hallintoa, vaikka synodin
neuvoston kautta myods konsistoriaalinen rakenne on lasna.



TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2015-2017

Turun arkkihiippakunta

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilostoa
seurakuntien perustehtavéan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat
viranomaistehtavét ja tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tydelamépalveluita seka edustaa
Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015-2017

1. Hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistaminen tydyhteisdissé seka seurakuntien
identiteettitydskentelyn ja uusien toimintamallien tukeminen

2. Seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosessien hallinnollinen ja konsultatiivinen
tukeminen seka toivon luominen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

1. Tuomiokapituli edistdd seurakuntien tyéntekijéiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin
vahvistumista toteuttamalla tydyhteistissa kaikille tyontekijoille yhteisid tydskentelypdaivia, joissa on
mahdollisuus hengellisen elaman hoitamiseen ja kirkon tyontekijan identiteetin jAsentamiseen.
Samoin tyontekijdiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin tueksi jarjestetadn mm. piispan
johdolla toteutettavia hengellisen elaman paivia seka erilaisia kapitulihenkildstén ohjaamia
koulutuksia ja valmennuksia, joiden keskuksessa ovat spiritualiteetin kysymykset ja Kristuksen
kirkon tydntekijané oleminen oman tyon ja elaméan kontekstissa.

Myds seurakuntien identiteettitydskentelyn tukeminen ja uusien toimintamallien kehittdminen
yhdessa tydyhteistjen, luottamuselimien ja vastuuta kantavien seurakuntalaisten kanssa ovat
tuomiokapitulin kehittAmistytn keskeisina tavoitteina. Toimintaympéariston kulttuuriset ja
maailmankatsomukselliset muutokset, taloudellisten resurssien niukkeneminen ja mahdolliset
seurakuntarakenteita koskevat uudistukset synnyttavat selkean tarpeen tutkia yhdessa
seurakuntien kanssa, mika paikallisseurakunta on ja mitka ovat sen keskeiset tehtavat — niin
pysyvat ja uudetkin. Seurakunnissa konsultatiivista ty6taan tekevan tuomiokapitulin
kehittamistiimin on olennaista luoda edellytyksid myos sille, etté tydyhteisot ja luottamuselimet
voivat jasentda seurakuntansa identiteettid ja tehtavia suhteessa kahteen suuntaan, yhtaalta
mahdollisiin uusiin seurakuntayhtymiin ja toisaalta siihen, miten kunkin seurakunnan elama
toteutuu sen eri alueilla ja erilaisissa jumalanpalvelusyhteistissa (kappeliseurakunnat,
seurakuntapiirit, erilaisten messujen ymparille rakentunut seurakunnallinen elama jne.). Erityista
tukea kohdennetaan siihen, etté seurakuntalaisia lahella oleva kirkon elama olisi heitéa palvelevalla
tavalla yhteisollisté ja rakentuisi kasvavassa méaarin seurakuntalaisten oman vastuunkannon
varaan.

2. Tuomiokapituli tukee seurakuntia ja seurakuntayhtymia tilanteessa, jossa kirkko on
valmistautumassa merkittdvaan seurakuntarakenteiden muutokseen (osin kuntauudistuksen
seurauksena). Téaté varten tuomiokapituli jarjestdd mm. seurakuntien keskeisten viranhaltijoiden ja
vastuunkantajien neuvottelupaivia ja koulutuksia, organisoi tydyhteisfkonsulttien ja selvitysmiesten
tyota seka pitdd rakennemuutoskysymyksia ja muutosjohtamisen teemoja vahvasti esilla erilaisilla
hiippakunnallisilla foorumeilla. Kaiken hallinnollisen, koulutuksellisen ja konsultatiivisen tuen
tavoitteena on kirkolliskokouksessa v. 2015 péaatettavien mahdollisten organisaatiomuutosten
toteuttaminen, seurakuntien ja seurakuntayhtymien toiminnan uudelleen jarjestaminen seka
henkilostoén sopeuttaminen. Tyota koordinoi hiippakunnallinen rakennemuutoksen ohjausryhma,
jonka puheenjohtajana toimii piispa. Myds piispantarkastukset palvelevat osaltaan
rakennemuutostukea.



Seurakuntien mahdollisten rakennemuutosten lisaksi Kirkon palvelukeskuksen (KiPa) asiakkaiksi
littyminen seka Kirjuri-jarjestelmaan siirtyminen ovat merkittdvia seurakuntien ja
seurakuntayhtymien muutosprosesseja, joiden toteuttamisessa hiippakunta tukee henkildstoa.
Kaikkien muutosten keskella — erityisesti silloin, kun jostakin vanhasta ja arvokkaana pidetysta
joudutaan luopumaan — keskeisid haasteita ovat toivon luominen ja tyon mielekkyyden
kokemuksen sailyttdminen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2015-2017 ERITYISPERUSTELUT

1. Tuomiokapitulin mééararahaesitys vuodelle 2015 on laadittu niin, etta toimintajddma mahtuu
kirkkohallituksen vahvistamaan budjettikehykseen 1.678.000. Budjetti on voitu laatia annetun
kehyksen mukaisena ilman, etté siihen olisi merkitty rahastosiirtoa talousarvion
tasapainottamiseen. Henkildsttmenoissa on mukana 1.1.2014 aloittaneen kansainvalisen ty6n
hiippakuntasihteerin palkka menona, jonka vastineeksi on kirjattu vastaavan henkiléstémenon
suuruinen avustus, joten télla uudella viralla ei ole vaikutusta tuomiokapitulin toimintajaadmaan.

2. Turun arkkihiippakunnan elaméa tullee lahivuosina edelleen leimaamaan rakennemuutos. On
oletettavissa, ettd kuntarakennemuutos ja sen seurauksena seurakuntarakennemuutos tulee
olemaan voimakasta myos lahivuosina. Myds mahdollinen kirkolliskokouksen kasittelyssa oleva
kirkon oma rakenneratkaisu voi aiheuttaa muutoksia nykyiseen seurakuntarakenteeseen.
Rakennemuutokseen liittyvat paatokset ja hallintorakenteiden paneminen kuntoon ovat silti vain
lahtokohta sille toimintakulttuurin rakentamiselle ja toiminnan kehittdmiselle, joka tulee jatkumaan
vuosia ja vaatimaan myos erityista tukea. Aikaisemmin tuomiokapitulien kaytéssa ollutta erityista
rakennemuutosrahoitusta (kustannuspaikka Tuomiokapitulin yhteiset) tullaan edelleen
tarvitsemaan koko suunnittelujakson ajan.



Tampereen hiippakunta
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015

Kirkon uusi toimintalinjaus Kohtaamisen kirkko korostaa missionaarisuutta. Linjauksen
painopisteet nostavat esille hengelliseen sanomaan keskittymisen, kohtaamisen merkityksen,
l&himmaisen rakkauden ja kirkon jasenyyden tukemisen. Tampereen hiippakunnan
toimintasuunnitelma liittyy ndihin linjauksiin. Tampereen hiippakunnan kehittdmistoimintaa
kuvataan kolmena erilaisena avautumisena ja katseluna. Lahtokohtana on katsella Jumalan
toimintaa ja lasndoloa maailmassa ja toimintaympéristdssamme, tunnistaa se ja liittya siihen.
Toiseksi avaudumme tydmme kautta tutkimaan hiippakunnan toimintaympariston mutkikasta
muutosta ja ymmartadmaan siind kehkeytyvien ilmididen merkitystd. Kolmanneksi haluamme
avautua Jumalan mission avaraan ja syvalliseen ymmaértdmiseen ja mahdollistaa seurakuntien yha
kasvavaa avautumista ja ulospéin suuntautumista.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 — 2017
1. Kirkon ja seurakuntien mission vahvistaminen
Avautuminen missionaarisuudelle, kansainvéliselle vastuulle ja monikulttuurisuudelle
2. Seurakuntien ohjaus ja konsultointi muutoksessa
Vuorovaikutuksen ja dialogisuuden mahdollistaminen
3. Johtamisen ja esimiestyon tukeminen
Toimintaympaériston mutkikkaan muutoksen systeeminen tutkiminen ja arvioiminen
Vuorovaikutusjohtamisen kehittdaminen
Uusien tyontekijoiden tuki
4. Spiritualiteetin vahvistaminen ja hengellinen ohjaus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

1. Kirkon ja seurakuntien mission vahvistaminen
Kirkon missio ja mutkikas muutos - Johtamisen foorumi
Hiippakunnalliset kokoontumiset painottavat kirkon kokonaisvaltaisen mission vahvistamista

2. Seurakuntien ohjaus ja konsultointi muutoksessa

Rakennemuutokseen liittyvé ohjaus- ja konsultointituki kaikille hiippakunnan seurakunnille.

Uusien luottamushenkildiden valmennus ja koulutus.

TyOnohjaajien, mentorien ja konsulttien ohjausosaamisen lisédminen

Piispantarkastukset Ypdjan, Kalvolan, Ruoveden, Sadksméen, Karkolan ja Joutjarven seurakunnissa

3. Johtamisen ja esimiestyon tukeminen

Uusien tyontekijoiden valmennus integroi ordinaatiovalmennuksen ja orientoitumiskoulutuksen.
Kirjo | toteutetaan moniammatillisena.

Uusimuotoiset pastoraalikurssit toteutetaan ensi kerran 2015

Esimiesvalmennus laajenee kattamaan kaikki esimiesryhmét.

Esimiesten tyonohjaus ja mentorointi sailyy nykyisell4 tasolla.

4. Spiritualiteetin vahvistaminen ja hengellinen ohjaus
Jatkamme hengellisen ohjauksen péivia ja retriittej eri tyontekijaryhmille
hengellisen matkakumppanuuden syventdminen koulutus- ja ohjausty6ssa.



OULUN HIIPPAKUNNAN STRATEGIA 2015




1. JOHDANTO

1.1. Strategiatyoskentely

Taman strategian valmistelu aloitettiin loppu vuodesta 2007. Oulun hiippakunnan tuomiokapituli asetti
strategiatydéryhman, jonka jasenina ovat hiippakuntadekaani Niilo Pesonen (pj.), lakimiesasessori
Osmo Rahja, pappisasessori Pauli Niemeld, hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja (nyk.
Kirkkohallituksen jasen) Esa Koukkari, hiippakuntavaltuuston jasen (nyk. tuomiokapitulin
maallikkojasen) Rauni Nokela ja notaari Outi Aarela (siht.). Tuomiokapituli taydensi
strategiatyéryhmaéa myéhemmin tuomiorovasti Matti Pikkaraisella.

Strategiaa on tuomiokapitulin kollegion ja henkildston kokoontumisten liséksi kasitelty kahdessa
hiippakuntavaltuuston seminaarissa seké useissa hiippakunnallisissa kokoontumisissa tydaloittain.

1.2. Strategiaa ohjaavat aikaisemmat suunnitelmat

Suomen ev.-lut. kirkon kirkkohallitus hyvaksyi 26.2.2008 kokonaiskirkon strategian: Meidéan kirkko.
Osallisuuden yhteisé. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2015.

Kirkon vision mukaan vuonna 2015 jasenet nakevat kirkkonsa arvon ja kuulevat siella Jumalan &anen.
Kirkkoon tullaan I6ytdm&aan vastauksia elaméan suuriin kysymyksiin ja sielté lahdetédéan palvelemaan
Jumalan maailmaa.

Kirkko asettaa seuraavat kuusi keskeista strategista suuntaviivaa vuoteen 2015:
Hengellinen elama vahvistuu

Huolehdimme heikommista ja kannamme maailmanlaajaa vastuuta
Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta

Viemme viestia

Rakenteet palvelevat toimintaa

Kirkon uudistuminen jatkuu

Strategia on kokonaisuudessaan ldydettavissa internetosoitteesta: www.evl.fi/keskushallinto.

Oulun hiippakunnan strategian pohjana on Meidan kirkko —strategian linjaukset.
1.3. Rajaukset

Hiippakunnan strategia ohjaa ennen kaikkea hiippakunnallisten toimijoiden tuomiokapitulin,
hiippakuntavaltuuston ja neuvottelukuntien toimintaa sek& ennen kaikkea tuomiokapitulin viraston
(Piispantalon) toimintaa. Jatkossa tuomiokapitulin virastosta ja henkildkunnasta kaytetaan termia
Piispantalo. Strategian hyvéksyy tuomiokapituli.

2. HIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

2.1. Nykyinen toiminta

Oulun hiippakunnan toiminta jakautuu hallinnollisiin ja toiminnallisiin tehtéviin. Hallinnon tehtava on
hoitaa tuomiokapituli viraston tehtavia, tuomiokapitulin omaa seka hiippakunnan papiston ja osittain
kanttoreiden henkiléstohallintoa sekd antaa hallinnollista neuvontaa. Toiminnan puoli vastaa
hiippakunnallisesta toiminnasta ja hiippakunnallisesta koulutuksesta. Toiminta on jaettu ty®aloihin,
joita ovat kasvatustyd, diakonia- ja yhteiskunnallinen tyd, ymparistétoiminta, jumalanpalvelus- ja
musiikkitoiminta, lahetystyd ja saamelaistyd. Lisaksi hiippakunnallinen taso vastaa kuurojen
hengellisesta tydstda Oulun ja Lapin l&aéneissd. Oulun hiippakunnan organisaatiomalli selvitetdan
tarkemmin kohdassa 2.2..

Seuraavassa tarkastellaan hiippakunnan toimintaa ja sen tarjoamia palveluja yksityiskohtaisemmin.



2.1.1. Toiminnan osa-alueet

Koulutustoiminnan kokonaisuus

Oulun hiippakunta tarjoaa téydennyskoulutusta hiippakunnan tyontekijoille ja luottamushenkil6ille
yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen ja jarjestdjen kanssa. Hiippakunnan tarjoama koulutus
vuodelle 2009 on néhtévissa internetosoitteesta: www.oulunhiippakunta.evl.fi/toiminta/koulutus 2009.
Koulutusvihosta on nahtavissad koulutustoiminnan nykyinen rakenne, jonka perusteella koulutukset
jaetaan orientaatio- ja perehdyttdmiskoulutukseen, pastoraalitutkintoon, kirkon tydntekijan
perustaitoihin, tdydentdvaan koulutukseen, syventavaan koulutukseen, kirkon johtamiskoulutukseen,
osaamista paivittdvaan ja ajankohtaiskoulutukseen sek& neuvottelupdiviin. Neljd ensimmaista
pastoraalitutkintoa lukuun ottamatta ovat uusia koulutuskokonaisuuksia, joiden tarjonta on télla
hetkella varsin pientd, mutta joiden merkitys tulee jatkossa kasvamaan. Vuonna 2007 Oulun
hiippakunta jarjesti yhteensd 54 koulutustilannetta, joihin osallistui 3300 henked. Vuonna 2008
koulutustilaisuuksia oli 59 ja niissa noin 2190 osallistujaa. Koulutustilaisuudet olivat siis vuonna 2008
edellista vuotta pienempid kooltaan. Maarallisesti koulutustarjontaa on resursseihin néhden tarjolla

hyvin.

Hiippakuntien henkildresurssit koulutuksen jarjestdjana ovat pienet. Seurakunnista koulutuksiin
osallistuvat eniten papit ja muut niin sanotun hengellisen tydn tekijat. Koulutuksen jarjestaminen
muille henkilostoryhmille on kokonaiskirkon vastuulla. Hiippakunta tarjoaa kuitenkin esimerkiksi
taloudenalan henkiléstolle koulutusta erilaisten ajankohtaispaivien muodossa. Jatkossa olisi
pohdittava, tarvittaisiinko talle henkilostéryhmalle erityisia hiippakunnallisia tukitoimia. Edelleen
jatkuvat rakennemuutokset koskevat erityisesti talouden henkilostoa.

Johtamisen koulutusta on hiippakunnassa viime vuosina lisdtty. Samoin on vahvistettu
johtamistehtéavassaan uusien henkildiden ja nuorten tydntekijéiden ohjaamistoimintaa muun muassa
kaynnistamalla hiippakunnallisen mentorijarjestelman luominen.

Hiippakunnan jarjestaman koulutustarjonnan alueellinen jako on aika-ajoin ollut keskustelun
kohteena. Keskustelussa on pohdittu sitd, miten paljon koulutuksen tulisi keskittyd Ouluun ja miten
paljon sitd on syyta hajauttaa eri puolille hiippakuntaa. Oheisessa taulukossa on nahtavissa
esimerkkina jarjestettyjen koulutustilanteiden jakautuminen alueellisesti hiippakunnan alueella vuonna
2006. Sen perusteella suurin osa koulutuksista jarjestetddan Oulussa, mutta myds muulla
hiippakunnassa jarjestettéavien koulutusten maara on hyva. Nykyinen jako on hyva ratkaisu. Oulussa
jarjestettavat koulutustilanteet keradavat kokemuksen mukaan parhaiten osanottajia. Alueellisesti
hajautetulle koulutustarjonnalle on myds kysyntéda. Jatkossa alueella toteutettava koulutus on syyta
toteuttaa tiivimmassa yhteistydssa rovastikuntien kanssa. Rovastikunnat ja suuret seurakunnat
tarjoavat henkilostolleen koulutusta. Téatd koulutustarjontaa olisi hyva tarjota myds toisille
seurakunnille ja rovastikunnille. Ko. koulutuksen koordinointi kuitenkin puuttuu, mik& on
tulevaisuuden haaste. Edelleen hiippakuntien, rovastikuntien ja suurten seurakuntien roolia
koulutustarjonnassa on syyta jatkossa pohtia.

ALUEET

Roi Oulu Y‘E\éilfs;z- Muualla v yht
muut 2 14 6 3 25
johtamisk 0 2 0 9 11
oulutus
mi‘;ﬁkl 1 4 1 10 16
kasvastu 2 10 3 1 16
diakonia 1 1 1 0 3
lahetys 7 1 1 1 10
v yht. 13 32 12 24 0 0 81




Kasvatustyo

Hiippakunnan kasvatustoiminnan peruslahtokohtana on tukea seurakuntien tyodntekijéiden antamaa
kristillistd kasvatusta ja kasteopetusta koulutuksellisin ja toiminnallisin keinoin. Kasvatustoiminnasta
vastaa hiippakunnassa hiippakuntasihteeri A, jonka ty6ta tukee Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin
nimeadma kasvatuksen neuvottelukunta.

Moniammatillista asiantuntijuutta omaava kasvatustoiminnan neuvottelukunta on tukenut
hiippakuntasihteerin ty6ta antamalla uusia ideoita kasvatustoimintaan. Neuvottelukunta on havainnut,
ettd kasvatustoiminnan tehostaminen ja kehittdminen vaativat toiminnan uudelleen organisoimista.
Taman johdosta perustettiin:

- lapsityon koulutus- ja kehittdmisryhma

- rippikoulun koulutus- ja kehittamistyéryhma

- nuorisotydn koulutus- ja kehittamistytryhma

- kasvatuksen strategiatydskentelyn tukiryhma

Ennestaan hiippakunnan rovastikunnissa on laaninrovastin nimeamat kasvatuksesta vastaavat
henkil6t. Naiden tyéryhmien seka rovastikuntien kasvatusvastaavien antama asiantuntemus ja tieto
tyontekijoiden tyon kuulumisista ovat hiippakuntasihteerin tydn kannalta ensiarvoisen tarkead. Lisaksi
hiippakunnan  edustaja on  nimetty  Pohjois-Suomen  sosiaalialan  osaamiskeskuksen
varhaiskasvatusyksikon neuvottelukuntaan. Hiippakunnan kasvatustoiminta pitdd ylla yhteyksia eri
yhteistydtahoihin ja edistaa kristillisen kasvatuksen asiaa eri toimijoiden keskuudessa.

Kasvatustoiminta toteuttaa seurakuntien tyontekijoille ja vapaaehtoistyontekijoille kohdennettua
perehdyttdmis- ja taydennyskoulutusta Oulun hiippakunnassa. Koulutusten jarjestamisessa on
huomioitu seurakuntien ajankohtaiset tarpeet sekd kokonaiskirkon kasvatuksen painopisteet.
Koulutussysteemi muistuttaa |&hinnd innovatiivista verkostokoulua, jossa hiippakuntasihteeri
organisoi koulutukset ja hankkii tilanteeseen sopivat kouluttajat kayttaen hyvéaksi koulutusverkostoja.

Kasvatustoiminta on tehnyt aktiivista koulutus- ja muuta yhteisty6ta kirkkohallituksen ja eri kristillisten
jarjestdjen kanssa. Seurakuntien Lapsitydn Keskus (SLK) tukee hiippakunnan lapsityotda, Nuorten
Keskus nuorisotyétéa ja Poikien ja Tyttdjen Keskus varhaisnuorisotydtd. Seurakuntaopiston tuki
kohdistuu talla hetkella kasvatuksen menetelmallisiin kysymyksiin.

Koulutuksellista yhteisty6td on tehty Oulun ldaninhallituksen, Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen varhaiskasvatusyksikbn ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun seka
hiippakunnan alueella toimivien kansanopistojen kanssa. Koulutustoimintaa pyritdan kaynnistamaan
Oulun yliopiston ja Lapin yliopiston kanssa, mutta aikaresurssit eivat ole enda riittdneet
yhteistoiminnan kaynnistdmiseen. Seurakunnan lapsi- ja nuorisotydntekijoiltd, sekd rovastikuntien
kasvatusvastaavilta saadun palautteen perusteella on syytd todeta, ettd koulutustarjonnassa on
onnistuttu.

Oulun ja Lapin laéaninhallitusten kanssa on tiivistetty yhteistydta uskontoa opettavien luokanopettajien
sekd uskonnon aineenopettajien koulutuksessa. Koulutusta on pyritty jarjestamaan kerran vuodessa
Oulun ja Lapin laaneissa.

Hiippakunnan alueella toimii kolme kirkon lastenohjaajia kouluttavaa kristillistd opistoa: Kaustisen
evankelinen opisto, Kalajoen kristillinen opisto ja Ylitornion kristillinen opisto. Hiippakunta on yhdessa
opistojen kanssa kaynnistanyt lapsitydta tekeville tyontekijoille suunnatun kyselytutkimuksen, jossa
kartoitetaan lapsitydn koulutustarvetta. Selvitys palvelee tulevaisuudessa kirkon koulutuspolun
suunnittelua Oulun hiippakunnassa.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu (Raudaskyléan toimipiste) kouluttaa yhteisépedagogeja, joilla
on patevyys kirkon nuorisotydnohjaajan tehtéaviin. Talla hetkella 65 % valmistuneista suuntaa kirkon
tehtaviin.

Lahetystyo
Hiippakunnallisen l|ahetystydn toiminta keskittyy l&hetyssihteerien ja -teologien sekd muiden
vastuunkantajien koulutukseen/tukemiseen seka hiippakunnallisten ja alueellisten tapahtumien



jarjestamiseen yhdessa seurakuntien kanssa. L&hetyssihteerien ja -teologien taydennyskoulutus on
jatkossakin haasteiden edessa. Suuren haasteen muodostaa koulutustoiminnalle seurakuntien kirjava
lahetyssihteerikaytantd. Taydennyskoulutus ja neuvottelupdivat jadvéat helposti samojen ihmisten
koulutuksiksi. Lahetysteologit eivat aina |6yda tehtavan luonnetta monien haasteiden keskella.

Hiippakunnan lahetysjuhlat ovat iloinen ja innostava koko jarjestavan seurakunnan ja rovastikunnan
aikaansaama haaste, jolla on edellytykset kehittya yha laajemmaksi eri tydaloja palvelevaksi
tapahtumaksi.  Varhaisnuorten suurleiri on sailyttdnyt vakaan asemansa, mutta Lapiosalmen
tapahtunut myynti tuo uusia kysymyksia eteen sen ja muiden keskuksessa jarjestettavien tilaisuuksien
tulevaisuuden suhteen.

Hiippakunnan lahetystydlla on merkittavana resurssina myos eri lahetysjarjestot, jotka ovat merkittava
yhteistyétaho muun muassa lahetysjuhlien ja —seminaarien ohjelman toteuttamisessa.

Jumalanpalvelus ja musiikki

Jumalanpalvelus- ja musiikkitoiminnassa eletdan huomattavaa etsintavaihetta.
Jumalanpalvelusuudistus on monin paikoin saatettu kasikirjojen kayttdonottamisen myéta voimaan,
mutta sisalléllisen kehittdmisen ja tuoreuttamisen tarve on ollut esimerkiksi tiedotusvalineissékin
esilla. Kaikkia mahdollisuuksia jumalanpalveluselaman kehittdmiseksi ei kayteta.

Hiippakunnan tasolla on pyritty rohkaisemaan kontekstuaalisuuden vahvistamiseen erilaisin
koulutustapahtumin. Valitettavasti suuri osa koulutuksista on jouduttu perumaan tai siirtdmaan
tulevaisuuteen osallistujien vahaisen méaaran johdosta. Tastd seuraa koulutusta jarjestaville tahoille
haaste uusien ja tuoreuttavien ndkokulmien etsimiseen koulutuksissa. Musiikin varhaiskasvatus ja
virsikasvatus ovat tehostuneet koulun, seurakunnan ja hiippakunnan yhteistyéna.

Kanttorien rekrytointitilanne on talla hetkellda hyva, mihin osaltaan vaikuttaa kanttorikoulutus
ammattikorkeakoulussa Oulussa. Kirkkomusiikin opiskelijoiden seurakuntaharjoitteluun tulee kuitenkin
kiinnittdd enemman huomiota jatkuvuuden turvaamiseksi tydvoiman saamisessa.

Jumalanpalveluselaméasta  hiippakunnassa vastaavat osa-aikainen hiippakuntakanttori ja
hiippakuntasihteeri, jolle vastuualue on annettu. Erityisesti hiippakuntakanttorin kohdalta on aika ajoin
kiinnitetty huomiota tydajan lisdamistarpeeseen, mutta hiippakunnan resursoinnissa tahan ei ole ollut
mahdollisuutta.

Ymparistdétoiminta

Hiippakunta on profiloitunut ympéristdasioissa edellakavijaksi. Tastd huolimatta suurimmalla osalla
hiippakunnan seurakunnista on Kirkon ympéristddiplomi saavuttamatta. Ympéaristétoiminnan
toimintaedellytykset hiippakunnan tasolla ovat kuitenkin hyvat. Seurakunnissa suhtaudutaan varsin
myonteisesti ymparistdasioihin ja yhteistydverkosto ymparistétoiminnassa on laaja.

Laajasti kirkon eri tahoja vastuuttava Kirkon ilmasto-ohjelma on julkaistu kesakuussa 2008, mutta
konkreettisiin, rakenteellisesti ohjattuihin toimenpiteisiin ei viela ole ryhdytty
ympaéristodiplomiseurakuntia lukuun ottamatta. Rovastikunnallisen yhteistoiminnan lisdamiselle on
selked tarve sen puuttuessa talla hetkella miltei kokonaan. Myds ymparistokasvatuksen
erityismateriaalin puute on tiedostettu.

Diakonia ja yhteiskunnallinen tyd

Diakoniaty® on talla hetkella monimuotoista ja moni-ilmeista. Tyontekijat ovat verkostoituneet hyvin
eri auttajatahojen kanssa. Tyontekijat ovat padasaantoisesti motivoituneita tydhénsa. Tyontekijoitéa on
koko hiippakunnassa 162, joista maaraaikaisia virkasuhteita on vain 20. Virkoja ei ole talla hetkella
tayttamatta taloudellisista saastdsyistda muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Haja-asutusalueilla
monet tydntekijat joutuvat tekemaan tydtd yksin ja yhtend tulevaisuuden haasteena on tamén
tyontekijajoukon tydssa jaksamisen edellytysten yllapitdminen. Suuremmissa kaupunkiseurakunnissa
on siirrytty vaihtelevasti tiimimaiseen tydn malleihin tai aluetytén malleihin. Naissa haasteena on
naiden tydyksikdiden toimivuuden ja vuorovaikutuksen kehittdminen koulutuksen keinoin.
Vuorovaikutteinen yhteydenpito tyontekijoihin ei ole onnistunut parhaalla mahdollisella tavalla.
Informaation jakaminen sahkopostiosoitteiden yleistymisen ja hiippakunnan omien www —sivujen
avulla ei ole lisannyt yhteydenottojen maaraa seurakunnasta hiippakuntaan kéasin merkittéavasti.
Tilannetta voi tulkita eri tavoin — tydntekijat ovat uppoutuneet téihinsa, hiippakunta ei ole merkittava
asia tyontekijoiden arjessa, ty6t sujuvat ja ongelmia ei ole jne.



Diakonia- ja yhteiskunnallisen tydn suurimpia ongelmia on ty6n laajuus ja se, etta tyontekijat vasyvat
tybnsa aareen. Tyotd ei osata riittavasti rajata eika laati toimintasuunnitelmia, joissa olisi
saavutettavissa olevia painopisteita.

Saamelaistyd

Saamelaisten kokonaiskirkollisesta hengellisesta tydsta vastaaminen on ollut Oulun hiippakunnan
vastuulla. Taméa on nakynyt erilaisten kirjakdannds-projektien suhteen. Saamelaisten pappi toimi
aikaisemmin tuomiokapitulin alaisuudessa, mutta on nykyisin Inarin seurakunnan palveluksessa ja
vastaa saamelaisten hengellisesta tytstd saamelaisalueella. Vuosien kuluessa on havaittu tarve
hengellisen tyon, erilaisten hankkeiden ja koulutuksen koordinoinnille sekd saamenkielisen
hengellisen tytn toteutukselle saamelaisalueen ulkopuolella. Tatad tehtavaa varten Oulun
hiippakunnassa toimii vuodesta 2008 alkaen saamelaistydn sihteeri, jonka tehtdva on koordinoida
saamelaisty6td ennen kaikkea Oulun hiippakunnassa, mutta yhteistydssa kirkkohallituksen kanssa
my0ds koko maassa.

Kuurojenty®

Oulun hiippakunnan kuurojen tyd palvelee viittomakielisia kuuroja ja kuurosokeita seka viittomakielta
kayttavia kuuroutuneita ja huonokuuloisia. Tyfssd ovat mukana myds kuurojen ja kuurosokeiden
perheet, sukulaiset ja ystavat. Viittomakielisen tydn tavoitteena on tuoda kirkon palvelut kuuroille
viittomakielella ja kuurojen kulttuuriin  sopivalla tavalla. Kuurojen diakoniatydn vastuu on
seurakunnilla. Oulun hiippakunnan jokaisessa rovastikunnassa on nimetty kuurojen tyfsta vastaava
diakoniatyontekija, joka organisoi yhdessa kuurojen papin kanssa alueen kuurojen hengellisia
tilaisuuksia. Oulun evankelisluterilaisen seurakuntayhtymén palveluksessa on talla hetkella yksi
paatoiminen kuurojen diakonissa. Osatoimisesti kuurojentydta tekevat seurakuntien vammaistyon
diakonianviranhaltijat. Muutoin seurakunnissa kuurojentydsta vastuun kantaa joku seurakunnan
diakoniatyontekijoistd. Oulun hiippakunnan kuurojen tyon paavastuun kantaa hiippakunnan oma
kuurojen pappi. Hanen tehtdvanddn on toimittaa viittomakielelld jumalanpalveluksia ja kirkollisia
toimituksia. Han on mukana kuurojen lahetys — ja raamattupiireissa seka kerhoissa, leireilla ja retkilla.
Kuurojen pappi tekee koti- ja laitoskdynteja ja pitdd asiakasvastaanottoa. Hanen tarkeita
yhteistydkumppaneitaan ovat muun muassa Kuurojen Liitto ry, Kuurojen palvelusdatid, Suomen
Kuurosokeat ry ja Tervavaylan koulu.

Ty® matkailijoiden parissa

Matkailijoiden parissa tapahtuva hengellinen tyd vahvistui erityisesti 1990-luvulla, jolloin Lappiin
rakennettiin niin sanotut turistikappelit. Nam& muodostavatkin rungon nykyiselle turistien parissa
tapahtuvalle hengelliselle tydlle. Merkittavin rooli toiminnassa on paikallisilla seurakunnilla, jotka
vastaavat turistikappelien toiminnasta. Kansan Raamattuseura ja Suomen luterilainen
evankeliumiyhdistys osallistuvat myos matkailijatyon toteutukseen. Suuri osa matkailijoiden parissa
tapahtuvasta tyosta toteutetaan vapaaehtoisvoimin. Varsinaiset henkildstoresurssit toimintaa varten
ovat pienet. Talla hetkella on vain yksi ns. turistipappi. Liséksi osa Lapin seurakunnista saa tukea
seurakunnalliseen tydhonsd ja voi osoittaa myos tyontekijaresursseja palvelemaan matkailijoita.
Henkilostdresurssien pienuus ja turistikappelien puute merkittavista matkailijakeskuksista kuten
Rukalta on tulevaisuuden haaste. Hiippakunnan rooli turistitydssa on ennen kaikkea tyon
koordinoinnissa, tukemisessa ja kouluttamisessa.

Oulun hiippakunta on toiminut Tiekirkko-toiminnan kaynnistajana maassamme. Hiippakuntamme on
mukana Kalottialueen tiekirkkotoiminnassa julkaisten muiden pohjoismaisten hiippakuntien kanssa
yhteisen Kalottialueen tiekirkkokartan.

Kansainvaliset suhteet ja ekumenia

Hiippakunnan kansainvalisilla suhteilla on pitkd maantieteenkin sanelema historia. Hiippakunnan
vastuulla on l&hialueyhteistytstd huolehtiminen, mika tarkoittaa erityisesti toimintaa Barentsin
kirkkojen neuvostossa ja yhteistydssa Kalotin alueen hiippakuntien kanssa. Barentsin alueen
ekumeeniset ja kansainvéliset yhteydet ottavat mukaansa Skandinavian luterilaisten kirkkojen
pohjoisten hiippakuntien liséksi myo6s Inkerin kirkon sek& Oulun ortodoksisen hiippakunnan ja
Moskovan patriarkaatin alaiset Arkangelin, Muurmanskin ja Petroskoin ortodoksiset hiippakunnat.
Erityisesti yhteistyd Luulajan hiippakunnan kanssa on viime vuosina tiivistynyt. Hiippakunnan
seurakunnilla on laajaa ystavyysseurakuntatoimintaa, jonka koordinoinnissa hiippakunta on osittain
mukana.



Taman liséksi Oulun hiippakunnan seurakunnilla on ollut vuosien ajan yhteisty6ta ja yhteydenpitoa
etenkin paikallisten ortodoksisten seurakuntien kanssa. Viime aikoina yhteydet ovat vahvistuneet
myds anglikaanien kanssa paaosin maahanmuuttajavaestdn maarallisen kasvun takia. Hiippakunnalla
on ollut suhteet my6s tansanialaisen luterilaisen hiippakuntaan (East of Lake Victoria Diocese,
ELVD).

Hiippakunta on tukenut seurakuntia ekumeenisissa ja kansainvalisissa yhteyksissa myos
koulutuksellisin keinoin jarjestamalla muun muassa "Ajankohtaista ekumeniasta” —teemapaivan.

Ohjaamistoiminta

TyOyhteisOkehittdjien maara on hiippakunnassa huolestuttavan pieni. Koulutuksen kesto on pitka ja
tyd itsessdan on vaikeaa ja epakiitollista. Seurakunnat eivat mydskaan osaa tarpeeksi hyddyntaa
konsultoinnin mahdollisuuksia tydyhteisdjen kehittamisessa. Tydyhteisdohjaus mielletdén ehka liiaksi
kriisiohjaukseksi, mit& sen ei tarvitse valttamatta olla.

Seurakunnille on aktiivisemmin markkinoitava konsultoinnista koituvaa hy6tya ja samanaikaisesti on
huolehdittava, etté uusia sopivia konsultteja saadaan riittavasti koulutettua. Erityisesti kirkkoherrojen
tyon tukeminen tydyhteisdkonsultoinnin ja tydnohjauksen keinoin on otettava haasteeksi.
Lapin rovastikunnan tydnohjaustilanne on huonoin koko hiippakunnassa. Tyodnohjaajia ei
rovastikunnassa ole kuin muutama, mutta tydnohjauksen tarvetta on kuitenkin olemassa.

2.1.2. Hallinto
Tuomiokapitulin hallinnon tehtavéat voidaan jakaa kolmeen kokonaisuuteen; tuomiokapitulin kollegion
tehtaviin, henkiléstohallintoon seké neuvonta- ja koulutuspalveluihin.

Tuomiokapituli

Tuomiokapitulin istuntoja pidetdaédn keskimaarin neljan viikon vélein. Tuomiokapitulin viraston
henkilokunta valmistelee istuntojen esityslistan ja hoitaa kollegion tiedotusta. Virasto hoitaa myos
tuomiokapitulin arkistoa ja kirjastoa. Hiippakuntavaltuuston puheenjohtajan johdolla virasto
valmistelee hiippakuntavaltuuston kokoukset.

Tuomiokapitulin istuntojen maara on pysynyt hyvin tasaisena, mutta kasiteltyjen asioiden maara on
noussut huomattavasti viiden vuoden aikana. Osittain muutos selittyy esittelijoiden ja pdytakirjan
laatijoiden merkintatapojen eroilla. Joka tapauksessa on todettava, etta kasiteltavien asioiden maara
on kasvanut runsaasti. Tama lisaa luonnollisesti esittelijdiden ja muiden viranhaltijoiden ty6ta.

Tuomiokapitulin toimintaan liittyvat virastopalvelut ovat hyvin pitkalti "ulkopdin” saadeltyja; toiminta
on riippuvaista kasittelyyn ja tiedoksi tulevista asioista. TyOskentelyn tueksi tarvitaan ajantasaisia
menetelmid, joita on otettu kayttdon vuoden 2008 aikana. Asianhallintaohjelma, joka muuttaa
saapuneiden asiakirjojen kasittelyn ja istunnon valmistelun séhkoiseksi ja keskitetyksi, on otettu
kayttodn vuonna 2008. Ohjelma antaa myds vdlineet erilaisten tunnuslukujen |6ytdmiseen ja
tilastoinnin helpottumiseen. Tarve tdhan ilmeni selkedsti tuomiokapitulin hallinnon toimintojen
nykytilaa tarkasteltaessa.

Arkistointi ja asiakirjahallinnan kokonaisuus ovat talla hetkella murroksessa.
Arkistonmuodostussuunnitelma tarvitsee pdivittdmista ja viranhaltijoiden vastuut oman tybalansa
kootusta asiakirjahallinnasta on selvitettava.

Henkilostdhallinto

Tuomiokapituli  pitdd nimikijaa omasta henkilostostddn sekd hiippakunnan papistosta.
Tuomiokapitulin  sisdisestd  henkilostohallinnosta  huolehtii  lakimiesasessori. Papiston
henkilostéasioiden hoitaminen ja valmistelu kuuluvat pddasiassa notaarin tehtaviin. Hiippakunnan
kokonaistydtilanteen seuraaminen ja siihen liittyvat tydjarjestelyt ovat merkittdva osa viraston tyota.
Osana henkilostohallintoa voidaan pitdd myds rekrytointia ja oppilaitosyhteyksien luomista ja
yllapitamista. Talla hetkelld tuomiokapitulin hallinnon osalta rekrytointitoimet keskittyvat padasiassa
teologeihin.

Nimikirjaohjelman uudistumisen myo6ta tietojen paivittamisen tarve korostuu entisestddn. Uusi
ohjelma mahdollistaa ajantasaisena papiston rakenteen tutkimisen ja tilastoinnin erilaisilla mittareilla,



esim. tutkintopohjan, ian tai sukupuolen mukaan. Tallainen tieto on tarpeellista rekrytoinnin haasteita
ajatellen.

Hiippakunnan tamanhetkinen tyétilanne seka elakoitymisen ennusteet muistuttavat rekrytoinnin
merkityksesta. Tulevaisuudessa rekrytoinnin haasteet myds muiden tyontekijaryhmien kuin pappien
suhteen kasvavat. Mietittvaksi jaa, miten esimerkiksi kanttoreiden rekrytointia voitaisiin
tiedonvalityksen keinoin tuomiokapitulin toimesta edistaa.

Neuvonta- ja koulutuspalvelut

Tuomiokapitulin viraston henkilokunta antaa kukin omaan tehtdvankuvaansa liittyen hallinnollista
neuvontaa puhelimitse ja sahkopostin vélitykselld. Neuvontapalvelu toimii hyvin seurakunnan
johtavien viranhaltijoiden kanssa. Tietoisuutta lainopillisten ja hallinnollisten asioiden neuvonnasta
olisi kenties aiheellista lisatd seurakunnan muun henkildstén parissa. Tiedonkulkua seurakuntien ja
tuomiokapitulin valilla on epaileméattd aina mahdollista parantaa. Tama saattaisi alentaa kynnysta
seurakuntien yhteydenotoille. Hallinnollista koulutusta hiippakunnan toimesta ei talla hetkella
jarjestetd. Seurakuntarakenteen muutosten haasteiden keskella voidaan kysya, onko hallintoa ja
taloutta koskevan koulutuksen jarjestaminen tulevaisuudessa tarpeen.

Nykyinen internetsivusto parantaa mahdollisuuksia jakaa informaatiota laajalti. Sivuston
mahdollisuuksien hyddyntaminen esimerkiksi kerdamalla kokoavasti ohjeistusta ja tietoa
hallinnollisista asioista on aloitettu.

2.1.3. Tiedotus

Tuomiokapitulin  tydnjakokirjan mukaan notaari hoitaa tuomiokapitulin yleistd tiedottamista.
Hiippakuntadekaani ja lakimiesasessori vastaavat omien osastojensa tiedottamisesta. Nykypaivan
yhteiskunnassa tiedottaminen on keskeinen osa organisaation toimintaa. Resurssien ja siten
ammattitaidon  rajallisuus haastaa tuomiokapitulin  henkilékuntaa tiedottamisen saralla.
Tiedotustoiminnassa on kuitenkin tapahtunut muutosta avoimempaan ja aktiivisempaan suuntaan.
Hiippakuntavaltuuston osalta tiedotustoiminta kaipaa tehostamista. Tiedotuksen kehittdamista on
epailematta syyta jatkaa ja samalla selventda edelleen rakenteita ja tiedottamisen periaatteita. Tama
voi luontevasti tapahtua paivittamalla tuomiokapitulin tiedotusstrategia.

2.2. Oulun hiippakunnan nykyinen organisaatiorakenne

Tuomiokapituliin kuuluu tuomiokapitulin henkildstoén lukeutuvien piispan, hiippakuntadekaanin ja
lakimiesasessorin liséksi tuomiorovasti, kaksi pappisasessoria ja maallikkojasen seka notaari
sihteerind lasnaolo- ja puheoikeudella. Liséksi hiippakuntavaltuuston puheenjohtajalla ja hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus tuomiokapitulissa. Se hoitaa
piispan toimiessa puheenjohtajana hiippakunnan hallintoa. Tuomiokapitulilla on tiettyja tehtavia myos
Piispantalon henkilostodn nahden. Tuomiokapituli kokoontui nykyisin noin kerran kuukaudessa.

Hiippakuntavaltuusto kokoontuu vahintdéan kaksi kertaa vuodessa ja se koostuu seitsemasta papista
ja 14 maallikosta. Sen tehtéava on tukea ja edistaa kirkon tehtdvéan toteutumista hiippakunnassa ja sen
seurakunnissa. Hiippakuntavaltuusto hyvaksyy muun muassa hiippakunnan toiminta- ja talousarvion
sekd toimintakertomuksen. Se perustaa ja lakkauttaa tuomiokapitulin virat sekd kasittelee
seurakunnista tulleita aloitteita. Valtuusto voi paattaa aloitteen lahettamisesta kirkolliskokouksen
kéasiteltavaksi.

Lisaksi tuomiokapituli on asettanut neuvottelukunnat kasvatusta, diakoniaa ja yhteiskunnallista ty6ta,
ymparistokysymyksia, lahetystyotd, saamelaistytta sekd jumalanpalveluselamaa ja musiikkitoimintaa
varten. Tuomiokapituli voi asettaa erilaisia tyéryhmida. Piispantalon tyontekijat kokoavat erilaisia
tydryhmia tarpeen vaatiessa.



OULUN HIIPPAKUNNAN
——HALLINTO

Neuvottelukuntien toiminta on ollut aktiivista. Joidenkin neuvottelukuntien toiminta kohdistuu vahvasti
myds itse hiippakunnallisen toiminnan toteutukseen esimerkiksi koulutustapahtumien kautta. Jatkossa
on syyta tarkastella koko neuvottelukuntarakennetta. On hyva pohtia esimerkiksi sitd, onko
hiippakunnan toiminnassa muita osa-alueita, jotka kaipaisivat neuvottelukuntatyyppisen toimielimen
tuekseen.

Piispantalo toiminnallisena yksikkdna jakaantuu kahteen osastoon: hallinnolliseen ja toiminnalliseen.
Piispa on oma instanssinsa. Hallinto vastaa paasaantdisesti seurakuntien ja papiston hallintoon
littyvistd kysymyksistd. Toiminta vastaa hiippakunnan koulutustoiminnasta sek& hiippakunnallisesta
toiminnasta.

Operatiivinen johto on esimiesten: piispan, hiippakuntadekaanin ja lakimiesasessorin vastuulla. Naméa
kolme muodostavat talon johtoryhméan, mika késittelee erityisesti operatiivisia ja henkildstéhallintoon
liittyvid asioita. L&hetystoimisto on toiminnallisesti toiminnallisen osaston johdossa, mutta sen
tyontekijoiden palkan ja siten henkilostdjohtamisen hoitaa Suomen Lé&hetysseura. Osa
l&hetystoimiston toiminnasta on Suomen Lahetysseuran toimintaa. Oheisessa kaaviossa on esitetty
hiippakunnan hallintokaavio.
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2.3. Oulun hiippakunnan Piispantalon henkilsto
Piispantalon henkil6stoon kuuluvat seuraavat virat ja toimet:

Piispa
Toiminnallinen osasto
1) hiippakuntadekaanin virka
2) kolme hiippakuntasihteerin virkaa
a. hiippakuntasihteeri A
b. hiippakuntasihteeri B
c. hiippakuntasihteeri C
3) saamelaistyon sihteerin virka
4) kuurojen papin virka
5) toimistosihteerin (toiminnallinen osasto) virka
6) hiippakuntakanttorin osa-aikainen toimi
7) yhteistydsopimukseen perustuva lahetyssihteerin toimi

Hallinnollisessa osastossa on
1) lakimiesasessorin virka
2) notaarin virka
3) toimistosihteerin (tuomiokapituli) virka
4) hiippakunta-assistentin toimi
5) toimistosihteeri (hallinto) toimi

Kaikissa hiippakunnissa toimitaan tehtaviin néhden pienellda henkildstoresurssilla. Oulun
hiippakunnassa toimintaa hankaloittavat pitkat etaisyydet hiippakunnan sisalla. Oulun hiippakunnalla
on omia muista hiippakunnista poikkeavia erityisvastuitaan. Naitd ovat saamelaiset, tyd matkailijoiden
parissa ja kirkkomme ekumeenis-kansainvélisten suhteiden hoitaminen Barentsin alueella. Naista
saamelaistythdn on saatu lisaresursseja. Edella mainitut erityisvastuut vievéat henkildston tydaikaa,
mutta samalla virkistavat ja elavoittavat hiippakuntamme ja seurakuntiemme elamaa.

Henkilostoresurssien vahaisyydestd johtuen tuomiokapitulin henkiléstd verkostoituu ja toteuttaa
tapahtumia yhteistydssa seurakuntien tyontekijoiden kanssa. Hiippakuntamme seurakuntien
tydntekijat toimivat esimerkiksi kouluttajina ja osavastuullisina erilaisissa projekteissa. Tata suuntaa
on hyva jatkaa ja syventaa jatkossa.
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2.4. Oulun hiippakunnan talous

Seuraavassa on esitetty Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin tulos vuodesta 2004 lahtien. Vuoden
2007 alusta budjettiin tuli selked parannus, kun hiippakuntien keskinaista tulonjakoa selvennettiin.
Budjetin suurimman osan muodostavat henkildstémenot, joka vuonna 2008 muodosti noin 69
prosenttia tilinpaatoksesta.

2004 2005 2006 2007 2008
TULOT 132888,8 139179,9 141180 136250 263642
MENOJAA 1220936 1262226 1269266 1311072 1417662
YHTEINEN 761405,2 805075,5 794160,6 832704 864439

TILAT 141095,4 131020 135130,9 136767,3 145701,1
1600000
1400000
1200000 1
1000000 @ TULOT
B MENOJAAMA

800000 1 O YHTEINEN
600000 | O TILAT
400000
200000

0 4

2004 2005 2006 2007 2008

2.5 Johtopaatdkset nykyisesté tilanteesta

Piispantalon henkilostd on motivoitunut ja osaava. Resurssit ovat pienet tydkenttdan nahden ja
toiminta on haavoittuvaa pienista resursseista johtuen. Priorisointi on erityisen téarkedd. Toiminnan
suunnitteluun on jatkossa kiinnitettava enemman huomiota, jotta vahainen resurssi ei hajoa liiaksi.

Verkostoitumista on kaytettdva laajemmin. Koulutusta on jarjestettdva lisdantyvassa maarin
yhteistydssa eri tahojen kanssa. Koulutuksessa ja toiminnassa rovastikunnat ovat merkittava
potentiaalinen voimavara ja yhteistybkumppani. Isojen seurakuntien tai seurakuntayhtymien
osaamista saattaa olla mahdollista kayttad laajemmin myds tuomiokapitulin nékdkulmasta
hiippakunnan hyvaksi. Koulutuksen sisélldssa on resurssien puitteissa huomioitava aikaisempaa
enemman muidenkin kuin ns. hengellisen tydn tekijéiden koulutustarpeet. Ohjaamistoimintaa
hiippakunnassa on edelleen vahvistettava.

On luotava selkeat tunnusluvut ja mittausmenetelméat seka toteutettava kysely tai tutkimus liittyen
esimerkiksi hiippakunnan koulutustoimintaan. Toiminnan lisdrahoitusmahdollisuuksia on etsittava
erilaisista projektirahoituksista.

Seurakuntien tukemiseen tyontekijoiden rekrytoinnissa on kiinnitettdva huomiota aikaisempaa

enemman. Taman johdosta yhteytté kouluttaviin laitoksiin on tiivistettava entisestaan. Kirkon tydhén
valmistuvien harjoittelua on kehitettava.

3. HIPPAKUNNAN TOIMINTAYMPARISTO

3.1. Oulun hiippakunta
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2’?’@ OULUN HIIPPAKUNTA

Lapin rovastikunta
Rovaniemen rovastikunta
Kemi-Tornion rovastikunta
lin rovastikunta
Tuomiorovastikunta
Limingan rovastikunta
Raahen rovastikunta

Kalajoen rovastikunta

I E I 00 BCEN

Kokkolan rovastikunta

Oulun hiippakunta on maantieteellisesti ylivoimaisesti laajin hiippakunta. Sen alue kasittdd 43
prosenttia Suomen pinta-alasta. Matkaa hiippakunnan eteldisimmastéd seurakunnasta Perhosta
pohjoisimpaan seurakuntaan Utsjoelle tulee yli tuhat kilometrid. Julkinen liikenne on hiippakunnan
alueella asutuksen vahyydesté johtuen paikoin kehittymatonta. Alueella on useita lentoasemia, mutta
niiltéd voi lentdé vain Etela-Suomeen. Henkilgjunayhteys on Kokkolasta Kemijarvelle ja Kolariin seka
Kajaanin suunnasta Ouluun. Liikkumiseen hiippakunnan alueella joudutaan siten kayttdmaan usein
yksityisia kulkuvalineitd. Matkustaminen vie myds runsaasti aikaa.

Suurin kaupunki hiippakunnan alueella on Oulu (noin 135.000 asukasta). Rovaniemi, Kemi-Tornio
alue ja Kokkola ovat myds suurehkoja kaupunkeja. Suurin osa hiippakunnan alueesta on haja-
asutusaluetta.

Oulun hiippakunnassa on jasenia noin 552.000 henked. Hiippakunta on jAsenmaaraltdan kolmanneksi
suurin Suomessa.

Oulun hiippakunta on jaettu yhdeksaan rovastikuntaan, joiden johdossa on l&aninrovasti.
Laaninrovasti valitaan alueen seurakuntien kirkkoherrojen joukosta kuudeksi vuodeksi kerrallaan.
Hiippakunnassa oli vuoden 2009 alussa 63 seurakuntaa.

Oulun hiippakunta toimii kolmen l&&nin alueella. Lapin l&énin alue kuuluu kokonaan hiippakuntaan.
Oulun 1&éni on hiippakunnan aluetta lukuun ottamatta Kainuuta. Kokkolan rovastikunta puolestaan
kuuluu L&nsi-Suomen l&aniin. Maakuntien rooli kasvaa tulevaisuudessa. Hiippakunta toimii Lapin,
Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakuntien alueella. La&nit lakkautetaan vuoden 2010
alusta, jolloin koko Pohjois-Suomi tulee muodostamaan yhtendisen kokonaisuuden. Muodostettavan
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alueen rajat tulevat olemaan samat kuin Oulun hiippakunnan lukuun ottamatta Kainuuta joka kuuluu
Kuopion hiippakuntaan.

Oulun hiippakunta rajoittuu kolmeen valtioon: Venajaan, Norjaan ja Ruotsiin. Hiippakunnan alue
kuuluu Barentsin alueeseen.

3.2. Hiippakunnallisen toiminnan kohteet

Hiippakunnan toiminnan ensisijaisina kohteina voidaan pitdd hiippakuntamme seurakuntien
tyontekijoitd, joita varten tuomiokapituli tydskentelee. Heidat voitaneen luokitella parhaiten
ammattiryhmittain. Kohteita ovat myo6s luottamushenkilét ja seurakuntien vastuunkantajat seka
laajemmin ajatellen kirkon jasenet hiippakunnan alueella ja kaikki alueen ihmiset.

Seuraavassa on esitetty Oulun hiippakunnan tydntekijaryhmét ja heidan maaransa. Hiippakunnassa

on kirkon tyontekijoitd yhteensd noin 2300 henked. Talla hetkella melkoisen joukon henkildstdsta
muodostavat ns. tukipalveluissa olevat henkil6t.

Henkilostomaara

o
Koko hiippakunta
Tehtavaryhma
Kirkon Muut Eléakelaiset Yht.
o Papitja lehtorit 266 136 103 505
Palvelussuhteen kesto
Toistainen Maaraaikainen Yht.
o Kirkkomuusikot 100 12 112
o Diakoniatyontekijat 142 20 162
o Nuorisotydntekijat 119 30 149
o Lapsityontekijat 218 35 253
o Muut seurakunta- A: 31 B: 17 48

tyontekijat (1&h. siht.)
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Henkilostomaara
Koko hiippakunta

Tehtavaryhma  Palvelussuhteen kesto

o Toistainen Maaraaikainen Yht.

o Hallinto- ja toimisto- g5 47 312

tyontekijat
o Hautausmaa-

tyontekijat 43 429 472
o Kiinteist6- ja kirkon-

palvelustyéntekijat 337 116 453
o Muut tyontekijat 0 14 14
o Koko henkiltsto (2007) 2341

3.3 Toimintaympaéristdn muutos
Véaestolliset muutokset Pohjois-Suomessa

Ennustetty vakiluvun muutos (%)
kunnittain 2003-2030

W +100-4525 (99

0 - 99 (70)

O -se- 0 (99
[ -19.9- -10,0 (103)
B -s68--200 (73

r Mastokeskns

Ennustettu vakiluvun muutos (%) kunnittain vuoteen 2030.
(Tilastokeskus)

Muuttoliike Pohjois-Suomen alueella on ollut vilkasta 1990-luvulta l&htien. 1990-luvun lopulla
poismuutto oli voimakasta, mutta hidastui huomattavasti 2000-luvun edetessa. Edelleen
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muuttotappiota on kaikissa muissa Pohjois-Suomen maakunnissa paitsi Pohjois-Pohjanmaalla, jonka
tilanne vaihtelee tydvoiman kysynndn mukaan. Lappi on ollut yksi Suomen vaikeimmista
muuttotappioalueista. Oulun hiippakunnan alueen ongelmana on erityisesti nuorten, naisten ja
korkeasti koulutettujen poismuutto.

Véaestoennusteiden mukaan vaeston keski-ika tulee merkittavasti kasvamaan Pohjois-Suomessa,
kuten muuallakin Suomessa. Esimerkiksi vuonna 2008 Pohjois-Suomessa yli 64-vuotiaiden osuus
koko vaestosta oli 15,7 prosenttia. Vuonna 2015 osuuden ennustetaan olevan 19,1 prosenttia ja
vuonna 2030 25,1 prosenttia. Kouluikaisten lasten osuus vaestdsta ei vahene, mutta tydssakayvien
maara vahenee radikaalisti.

Véaeston poismuutto ja ikdrakenteessa tapahtuva muutos haastaa hiippakunnan seurakunnat seka
hiippakunnan koulutus- ja tukitoimet. Kasvava ikaantyva vaestd on kirkolliselle toiminnalle
mahdollisuus. Suuri elakeldisten maara nostaa esimerkiksi maallikkouden ja vapaaehtoistoiminnan
mahdollisuuksia. Toisaalta ikadantyvien maaran kasvu pakottaa seurakunnat ja hiippakunnan
pohtimaan heidén tavoittamistaan ja diakonista palveluaan.

Oman haasteensa muuttoliike ja poismuutto aiheuttavat hiippakunnan alueen seurakuntien
henkiloston rekrytoinnille. Oheisesta taulukosta on n&htavissa hiippakunnan eri henkildstéryhmien
todennadkdinen elakdityminen seuraavan 20 vuoden aikana. Huolestuttavin tilanne on pappien
kohdalla. Tilanne on erityisen vaikea, koska hiippakunnan alueella ei toimi varsinaisesti pappeja
kouluttavaa laitosta. Tassa asiassa tilanne on parempi muiden henkildstéryhmien kohdalla.
Henkiloston rekrytointia on kasitelty tarkemmin jokaisen tybalan ja hallinnon kohdalla erikseen.

Vuoteen 2015 ja 2030 mennessa

® elakkeelle jaavat
Koko hiippakunta
Ammattiryhma Tyontekija- Elékkeelle 2015 Elakkeelle 2030
maarad 2008  hléa  %* hléa  %*

Papit ja leht. (kirkon) 266 84 31,6 196 73,7
Kirkkomuusikot 113 27 239 69 61,1
Diakoniatyontekijat 162 35 216 111 68,5
Nuorisotyontekijat 149 10 6,7 65 43,6
Lapsitydntekijat 253 63 249 178 70,4
Léhetyssihteerit (A)** 31 10 323 21 67,7
Hallinto- ja toimisto-

tyontekijat 312 37 11,9 231 74,0
Kiinteisto- ja kirkon-

palvelustytntekijat 453 59 13,0 292 64,5

*Elakoityvien %-osuus kyseisen ammattiryhman v. 2008 tyollisista
**virassa, toimessa tai muussa tydsuhteessa olevat koko- tai osa-aikaiset

Pohjois-Suomen taloudellinen kehitys
Seuraavassa on lueteltu Pohjois-Suomen taloudellisia vahvuuksia:
O Pohjoisessa suuret energia- ja muut luonnonvarat
® Perusteollisuus: puu, paperi ja terés
® Kaivosteollisuus, jonka rooli vahvistumassa EU:lle tarke&na alueena
O Matkailu
® Eksotiikka, luonto ja kulttuuri
® Kasvu ollut voimakasta, mika edellyttaa jatkossa palvelujen uusiutumista ja tarjonnan
laajentamista ymparivuotiseksi
® Helppo saavutettavuus ja kansainvalistyminen
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O Barentsin alueen taloudellinen yhteistyd
® Uusia mahdollisuuksia koko Suomen elinkeinoelamaélle suurhankkeiden
kaynnistymisen myéta
O Maatalous, etenkin alueen eteléosissa
® Myos matkailullinen potentiaali tuotekehityksen ja koulutuksen kautta
O Pohjoisen erityispiirre saamelaiset, Euroopan ainoa alkuperéiskansa
® Porotalous, elinkeinollinen erityisyys

Esimerkiksi kaivosteollisuuden kasvu Pohjois-Suomessa saattaa tulevaisuudessa tuoda alueelle
merkittavastikin lisda tyopaikkoja ja asukkaita. Matkailun ennustetaan lisdantyvan Pohjois-Suomessa
merkittavasti. Talla hetkellda on néhtévissd esimerkiksi voimakas turistikeskusten rakentaminen.
Matkailua kasitellaan tarkemmin otsikon alla Tyd matkailijoiden parissa. Barentsin alueen yhteisty6 on
selkeésti viime vuosina kasvussa ollut suunta. Taman vaikutusta Oulun hiippakunnalle kasitelldan
ekumenia ja kansainvaliset yhteydet kohdassa. Sama koskee saamelaisten hengellista toimintaa, jota
kasitelladn kohdassa saamelaistyo.

Rakenteelliset muutokset

Oheisesta kartasta on nahtavissa toteutuvat kuntaliitokset maassamme vuoden 2009 alusta. Oulun
hiippakunnan osalta muutos on muihin alueisiin verrattuna pieni. Kokkolan seutua, Siikalatvaa ja Yli-
litd lukuun ottamatta kuntaliitoksia ei ole.

Ns. PARAS-hankkeen myéta kuntaliitoksia tapahtuu hyvin paljon lahitulevaisuudessa. Odotettavissa
on kuntaliitosten toinen aalto parin vuoden sisélla. Talléin on odotettavissa, ettd lisda kuntaliitoksia
toteutuu myds Oulun hiippakunnan alueella. Samalla on oletettavaa, ettd muutos ei jatkossakaan ole
yhté suurta hiippakuntamme alueella kuin se on muualla maassamme. Kuntaliitosten myétad myds
seurakunnat joutuvat miettimdan mahdollista liittymistddn tai seurakuntayhtym&n perustamista.
Hiippakunnassa on oltava hyvat valmiudet muutosten seuraamiseen ja hallittuun ohjaamiseen.
Vaikka varsinaisia seurakuntaliitoksia ei hiippakunnassa tapahtuisikaan osin pitkien etaisyyksien takia
samassa maarin kuin muualla, joudutaan seurakuntien muuhun yhteistoimintaan kiinnittdmaan
huomiota.

Kuntaliitokset
1.1.2009

.1.1.2009 kunjaliitoksia 32, kuntien maara
véhenee 67:1f. Suomessa 1.1.2009 kuntia 348.

Pohjakartta on 1.1.2008
kuntarajojen mukainen.

© Affecto Finland Oy, Lupa L7017/07.
Kartan julkaisemisesta, sahkdisesté jakelusta
tai jalleenmyynnisté on sovittava erikseen
Affecto Finland Oy:n kanssa.

Lahde: valtionelyoston paatokset.
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Lansi-Turunmaa Kouvola (kouvola, Anjalankoski, Elimaki,
(Parainen, Houtskari, Ini6, Korppov-auuq Jaala, Kuusankoski, Valkeala)
Kaarina Salo (salo, Halikko, Kiikala, Kisko, Kuusjoki,

(Kaarina, Piikkio)

Kemibnsaari
StP 29.7.2008

(Kemio, Dragsfjard, Vastanfjard)

Muurla, Pernid, Pertteli, Suomusjarvi, Sérkisalo)

Lohja

(Lohja, Sammatti)

Raasepori
(Karjaa, Pohja, Tammisaari)

Ideologiset muutokset Pohjois-Suomessa
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Tutkimusten mukaan uskonnollisuus on Pohjois-Suomessa selkeésti vahvempaa kuin esimerkiksi
padkaupunkiseudulla. Oheisesta taulukosta nakyvat uskonnolliseen aktiivisuuteen liittyvat erot
Pohjois-Suomen ja muun Suomen valilla. Sen mukaan seké itse uskonnolliseksi itsensé tuntevien
ettd uskonnollisesti aktiivisten ihmisten maard on suurempi Pohjois-Suomessa. Tosin samalla on
huomattava, etta erityisesti Oulun ymparistossa kirkosta eroaminen on ollut suurta ja kasvussa viime
vuosien aikana. Tama eroamisaalto nayttda levinneen Oulun ohella muihin suurempiin kaupunkeihin
hiippakunnan alueella. Toinen alla oleva tilasto kertoo kirkosta eroamisen vuonna 2007. Samalla on
kuitenkin muistettava, ettd hiippakunnassamme on edelleen useita seurakuntia, joissa kirkkoon
kuulumisprosentti on noin 95 prosenttia. Edelleen vuoden 2009 luvut osoittavat, ettd pahin kirkosta
eroamisen aalto nayttéaisi ainakin talla hetkella olevan ohitettu. Tulevaisuutta ajatellen on kuitenkin
tarkedd tunnustaa se tosiasia, etté juuri nuoret aikuiset eroavat kirkosta, etta kirkosta eroaminen
kuitenkin jatkunee l&hitulevaisuudessa merkittavana ja, ettd tdma muutos koskettaa vaestollisesti
suurinta osaa hiippakuntamme jasenista. Véaestd siirtyy myds Oulun hiippakunnan alueella suuriin
keskuksiin, joissa kirkosta eroamista tapahtuu enenevassa maarin. Ns. haja-asutusalueelle jadvan
vaestdn hengellinen hoitaminen on térkedd ja sitd joudutaan jatkossa tekem&an pienemmilla
resursseilla. Samaan aikaan joudutaan miettimaan, miten tavoitetaan kirkosta vieraantunut ja kenties
siitd eroava vaestt uudella tavalla kaupunkiympéristdssa.

Kirkolle uusi toimintaymparistd on niin sanottu sosiaalinen media. Erityisesti nuoret ja nuoret aikuiset
sekd entistd enemman myos lapset viettdvat aikaansa esimerkiksi internetin parissa. Sosiaalinen
media ei ole enaa vain valine, vaan siitd on muodostunut toimintaymparisto, jossa kirkon on oltava
lasna.

Poimintoja World Values 2000

tutkimuksesta
* Pitéd itsedan Uskoo yhteen Osallistuu véh. Rukoilee vah.
uskonnollisena % Jumalaan % kerran kuussa kerran kuussa
uskonnollisiin %
tilaisuuksiin %
Pohjois-Suomi 73 62 16 60
Uusimaa 52 41 9 40
Kaikki 61 49 14 47
18-24 —vuotiaat 37 32 8 30
25-34 —vuotiaat 51 40 5 38
35-49 —vuotiaat 61 46 12 42
50-64 —vuotiaat 68 51 17 49

Yli 65-vuotiaat 79 68 25 70
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%

. Srk:n kunnan  Kirkosta eronneet
véesto vaki- maara %-osuus
v. 2007 luvusta v. 2007 vaestosta
Lapin rovastikunta 26 849 86,0 125 0,5
Rovaniemen rovastikunta 72 676 91,2 447 0,6
Kemi-Tornion
rovastikunta 59 497 87,3 463 0,8
lin rovastikunta 66 203 92,2 388 0,6
Tuomiorovastikunta 111 376 82,5 1065 1
Limingan rovastikunta 48 840 91,4 340 0,7
Raahen rovastikunta 35370 90,1 268 0,8
Kalajoen rovastikunta 70 658 92,9 344 0,5
Kokkolan rovastikunta 57 029 92,1 327 0,6
Koko hiippakunta 548 498 87,7 4 265 0,8

3.4 Hiippakunnan toimintojen kehitys

3.4.1 Toiminta

Koulutus

Kokonaiskirkon tasolla henkildstokoulutuksen rakennetta on juuri muutettu. Muutoksen taustalla on
pyrkimys saada hajallaan oleva kirkon koulutustarjonta yhtendisen rakenteen alle. Samalla pyritdan
vahvistamaan erityisesti uusien tyontekijoiden tukemista. Tydntekijoiden eldkdityminen merkitsee,
ettd Oulun hiippakuntaan tulee lahivuosina runsaasti nuoria tydntekijoita, jotka tarvitsevat kunnollisen
perehdytyksen ja tukea aloittaessaan tyduran. Samalla on tuettava ikdantyvia tyontekijoita, jotta he
jaksavat tehtavissaan.

Kirkko elaa vahvojen muutosten keskelld. Tama ja monet muut asiat haastavat kirkon johtamisen.
Kirkkoherrojen ja talouspaallikbiden tukeminen johtamistehtdvassad on téssa tilanteessa tarkeaa.
Hyvan johtamisen kautta muutostilanteista voidaan selvitd helpommin. Edelleen seurakuntia on
tuettava niiden kohtaamissa muutostilanteissa esimerkiksi tydyhteisojen koulutuksella.

Kasvatus

Muuttotappioalueen seurakunnat ovat erilaisessa tilanteessa kuin kasvavat seurakunnat.
Muuttotappioalueella kasvatuksen tydntekijdiden ammattitaitoa tarvitaan jatkossa ikaantyvan vaeston
palvelemisessa. Kasvavissa seurakunnissa puolestaan seurakunnan ikarakenne on nuori, joka
haastaa erityisesti seurakunnan kasvatustytn. Kasvatustytssa lastenohjaajat ovat voimakkaimmin
elakoityva ryhma. Heidan rekrytointiinsa on kiinnitettava yhdessa oppilaitosten kanssa huomiota.
Sama koskee nuorisotyonohjaajia, vaikka heidéan kohdallaan ei ole nadhtévissa samalla tavalla
elakkeelle jaantia. Nuorisotydnohjaajat hakeutuvat kuitenkin usein tyduransa aikana toisenlaisiin
tehtaviin. Edelleen kasvatustydn ongelma on, ettd miehid on yha vdhemman sen tehtavissa.

Tulevaisuuden tavoite kirkon kasvatustydssa on sdilyttdd sen nykyinen hyva asema esimerkiksi
rippikoulun kohdalla. Samoin on pohdittava, miten voidaan hiippakuntatasolta tukea seurakuntia
rohkaisemaan perheité kristilliseen kasvatukseen. Kotien kristillinen kasvatus on selkeéasti vahentynyt.
Samanlainen haaste ovat kirkosta eroavat nuoret aikuiset.

Diakonia ja yhteiskunnallinen tyo

Maailman talous ajautui alkuvuodesta 2009 Yhdysvaltojen rahamarkkinoista ja roskaluotoista johtuen
syvaan taantumaan. Merkit alkoivat ndkya nopeasti myds Suomessa kasvavina irtisanomis- ja
lomautusuutisina. Seurakuntien diakoniatydssa taantuman merkit tulevat ndkymaan asiakastasolla
syvemmin ehka vasta 2010 syksylla tai kevaalla 2011. Rovastikunnista tulevien tietojen mukaan on
seurakunnissa jo tallakin hetkella edellisvuosiin ndhden suurempi tarve taloudelliseen avustamiseen.
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Heikentyvd maailman talous koskettaa myds seurakuntien taloutta vahenevien verokertymien
muodossa.

Suuri tulevaisuuden kysymys tulee olemaan sdailyyké seurakuntien ammattimaisesti hoidettu
diakoniaty6 seurakunnissa. DIAK:n yksikdt saavat valtion rahoitusta perustutkintoihin johtavaan
koulutukseen  suuntautumisvaihtoehtojen  vetovoimaisuuskertoimen mukaan. Diakonissa-
sairaanhoitaja —tutkinnon vetovoimaisuuskerroin ei Oulun yksikdssa ole valtakunnan huonoin, mutta
ei silti kovin kehuttavakaan. Jos nuoria ihmisid ei hakeudu riittavasti diakonia-alan koulutukseen, voi
seurauksena olla suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle tydvoimapula. Syntyva tilanne korostaa
uusien tyontekijoiden rekrytoinnin  merkitystd. Avainasemassa ovat paikallisseurakuntien
diakoniatyontekijat.

Kiristyva taloustilanne ja valtioneuvoston kaynnistama PARAS —hanke kunta- ja palvelurakenteen
uudistamiseksi on seurakunnille my6s mahdollisuus kehittdd yhteisty6td kuntien kanssa.
Diakoniatydssa yhteisty6td on perinteisesti ollut hyvin kuntien sosiaalitoimen kanssa, mutta
vahemman kuntien terveyskeskusten kanssa. Seurakuntien tulisi  kiinnittdd huomiota
ennaltaehkaisevan terveyden huollon kehittdmiseen, johon niilla olisi monimuotoisen ryhmatoiminnan
tuoman kokemuksen vuoksi hyvét edellytykset. Myds sairaanhoitaja-diakonissa peruskoulutuksen
antamia taitoja ja valmiuksia voitaisiin hyddyntaa nykyistda enemmaéan diakoniatyon sisalla.

Véaestorakenteen vinoutumisen asettaa paineita seurakuntien vanhustydlle ja sen kehittdmiselle.
Vanhustydssa on vastuuta jaettava yleisen seurakuntatyon osalle ja diakoniatydn on keskityttava
niihin vanhuksiin, jotka ovat syrjdytymisvaarassa ja jaamassa palveluiden ulkopuolelle.
Koulutuksessa on pidettava esilla vanhustyén teemoja.

Yhteiskunnallinen muutos synnyttdd myds uusia tyOmuotoja diakonian sisalla, kuten esim.
lapsidiakonia. Huostaanottojen m&arda on valtakunnallisesti kasvussa, mika vaikuttaa erityisesti
perheiden kanssa tehtavaan tydhon.

Ymparisto

Erityisesti maapallon pohjoisia seutuja koetteleva ilmastonmuutos johtaa muutaman vuosikymmenen
aikana  ymparistokysymysten  nousemiseen  merkittdvasti  erilaiseen asemaan  fyysisen
toimintaympériston eli toimintojen puitteiden muuttuessa. Seurakuntien toimintoja muokataan
energia-, liikenne- ja rakennusalalla seka hankinnoissa, mutta etenkin ymparistokasvatuksen saralla.

Hiippakunnan tuomiokapitulin tehtdvana on pitda ylla ja syventda tietoutta ymparistonmuutoksen
vaikutuksista  seurakuntien toimintaedellytyksiin  ja tukea seurakuntia niiden omissa
ympéristohankkeissa. Pitkan tahtdimen tavoitteena on, ettd jokaisella Oulun hiippakunnan
seurakunnalla on Kirkon ymparistodiplomi.

Jumalanpalveluselama ja musiikKki

Jumalanpalveluselaman kehittdminen on nahtéava kirkon ydintoimintojen kannalta enemman kuin
olennaisena. llman vahvaa ja aidosti koskettavaa jumalanpalvelustoimintaa kirkko ndivettyy
teologisesti ja yhteisdllisesti. Hiippakunnan tulee voimakkaasti tukea seurakuntien tydntekijoita
nimenomaan hengellisen elaman kysymysten nakokulmasta. Jumalan Sana on pysyva arvo, jonka
esilla pitamista on syyta korostaa jumalanpalveluselamaa kehitettaessa.

Jumalanpalveluselaman yhteisollista merkitysta tulee entisestdan korostaa. Jumalanpalveluksen tulisi
tavoittaa kaikenikaiset, mutta myos erityismessuja ja eri ikdryhmiin kohdennettua musiikkitoimintaa
olisi lisattava. Kirkollisten toimitusten sisaltdon ja ihmislaheisyyteen on kiinnitettdava huomiota kirkosta
eroamisen lisdéntyessa.

Vanhusvéaeston maaran kasvaessa voimakkaasti koko hiippakunnan alueella tulee heille tarjota
virikkeitd. Tassa voi myos kirkkomusiikki palvella nykyistd enemman. Lasten ja nuorten maaran
vahetessd muualla kuin Pohjois-Pohjanmaalla on térked&a pitdd kiinni kristillisistd arvoista ja
ohjauksesta. Musiikkikasvatuksen haasteet ovat suuret. Kuorotoiminta tyoikaisten keskuudessa on
vahenemassa kuorolaisten ikaantyessa.
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Kristillisen kulttuurin (monitaiteellisuus) nostaminen mukaan seurakuntatyon eri toimialoille on
tulevaisuuden haaste. Pappien ja kanttoreiden hiippakunnallisen koulutuksen kehittdminen kaytannon
ty6td ja tehtdvien suuntaan seka aloittelevien tyontekijoiden tydssa tukeminen. Kiinnostuksen
kasvaminen ammatteja kohtaan ja rekrytoiminen pitavat tydvoiman turvattuna. Yhteistydn lisdédminen
eri tahojen kanssa toisaalta keskittaa ja toisaalta vahentaa paallekkaista koulutustarjontaa.

Kanttoreiden tyontekijatilanne nayttda hyvalta, jos viroissa pysyvyys sailyy. 30-50-vuotiaita on talla
hetkella eniten. Eldkbityminen on 23,9 %, mikd edellyttdd vastaavasti uusien kanttoreiden
valmistumista keskimaarin 4 henkeé / vuosi ja muuttoliikettd muualta ylempiin virkoihin. OAMK:ssa
kirkkomusiikin  suuntautumisvaihtoehdon valinneet ovat ldhes kaikki Oulun hiippakunnasta.
Valmistuneista muusikoista kirkon tydhén sijoittuvia on 70 % ja jatko-opiskelijoita 25 %. Oma
hiippakunta on valmistuttua useimmiten etusijalla, my®ds Kuopiosta valmistuneilla kanttoreilla.
Seurakuntamuutosten ja elakditymisen myoéta virkoihin tulee jonkin verran muutoksia. Seurattavana
on myos kanttorin viran kehitys ja koulutus.

Omana erilliskysymyksenaéan on hyva tutkia hiippakuntakanttorin resurssien lisdamisen tarve.

Lahetys

Kirkon lahetystydon toimikunta on tehnyt ehdotuksen syksylla 2008 Kirkon lahetysstrategiaksi .
Hiippakunnallisen lahetystydn vastuuttamiseen ja toimintaan esitys vaikuttaa toteutuessaan
merkittavasti.Ehdotuksen mukaan jokaiseen hiippakuntaan perustetaan kansainvalisen tyon
hiippakuntasihteerin  virka, johon liitetddn vastuu mm. hiippakunnallisesta lahetystydsta,
kansainvélisesta diakoniasta, maahanmuuttajatydstd ja ystavyysseurakuntatytstd. Samalla
yhteistydsopimus Suomen Lahetysseuran kanssa hiippakunnan lahetyssihteerin toimen osalta
raukeaa. Koska prosessi on kesken ja selvinnee vasta vuoden 2010 aikana, on vaikea viela
hahmottaa sen vaikutuksia seurakuntatasolle, mutta hiippakunnallisen lahetystyén tehtavana on
seurata prosessia kiintedsti.

Vapaaehtoiset seurakuntalaiset ovat perinteisesti kantaneet suurimman vastuun l&hetystoiminnasta.
Heidan tukenaan on useissa, yleensa pienissd, seurakunnissa vapaaehtoinen tai palkkiotoiminen
l[&hetyssihteeri. Viime vuosikymmeninad on tehtava yha useammissa seurakunnissa liitetty johonkin
muuhun tehtavaan kuten nuorisotyontekijan tai diakoniatyontekijan virkaan. Muutamissa suurimmissa
seurakunnissa on kokoaikainen lahetyssihteerin virka. Lahes 20 seurakunnassa lahetyssihteeria ei ole
lainkaan tai tehtéava on liitetty |&hetysteologin vastuulle.

Seurakuntien erilaiset ratkaisut ovat seurausta muun muassa taloudellisten resurssien asettamista
reunaehdoista mutta myos seurakuntien perinteestd. Monissa seurakunnissa lahetysteologi, muu
tydyhteiso ja vapaaehtoiset kantavat laajaa vastuuta lahetyksestd. Tasté huolimatta lahetyssihteerin
riittdva tydaika on tarkea tekija lahetysvastuun kantamisessa. Erityisena kysymyksen kohteena on,
ettd lahetyssihteerin asema ja tyOaika eivat vahentyisi seurakuntaliitosten seurauksena. Kirkon
lahetysstrategiaehdotus suosittaa, etté jokaisessa 15 000 jasenen seurakunnassa olisi paatoiminen
lahetyssihteeri ja ettd myos jokaisessa kappeliseurakunnassa olisi véahintadn vapaaehtoinen
[&hetyssihteeri.

Suurimpana haasteena lahetystydlla on kuitenkin evankeliumin kosketuspinnan oheneminen monien
seurakuntalaisten elamassa. Tama vaikuttaa merkittavasti lahetystydn asemaan mm. siksi, etté se on
perinteisesti ollut vapaaehtoisten vastuunkantajien varassa. Lahetystyon kannalta on elintarkeéaa
loytdd seurakuntalaisten ja tyontekijoiden uskoa tukevia innostavia nakdaloja. Lahetystydn kautta
seurakunnilla on jatkossa kasvava mahdollisuus rikastua laajenevan kristikunnan uskosta ja
kokemuksista kirkkomme haasteiden keskella. Maahanmuuttajat ja kasvava kirkosta eroaminen ovat
tuomassa lahetystydn nakokulmat entista vahvemmin myds osaksi seurakuntien todellisuutta omassa
maassamme.

Ekumenia ja kansainvaliset yhteydet

Ekumeenista yhteisty6ta ja yhteistoimintaa hiippakunnan sisélla on tarpeen vahvistaa etenkin
anglikaanisen kirkon kanssa. Téahan edelleen syventamiseen velvoittaa kirkkojen valinen Porvoon
sopimus. Ortodoksisen kirkon kanssa olevia lampimia suhteita on mahdollisuuksien mukaan pyrittava
kehittaméaan edelleen esimerkiksi jumalanpalveluskoulutuksen saralla. Yhteydenpitoa katolisen kirkon
suuntaan on vahvennettava. Helluntaiseurakuntien laajamittaisempi huomioiminen ekumeenisten
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tapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa sek& yhteyksienpidossa on tarpeellista karismaattisen
kristillisyyden merkittavan vahventumisen johdosta.

Hiippakunnan yhteyksia luterilaisiin naapurihiippakuntiin on kehitettava toimintaymparistdanalyysin
tarkentamisen ja mahdollisesti erillisilla sopimuksilla aikaansaatavan yhteistoiminnan (esim. tyo rajan
yli Tornionlaaksossa ja hiippakunnan saamelaisalueella) mahdollistamiseksi. Merkittavalla sijalla
tulevat niin ika&n olemaan yhteydet Moskovan patriarkaatin alaisiin hiippakuntiin ja niiden piispoihin.

Saamelaistyd

Kirkollinen tyd saamelaisten parissa on haasteiden edessa. Saamen kielilaki vuodelta 2004 haastaa
kirkollisen tydn parantamaan hiippakunnan tyéntekijdiden saamen kielen taitoa. Voimistuva Barentsin
alueen yhteistyd nakyy myods saamelaisten kasvavana yhteyden pitona erityisesti pohjoismaisten
saamelaisten kesken. Edelleen odotukset erityisesti saamelaisalueen ulkopuolella asuvien
saamelaisten aidinkielisen seurakuntaty®n organisoimiseksi ovat suuret.

Kuurojenty®

Kuurojentyd jarjestdd viittomakielista palvelua ja monipuolista toimintaa eri-ikéisille kuuroille ja
kuurosokeille sek& heidan laheisilleen. Tyon keskeinen lahtokohta on edelleen evankeliumin esilla
pitaminen, lahimmaisen auttaminen, lahetystyd seka sielunhoito viittomakielella. Yksi hiippakunnan
kuurojen tydn suurimmista haasteista on turvata viittomakieliset seurakunnalliset palvelut ikdantyvien,
yksindisten ja eristaytyneiden keskuudessa. Heille pyritddn jarjestamaan hyvat mahdollisuudet
osallistua viittomakieliseen seurakunnan toimintaan ja jumalanpalveluksiin. Pohjois-Suomen
syrjaseutujen kuurot ovat usein kaukana palveluista ja myds viittomakielisen seurakunnan
toiminnasta. Tulevina vuosina haasteita kuurojen tyolle tuovat lisdadntyvd huonokuuloisten
seurakuntalaisten maard. Huonokuuloisten on mahdollisesti vaikea I6ytdd oma paikkansa
seurakunnan toiminnassa. Oulun hiippakunnan alueella on myds paljon nuoria kuuroja, jotka eivat
osallistu kuurojen hengellisiin tilaisuuksiin. Heiddn mukaan saaminen seurakunnan toimintaan on
suuri haaste tulevina vuosina.

Oulun hiippakunnan alueella kuurojentytssad mukana olevia diakoniatyontekijoita koulutetaan uusien
viittomakielisten kirkkokasikirjojen kayttamiseen. Muuttoliikkeen vuoksi kuurojen ty6ta tulee kehittéda
alueellisista keskuksista kasin. Tassa tydssa alueelliset viittomakielisten hengellisen tyén toimikunnat
ovat keskeisessa roolissa suunnittelemassa toiminnallisia yhteistydmuotoja ja voimistamassa
yhteisdllisyyttd. Rovastikunnalliset kirkkopyhét ja sen yhteydessa jarjestettéavat yhteistilaisuudet
tuovat kuurojen elamaan kristillisté toivoa ja parantavat yhteenkuuluvuuden ja vélittdmisen tunnetta.

Ty® matkailijoiden parissa

Matkailijoiden maara kasvaa merkittavasti Pohjois-Suomessa. Sama kehitys koskettaa kuitenkin
myds koko hiippakuntamme aluetta. Entistd suurempi osa matkailijoista tulee suomalaisille vieraasta
kulttuurista. Tama haastaa kirkon miettimaéan tarkemmin toisaalta sitd, miten palvella kristillisiin
kirkkoihin kuuluvia matkailijoita ja toisaalta miten lahetystehtdvan mukaisesti kohdata myds taysin
vieraista kulttuureista tulevat matkailijat.

Tulevaisuudessa on selkea tarve kirkon tekeméan matkailijatydn resurssien lisédmiseksi niin
henkilostossa kuin kenties myds kiinteistotarpeessa esimerkiksi rakentamalla lisdé ns.
turistikappeleita. Edelleen on tarke&é verkostoitua matkailuyrittdjien kanssa. He ovat toisaalta kirkon
tyon kohde, mutta samalla tarkea yhteistyokumppani matkailijoita tavoitettaessa. Matkailijatytssa on
syyta miettid myds uusia toimintatapoja, joista hyvana esimerkkina voi olla retriittitoiminnan ja
luonnossa liikkumisen yhdistaminen.

Ohjaamistoiminta

Tyodyhteisokonsulttien ja tydnohjaajien rekisterissd on silmiinpistavaa ikarakenteen vinoutuminen.
Elakkeella olevia tai elakkeelle siirtyvia on suhteellisesti enemman kuin tydidssa olevia. Tama luo
erityisen haasteen uusien koulutukselle ja rekrytoinnille. Ty6nohjaajiksi on kouluttautunut
huomattavan paljon perheneuvojia ja sairaalateologeja. Koulutukseen olisi pystyttava rekrytoimaan
tyontekijoitd myds muista virka-kunnista.

Suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle on tydmarkkinoille tulossa myés paljon uusia tyétekijoita,
joka toisaalta luo painetta erilaisiin tukitoimiin tydnohjauksen ja tydssa ohjaamisen keinoin. Uusilla
valmistuvilla tyontekijoilla ei valttAmatta ole sellaista yhtendista seurakunnallista taustaa kuin on ollut
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menneilld sukupolvilla, vaan tausta on kirjavampaa ja eriytyneempada. Sisallollisesti tydnohjauksessa
voi korostua aiempaa enemman tyontekijan identiteetin kysymykset ja tyOyhteisojen erilaiset ristiriidat
ja ndkemykset. Nuorten tyontekijoéiden kohdalla mentorointi ja muut kevyemmat ohjaamisen vélineet
ovat tarkeita ja niité on jatkossa vahvistettava hiippakunnan alueella.

Rakennemuutos kuntasektorilla luo seurakunnille haasteen seurakuntarajojen muutoksiin. Naissa
litoshankkeissa tarvitaan myos tyoyhteisojen konsultointia. Yhdistymiset merkitsevat myds toisinaan
kokonaisten toimintakulttuurien yhteensovittamista, jossa ulkopuolista konsultointi voi olla merkittava
apu sopeutumisessa uuteen tilanteeseen.

3.4.2. Hallinto

Tuomiokapituli

Tuomiokapitulin viraston toiminnassa ympardivan yhteiskunnan muutokset nakyvat erityisesti
erilaiseen viestintdan kohdistuvissa paineissa. lhmisten kohtaaminen kasvotusten véhenee ja asiat
hoidetaan puhelimen ja enenevassa maarin myds sahkopostin valitykselld. Kun sahkdpostin ja
internetsivuston merkitys viestin valittdjana korostuu, lisdantyvat myos kysymykset tietosuoja-asioista
ja ylipdansa tarkoituksenmukaisesta viestinnastd. Resurssien ollessa rajalliset tuomiokapitulin
sisdinen henkildstokoulutus aiheeseen liittyen olisi tarpeellista. Viestin valittdmiseen liittyy myos
yhteistydn kehittdminen suhteessa kirkon ja yhteiskunnan muihin toimijoihin. Syvemmalla tasolla
viestinnan voidaan katsoa edistavan nakya yhteisesta tehtavasta.

Henkilostdhallinto

PAPIT

Oulun hiippakunnan nimikirjassa on noin 500 pappia, joista noin 265 ty0skentelee kirkon viroissa
hiippakunnan alueella, noin 100 on elékkeella ja loput ovat jarjestdjen, koululaitoksen tai muun
tybnantajan palveluksessa. Rekrytoinnin kannalta olennaista on tarkastella papiston ikdjakaumaa.
Noin kolmasosa koko hiippakunnan kirkon viroissa tydskentelevistd papeista ja lehtoreista jaa
elakkeelle vuoteen 2015 mennessa. Siita eteenpain elakoitymisen tahti kiihtyy entisestaan. Erityista
huomiota kiinnittdvat Kokkolan rovastikunnan, Rovaniemen rovastikunnan seka Lapin rovastikunnan
papiston ikarakenne ja siitd ennustettava voimakas elakdityminen. Toisaalta Tuomiorovastikunnan,
Limingan rovastikunnan ja lin rovastikunnan papiston ikdrakenne on melko tasapainoinen. Tilastot
vahvistavat kaytdnnoén osoittaman tilanteen, jossa Oulun seutu on rekrytoinnin kannalta
vetovoimaisin alue. Kokkolan rovastikunnan kohdalla suuria rekrytointiongelmia ei viela ole, mutta
odotettavissa on haasteita sillakin suunnalla. Pohjoisimman hiippakunnan sek& "reuna-alueiden”
suhteen vaestdnkehitys ja papiston ikarakenne ennustavat merkittavia haasteita tyévoiman
rekrytoinnille.

HALLINTO- JA TOIMISTOTYONTEKIJAT

Hallinto- ja toimistotyontekijoiden tilastoissa huomio kiinnittyy vahvasti yldspéain kallistuneeseen
ikdrakenteeseen.  Kokonaiskirkon tasolla on télla hetkella kaynnissd kaksi hanketta, Kirkon
henkilosto- ja taloushallinnon seka niiden tietojarjestelmien kehittdmiseen 2010 -luvulle keskittyva
HeTa —hanke sek& kirkonkirjojenpidon ja tietojarjestelmien kehittdmisen KITKE —hanke. Molemmat
hankkeet tahtaavat tukitoimien keskittamiseen, mik& omalta osaltaan saattaa tulevaisuudessa
vaikuttaa hallinto- ja toimistotydntekijoiden tarpeeseen. Toisaalta voitaneen ajatella, ettd hallinto- ja
toimistotyontekijoiden  ikdrakenne  helpottaa  rakenneuudistusten  paineita  tydntekijoiden
vahentamiselle. Toisaalta taas on ennustettu, ettd ammattitaitoinen hallinto- ja toimistotydntekijoiden
tyontekijajoukko pienenee rakennemuutoksista huolimatta todella uhkaavasti.

Hallinto- ja toimistotydntekijoistd puhuttaessa koulutuksen tarve nousee voimakkaasti esiin.
Hiippakunnallisen koulutuksen jarjestaminen voisi palvella paitsi tiedollisesti myds uuden yhteistyon
luomisessa sosiaalisten kontaktien kautta sekd seurakuntien kesken ettd tuomiokapitulin ja
seurakuntien valill&.

Neuvonta- ja koulutuspalvelut

Eras toimintaymparistdn muutoksesta nouseva tuomiokapitulin hallinnon ja toiminnan haaste koskee
seurakuntien rakenneuudistusta. Ennustettu  vaestonkehitys on pakottanut seurakunnat,
tuomiokapitulit ja kirkkohallituksen miettimdaan seurakuntien rakenteita. Vaestdn siirtyminen
maaseudulta kasvukeskuksiin nakyy selvasti Oulun hiippakunnan alueen tilastoissa ja kaavioissa.
Muutospaineita varsinkin pienissd seurakunnissa aiheuttavat pysyvat talousvaikeudet, Kiinteistojen
yllapitovaikeudet ja henkiloston tehtdvien laajentuminen tydntekijamaaran vahentyessa.
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Tyontekijaméaara nayttda vahentyneen radikaaleimmin, -18,2 % Raahen rovastikunnan alueella.
Kirkollisveron nostaminen tai seurakunnan saamat avustukset kirkon keskushallinnolta vahentéavét
talouden aikaansaamia muutospainetta, mutta vain joksikin aikaa. Pidemmalla aikavalilla rakenteen
kriittinen tarkastelu ja uudistaminen ovat kayneet valttamattomaksi seka kunnissa ettd seurakunnissa.
Kasvualueiden suurissa seurakunnissa, kuten Oulun seudun seurakunnissa, Rovaniemella ja
Kokkolan ymparistéssa muutospaineet ovat toisenlaisia. Voimakas muuttoliike, elamantavan muutos,
kiireinen elamanrytmi, kirkosta eroaminen seka véestdrakenteen ja kaupunkirakenteen muutos
pakottavat kaupunkiseurakunnat toimintatapojensa kriittiseen tarkasteluun.

3.5. Yhteenveto

Oulun hiippakunta ja sen seurakunnat ovat muutosten edessa. Pohjois-Suomi on kohdannut ja kohtaa
tulevaisuudessa suuria vaestollisid muutoksia. Muuttoliikkeen johdosta erityisesti Oulun seutu kasvaa
ja haja-asutusalueet karsivat muuttotappiosta. Samalla koko hiippakunnan alueen ikarakenne
muuttuu siten, ettéd yli 64-vuotiaiden osuus vaestdsta kasvaa merkittavasti. Erityisesti tiama muutos
koskettaa muuttotappioalueita, mutta my6s kaupunkeja. Vaeston ikarakenteen muutos haastaa
seurakunnat ja hiippakunnan. lkdantyva véestd on potentiaalinen voimavara seurakuntien toimintaan,
mutta samalla hengellisen ja diakonisen kohtaamisen tarve kasvaa.

Pohjois-Suomi on uskonnollisesti aktiivisempaa aluetta kuin paédkaupunkiseutu. Kuitenkin erityisesti
muuttovoittoalueet karsivat merkittavasta erityisesti nuorten aikuisten kirkosta eroamisesta. Vaikka
vuoden 2009 tilastojen valossa nayttdisi, ettd kirkosta eroamisen kasvu olisi taittumassa, on
eroamisella pitkdlla téahtdimella erityisen suuret vaikutukset, jotka saattavat heijastua esimerkiksi
kirkollisiin  toimituksiin.  Hiippakuntamme seurakunnat ovat jatkossa entistd suuremmassa
kilpailutilanteessa kristillisen kasvatuksen, arvojen ja ennen kaikkea kirkkoon sitoutumisen vahetessa.
Erityisesti tamé& koskee nuoria. Edelleen seurakunnan tyontekijdiden hengellisen elaméan ja
identiteetin  tukeminen, varsinkin tilanteessa, jossa merkittdvd osa tyontekijoista vaihtuu
[&hitulevaisuudessa, on tarkeaa.

Kuntarakenteessa  tapahtuvat  muutokset  aiheuttavat  muutoksia  vdaistamattda  myos
seurakuntarakenteessa. Tama aiheuttaa hiippakunnan toiminnalle haasteen. Tama edessa oleva
muutos yhdessa edella mainittujen asioiden kanssa vaatii entistd enemman erityisesti seurakuntien
johtamiselta, jota on tulevaisuudessa tuettava.

Oulun hiippakunta on erittéin kansainvalinen hiippakunta. Barentsin alueen merkitys tulee kasvamaan
tulevaisuudessa, mika velvoittaa myos kirkkoa entistd aktiivisempaan rooliin alueella. Oma
kysymyksenséa on kasvava turismi ja maahanmuuttajavaesto hiippakuntamme alueella.

Maailmanlaaja taloudellinen kriisi tulee ainakin lahitulevaisuudessa vaikuttamaan merkittavasti
ensinnakin seurakuntien taloudellisiin resursseihin ja toisekseen sekd diakonisen ettd hengellisen
avun tarpeeseen. Hiippakunnan tehtéava on tukea seurakuntia tassa tilanteessa ja etsia uusia valineita
seurakuntalaisten tukemiseksi.

Kirkko ja hiippakunta elavat nykyaikana entistd enemman julkisuudessa. Hiippakunnan tiedottaminen
joutuu tasta johtuen kasvavien odotusten eteen. Tiedottamisen suhteen on olemassa kaksi suuntaa,
joihin on kiinnitettdva huomiota. Ensinndkin hiippakunnan ja seurakunnan seka niiden tydntekijéiden
valinen yhteydenpito, joka se vaatisi edelleen vahvistumista. Toiseksi erityisesti se, miten kirkko
hiippakunnan nékdkulmasta erityisesti piispan suulla on esilla julkisuudessa.

4. TOIMINTASUUNNITELMA

4.1. Oulun hiippakunta vuonna 2015

Tehtava: (Missio)
Hiippakunnallisten toimijoiden tehtavana on tukea hiippakunnan seurakuntia sek& niiden tyontekijoita
ja vastuunkantajia, jotta kirkon perustehtava toteutuu Oulun hiippakunnassa.

Tavoitetila: (Visio)
Hiippakunnalliset toimijat ovat merkittdvin seurakuntien tukija, toivottu yhteistydkumppani ja
aktiivinen osallistuja kirkollisissa ja yhteiskunnallisissa asioissa.
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Toiminnalliset tavoitteet: (Asiakasnakdkulma)

1. Tuetaan tyontekijéiden hengellista elamaa ja tydssajaksamista

- tydnohjauksen ja konsultaation lisdaminen kayttden hyvéksi olemassa olevia rakenteita

- nuorten tyontekijéiden tukeminen tehtavassaan orientaatiokoulutuksen ja mentoroinnin kautta
- tydntekijoiden hengellisen elaméan tukeminen ja vahvistaminen retriittitoiminnan ja hengellisen
ohjauksen kautta seké integroiden tama hiippakunnan koulutustoimintaan

2. Tuetaan seurakuntien johtamista muutosten keskella

- seurakuntien strategisen suunnittelun tukeminen

- konsultaation vahvistaminen seurakuntarakennemuutoksessa

- tuomiokapitulin valmiuden kehittdminen nopeaan reagointiin seurakuntien tms. muutostilanteissa
- kirkkoherrojen ja talouden alan johtavan henkildstén johtamistehtédvan tukeminen: koulutus,
mentorointi, kirkkoherrapolku

3. Vahvistetaan tydntekijoiden rekrytointia yhteistydssa seurakuntien kanssa

- seurakuntaharjoittelukaytantdjen tukeminen

- vahvistetaan esilla oloa rekrytointitilanteissa

- vahvistetaan yhteisty6ta kouluttavien laitosten kanssa opiskelijoiden rekrytoinnissa
- seurakunnan tukeminen rekrytoinnissa

4. Tuetaan seurakuntia tavoittavan toiminnan ja uusien toimintamuotojen seké vapaaehtoistyon
kehittdmisessa

- tuetaan seurakuntia uusien toimintatapojen Idytamiseksi esimerkiksi sosiaalisessa mediassa

- vahvistetaan seurakuntien tavoittavaa tyonakya

- vahvistetaan vapaaehtoisuuden merkitysta hiippakunnan alueella tukemalla tydntekijoita
vapaaehtoisten rekrytoinnissa, johtamiseen ja kouluttamiseen

- kehitetdan luottamushenkilkoulutusta yhteistydssa rovastikuntien ja seurakuntien kanssa

- tuetaan seurakuntia ldhetyksen ja kansainvalisen tydn kautta syntyneissa kansainvalisissa
yhteyksissa ja matkailijoiden kohtaamisessa seké ulotetaan hiippakunnallisia ekumeenisia ja
kansainvalisia yhteyksia seurakuntatasolle

Rakenteelliset tavoitteet: (Prosessit)

1. Vahvistetaan hiippakunnan roolia kirkon sanoman yllapitamiseksi mediassa ja vahvistetaan
ulkoista tiedottamista

- viestintastrategian paivitys

- piispan antamien toimintatavoitteiden tukeminen erityisesti yhteiskuntasuhteiden hoitamisessa
- hiippakuntalehti

2. Lisataan verkostoitumista yhteistyétahojen kanssa

- yhteistyd maakuntatasolla

- seurakunta-kunta —yhteistydn tukeminen

- yhteistyd koulutuksen jarjestamisessa kouluttavien laitosten kanssa

3. Vahvistetaan rovastikuntien asemaa

- ldaéninrovastien tukeminen tehtavassaan

- rovastikuntavierailut, osallistuminen rovastikuntien kirkkoherrojen yms. kokouksiin
- yhteistyd koulutuksessa ja konsultoinnissa

Resurssi:

(Henkildsto)

1. Laaditaan Piispantalon henkildst6- ja perehdyttamissuunitelma

2. Kehitetaan Piispantalon henkildstdn ohjaamisen ja viestinnan seka kielellisen osaamisen taitoja
3. Tuetaan Piispantalon henkildston tydssajaksamista

4. Vahvistetaan tuomiokapitulin viestintataitoja

5. Vahvistetaan hiippakuntavaltuuston hallinnollista osaamista

(Talous)
1. Selvitetédan projektirahoituksen mahdollisuudet (Esim. EU-rahoitus)
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4.2. Toimenpiteet
Projektit:
Vuonna 2009 alkavat:
a. Selkiytetdan Piispantalon johtamisorganisaatio seka tydntekijdiden johtosaannét ja
toimenkuvat (2009)
b. Ruotsin kielen koulutus tyontekijoille (2009—2010)
c. Tuomiokapitulin valmiussuunnitelman laadinta ja siihen liittyva koulutus (2009-2010)
d. Selvitetdan projektirahoituksen mahdollisuuden kaytté (2009-2010)

Vuonna 2010 alkavat:

a. Kirkkoherrojen johtamistehtavéan tukeminen: koulutus, mentorointi, kirkkoherrapolku (2010)
b. Koulutusyhteistytn kehittdminen: kouluttavat laitokset, rovastikunnat, seurakunnat ja isot
seurakunnat (2010-2011)

c¢. Nuorten tyontekijoiden tukeminen ja tyontekijoiden spiritualiteetin vahvistaminen: mentorointi,
hengellinen ohjaus, retriittitoiminta, tydnohjaus (2010-2012)

d. Hiippakunnallinen rekrytointisuunnitelma: seurakuntaharjoittelu, rekrytointitilanteet, yhteys
kouluttaviin laitoksiin, seurakuntien tukeminen rekrytoinnissa (2010-2012)

e. Seurakuntien tukeminen uusien toimitapojen l6ytamiseksi esimerkiksi verkkoympéristdssa (2010—
2015)

f. Vapaaehtoistoiminnan tukeminen seurakuntien tyontekijoiden koulutuksella (2010-2012)

i. Tuomiokapitulin ja Piispantalon henkildkunnan viestintakoulutus (2010-2011)
j- Laaditaan perehdyttdmissuunnitelma Piispantalon henkilékunnalle (2010-2011)
k. Kehitetdén Piispantalon henkilékunnan ohjaamistaitoja (2010-2012)

Vuonna 2011 alkavat:

a. Konsultaation vahvistaminen seurakuntarakennemuutoksessa (2011-2013)

b. Luottamushenkilokoulutuksen kehittdminen yhteistydssa rovastikuntien ja seurakuntien kanssa
(2011-2012)

c. Barentsin alueen ekumeeninen yhteistyd osa seurakuntien toimintaa: yhteistydn vahvistaminen
Luulajan hiippakunnan kanssa, aktiivinen lasndolo Barentsin kirkkojen neuvostossa, seurakunnallisten
yhteyksin tukeminen Barentsin alueella (2011-2014)

d. Viestintastrategian paivitys: koulutus, hiippakuntalehti (2011-2015)

Vuonna 2012 alkavat:
a. Evankelioivan tydndyn vahvistaminen seurakunnissa (2012-2015)
b. Seurakuntien strategisen suunnittelun tukeminen (2012-2015)
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Tuomiokapitulin tehtavanmadarittelyn laht6kohtia
Mita varten tuomiokapituli / me olemme olemassa? Mika on tuomiokapitulin /
meidan perustehtdvd? Mihin toimeksiantoon tehtdvamme perustuu?

Tehtava
Toimeksianto kokonaiskirkon
saadosten verkoston osana
mukaan - annettu ja loydetty
_annettu - [oytyy sdadoksista,
- Ioytyy _so_pimuks_is_ta,
saadoksista, toimintatraditiosta,
teologiasta paikasta ve(kostossa,
-suhteellisen teologiasta
pysyva - pysyva ja muuttuva




TOIMINTAYMPARISTO
KIRKKO YHTEISKUNNASSA JA MAAILMASSA

N

KOKONAISKIRKON
TASOLLASOVITUT
HANKKEET

ap

in; TOIMINTA
er%e | SEURAKUNTIEN
i I KANSSA

HIIPPAKUNNAN SEURAKUNNAT ...




Tuomiokapituli
e edistaa piispan johdolla kirkon
tehtavan toteutumista hiippakunnan
seurakunnissa
evahvistaen
> toimintaedellytyksia
> verkostoitumista
» ammatillista osaamista
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oimintaympariston muutoksen haaste 2015 - 20

vastaisku laskevien lukujen apatiaa vastaan

oma viestintdsuunnitelma yhdessa KT:n
oman viestijan kanssa

Jumalanpalvelus yhteyden kokemisena

Oman ammattitaidon kehittdminen
Ammattitaitoisia

Tehtavana herattaa seurakuntia
nakemaan muutoksen tuulet
Olemme suunnanndyttdjia
Olemme peileja seurakunnalle
Olemme ennakoivasti tukevia ja patistelevia
Kunnioitamme toinen toisiamme  gjamme valvonta ja
palautekanava
Meilld on "Myd ja tyd", oma
strategia kirkkaana mielessa

Meilld on yhteinen tyoniky

Koulutukset alueelisia,

kontekstiin ja paikallisiin

kysymyksiiin liittyvia
Piispantarkastukset kaiken tyén
kehittdmistilaisuuksina

Kouluttaa, vastuutta ja

Tyo i ja

koorinaattoreiksi

Vahvistaa positiivisella viestinnalla
hpk:n vahvuuksia: ympaéristd, luonto,
historia, luomu...

Viestinnén tukeminen

Moniammatillinen
jumalanpalveluskoulutus

Moniammatilliseen yhteisty6hon
kannustaminen

Mitd me olemme

Perustehtava

Kouluttaminen

Rakennemuutos

Neuvonta
Keskust lina
Ohjaus
Rohkaista srk:ia toimintaymparisténsa analyysiin i —— M P
Koulutus perustehtdvan hyvaan hoitamiseen Koulutus hiippal

Henkilostéosaamisen tukeminen

Tuki

Identiteetin tukeminen

Tyossa jaksamisen tukeminen
Innostaminen

Tyontekijoiden pito:
ammatillinen ja hengellinen tuki
Rekrytoinnin tukeminen

Rohkeuteen kannustaminen

Rohkeasti erilainen Kaavoista irti

Aloitetaan kirkollinen
downsifting: vihemman
tapahtumia, jarjestettya
toimintaa .. vdhemmaén
keskindistéd touhua
valmis osallistumaan keskusteluun
Srk on lahelld ihmista

Dy ja isen
tyéndyn vahvistaminen

valmis ottamaan kantaa

Seurakunnan jisenyyden SRK on kuulumisyhteiso

merkityksen korostaminen

Blakank A fakal

seurakuntalaisen asiaksi

Verkostoitumisen tukeminen
Paattajiin vaikuttaminen

Verkostoituminen ja
vaikuttaminen muuhun

y
Yhteiskuntasuhteiden Viranomalsyhtelstyd
hoitaminen

Tuen antaminen rakennemuutoksissa
minimia pidemmalle
Muutoksessa tukeminen
Tukea
Vahvistaa
Meidédn verbejé tdssd yhteydessd Auttaa
Ajaa alas
Innostaa

Varauduttava tuomiokapitulin
sisdisiin muutoksi
seurakuntarakenteiden
muuttuessa

SRK-yhtyma voisi taata
nmat mahdoll det
saavutta erityisryhmia ja kouluttaa
TRy erityisosaajia

Er
suurissa yhtymissa

ol

Ei saa johtaa erityisosaamisen alasajoon

mi

resurssen vahetessa
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ARVOMME

—Qikeudenmukaisuus
—Avoimuus

—Yhteenkuuluvuus
—Laadukkuus



Arvomme avattuina

e Qikeudenmukaisuus on

— eri osapuolten kuulemista
— johdonmukaisuutta
— heikkojen puolustamista

tasapuolisuutta

 Avoimuus on

lapindkyvyytta
rohkeutta
luovuutta
keskustelualttiutta
avointa viestintaa

Yhteenkuuluvuus on

ykseyden vaalimista
yhdessa tekemista
sovinnollisuutta
armollisuutta

Laadukkuus on

luotettavuutta
ammatillisuutta
palvelualttiutta

asiaksi ottamista

joustavuutta

vastuullisuutta

[uomakunnan kunnioittamista
tarkoituksenmukaisuutta
ajantasaisuutta, ennakointia
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SEURAKUNTAVISIO 2020

Mikkelin hiippakunnan seurakunnat
» toteuttavat hyvin perustehtavaansa
» mielekkaissa rakenteissa ja
» taloudellisesti kestavalla tavalla.
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Me-visiomme 2020

Me vahvistamme edellytyksia

> Kirkon tyontekijan identiteetti:

 hengellinen identiteetti,
tyoidentiteetti, yksilon ja yhteison

> Tyontekijoitd /tiimeja
« akuutit kysymykset

ndkokulmat > Yhteistyokumppaneita

> Ykseys

» Ammattitaito

> Rekrytointi Me olemme

> Muutosvalmius > identiteetiltamme kirkon

» Tyobyhteisdjen toimivuus tyontekijoitd

> Toivon nikokulma, usko tulevaan » arvoistamme tietoisia

Me autamme » ammattitaitoisia asiantuntijoita

> Tybyhteisdja » avoimesti ja ajantasaisesti viestivia

rakennemuutos > yhteistyokykyinen keskindisen

« kriisitilanteet
kumppanuus- ja kehittdmishankkeet
* hallintokysymykset

kunnioituksen yhteiso
tyohyvinvointia vaaliva yhteiso

Y
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MIKKELIN HIIPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULI (Versio 23.4.2014)

Perustehtava: Tuomiokapituli edistii piispan johdolla kirkon tehtéivin toteutumista hiippakunnan seurakunnissa vahvistaen
seurakuntien toimintaedellytyksia ja verkostoitumisesta seké tydntekijdiden ammatillisesta osaamisesta.

Visiomme Visio pitfii sisillifin Mitd ja miten 2015-20 Toiminta 2015-17
1. Me o Kirkon tyantekijan *  Osana ordinaatio-. onentortumis- ja
vahvistamme identiteetti: pastoraalikoulutusta
edellytyksii hengellinen identiteetts. | ¢  Osana momammatillista tiydennyskoulrtusta
tyoidentiteetts, vksilén ja | ¢ Tyénohjauksen ja mentoroinnin keinoin
vhteisdn nakskulmat » Perustehtiviitietoisuutta vahvistaen

*  Hengellisyyitd tukien
o Jkaantvvid tvontekijoita tukien

*  Ykseys .

Dialogisuutta edistien

* Ammattitaito *  Ajantasaista ja ennakoivaa tdydennyskoulutusta
jirjestden ja kohdistasn

* Johtajuutta ja alaistartoja vahvistaen

. SUrAIMen Lanssa raataloiya KOUTETS

jarjestien

*  Opiskelemaan rohkaisten

o  Tvdssdoppimista tukien

¢  Rekrytointi : : L . . .

il o Suunnitelmallisesti vhtevksid oppilaitoksiin

pitden

¢  MNuutosvalmius . L ; )

*  Tommintaympéristin muutosta seuraten ja omia
toimintaedellytvksid asiassa vildpitden

13.05.2014




Tvoyhteisdjen toimivuus

Totvon nikdkulma. usko
tulevaan

Johtajuutta tukien

Tvovhteisdkonsultointia tvén kehittimisen
valineend kayttien

Omachtoiseen ja varhaiseen ongelmiin
puuttumiseen kannustaen ja ohjaten

Olemme lahtékohtaisesti posititvisia, piddmme
vll4 torvon puhetia

Viestimme posititvisesti ja rohkeasti
Fohkaisemme seurakuntia torvon esillapitijkst
verkostoissa

Edistimme seurakunnan tavoitettavuutta ja
lasndoloa
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Visiomme

Visio pitii siséilliin

Mitd ja miten 2015-20

Toiminta 2015-17

2. Me autamme

Tvovhteisdia
¢ rakennemuutos

o Lrisitilanteet

* kumppanuus: ja
kehittdamishankleet

* hallintokvsymykset

Tvontekyyditd /tiimejd
o alouutit kysymyvkset

Yhteistydkumppanetta

Varaamme aikaamme asiaan, kEvnnistimme ja
toteutamme rakennemuutoshankkeen

Etsimne itzellemme “tySkalut™ toimia
seurakuntien kanssa rakennemuutoksessa

Tarjoamme selvittelyapua ja konsultointia

Kuuntelemme seuraluntia, autamme niité
lgyvtamain kumppaneita ja toimimaan
kumppaneina hankkeissa

Neuvomme ja koulutamme hallintoasioissa

Jarjestdmme ajantasaista ja ennakoivaa
taydennyskoulutusta

Jarjestamme tukea muutoksessa vksildtasolle
asti

DPidamme kirkkoa esilld ja toimimme
verkostoissa resurssiemne rajoissa
perustehtavamme mukaisesti
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Visiomme

Visio pitii sisillifin

Miti ja miten 2015-20

Toiminta 20153-17

3. Me olemme

identiteetiltimme

kirkon tyéntekd)oita

arvoistamime
tietoisia

ammattitaitoisia
asiantuntijoita

avoimesti ja
ajantasaisesti
viestivii

vhteistydkykyinen
keskin#isen
kunnioituksen
vhteisd

tydhyvinvointia
vaaliva vhteisd

Syvenndmme vhteistd hartavselimis
Sittoudumme kirkon vhteisiin pastdksim
Edistimme kirkon arvoja tehdessimme
vhteistydtd eri tahojen kanssa
vhteiskunnassza

Hankimme tuomiokapitulille kirkon
vmparistddiplomin

Kunnioitamme vhteistySkumppaneita ja
asiakkaita hvvilld palvelulla
Huelehdimme, ettd ammattitaitomme
moninaisuus palvelee tehtivimme
toteuttamista

Laaditnme oman kehittdmissuunnitelman

Osallistumme keskusteluun kirkon arvoista,

opista ja paatdksistd
Informoimme aktiivisesti vireilld olevista
asioista (ulkoinen ja sisdinen viestintd)

Arvostamme toisiamme ja ammatillisen
Osaamisen moninaisuutta

Tvétervevshuoltomme toimii ennakoivasti
Huolehdimme tvévmparistémme
turvallisuudesta

Huolehdimme tvévhteisémme jaksamisesta
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e Tuomiokapitulin henkilosto ja tuomiokapitulin jasenet arvioivat vuosittain
strategian toteutumista.

e Hiippakuntavaltuusto arvioi vuosittain edellisen vuoden toimintakertomuksen.

e Toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon
toimintakertomukseen liittyva arviointi ja toimintaympariston muutos.

e Arvioinnin pohjalta asetetaan toiminnalliset tavoitteet seuraavalle
kolmivuotiskaudelle. Toiminnalliset tavoitteet kirjataan strategialomakkeelle.

e Arviointi suoritetaan kayttamalla strategialomaketta, johon lisdtadn uusi
arviointisarake. Talloin varsinainen toimintastrategia taydentyy arviointikortiksi.
Arviointi on sanallista kvalitatiivista arviointia.

e Ennalta asetetut mittarit liittyvat talouteen ja toiminnan volyymiin (Kirkon
keskusrahaston toimintakertomuskaytanto).

MIKKELIN HIIPPAKUNTAT
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HENKILOSTOSTRATEGIA

Tavoitteet:
Tuomiokapitulin henkildst6 on sitoutunut tyohdnsd ja valmis osaamisensa jatkuvaan kehittdmiseen.
HenkilGstorakenne vastaa asetettuja tavoitteita ja tukee tuomiokapitulin perustehtévan toteutumista.

Keinot:
1. Henkildston sitoutuminen

—  Huolehditaan asianmukaisista tydolosuhteista ja tyovalineista.

2. Henkildston osaaminen

—  Henkil6ston ammattitaitoa ylldpidetdin ja kehitetdan koulutuksen avulla perustehtdvén toteutumisen tukemiseksi.

3. Henkllostén kehittyminen ja tydssd jaksaminen
Tuetaan viranhaltijoiden omaa tehtdvien ja tydnkuvien kehittdmistd tuomiokapitulille hyvaksytyn toimintastrategian
ndkdkulmasta.
—  Tydtehtdvat jaetaan tasapuolisesti viranhaltijoiden kesken.
—  Toimintaa kehitettdessd otetaan huomioon tydsuojelulliset ndkokulmat.
Tuetaan henkil6ston tyokykya ylldpitavaa toimintaa.

4. Henkllostorakenne
—  Tuomiokapitulin virat tukevat perustehtdvin toteutumista. Tarpeen vaatiessa virkojen tehtdvinkuvauksia muutetaan.
—  Mahdollisten yhteistyokumppaneiden tarjoaman verkostoyhteistyon jdsentdminen tuomiokapitulin tydyhteison toimintaan.

MIKKELIN HIIPPAKUNTAT
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e Tuomiokapitulin tulot koostuvat kirkon keskusrahastosta maksetusta
toimintamaararahasta ja hiippakunnallisista kolehdeista. Lisaksi tuomiokapitulilla
on hallinnassaan omakatteisia rahastoja, joiden vuosituottoa kaytetdan
tuomiokapitulin toimintaan. Pddosa menoista katetaan keskusrahastosta
maksettavalla madrarahalla. Kapitulin toimintamahdollisuudet ovat siten
riippuvaisia kyseisen maararahan suuruudesta.

e Kirkon keskusrahastosta maksettavan toimintamaararahan kehysbudjetti on
tiukka eika anna juurikaan joustoa paikallistasolle. Taman johdosta on entista
enemman kiinnitettdva huomiota toiminnan ja talouden pitkan tahtaimen
suunnitteluun.

e Asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen tulisi olla myods
mitattavissa, jolloin kyettaisiin seuraamaan, onko toiminta edennyt asetettujen
strategisten linjausten suunnassa. Talloin pystytadn arvioimaan, onko
taloudelliset resurssit kdytetty / kohdennettu oikein.
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STRATEGI FOR
BORGASTIFT




Forord

Den 1 december 1923 samlades Borga stifts domkapitel till sitt
forsta sammantrade. Biskop Max von Bonsdorff uttryckte sina
forhoppningar angdende stiftets uppgift och anda:

M det inom detta nya Domkapitel vara allas virt mdl, att Guds
rike md tillvixa i vdra forsamlingar, md endrikt och kirlek prigla
samarbetet mellan de enskilda medlemmarna. Ma kyrkans Herre
sjdlv giva oss vishet och kraft, giva oss sin vilsignelse, att vir
verksamhet sd kunna bliva Hans namn till dra och Hans rikssak i
vdra fiders land till gagn.

Det har forflutit 85 ar sedan detta skrevs, men de visioner som
drev de kyrkliga beslutsfattarna under 1900-talets tva forsta de-
cennier dr i dag mera aktuella an nadgonsin tidigare. I strategi for
Borga stift 2015 pekar vi pa de mojligheter och utmaningar, pro-
blem och hotbilder som moter stiftet och dess forsamlingar.

Finlands evangelisk-lutherska kyrka &r en av varldens mest re-
sursstarka kyrkor. Den har en ekonomi i balans, forhallandevis
stor personal och i internationell jamforelse ypperliga verksam-
hetsutrymmen. Trots dessa goda grundforutsattningar forlorar
den medlemmar och visar ett sjunkande deltagande inom de
flesta verksamhetsomraden.

Kyrkostyrelsen tillsatte den 29 november 2005 en strategigrupp
for att utarbeta en strategi for kyrkan fram till ar 2015. Strate-
gigruppens betankande Viir kyrka. Gemenskap och delaktighet gavs
ut den 14 december 2007. Den 11 december 2007 tillsatte biskop
Gustav Bjorkstrand en arbetsgrupp for att konkretisera denna
rikskyrkans strategi for Borga stift. I denna strategi vill vi inspire-
ra fortroendevalda och anstéllda i stiftets forsamlingar till samtal
om forsamlingens roll och funktion i lokalsamhallet. I strategin
paminner vi om de uppgifter som dr grunden for kyrkans och

lokalférsamlingens missionsuppdrag i varlden. Det har upp-
draget dr det samma for oss alla, men far olika uttryck och be-
toningar fOr att vara lokala forhallanden &r olika. Hur ser det
ut hos er? Vi onskar er inspirerade, visiondra och strategiska
samtal!

Enligt uppdrag

Sixten Ekstrand, ordforande

Juanita Fagerholm-Urch

Jockum Krokfors

Robert Lemberg

Virva Nyback

Lucas Snellman

Yvonne Terlinden, av arbetsgruppen utsedd sekreterare
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1.Var kyrka

Kyrkan hor till det vi tror pa. I den apostoliska trosbekdnnelsen
namns en helig, allminnelig kyrka, de heligas gemenskap i samband med
tron pa den heliga Anden. Kyrkan omtalas i samma andetag som
syndernas forldtelse, kroppens uppstindelse och det eviga livet. Kyrkan ar
en levande Guds skapelse, ett foremal for tro, hopp och karlek saval
i sin helighet som i sin totala méansklighet.

Var kyrka hor till den lutherska kyrkofamiljen som historiskt sett
vuxit fram pa kyrkotradets vastliga huvudgren. Hon bekédnner sig
till den kristna tro som Bibeln ger uttryck for, tolkad av den aldsta
kyrkans tre bekdnnelser samt de lutherska bekannelseskrifterna. De
yttre formerna for kyrkans verksamhet regleras av kyrkolagen och
kyrkoordningen.

Kyrkan ar Kristi kropp pa jorden. Kristus ar narvarande, han talar
och handlar genom sin kyrka. Han talar dom och foérsoning, kris och
upprittelse. Over allt dir evangeliet rent forkunnas och sakramen-
ten ratt forvaltas ar Kristus narvarande och kyrkan blir kyrka. Vi dr en
Kristus for varandra. I motet mellan manniskor sker undret att Kristus
ar mitt ibland oss. Ordet blir kott och foder hopp och livsmod. Ge-
nom kyrkans mission overskrider Kristus skrankor och granser.

Kyrkan &r en, liksom Herren dr en. Det finns en grundlaggande eku-
menisk tanke i bilden av kyrkan som Kristi kropp. Inom kroppen
kompletterar lemmarna varandra. Ingen del av kroppen kan anse
sig utgora hela kroppen sa att de andra delarna inte behovs. Mang-
falden inom Kiristi kropp har genom hela kyrkohistorien visat sig
vara smartsam. Redan fran allra forsta borjan har de kristna uppma-
nats att med friden som band bevara den andliga enheten.

Kyrkan ar saval varldsvid som lokal. Kristi kropp kanner inga geo-
grafiska granser och lemmarna dr manga och olika i Kristi varldsvida
kyrka. Samtidigt ar hela kyrkan narvarande i den lokala férsamling-
en. I Nya testamentet gors ingen spraklig skillnad mellan forsamling
och kyrka, allt 4r Herrens “ecclesia”, Herrens utvalda. Den lokala



forsamlingen ar kyrkans grundelement. Dar samlas man till guds-
tjanst och dar verkar Guds ord och sakrament. Kyrkan ar inte byggd
uppifran och ned utan nedifran och upp. De 6vergripande kyrkliga
strukturerna finns till f6r att betjana grundenheterna, férsamlingar-
na. I de lokala forsamlingarna ar Kristus narvarande helt och fullt.

Dopet inlemmar oss i kyrkan. Genom dopet dras vi in i Jesu dod
och uppstandelse. Vi dor med Kristus och uppstar med Kristus. Vi
blir delaktiga av den befrielse och fralsning som Kristus har vunnit
och gett at sin kyrka. Dopet forenar Kristus med den dopta. Han
ar i oss och vi dr i honom. Vi blir kristna i dopet och upptagna i en
konkret forsamling. Tron hor samman med dopet. Tron later Kristus
sjalv vaxa i en manniska och komma till tals som den doptas fralsare
och livskamrat. Dopet sker med en enskild méanniska men dopet hor
hemma i forsamlingen. Varken dopet eller tron dr en privatsak utan
ar en del av kyrkans gemensamma liv.

Kyrkans enhet manifesteras nar vi firar nattvardens maltid. Det ar
en enhet som dr given av kyrkans Herre. Vi firar nattvarden sida vid
sida. Kristus kommer till oss i brod och vin. Vi smakar det med tung-
an. Vi dr en kropp, for alla fir vi del av detta enda bréd. Enheten fGrenar
oss dven om Vi ar olika pa manga satt. Som férsamlingsmedlemmar
véljer vi inte vara medsystrar och broder vid nattvardsbordet, men
Kristus har valt oss. I nattvarden manifesteras de heligas samfund.

De dopta medlemmarna i kyrkan utgor kyrkan. Var dn dessa med-
lemmar gar och verkar dr kyrkan narvarande. Kyrkans inflytande
begransar sig inte till rent kyrklig verksamhet, utan marks ocksa i
medlemmarnas insatser i sina livssammanhang. Litet surdeg fir hela
degen att jisa. Genom vart dagliga arbete tar vi alla del i Guds ska-
parverk i varlden. En manniskas kristna kallelse begransar sig inte
till deltagande i forsamlingsverksamheten. Guds kallelse galler alla
insatser for var nasta i det vardagliga livet.

I en livskraftig kyrka medverkar forsamlingens medlemmar till att
pa olika sitt bygga upp kyrkokroppen. Forsamlingens medlemmar
kallas i forsta Petrusbrevet for ett utvalt slikte, kungar och prister, ett

heligt folk, Guds eget folk som skall forkunna hans storverk. Genom frivil-
liga insatser eller uppgifter som fortroendevalda och beslutsfattare
har forsamlingsmedlemmarna mdjlighet att gora nagot konkret for
sin kyrka och forsamling. Kyrkan dr nagot mera @n en organisation
dér de anstdllda producerar tjanster och service for skattebetalarna.
Kyrkan ar en gemenskap, och genom forsamlingsmedlemmarnas
engagemang blir kyrkan mera kyrka.

Inom kyrkan har det alltid funnits en arbetsfordelning som garante-
rar att centrala funktioner blir skotta. Nya testamentet namner bland
annat apostlar, profeter, forkunnare, herdar, larare, dldste och per-
soner som ansvarar for férsamlingens dagliga utspisning for hjalp-
behovande. Listan pa dmbeten och tjanster kan variera fran tid till
tid beroende pa forsamlingarnas behov. De kyrkliga dmbetena ar
ett utflode ur kyrkans liv och de finns till for att betjana kyrkan och
forsamlingarna. Fran en luthersk synpunkt ar det mojligt att se funk-
tionellt och odramatiskt pa de kyrkliga ambetena.

Den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland ar en av landets tva folk-
kyrkor. Det ar for kyrkan viktigt att leva nara folket och dela dess
liv i med- och motgang. Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland har
en given plats i det offentliga livet. Kyrkan ar ett offentligt-rattsligt
samfund med fungerande relationer till beslutsfattare och statliga
myndigheter i vart land. For kyrkan ar de social-etiska fragorna an-
geldgna, vare sig problemen ar nationella eller globala. Genom sitt
diakonala och internationella arbete staller sig kyrkan pa de svagas
och fortrycktas sida.



2. Kyrkans uppgift - och stiftets

Kyrkans uppgift dr att kalla minniskor till gemenskap med nidens
Gud, att ge en hillfast grund i livet och att uppmuntra till omsorg
om medminniskorna och skapelsen.

- ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Naér det svenska stiftet grundades och inledde sin verksamhet 1923,
skedde det i en speciell andlig, kulturell och spréklig situation. Pa
finlandssvenskt hall hade man under en langre tid upplevt hur
svenskans stédllning var hotad. Allt farre svensksprakiga studenter
valde omkring sekelskiftet 1900 att studera teologi och prastkaren
forfinskades i snabb takt. Finlandssvenskarna saknade egna offici-
ella organ dar fragor av vikt for den svenska befolkningen kunde
behandlas pa ett naturligt satt.

Pa kyrkligt hall uppstod den svenska kyrkliga samlingsrorelsen som
en motreaktion. I dess kolvatten grundades Forbundet for svenskt
forsamlingsarbete i Finland och Forbundet Kyrkans Ungdom 1920.
Lutherska Evangeliféreningen delades pa spraklig grund 1922 och
foljande ar inledde det svenska Borga stift sin verksamhet. Proces-
sen fullbordades ar 1924 da man, tack vare en stor donation, kunde
grunda en svensksprakig teologisk fakultet vid Abo Akademi. Alla
dessa atgarder hade ett strategiskt syfte, namligen att sla vakt om
ett levande och rikt férsamlings- och gudstjanstliv pa svenska i Fin-
land.

I en tid som préglas av andlig vilsenhet, strukturomvandling och
hot mot svenskans stillning kravs det aterigen malmedvetna insat-
ser for att trygga ett livskraftigt gudstjanst- och forsamlingsliv pa
svenska. Borga stifts grunduppdrag i kyrkan &r &n i dag att kalla
manniskor till gemenskap med nddens Gud i stiftets forsamlingar.
Budskapet om Guds karlek och omsorg skall nd méanniskor i stiftets
forsamlingar pa deras modersmal.
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3. Kyrkan och Borga stift i dag

3.1 Trender i samhallet

Det finlandska samhallet har under efterkrigstiden genomgatt en
strukturell omvandling fran en agrart dominerad naringsstruktur till
dagens postmoderna samhalle dar flertalet arbetar inom tjanstesek-
torn i tillvaxtomradena i sddra Finland. Denna strukturomvandling
har i internationell jamforelse varit snabb. Den allmédnna inkomst-
nivan har stigit och samhallsservicen har forbattrats, men samtidigt
har nya problem tillkommit. Inkomstklyftorna tenderar att 6ka och
en del grupper i samhallet har svart att klara sin utkomst. Den senas-
te tidens internationella ekonomiska kris har visat hur sarbart vart
samhalle ar som en del av den globala ekonomin. Urbaniseringen
har skapat en social rotloshet bland de nyinflyttade i staderna. Den
snedvridna befolkningsstrukturen med en oproportionerligt stor an-
del aldringar i glesbygderna, och darmed minskande skatteintdkter,
har lett till problem med att uppratthédlla den kommunala servicen
pa en tillfredsstillande niva.

I ideologiskt och kulturellt avseende préglas det postmoderna sam-
hallet av en splittrad vardegrund dar olika synsatt och ideologier le-
ver sida vid sida. De nyliberalistiska tankegangarna har fatt allt star-
kare genklang i det finlindska samhallet. Finland har fortfarande ett
i internationell jamforelse ratt heltackande stodsystem for social- och
halsovardstjanster, men i praktiken 6kar klyftorna och en allt storre
grupp av manniskor hotar att falla igenom de sociala skyddsnaten.
Det solidariska tankandet har gradvist forsvagats och ersatts av en
mera sjalvisk livsstil, dar den egna karridren och vikten av sjalvfor-
verkligande kraftigt betonas.

3.2 Alimanna trender i rikskyrkan och i Borga stift

Aven kyrkan och dess verksamhet har paverkats av den ovan be-
skrivna samhallsutvecklingen. Den kraftiga flyttningsrorelsen, och
den darmed sammanhdngande rotlosheten, har bidragit till att allt
flera av kyrkans medlemmar i dag har ingen eller endast sporadisk
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kontakt med sin férsamling. Den hér utvecklingen har accentuerats
efter 1990-talets recession. Aren 2004-2007 bytte 6ver en miljon, dvs.
var femte finldndare boningsort. Mer @n en halv miljon finlandare
flyttar arligen inom sin egen kommun. I storre stider innebéar det har
att man samtidigt byter forsamling.

I manga landsortsforsamlingar dr problemen av annan art. Svik-
tande medlemstal leder till indragning av tjanster och svarigheter
att upprétthalla verksamheten i tidigare omfattning. Den regionala
ojamlikheten blir ett allt storre problem. Den pagaende strukturom-
vandlingen inom den kommunala sektorn leder &dven till forsam-
lingssammanslagningar och/eller bildandet av storre ekonomiska
samfalligheter. Storre forsamlingar ger en battre ekonomisk bas for
verksamheten, men kan inverka menligt pa mojligheten att skapa
livskraftiga och manniskonara andliga gemenskaper.

Trots att Finlands invandringspolitik har varit restriktiv okade
invandringen kraftigt fran och med borjan av 1990-talet. Under
1990-talet narapa fyrdubblades den utlandska befolkningen i landet
och trenden har fortsatt fram till i dag. I dagslaget finns det ca 133
000 invandrare i Finland, vilket dr en 0kning med 6ver 100 000 per-
soner sedan 1990. De storsta grupperna har kommit fran Ryssland,
Estland, Somalia, Irak samt fran det forna Jugoslavien. Den 6kande
invandringen stéller nya krav pa kyrkan. Invandringen leder till att
det finlandska samhallet blir mera mangkulturellt och religiost he-
terogent. Muslimerna utgor i dag den storsta icke-kristna gruppen
i Finland. De registrerade muslimska forsamlingarna har ca 5 000
medlemmar. Utover det finns det uppskattningsvis 40 000 muslimer
i landet som inte upptas i den officiella religionsstatistiken.

Bland invandrarna finns dven representanter for kristna minoriteter.
Det ar en utmaning for kyrkan att etablera kontakt till dessa och in-
tegrera dem i forsamlingens gemenskap.

3.2.1. Medlemskapet

Finlandarens instéllning till kyrkan forandrades inte namnvart un-
der de fem forsta decennierna efter andra varldskriget. Trots att
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antalet medlemmar som regelbundet besoker gudstjansten inte ar
sarskilt hogt i jamforelse med andra europeiska lander, har med-
lemskapet i kyrkan varit viktigt for en dvervéldigande majoritet av
finlandarna. Ar 1960 tillhorde 92 % av befolkningen den evangelisk-
lutherska kyrkan. Trots att antalet utskrivningar 6kat var 82 % av be-
folkningen medlemmar i den evangelisk-lutherska kyrkan ar 2007.
Denna situation haller nu pa att forandras i snabb takt. Under de
fyra senaste aren har antalet utskrivna 6kat markbart. Trots att anta-
let intrddda dven okat har kyrkan i medeltal forlorat ungefar 25 000
medlemmar per ar under perioden 2004-2007.

Bakom denna utveckling kan man skonja en tilltagande individuali-
sering och privatisering av trosuttrycken, dar den kollektiva trosut-
ovningen far ge vika for mera privata och individualistiska uppfatt-
ningar. Finldndaren ar fortfarande lika religios som tidigare, men
tror pa sitt eget sitt och inte som kyrkan lar. Val i livet fattas ofta utan
hansyn till traditionella religiosa auktoriteters synsatt. Man drver
inte heller i dag sin religion fran fordaldrarna i samma utstrackning
som tidigare. Istéllet skapar allt flera méanniskor sin egen religiositet
genom ett personligt sokande. Var tids religiositet tar snarare fasta
pa rituella, kdnslomassiga och estetiska upplevelser dn pa tradition
som Overfors fran generation till generation. Den sociala aspekten
tillmats likasa en storre betydelse an traditionell tillhorighet till ett
speciellt samfund. Denna trend syns ocksa i det faktum att allt farre
finlandare ser sig sjdlva som lutheraner. Av dem som &r under 25 ar
uppger endast 44 % att de dr lutheraner, trots att kyrkotillhorigheten
i den aldersgruppen ar 80 %.

Kyrkotillhorigheten ar hogre i Borga stift an i rikskyrkan. I dagsla-
get tillhor 87 % av finlandssvenskarna kyrkan. Det har géller dven
i mera sekulariserade stadsmiljoer. Esbo kan anféras som exempel.
Dar ar forsamlingstillhorigheten bland de svensksprakiga 14 % ho-
gre an bland de finsksprékiga. Den hoga kyrkotillhorigheten bland
de svensksprékiga dr avhangig av tva faktorer. For det forsta ar flytt-
ningsrorelsen minst i Borga stift, vilket bidrar till socialt stabila mil-
joer. For det andra kan den hoga kyrkotillhorigheten bland finlands-
svenskarna delvis forklaras utgadende fran deras minoritetssituation.
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Den lokala forsamlingen ar inte enbart en andlig gemenskap, utan
ocksa en spraklig och kulturell identifikationsfaktor.

3.2.2 Strukturomvandlingen

Den pagaende kommun- och servicestrukturreformen paverkar ock-
sa forsamlingarna, som antingen maste sammanslas eller bilda nya
ekonomiska samfalligheter da kommunerna gar samman. Den har
processen leder till att antalet forsamlingar minskar i stiftet. Den 1
januari 2009 sammanslas de sex svenska forsamlingarna i Helsing-
fors till tre férsamlingar; Johannes, Petrus och Matteus. Dragsfjard,
Kimito, Vastanfjard och Hitis gar vid samma tidpunkt samman och
bildar Kimitoons forsamling. I Aboland bildas Vastabolands férsam-
ling av Pargas svenska, Nagu, Korpo, Houtskars och Ini6 forsam-
lingar. Sammanslagningarna medfor en effektiverad ekonomi- och
fastighetsforvaltning samt underlattar administrationen. Samtidigt
medfor de utmaningar betraffande forsamlingsliv, arbetslag och lo-
kala gudstjanstgemenskaper.

Strukturomvandlingen kan inom en ndra framtid leda till ytterligare
sammanslagningar och da blir majoritetsspraketide nya, storre sam-
falligheterna i de flesta fall finska. Samfalligheterna kommer ocksa
att fa storre tyngd i relation till stiften. I nybildade kommuner med
finsk majoritet kan den svenska identiteten och kianslan for den egna
orten forsvagas. Da accentueras den lokala férsamlingens roll som
garant for den andliga och spréakliga identiteten.

3.2.3 Det andliga livet

Ett satt att undersoka finlandarnas religiositet dr att mata deltagandet
i olika forsamlingsaktiviteter. I det foljande ges en schematisk 6ver-
sikt. Avsikten ar inte att teckna en heltackande bild utan att peka pa
vissa utvecklingslinjer och trender pa en del verksamhetsomraden.
Mera heltackande uppgifter finns att tillga i Kyrkans fyraarsberattel-
ser och i biskop Gustav Bjorkstrands herdabrev Framtidens folkkyrka.
Framstallningen i det foljande utgar fran situationen i rikskyrkan,
men aktualiserar dven Borga stifts sarart da forhallandena i stiftet
avviker fran utvecklingen inom rikskyrkan.
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Deltagandet i gudstjinster och andra forsamlingsevenemang
Under de senaste decennierna har det skett en tydlig nedgang i del-
tagandet i traditionella kyrkliga aktiviteter som t.ex. gudstjansten.
Finlandarna ar i internationell jamforelse ocksa relativt ansprakslosa
i sin offentliga religionsutdvning. Enligt undersokningen Gallup Ecc—
lesiastica 2007 deltog endast 6 % av finlandarna i en gudstjanst minst
en gang per manad, medan hela 45 % deltog endast en gang per ar.
28 % av finlandarna uppgav att de inte deltagit i en enda gudstjanst
under de senaste aren.

Trenden har varit tydligt nedatgaende under de senaste 30 aren. Ar
1980 var antalet gudstjanstdeltagare sammanlagt 8,5 miljoner, med-
an motsvarande antal 2007 var 6,9 miljoner. Det standigt sjunkande
antalet deltagare utgdr en utmaning for forsamlingarna. Fortgar ut-
vecklingen i samma takt fram till 2030, &r antalet gudstjanstdelta-
gare da endast 6,4 miljoner.

Deltagandet i andra forsamlingsevenemang minskar ocksa. Ar 1985
uppgick antalet deltagare till 6,8 miljoner, for att sedan successivt
sjunka till 5,7 miljoner 2006. Fortsatter utvecklingen i samma takt ar
antalet deltagare i den hér typen av samlingar endast 4,4, miljoner
ar 2030.

En jamforelse mellan Borga stift och rikskyrkan visar att finlands-
svenskarna deltar i gudstjanster i ndgot hogre grad an landsme-
deltalet. Ar 2007 deltog 2,6 % av medelfolkmangden i Borga stift i
huvudgudstjansten. Samma ar deltog 2,3 % av medelfolkmangden i
Kuopio stift i huvudgudstjansten medan motsvarande siffra for Hel-
singfors stift var 1,2 %. Men trots att kyrkogangsfrekvensen generellt
sett ar hogst i Borga stift, minskade antalet gudstjanstdeltagare aren
2003-2007 med 3,3 %. Minskningen i rikskyrkan var 4,2 %.

Kyrkliga handlingar

De kyrkliga handlingarna dop, konfirmation, vigsel och jordfastning
ar viktiga for finlandaren. Trots att det regelbundna gudstjanstdel-
tagandet ligger pa en i internationell jamforelse modest niva, onskar
finlandarna att kyrkan dr narvarande vid livets viktiga skeden. I un-
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dersokningen Gallup ecclesiastica 2007 uppgav nio av tio finlandare
de kyrkliga handlingarna, dopet, den kyrkliga vigseln och jordfast-
ningen vara de viktigaste orsakerna till att man tillhor kyrkan. Ar
2007 doptes 84 % av de fodda barnen och 60 % av alla ingangna
aktenskap skedde genom kyrklig vigsel. 96 % av alla jordfastningar
forrattades av en luthersk prast. I den siffran ingar dven jordfast-
ningar av personer som uttratt ur kyrkan.

Ovanstdende siffror vittnar om att kyrkan har en bred kontaktyta till
sina medlemmar. Andelen kyrkliga vigslar har dock sjunkit snabbt
fran 81 % ar 1980 till 60 % 2007. Fortsatter trenden ingas endast 45 %
av alla aktenskap genom kyrklig vigsel ar 2030.

Konfirmationen har dven bevarat sin stéllning i Finland och det
finns fa kyrkor i varlden som kan uppvisa ett tillndrmelsevis lika
stort antal konfirmerade. Ar 2007 konfirmerades 88,5 % av landets
15-aringar.

Borga stift uppvisar glidjande hoga siffror gallande de kyrkliga
handlingarna. Saval procenten konfirmerade som andelen barn som
dops dar hogre i Borga stift an i rikskyrkan.

Barn- och ungdomsarbete

Utvecklingen inom barn- och ungdomsarbetet visar pa delvis mot-
satta tendenser. Under 2000-talet har deltagandet i fordldra-barn-
grupper och i forsamlingarnas eftermiddagsverksamhet 6kat. Da-
remot kdmpar en del traditionella arbetsformer i motvind, vilket
inger oro infor framtiden. Ifall trenden inte kan vandas sjunker an-
talet deltagare i dagklubbarna fran 65 000 ar 2007 till 23 000 ar 2030,
medan deltagarna i minior- och juniorklubbarna forvantas sjunka
fran 69 000 till 35 000. Inom scoutingen och sondagsskolan dr den
forvantade linedra minskningen nagot mindre. Scoutingen gar ned
fran 35 000 till 25 000 deltagare medan antalet sondagsskolbarn an-
tas minska fran 31 000 &r 2007 till endast 19 000 stycken &r 2030.

Utvecklingen i Borga stift fOljer ratt langt de ovan beskrivna linjerna.
Men det finns undantag. Sondagsskolan har bevarat sin stédllning i
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stiftet inte minst tack vare de laestadianska sondagsskolornas po-
pularitet i Pedersore prosteri. I konfirmandundervisningen deltar
ndstan 91 % av de svenska forsamlingarnas 15-aringar. Antalet del-
tagare i ungdomsgrupperna har okat nadgot samtidigt som hjalple-
darutbildningen upplevs attraktiv.

Musikverksamhet

Under aren 2003-2007 6kade deltagandet i forsamlingarnas musik-
tillfallen med 6 % i helhetskyrkan. Daremot minskade deltagaranta-
let i férsamlingarnas sang- och musikverksamhet. Antalet deltagare
i forsamlingarnas musikgrupper sjonk aren 2003-2007 med 1 % med-
an antalet korsangare sjonk med 13 % under motsvarande period.
Déaremot steg antalet deltagare i forsamlingarnas musikensembler
med 93 %.

I Borga stift okade aren 2003-2007 deltagandet i forsamlingarnas
musiktillfallen med 9 %. Den traditionella korverksamheten kampar
dock i motvind. Till och med rétt stora forsamlingar saknar t.ex. kyr-
kokor. Antalet barnkorer sjunker kontinuerligt och fa forsamlingar
har ungdomskor. Situationen i Borga stift forvarras dessutom av den
svaga rekryteringen av kyrkomusiker.

Diakoni

Efter recessionen under 1990-talet har tyngdpunkten i diakonin for-
flyttats frdn gruppverksamhet till ekonomiskt stéd for manniskor
i arbetsfor alder. Klientbesoken hos diakoniarbetarna har minskat
fran 909 000 ar 1999 till 780 000 ar 2007. Behovet av mathjalp och
ekonomiskt stod har daremot dkat. Ar 2007 hade diakoniarbetarna
i Borga stift kontakt med nastan 13 000 klienter och delade ut 357
000 € i understod, vilket dr den storsta summan under 2000-talet.
Det finns ocksa tydliga tendenser som visar att bidragsberoendet gar
i arv till ndsta generation och vi far en ny social klass som &r helt
beroende av bidrag. Nar samhallets majligheter att hjalpa inte 6kar
i samma takt som behoven véxer, blir férsamlingarnas diakonimot-
tagning for manga den sista mojligheten.
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Privat religionsutovning

Finldndarna ar aktiva i sin privata religionsutdovning. Var fjarde fin-
landare ber dagligen, 11 % minst en gang i veckan och 35 % mera
séllan. 28 % uppgav att de inte har bett under de senaste aren. Var
tredje finlandare laser sitt forsamlingsblad minst en gang per ma-
nad, medan halften av finlindarna ser ett andligt program pa TV
minst en gang per ar.

3.3 Utmaningar for Borga stift

3.3.1 Ett stift med resurser

Det finns ett flertal aktorer pa stiftsplanet. Stiftsfullméaktige ar stif-
tets hogsta beslutande organ och beslutar om riktlinjerna for stiftets
verksamhet samt godkanner budgeten. Domkapitlet handhar de i
kyrkolagen och -ordningen bestimda myndighetsuppgifterna och
stoder och 6vervakar forsamlingarna, medan Kyrkans central for det
svenska arbetet bistar forsamlingarna med material och sakkunskap
inom olika verksamhetsomraden. Fontana Media dr en viktig resurs
vid utgivning av material och finlandssvensk kristen litteratur samt
som utgivare av Kyrkpressen. Kyrkpressen dr ett sammanhallande
band och en viktig informationskanal. Larkkulla fungerar som stifts-
gard och ansvarar enligt avtal med domkapitlet for planeringen och
genomforandet av kyrkans svenska personalutbildning. Alla dessa
aktorer har, tillsammans med kyrkliga folkhogskolor, foreningar
och inomkyrkliga rorelser sammanlagt en stor personell och ekono-
misk potential.

3.3.2 Forsamling pa svenska

Borga stift ar det enda svensksprakiga stiftet i Finland. Genom struk-
turomvandlingen kommer dnda allt fler svenska forsamlingar att
hora till finska samfalligheter och administrativt darmed underlyda
finska stift. I dag hotas den svenska forsamlingsverksamheten ge-
nom att det bildas samfélligheter med finsk majoritet som ar starka
ekonomiska enheter och dar en stor del av utbildning och service
ordnas pa finska pa samfallighetsniva. Forvaltningsspraket i dessa
ar finska. Borga stift blir mindre. Till exempel i helsingforsregionen
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och Nyland marginaliseras svenskan alltmer och de svenska rummen
blir allt mindre.

3.3.3 Splittrad geografi och regionala olikheter

De geografiska avstanden ar stora, och de olika regionerna skiljer sig
fran varandra i andligt, kulturellt och sprakligt hanseende. Stiftsadmi-
nistrationen dr koncentrerad till sodra Finland (Borga och Helsingfors),
vilket forsvarar en regelbunden kontakt till biskop, domkapitel och Kyr-
kans central for det svenska arbetet.

Borga stift ar andligt och kulturellt heterogent. Det har sedan gammalt
funnits en kulturell polarisering mellan bygdesvenskhet och kultur-
svenskhet. Det starka vickelseinslaget i de Osterbottniska forsamlingar-
na har dven gett dessa en sarpréagel som avvikit fran den mera folkkyrk-
ligt orienterade syn som praglat det andliga livet i Nyland, Aboland och
pa Aland.

I andligt hanseende praglas sarskilt de urbana regionerna av en okad
pluralitet och ett framlingsskap gentemot kyrka och forsamling. Det re-
sulterar i ett relativt hogt antal utskrivningar ur kyrkan.

3.3.4 Smartpunkter

De teologiska olikheterna tar sig uttryck i ett “vi och dom” —tankande.
Den 6kande teologiska polariseringen konkretiseras bl.a. i ambetsfragan
och diskussionen om homosexualiteten. Pa sikt kan den har polarise-
ringen splittra stiftet. Fran konservativt hall och fran en del vackelsero-
relser riktas i dag en kraftig kritik mot stiftets ledning, med biskop och
domkapitel i spetsen. Kritiken har dels en teologisk udd, dels berér den
enskilda beslut som t.ex. domkapitlet fattat. Denna kritik bor tas pa all-
var och seridsa diskussioner om viackelserorelsernas plats och uppgift i
stiftet bor foras. Samtidigt finns det skal ocksa for kritikerna att granska
de egna argumentens barighet och de konsekvenser dessa har fér sam-
manhallningen i stiftet och for stiftet som en del av rikskyrkan.
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3.3.5 Rekrytering

En stor andel av stiftets anstdllda gar inom en nédra framtid i pension.
Darfor bor man dgna rekryteringen av svensksprakig personal konti-
nuerlig uppmarksamhet. Rekryteringen till tjanster i kyrkan sker i flera
steg. I forsamlingsarbetet dr kontakten till barn, ungdom och konfirman-
der av storsta vikt for rekryteringen, liksom en regelbunden kontakt till
studerande i gymnasier, yrkesutbildningar och hogskolor. Ocksa de s.k.
yrkesbytarna bor dgnas uppmarksamhet.

Tillgangen till praster, diakoner och ungdomsarbetsledare har varit till-
fredsstallande under senare ar. Daremot har bristen pa kantorer varit
uppenbar under en lang tid, och ingen ljusning ar i sikte. En del storre
forsamlingar i sodra Finland har dven haft problem att rekrytera barnle-
dare. Det har generellt varit lattare att rekrytera anstallda till tatorter och
storre forsamlingar, medan en del skadrgards- och andra mindre forsam-
lingar haft problem att fylla sina vakanser.
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4.Vision - Borga stift ar 2015

Ar 2015 &r Borga stift en relevant aktor och samtalspart i Svenskfinland.
Stiftets verksamhet stoder forsamlingarna och dess forvaltning ar ge-
nomskinlig. De centrala aktorernas samarbete i 6ppenhet och fortroen-
de majliggor ett rikt kyrkligt liv. Utbildning, regelverk och institutioner
tjanar grunduppdraget pa ett andamalsenligt satt. Borga stift ar en lock-
ande arbetsplats dar de anstallda trivs.

Ar 2015 ar medlemmarna i stiftets forsamlingar medvetna, motiverade
och delaktiga. Medlemmarna kanner igen Guds tilltal i sitt liv och so-
ker svar pa de stora livsfragorna. Férsamlingens verksamhet bars av an-
stallda, fortroendevalda och aktivt lekfolk gemensamt. De har en kris-
ten identitet och god kommunikativ formaga. Gudstjanstlivet och det
ovriga forsamlingslivet dr mangsidigt och moter méanniskors andliga
behov.

Ar 2015 praglas stiftet av omsorg om medménniskor och av 6ppenhet
och stolthet for stiftets spirituella mangfald och den kyrkligt-kulturella

traditionen i Svenskfinland.

Ar 2015 lever stiftet i vixelverkan med den finsksprakiga delen av kyr-
kan och har en brobyggarroll i relation till de nordiska systerkyrkorna.
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5. Strategi

"Med Guds ndd vill vi gora Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland till
en gemenskap priglad av delaktighet. For att nd visionen drar vi i en
strategi upp de viktigaste riktlinjerna fram till 2015. Vir kyrka blir verk-
lighet di kyrkans medlemmar upplever den som sitt eget andliga hem och
dar med om att utfora kyrkans grundliggande uppdrag. ”

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Kyrkans strategi for ar 2015 Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet drar upp
riktlinjer fram till 2015. De behover konkretiseras genom mal for verk-
samheten i stiftet. Nedan lagger vi fram riktlinjer och mal for nagra cen-
trala omraden i Borga stift.

“Borga stift” ar ett brett begrepp. Var och en som hor till en forsamling
i stiftet ar delaktig i denna vision och strategi. Det finns ett flertal ak-
torer och nivéaer i stiftet som med utgangspunkt i rikskyrkans strategi
och denna stiftets strategi utarbetar sina egna mal och konkretiseringar
utgdende fran sin grunduppgift. Det ”vi” som forekommer i texten ar
ett stort “vi” som inkluderar alla aktorer. Alla bér inte ansvar for all-
ting, men vi hoppas att alla kan verka for att kyrkans och stiftets vision
forverkligas inom sitt eget ansvarsomrade och utifran den egna grund-
uppgiften.

5.1 Det andliga livet starks

Vi skapar ett mdngsidigt och naturligt gudstjinstliv med minsklig vir-
me och andligt djup. Vi stoder det andliga livet i hemmen och familjerna
i deras vardag, ocksd under svdrigheter och konflikter. Genom de kyrkliga
forrattningarna ger vi minniskor majlighet att stanna upp infor Gud. Vi
dr oppna for andligt sokande. Vi forkunnar evangeliets budskap for alla
ménniskor och vi dr beredda att fora samtal om tro.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Gudstjansten ar centrum i férsamlingens liv. Under perioden fram till

2015 utbildar stiftet arbetslag i 3-6 projektforsamlingar per ar for att ge
forsamlingarna beredskap att arbeta for ett rikt och mangfasetterat guds-
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tjanstliv. Inom ramen for det rikskyrkliga projektet Helig fokuserar vi ar
2010 pa gudstjansten. Vi betonar barnens och ungdomarnas delaktighet
i den gudstjanstfirande férsamlingen.

De kyrkliga handlingarna ar gudstjanster med stor kontaktyta till for-
samlingens medlemmar. I samband med dem kommer medlemmarna i
kontakt med flera av forsamlingens anstillda. Genom utbildning i kom-
munikation, bemotande och sjdlavard forstarker vi den kyrkliga iden-
titeten och formagan att vara narvarande i moten med sorg och gladje.
Vi forbereder de kyrkliga handlingarna val genom forrattningssamtal,
skoter dem bra och forkunnar evangeliet for forsamlingens medlemmar
i olika livssituationer.

Vi stoder det andliga livet i hemmen i de kontakter med familjer som
mojliggors genom kyrkliga handlingar, familjegudstjanster, klubbverk-
samhet och konfirmandundervisning. Inom stiftet bjuder vi aktivt ut
valsignelse av hem for nyinflyttade, vi vadlsignar forstaklassisterna och
utrustar de anstdllda for dessa uppgifter.

Den tilltagande individualismen och 6kande pluraliseringen i trosut-
tryck kraver medvetna nysatsningar pa undervisning, férdjupning och
tillvaxt. I stiftet arbetar vi malmedvetet med bland annat Vuxenkateku-
menatet och ALPHA kurser. Genom dessa stoder vi forsamlingens vux-
na medlemmar att véxa i tron och finna sin plats i férsamlingens tjanst.
Vi uppmuntrar och stoder forsamlingarna i deras smagruppsarbete. Vi
erbjuder fortsattningsvis majligheter till andlig fordjupning genom re-
treater och andlig vagledning. Vi stoder utvecklandet av ett kulturutbud
dar forsamlingsbornas andliga sokande kan fa naring ocksa utanfér den
traditionella verksamheten i forsamlingarna.

Vi stoder forsamlingarnas kontinuerliga verksamhet bland barn och
unga genom evenemang pa stiftsniva. Vi initierar ett projekt som syf-
tar till en vartannat ar aterkommande storsamling for gospel- och ung-
domskorer i stiftet. Vi uppmuntrar Kyrkans central for det svenska ar-
betet att fortsattningsvis arligen arrangera Ungdomens Kyrkodagar och
stiftsjuniorlager med jamna mellanrum samt Férbundet Kristen Skol-
ungdom att arrangera Hostdagar. Vi initierar barn- och ungdomsarbete
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pa prosteriniva, t.ex. lager och ungdomskorer i prosterierna.

I all verksamhet stoder vi medlemmarnas beredskap att ge ut av sig sjal-
va och sin tro i de sammanhang dér de lever och verkar. Vi ser kyrkans
mission som en integrerad del av all forsamlingsverksamhet, och som
en uppgift for varje medlem.

5.2 Vi tar hand om de svaga och bar ansvar globalt

Vi ger frivilliga mojlighet till ansvarstagande och konkret omsorg om
nistan. I samhillsdebatten hijer vi vdr rost for de utsatta. Vi dr med och
virnar om skapelsen och verkar for fred och rittvisa. Vi 6kar vdrt stod till
missionen och den internationella diakonin. Vi stdr i aktiv vixelverkan
med kyrkor i u-linderna.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Det diakonala tinkandet genomsyrar hela forsamlingsverksamheten,
och alla medlemmar forstar att de dr en del av det diakonala uppdraget.
Verksamheten praglas av lag troskel. Forsamlingarnas diakonala arbete
utfors som ett lagarbete lett av forsamlingens diakoniarbetare och till-
sammans med frivilliga. Vi uppmuntrar till samarbete pd prosteriniva
for att forstarka den finlandssvenska diakonala identiteten och tillgo-
dose sma specialgruppers behov.

Vi granskar kontinuerligt forhdllandet mellan forsamlingens diakoni
och samhallets sociala arbete, synliggor orattfirdiga strukturer i sam-
héllet och globalt och ger rost och ansikte at manniskor som behover
var hjalp. Vi ger de anstéllda fardigheter att tidigt se tecken pa vald och
overgrepp och att kunna ingripa pa ett relevant sétt.

Diakonin arbetar for att bryta spraklig isolering och utanforskap. Vi ver-
kar for storre forstaelse och kunskap om att bemota fraimmande kulturer
och religioner.

Vi arbetar malmedvetet med Ansvarsveckan och Okar stodet till insam-

lingen Gemensamt ansvar. Vi uppmuntrar till 6kat stod till missionsar-
bete och Kyrkans utlandshjalp.
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For att varna om skapelsen antar domkapitlet, Kyrkans central for det
svenska arbetet och férsamlingarna utmaningarna i kyrkans klimatpro-
gram. Stiftet medverkar aktivt i det rikskyrkliga miljotemaaret 2011, och
alla stiftets forsamlingar arbetar for att erhalla kyrkans miljodiplom.

5.3 Vi starker betydelsen av medlemskap i kyrkan

Vi har minst fem goda kontakter per dr med varje medlem. Vi fister sir-
skild uppmirksamhet vid ungas och unga vuxnas medlemskap och vid
att vilkomna nyinflyttade forsamlingsbor. Vi okar antalet personer som
aktivt deltar i kyrkans liv i alla dldersgrupper. Vi bryter tankemdnstret
dir de anstillda stdr i centrum och vi skapar forutsittningar for forsam-
lingsmedlemmarna att verka i meningsfulla uppgifter.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Den hoga kyrkotillhorigheten bland finlandssvenskarna dr en resurs
som vi bygger vidare pa i samarbete med andra finlandssvenska nat-
verk. Forsamlingens utatriktade verksamhet prioriteras och kontak-
ten till skolor, idrotts- och hembygdsforeningar m.fl. samarbetsparter
starks.

Vi arbetar malmedvetet med konfirmandundervisning och hjélpledar-
utbildning sa att vi ar 2015 fortsattningsvis nar 90 % av 15-aringarna.
Genom att vara med i sddana sammanhang dar unga och unga vuxna
finns moter vi dem i deras egen miljo och livssituation. Pa det sattet kan
vi bekrafta deras medlemskap och ansvarstagande i kyrkan.

Kyrkan &r primaért inte en serviceorganisation driven av anstallda tjans-
teman, utan en levande organism dar varje del bér kunna bidra med sin
nadegava och sin insats. Vi engagerar malmedvetet lekman bl.a. pensio-
ndrer och andra daglediga i olika uppgifter och skapar pa sa satt bered-
skap for en strategisk omldggning av verksamheten.

Ar 2015 r stiftet en gemenskap kring gudstjénsten, kring Guds ord och
sakrament. Vi dr en gudstjanstgemenskap, inte en asiktsgemenskap. Vi
héller oss till det som forenar oss; bekannelsen till den Treenige guden
och Guds skapande, fralsande och livgivande verk. Vi ser den enhet som
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rader, trots oenighet pa manga mindre centrala punkter i bade ldra och
liv. Vi soker sitt att leva tillsammans och fora dialog trots langa geogra-
fiska och teologiska avstand.

Genom att samtala om livets viktiga och djupa fragor nar vi en storre
forstaelse for olika tankesatt och en storre acceptans for olika héllningar,
ocksa pa trons omrade. Vi uppmuntrar KCSA att regelbundet arrangera
kyrkodagar och diakonidagar, och samlas vid behov till stiftsdagar. Vi
skapar strukturer och utvecklar ndtverk som uppmuntrar och utokar
samarbetet mellan stiftet och ideellt verkande organisationer inom stif-
tet i syfte att tillvarata den kompetens som finns pa olika omraden.

5.4 Viformedlar budskapet

Vi okar vixelverkan i vdr kommunikation och stoder det andliga livet
ocksid genom medierna. Vi deltar aktivt i mediedebatten. Vi satsar mera
pd de nya medierna. Vi utvecklar vir interna kommunikation. Vi ger de
centrala aktorerna utbildning i kommunikation.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Varje kyrkligt anstélld och varje medlem i kyrkan ansvarar for egen del
for att den kyrkliga kommunikationen fungerar. Vi berattar frimodigt
om var tro och tar vara pa mojligheten att tillsammans med andra krist-
na kyrkor och samfund erbjuda ett kvalitativt utbud av andakter, guds-
tjanster och andliga program i medierna.

I Borga stift uppmarksammas den kyrkliga forkunnelsen. For att forkun-
nelsen ska fornyas fokuserar vi pa fordjupning, spraklig medvetenhet
och personligt engagemang hos dem som har ansvar att forkunna. Det
sker i stiftets personalutbildning och i regionala samlingar for kyrkligt
anstdllda och lekman som i tal eller skrift har forkunnaruppgifter.

Vi foljer med hur de nya medierna utvecklas och anvander oss av de
mojligheter de erbjuder. Stiftets centrala aktorer arbetar for att synlig-
gora svenska webbtjanster med kyrklig anknytning och verkar for att
erbjuda nya andamalsenliga sddana. Tillsammans bevakar man effektivt

26

och kontinuerligt de svenska intressena i projektet Andligt liv pa natet.
Som en del av projektet utbildar stiftet ett lampligt antal personer med
sarskilt intresse att arbeta i de medier ungdomar anvander.

Genom utbildning bade lokalt och pa stiftsplan uppmuntras de anstéllda
att 0ka sina fardigheter att anvanda Internet som kommunikationskanal
och verksamhetsmiljo. Stiftet uppmanar de anstdllda att delta i sddan
diskussion som berdr deras arbetsomrade och uppgifter.

Vi utvecklar var kommunikation och inser vikten av att sprida dnda-
malsenlig information om héandelser och beslut i kyrkan. Vi utvéarderar
den interna kommunikationen och ser till att det finns kommunikations-
beredskap i kris- och forandringssituationer.

5.5 Strukturer och ekonomi ska tjana verksamheten

Vi utvecklar kyrkans personalstruktur s att de strategiska mdlen uppnds.
Vi stoder de anstilldas andliga tillvixt. Vi gor vdr kyrka till en dromar-
betsplats dir alla dr delaktiga. Vi uppritthdller en effektiv och tillrickligt
litt forvaltning som stoder verksamheten. Vi hiller fast vid verksamhets-
enheter av minsklig storlek. Vi investerar mera i de utvecklingsomriden
som lyfts fram i strategin.

—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Genom den kommunala service- och strukturreformen minskar anta-
let forsamlingar i stiftet. Domkapitlet stoder forsamlingarna i den har
processen genom en styrgrupp samt stodpersoner som férsamlingarna
kan vanda sig till. Sarskilt uppmarksammas behovet av att sdkerstalla

en mangsidig personalstruktur som motsvarar varje enskild forsamlings
behov.

Genom medvetna satsningar pa personalvard och arbetslag skapar vi
forutsdttningar for trivsel pa arbetsplatserna. Vi satsar pa arbetshand-
ledning for de anstéllda for att starka den kyrkliga yrkesidentiteten. Vi
arbetar aktivt pa att rekrytera svenskspréakig personal som ar kunnig
och motiverad for sina uppgifter.
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I Borga stift forverkligas jamstalldhet bade bland de anstéllda och bland
de frivilliga. Stiftet dr en foregangare ndr det galler att forverkliga jam-
stalldhet pa olika plan i samhallet.

Personalutbildningen styrs allt mera fran ett behovsrelaterat perspek-
tiv. Antalet kurser skdrs ned och kvaliteten hdjs. Multiprofessionella
utbildningar for olika yrkesgrupper prioriteras i hogre utstrackning an
tidigare. D4 fortbildningen i kyrkan alltmer sker pa finska inom de hu-
vudsakligen finsksprakiga samfélligheterna, erbjuder stiftet svensk ut-
bildning centralt eller pa prosteriniva. Vi arbetar aktivt for att tilldela
fortbildningen mera ekonomiska resurser.

Vi diskuterar parokialprincipens dndamalsenlighet och skapar struktu-
rer som mojliggdr gudstjanst- och andra andliga gemenskaper 6ver de
traditionella forsamlingsgranserna.

Forsamlingarna ser over hur man skoter personal- och ekonomiforvalt-
ningen. Genom ibruktagandet av nya datatekniska losningar skots en
stor del av forsamlingens personal- och ekonomiforvaltning i framtiden
av regionala betjaningsstallen. Stiftet arbetar fOr att ett av betjaningsstal-
lena inom kyrkans servicecenter har svenska som arbetssprak.

5.6 Fornyandet av kyrkan fortsatter

Vi foljer med forindringarna i omvdrlden och fornyar stindigt vdr verk-
sambhet i trohet mot vdr grundliggande uppgift. Vi utreder strukturom-
vandlingens effekter pd verksamheten och utvecklar metoder for att stodja
verksamheten i sammanslagna forsamlingar. Vi skapar sviangrum i vira
budgetar for att svara mot utvecklingsbehoven. Tillsammans bygger vi
en kyrka av delaktighet och i bred samverkan gor vi upp omsorgsfulla
lokala strategier. Vi ser till att strategiarbetet blir en fortlopande process
som uppdaterar milen for verksamheten till att motsvara forindringarna
i omuviirlden.
—ur Vir kyrka. Gemenskap och delaktighet

Nar antalet forsamlingar minskar fram till 2015 stravar stiftet till att
trygga och utveckla verksamheten, latta upp forvaltningen och avdela
mera resurser for det andliga arbetet. Domkapitlet och Kyrkans central
for det svenska arbetet bistar stiftets forsamlingar att utarbeta en lang-
siktig lokalt férankrad vision och strategi.
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Da den kyrkliga rostrattsaldern sankts till 16 ar beaktas i storre utstrack-
ning an tidigare de ungas paverkningsmojligheter, de far ansvar och blir
involverade i forsamlingens beslutsfattande. Genom 6kad information
och aktiv rekrytering inspireras ungdomar att engagera sig.

Vi bygger tillsammans med kyrkliga organisationer och vackelserorel-
ser en kyrka som kannetecknas av delaktighet och lekmannansvar. Nar
det frivilliga arbetet tas till heders i var kyrka innebar det darfor en re-
formation, en atergang till kyrkans rotter. Kyrkan blir mera kyrka.

Vi arbetar for en kyrka som delar manniskors vardag och hamtar sin
kraft ur bonen, Bibeln, sakramenten och gudstjansten.
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Liite 2. Hiippakuntien strategiat






Kuopion hiippakunnan toimintalinjaus 2014-
2018

Toimintalinjaus koskee Kuopion hiippakunnan viranomaisia: piispaa, tuomiokapitulia ja
hiippakuntavaltuustoa.

1. TEHTAVAT

Piispa johtaa hiippakuntansa hallintoa ja toimintaa sekd ylimpana kaitsijana valvoo seurakuntia ja
pappeja.

Piispa vaalii kirkon ykseytta ja edist&é kirkon tehtavén toteutumista hiippakunnassa. Han toimittaa
vihkimyksié ja virkaanasettamisia, edistad hyvaa tyoyhteytta seurakunnissa ja valvoo, etté papit ja
seurakuntien muut viranhaltijat ja tyontekijat ovat oppinsa puolesta nuhteettomia ja kayttaytyvat
elamassaan kristillisesti. N&iden edistdmiseksi han toimittaa myos tarkastuksia hiippakuntansa
seurakunnissa. (KL 18:1 §, KJ 18:1 §, KJ 18:4-5 §)

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnassa kirkollista hallintoa, toimintaa ja taloutta.

Tuomiokapitulin tehtdvand on edustaa kirkkoa hiippakunnan asioissa, tukea ja valvoa seurakuntien
toimintaa ja hallintoa, hoitaa papiston henkilostdasioita seka valmistella ja toimeenpanna
hiippakuntavaltuustossa kasiteltavia asioita. Seurakuntien ja niiden henkiloston tukeminen ja
ohjaus ovat hallinnollisten paatosten ohella tuomiokapitulin keskeista toimintaa. (KL 19:1 §, KJ
19:18)

Hiippakuntavaltuusto tukee ja edist&é kirkon tehtévan toteutumista hiippakunnassa ja sen
seurakunnissa.

Hiippakuntavaltuusto hyvéksyy vuosittain hiippakunnan toiminta- ja taloussuunnitelman seka
talousarvion. Se hyvaksyy hiippakunnan edellisen tilikauden toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen sekd perustaa ja lakkauttaa useimmat tuomiokapitulin virat. (KL 17b luku)

2. ARVOT

Jaamme kirkon yhteiset arvot, jotka on méaaritelty strategiassa Meidan kirkko — osallisuuden
yhteist (2008) seuraavasti:

Pyhan kunnioitus

kunnioitamme pyh&é kolmiyhteistd Jumalaa
tunnustamme Jeesuksen Kristuksen ainoalaatuisuuden
néemme Jumalan kuvan ihmisessa ja ihmisen syntisyyden
tunnistamme pyhyyden kaipauksen muissa uskonnoissa



Vastuullisuus

e huolehdimme ldhimmaisistamme

e varjelemme luomakuntaa

o kaytamme kaikkia voimavaroja vastuullisesti
o tavoittelemme kohtuullisuutta elaméantavoissa

Oikeudenmukaisuus

o taistelemme oikeudenmukaisuuden puolesta
e puolustamme heikkojen ja syrjaytyneiden oikeuksia
« ratkaisemme asiat tasapuolisesti ja kaiken tarkastelun kestévasti

Totuudellisuus

e puhumme rohkeasti Jumalasta
e uskomme ja elamme niin kuin opetamme
e piddmme kirkon toiminnan avoimena ja hallinnon lapinakyvéna

3. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Euroopan ja maamme taloudellinen tilanne nayttad epavarmalta toimikauden aikana. Selkeaa
nékemystd muutoksen suunnasta ei ole. Epédvarmuus savyttaa tulevaisuudessa myos hiippakunnan
toimintaymparistod. Valtio ja kunta karsivat menojaan, yritykset vahentdvat vékea ja jaadyttavat
investointeja. Seurakunnan jasenten verotulojen vdhentymisen ja kirkon jasenmaéaran laskun takia
my0s seurakunnissa joudutaan karsimaan menoja ja arvioimaan painopisteita uudella tavalla.

Hiippakunnan alueella vaesto ikaantyy ja keskittyy kaupunkeihin, erityisesti Kuopioon ja
Joensuuhun. Véest64 keskittynee kaupunkien liséksi valtatie 5:n varteen. Kajaani, lisalmi, Varkaus
ja Pieksamaéki sailyvat alueen keskisuurina keskittymind. Kuntauudistus ja siihen liittyva sote-
uudistus luovat paineita kuntien yhdistymiselle, mutta tall4 hetkell4 on vaikea ennakoida
kummankaan uudistuksen lopputulosta.

Seurakuntien jasenmadrat tulevat maltillisesti laskemaan, toisaalta uskonnollisuus séilyy.
Hengellisyyden kaipuu ei aina ohjaudu seurakuntiin, vaan elaméén suurin kysymyksiin haetaan
vastauksia yksilollisesti ja erilaisia aatevirtauksia yhdistellen. Maahanmuutto ja monikulttuurisuus
lisdantyvat valtakunnallisesti, jonkin verran myds hiippakunnan alueella.

Sosiaalisen median merkitys kasvaa. Kriittisyys kirkkoa ja institutionaalista uskontoa kohtaan
lisdantyy, toisaalta eldmén tarkoitusta ja padméaaraa seké oikeaa ja vaarad koskevat kysymykset
herattavat jatkuvasti mielenkiintoa.

Seurakuntien lukumaéarassa ei ole odotettavissa suuria muutoksia. Kuntarakenneuudistus voi
vaikuttaa seurakuntarakenteisiin. Kirkossa vireilla oleva

seurakuntarakennehallintouudistus vaikuttaa seurakuntien hallintoon. Toteutuessaan ns.
seurakuntayhtymamalli johtaa siihen, ettd kaikki seurakunnat kuuluvat seurakuntayhtymiin. KIPA-



uudistus tyollistad sisddnajovaiheessa, mutta keventad pidemmalla tahtaimella seurakunnan
hallintoa.

Seurakuntien ja kirkon taloustilanne on edelleen kired, joidenkin seurakuntatalouksien osalta
kriisiytyvé. Talouden Kiristyessa toiminnan priorisointiin ja seurakuntien henkiloston jaksamiseen
liittyvat asiat korostuvat. Kun tyontekijat kuormittuvat henkisesti ja fyysisesti, tyopaikkojen ja
toimintaympariston ilmapiiri voi altistua negatiivisesti vaikuttaville tekijoille. Koulutuksiin ei ole
entiseen tapaan varaa.

Y leinen taloudellinen epdvarmuus toisaalta vahvistaa hengellisté etsintd4 ja avaa siten uusia
mahdollisuuksia seurakuntien ty6lle. Kysymykset toivosta, kiitollisuudesta, kohtuullisuudesta,
ihmisarvoisesta eldmasté ja yhteisollisyydestd korostuvat. Taloudellinen niukkuus avaa uusia
mahdollisuuksia kuntien ja seurakuntien strategiselle kumppanuudelle varsinkin harvaan asutulla
maaseudulla. Yhteistydn mahdollisuuksia on muun muassa kasvatuksen, auttamisen ja henkisen
huollon alueilla.

On tarkeaa, ettd hiippakunta ja seurakunnat eivat sulkeudu sisaanpain tai keskity vain omiin
hallinnollisiin asioihin, vaan pyrkivét aktiivisesti avautumaan alueellaan yhteistyohon ja
vuorovaikutukseen muun yhteiskunnan kanssa.

Valtakunnallisesti koulutuspaikkoja supistetaan ja oppilaitoksia keskitetdan. Kuopion
hiippakunnan alueella toimii oppilaitoksia, jotka kouluttavat l&hes kaikkiin kirkon tehtaviin. Taméa
on suuri strateginen etu. Oppilaitosten lasndololla on erittdin suuri merkitys ammattitaitoisten
tyontekijoiden rekrytoimisen kannalta koko Itd-Suomessa.

4. HALLINTO

Hiippakunnallisen hallinnon pohjana on lainsdadéantd. Hiippakunnan hallintorakenteessa ja
toiminnassa ei ennakoida merkittavid muutoksia suunnitelmakaudella.

Neuvonta- ja tukipalveluiden osuus lisé&ntynee seurakuntarakenteen muutoksissa ja talouden
Kiristyessa.

Toimikaudella pyritdén siihen, ettd hallinto toimii asianmukaisesti ja joustavasti. Hiippakunnan
hallintok&ytannét selvitetdén ja kdydaan lapi. Tavoitteena on keventaa hallintoa kayttamalla
tehokkaasti tekniikan ja asianhallintaohjelmien kehityksen suomia edellytyksié ja vahvistamalla
virkamiespéatosten osuutta rutiiniasioiden hoidossa.

5. TOIMINTA

Hiippakuntavaltuusto linjasi 16.5.2012 nelja painopistetta. Taustalla oli piispa Jolkkosen
avauspuheenvuorossa esittelemat painopisteet.

1. Hengellisen elaman vahvistaminen.
2. Kirkon siséisen ykseyden vahvistaminen.



3. Seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen niin ettd muutos vied&an l&pi hallitusti
ja kirkon omista lahtokohdista.

4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen: Kirkko osallistuu hyvan yhteiskunnan
rakennustalkoisiin vaikuttamisen kautta.

5.1. Hengellinen elama

Kirkon perustehtévé on hengellinen (KL 1:2 8). Seurakunnat toteuttavat taté tehtdvéaa (KL 4:1 8).
Siksi myos piispan, tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston tehtdva on palvella kirkon
hengellista perustehtdvad. Hengellinen elama rakentuu erityisesti jumalanpalveluksista ja kodeissa
tapahtuvasta arjen kristillisyydesta. Seurakunnat vastaavat niist4, ja hiippakunnan viranomaisten
tehtdva on tukea seurakuntia teologisesti, hallinnollisesti ja toiminnallisesti. Erityisen tarkeana
valineend on tydntekijoiden koulutus ja ohjaus.

Tuomiokapituli rohkaisee ja vahvistaa tyontekijoiden hengellistd elaméa. Koulutuksissa pidetdan
mukana hartauselementti. Jarjestet&an retriitteja tai tuetaan niitd. Tyontekijatapaamisiin
sisallytetadn hengellistd jakamista. Piispa ja tuomiokapituli tukevat kaikkia tyontekijaryhmia niin,
ettd kaikkien identiteetti kirkon tyontekijana vahvistuu ja etté kaikilla on mahdollisuus kehittya
tyossa.

Jatkossa pyritaan jarjestdimaan vuosittain kaksi pappisvihkimystd, toinen helluntain ja toinen
pyhéinpéivan vaiheilla. Tama lisd4 mahdollisuuksia vahvistaa ordinaatiokoulutuksen mééraa ja
laatua.

5.2. Kirkon sisdisen ykseyden vahvistaminen

Ykseyden vaaliminen on tullut eri syisté ajankohtaiseksi haasteeksi. Kirkon ykseyden vaaliminen
on piispan erityinen virkatehtava, mutta kuuluu myds muille hiippakunnan viranomaisille,
seurakunnille ja niiden jésenille. Piispa ja tuomiokapituli vaalivat kirkon ykseytta kaitsennan,
koulutuksen ja hallinnon keinoin erityisesti

o vahvistamalla luottamuksen ilmapiiria eri liikkeiden, suuntien ja niiden edustajien
valilla

o kirkastamalla kirkon yhteistd uskoa ja tehtdvaa

o pyrkimélld minimoimaan ykseytta hajottavia tekijoité.

Kirkon ykseytta vahvistaa myos hyvén tyoyhteyden vaaliminen seurakunnissa. Hyvaa tyoyhteytté
vahvistetaan kehittamalla sekd ennaltaehkaisevaa tyota (koulutus, tydnohjaus jne) etta kriisityota
(varhainen puuttuminen, konsultointi). Ennaltaehk&isevaé tyota kehitetdan erityisesti koulutuksen
keinoin keskittymalla tydhyvinvointia edistaviin asioihin ja k&ytantoihin.

Toimikauden aikana tuomiokapitulissa kehitetdan sovitteluun ja tyoyhteistjen kriisien ratkaisuun
tahtaavia jarjestelyja. Tavoitteena on sovittaa yhteen kriisikonsultaatiossa kaytettdvat voimavarat
(piispa, l&&ninrovastit, hiippakuntasihteerit, hiippakunnan tydyhteisékonsultit, tyosuojelupiiri)
toimivaksi jarjestelmaksi niin, ettd piispa ja tuomiokapituli voivat reagoida tehokkaasti ja oikein
keinoin seurakunnissa ilmeneviin tydyhteisbongelmiin.



Luterilaisissa kirkoissa kehitetty ekumeeninen malli ”ykseys sovitetussa erilaisuudessa” (unity in
reconciled diversity) sopii myos kirkon oman ja hiippakunnan sisdisen ykseyden vaalimiseen.
Ykseytta vahvistaa, kun yhdistavat asiat ovat selvilla ja niihin sitoudutaan yhdessa. Talloin
erilaisuus ei ole uhka, vaan lahja. Hiippakunnassa saa olla erilaisia seurakuntia, eri heratysliikkeita,
erilaisia uskon painotuksia, erilaisia sidos- ja yhteistoimintaryhmid, ymparistokysymysten, tasa-
arvon ja oikeudenmukaisuuden kehittdmishankkeita.. ”Sovitetussa erilaisuudessa” eri painotukset
ja kaytannot on sovitettu yhteen, jolloin erilaisuus voi muuttua voimavaraksi.

5.3. Seurakuntien tukeminen rakennemuutoksessa

Kuntarakenne- ja seurakuntarakenneuudistukset vaikuttavat myds Kuopion hiippakunnan
seurakuntiin. Vireilld oleva seurakuntarakennemuutos johtaa siihen, ettd kaikki seurakunnat
kuuluvat seurakuntayhtymiin. Hankkeen toteutumisvaiheessa tarvitaan mygs tuomiokapitulin
tukitoimia.

Tuomiokapitulin tehtdvat sdilynevét ennallaan. Seurakunnat odottavat tukea rakennemuutoksiin.
Tuomiokapitulin vélineina tassa ovat neuvonta, hallintoratkaisut ja sihteeriston tukitoimenpiteet.
Seurakuntaidentiteetti ja hyvat paikalliset k&dytannét voivat séilya rakenteiden muuttuessa.

Tuomiokapituli keskittyy jatkossa sen erityisvastuulle kuuluviin koulutuksiin. N&ita ovat
ordinaatiovalmennus, orientaatiokoulutus, pastoraalitutkinto, ylempi pastoraalitutkinto, Kirjo |
sekd Kirjo lla. Muu koulutustarve nayttaa vahentyvan. Eri henkiléstoryhmille suunnattuja
neuvottelupdivia jarjestetaan jatkossakin.

Tulevaisuudessa vapaaehtoistyo tulee vahvistumaan seurakunnissa. Hiippakunnan viranomaiset ja
tuomiokapitulin tyontekijét voivat rohkaista ja tukea seurakuntia toimintakulttuurin muutoksessa.
Seurakuntien tyotekijoilta vaaditaan asennemuutosta, jotta vapaaehtoiset opitaan nékemaan
voimavarana ja kumppaneina, ei taakkana. VVapaaehtoisten on tarkeaa tiedostaa ja tunnustaa
viranhaltijoille kuuluva virkavastuu. Molemmat ryhmaét tarvitsevat kokemuksia toimivasta
yhteistyOsta ja osallisuudesta seurakunnan yhteiseen tyohon.

5.4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen: Kirkko osallistuu hyvan yhteiskunnan rakentamiseen

Hiippakunta ja sen seurakunnat toimivat aina osana muuta yhteiskuntaa. Toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset heijastuvat vaistamattd myos kirkkoon. Toisaalta kirkko voi olla
vaikuttamassa muutoksiin. Tdma edellyttda verkottumista, luottamusta ja yhteistyota.

Tuomiokapituli pyrkii aktiiviseen yhteistyéhon viranomaisten, kansalaisjérjestdjen ja
elinkeinoeldmén edustajien kanssa. Yhteistyon alueita 10ytyy erityisesti kasvatuksen, auttamisen ja
henkisen huollon alueilta. Kirkon l&htékohdista erityisasemaan nousevat lapset, nuoret,
syrjaytyneet ja koyhét.

Piispantarkastuksien avulla tuetaan seurakuntien ja niiden tyontekijoiden verkottumista.
Tuomiokapituli tukee eri koulutusten yhteydessa seurakunnan tyontekijoiden ja vapaaehtoisten
verkottumista alueellaan.



Kirkon tyon kannalta on tarked4 vaalia hyvia suhteita tiedotusvalineisiin ja auttaa myos
seurakuntia rakentamaan luottamuksellisia suhteita alueensa mediaan. Hiippakunnallisen
tiedotuksen on oltava osaavissa késissd, avointa ja rakentavaa. Tuomiokapitulin viestinndssa
toteutetaan erillisessa viestintastrategiassa mainittuja periaatteita ja kaytantoja.

Hiippakunnan viranomaisten yhteiskunnallinen vaikuttaminen tahtaa oikeudenmukaisen ja tasa-
arvoisen yhteiskunnan rakentamiseen, jossa vallitsee luottamuksen ilmapiiri ja kaikista pidetaan
huolta. Tahén tehtavaan kuuluu myos positiivisen uskonnonvapauden seuranta ja puolustaminen
hiippakunnan alueella.

6. MUUT NAKOKOHDAT

Kirkon keskusrahaston tuomiokapitulille osoittama talousarviokehys pieneni olennaisesti joitakin
vuosia sitten eikd kehys ole saavuttanut entistd tasoaan pienista tasokorotuksista huolimatta.
Talousarviota on jouduttu kattamaan rahastosiirroilla. Niihin ei voi jatkuvasti tukeutua.

Toiminta edellyttaa riittdvaa rahoitusta. Tavoitteena pidetd&n toiminnan nykyisen tason ja
laajuuden sailyttdmistd. Tuomiokapitulin on kuitenkin varauduttava myos siihen, ettd méaérarahat
niukkenevat. Jos maararahat vahenevéat, on myés menoja leikattava.

Mikali henkiléstovahennyksiin on pakko menné, kaytetddn mahdollisuuksien mukaan hyvaksi
luonnollista poistumaa seka tehtavien uudelleen jérjestelyja. Suunnitelmakaudella tai pian sen
jalkeen on huomattavan monta elékkeelle siirtyvéa. Yhteistoimintaneuvotteluihin ei talla tietoa ole
tarvetta.

Tuomiokapituli ja hiippakuntavaltuusto huolehtivat henkiléston koulutuksesta ja hyvista
tyooloista. Henkiloston tehtdvana on toteuttaa piispan, tuomiokapitulin ja hiippakuntavaltuuston
linjauksia.

7. TOIMENPIDELUETTELO

¢ Rohkaisemme hengellisen eldman kehittdmiseen ja ndytdmme itse esimerkkia.

e Seuraamme aktiivisesti seurakuntarakenteen muutoksia ja varaudumme niihin.

e Neuvonnalla, hallintoratkaisuilla ja sihteeriston tukitoimin tuemme seurakuntia
muutospaineissa.

o Erityisen painopisteen asetamme taloudellisissa vaikeuksissa oleviin seurakuntiin.

e Tuemme seurakuntien tyontekijoiden jaksamista haasteellisissa oloissa.

e Panostamme ty6ilmapiiriin ja tyoyhteisjen hyvinvointiin ennaltaehkaisyn ja
kriisikonsultoinnin keinoin.

e Ongelmatilanteissa suosimme ennaltaehké&isyéd, varhaista puuttumista ja paikan
paéalla ratkaisuun pyrkimista.

o Tuemme kirkon aloille kouluttavia oppilaitoksia hiippakunnan alueella.

o Jarjestdmme vuosittain kaksi pappisvihkimysta ja vahvistamme
ordinaatiokoulutusta.

o Kehitdmme hallintoa mahdollisuuksien mukaan kevyempéén suuntaan.

e Rohkaisemme ja tuemme seurakuntia vapaaehtoistoiminnan kehittdmisessa.



Verkotumme aktiivisesti ja tuemme seurakuntia niiden verkottumisessa muuhun
yhteiskuntaan.

Selvitamme tehtdvankuvien mahdollisen muutostarpeen elédkkeelle hakeutumisten
tultua tietoon.



Lapuan hiippakunnan suuntaviivat vuoteen 2020
Laadittaessa Lapuan hiippakunnan suuntaviivoja vuoteen 2020 on hyddynnetty
kirkon yhteistd tulevaisuustyoskentelyd Kohtaamisen kirkko. Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon suunta vuoteen 2020 seka asiakirjaa Kirkkona
monikulttuurisessa yhteiskunnassa. Naiden lisaksi tydskentelyssé on huomioitu
Tyo6elama 2020 -ohjelma.

Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus

Hiippakunta edistad kirkon tehtavén toteutumista ja vahvistaa seurakuntien
toimintaedellytyksia alueellaan.

Hengellisen elaman kehittdminen
- Piddmme esill kirkon erityisluonnetta eldvana jumalanpalvelusyhteisona.

- Korostamme hyvin johdettua, yhteisollisesti toimivaa jumalanpalveluseldmaa.

- Vahvistamme seurakuntien hengellistd elama& syventamalla luterilaisen uskon
siséllollista tietotaitoa.
Missionaarisuuden vahvistaminen
- Vahvistamme kirkon ykseytté.

- Kehitdmme kirkon tydt4 kohtaamaan katsomuksellisesti moniarvoistuvan
yhteiskunnan.

- Edistamme hiippakunnan seurakuntien ja yhteistyokirkkojen vuorovaikutusta.

- Vahvistamme ty6alojen yhteisty6td ja vahvistamme seurakuntalaisuutta
(vapaaehtoistoimintaa).

Tuomiokapitulin aktiivinen rooli seurakuntien muutosprosesseissa

- Piddmme seurakuntien muutoksissa esilla perustehtavalahtdisté ajattelua.



- Lahestymme muutosprosesseja hyvén johtajuuden ja toimivien alaistaitojen
kehittdmisen nakdkulmasta.

- Toimimme yhteistydssa tyonohjaajien, tydyhteisokehittéjien,
rippikoulukonsulttien sek& muiden osaamisverkostojen kanssa.

- Verkostoidumme hiippakunnan alueen toimijoiden kanssa.

- Vaikutamme viestinndn keinoin mielikuvaan kirkosta ja sen uskon keskeisesta
sisallosta.

- Kehitdmme piispantarkastuksia niin, ettd ne tukevat seurakuntatyota
monimutkaistuvassa toimintaympéristossa.

Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittdminen vastaamaan toimintaympaériston
muutoksiin

- N&emme toimintamme osana piispan viran hoitoa.
- Toimimme seurakuntien kumppaneina.

- Kehitdmme johtamis- ja alaistaitojamme seka dialogista ja vuorovaikutuksellista
osaamistamme.

- Liitymme aktiivisesti vaikuttamisverkostoihin.
- Vahvistamme ulkoista ja siséista viestintéa.

- Varaudumme seurakuntarakenteen muutokseen muokkaamalla tuomiokapitulin
henkildston tydnkuvia.

- Edistamme aktiivisesti tuomiokapitulin/hiippakunnan toimintaedellytyksia.

- Vahvistamme tulevaisuustyoskentelya.
- Teemme tulevaisuustytpajasta seurakuntia kiinnostavan tydskentelymallin.

- Kehitdmme aktiivisesti hiippakuntakartanoa ja sen toimintaa.

Vuoteen 2020 né&kdpiirissa olevat virkoihin liittyvat muutokset



1. Lakimiesasessori 1.4.2016
- Alempi paatos: Virka taytetadn lakkauttamalla talouspéallikon virka.
Sijoituspaikka Lapua.

2. Hiippakuntasihteeri (kasvatus) 1.3. 2016

- Ehdotus: Virka taytettdaneen

- Tehtdvan péé&asiallinen sisaltd on kehittda: Seurakuntien lapsi-
varhaisnuoriso- ja nuorisotyodtd, tydyhteisojen toimintaa,
hiippakunnallista vaikuttamista, hiippakunnan omaa ja seurakuntien
verkko-osaamista sek& rovastikunnallista seurakuntaty6ta

- Sijoituspaikkana Jyvaskyla. Perusteluna on Jyvéskylén tydyhteison
vahvistaminen seké verkostoyhteistyd Jyvaskyléssa sijaitsevien
toimijoiden kanssa (Esim. Jyvéskylan yliopiston kasvatus- ja perhetyon
yksikot seka lapsiasiavaltuutetun toimisto).

3. Hiippakuntadekaani 1.8.2017
- Ehdotus: Virka taytetaan, sijoituspaikkana Lapua tai Jyvaskyla.
- Ajanjaksoon sisdltyy seurakuntarakenteen muutos.

4. Hiippakuntasihteeri 60% (musiikki) kesa 2017
- Ehdotus: Jos mahdollista taytetdadn 100% virkana

5. Vahtimestari 2018 (Ks. kohta 7)

6. Toimistosihteeri 2018. Vahtimestarin ja
toimistosihteerin virkojen kokonaisuus ratkaistaan ko. ajankohdan
tarpeiden pohjalta.

7. Erikseen ratkaistava kysymys: Kuntoutussihteerin tehtévéan hoitamiseksi
ei ole télla hetkelld varajarjestelya sairastapauksen varalle. Hilkka Mé&kelan
osa-aikaeldkejarjestelyyn sisaltyi tilapéisjarjestely kuntoutusihteerin
sairauspoissalon ajalle.

Vaihtoehdot:

1. Neuvotellaan Harman kuntokeskuksen kanssa sopimus
sijaisjarjestelystad. Nyt Harman kuntokeskuksesta ostetaan laakarin ja
papin palvelut.

2. Sovitaan varajarjestelma jonkun seurakunnan kanssa tai etsitdan
henkild, joka olisi sairastapauksissa kaytettavissa.

3. Neuvotellaan sopimus kirkkohallituksen kanssa taloudellisten
resurssien lisaédmiseksi siten, ettd ulkopuoliset ostopalvelut voidaan
minimoida ja palkata kuntoutussihteerin rinnalle toinen henkild.

4. Joku muu vaihtoehto?



Helsingin hiippakunta: 33
seurakuntaa
Plispan toimisto Tuomiokapituli
» Piispa Piispa

>
>
>
>
>
>
>
>

» Hiippakuntadekaanija Tuomiorovasti

lakimi i ; :
2 Sl 2 pappisasessoria

» Asiantuntijat / hiippakuntasihteerit Maallikkojésen

r Lakimiesasessori
Hiippakuntadekaani
Hpk-valtuuston pj.

Notaari / hallinnon
hiippakuntasihteeri



loa jJa hyotya seurakunnille

KRISTITYN
IDENTITEETTI
VAHVISTUU

Hengellisyyden ilo ja moni-ilmeisyys

* tunnistamme ja arvostamme uskon
uusia lahteita

erilaiset ihmiset |0ytavat oman
paikkansa kirkosta ja rohkaisun
ehtoollispoydasta
iloitsemme ekumeniasta ja
toteutamme sita
maahanmuuttajat rikastavat
seurakuntaelamaamme ja
teologiaamme

tuemme seurakunnan tyontekijoiden
ja luottamushenkildiden identiteettia
kirkon jasenena

Media ja viestinta

KIRKKO NAKYY JA

SEURAKUNTIEN
TOIMINTAEDELLY-
TYKSET KEHITTYVAT

Yhteiskuntatietoisuus

KUULUU

olemme aktiivisesti mukana
julkisessa keskustelussa ja
sosiaalisessa mediassa
arvostamme seurakunnan
tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden
mediaosaamista

viestimme paatoksistamme ja
kirkosta avoimesti, ennakoivasti
ja ymmarrettavasti

teemme tilaa kysymyksille,
vuoropuhelulle ja globaalille
ajattelulle

pidamme esilla oikeudenmukaisuutta,
paikallisesti ja kansainvalisesti
kehitamme ymparistovastuutamme
verkostoidumme poliittisten
paattajien ja kansalaisyhteiskunnan
vaikuttajien kanssa

vahvistamme muutosrohkeutta



Piispan toimisto kohti vuotta 2020

» tivistamme tyotamme piispan rohkaisu- ja ohjaamisvastuun
yhteiseen toteuttamiseen

tyOntekijoiden ja tyotilojen maara vahenee

tuemme seurakuntia: valmennus, mentorointi, kriisiapu,
konsultointi ja matkakumppanuus

ennakoimme muutosten merkitysta

tilvistamme yhteistyota ja jarkeistamme tyonjakoa
seurakuntayhtymien, kapitulien ja muiden kristillisten toimijoiden
kanssa



{% ESPOON T
: HIIPPAKUNTA

Kutsuttuna kirkon tyossa

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin toimintalinjaus vuoteen 2020

1. Tuomiokapitulin tehtdvé ja toimintalinjauksen tarkoitus
2. Arvot — usko, rakkaus ja toivo
3. Visio tuomiokapitulin ja seurakuntien yhteistydsta vuonna 2020
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1. Tuomiokapitulin tehtéava ja toimintalinjauksen tarkoitus

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa tukemalla
hiippakunnan seurakuntia. Tavoitteena on, etté hiippakunnan seurakunnat osaavat hyddyntaa
tuomiokapitulin seurakuntien henkil@stolle ja luottamushenkilGille tarjoamaa tukea ja ohjausta.

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin toimintalinjaus ohjaa tuomiokapitulin ja sen viraston
tyotd vuoteen 2020 asti. Téssd asiakirjassa esiin nostetut linjaukset otetaan huomioon
vuosittaisia toiminta- ja taloussuunnitelmia laadittaessa. Toimintalinjaukseen ovat erityisella
tavalla vaikuttaneet seuraavat asiakirjat ja hankkeet:

o Kirkon tyGelama 2020-aivoriihen tulokset Espoon hiippakunnasta (2014)

o Kirkkona monikulttuurisessa yhteiskunnassa. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
tulevaisuusselonteko. (2014)

o Kohtaamisen kirkko. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnan suunta vuoteen 2020 —
linjaus.

e Kirkko 2020. Suomen evankelis-luterilaisen Kirkon tulevaisuusselonteko. (2010)



2. Tuomiokapitulin arvot - usko, rakkaus ja toivo

Usko: Uskossa saamme kokea yhteyttd armolliseen Jumalaan ja luottaa siihen, ettd h&n ohjaa
tyotamme.

Rakkaus: Pyhd Henki rohkaisee meité rajoja murtavaan rakkauteen ja huolenpitoon kaikkea
luotua kohtaan.

Toivo: Toivo syntyy yhteydestd Kristukseen ja toinen toisiimme.
3. Visio tuomiokapitulin ja seurakuntien yhteistydsta vuonna 2020
Luotamme tulevaisuuteen ja tuomme rohkeasti esille kirkkomme aanen. Vahvistamme yhteyksié

yli rajojen ja korostamme yhdessd tekemisen tarkeyttd. Tarjoamme toimintaympériston tarpeita
vastaavia hallinto- ja tyGeldman kehittdmispalveluita. Vision toteuttamisessa otamme huomioon

erityisesti seuraavat nelja ulottuvuutta:

(- Johtajuuden e Jumalan
tukeminen palveluksessa
= Hyva hallinto * Tyo kutsumuksena
=Avoin ja lapinakyva e Toivon
paatoksenteko vahvistaminen
\ . . .
Tyo6n rakenteet Ty6n merkitys
Hengellinen Tyoén ilo ja
P elama ty6hyvinvointi ~
- Rukous Yhdessa tekeminen
- Seurakuntayhteys ~ e Jaettu asiantuntijuus
eTietoisuus missiosta ¢ Innostus

\.




