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Grunderna for beredningen av budgeten 2023

Det ekonomiska nulaget

Den samhallsekonomiska situationen har statt infor manga utmaningar under hela
bérjan av 2020-talet. Férst stérdes samhéllets funktion i mars 2020 pa grund av
coronapandemin och de olika restriktioner som inférdes for att stdvja den. Coronalaget
verkade ibland underlattas i och med vaccinerna, men sedan maste restriktionerna
skdrpas pa nytt pa grund av nya virusvarianter. Den samhéllsekonomiska situationen
paverkades kraftigt under 2020-2021 av den fluktuerande coronasituationen och -
begransningarna. Annu i ar har bland annat Kinas strénga nedstangningar till féljd av

covid-19 paverkat varldsekonomin.

N&r coronasituationen i bérjan av ar 2022 redan verkade latta, invaderade Ryssland
Ukraina. Varlden stod igen infér en helt ny situation. Kriget i Europa rubbade den
allmanna trygghetskanslan och férde med sig osdakerhet i ekonomin. Olika finansiella
sanktioner mot Ryssland, Rysslands motatgarder och den kraftiga forsdmringen av
handeln med Ryssland till f6ljd av sanktionerna, de stigande energipriserna samt
forandringarna i trafiken och turismen har en betydande inverkan pa saval

privatpersoners som foretagens verksamhet.
Inflation

Inflationen dkade betydligt redan i slutet av pandemin, vilket atminstone férklaras av
pandemins inverkan pa produktionskedjorna, férandrad konsumtionsefterfragan,
ekonomins snabba aterhdmtning efter pandemin och den finanspolitiska stimulansen.
Kriget och dess effekter har 6kat inflationen ytterligare. Priserna har stigit i stor
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omfattning, men i synnerhet de stigande energipriserna och tillgdngen till energi orsakar
oro i hela Europa. Det finns fortfarande ett tryck pa att héja konsumentpriserna. Den
kommande vintern forutspas bli svar. Rantorna har ocksa stigit. Allt detta inverkar

kraftigt pa det ekonomiska nuldget.

Inflationen, den érliga féorandringen i konsumentpriserna, var 7,6 procent i augusti,
medan den var 2,1 procent i augusti i fjol. Enligt forhandsuppgifter var inflationen i
euroomradet 9,1 procent i augusti (www.tilastokeskus.fi). I augusti héjdes
konsumentpriserna mest av att el, bensin, diesel och grundreparationer av egnahemshus
blev dyrare jamfért med aret innan. De stigande konsumentpriserna minskar hushallens
kdpkraft, konsumtionen och den ekonomiska tillvéaxten. Lontagarnas realinkomster sjonk
med 4,6 procent i april-juni (Statistikcentralen, 26.8.2022)

Inflationen forvantas vara i genomsnitt 6,5 procent ar 2022 (FM 19.9.2022). Energipriset
haller inflationen hég under hela ar 2022 och &r den stérsta faktorn som &kar inflationen
i &r. Finlands banks inflationsprognos (15.9.2022) foér &r 2022 &r 7 procent, OP:s
(22.8.2022) prognos ar 6,8 procent och sparbanksgruppens (8.8.2022) prognhos 6,5

procent.
Bruttonationalprodukten

Produktionen inom samhallsekonomin (BNP) 6kade med 3,0 procent 2021. Enligt
Statistikcentralen nadde bruttonationalproduktens volym under andra kvartalet av 2021
samma niva som fére coronakrisen. Ekonomin aterhdmtade sig snabbare &n véntat.
Bruttonationalprodukten vaxte annu i bérjan av 2022, men en snabb férsamring av
tillvéxten férutspas. De ekonomiska utsikterna har férsamrats under sommaren. Sarskilt
den tillspetsade energikrisen har dkat risken for recession. Kriget, inflationen och de
stigande rantorna har pressat konsumenternas fortroende fér ekonomin till historiskt
I&ga varden. (Finlands bank, 18.8.2022)

Enligt finansministeriets prognos i september (19.9.2022) kommer den ekonomiska
tillvaxten i &r kommer att vara 1,7 procent och enligt Finlands banks prognos
(15.9.2022) 2,2 procent. Enligt OP:s prognos i augusti kommer tillvaxten att vara 2

procent och enligt sparbanksgruppen 1,6 procent.
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Sysselsattningen

Sysselsattningsgraden har fortsatt att 6ka under det gdngna aret. Antalet sysselsatta
har 6kat jamfért med tiden fére coronapandemin. Férvantningarna pa sysselsattningen
minskar emellertid inom alla branscher, vilket forebadar att sysselsattningslaget kommer
att forsamras. Enligt konjunkturutsikterna och med beaktande av de férsamrade
sysselsattningsforvantningarna kommer den gynnsamma sysselsattningsutveckling som
pdgatt lange att stanna av. Minskningen av arbetslésheten har redan avtagit. (Finlands
bank, 18.8.2022)

Trendsiffran for sysselsattningsgraden var 73,6 procent i augusti, vilket ar 1,1
procentenheter hogre an i augusti 2021. Enligt Statistikcentralens
arbetskraftsundersdkning var antalet sysselsatta 30 000 fler i augusti &n ett ar tidigare.
Antalet arbetslésa var 187 000, vilket var 8 000 farre &n for ett ar sedan. Den
sasongsrensade sysselsattningsgraden nadde redan i juli 2021 den niva som radde innan
coronakrisen brét ut i februari 2020.

Enligt Statistikcentralens uppgifter (13.9.2022) var den arbetsdagskorrigerade
[6nesumman for hela ekonomin 6,0 procent stérre i juli 2022 an i juli 2021. Den
korrigerade |I6nesumman 6kade i juli inom alla huvudbranscher jamfért med juli 2021. I
juli 8kade 16nesumman inom den privata sektorn med 7,0 procent jamfért med aret
innan och inom den offentliga sektorn med 3,7 procent. Enligt Statistikcentralens
férhandsuppgifter &r I6ntagarnas inkomster i juli-september 2,5 procent stérre &n aret

innan.
Nuldget i forsamlingsekonomierna

Coronapandemins inverkan pa kyrkans ekonomi har inte varit s@ stor som man befarade
ndr man gjorde upp budgeten fér &r 2022. Det redovisade kyrkoskattebeloppet fér 2021
steg med 1,3 procent och den debiterade skatten steg enligt férhandsuppgifter med 2,3
procent. Skatteintakterna under perioden januari-augusti 2022 ar 1,3 procent storre an

. [o] .
under samma period aret innan.

Ar 2021 redovisades 912,6 miljoner euro i kyrkoskatt (900,9 miljoner euro ar 2020).

Mangden kyrkoskatt 6kade med 11,7 miljoner euro.

Kyrkoskatteintakterna dkade i 193 férsamlingsekonomier (73 procent) och minskade i 70

ekonomiska férsamlingsenheter (27 procent). Nar man ser pa skillnaderna mellan
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forsamlingarna enligt stift finns det flest forsamlingsekonomier med dkade
skatteinkomster i Kuopio, Helsingfors och Uledborgs stift. Av de férsamlingsenheter dar
skatteinkomsterna minskade mest fanns de flesta procentuellt sett i S:t Michels, Borga
och Esbo stift.

Skatteredovisningar och utveckling av lonesumman

I augusti var skatteintakterna under bérjan av 2022 1,4 procent stérre an vid samma
tidpunkt aret innan.

Kyrkoskatteredovisningarna har trots pandemin hallits p& en god niva. Detta férklaras av
att inkomstnivan har stigit till f6ljd av 16neférhdjningar och hégre pensioner hos
pensiondrer. Coronatidens inverkan pa forsamlingsekonomierna minskade till féljd av de
statliga stédatgdrderna och det faktum att coronans negativa ekonomiska konsekvenser,
sasom farre arbetstimmar, permitteringar och uppsédgningar, inte verkar ha drabbat de

dldersgrupper vars kyrkotillhérighet vanligtvis &r hégst.

Den accelererande inflationen 6kar trycket pa stérre |6neférhdjningar redan under
hoésten 2022. Loneprogrammet i anslutning till kommunbranschens arbetsavtal kan vara
ett tecken pa hégre I6ner under de kommande dren, dven inom andra sektorer. Det &r

svart att bedéma effekterna av kommunbranschens l6neprogram.

Prognoser for ar 2023

Enligt finansministeriets prognoser i september kommer BNP att 6ka med 0,5 procent ar
2023 och 1,4 procent ar 2024. Finlands Banks prognos ar -0,3 procent (ar 2023) och
1,1 procent (&r 2024). Nya prognoser publiceras i september (Kuntarahoitus,

Léntagarnas forskningsinstitut osv.)
Foértjanstnivaindexet forutspas dka med 3,5 procent ar 2023 (FM 19.9.2022).

Kommunernas skatteinkomster 2023 paverkas vasentligt av social- och
halsovardsreformen som trader i kraft den 1 januari 2023 och som &verfor
kommunernas skatteinkomster till staten for att finansiera valfardsomradenas

verksamhet.
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Kyrkoskatteprognoser

Kyrkoskattens belopp paverkas férutom av den allménna ekonomiska utvecklingen &ven
av andringar i skattegrunderna, sysselsattningslaget, kyrkoskattesatsen, utvecklingen av
forsamlingsmedlemmarnas forvarvs- och pensionsinkomster och antalet medlemmar

som har férvarvs- och pensionsinkomster.

Kyrkoskatteinkomsterna, liksom kommunernas skatteinkomster, paverkas av den
skattereform for social- och halsovarden som genomférs den 1 januari 2023. Eftersom
dndringarna i skattestrukturen inte far leda till att beskattningen skérps nér de trader i
kraft, sanks alla kommuners kommunalskattesatser med 12,64 procentenheter med stdd
av lagen. Daremot har férsamlingarna uppmanats att frivilligt sanka

kyrkoskattesatserna.

Finansministeriets skatteavdelning har gjort en berdkning av trycket pa att sédnka
kyrkoskatten, och kalkylen har sparats i Sacrista. Nar de ekonomiska
forsamlingsenheterna beslutar om kyrkoskattesatsen for ar 2023 ska de beakta
finansministeriets tabell fér trycket pa att sanka skatten samt beakta att skattereformen

i enlighet med lagens syfte ska vara neutral aven for kyrkans medlemmar.

Kyrkostyrelsen fick en férsamlingsspecifik kyrkoskatteprognos (FCG) i september.
Skatteinkomstprognosen har sparats i Sacrista och i kyrkans statistiktjanster

(www.kirkontilastopalvelut.fi), och den kan laddas ner av férsamlingarna.

Forandringar i medlemsantalet

Kyrkans statistiktjanst (www.kirkontilastot.fi) har publicerat en prognos éver hur
medlemsantalet utvecklas pa hela kyrkans niva och dven enligt férsamling. Prognosen
baserar sig dels pa Statistikcentralens befolkningsprognos, dels pa férsamlingarnas

tidigare medlemsutveckling.

Enligt prognosen kommer medlemsantalet i hela kyrkan under de narmaste aren att
minska med ca 1,2 procent per ar pd grund av en allt dldre aldersstruktur och uttraden
ur kyrkan. Fram till 2026 har antalet medlemmar minskat med 5,9 procent (jamfért med
medlemsantalet 31.12.2021). Utvecklingen varierar fran 2,8 procent i Helsingfors stift till
9,3 procent i S:t Michels stift.
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Statlig finansiering

Lagen om statlig finansiering till den evangelisk-lutherska kyrkan for skoétseln av vissa
samhallsuppgifter tradde i kraft i bérjan av 2016 och samtidigt slopades utdelningen av
samfundsskattemedel till forsamlingarna. Enligt lagen beviljas forsamlingarna
finansiering pa 114 miljoner euro ur statsbudgeten for sina lagstadgade
samhaéllsuppgifter. Summan indexjusteras arligen. Till dessa uppgifter hér
begravningsverksamheten, folkbokféringen och underhallet av kulturhistoriskt vardefulla

byggnader och 18sdre.

I finansministeriets budgetproposition fér ar 2023 féreslas ett anslag pa 121 353 000
euro for evangelisk-lutherska kyrkans samhalleliga uppgifter. I férslaget har en
indexférhéjning pa 2,1 procent beaktats. Finansieringen betalas i manatliga rater till
Kyrkans centralfond och beslut om vidareredovisning av finansieringen till
forsamlingsekonomierna fattas av kyrkomotet i november. I Kyrkostyrelsens
budgetforslag fér plenum foreslds att 111 828 800 euro fordelas mellan férsamlingarna i
enlighet med férdelningsgrunden euro/kommunmedlem. Anslagen for 2023 fordelas
enligt den senast faststallda folkmangden, dvs. enligt situationen den 31 december
2021. Finlands folkmangd den 31 december 2021 var 5 548 241 personer. Andelen
statlig finansiering uppgar darmed till 20,156 euro/kommunmedlem. Av finansieringen
ska 7 115 200 euro anvandas for underhall av férsamlingarnas kulturhistoriskt vardefulla
byggnader och 2 409 000 euro fér underhall och utveckling av medlemsdatasystemet
Kirjuri.

Av anslaget fér underhall av kulturhistoriskt vardefulla byggnader delas till
forsamlingarna arligen ut understdd for underhdll av kyrkliga byggnader och fér
konservering av kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga foremal. Dessutom delar Kyrkans

centralfond ut byggnadsunderstod.

Férdelningsgrunderna for byggnadsunderstdd férnyades hosten ar 2021 (cirkular
27/2021). De nya bendmningarna pa understéden &r Understéd for vard av det kyrkliga
kulturarvet (tidigare understdd fran den statliga finansieringen) och Renoveringsstéd ur
Kyrkans centralfond (tidigare understéd ur Kyrkans centralfond). Anvisningar for

understéden finns i Sacrista: Arbetsomrade -> Fastigheter och markanvandning ->

Understéd. Ansdkningsprocessen fér understdd haller som bést pa att fornyas sa att
ansodkningarna om understod for 2023 gors via Basis-systemet. Anvisningar om det nya
tillvdgagangssattet ges under hdsten.
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I finansieringslagens fjarde paragraf foreskrivs att Kyrkans centralfond ska lamna
undervisnings- och kulturministeriet den information som ministeriet bestdmmer och
som behdvs for uppféljningen av kostnaderna for de ovan namnda samhalleliga uppgifter
som avses i lagen. For att lamna informationen anvander Kyrkans centralfond de
sammanraknade kostnadsuppgifter som kan utldsas av férsamlingarnas ekonomiska
statistik. I forsamlingarna ska kyrkostyrelsens anvisning om kostnadsférdelning i
bokféringen féljas noggrant. Revisorerna uppmanas granska att férsamlingen har bokfért

och uppgett kostnaderna enligt anvisningarna.
Avgifter till kyrkans centralférvaltning
Avgiften till Kyrkans centralfond, 6,5 % (forslag)

Kyrkans centralfonds grundavgift, som bestdms p& basis av den kalkylerade
kyrkoskatten, ar 6,5 procent. Avgiften har varit oférandrad sedan 2018 och ingen
dndring foreslas heller fér 2023.

Pensionsfondsavgiften, 5 % (forslag)

Pensionsfondsavgiften, som bestidms pa basis av kyrkoskatten, &r 5 procent. Avgiften

har varit oférandrad sedan 2018 och ingen &ndring foreslas heller fér 2023.
Berdkning av forsamlingens fondavgifter

Férsamlingarna kan redan pa férhand berdkna storleken pa bade centralfonds- och
pensionsfondsavgiften. Bada avgifterna grundar sig pa kyrkoskatten for skattedret 2021.
Férsamlingsspecifika forhandsuppgifter om kyrkoskatten fér skattearet 2021 finns pa
webbsidan Tjénster for skattetagare under Ovrig statistik: Debiterade skatter, uppgifter
for skattedret 2021 (uppdaterad 29.8.2022), tabell N181 (veronsaajat.vero.fi). De
slutgiltiga uppgifterna offentliggdrs nar beskattningen har fardigstallts i bérjan av
november. Den kalkylerade kyrkoskatten berdknas sa att férsamlingens
kyrkoskatteintakter fér skattedret 2021 divideras med férsamlingens kyrkoskatteprocent
for 2021.

Kyrkométet fattar beslut om storleken pa bada avgifterna i november.
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Beskattningskostnader

Enligt 30 § i lagen om Skatteférvaltningen betalar férsamlingsenheterna 3,2 procent av
Skatteférvaltningens omkostnader som beskattningskostnader. Berakningsgrunderna for
beskattningskostnaderna for en enskild férsamlingsekonomi bestdms daremot enligt 31
§ i lagen. Enligt Skatteférvaltningens férhandsuppgifter uppgadr férsamlingarnas andel till
ca 13,6 miljoner euro (13,9 miljoner ar 2022). Beskattningskostnadsandelen tas ut av
forsamlingarna i fyra poster i samband med de periodiska redovisningarna i mars, juni,

september och december.
Lonekostnader

Kyrkans nya tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK) som tradde i kraft den 1 mars
2022 galler fram till den 29 februari 2024.

Ar 2022 gjordes en allméan forhdjning pa 2,0 procent pa Iénerna.

Férhandlingar om beloppet, tidpunkten och genomférandesatten for I6nejusteringarna
2023 fors fore den 31.12.2022.

Semesterpenningen betalas enligt KyrkTAK.
Lonebikostnader
Pensionsavgifter

Kyrkomotet i november faststéller férsamlingarnas I6nebaserade pensionsavgift for
nasta &r. Ar 2022 har den varit 28,7 procent. Dessutom faststaller social- och
halsovardsministeriet arbetstagarnas pensionsférsakringsavgifter senare i ar, men om de
forblir oférandrade &r avgiften for personer under 53 ar och personer som fyllt 63 ar
7,15 procent samt avgiften fér 53-62-3ringar 8,65 procent av lénerna. Den
genomsnittliga pensionsavgiften for arbetstagare &r saledes ca 7,7 procent.

Arbetsgivarens andel blir sdledes cirka 21 procent av lénerna.
Ovriga I6nebikostnader

Ar 2023 beraknas arbetsgivarens sjukférsakringsavgift vara 1,54 procent (1,34 % ar
2022) och arbetsgivarens arbetsldshetsférsakringspremie berdaknas vara 0,52 procent

upp till IBnesummans grans 2 251 500 euro och den dverstigande delen 2,06 procent
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(2,05 % ar 2022). De dvriga arbetsgivaravgifterna ar i snitt cirka 0,7 procent. De slutliga

besluten fas i november.
Kostnader for byggnadsunderhall

Enligt Statistikcentralen (17.6.2022) steg utgifterna for fastighetsunderhall med 8,8
procent under forsta kvartalet &r 2022 jamfort med motsvarade period ar 2021 och med

9,4 procent i juni och med 8,3 procent i juli jamfért med &ret innan.

Av kostnadsposterna for fastighetsunderhdllet 6kade elkostnaderna med 30,1 procent
under det forsta kvartalet. Kostnaderna fér vatten och avloppsvatten ékade med 3,3
procent, reparationerna med 8,3 procent, uppvarmningen med 11,5 procent,
avfallshanteringen med 2,9 procent, férvaltningen med 2,0 procent, anvandningen och
underhllet med 2,1 procent samt skétseln av utomhusomraden med 1,7 procent.
Kostnaderna for stadning steg med 0,4 procent och skadefdrsakringarna med 9,3

procent.

Uppgifterna fér det andra kvartalet har publicerats 15.9.2022 pa statistikcentralens
webbplats.

Redovisningen av budgetanslag till missionsorganisationerna

Kyrkans missionsorganisationer och Kyrkans Utlandshjalp dnskar att férsamlingarna
meddelar om understdd som beviljats organisationerna genast nar besluten om dem har
fattats. Det har skulle ge organisationernas ekonomiplanering en sakrare grund.
Organisationernas dnskemal skulle bést tillgodoses genom att férsamlingarna redan vid
budgeteringen beslutar hur bidragsanslaget fordelas mellan organisationerna. En
rekommendation om férdelningen av budgetanslagen till kyrkans missionsorganisationer
har publicerats pa finska pa webbplatsen EvI-Plus: https://evl.fi/plus/hallinto-ja-ta-

lous/tilastot-ja-asiakirjat/lahetystyon-ja-kansainvalisen-avustustoiminnan-tilastoja
Ekonomiska understod till forsamlingarna

Férsamlingsekonomierna kan ansdéka om understdd fér komplettering av skatteinkomster
och prévningsbaserat understdd. Férdelningsgrunderna for understédet for
komplettering av skatteinkomster &ndrades fran och med 2018. Beloppet av understéd
for komplettering av skatteinkomster per férsamlingsenhet bestams utifran en kalkyl.

Inga nya andringar kommer att géras i berakningsgrunderna. Narmare information och
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anvisningar finns i Sacrista: Forvaltning och ekonomi — Centralfonden -

Understodssystemet.

Ovrigt att beakta

Antalet medlemmar i kyrkan berdknas minska med ca 5,9 procent fran 2021 till 2026
(Kyrkans statistiktjanst). Pa langre sikt berdknas medlemsantalet minska med ca 10
procent fram till 2030 och med ca 21 procent fram till 2040. Medlemsantalet minskar
med cirka 790 000 medlemmar 2021-2040, i genomsnitt cirka 42 000 medlemmar/ar.

Det ar vart att notera att skatteinkomsternas belopp berdknas éka med ca 9 procent fére
2030, aven om medlemsantalet under samma period beraknas minska med 10 procent.
Skatteintdkterna i euro minskar alltsd inte ndr medlemsantalet minskar. Under de
kommande aren betalar medlemmarna, som blir allt farre, &r fér ar mer kyrkoskatt per
skattebetalare. Skattebetalarna ar till dock stor del i pensionsdldern eller redan mycket
nédra pensionsaldern. Det &r naturligt att medlemsantalet inom den narmaste framtiden

kommer att minska betydligt just i fraga om denna aldersgrupp.

Vid tolkningen av skatteinkomstprognoserna bér man beakta att dven om minskningen
av kyrkoskatteintakterna i euro fortfarande ar relativt liten, minskar képkraften for
kyrkoskatteintakterna avsevart i och med inflationen. I takt med att priserna stiger
betalar férsamlingarna mer an tidigare fér energi, material, fornédenheter och tjanster.

Aven Iénerna stiger. Kyrkoskatteintédkterna minskar relativt sett.

Det &r uppenbart att utvecklingen i férsamlingarna gar isar. Aven om vissa
forsamlingsekonomier fortfarande far intakter fran kyrkoskatten, har manga sma
férsamlingar redan nu en anstrdngd ekonomi och verksamhetsméjligheterna &r fa eller
nastan obefintliga. Férsamlingarnas strategi féor de kommande aren bér nu utarbetas
med beaktande av de allt knappare resurserna. N&r resurserna blir knappare maste man
fundera pa olika satt att balansera ekonomin. Man kan astadkomma besparingar genom
att avstd fran fastigheter och satsa pa mangsidiga lokaler, avstd fran vissa arbetsformer,
koncentrera verksamheten, préva nya verksamhetssatt eller utveckla samarbetet med
andra férsamlingar och aktérer. De frivilliga ar av en betydande hjalp for att ordna
verksamheten nar personalresurserna minskar. Om de ovan namnda metoderna inte
racker till, &r det ur ekonomisk och verksamhetsmassig synvinkel férnuftigt att ocksa
utreda mdéjligheten till férandringar i forsamlingsstrukturen. En

forsamlingssammanslagning kan vara en positiv forandring; en ny mdjlighet som tryggar
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forsamlingsverksamheten i omradet, skapar méjligheter till mangsidigare verksamhet
och 6kar personalens vdlmaende. Eftersom den ekonomiska situationen fortfarande ar
relativt god i manga forsamlingar I6nar det sig att bereda strategierna och I6sningarna

for framtiden omsorgsfullt.

Grunden for skoétseln av ekonomin i offentliga samfund ar ekonomisk balans. I praktiken
uppvisar ekonomin alltid ett 6verskott eller ett underskott, men pa 18ng sikt bor den i
genomsnitt vara i balans. I ekonomiplaneringen ska man beakta férsamlingens radande
ekonomiska situation och dess dverskott eller underskott. En férsamlingsenhet kan
anses befinna sig i allvarliga ekonomiska svarigheter om det finns ett ackumulerat
underskott i balansréakningen. Laget ar mycket allvarligt om rakenskapsperiodens
resultat har varit negativt under tva eller flera &r. Det mest anvandbara mattet pa
ekonomisk balans &r arsbidraget i férhallande till arsgenomsnittet av kommande

investeringar och Ianeamorteringar.

I forsamlingar dar budgeten fér 2023 hotar uppvisa underskott, eller dér &rsbidraget inte
racker till for att tdcka kommande investeringar och Ianeamorteringar, ska man utarbeta
en plan for balansering av ekonomin som strécker sig atminstone éver tre ar. Under

denna tid maste balans skapas i ekonomin.

Férsamlingen ska aktivt och regelbundet sjalv félja den ekonomiska utvecklingen samt
férvaltningens och verksamhetens tillstand. Den egna férsamlingens situation ska

beddémas utifran indikatorerna for en férsamling i kris (cirkuldr 28/2021) bade i

budgeten och bokslutet. Om férsamlingen har ekonomiska svarigheter ska atgérder fér
att balansera ekonomin omedelbart vidtas. Det ar viktigt att man fér en dppen
diskussion. Den ekonomiska situationen kan forbattras genom att man ékar intakterna
och/eller minskar kostnaderna. Att 6ka intédkterna genom en hdjning av kyrkoskatten for
2023 ar emellertid inte motiverat pa grund av den skattereform som féljer av social- och

halsovardsreformen.

Alla férsamlingar ska utarbeta en fastighetsstrategi som stod fér bedémningen av
huruvida arsbidraget &r tillrackligt samt till stdd for férsamlingens beslutsfattande och
balanseringen av ekonomin. Det rekommenderas att fastighetsstrategin utarbetas enligt
modellen fér férsamlingarnas fastighetsstrategi. Den av kyrkostyrelsens plenum
godkanda fastighetsstrategimodellen samt tabeller och anvisningar fér den finns i

Sacrista: Arbetsomrade -> Fastigheter och markanvéndning -> Fastighetsstrategi . N&r

energikostnaderna stiger ar fastighetskostnaderna en annu stérre kostnadspost for
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forsamlingen an tidigare. Fastighetskostnaderna kan minskas bland annat genom att
man avstar fran fastigheter eller skar ner pa drifts- och underhallskostnaderna.
Besparingar i fastighetskostnaderna kan uppnds genom att forbattra energieffektiviteten,
andra fastigheternas uppvarmningsform och 6ka fastighetsautomationen. Kyrkostyrelsen

beviljar férsamlingarna understdd for klimatneutrala energisystem &ven ar 2023 for att

forbattra energieffektiviteten hos byggnaderna och andring av varmesystem som

anvander fossila energikallor, det vill saga slopande av fossila branslen.

Férutseende personalplanering spelar en nyckelroll eftersom en omsorgsfull 18ngsiktig
personalplanering tryggar tillrackliga och andamalsenliga resurser for férsamlingens
verksamhet @ven i framtiden. Om madjligt ska personalplaneringen géras tillsammans
med de 6vriga ekonomiska férsamlingsenheterna i regionen. P3 sa satt kan man planera
eventuella gemensamma tjénster och andra samarbetsformer och darigenom uppna
inbesparingar och trygga verksamheten. Under de kommande dren kommer en allt
storre del av kyrkoskatteintakterna att ga at till personalkostnader. Det |6nar sig att
utnyttja mojligheten att minska personalen genom s.k. naturlig avgang (pensionering,
dvergang till anstéllning hos en annan arbetsgivare e.d.) nar det &r mojligt. Pa sa satt
kan man eventuellt undvika permitteringar och uppsagningar i framtiden.
Arbetsuppgifterna kan ocksa omorganiseras och befattningsbeskrivningarna anpassas.
Att engagera frivilliga i verksamheten gynnar alla. Det |6nar sig att regelbundet,

realistiskt och férutseende granska den egna férsamlingens ekonomi och verksamhet.

Férsamlingsekonomins budget fér ar 2023 utarbetas enligt den uppdaterade
budgetanvisningen. Budgetanvisningen ska emellertid tilldmpas senast nar man
utarbetar budgeten for ar 2024 (cirkular 24/2022).

Kyrkostyrelsen

Pekka Huokuna Pirjo Pihlaja

kanslichef ecklesiastikrad
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