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1 Bestammelser om budget samt verksamhets- och

ekonomiplan och bokféring

1.1 Budgetbestammelser

Kyrkolagen och kyrkoordningen

Férsamlingsenhetens budget samt verksamhets- och ekonomiplan upprattas med
iakttagande av bestammelserna i 15 kap. i kyrkolagen och kyrkoordningen samt

Kyrkostyrelsens foreskrifter (KL 22 kap. 2 § 7 c punkten).

I 15 kap. 1 § i kyrkoordningen féreskrivs att verksamheten i en férsamling och en
kyrklig samfallighet ska félja budgeten och principerna fér god ekonomiskdtsel.
Egendomen ska skétas sa att den ger god avkastning och sa att riskerna kan kon-
trolleras. Samtidigt foreskrivs (KO 15 kap. 2 §) om upprattandet av en verksam-
hets- och ekonomiplan fér tre ar, varav det férsta aret &r budgetar, och om god-
kdnnandet av méalen for verksamheten och ekonomin enligt planen. I kyrkoord-
ningen faststalls aven budgetens struktur samt féreskrivs om balansen mellan in-

komster och utgifter och skyldigheten att tadcka ett underskott.

Kyrkolagen och kyrkoordningen innehaller ocksa bestdmmelser om planeringen av
verksamheten och ekonomin pa langre sikt &n for ett ar, férvaltningen av tillgang-

arna, bokféringen, bokslutet och verksamhetsberattelsen samt revisionen.
Bokforingslagen

I fraga om bokféringsskyldighet, bokféring och bokslut i en férsamlingsenhet tillam-
pas bokfdringslagen (1336/1997) i enlighet med Kyrkostyrelsens bokslutsanvisning
(7.1.2021). Férsamlingsenhetens budgetutfall rapporteras i bokslutet i avsnittet
Budgetutfall. Kyrkostyrelsens féreskrifter och anvisningar hor i frdga om férsam-
lingsenhetens bokféring till kdllorna fér den goda bokféringssed som forutsatts i
bokféringslagen (BokfL 1 kap. 3 §).



Ekonomistadga

Ekonomistadgan, som godkanns av kyrkofullmaktige eller gemensamma kyrkofull-
maéaktige (KL 15 kap. 4 §), innehaller detaljerade bestammelser om skétseln av for-
samlingsenhetens ekonomi sadsom drétseln, bokféringen, budgeten, egendomsskét-

seln och revisionen.
Kyrkostyrelsens anvisningar

Upprattande av den ekonomiska forsamlingsenhetens bokslut, 7.10.2021.

Den ekonomiska férsamlingsenhetens budget, verksamhets- och ekonomiplan samt
bokslut upprattas i enlighet med denna och ovanstdende anvisning. Syftet med
denna anvisning &r att férenhetliga strukturen och innehallet i férsamlingsenhetens
budget samt verksamhets- och ekonomiplan. Genom att fértydliga och férenhetliga
budgetprocessen stravar man efter att minska arbetsbdrdan for personalen inom
ekonomifdrvaltningen samt forbattra jamférbarheten mellan férsamlingar av

samma storlek.
1.2 Budgetansvar

Budgeten ar en formbundet upprattad, juridiskt bindande plan och instruktion fér
férsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi. Budgeten uppgérs pa uppgiftsomra-
desniva, sa att inkomsterna och utgifterna anges enligt uppgiftsomrade. I inkoms-
terna och utgifterna ingar bade externa och interna inkomster och utgifter. Ansla-
gen och de berdknade inkomsterna anges i bruttobelopp enligt prestationsprincipen
(modellen till ekonomistadga 3 §). Utdver anslagen och de berdknade inkomsterna

anges i budgeten dven de bindande verksamhetsmalen enligt uppgiftsomrade.

Aven om budgeten och verksamhets- och ekonomiplanen &r likadana till innehall
och struktur, bér det noteras att de avviker fran varandra i fraga om juridisk regle-
ring. Juridiskt sett ar budgeten reglerad i detalj och om den ges utférliga anvis-
ningar. Aven om budgeten juridiskt sett &r mer bindande &n verksamhets- och eko-
nomiplanen, &r ocksa den senare ett dokument som &r férpliktande fér forsamlings-

enhetens foérvaltningsorgan och personal.

Budgeten ar ett offentligt dokument som vem som helst har ratt att ta del av (jfr

lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet, OffL 621/1999).


https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/ohjeita-taloushallinnolle/tilinpaatos/

Budgeten publiceras pa férsamlingens webbplats som ett separat dokument.
Kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet

Kyrkorddet/gemensamma kyrkoradet svarar for uppréattandet av budgeten samt
verksamhets- och ekonomiplanen. Budgeten samt verksamhets- och ekonomipla-
nen ska gbras upp sa att forutsattningarna for skétseln av uppgifterna tryggas. In-
komsterna och utgifterna ska vara i balans under planeringsperioden som é&r tre ar

eller av grundad anledning under en léngre period, dock hégst fem ar.

Kyrkorddet/gemensamma kyrkoradet ska i bokslutets verksamhetsberattelse rap-
portera till kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige om hur de verksam-
hetsmal och ekonomiska mal som godkénts i budgeten har uppnatts (rapporte-

ringsskyldighet).
Kyrkofullmédktige/gemensamma kyrkofullmaktige

Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige, férsamlingsenhetens hégsta be-
slutande organ, godkanner budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen senast
i december aret fére budgetdret (KO 15:3) samt beslutar om eventuella &ndringar i

budgeten under rakenskapsperioden.

Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige beslutar om budgetens bind-

ningsniva.

Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige ska nar budgeten samt verksam-
hets- och ekonomiplanen godkénns fatta beslut om atgérder for att ticka det un-
derskott som balansen visar. Da ska ocksa det dver- eller underskott beaktas som
berdknas uppkomma under det ar da budgeten gérs upp (skyldighet att tacka un-
derskott).

Om férsamlingsenheten utgér en koncern och om beslutanderatten inte har delege-
rats till kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet, ska kyrkofullmaktige/gemensamma
kyrkofullmaktige i sin dgarpolitik tydligt fastsld vilka mal man har fér &gandet och
se till att hela férsamlingskoncernens basta tas i beaktande i dottersamfundens

verksamhet.



Ansvar i kyrkliga samfalligheter och deras forsamlingar

Lokalférsamlingarna inom en kyrklig samfallighet ar enligt lag sjalvstandiga i sin
verksamhet. I frdga om ekonomin &r de dock understéllda den kyrkliga samfallig-
heten, och gemensamma kyrkofullméktige har beslutanderétt angaende lokalfér-
samlingarnas ekonomi. Kyrkoordningens bestammelse om att kyrkofullmaktige
godkanner verksamhetsplanerna och férsamlingens verksamhetsmal &r inte helt
ostridig och klar i fraga om kyrkliga samfilligheter. Juridiskt sett &r det férsam-
lingsrddet och inte gemensamma kyrkofullméaktige som har i uppgift att godkanna

verksamhetsplanerna i en lokalférsamling inom en kyrklig samfallighet.

Eftersom verksamheten och ekonomin bildar en helhet ar det motiverat att gemen-
samma kyrkofullmaktige, i anslutning till att de godkanner lokalférsamlingarnas
budgetar, far till kinnedom de verksamhetsplaner som férsamlingsraden i lokalfér-
samlingarna godként. Det &r &ndamalsenligt att de kyrkliga samfalligheterna in-

ternt kommer 6verens om forfaringssatten.

I praktiken kan detta ske t.ex. sd att férsamlingsrdden i de kyrkliga samfallighet-
erna godkénner sin egen férsamlings verksamhetsmal samtidigt som de uppréattar
sina egna verksamhetsplaner och budgetférslag. De vésentliga mal och budgetfér-
slag som férsamlingsrdden godkant ska garna framlaggas for gemensamma kyrko-
fullmaktige. Gemensamma kyrkofullmaktige kan anteckna dem till kdnnedom sam-
tidigt som budgeten for den berérda férsamlingen faststalls. Férsamlingsradet ger
en redogorelse till kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige om hur de god-

kdnda malen uppnatts dven under rékenskapsperioden.
1.3 Budgetens samband med bokforingen och bokslutet

Férsamlingsenhetens budget och bokféring har ett ndra samband och paverkar
varandra i bdgge riktningarna. Bokféringen ska ordnas sa att man far fram all den
specificerade information som behdvs fér uppféljningen av budgetutfallet under
budgetdret samt for de tablder éver budgetutfallet som ingdr i bokslutet. Saval
budgeten som bokféringen och bokslutet féljer affarsbokféringens prestationsprin-
cip (anslag och beraknade inkomster), vilket méjliggér en uppféljning av budgetut-
fallet i bokslutet. I férsamlingsenhetens budget upptas likval bl.a. skatteredovis-

. . [o] . . .
ningarna avvikande fran prestationsprincipen.



Strukturen i den resultatrakning och finansieringsanalys som presenteras i budge-

ten dverensstdammer med tablderna éver budgetutfallet i bokslutet.

Bokslutet och verksamhetsberattelsen ska ge riktiga och tillrdckliga uppgifter om
verksamhetsresultatet och den ekonomiska stéllningen i enlighet med vasentlig-
hetsprincipen.

1.4 Budgetens bindande karaktar

Budgetens bindande karaktér innebér att ett anslag inte far anvandas for andra &n-
damal &n dem som anvisats i den av kyrkofullmé&ktige/gemensamma kyrkofullméak-
tige godkénda budgeten och att de anvisade beloppen inte far dverskridas (KO
15:2). De i budgeten godkénda verksamhetsmalen och de anslag som beviljats for
att dessa mal ska uppnds samt de berdknade inkomster som férvéntas inflyta for
tackandet av utgifterna ar bindande fér férsamlingens férvaltningsorgan och perso-

nal.

De mal som godkénts i budgeten &r bindande. Fér alla mal i budgeten géller att

malen ska foljas och det ska rapporteras huruvida malen uppnétts.

Budgetens bindningsniva, dvs. den niva pa vilken budgeten binder anvandarna i re-
lation till kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullméktige, kyrkoradet/gemen-
samma kyrkoradet eller lagre férvaltningsorgan, kan faststéllas i ekonomistadgan
(modellen till ekonomistadga 3 §) eller beslutas arligen i samband med godk&nnan-

det av budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen.

Anslagens och de beraknade inkomsternas bindande karaktar

Ett anslag ar en av kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige i budgeten ut-
fardad, till eurobeloppet och andamalet begrénsad, fullmakt fér uppgiftsomradet att
anvanda medel. De berdknade inkomsterna &r ett inkomstmal som kyrkofullmé&k-

tige/gemensamma kyrkofullméktige i budgeten uppstallt fér ett uppgiftsomrade.

I budgeten anges anslagen och de berdknade inkomsterna i regel som bruttobelopp
utan att inkomsterna dras av fran utgifterna eller utgifterna fran inkomsterna. I en
kyrklig samfallighet kan de lokala férsamlingarna anvisas nettoanslag. Anslagens
och de berdknade inkomsternas bindningsniva kan likvél ocksa i en férsamling

anges som nettobelopp i stallet for bruttobelopp, varvid t.ex. differensen mellan



uppgiftsomradets verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter, dvs. verksam-
hetsbidraget, ar bindande. Godkannande av nettoprincipen forutsatter att anslag
och berdaknade inkomster behandlas lika. En budgetandring som galler en héjning
av anslag eller en sankning av berdaknade inkomster ska behandlas i kyrkofullmak-
tige/gemensamma kyrkofullmaktige, oberoende av om avvikelsen féranleds av att
de beraknade bruttoutgifterna har éverskridits eller av att de beraknade bruttoin-

komsterna har underskridits.

Organen (kyrkofullméaktige/gemensamma kyrkofullmaktige och kyrkoradet/gemen-
samma kyrkoradet) beslutar om anslagen och de berdknade inkomsterna som hel-
hetssummor p& den nivd som budgeten &ar bindande i relation till organet. And-
ringar av anslagen eller de berdknade inkomsterna pa en mer detaljerad niva &n

denna behdver inte godkdnnas av organet.

Verksamhetsmadlens bindningsniva

Ett verksamhetsmal &r ett mal som kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmak-
tige i budgeten godkéant som bindande fér ett uppgiftsomrade och som styr ansla-
gets anvandningsandamal eller tjansternas mangd eller kvalitet. Ett mal kan ocksa

styra riktningen for utvecklingen av verksamheten.

Utdver de bindande verksamhetsmalen kan &ven &vriga mal fér verksamheten fast-

stallas i budgeten.

Maluppfyllelsen foljs upp och bedéms under verksamhetsaret i samband med rap-
porteringen om verksamheten och ekonomin (modellen till ekonomistadga 23 §). I
bokslutets verksamhetsberattelse rapporteras enbart utfallet av de bindande verk-
samhetsmalen, medan uppnaendet av de eventuella dvriga malen fér verksam-

heten rapporteras t.ex. i arsberéttelsen.
1.5 Budgeteringsprinciper

Principer som ska iakttas vid budgetering (ekonomisk planering) &r bl.a. arsprinci-
pen, balanseringsprincipen, fullstandighetsprincipen, bruttoprincipen, nettoprinci-

pen, enhetsprincipen och offentlighetsprincipen.

Med &rsprincipen avses att budgeten endast innehaller de inkomster och utgifter
som enligt prestationsprincipen hanfér sig till budgetaret i frdga. Ett undantag utgor

skatteinkomsterna, som bokférs enligt skatteférvaltningens redovisningstidpunkt,
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och inkomster av virkesférsaljning, som bokfdérs enligt kontantprincipen. Minsk-
ningar/ékningar i avskrivningsdifferens, reserver och fonder utgér inte inkoms-
ter/utgifter under rakenskapsaret utan hanfor sig till behandlingen av rakenskaps-

periodens resultat.

Med balanseringsprincipen avses att inkomsterna under planperioden tacker ut-
gifterna och att férsamlingens likviditet ar tillracklig. Budgetens finansieringsdel vi-
sar huruvida férsamlingens interna finansiering racker till fér att tacka investerings-
utgifterna. Férandringarna i finansieringsverksamheten visar hur ett finansierings-
underskott tacks eller hur ett dverskott anvands for att starka férsamlingens finan-

siella stallning.

Enligt fullstandighetsprincipen ska budgeten omfatta férsamlingsenhetens an-
vanda och tillférda medel i sin helhet. Kénda inkomster och utgifter far inte uteldm-
nas ur budgeten. Utgifter och inkomster frén férsamlingsenhetens hela verksamhet
infors i budgeten; detta géller ocksa kollekt och inkomster frdn andra insamlingar
for egen verksamhet samt anvandningen av dem. Som inkomster och utgifter i
budgeten ska ocksd antecknas berdknade inkomster och utgifter i anslutning till

férvaltade medel och férvaltat kapital under budgetaret.

Med bruttoprincipen avses att inkomsterna och utgifterna upptas till bruttobelopp
i budgeten samt i verksamhets- och ekonomiplanen. Utgifter ska inte dras av fran
inkomster eller inkomster fran utgifter. Undantag utgér bl.a. personalersattningar

och andra rattelseposter for personalutgifter.

Med nettoprincipen avses att kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige
kan faststalla differensen mellan utgifter och inkomster (verksamhetsbidraget) som

ett anslag.

Enhetsprincipen forutsatter att kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige
beslutar om budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen som en helhet och

under samma behandling.

Offentlighetsprincipen innebar att budgeten ar ett offentligt dokument som vem
som helst har ratt att ta del av (jfr lagen om offentlighet i myndigheternas verk-
samhet, OffL 621/1999).



Med prestationsprincipen avses att en utgift hanfors till det budgetar nér pro-
duktionsfaktorn tas emot, och en inkomst hanfors till det budgetdr nar prestationen

overlats.

Med fordelningsgrund avses fordelningen av en inkomst eller en utgift i budge-
ten. I budgetbokféringen férdelas inkomsterna och utgifterna enligt samma princi-

per som i budgeten.

Vederlagsfria utgifter hanférs enligt skyldighet eller forbindelse, vilket innebar
att en utgift for understdd eller motsvarande inkomstéverféring hanfors till det ar

under vilket den bindande betalningsférbindelsen har ingatts.
1.6 Skyldighet att tacka underskott

Den centrala principen i férsamlingsenhetens ekonomi ar att inkomster och utgif-
ter ska vara i balans. En formell balansering mellan inkomster och utgifter, dvs.
strévan efter ett nollresultat, forutsatts inte pd arsniva. Rakenskapsperiodens resul-
tat kan for ett enskilt plandr uppvisa ett dver- eller underskott. I budgeten samt i
verksamhets- och ekonomiplanen eller i samband med att dessa godkanns ska be-
slut fattas om de tgarder genom vilka balansunderskottet fran foregdende r ska
tackas, sa att dven det berdknade under- eller dverskottet fér det r d3 budgeten
gors upp beaktas (KO 15:2, 3).

Med ett underskott i bokslutet avses en negativ summa i posterna Overskott/un-
derskott fr8n féreg8ende rékenskapsperioder och Rdkenskapsperiodens éver-
skott/underskott. Nar man beraknar det underskott som férsamlingen ska tacka
beaktas de investeringsreserver och avskrivningsdifferenser som redovisats i ba-
lansréakningen samt dvriga egna fonder an uppskrivningsfonder som underskotts-
minskande poster, eftersom de till sin natur ar resultatbehandlingsposter!. Med be-
raknat éverskott (underskott) for det ar da budgeten gérs upp avses riakenskapspe-
riodens beraknade 6ver- eller underskott i den av kyrkofullmaktige/gemensamma
kyrkofullmaktige godkanda budgeten, om inga mer aktuella uppféljningsuppgifter
finns att tillga. Hur &ndringar i budgeten paverkar det beraknade éver- eller under-

skottet ska ocksa beaktas.

1 Bokféringsnamndens kommunsektions utldtande 118 (28.8.2018)
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Syftet med denna bestammelse ar att fasta uppmarksamhet vid balanseringen av
forsamlingens ekonomi. Kyrkoradet/gemensamma kyrkorddet ska i verksamhetsbe-
rattelsen eller i samband med den géra en framstéllning om specificerade atgérder
som galler behandlingen av rékenskapsperiodens resultat och balanseringen av
ekonomin. I balanseringen av ekonomin ska kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet
samtidigt ta stallning till vilka andringar som ska géras i budgeten fér innevarande

ar eller i den budget samt verksamhets- och ekonomiplan som &r under beredning.

I anvisningen Indikatorer for en forsamling i kris (cirkular 28/2021) konstateras att
ifall de féoregaende rakenskapsperiodernas éverskott/underskott i férsamlingens ba-
lansrakning utifran bokslutet kommer att visa ett underskott, ska man genom fast-
stillda specificerade dtgarder och kalkyler visa hur underskottet kan téckas under
de féljande tre aren. Tackande av underskott med foérséljning av fastigheter eller
|6sdre av engangskaraktar eller virkesférsaljning som éverskrider det som anges i
skogsvardsplanen visar inte att verksamheten star pa@ en hallbar grund. Verksam-
heten star inte heller pa en hallbar grund om férsamlingen kontinuerligt behdver
understdd fran centralfonden for att fullgéra férsamlingens grundldggande uppgifter

inom sitt omrade.

Ekonomin kan endast balanseras genom en minskning av utgifterna eller 6kning av
inkomsterna pa langre sikt. Till de specificerade atgarderna fér balansering av eko-
nomin kan héra t.ex. utveckling av samarbete mellan férsamlingar, sparatgérder i
frdga om personal eller fastigheter eller fdrsamlingssammanslagningar. Inkoms-

terna kan Okas t.ex. genom att kyrkoskattesatsen hojs.
1.7 Andringar i budgeten

Om det finns behov av att géra @ndringar i budgeten ska dessa under rakenskaps-
perioden laggas fram for kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige, som be-
slutar om dem. Vid andring av budgeten godkanns alla de delar av budgeten som
paverkas av dndringen. Om budgetens anslag och/eller berdknade inkomster &nd-
ras, ska forslaget till &ndring av anslaget eller de berdknade inkomsterna ocksa in-
nehalla en redogérelse fér andringens inverkan pa verksamhetsmalen. I forslag till
dndring av verksamhetsmalen utreds pa motsvarande satt hur andringen paverkar

anslagen och de berdaknade inkomsterna. (Modellen till ekonomistadga, 5 §) I sam-
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band med bokslutet gérs inte langre nagra budgetandringar, utan kyrkofullméak-
tige/gemensamma kyrkofullmaktige tar stallning till dverskridningar eller under-

skridningar senast i samband med godkannandet av bokslutet.
1.8 Budget for sarredovisade fonder

For separata balansenheter, t.ex. en gravvardsfond, uppréttas budgeten i tillamp-
liga delar pa samma séatt som férsamlingsenhetens budget. Om fonden uppvisar ett
betydande under- eller dverskott redogérs i budgeten for hur situationen ska balan-

seras. I anvisningen Administration och bokféring av gravskétselavtal ges rdd om

vilka atgdrder som bér vidtas for att korrigera situationen.

1.9 Upprattande av budget samt verksamhets- och ekono-

miplan vid en forsamlingssammanslagning

Utredningar eller beredning infor en forsamlingssammanslagning befriar inte for-
samlingsenheten fran skyldigheten att uppratta budget samt verksamhets- och

ekonomiplan. Nar kyrkostyrelsen redan har fattat beslut om en férsamlingssam-
manslagning upprattas budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen, liksom
eventuella specificerade atgarder genom vilka underskottet ska tackas, for tiden

fram till forsamlingssammanslagningen.

Detta géller dven gravvardsfonderna. Vid en férsamlingssammanslagning ska man

strava efter att sammansla gravvardsfonder med likartad ekonomisk stallning.

2 Planering av ekonomin och verksamheten

2.1 Mal for planeringen

Planeringen av ekonomin och verksamheten samt férstaelsen av den helhet dessa
utgor ar grunden for allt arbete som goérs i férsamlingen. Planeringen hjalper fér-
samlingsenheten att fullgéra sin grundldggande uppgift och klara av aktuella och
kommande utmaningar i en snabbt féranderlig omvarld. Planeringen ar i praktiken
en fortgdende process, i vilken budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen

endast utgor en del.
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Malet fér planeringen &r bl.a. att ta fram metoder fér balansering av totalekonomin.
Till detta forpliktar ocksd bestammelsen om téckning av planperiodens underskott.
Foérutsattningarna for skétseln av férsamlingsenhetens uppgifter maste tryggas

ocksd pa langre sikt.

Styrningsorienterad infallsvinkel

Systemet for verksamhets- och ekonomiplaneringen framhaver kyrkofullmakti-
ges/gemensamma kyrkofullmaktiges beslutanderatt. Kyrkofullmaktige/gemen-
samma kyrkofullmaktige styr férsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi med
hjalp av budgeten samt verksamhets- och ekonomiplanen. De dvriga férvaltnings-
organen och uppgiftsomradena styr verksamheten bl.a. med hjalp av dispositions-

planer.

I planeringen betonas ett nara samband mellan verksamheten och ekonomin, bety-

delsen av de ekonomiska resurserna samt en realistisk planering.

Totalekonomisk infallsvinkel

Budgetens samt verksamhets- och ekonomiplanens resultatraknings- och finansie-
ringsdelar fungerar som styrinstrument for forsamlingsenhetens totalekonomi. Bud-
geten samt verksamhets- och ekonomiplanen ska ge en rattvisande bild av férsam-
lingsenhetens ekonomi samt visa hur férsamlingsenhetens ekonomiska resultat

uppkommer och hur totalekonomin ska balanseras och finansieringsbehovet tackas.

I en stabil ekonomi ska utvecklingen av verksamhetsutgifterna anpassas till ut-
vecklingen av de viktigaste inkomstposterna. Hur anpassningen lyckats framgar av
resultatrakningsdelen, som visar om den interna finansieringen varit tillracklig i for-
hallande till utgifterna under de olika planaren. Resultatrdkningsdelens mellanresul-
tat utgérs av verksamhetsbidrag, arsbidrag, rdkenskapsperiodens resultat och ra-

kenskapsperiodens dverskott (underskott).

En stabil ekonomi férutsatter att forsamlingsenhetens férbindelser och med dem
forknippade risker inte dverstiger férsamlingsenhetens resurser. Bl.a. utldning och

borgensfdrbindelser kan vara forknippade med betydande risker.
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2.2 Strategisk och operativ planering

Verksamheten och ekonomin planeras savéal pa 1ang sikt (strategisk planering) som
pa kortare sikt (operativ planering). Planerna, som gors upp for olika tidsperioder,
kompletterar varandra och fungerar som konkreta verktyg fér utveckling och led-

ning av férsamlingsenheten.

Den strategiska planeringen strdacker sig éver en langre tidperiod an féorsam-
lingsenhetens strategiska verksamhets- och ekonomiplan. Syftet med den strate-

giska planeringen &r att férnya, strukturera och uppratthalla verksamheten.

Den strategiska planeringen grundar sig pa férsamlingsenhetens
e mission: "Varfor finns vi?”, "Vilken ar var grundldggande uppgift?” eller "Vad
ar syftet med var verksamhet?”
e vision: "Hurdana vill vi vara?” och "Vad vill vi géra i framtiden?”
e insatsomraden: "Vilka uppgifter vill vi prioritera?”

e kortsiktiga mal som godkants i verksamhets- och ekonomiplanen

Lyckad strategisk planering forutsatter att diskussionerna och planeringen inklude-
rar de fortroendevalda, de tjansteinnehavare som ansvarar for verksamheten och
ekonomin, uppgiftsomradenas ledande tjansteinnehavare och i sista hand férsam-
lingens samtliga anstallda. Inkluderandet av alla i planeringen ger en dkad vaxel-

verkan och forbattrar hela personalens engagemang i den gemensamma strategin.

Strategidiskussionerna utgar fran férsamlingsenhetens verksamhetsidé (nuléget):
e vad gor férsamlingen?
e varfor skéter den just dessa funktioner?
e vad foérvantar sig forsamlingsmedlemmarna av férsamlingen?

e varfdr finns férsamlingen till pa orten?

Strategi

Utgangspunkten for planeringen samt férsamlingsenhetens strategiska grund ska
utgdras av hela kyrkans strategiska riktlinjer fér de kommande arens verksamhet
och ekonomi. Férsamlingsenhetens strategi ska félja sin tid och andras i takt med
forandringarna i omvérlden. En lyckad strategi baserar sig pa en gemensamt fast-

stalld och éverenskommen vardegrund, som alla kan férbinda sig vid.

Genom att uppna malen i strategin ndrmar man sig visionen och fullgér sin mission.
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Nar férsamlingsenhetens framtidsutsikter utformas ska de forvantade forandring-
arna i medlemsantalet och medlemsstrukturen, férandringarna i verksamhetsmiljon

samt den ekonomiska utvecklingen beaktas.

Planeringen av férsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi gar ut pa att utreda
och utnyttja moéjligheter, séka olika alternativ att agera, ordna tjansterna enligt pri-
oritet, ta fram alternativa problemlésningsmodeller samt anpassa verksamheten till

féorsamlingens inkomster.

Operativ planering

Den verksamhets- och ekonomiplanering som kyrkoordningen forutsatter i en for-
samlingsenhet &r operativ planering pa kort sikt. I denna planering konkretiseras
forsamlingsenhetens verksamhet pa kort sikt (1—3 ar) genom att man specificerar
de 3tgarder som behdvs och valjer de tillvdgagangssatt som ar andamalsenliga for
att nd@ malen och 3stadkomma avtalade effekter. I den operativa planeringen anvi-

sas dessutom finansieringen fér verksamheten.

Férsamlingsenhetens operativa planering gors for uppgiftsomraden som bestar av

ett eller flera kostnadsstallen/resultatenheter.

3 Upprattande av budget samt verksamhets- och eko-

nomiplan

Beredningen av budgeten inleds genast nér bokslutet fér féregaende ar blivit far-
digt, i praktiken redan tidigt pd varen. Beredningsprocessens tidsplan och ldngd va-
rierar beroende pa férsamlingsenhetens storlek och férvaltningsorganisation. Den
tjansteinnehavare som ansvarar fér ekonomin leder upprattandet av budgeten i

samarbete med kyrkoherden.
3.1 Utgdngspunkter for beredningen

Foérsamlingsenheten ska ta hela kyrkans strategi och riktlinjer i beaktande i sin

egen budgetplanering.
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1) Hela kyrkans strategi och riktlinjer

2)

3)

4)

Hela kyrkans strategi

Kolneutral kyrka 2030

M3let ar att kyrkan ska vara klimatneutral 2030. Man stravar efter att uppna

klimatneutraliteten med hjélp av konkreta mal, som finns pd den har sidan.

Strategin En kolneutral kyrka 2030 rekommenderar att alla férsamlingar
samt domkapitlen och Kyrkostyrelsen ska ha beviljats kyrkans miljédiplom
senast 2025.

Miljédiplom
Kyrkans miljodiplom ar ett system som utarbetats for férsamlingarna inom
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland foér att hjalpa dem ta ansvar for skapel-

sen och géra sin verksamhet mer miljévanlig. Malet &r att alla férsamlingar

ska ha miljoédiplomet senast 2025.

Forsamlingsenhetens strategi: Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofull-
maktige godkanner den strategi som ligger till grund fér budgeten samt for
verksamhets- och ekonomiplanen, och ser vid behov dver strategin arligen.
Férsamlingsenhetens strategi ska harledas fran hela kyrkans strategi och

strategiska riktlinjer.

Den ekonomiska férsamlingsenhetens fastighetsstrategi: Kyrkostyrelsens ple-

num godkande 23.2.2021 en fastighetsstrategimodell med anvisningar fér
forsamlingar och kyrkliga samfilligheter. Underhall samt grundldggande re-
noveringar och nya investeringar i fastighets- och byggnadsbestandet ska
basera sig pa férsamlingsenhetens egen fastighetsstrategi och de strategiska

riktlinjerna i denna.

Bedomning och analys av nuléget: Utgangspunkter i framtidsplaneringen
ar utvardering och analys av nulaget, granskning av framtidsutsikterna och
beddémning av i vilken man tidigare uppstallda mal har natts samt analys av
de resurser som star till férfogande. Orsakerna till ett eventuellt underskott
under féregdende rakenskapsperioder utreds, och man diskuterar vilka at-

garder som kravs for att tacka underskottet.
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5) Kyrkoskattesatsen: Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige fast-
staller inkomstskattesatsen enligt 15 kap. 2 § i kyrkolagen. Skatteférvalt-
ningen samlar in férsamlingarnas inkomstskattesatser med ett elektroniskt
formular senast 17.11. Beslutet som galler inkomstskattesatsen utgor en
central del av godkannandet av budgeten. Férsamlingsenhetens inkomstskat-
tesats och den kyrkoskatt som inflyter pa basis av denna utgér grunden for
forsamlingsenhetens ekonomi, och ar sdledes en absolut utgangspunkt for
upprattandet av budgeten. Det ar av storsta vikt att skatteinkomsterna kan
forutses sa exakt som méijligt. Vid prognostiseringen &r det vasentligt att

félja hur forsamlingsmedlemmarnas beskattningsbara inkomst utvecklas.

6) Forsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi ska utvecklas som en
helhet. Utgdngspunkten fér beredningen &r inte enbart en balansering av in-

komster och utgifter under féljande budgetar eller planperiod.

Férsamlingsmedlemmarna kan ocksa tas med i planeringen av verksamheten
t.ex. genom deltagande budgetering. Deltagande budgetering ar ett tillvaga-
gangssatt som inkluderar férsamlingsmedlemmarna i diskussionen, plane-
ringen och beslutsfattandet kring gemensamma skattemedel, t.ex. plane-

ringen av investeringar eller tjanster.

Bild 1. Process for beredning av budgeten samt av verksamhets- och ekonomiplanen

BORJAN AV ARET/VAREN > HOSTEN/SLUTET AV ARET

KYRKOFULLMAKTIGE
GEMENSAMMA KYRKOFULLMAKTIGE

Strategier och vdrderingar diskuteras Godkénnande av budget samt

i kyrkofullmaktige verksamhets- och ekonomiplan
KYRKORADET
GEMENSAMMA KYRKORADET
Granskning av foregaende bokslut Budgetram och anvisningar Budget samt verksamhets- och Anvisningar for
| ochbudgeten for innevarande ar ekonomiplan genomférande
samt strategisk verksamhets- och
ekonomiplanering
Forhandlingar med verksamhets- Kombination och
EKONOMIBYRAN enheterna och uppgiftsomradena balansering
FORSAMLINGSRADEN
KAPELLRADEN/ v

DIREKTIONERNA

Justering av
dispositionsplanen
VERKSAMHETSENHETERNA/ ekonomiplan samt eventuell vid behov
UPPGIFTSOMRADENA dispositionsplan

Forslag till budget, verksamhets- och
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3.2

a)

b)

Beredningsprocess

Strategiseminarium

Det rekommenderas att budgetberedningen inleds med ett gemensamt stra-
tegiseminarium for de fértroendevalda och verksamhetssektorernas ledande
anstallda, i mindre férsamlingar till och med fér hela personalen, dar man ser

dver och justerar den nuvarande strategin efter behov.
Beredningen av budgetramen

Den tjansteinnehavare som ansvarar for ekonomin bereder budgetramen,

fordelar den mellan uppgiftsomradena och bereder ett forslag till kyrkoradet.

Budgetramen avser den ram i eurobelopp som férsamlingsenheten enligt kal-
kyler har till sitt férfogande for ordnande av verksamheten under det kom-
mande och de tva darpa féljande aren. De olika uppgiftsomradena ska utar-
beta sina egna forslag till budget samt verksamhets- och ekonomiplan inom
denna s.k. ram. Eftersom kyrkolagen inte kanner begreppet reservationsan-
slag, ar det i regel inte méjligt att utvidga budgetramen med inbesparade an-
slag fran féregdende &r. I nésta ars budget eller tilliggsbudget kan endast
beaktas namngivna projekt och anskaffningar vars genomférande av grundad

anledning 6verflyttas till nasta ar.
Budgetramen grundar sig pa och paverkas av:

o det forflutna: féregaende ars bokslut/bokslutsprognos och budget, ti-
digare ars bokslut (utvecklingen), tidigare strategiska riktlinjer och
verksamhetsmal.

e nulaget: forsamlingsenhetens ekonomiska stéllning i allmanhet, ba-
lansstrukturen (ackumulerat underskott i balansriakningen, atgarder for
korrigering av balansstrukturen), innevarande ars budget samt verk-
samhets- och ekonomiplan, kyrkomd&tets och Kyrkostyrelsens plenums
principbeslut om férdelningen av verksamhets- o.a. understéd (de for-
samlingsenheter som fatt understdd fran kyrkans centralfond bor kon-
trollera eventuella andringar i dessa).

o framtiden: skatteinkomstprognos samt framtidsutsikter, férandringar

i verksamhetens omfattning och natur, eventuella framtidsutsikter och
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stallningstaganden som kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmak-

tige framfor.

Nar det totala antalet investeringar och finansieringen av dem har uppskat-

tats &r ramen fér nésta ars budget for hela fédrsamlingsenheten given.
c) Kyrkoradet/gemensamma kyrkordadet godkdanner budgetramen

d) Kyrkorddet/gemensamma kyrkorddet ger en anvisning om hur bud-

geten ska upprattas

I anvisningen om upprattande av budgeten preciseras ramarna for olika upp-
giftsomraden och ges &ven instruktioner fér hur verksamhetsmal och ekono-
miska mal ska stéllas upp. Anvisningen innehdller dven foreskrifter om tids-
planen och om hur uppgifterna ska sammanstallas. Anvisningen riktar sig hu-
vudsakligen till arbetsformerna och direktionerna, beroende pa férsamlings-

enhetens verksamhetsstruktur.

I anvisningen om upprattande av budgeten &ar det bra att ndmna att uppna-
endet av budgetmalen fér verksamheten och ekonomin ska féljas upp och re-
sultatet rapporteras till férvaltningsorganen under budgetdret och i verksam-

hetsberattelsen i bokslutet (modellen till ekonomistadga 21 §).

e) Uppgiftsomradena bereder sina forslag till budget samt verksamhets-

och ekonomiplan

De ansvariga inom uppgiftsomradena bereder sina budgetforslag utifran den

ram och de anvisningar som kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet har gett.
Uppgiftsomradena staller upp sina konkreta verksamhetsmal.

f) Forhandlingar med foretradarna for uppgiftsomradena om anpass-

ningar till den totalekonomiska ramen

De tjansteinnehavare som ansvarar for planeringen av féorsamlingsenhetens
verksamhet och ekonomi (den tjansteinnehavare som ansvar fér ekonomin
samt kyrkoherden) férhandlar med foretréadarna for uppgiftsomraddena om

anpassningen av férslagen till den totalekonomiska ramen.
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g) Den tjansteinnehavare som ansvarar for ekonomin sammanstaller
budgetforslaget och lagger fram det for kyrkorddet/gemensamma
kyrkoradet

Av det budgetférslag som laggs fram fér kyrkoradet/gemensamma kyrkora-
det ska helst, utdver féredragandens beslutsférslag, atminstone i komprime-
rad form framgd de budgetférslag som utarbetats av direktionerna och upp-
giftsomradena och som ligger till grund fér beslutsférslaget. En god féredrag-
ning ger en heltdckande bild av budgetens innehall, utan att fér den skull
vara for detaljerad. I en kyrklig samféllighet ska férsamlingsraden beredas
tillfalle att ge utldtande om verksamhets- och ekonomiplanen samt budgeten

fore gemensamma kyrkofullmaktiges beslut.

h) Skyldighet att informera de anstidllda och samarbetskommissionens

utldatande enligt samarbetsavtalet (6 § 2 mom.)

Kyrkans samarbetsavtal (6 § 2 mom.) férutsatter att arbetsgivaren varje ar
informerar alla anstéllda om "arbetskraftssituationen, verksamhetslaget och
det ekonomiska laget samt hur dessa sannolikt kommer att utvecklas”. Ett
naturligt tillfalle att ge s@dan information &r i samband med beredningen av
budgeten, nar bokslutet har fardigstallts eller om det skett en betydande for-

andring i férsamlingens ekonomiska situation.

I de férsamlingsenheter som har en samarbetskommission ska denna bere-
das tillfalle att ge ett utlatande om budgeten innan budgetférslaget laggs

fram for behandling av gemensamma kyrkofullmaktige (Cirkular A8/2002).

i) Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige godkdanner budge-

ten samt verksamhets- och ekonomiplanen

Kyrkorddet/gemensamma kyrkoradet lamnar férslaget till budget samt verk-
samhets- och ekonomiplan till kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmak-

tige, som godkénner det senast i december aret fére budgetaret.

I kyrkliga samfalligheter godkanner férsamlingsradet lokalférsamlingens
verksamhetsmal samt férdelningen av anslagen och de berdaknade inkoms-

terna.
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j) Budgeten verkstalls

Kyrkorddet/gemensamma kyrkoradet ser till att alla parter far de ndédvéndiga
uppgifterna om den godkanda budgeten samt verksamhets- och ekonomipla-
nen och om eventuella tilldggsanvisningar om dem (modellen till ekonomi-
stadga 4 §). Kyrkoradet/gemensamma kyrkoradet ansvarar for att den god-
kanda budgeten f6ljs, och utfardar vid behov en separat anvisning om verk-
stallandet och genomférandet av budgeten (anvisning om genomfdrande av

budgeten).

4 Budgetens samt verksamhets- och ekonomiplanens

struktur

I 15 kap. 2 § i kyrkoordningen bestams om upprattande av budget, budgetens
struktur och verkstallandet av den.

Budgetens struktur:

Driftsekonomidel (verksamhetsstyrning)

Resultatrakningsdel (totalekonomi)

Investeringsdel (verksamhetsstyrning)

Finansieringsdel (totalekonomi)

Driftsekonomi- och investeringsdelarna visar vart forsamlingsenheten riktar de eko-
nomiska resurser som star till dess forfogande. Resultatraknings- och finansierings-
delarna visar hur férsamlingsenhetens ekonomiska resultat uppkommer och pa vil-

ket satt forsamlingsenheten finansierar sin verksamhet.

Den budget som upprattas ska jamféras med bokslutet fér féregdende &r och bud-

geten fér innevarande ar.
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Bild 2. De olika delarna i férsamlingsenhetens budget och hur de férhaller sig till varandra

DRIFTSEKONOMII- RESULTATRAK- FINANSIERINGS- INVESTERINGS-
DEL NINGSDEL DEL DEL
> —> <
Verksamhets- Totalekonomi Verksamhets-
styrning Totalekonomi styrning

4.1 Allman motivering

Budgeten inleds med en allman motiveringstext. I den allmanna motiveringen

granskas férsamlingsenheten som helhet.

I den allmanna motiveringen presenteras:

¢ Det ekonomiska nuldget

O

Den generella ekonomiska utvecklingen i korthet (samhallsekono-
misk situation)

Hela kyrkans och férsamlingsenhetens ekonomiska stallning i kort-
het

e Analys av forsamlingsenhetens verksamhet och ekonomi som helhet

O

Bedémning av féregaende ars budgetutfall och den géllande verk-
samhets- och ekonomiplanen

Den statliga finansieringens tillracklighet och planerade anvandning
Férsamlingsenhetens nuldge utifran indikatorerna fér en férsamling
i kris

Specificerade atgarder som planeras for att técka ett eventuellt ba-
lansunderskott.

Om férsamlingsenheten utgdr en koncern, hela koncernens eko-

nomi i korthet.
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¢ Beddémning av den kommande utvecklingen

o Allmanna och lokala utvecklingsperspektiv som eventuellt inverkar
pa upprittandet av budgeten

o Uppskattning av skatteinkomsterna

o Ovrig inkomstbas och finansieringsalternativ

o Foérsamlingsenhetens insatsomraden (inklusive bl.a. miljofragor)

o Planerade andringar i férsamlingsenhetens verksamhet (t.ex. nya
samarbetsformer med en grannférsamling eller kommunen eller
pdgdende utredningar om férsamlingssammanslagning)

o Metoder med vilka férsamlingsenheten framjar uppnaendet av ma-

len i strategin En kolneutral kyrka 2030 och sk&ter miljéfragorna.
4.2 Driftsekonomidel

Driftsekonomidelen uppréattas enligt uppgiftsomrade.

I driftsekonomidelen presenteras de bindande verksamhetsmalen och de &vriga
verksamhetsmalen per uppgiftsomrade samt de anslag och berdknade inkomster
som malen forutsatter pd den niva budgeten &r bindande i relation till kyrkofull-

maktige/gemensamma kyrkofullmaktige.

Férsamlingsenhetens driftsekonomi bestdr av huvudklasser, vilka &r Férvaltning,
Férsamlingsverksamhet, Begravningsverksamhet och Fastighetsverksamhet. Hu-
vudklasserna indelas vidare i uppgiftsomraden, som réknas upp i en bilaga till an-
visningen for férdelning av kostnader (17.6.2020). Ett uppgiftsomrade kan besta av
en eller flera resultatenheter, beroende pa hur noggrant férsamlingsenheten vill
folja upp kostnaderna och intékterna. En liten férsamling har sallan behov av fler
dn en resultatenhet per uppgiftsomrade. I systemet registreras budgeten pa resul-

tatenhets—/kostnadsstélIesnivé.

Differensen mellan driftsekonomins intdkter och kostnader utgér verksamhetsbidra-

get, som i en ekonomisk férsamlingsenhet alltid ar negativt.
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Bild 3. Driftsekonomidelen i forsamlingsenhetens budget

Uppstallningen nedan beskriver det verbala och numeriska innehallet i budgetens driftseko-

nomidel. Formen p& uppstallningen kan avvika fran den som presenteras hér.

DRIFTSEKONOMIDEL
Uppgiftsomrade

Verksamhetsidé / Tehtiva

Prioriteringsomraden

Mél for planeringen

Motivering

Tidigare Budget Budget EP EP

BL pagiende ar|(@rN) (@rN+1) |@ErN+2)
NYCKELTAL
EKONOMI

Verksamhetsintdkter (externa)
Verksamhetskostnader (externa)

Verks amhets bidrag 1 (externt)
Verksamhetsintdkter (interna)
Verksamhetskostnader (interna)

Verksamhetsbidrag 2 (externt och internt)

Sektorbidrag (externt och internt)

Driftsekonomidelens motivering

Driftsekonomidelen inleds med en motiveringstext, dar uppgiftsomradenas eko-
nomi, verksamhet, tyngdpunkter i verksamheten och utvecklingsbehov presente-
ras. I motiveringen redogér man kortfattat for utmaningarna i anslutning till upp-
stillandet och uppnaendet av malen fér uppgiftsomradena samt bedémer huruvida

bl.a. uppgiftsomradenas personresurser, lokaler och dvriga resurser &r tillrdckliga.

Motiveringarna ar inte bindande om inte kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofull-

maktige sarskilt beslutar att ndgon viss punkt ska vara bindande.

4.2.1 Anslag och berdknade inkomster

I budgeten anges tydligt vilka berdknade inkomster, anslag och mal som &r bin-

dande.
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Om budgetens bindningsniva i driftsekonomin &r av huvudklassniva i relation till
kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige, beslutar kyrkofullmaktige/ge-
mensamma kyrkofullméktige endast om slutsummorna i huvudklasserna 1-5. Aven
om budgeten uppgérs pa@ en noggrannare niva, laggs den da fram for kyrkofullméak-
tige/gemensamma kyrkofullméktige pa huvudklassniva. Budgeten laggs fram sa att
de bindande verksamhetsmalen och de évriga malen presenteras enligt uppgifts-
omrade, medan anslagen och de berdknade inkomsterna presenteras pa huvud-
klassniva. Om verksamhetsbidraget ar bindande presenteras inkomsterna, utgif-
terna och verksamhetsbidraget. Verksamhetsbidraget markeras med fet stil. I bok-
slutet presenteras budgetutfallet pa samma sétt som budgeten har framlagts for

kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige.

I en kyrklig samfallighets gemensamma fértroendeorgan fattas beslut om anslag
och berdknade inkomster férsamlingsvis. Férsamlingsraden beslutar om hur det
verksamhetsbidrag som anvisats férsamlingen ska férdelas mellan uppgiftsomra-
dena samt om dess bindningsniva. Kyrkoradet eller férsamlingsradet beslutar om
en mer detaljerad specifikation av anslag och berédknade inkomster samt om bind-
ningsnivan med s.k. dispositionsplaner. Med hjélp av dessa &r det méjligt att dver-
vaka verksamheten och félja upp hur anslagen och de beraknade inkomsterna ut-

faller.

Interna poster

Eftersom de interna posterna &r vésentliga med tanke pa styrningen och uppfélj-

ningen av verksamheten och ekonomin, presenteras dessa i budgetens driftsekono-
midel och i den ena versionen av resultatrdkningsdelen. Sadana interna poster som
kan paverkas genom verksamheten och som styr verksamheten behandlas som an-

slag eller beréaknade inkomster.

Interna poster som interna hyresutgifter och hyresinkomster faststalls i allmanhet
inte som bindande. Med tanke pa den praktiska tillampningen rekommenderas det
att interna poster inte anges som bindande poster. (Interna poster som i en del for-
samlingsenheter har faststallts som bindande ar bl.a. serveringsutgifter, utgifter for

lagergardar samt bilutgifter).

Med hjalp av de interna hyrorna hanférs de totala utgifterna for féorsamlingsen-
hetens fastighetsverksamhet till de uppgiftsomraden som anvénder lokalerna. De

interna hyrorna syns som interna hyresinkomster i fastighetsverksamheten och
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som uppgiftsomradets interna hyresutgifter. I de interna hyrorna inkluderas &ven
avskrivningar och interna ranteutgifter. D& de interna hyresutgifter som hanfors till
uppgiftsomradena ocksa innefattar kapitalkostnader, ger budgeten en riktig bild av

varje uppgiftsomrades andel av alla fastighetsutgifter.

Kalkylmassiga poster

Kalkylméssiga poster behévs for klargérande av uppgiftsomradenas totala kostna-
der. De behdvs vid kostnadsférdelningen, i prissattningskalkyler samt vid berak-

ningen av sjalvkostnadspriser och andra tal som mater Id6nsamheten.
De kalkylmassiga posterna ar inte bindande poster.
Uppgiftsomradenas kalkylmassiga poster som presenteras i budgeten &r:

e Overvaltringar av férvaltningskostnader (huvudklass 1), beskattningsutgifter
och centralfondsavgifter
o Den andel av dessa utgifter som hanfor sig till forsamlingsenhetens
grundlaggande uppgifter tas med i budgeten som informativa poster.
o Motposten till dvervaltringsutgifterna ar féorvaltningens dvervaltringsin-

komster.

e interna ranteutgifter och ranteinkomster.

o De interna rénteutgifterna som berdknas utgdende fran de oavskrivna
anskaffningsutgifterna i bestaende aktiva bokfors for objekten som av-
skrivningar.

o De interna ranteutgifternas motpost ar interna ranteinkomster i finan-

sieringsdelen

I budgeten och bokslutet ska de interna inkomsterna och utgifterna samt de kalkyl-

massiga inkomsterna och utgifterna vara lika stora.

4.2.2 Bindande verksamhetsmal och 6vriga verksamhetsmal

Verksamhetsmalen hérleds ur hela kyrkans strategi samt ur férsamlingsenhetens
strategi, verksamhetsidé och centrala insatsomraden, och uppstélls per uppgifts-
omrade. Aven om uppgiftsomradena i regel har sina egna mal, kan ett visst mal
vara gemensamt for alla uppgiftsomraden inom férsamlingsenheten eller fér tva av

dessa.
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Fér malen faststélls ocksa indikatorer med vilka maluppfyllelsen kan matas.

Ett vil stillt bindande verksamhetsmal

ar harlett ur hela kyrkans och férsamlingens strategi

kan matas och utvarderas

ar konkret och entydigt

ar realistiskt (kan uppnds med férsamlingsenhetens resurser)

ar ett mal vars uppndende kan paverkas

fokuserar pa férsamlingsmedlemmarna, dvs. stravar efter att tillgodose for-
samlingsmedlemmarnas behov

star inte i konflikt med hela férsamlingsenhetens mal och ekonomiska situat-

ion.

Som verksamhetsmal kan &ven uppstallas kvantitativa, kvalitativa, ekonomiska

m.fl. mal i enlighet med vad man inom olika uppgiftsomraden anser &ndamalsenligt

och méjligt att anvénda. Malen-anges-om-mbjligt-i-form-av-nyckeltal.

En viktig aspekt i forsamlingsarbetet &r den effekt verksamheten har. Nar malen

stalls upp &r det darfér av storsta vikt att dryfta vilka effekter man far till stand ge-

nom arbetet och malen. Detta betyder &nda inte att man inte ska stélla upp ocksa

kvantitativa mal for verksamheten.

Verksamhetsmalen kan t.ex. vara av féljande slag:

I planeringen av varje gudstjanst deltar férutom de anstallda atminstone en
féorsamlingsmedlem.

Alla arbetsformer deltar i tur och ordning i beredningen av en gudstjanst.
En gang i manaden planeras gudstjansten tillsammans med nagot omrade,
nagon organisation eller specialgrupp.

Jordfastningarna organiseras sa att kantorn kan delta i atminstone varannan
minnesstund.

For forrattningssamtal reserveras minst en timme.

Under vintern anordnas en skriftskola och under sommaren sex skriftskolor.
Malet &r att konfirmandundervisningen ska na ut till 95 procent av alders-
klassen i fraga.

Ett utvarderingssystem skapas for ungdomsarbetet/diakonin/arbetet bland
aldre.

Inom diakonin ordnas tid for ett samtal inom x dagar.
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— Inom férsamlingen utarbetas gemensamma kriterier fér diakoniunderstéden.

— For familjearbetet bildas en samarbetsgrupp med representanter foér olika ar-
betsformer; gruppens verksamhet utvarderas.

— Minst xx ungdomsklubbar/konserter/diskussionstillfallen ordnas under aret.

— Den gemensamma verksamheten med grannférsamlingarna ékas da det gal-
ler arbetet bland barn/ekonomiférvaltningen/konfirmandundervisningen/skot-
seln av vikariat.

— Arbetet bland skolelever och studerande 6kas i samarbete med ldroanstal-
terna. Malet ar xx antal moten per anstélld och ar.

— Férsamlingsenheten féregar med gott exempel i miljéfragor genom att...

Som bindande verksamhetsmal bér inte stallas mal som “Frivilligarbete” eller "Ut-
vecklande av kommunikationen” utan att man faststaller vad som efterstravas/ut-

vecklas och hur maluppfyllelsen kan konstateras.

For sadana funktioner dar kvantitativa mal &r svara att tillampa eller helt enkelt
inte lampar sig for att beskriva verksamheten ar det befogat att anvanda verbala

och kvalitativa mal.

Utvarderingen av maluppfyllelsen anvénds som verktyg for ledning, styrning av
verksamheten och intern évervakning. Under arets lopp och i samband med bokslu-

tet ska maluppfyllelsen utvérderas t.ex. genom att man besvarar féljande fragor:

— Har utvecklingen gatt i den riktning malen anvisar?
— Har utvecklingsatgérderna lyckats?

— Hur och med vilka medel har malen natts?

4.2.3 Personal

Férsamlingarna ar bundna av Avtalet om utveckling av yrkeskompetensen hos

kyrkans anstallda, bilaga 12 till KyrkTAK, enligt vilket férsamlingen som arbetsgi-
vare ska uppratta en utbildningsplan for utveckling av de anstalldas yrkeskompe-

tens.

I budgetens personalplan ska de 8ligganden i kyrkans samarbetsavtal som ror for-
samlingarna beaktas, t.ex. vad som ska beaktas i det fortlépande samarbetsférfa-

randet.
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I motiveringen till driftsekonomidelen presenteras angaende personalen:

e per huvudklass i en tabla antalet anstéllda, arsverken och Idner samt dvriga
personalkostnader.

e Det totala antalet anstallda och férandringen i det totala antalet under plan-
perioden, sasom t.ex. pensionsavgangar och de tjanstledigheter som &r
kanda.

e Planerade utbildningsdagar och utvecklingsprojekt

e De principer forsamlingsenheten tillampar i fraga om personalen, t.ex. hur
man tar hand om och utbildar sin personal, hur man rekryterar nya anstallda

och hur man ska forfara i en situation dar antalet anstdllda ska minskas.
Kraven som géller personalens dataskydd ska iakttas d& uppgifter ldmnas ut.
I personalplanen ska inga:

e nya anstéllningsférhallanden

e avslutande av existerande anstallningsférhallanden

e andra personalarrangemang som &r véasentliga med tanke pa férsamlingsen-
hetens verksamhet och ekonomi

e personalutbildning samt utveckling och upprétthdllande av kompetensen

 langsiktig personalplanering

e arbetshandledning

Det rekommenderas att tminstone de férsamlingsenheter som har éver 20 arbets-
tagare arligen uppréttar en separat personalplan. Personalens andel presenteras
da endast kortfattat i budgetboken och bokslutet med en hanvisning till den sepa-

rata personalplanen.

4.2.4 Dispositionsplaner

Férsamlingsenhetens organ verkstaller den godkanda budgeten med hjalp av dispo-
sitionsplaner. I dispositionsplanerna faststélls den godkdanda budgeten mer detalje-
rat, hur de berdknade inkomsterna och anslagen férdelas mellan uppgiftsomradena
samt mellan inkomst- och utgiftsslagen. I samband med dispositionsplanerna ska
man sakerstélla att anslagen racker till for att realisera de verksamhetsmal som
stillts upp av kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmaktige och férsamlingsra-
den/gemensamma férsamlingsraden samt for att uppfylla andra ekonomiska for-

pliktelser.
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4.3 Resultatrakningsdel

Resultatrakningsdelen omfattar resultatrékningens schema fran verksamhetsbidra-

get till rakenskapsperiodens 6ver-/underskott.

Resultatrakningsdelen visar hur val den interna finansieringen racker till for att for
att tacka verksamhetsutgifter, ranteutgifter och andra finansiella utgifter, avskriv-
ningar som foranleds av periodiseringen av tillgdngar med 18ng verkningstid samt

nedskrivningar.

Budgetens resultatrakning uppgérs i tva olika versioner: den officiella externa re-
sultatrakningen (som inte innefattar interna poster) och den resultatrdakning (som
innefattar externa och interna inkomster och utgifter samt kalkylmassiga poster)
som presenteras som motivering till budgeten (eller annars i samband med budge-
ten). I resultatrakningsjamforelsen presenteras jamforelsearens resultatrékningar

med motsvarande innehall.
Resultatrakningsdelens motivering

I motiveringstexten redogoérs kortfattat for vad de uppskattade inkomsterna och ut-
gifterna i resultatrdkningsdelens poster baserar sig pa och vilka poster som &r bin-

dande.
I budgetens resultatrakningsdel tas efter verksamhetsbidraget upp féljande poster:

¢ Kyrkoskatteinkomst
e Statlig finansiering
o Kyrkomdtet beslutar om summan som ska férdelas och férdelningsgrun-
den senast i november. Férhandsuppgifter finns att tillga i september.
¢ Andel av beskattningskostnaderna
o Foérhandsuppgift p& hdsten, men det slutliga beloppet blir klart férst under
den tidiga varen. En uppskattad summa ska reserveras i budgeten utifran
féorhandsuppgiften.
¢ Kyrkans fondavgifter
o Avgift till kyrkans centralfond: kyrkométet beslutar om avgiften i
november, forhandsuppgift i september. Avgiften ar en procentuell

andel av férsamlingens kalkylméssiga kyrkoskatt for skattedret i
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den senast faststallda beskattningen. Kalkylmassig kyrkoskatt =
kyrkoskatt under skattedret / skatteprocent (t.ex. 1,5).

o Avgift till kyrkans pensionsfond: kyrkomoétet beslutar om avgiften i
november, forhandsuppgift i september. Avgiften ar en procentuell
andel av férsamlingens kyrkoskatt for skattearet i den senast fast-
stallda beskattningen

e Verksamhetsunderstdd

e Finansiella intékter och kostnader

e Avskrivningar och vardeférandringar

— Budgetarets avskrivningar fas fran avskrivningsprognosrapporten dver

anlaggningstillgdngar (Rutan, bokféring), som baserar sig pa byggnader
och avskrivningstider vid rapporteringstidpunkten. Utover avskrivnings-
prognosrapporten beaktas avskrivningarna pa@ nya anldggningstillgdngar
som fardigstalls under budgetaret. Féréndringar i varde tas inte upp i
budgeten.

— Kyrkostyrelsens anvisning: Berakning av avskrivningar enligt plan i eko-

nomiska forsamlingsenheter.

Poster som hanfor sig till behandlingen av réakenskapsperiodens resultat (férandring
av avskrivningsdifferens, forandring av reserver och férandring av fonder) ar var-
ken anslag eller berdknade inkomster, eftersom de inte paverkar finansieringen.
Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige godkdnner dock planerna for

dessa i samband med godkannandet av budgetens resultatrakningsdel.

4.3.1 Hur driftsekonomidelen ansluter sig till resultatraknings-
delen

Driftsekonomidelens utgifter fér uppgiftsomradena sammanréknas med verksam-
hetsutgifterna i budgetens resultatrakningsdel och inkomsterna med verksamhets-
inkomsterna. P& samma satt sammanslas uppgiftsomraddenas eventuella planenliga
avskrivningar och nedskrivningar pa respektive rad i resultatrdkningen. P& sa vis
ger resultatrakningsdelen en bild av resultatet for hela férsamlingsenheten, inklu-

sive de interna posterna.
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Bild 4. Driftsekonomidelen och resultatrakningsdelen i férsamlingsenhetens budget (externa

inkomster och utgifter)

DRIFTSEKONOMIDEL

Uppiftsomrades
Verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Sektorbidrag

RESULTATRAKNINGSDEL

BU

Tidigare BL pagiende &r

Budget (ar N)| EP (3r N+1) [ EP (3r N+2)

_ |

Verksamhetsintakter

A

”|Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Kyrkoskatteintdkter

Statlig finansiering
Beskattningskostnader

Avgift till Kyrkans centralfond
Avgift till Kyrkans pensionsfond
Verksamhetsunderstdd
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Rékenskapsperiodens resultat

Fordndring av avskrivningsdifferens

Forandring av reserver

Foridndring av fonder

Rikenskapsperiodens dverskott (underskott)

4.3.2 Jamforelser i resultatrakningsdelen

I resultatrakningsdelens jamforelser presenteras jamférelsedrens resultatréknings-

delar med motsvarande innehadll, inklusive de interna posterna.

32



Bild 5. Jamforelser i resultatrakningsdelen i férsamlingsenhetens budget (externa och in-

terna poster)

BU

Foregdende pagéende

bokslut

Budget (&r | oo 3 Net) | EP (ar H2)

Verksamhetsintékter

Erséttningar

Forséljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintakter
Skogsbruksintakter

Kollekter, insamlingar och donationsmedel

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter

Interna intakter

Verksamhetskostnader

Personalkostnader

Loner och arvoden

Lonebikostnader

Réttelseposter for personalkostnader

Kopta tjanster

Kopta tjanster - interna

Hyreskostnader

Interna hyreskostnader

Material och férnédenheter

Inkdp under rékenskapsperioden

Okning (+) eller minskning (-) av lager

Beviliade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

Kyrkoskatteinkomster

Statlig finansiering

Beskattningskostnader

Kyrkans fondavgifter

Verksamhetsunderstdd

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter

Intakter fran placeringsfastigheter och lokaler

Ovriga finansiella intakter

Interna ranteintékter

Nedskrivningar av placeringar

Aterféring av nedskrivningar av placeringar

Rantekostnader

Kostnader for placeringsfastigheter och lokaler

Ovriga finansiella kostnader

Interna rantekostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engangsnatur

Nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-)/minskning (+) av reserver

Okning (-)/minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)
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4.4 Investeringsdel

Investeringsdelen innehdller anslag och berédknade inkomster for forsamlingsenhet-
ens investeringsprojekt eller projektgrupper som ska aktiveras i balansrak-

ningens bestaende aktiva.

Investeringsdelen innehdller &ven anslag for anskaffningsutgifter fér immateriella
och materiella tillgdngar som ska aktiveras i bestdende aktiva samt for investe-

ringar som behdvs for att mdjliggéra férsamlingens verksamhet.

Arliga reparations- och underhallskostnader samt anskaffningar som underskrider

aktiveringsgransen upptas i driftsekonomidelen.

Investeringsprojekten ska planeras sa att de kan genomfédras enligt budgetens tids-
plan och inom ramen for det budgeterade anslaget. Utdver investeringsutgifterna
beaktas &ven projektens effekter pa driftsekonomin, sa att dessa ingar i budgetra-
men for driftsekonomin. Investeringsplanen ska goras upp fér en langre tidperiod

. o .
och justeras arligen.
Investeringsdelens motivering

I investeringsdelens motiveringstext presenteras investeringarnas mal, kostnads-
kalkyler fér projekten och investeringskostnadernas férdelning mellan planeringsa-

ren samt finansieringsandelar och 6vriga inkomster som erhalls fér investeringen.

Av investeringsdelens motiveringar bor framga hur de budgeterade investerings-
projekten stéder forsamlingsenhetens fastighetsstrategi och pa vilken niva investe-
ringsdelen ar bindande i relation till kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmak-

tige.

I investeringsdelen presenteras en totalkostnadskalkyl for ett investeringsprojekt
eller en projektgrupp. Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige godkanner
totalkostnadskalkylen som galler anskaffningsutgiften fér en investering, dven om
anskaffningsutgiften for investeringen berdknas férdela sig pa tva eller flera ar. Ett
investeringsprojekt som genomférs under flera ars tid fordelas mellan de olika
aren. I budgetens motivering konstateras da att den i ekonomiplanen gjorda perio-

diseringen av anskaffningsutgiften kan — inom ramen for totalkostnadskalkylen -
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ses dver i budgeten, i samband med att bokslutet godkanns eller genom att kyrko-
fullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige fattar ett separat beslut om a@ndring av

budgeten.

Som anskaffningsutgift for investeringen reserveras anslag i enlighet med den
uppskattade medelsanvandningen. Anslagets belopp i budgeten paverkas inte av
om det for investeringen har gjorts en dverforing till en investeringsreserv eller om
den tacks med en minskning av investeringsfonden. I budgetens investeringsdel
presenteras det anslag som aret innan eller tidigare ar har anvénts for projektet,
anslaget fér det innevarande budgetaret och det berdknade anslagsbehovet for
planaren. Om genomfdrandet av projektet eller en del av projektet drar ut pa tiden
jamfért med den tidsplan som anges i budgeten, ska finansieringsbehovet for inve-

. . o o
steringen omférdelas pa planaren.

En investeringsreserv kan enbart gbras for ett stérre investeringsprojekt som
kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige beslutat om, och den kan vara
hogst lika stor som rakenskapsperiodens positiva resultat. Kyrkofullmaktige/ge-
mensamma kyrkofullmaktige kan godkanna en projektplan som galler en reserv i

samband med godkannandet av budgeten.
Kyrkostyrelsen rekommenderar inte att investeringsreserver gors.

Forandring av en investeringsreserv ar en post som hanfor sig till behandlingen

av resultatet och fér detta upptas inte anslag eller berdaknade inkomster i budgeten.

En investeringsreserv ska upplosas senast det ar da planenliga avskrivningar
borjar géras pa investeringsprojektet. Férandringar av investeringsreserver paver-
kar inte budgetens finansieringsdel. I det fall att investeringsreserven anvands for
en sadan investeringsutgift for vilken inga planenliga avskrivningar gérs (markan-
skaffning, konstféremal o.d.), kan det vara d&ndamalsenligt att det dverskott som
bildats i bokslutet till féljd av intaktsféringen av investeringsreserven féljande ar
overfors till grundkapitalet. Motiveringen for detta ar att 6kningen i aktiverade ut-
gifter motsvarande intéktsféringen av reserven har bokférts i bestdende aktiva i
balansrakningen, dar inga planenliga avskrivningar gors. Kyrkofullmaktige/gemen-

samma kyrkofullmaktige beslutar om denna éverfdéring.
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Bild 6. Investeringsdelen i forsamlingsenhetens budget

INVESTERINGSDEL

BU Budget | EP EP
Resultatenhet/order Kostnadskalkyl | Tidigare BL |pé&gdende ar| (arN) [(@rN+1) [(@rN+2)

PROJEKT A
PROJEKT B
PROJEKT C
INVEST. TILLSAMMANS

Den finansieringsandel som berdknats erhdllas for en investering anges
som berdknad inkomst i investeringsdelen. Finansieringsandelen kan bestd av bi-
drag fr@n Kyrkans centralfond, EU, staten, andra samfund eller en férsékringser-

sattning som anknyter till investeringsprojektet.

Bruttoprincip. Projektets bruttoutgift och férsakringsersattning presenteras i bud-

geten enligt bruttoprincipen.

Prestationsprincip. Finansieringsandelen tas upp i budgeten samt i verksamhets-
och ekonomiplanen enligt prestationsprincipen, dvs. som inkomst under det ar da

beslutet om det bidragsbelopp som beviljats férsamlingen har erhallits.

En beraknad forsaljningsvinst eller forsaljningsférlust tas upp i budgetens driftseko-

- I det fall betalningen av férsaljningspri-
set berdknas fordela sig pa tva eller flera ar tas de kundfordringar som berédknas
dverféras fran budgetaret upp i finansieringsdelen under punkten Ovriga férénd-
ringar av likviditeten eller pa en egen rad under punkten Férandring av langfristiga

fordringar. Uppgifter om dessa ges i investeringsdelens motivering.

4.4.2 Hur tillverkning for eget bruk behandlas i budgeten

En forandring av produktlager bor tas upp separat efter verksamhetsintakterna
i resultatréakningen om férsamlingen har produktlager av betydande véarde. En sa-
dan situation kan komma i fraga ndrmast da det galler tomter som &r avsedda for

férsaljning samt halvfardiga arbeten inom affarsverksamheten. En aktivering ar
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dndamalsenlig da aktiveringen av anskaffningsutgiften fér produkterna vasentligt

inverkar pa férsamlingens resultat for rakenskapsperioden.
4.5 Finansieringsdel

I budgetens finansieringsdel visas hur den planerade verksamheten paverkar for-

samlingsenhetens penningtillgdngar och i synnerhet likviditeten.

4.5.1 Finansieringsdelens struktur

Resultatrakningsdelens budgetuppgifter dverférs automatiskt till finansieringsdelens
budget.

Investeringsdelens budgetuppgifter (utgifter och finansieringsandelar) éverfors

automatiskt till punkten Investeringar i finansieringsdelen.

Budgetens finansieringsdel presenteras i form av ett finansieringsanalysschema.

Tomma rader presenteras inte.
Finansieringsdelen &r uppdelad i tva delar:

1. Kassaflode fran den ordinarie verksamheten och investeringarna.
I denna del ser man hur arsbidraget och den &vriga interna finansieringen
racker till for att tdcka investeringsutgifterna. Férsaljningsinkomster fran be-

stdende aktiva redovisas i finansieringsdelen.

2. Kassaflode fran finansieringsverksamheten.

Viktiga poster &r férandringar av utldningen och férandringar av lanestocken.

I posten Okning av utlaningsfordringar antecknas en uppskattning av de 1an
som under planperioden beviljas andra forsamlingsenheter eller dottersam-
fund som i sin helhet &gs av férsamlingsenheten. I Minskning av utldnings-
fordringar uppskattas de minskningar i av férsamlingen beviljade 1&n som

sker under planperioden.

I punkten Okning av l&ngfristiga 1an uppskattas hur mycket nya |angfristiga
I&n man behdver for att ticka finansieringsbehovet under budgetaret och

plandren.
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I punkten Amortering av langfristiga lan antecknas amorteringar pa existe-

rande och planerade 18n under de kommande aren.

Ovriga foriandringar av likviditeten. I punkten Ovriga férandringar av likvidite-
ten i bokslutet upptas de forandringar av forvaltade medel och kapital, férandringar
av omséttningstillgangar och fordringar samt férandringar av réntefria skulder och
andra férandringar som skett under budgetdret. En bedémning av férandringarna
av dessa poster kan i allmanhet inte forutsattas i budgeten. Om man vet att det
kommer att ske betydande forandringar i likviditeten under planperioden kan de
antecknas som en egen rad i finansieringsdelen eller i dess motiveringstext. Som
tillaggsinformation om budgeteffekten for férsamlingsenhetens likviditet presente-
ras en kalkyl 6ver medlens belopp och féréndringen i dem under féljande ar och

plandren sammanlagt.

Bild 7. Finansieringsdelen i férsamlingsenhetens budget

e BU 2
Foregaende pagAende Budget (ar

bokslut P N) EP (&r N+1) |EP (&r N+2)
Intern finansiering
Arsbidrag
Réttelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter
Inkomster frén forsalining av bestdende aktiva
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Nettokassaflode fran den ordinarie verksamheten och investeringarna
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utldningen
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga I&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omséttningstillgangar
Forandring i langfristiga fordringar
Forandring i kortfristiga fordringar
Forandring i rantefria ldng- och kortfristiga skulder
Ovriga férandringar
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
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4.5.2 Hur resultatriakningsdelen och investeringsdelen ansluter

sig till finansieringsdelen

Bild 8. Hur budgetens resultatrakningsdel och investeringsdel ansluter sig till finansierings-

delen

RESULTATRAKNINGSDEL INVESTERINGSDEL
Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter

PROJEKT C
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag PROJEKT B
Skatteintakter + stat. finans.
Beskattningskostnader PROJEKT A
Avgift till Kyrkans fonds Kustannusarvio
Verksamhetsunderstod Kostnader
Finansiella intdkter/kostnader Intikter

—1 Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Rikenskapsperiodens resultat

FINANSIERINGSDEL

Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassaflod
Intern finansiering
Arsbidrag
Rittelseposter till intern finansiering
Investeringar
Investeringsutgifter <
Finansiieringsandelar for investeringsutgifter <
Inkomster av forsdljing av bestdende aktiva
Den ordinarie verksamhetens och investerings.

v

v

nettokassafléd

Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassafléd
Forandring av utlaningen
Okning av utlaning
Minskning av utlaningen
Ovriga forandringar av likviditeten
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Fordndring av kortfristiga lan
Ovrika férdndringar
Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassafléd

Forandring av likvida medel
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Bild 8: Korrigeringar: "Avgift till Kyrkans fonds" -> "Kyrkans fondavgifter", "Kustannusar-
vio" -> "Kostnadskalkyl". "Den ordinarie verksamhetens och investerings. nettokassaflod"
ar fel pa fyra stéllen, det forsta ska vara "Kassafléde frdn den ordinarie verksamheten och
investeringarna”, det andra "Nettokassafléde fran den ordinarie verksamheten och investe-
ringarna", det tredje "Kassafléde fran finansieringsverksamheten" och det fjarde "Netto-
kassafléde fran finansieringsverksamheten". "Ovriga férandringar av likviditeten" ska vara
"Féréndringar av lanestocken" och "Ovrika fordndringar" ska vara "Ovriga férandringar av
likviditeten".

5 Begrepp i anslutning till planeringen

Nedan foljer ndgra begrepp som anvénds i denna anvisning. Sadana begrepp som

ar allmant kanda inom férsamlingsfoérvaltningen definieras har inte narmare.

Anslag
Ett anslag ar en av kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige i budgeten be-
viljad, till eurobeloppet och &ndamalet begrénsad, fullmakt fér uppgiftsomradet att

anvanda férsamlingsenhetens medel.

Avskrivningar

Avskrivningarna &r den kostnadsandel av anskaffningsutgifterna fér bestdende ak-
tiva tillgdngar som periodiserats till rékenskapsperioden. I budgeten &r avskrivning-
arna en post som ar nédvandig for utrakningen av féorsamlingens resultat for raken-
skapsperioden. Med hansyn till verksamhetsbidraget och de faktiska investeringsut-
gifterna ar férsamlingens ekonomi i balans om rakenskapsperiodens resultat ar noll
eller nara noll. Kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullméaktige godkanner av-

skrivningsplanen.

Berdknade inkomster
De berdknade inkomsterna ar ett inkomstmal som kyrkofullmaktige/gemensamma

kyrkofullmaktige i budgeten uppstallt for ett uppgiftsomrade.

Huvudklass

Forsamlingsenhetens verksamhet indelas i sex huvudklasser: 1 férvaltning, 2 for-
samlingsverksamhet, 3 gemensamma forsamlingsuppgifter (bara i kyrkliga samfal-
ligheter), 4 begravningsverksamhet, 5 fastighetsverksamhet och 6 finansierings-

verksamhet.

Kvalitet

Kvaliteten kan vara kvaliteten pa antingen en verksamhet, en tjénst eller en vara.
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Kvaliteten pa verksamheten méts i termer av hur inflytelserik, felfri eller effektiv
verksamheten &r. Kvaliteten pa en tjanst ar en foljd av verksamhetens kvalitet.
Kvaliteten paverkas av manga till varandra relaterade arbetsskeden, t.ex. plane-
ring, genomfoérande, verksamhet och paféljande underhall, uppfoljning samt in-

samling och behandling av respons.

Kvalitetsmal

Ett mal i anslutning till kvaliteten, som tjansten, varan eller en kombination av
dessa eller ett sakldge ska uppfylla. For att kvalitetsmalen ska kunna uppnds krévs
det att kyrkofullmaktige/gemensamma kyrkofullmaktige inom ramen fér sin 6vriga
planering av verksamheten och ekonomin faststaller kvalitetsmal inom varje upp-

giftsomrade.

Kvantitativt mé8l
Ett mal for kvantiteten. Hur mycket tjanster som produceras under en faststalld

tidsperiod.

Lénsamhetsmél

Med I6nsamhet uttrycks hur mycket pengar som har anvénts for att fa till stdnd en
viss tjanst eller verksamhet som férsamlingsenheten producerat. Lonsamhetsmalet
kan sattas upp som ett mal fér enhetskostnaderna, t.ex. €/tjanst, €/produkt,

€/prestation eller €/ medlem.

Operativ planering
Inom den operativa planeringen granskas férsamlingsenhetens verksamhet och
ekonomi pa kort sikt (1-3 ar). De kortsiktiga malen sammanjdmkas med de mal

och tyngdpunkter fér verksamheten som uppstéllts pa Iang sikt.

Prestations- eller kontantprincip

I budgeten och i tablan éver budgetutfallet féljer inkomsterna och utgifterna pre-
stationsprincipen. Med prestationsprincipen avses att en utgift realiseras nar en
tjanst eller vara mottas och en inkomst realiseras nér en tjénst eller vara 6verlats.
Med kontantprincipen avses att en utgift realiseras dd betalningen fér anskaff-
ningen av en tjénst eller vara sker och en inkomst realiseras da betalningen for
dverlatelsen av en tjanst eller vara erhalls. Kyrkoskatteinkomster och intékter fran

virkesforsaljning behandlas enligt kontantprincipen.

Sektorbidrag
Sektorbidraget &r summan av uppgiftsomradets direkta och indirekta externa och

41



interna inkomster och utgifter. Till uppgiftsomradets verksamhetsbidrag, som inne-
fattar externa och interna verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter, adderas
avskrivningar och nedskrivningar, kalkylméssiga rénteutgifter pa kapitalet och

Overvaltringsutgifter eller évervaltringsinkomster.

Strategi

Strategin beskriver hur samfundet eller organisationen avser uppna sin vision och
forverkliga sin mission. Det &r fraga om en plan och en verksamhetsmodell; genom
att félja denna uppnar man den framtida situation som beskrivs i visionen. Strate-
gin besvarar fragorna "Vad maste vi géra for att lyckas i framtiden?” eller "Vad

maste vi gora for att uppna vart framtidsmal?”

Strategisk planering

Inom den strategiska planeringen granskas forsamlingsenhetens verksamhet pa
I&ng sikt. Har relateras férsamlingsenhetens verksamhet och mal till férandringar i
omgivningen och utgdende fran detta strdvar man efter att vidta ratta dtgéarder pa
ratt satt.

Tdckande av finansieringsbehov
Med téckande av finansieringsbehov avses t.ex. en 6kning av langfristigt fram-
mande kapital, en 6kning av kortfristigt frammande kapital och en minskning av

finansierings- och omséattningstillgangar.

Uppgiftsomrdde

Med ett uppgiftsomrade avses en verksamhetshelhet eller arbetsform inom férsam-
lingsenheten, for vilken det finns en (deltids- eller heltidsanstalld) person eller per-
sonal, uppgifter som definieras i ett reglemente eller en instruktion, befogenhet och
ansvar samt en faststélld budget med tillhérande verksamhetsmal. De uppgiftsom-
raden som anvénds i statistikféringen dver verksamheten och ekonomin har bl.a.
presenterats i en bilaga till anvisningen Férdelningen av kostnader i férsamlingar

och kyrkliga samfélligheter.

Verksamhetsidé

I verksamhetsidén gors en kort sammanfattning av syftet med och grunden for for-
samlingens existens utgdende fran kyrkans mission. Av verksamhetsidén kan ocksa
framga tyngdpunkterna i verksamheten och pa vilket satt férsamlingsenheten ver-

kar.
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Verksamhetsmél
Ett verksamhetsmal &r ett mal som kyrkofullméktige/gemensamma kyrkofullmak-

tige i budgeten godként for ett uppgiftsomrade och som géller anslagets anvand-
ningsandamal, tjansternas mangd eller kvalitet eller riktningen for utvecklingen av

verksamheten.
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