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Bakgrund till uppdraget

Situationen betraffande utvecklingen av ekonomi- och personalforvaltningens
informationssystem har varit aktuell i olika sammanhang:

* | utredningen om kyrkans informationssystem som gjordes 2018 namns problemen
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med anvandbarheten hos informationssystemen som skaffades 2011: “Kyrkans
servicecentrals system borde férnyas sd att systemens anvdndbarhet ur
slutanvéndarnas synvinkel beaktas.”

Betdankande av kyrkomotets ekonomiutskott 4/2019 6.11.2019: Kyrkostyrelsen ska
utarbeta en plan och en tidtabell for genomférandet av de atgarder som konstaterats i
utredningen.

Forvaltnings- och ekonomidirektorernas skrivelse till Kyrkostyrelsen samt férhandling i
Kyrkostyrelsen 12.8.2019.

Avtalet som galler Kyrkans servicecentrals [6nerakningssystem upphor 31.12.2020 och
beredningen av en konkurrensutsattning har paborjats.

SAP har inte gatt med pa att minska antalet licenser kontrollerat.

Projektet omfattar en teknologiutredning av hanteringen av
anvandarrattigheter. Projektet omfattar inte systemanskaffningar.
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Mal
| forutredningsprojektet utreds alternativa verksamhetsmodeller och dithérande
systembehov for Kyrkans servicecentral.

* | KPMG:s ICT-utredning namndes betraffande verksamheten vid Kyrkans servicecentral aven
foljande alternativa verksamhetsmodeller som ska beaktas i utredningen.

1. Kyrkans servicecentral blir leverantor av ekonomi- och personalforvaltningens gemensamma
plattformar och dithorande stodtjanster. Det egentliga operativa arbetet inom personal- och
ekonomiforvaltningen gors i forsamlingarna.

2. Kyrkans servicecentrals nuvarande verksamhetsmodell utvecklas och ett storre antal
uppgifter overfors fran férsamlingarna till Kyrkans servicecentral sa att mangden
overlappande arbete minskar i forsamlingarna genom att en effektivare
servicecentralsmodell tas i bruk.

3. Tjansterna inom personal- och ekonomiférvaltningen konkurrensutsatts som en helhetsservice.

* Betraffande systemen for verksamhetsstyrning utreds mojligheterna till en enhetlig
informationssystemarkitektur.

* Teknologiutredningen fokuserar pa utvecklingen av systemet for hantering av

anvandarrattigheter (IDM).
Malet med projektets slutrapport ar att lagga fram ett forslag pa hur helheten kan utvecklas

och organiseras samt ett kostnadsforslag.
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Projektets omfattning

Personalforvaltning

Verksamhetsstyrning
och ekonomiforvaltning

Teknologi och
informationsforvalt-
ningsprocesser

Resultat

v Lonerakning
v"HR-funktioner
o Rekrytering
o Planering och
uppfoljning av
arbetsskift
o Hantering av
basuppgifter
o Utvecklingssamtal
o (Matrikel)
v Anstallningsregister och
hantering av
anstallningar

v"Arkivering

—

v'Verksamhetsstyrnings-
och bokningssystem

v Bokforing och
anlaggningstillgangar

v'Rese- och
kostnadsrakningar

v/ Betalningsrorelse

v Inkdps- och
forsaljningsfakturering

v"Upphandlingssystem

v'Automatisering av
funktioner

v"Arkivering

v'Ekonomiplanering

v'Hantering av
anvandarnamn
och anvandarrattigheter

v Terminaler

v Overgang till ett
anvandarnamn

1.Plan for alternativa
genomforandesatt

2.Faststdllande av
informations- och
servicearkitekturen

3.Avgransning av
upphandlingen

4.Preliminar projektplan
for genomférande-
skedet samt indelning i
faser
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Metod for genomforande -> Analys av nulaget

* Analysen av nulaget genomfors med hjalp av expertintervjuer.

Med hjalp av intervjuerna forsoker vi hitta de problemstallen i
processerna dar de storsta utmaningarna finns for narvarande.

* Experterna intervjuas i februari—april 2020.

Utifran resultaten fran intervjuerna inleds en marknadsdialog med
system- och tjansteproducenterna. Malet ar att fa en uppfattning
om tillgangliga alternativ och kostnaderna for dessa.

Nar arbetet genomfors anlitas system- eller
tjansteleverantéren som en opartisk konsult.

Efter projektet utarbetas en slutrapport.

e Projektet Utveckling av ekonomi- och personalférvaltningens
informationssystem har fatt arbetsnamnet ”projektet Kipa 2”.
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Systemens nulage

Verksamhetsstyrning,
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Malet ar att i fortsattningen strava efter en
sa modular arkitektur som maijligt som

mojliggor smidig utveckling och fordelning
av externa upphandlingar pa flera aktorer.




Organisation, roller och ansvar

Styrning och beslut Projektets styrgrupp
(" Ordforande for Kyrkans servicecentrals kundarbetsgrupper: Kyrkostyrelsens representanter: )
Ekonomidirektor Antti Viita, llmajoki férsamling (ordf.) Chefen for Kyrkans centralfond Leena Rantanen
Personalchef Seppo Pitkdaho, Uledaborgs kyrkliga samfallighet Direktoren for Kyrkans arbetsmarknadsavdelning Anna Kaarinz
Ekonomichef Ingeborg Malm, Sjundea kyrkliga samfallighet Piepponen,

Direktoren for Kyrkans servicecentral Sami Savilaakso,
Kyrkostyrelsens dataadministrationschef Jukka Tamminen

(S J
Koordinering och dokumentering
Projektchef: datasystemchef Jari Kahkola, Kyrkostyrelsen
Styrgruppens och projektkoordinator: projektkommunikationschef Minna Rissanen Kyrkostyrelsen
|
Granskning av mellanrapporter och slutresultat
Arbetsgruppen for Arbetsgruppen for teknologi
Personalférvaltningens verksamhetsstyrning och informations-
arbetsgrupp och ekonomiférvaltning forvaltningsprocesser
Ordf. Jari Kiahkola df. Jari Kahkals Ordf. datasakerhetschef Jussi Mukari,
Ordt. Jari Kahkola Kyrkostyrelsen

A T - -
Beskrivning av processerna och betoning av anvandaraspekten

o
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Arbetsgrupper

Medlemmar i arbetsgruppen for personalférvaltning Medlemmar i arbetsgruppen fér teknologi och

* ekonomichef Sirpa Heikkila (Outokumpu forsamling) 'nformatlonSforvaltmngSprocesser

* ekonomichef Kristel Muru-Tanila (Janakkala forsamling)

* ekonomichef Paula Hukkanen (Hollola forsamling)

* ekonomichef Tiina Morsky (Lahtis kyrkliga samfallighet)

* tf personalchef, arbetarskyddschef Heta Laurell (Helsingfors
kyrkliga samfallighet)

* HR-koordinator Ritva Sanaksenaho (Uleaborgs kyrkliga samfallighet)

* personalchef Merja Vihanto (Kuopio kyrkliga samfallighet)

* personalchef Sari Lehtinen (Kangasala forsamling)

* personalchef Sari Kiili (Kyrkostyrelsen)

 dataadministrationschef Markku Aalto-Setala (Vanda kyrkliga samfallighet)
+ dataadministrationschef Timo Koskinen (Arkestiftets IT-omrade)

* dataadministrationschef Kari Tevilin (Esbo kyrkliga samfallighet)

* dataadministrationschef Seppo Kuusivuori (Helsingfors kyrkliga samfallighet)
+ dataadministrationschef Pekka Laukkarinen (Ostra Finlands IT-omrade)
 dataadministrationschef Jouni Lahtinen (Mellersta Finlands IT-omrade)

* dataadministrationschef Jyrki Lahti (Kouvola IT-omrade)

* IT-planerare Kristian Ostrém (Kustens IT-omrade)

* dataadministrationschef Pentti Pekkarinen (Uleaborgs IT-omrade)
 dataadministrationschef Kristian Mustonen (Rovaniemi IT-omrade)

* dataadministrationschef Keijo Pulkkinen (Tammerfors IT-omrade)
 dataadministrationschef Simo Saukkonen (Lahtis IT-omrade)

* IT-sakkunnig Aki Herrala (Mellersta Osterbottens IT-omrade)

Medlemmar i arbetsgruppen for verksamhetsstyrning och : _ .
* servicechef Antti Krapu, (Kyrkans centralfonds IT-omrade/Kyrkostyrelsen)

ekonomifdrvaltning

¢ forvaltningsdirektor Riitta Hautaniemi (Kuopio kyrkliga samfallighet)

* forvaltningsdirektor Risto Hamaldinen (Esbo kyrkliga samfallighet)

* forvaltningsdirektor Kai Kauppinen (Tavastehus kyrkliga samfallighet)
* forvaltningsdirektor Juha Silander (Vasa kyrkliga samfallighet)

¢ forvaltningsdirektor Juha Tuohimaki (Helsingfors kyrkliga samfallighet)
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Tidtabell och resurser

Upreit mmmmmmmm

Projektplan

Styrgruppens

mote A A A A

Arbetsgruppernas

granskningar A A

Intervjuer med
sakkunniga

Marknadsunder-
sokning

Slutrapport

Resursallokering:

*  Projektchefer: 200 dagsv.

*  Projektkoordinering 30 dagsv.

*  Konsulter: 150 dagsv.

*  Experter (intervjuer): 50 dagsv. (1 dagsv./person och ca 50 personer intervjuas)
*  Arbetsgruppernas medlemmar: 100 dagsv. (27 personer)

*  Styrgruppens medlemmar: 20 dagsv. (8 personer)
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Att beakta:

Tidtabellen paverkas av nar Kyrkans
centralfonds budget och
ekonomiplan sammanstalls for 2021
och dithérande beslutsfattande.
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Serviceanvandare
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