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Kyrkostyrelsen

Johtamiskoulutus kirkkoherroille ja hallinnon johdolle 20 op

Johtamiskoulutus kirkkoherroille ja hallinnon johdolle (20 op) on johtamisen erityiskoulutuksen valin-
nainen hiippakuntien toteuttama johtamisosaamista syventévd moduuli. Sen tavoitteena on tarjota vilineita
seurakunnan kokonaisjohtamisen tehtdviin seurakunnan ylimmadssa johdossa ja kokonaisjohdossa aloittaville
uusille kirkkoherroille ja talouden johtaville viranhaltijoille sekd seurakuntayhtymien ylimmalle johdolle.
Koulutus on tarkoitettu niille, jotka eivit ole aiemmin suorittaneet Kirjo IIA- tai Kirjo IIB -koulutusta.

Koulutuksen avulla johtamistehtvissd toimiva syventdd osaamistaan ja tietdmystddn johtamistydssd. Oppimi-
nen tapahtuu ldhijaksoilla sekéd osallistujan omassa toimintaympéristdssa ja liittyy saumattomasti seurakuntien
kdytdnnon johtamistychon. Koulutus mahdollistaa syventymisen oman tehtdvialueen johtamisen kysymyksiin
sekd seurakunnan toiminnan tarkasteluun kokonaisuutena. Koulutus tukee samalla seurakunnan toiminnan ja
talouden kehittdmista.

Koulutuksen keskeiset osaamisalueet ovat
» Tulevaisuuden johtaminen
» Hallinnollinen johtaminen
» Henkilostojohtaminen
» Johtaminen viestintdni ja vuorovaikutuksena

Koulutuksen osaamistavoitteina on, etti osallistuja:

e o0saa soveltaa ajankohtaisia johtamiseen kytkeytyvid teorioita ja malleja tulevaisuuden johtamiseen

e tuntee systeemistd kompleksisuusajattelua ja osaa siitéd késin tulkita toimintaympériston muutosta

o kehittdd organisaation uusiutumiskykya

e 0saa hyodyntad ajantasaista hallinnon ja talouden johtamiseen tarvittavaa lainsddadéntod, ohjeistusta ja
materiaalia

e osaa soveltaa henkildstdjohtamisessa ajantasaista ohjeistusta

o kehittdd ja johtaa henkildston osaamista

e o0saa johtaa valmentaen

e 0saa vastata tyoyhteison toimivuudesta ja tyShyvinvoinnista

e osaa rakentaa ja hyddyntdd yhteistydverkostoja

e o0saa johtaa projekteja ja hankkeita

e ymmirtdd vuorovaikutuksen ja viestinndn merkityksen johtamistydssd seka hallitsee monipuolisesti
erilaisia ohjausmenetelmid

e o0saa kytked teologisen ajattelun johtamistyohonsa sekd ymmartaa tyoyhteison ja hengellisen yhteison
asettamat edellytykset johtamiselle

e tunnistaa itsensd johtamisen merkityksen johtamistyon perustana ja osaa johtaa itseddn

o kehittad aktiivisesti omaa johtamistyon osaamista ja omaksuu reflektoinnin ja tyonsa arvioinnin osaksi
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Rakenne

Koulutus on tydeldmaldhtoistd prosessikoulutusta ja kestdd noin puolitoista vuotta. Koulutus muodostuu
orientaatiopdivastd sekd kolmesta intensiivijaksosta (3 x 3 pdivid), niiden vdlissd tapahtuvasta henkilokohtai-
sesta johtamisosaamisen kehittdmisesta tyoyhteisossa (kehittdmis- ja oppimistehtavit) sekd loppuarviosta (ks.
kuva koulutuksen rakenteesta s. 3).

Koulutuksen muodostuu seuraavasti:

Orientoivat tehtavit (2 op)

Kehittdmistehtdvat (8 op)

Oppimistehtdvat (3 op)

HenkilSkohtaisen johtamisosaamisen kehittdminen (3 op)
Intensiivijaksot 3 x 3 pdivdd sekd orientaatiopdiva ja loppuarvio (4 op)

Koulutuksen toteuttaja ja vastuuhenkil6t
Koulutuksen toteuttajina toimivat hiippakunnat. Lisétietoja koulutuksesta antavat koulutuksen vastuuhenki-
[6ind toimivat hiippakuntadekaanit.
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e Tarvittaessa voidaan toteuttaa myos

Orientaatiopdiva verkkoneuvotteluna

e HOPS

* 360°
Tyoyhteisojakso * Mentorointi

e Orientaatiotehtavat
e Kehittamistehtavat

e 3 pdivaa

e Vertaisryhmat/ryhmatyénohjaus
e Mentorointi

e Orientaatiotehtavat

e Kehittamistehtdvat

* Henkilokohtaisen johtamisosaamisen
kehittdminen

Tyoyhteisdjakso

Intensiivijakso Il * 3 piivaa

e Vertaisryhmat/ryhmatyénohjaus
e Mentorointi

e Orientaatiotehtavat

e Kehittamistehtdvat

e Henkilokohtaisen johtamisosaamisen
kehittdminen

TyOyhteisdjakso

Intensiivijakso IlI e 3 paivaa

e Vertaisryhmat/ryhmatyonohjaus
e Mentorointi
e Kehittamistehtavat

¢ Henkilokohtaisen johtamisosaamisen
kehittdminen

¢ Ryhma- tai yksilototeutus (mm. mentorin

Loppuarvio hyodyntaminen)

Kuva 1. Johtamiskoulutus kirkkoherroille ja hallinnon johdolle (20 op) - Koulutuksen rakenne



