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Laki yksityisyyden suojasta
tyoeldmassa

Tydnantajalla on oikeus kasitella tyéntekijan terveyden-
tilaa koskevia tietoja, jos tiedot on keratty tyontekijalta
itseltdan tai hdnen kirjallisella suostumuksellaan muualta
tai tietojen kdsittely on tarpeen sairausajan palkan tai sii-
hen rinnastettavien terveydentilaan liittyvien etuisuuksien
suo-rittamiseksi taikka sen selvittamiseksi, onko tyostd
poissaoloon perusteltu syy, tai jos tydntekija nimenomai-
sesti haluaa selvitettdvdn tydkykyisyyttadn terveydentilaa
koskevien tietojen pe-rustella. Terveydentilaa koskevia
tietoja saavat kasitelld ainoastaan ne henkiltt, jotka ndiden
tietojen perusteella valmistelevat tai tekevdt tydsuhdetta
koskevia pddtoksid tai panevat niita toimeen.
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Esipuhe

Henkilstd on Kuopion seurakuntien ja seurakuntayhtymadn tdrkein
voimavara.

Tdmd opas sisdltdd ohjeet tyontekijoille ja esimiehille niihin tilanteisiin,
kun tarvitaan ty6kyvyn tukea tai on toimittava tyokyvyn palauttamiseksi
tai yllapitamiseksi. Kun asiaan tartutaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa, on vield paljon vaihtoehtoja kdytettdvissa.

Aktiivinen tuki tarkoittaa ihmisestd vdlittamistd. Se on asiaan tarttumis-
ta ja puheeksiottamista rakentavalla tavalla. Aktiivinen tuki on osa hyvdd
ja ratkaisuja hakevaa henkiléstéjohtamista.

Kokemus omasta tydssd jaksamisesta ja tydstd nauttimisesta muodos-
tuu monesta eri tekijdstd. Voit itse tehdd hyvin paljon oman hyvinvoin-
tisi puolesta. Aktiivisen tuen toimintamalli karostaa myds sinun omaa
aktiivisuuttasi - se on korvaamatonta.

Tdmd opas on osa Kuopion seurakuntayhtymadn tyghyvinvointiohjelmaa.



Aktiivinen tuki

Aktiivinen tuki on toimintamalli, joka ohjaa ratkomaan tydkykyyn ja tyos-
td suoriutumiseen liittyvid ongelmia ennakoivasti ja suunnitelmallisesti.

Toimintamalli jakaantuu kolmeen osaan, jotka ovat:
varhainen tuki
tehostettu tukija
paluun tuki

Eri toimijoiden roolit korostuvat tuen eri vaiheissa, mutta huomio sdilyy
kuitenkin koko ajan tyontekijdssa ja tydn tekemiseen liittyvissd teki-
joissd. Aloittamalla tyokykyd tukevat toimet mahdollisimman varhain,
voidaan todenndkoisemmin jatkossa valttyd raskaammilta toimenpiteil-
td ja pitkiltd sairauspoissaoloilta.

Aktiivisen tuen toimintatavat ovat:
ennakoivia
ratkaisukeskeisia
|luottamuksellisia
perustuvat yhteistyolle ja avoimuudelle
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AKTIIVINEN TUKI KUOPION EV.LUT. SEURAKUNTAYHTYMASSA
Varhainen tuki
Varhaisen tuen tavoitteena on tyokyvyn palautuminen ty6paikan sisdisil-
Id jdrjestelyilld.
= tyOyhteisoissd on yhteiset pelisddnnot ja niitd noudatetaan
= tydkykyyn vaikuttavia ongelmia pyritadn ratkomaan
ennakoivasti osana pdivittdistd esimiestydtd

Tehostettu tuki
Tehostetun tuen tavoitteena on tyokyvyn palautuminen laajemman
verkoston yhteistydlla (tyontekija, esimies, henkilgstohallinto, tyo-
terveyshuolto).
= jos tydpaikan sisdiset jdrjestelyt eivdt riitd ratkomaan
tydkykyyn liittyvdd ongelmaa, kdynnistetddn verkostoyhteistyd

Paluun tuki
Paluun tuen tavoitteena on onnistunut tydhdn paluu pitkan sairaus-
poissaolon jdlkeen.
= esimies on yhteydessa tydntekijadn sairauspoissaolon
pitkittyessd
= verkostoyhteistyd mahdollistaa tydntekijan paluun tyghén
pitkan poissaolon jdlkeen
= tyoyhteisolld on kyky ottaa tydntekija vastaan

Aktiivisen tuen toimien onnistumiselle luo perustaa tyontekijdn, esi-
miehen ja tydnantajan sekd yhteistydkumppaneiden vdlinen luottamus.
Tyokyvyn ongelmatilanteissa on erityisen tarkeda huomioida vaitiolovel-
vollisuus terveystietojen kdsittelyssa.

Tydyhteistssd aktiivisen tuen onnistumista edesauttaa avoin vuoro-
vaikutus tydntekijoiden ja esimiehen vdlilld sekd arvostava ja luottava
ilmapiiri. Tdlléin mahdollisia tydn hairidtekijoita on turvallista nostaa
tydyhteisdssa esiin.
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Varhainen tuki - sujuvan tyon varmistaminen

Toimintakykymme tyssd muodostuu monista tekijoistd ja sitd voidaan
tarkastella erilaisista ndkokulmista. Tavallisimmin tyokyky ndhdddn
ihmisen terveyden, toimintakyvyn ja vaimavarojen sekd tyén vaatimusten
vdlisend tasapainoisena suhteena. Laaja-alaisemman kadsityksen mukaan
tyokykyyn vaikuttavat ihmisen yksiléllisten ominaisuuksien ja ammatil-
lisen osaamisen lisdksi myds tydhon ja tydntekoon liittyvat tekijat seka
ympardiva ldhiyhteiso ja yhteiskunta.

Tyokyky on ihmisen eldmadn eri vaiheissa muuntuva kokonaisuus. Tyo-
kyky voi alentua tilapdisesti, etenevadsti tai pysyvdsti. Tydkyvyn alen-
tumisen ja tydssd suoriutumisen merkkejd pitdisi kyeta tunnistamaan
mahdollisimman varhain, jotta tyopaikalla voitaisiin ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin tyokyvyn tukemiseksi.

Tydkyvyn ongelmia ennakoivia merkkeja:
= toistuvat tai pitkittyneet sairauspoissaolot
= muut poissaolot tai my6hdstymiset
= pidentyneet tyopdivat tai toistuvat ylityot
= tyosuorituksen tai tydn laadun heikkeneminen
= tyotovereiden huoli
= tyBilmapiirin huononeminen tai ristiriidat tydyhteistssd
= muutokset kdyttdytymisessd kuten drtyneisyys, vdsymys,
vdlinpitamdttémyys, eristaytyminen tms.
= negatiivinen asiakaspalaute

Tydkykyongelman taustalla voi joskus olla itse tydhon
liittyva syy, kuten:

= riittdmatén osaaminen tai perehdytys

= tyojdrjestelyihin liittyvat epakohdat

= puutteelliset ty6vdlineet

= johtamisongelmat

= tyoyhteisdn toimimattomuus

= epdasiallinen kohtelu

= tyytymadattémyys tyohon tai urakehitykseen

kuormittava eldmantilanne

Tdllgin tyokykya voidaan tukea tyopaikalla tehtavilld toimenpiteilld, eika
tyoterveyshuollon selvittelyjd valttdmadtta tarvita.
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3.1 // Varhaisen tuen keskustelu eli puheeksiotto

Varhainen tuki tydyhteistissa on tydssd suoriutumisen ongelmien enna-
kointia, tunnistamista ja tyokykya edistdvien ratkaisujen etsimistd. Tyo-
kykyongelmien puheeksi ottaminen on varhaisen tuen keskeinen keino.

Varhaisen tuen keskustelu on esimiehen ja tydntekijan vdlinen keskus-
telu, jonka tarkoituksena on selvittda syita tydkyvyn heikkenemisen
taustalla. Keskustelun keskigssa on henkilon tyo ja tydkyky.

Keskustelu on ensisijaisesti esimiehen vastuulla, mutta myds henkild
itse tai tydtoverit voivat esittdd toiveensa keskustelun kaymiselle.
Periaatteena puheeksiottamisessa on avoimuus, vastuunotto tydyh-
teisOstd, arvostus ja valittdminen. Myos tyyhteisossd tyontekijoiden
olisi hyva ottaa puheeksi tyotoverin kanssa, jos on huolestunut hdnen
tyokyvystadn tai tydskentelyedellytyksistd. Keskustelu, joka kdaydddn
esimiehen, tydsuojelun tai tydterveyshuollon kautta, ei valttamadtta ole
toimivin tapa valittda tydyhteistn hyvinvoinnista.

Milloin ottaa huoli puheeksi?
Ota huoli puheeksi heti kun se herdd ja ennakoivia merkkeja tydkyvyn
heikkenemisesta alkaa ndkyd.

Esimiehen on kdytdvd varhaisen tuen keskustelu tydntekijan kanssa
viimeistddn, kun:
= tyontekijdlld on viimeisen puolen vuoden aikana ollut 15
kalenteripdivdd sairauspoissaoloja.
= tai: tyontekijalld on toistuvia lyhyitd sairauspoissaaloja yli viisi
kertaa puolessa vuodessa
= tyontekijdlld on yli 30 kalenteripdivan yhtdjaksoinen tai kumula-
tiivinen sairauspoissaolo vuodessa
= sairauspoissaolon jatkuessa

Poissaolojen kirjaaminen jdrjestelmadn

Tyontekijoiden poissaolot kirjataan jdrjestelmdllisesti henkilostohallin-
tojdrjestelmddn. Esimies on vastuussa ettd kunkin tydntekijan poissa-
olot ovat ajan tasalla. Saadessaan tydntekijan sairauslomatodistuksen
esimiehen on varmistettava ettd poissaolo kirjataan jdrjestelmdan.
Henkildstohallintojdarjestelmdstd saadaan raportteja, joiden mukaisesti
esimies voi seurata tyoyksikdn tydntekijéiden poissaaloja.




HUOMIO! Tyéterveyshuollon, tyosuojelun, henkiléstohallinnon
edustaja tai luottamusmies voi kertoa esimiehelle tyontekijaa
koskevista alentuneeseen tyokykyyn liittyvista havainnoista
vain tyéntekijan luvalla.

3.2 // Miten ottaa asioita puheeksi kun huoli herdd?

Esimiehen ja tyontekijdn vdlisessd luottamuksellisessa keskustelussa
sovitaan toimenpiteistd, joilla tilanteeseen haetaan helpotusta. Pienikin
muutos vai joskus olla riittdva.

Voi olla tilanteita ettd keskustelutilanteeseen pyydetdadn mukaan
tyosuojeluorganisaation edustajat (tydsuojeluvaltuutettu ja tydsuojelu-
paallikka).

Ennen puheeksiottokeskustelua
= tee tosiasioihin perustuvia havaintoja ja ota huoli puheeksi
varhaisessa vaiheessa
= mieti, onko ongelma koko tydyhteisdd vai yksittdistd
tyontekijad koskeva
= toimi suhteessa oletetun ongelman suuruuteen.
= dld tee diagnooseja tai tulkintoja

Valmistaudu keskusteluun
= valmistaudu keskusteluun etukdteen ja kirjaa yl@s asiat,
jotka tulet nostamaan keskustelussa esiin
= sovi keskusteluaika henkil6kohtaisesti
= kerro tydntekijdlle mistd asiasta keskustellaan
= huolehdi, ettd tila on rauhallinen ja aikaa on riittdvdsti
kaytettdvissa

Sovi jatkotoimista
= puhu suoraan, ystdvadllisesti ja arvostavasti
= pyri luomaan turvallinen ilmapiiri
= kerro konkreettisesti, mitd olet havainnut ja mistd olet
huolissasi
= pyydd tyontekijda kertomaan oma nakemyksensd
= kuuntele, mitd toinen sanoo - dld keskeyta!
= puhu mind-kieltd, dla luokittele, madrittele tai moralisoi
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= sovi, miten ja milloin seuraatte tilannetta ja millaisia
toimenpiteitd teette

= tee puheeksiottokeskustelusta muistio (Lomake KirkkoHR-
jarjestelmdassa)

Puheeksioton jalkeen
= toimi sovittujen toimenpiteiden mukaisesti
= sovi tydntekijan kanssa miten ja milloin tilannetta seurataan
= huolehdi ettd sovitut toimenpiteet toteutuvat tyopaikalla ja
ettd tyontekijd toteuttaa sovittuja asioita
= arvioikaa yhdessd onko sovituista toimenpiteistd ollut apua

Puheeksiottamisen yhteydessd kdsitellyt asiat on tdrkeda kirjata ylos
sekd sopia miten ja koska tilannetta seurataan, jotta toimenpiteiden
vaikuttavuutta voidaan arvioida ja tarvittaessa kdynnistdd muita tukitoi-
mia. Tukitoimien valintaan ja toteutukseen voit hakea apua tytterveys-
huollon asiantuntijoilta.

Toimenpiteet tydpaikalla voivat olla:

= tyohon liittyvid jdrjestelyja: tydtehtdvien rajaaminen, tydolojen
muutokset, tydtapojen muutokset (esim. siirtyminen pari-
tyoskentelyyn), tyokierto, tehtavien vaihto, tyénohjaus

= tyOaikaan liittyvid jarjestelyja: tydajan painottuminen tiettyyn
vuorokauden aikaan, osa-aikatyo, lomien sijoittelut

= ergonomiaan liittyvid parannuksia: toimistotydssa tydpisteen
sadtdminen, ergonomiset tyovalineet ja muut apuvdlineet
kumartelujen ja kurkottelujen vahentamiseksi

= tyoterveyshuollon tekemad suunnattu tydpaikkaselvitys

= muita yksildllisesti sovittavia keinoja tydntekijan tydkyvyn
tukemiseksi: esim. ammatillinen lisdkoulutus tai yksityis-
eldmadn liittyvien haasteiden vaatimat muutokset

3.3 // Esimiehen ja tyontekijdn vastuut varhaisessa tuessa
Esimiehen vastuulla on seurata tyontekijdidensa tyokykya ja ottaa tyo-
kykyongelmat puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, huoleh-
tia sovittujen toimenpiteiden ja seurannan toteutumisesta tydpaikalla
sekd ohjata tyontekija tarvittaessa tydterveyshuoltoon tyokykyarvioon.
Esimiehen tulee sdilyttda puheeksiottokeskustelusta tehdyt muistiot
asianmukaisesti siten, etteivat ulkopuoliset pddse ndkemddn niita.
Dokumentit tulee myds aikanaan havittad asiallisesti.
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Esimiehen rooli varhaisen tuen mallissa on keskeinen. Esimies seuraa ja
sdatelee tyokuormitusta niin, ettei sitd synny kohtuuttomasti (ylityot,
liian pitkat tydrupeamat ilman lepotaukoja ja vapaapaivia). Esimiehen
tehtdvdnd on ohjeistaa tydyhteistn pelisddnnot, huolehtia ettd niitd
noudatetaan ja puuttua jos havaitsee ongelmia. Esimies myds huolehtii
siitd, ettd hyvdn kohtelun mallia noudatetaan tyopaikalla.

Esimies arvostaa ja kannustaa tyontekijoitd ja antaa palautetta. Hdnen
tehtdvdnsa on myos kertoa asiakaspalaute tyontekijdlle, mikali sellais-
ta hanelle tulee. Tyoyhteisossd esimies toimii tasa-arvoisesti. Kaikkia
koskevat samat sddnnot ja kaikilla on oikeus yhdenvertaiseen kohteluun.
Omalla esimerkilladn esimies voi rakentaa avointa ilmapiirid. Esimiehen
tehtdviin kuuluu mygs kdyda sadnnélliset kehityskeskustelut alaistensa
kanssa.

Tyontekijan vastuulla on huolehtia oman ty6- ja toimintakykynsa
sailymisestd terveellisten elintapojen avulla. Jokaisen vastuulla on mygs
tuoda kokemansa ongelmat esimiehen tietoon ja sitoutua yhteisiin
pelisadntdihin ja sovittuihin toimenpiteisiin. Tyontekijdn velvollisuus on
osallistua aktiivisesti esimiehen kanssa kdytdvdan kehityskeskusteluun.

Tydterveyshuollon tehtdavana on huolehtia siita, ettd pitkdaikaissairau-
det, oireilu, toistuvat kaynnit ja sairauslomat (myads tydterveyshuollon
ulkopuolelta kirjoitetut) tulevat huomioiduiksi. Tata varten jarjestetaan
my06s mddrdaikaisia terveystarkastuksia.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaaloihin liittyy niin tydyhteisdissd kuin esimiestydssdkin
monenlaisia jdrjestelyjd. Aktiivisen tuen toimintamallissa tyontekijoiden
sairauspoissaoloihin liittyviin kdytantoéihin on luotu yhtendiset toiminta-
tavat.

Esimiehen vastuulla on seurata oman tyoyksikkaénsa ja yksittdisten
tyontekijoiden sairauspoissaoloja. Ndin voidaan tunnistaa jo varhaisessa
vaiheessa tyokyvyn tuen tarpeessa oleva tyontekija. Huomiota on hyvd
kiinnittdd my6s toistuviin sairauspoissaoloihin, silld ne voivat ennakoida
tuen tarvetta. Seurakuntayhtymadn henkiléstéhallinto vastaa sairaus-
poissaolojen raportoinnista yleiselld tasolla.
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4.1 // Ohjeet sairauspoissaoloja varten

= Tydntekijd/viranhaltija voi olla esimiehen luvalla poissa tydstd
enintddn kolme perdkkadista kalenteripdivdd. Poissaolosta
ilmoitetaan viivytyksetta suullisesti esimiehelle tai hdnen
sijaiselleen.

= Tarvittaessa esimies voi pyytdd tyontekijdd hakeutumaan
tyoterveyshuoltoon.

Tydntekijan sairauspoissaolojen kokonaistilanne arvioidaan tyoterveys-
huollossa joka terveystarkastusten yhteydessd tai tyopaikalta tulleeseen
tyokyvyn arvioinnin pyyntdon liittyen. Jos tyontekijdlle on kertynyt paljon
lyhyita sairauspoissaoloja, niistd keskustellaan vastaanottokdyntien yh-
teydessd ja kaynnistetddn tarvittaessa laajempi tuki. Tydterveyshuollon
ulkopuolelta kirjoitetut 30 pdivdn mittaiset ja sitd pidemmadt sairauslo-
mat viedddn potilastietojdrjestelmddn ja kdynnistetdan tydhon paluun
tukeminen.

Tyoterveyshuollossa tehdddn vuosittain kooste potilastietojdrjestelmdan
kirjattujen sairauspoissaoclojen mddristd ja syistd. Nama kdsitelldan seu-
rakuntayhtymadn henkiléstéhallinnon edustajien seka tydterveyshuollon
vuosittaisessa yhteisessd tapaamisessa. Lisdksi tyopaikkaselvityskdyn-
neilld kdydadn yleiselld tasolla 1api tydpaikan sairauspoissaolojen mddrid
ja syitd.

Tyokyvyn tarkastelupisteet

tyontekijdlld on viimeisen puolen vuoden aikana ollut 15
kalenteripdivdd sairauspoissaoloja.

= tai: tyontekijalld on toistuvia lyhyita sairauspoissaoloja yli
viisi kertaa puolessa vuodessa

30 PAIVAA:

Kun tydntekijalla tulee 30 kalenteripdivdd sairauspoissaoloja tdyteen
(joko yhtajaksoisesti tai kumulatiivisesti) kay esimies tyokykykeskuste-
lun tyontekijdn kanssa.

Esimies ottaa yhteyttd tyoterveyshoitajaan kdytyddn keskustelun ko.
henkilén kanssa. Tamdn jdlkeen tydterveyshoitaja ottaa tarvittaessa
yhteytta tydntekijadn.

14 TYOKYVYN AKTHVINEN TUKI // Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyma

Keskustelussa kdydadn lapi seuraavia asioita:

= onko tydterveysneuvottelu kdyty asianosaisen
tyontekijan kanssa

= onko poissaolo yhtdjaksoinen ja yksittdisesta perusteesta
johtuva vai useista patkista muodostuva

= mitkd ovat esimiehen ja tyontekijan ajatukset tyontekijan
tydkykyyn liittyen ja sisdltyyko niihin huolenaiheita

= onko tarve tyoterveyshuollollisiin toimenpiteisiin

= mitd esimies on sopinut etenemisestd tyontekijdn kanssa

lImoituksen tarkoituksena on, ettd tydntekijdan tydhon paluun mahdol-
lisuuksia ja tarvittavia tukitoimia ryhdytaan selvittdmdan mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa.

60 PAIVAA:

Tyontekijan tyokyvyn arviointi ja selvitys tydssd jatkamisen mahdol-
lisuuksista on tehtava yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa, kun
sairauspoissaolo on jatkunut 60 pdivaa.

Tybnantaja hakee sairauspdivdrahaa Kelalta kahden kuukauden kulues-
sa tyokyvyttomyyden alkamisesta. Jos sairauspoissaolo jatkuu, 1ddkari
tekee B-lausunnon ja ottaa kantaa kuntoutuksen tarpeeseen.

Tyontekijdlle maksetaan varsinainen palkka 60 kalenteripdivdn ajalta.

Sen jalkeen maksetaan 2/3 varsinaisesta palkasta enintddn 120 kalente-
ripdivdn ajan.

90 PAIVAA:

Sairauspdivdrahan maksamisen edellytyksend on 90 sairauspdivaraha-
pdivan jalkeen, ettd Kela saa lausunnon tydterveyshuollosta. Lausunnon
tulee sisdltdd arvio tyontekijan jaljelld olevasta tydkyvysta.

Ennen lausunnon tekemistd ty6terveyshuolto neuvottelee tilanteesta
tydntekijdn ja tydnantajan kanssa. Tilanteessa jdrjestetddn tydterveys-
[ddkarin arvion mukaan tydkykyneuvottelu, jossa paluu tyéhén suunni-
tellaan.
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Liite1
AKTIIVISEN TUEN TARKET PAIVAMAARAT

1-7 PAIVAA 60 PAIVAA 120 PAIVAA 180 PAIVAA
Sairauspoissaolon Palkka 2/3 Tyéhon paluun Palkan

omahoitoaika Ajanvaraus 90 pdivan suunnitelman maksaminen
lausunnon tekemiseen  tarkentaminen paattyy

30 PAIVAA 90 PAIVAA 150 PAIVAA 300 PAIVAA
Esimiehen ilmoitus 90 pdivan lausunto Kelan kirje Sairauspdivdrahan
tyoterveyshuoltoon Kelaan. Tydnantajan  kuntoutumiseen maksaminen

edustajan ldsndolo, hakeutumisesta paattyy
ratkaisut lausuntoon

4.2 // Yhteydenpito sairauslomalla olevaan tyéntekiijcicn
Aktiivisen tuen toimintamallissa korostetaan vdlittamisen kulttuuria.
Esimiehen tehtdviin kuuluu yhteydenpito sairauslomalla olevaan tyonte-

ijddn. Jos on mahdollista, tydntekijd ja esimies sopivat jo ennen pitkdn
sairausloma alkamista yhteydenpidosta koko poissaolon ajalle. Tama
toimintatapa koskee kaikkia tyontekijoitd. Yhteydenpidon merkitys
kasvaa, kun sairauspoissaolo pitkittyy. Yhteydenpidolla viestitetddn
vdlittdmistd ja kiinnostusta, eikd sen ole tarkaitus olla tungettelevaa.
Sen yhtend tavoitteena on helpottaa sairauslomalla olevan tydntekijan
paluuta takaisin tyghon.

Huomioi yhteydenpidossa

= tydntekijd paattaa itse, kuinka yksityiskohtaisesti hdn haluaa
kertoa sairaudestaan

= dla syyllistd poissaolijaa, Iddkdri on arvioinut sairauspoissaolon
tarpeelliseksi

= yhteydenpito voi olla vaikkapa kuulumisten vaihtoa,
kuuntelemista tai voinnin kyselemistd

= kerro tyfasioista, jos tyontekija haluaa kuulla, mutta dla
painosta palaamaan téihin
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Tehostettu tuki

Kun varhaisen tuen toimintatavat eivdt ole tuottaneet tulosta ja kysees-
sa on terveydelliset syyt, siirrytddn tehostetun tuen toimintatapaan.
Tdllgin kyseeseen tulee mm. pidempiaikaiset tydtehtdvien jarjestelyt,
uudelleensijoitus tai uudelleenkoulutus.

Tehostetun tuen prosessi alkaa yleensd tyoterveysneuvottelulla.

5.1 // Tydterveysneuvottelu

Tyoterveysneuvottelun tarkoituksena on selvittdd, miten terveydellinen
rajoite rajaa tydntekijan tyossd jatkamista ja millaisia jdrjestelymahdolli-
suuksia olisi tehtavissd.

Pdddyttdessd aloittamaan verkostoyhteistyo ja tyoterveysneuvottelut,
niihin osallistuvat esimies, tyontekijd, tyoterveyshuollon edustajat ja
henkilostopadllikko.

Tavoitteena tydterveysneuvottelussa on I6ytdd kaikkien osapuolten edun
mukainen ratkaisu tydntekijan tydkyvyn yllapitamiseksi.

= tyontekijd kdy tyoterveyshuollon vastaanotolla ennen
tyoterveysneuvottelua (tyoterveyshuolto kutsuu)

= tyontekijdlld on oikeus kieltdytyd tyoterveysneuvottelusta

= tyontekijdlld on oikeus kutsua luottamusmies, tydsuojelu-
valtuutettu tai muu haluamansa henkil6 organisaatiosta
mukaan neuvotteluihin.

= tyoterveyslddkdri on neuvottelun puheenjohtaja. Tyoterveyshoitaja
laatii muistion

= neuvottelu on luottamuksellinen

= tarvittavat jatkopalaverit sovitaan neuvottelussa

5.2 // Roolit tyterveysneuvottelussa
Tyodterveyshuollon edustaja:
= tuo esiin lddketieteellisesti todetut rajoitteet tyonteolle;
mitd tyontekijd pystyy ja ei pysty tekemdan
= kirjaa neuvottelumuistion

TYOKYVYN AKTHVINEN TUKI // Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyma

Esimies:
= kertoo omat havaintonsa tilanteesta ja ottaa kantaa
ty6jarjestelymahdollisuuksiin

Tyontekija:
® pddttdd mitd hdnen terveydentilastaan kerrotaan
= tuo esiin oman kasityksensd tyojdrjestelyistd ja omasta

tyokyvysta

Henkilostdhallinnon edustaja:
= auttaa selvittdmaddn yli organisaatiorajojen tapahtuvia
tydjarjestelyjd
= toimii tarvittaessa esimiehen tukena

Tydsuojeluvaltuutettu, luottamusmies tai muu luotettavaksi
koettu henkild:
= toimii tarvittaessa tydntekijan tukena

5.3 // Tyéterveysneuvottelun kulku ja tavoitteet
Tydterveysneuvottelussa kayddan ldpi tyokykyd rajoittavat terveydelliset
seikat ja arvioidaan tyojdrjestelymahdollisuuksia terveydellisestd ndko-
kulmasta. Tavoitteena on |8ytdad yhteistydssd keinot tydssd jatkamisen
tueksi sekd selvittdd mahdollinen lisa- ja uudelleenkoulutuksen tarve.

Esimiehen ja tyontekijdn kannattaa yhdessd miettid mahdollisia vaihto-
ehtoja tilanteeseen jo ennen tydterveysineuvottelua. On tarkedd ettd jo-
kainen tydterveysneuvotteluun osallistuva on valmistautunut tapaami-
seen ja selvittdanyt omalta osaltaan tydssa jatkamisen mahdollisuuksia.

Tydterveysneuvottelussa laaditaan suunnitelma toimenpiteistd, joihin
ryhdytddn tyokyvyn palauttamiseksi tai tydn vaatimusten ja suoritusky-
vyn ristiriidan minimoimiseksi.

Prosessipoluista valitaan joko yksi tai useampi seuraavista toiminta-
tavoista:

1. Hoito ja tutkimukset

Henkild ohjataan tyoterveyshoitajan suorittamaan terveystarkastukseen
ja / tai tyoterveyslddkarin tutkimukseen. Ladkdri pddttdd tarvittavista
tutkimuksista ja hoidosta. TyOterveysladkdri ohjaa tarvittaessa henkilon
erikoislaakarin, tydpsykologin tai tyofysioterapeutin arviointiin tai hoitoon.
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2. Kuntoutus
Tyoterveysladkdrin Idhetteelld henkild ohjataan
= tygfysioterapeutin antamaan kuntoutukseen
= tyopsykologin arviointikdynneille
= [dakinndlliseen kuntoutukseen
= ammatilliseen kuntoutukseen (esim. tyékokeilu,
osa-aikakuntoutustuki)
Muut kuntouttavat toimenpiteet
= erilaiset tydnantajan jarjestdmat kuntouttamiskurssit
esim. niska-selkakurssit
= tuetaan osallistumista lilkuntaan sekd muuhun kulttuuri-
ja virkistystoimintaan

3. Tydjarjestelyt

Mikali tydkyvyn ja tyostd suoriutumisen vdlilla on ristiriita, ryhdytddn
tyokykya ylldpitdviin ja kehittdviin toimenpiteisiin, jossa vaihtoehtoina
ovat mm.

a) Omassa ammatissa jatkaminen
Todetaan, ettd entisessd tydssd jatkaminen edellyttda tygjarjestelyjd,
joita voivat olla mm.
= tyon keventdminen / korvaava tyo
= tyBajan tai -tehtdvien uudelleen jdrjestely mddrdajaksi tai
pysyvasti
= tyokierto
= 0sasairauspdivdraha
= tydkokeilu muissa tehtavissa tai lyhyemmalla tydajalla (KEVA)
= taydennyskoulutus (osaaminen ja tyon tavoitteet vastaavat
toisiaan)
= ergonomiset jdrjestelyt
= tydyhteisdn vaihto
= tyovdlineiden tehokkaampi hyédyntdminen
= tyonohjaus

Toimenpiteiden toteutuksesta vastaa esimies, joka informoi jarjestelyis-
td tydyhteistssd sovitulla tavalla. Esimies voi hyddyntdad tydpsykologin
palveluja esimiestytskentelyssd ja / tai esim. tydterveysneuvotteluun
valmistautumisessa.
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b) Uusi tyo
Mikdli kyse on pitkittyneestd tai pysyvdstd vajaakuntoisuudesta, joka
saattaa johtaa tyokyvyttomyyteen, laaditaan yhdessd tyontekijdn, esi-
miehen ja tyoterveyshuollon sekd Kevan kuntoutusasiantuntijan kanssa
suunnitelma, joka sisdltdd seuraavia asiakokonaisuuksia:
= uudelleensijoittaminen uuteen ammattiin Kevan
ammatillisen kuntoutustuen turvin
= ammatillisen kuntoutuksen tuen (Keva tai muu elakeyhtio)
turvin uudelleenkouluttautuminen muun tyénantajan
tydtehtdviin
= 0sa-aikainen sairausloma (osasairauspdivaraha)
= sajrausloma
= osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki
= tyokyvyttomyyseldke tai kuntoutustuki
= palvelussuhteen irtisanominen

Uudelleensijoittamisen tarve Idhtee yleensd liikkeelle tydterveys- tai
muun Iddkdrin lausunnon perusteella. Uudelleensijoittaminen tapahtuu
Kevan ammatillisen kuntoutuksen turvin, mika sisdltaa noin kolmen
kuukauden tyokokeilun.

Esimies ja tydntekijd vastaavat omalta osaltaan valittujen toimenpitei-
den eteenpdin saattamisesta yhdessd tyoterveyshuollon ja eldkevakuu-
tusyhtididen kanssa.

Uusi tyo edellyttda usein myos uuden tydsopimuksen solmimista
palvelussuhteen jatkuessa ennallaan. Uudella tydsopimuksella/ sovi-
taan tyotehtdvistd, tydajasta sekd palkasta, joka mddrdytyy voimassa
olevan tydehtosopimuksen sekd tyon vaativuuden arviointijarjestelmdn
mukaisesti.

Jos on epdilys, etta tydntekija ei terveydellisten rajoitteiden puolesta
selviydy tyotehtdvistddn, voi esimies pyytdd tyokykyarviota. Ennen toi-
menpiteitd esimiehen pitda keskustella asiasta asianomaisen tydnteki-
jdn, oman esimiehensad ja tydsuojelupddllikon kanssa.

Tyokykyarvio tehdddn suhteessa tiettyyn tydhon ja tyoskentelyolosuh-
teisiin. Tdstd syystd esimies toimittaa etukdteen tydterveyshuoltoon
tyonkuvauksen. Tyokykyarvioon Idhettdminen on tyonantajan lakisda-
teinen oikeus. Tyodterveyshuolto tekee taman jdlkeen Iddketieteelliset
selvitykset tydterveyshuoltosopimuksen puitteissa. Ladketieteellisen
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selvityksen jdlkeen jdrjestetddn tydkykyneuvottelu, jonka kokoonkutsu-
jana toimii tydterveyshuolto. Tyokykylausunto annetaan kirjallisena niin
tyonantajalle kuin tyéntekijallekin.

5.4 // Esimiehen ja tyéntekijdn vastuut tehostetussa tuessa
Esimiehen vastuulla on yhdessa laajemman verkoston kanssa pohtia,
millaista tukea tyontekijd tarvitsee tyokykynsd turvaamiseksija sitoutua
toimenpiteiden toteuttamiseen sekd tarvittaessa koittaa omalla toimi-
alallaan edistda tydntekijan uudelleensijoitusasiaa.

Tydntekijan vastuulla on olla aktiivinen oman asiansa hoidossa. Usein
tyontekijd joutuu myds itse tekemddn valintoja omasta tulevaisuudes-
taan ja siksi on tdrkedd olla itse aktiivinen ja selvittda eri tilanteissa eri

vaihtoehtoja.
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Paluun tuki - sujuvasti takaisin toihin

Aktiivisen tuen osana on menettelytapa, joka auttaa tyéntekijdd palaa-
maan takaisin toihin pitkan poissaolon jdlkeen. Aktiivinen tydhon paluun
tukeminen pitkdn sairauspoissaolon tai muun poissaolon jdlkeen on
tdrked osa aktiivisen tuen toimintamallia, jolla osoitetaan valittdmista
tydntekijdstd, madalletaan tyshon paluun kynnystd seka ehkdistdan
tydkyvyttémyyden pitkittymista tai uusiutumista.

6.1 // Yhteydenpito tyontekijcdn

Yhteydenpito poissaolon aikanakin on tdarkedd, jotta osapuolet pysyvdt
ajan tasalla tilanteesta ja osaavat varautua paluuseen mahdollisimman
varhain. Yhteydenpito tydntekijddn ei ole kyttadmista tai epdluottamuk-
sen osoitusta, vaan se on tapa yllapitdd esimiehen ja tyontekijan vdlistd
vuorovaikutusta myos poissaolon aikana.

Tdrkedd on huomata, ettd paluun tuki kdynnistyy jo poissaclon alkaessa.

Paluun tuki koostuu viidesta vaiheesta:
= sairaslomalle lahtd
= yhteydenpito
= paluun valmistelu
= tydhon paluu
= seuranta

Tyohon paluun valmistelu alkaa samaan aikaan kuin
sairauspoissaolo.

= sopikaa yhteydenpitotavasta poissaolon aikana yhdessa
tydntekijdn kanssa.
= keskustelkaa tyohon paluuta tukevista toimenpiteistd,
joita voivat olla mm.
- tydn keventdminen tai muut muutokset tyén kuvassa
(valiaikaisesti tai pysyvasti)
- KEVAnN tyokokeilu, Kelan osasairauspdivdraha.
Ndissd tapauksissa henkild on yhteydessa tydterveysladkadriin,
joka padttad miltd tydhon paluuta tulevaa mallia haetaan.
Tyotehtdvid voidaan joutua ndissd tapauksissa vaihtamaan/
jarjestelemddn.
- lomien sijoittelu
- tyOaikajarjestelyt
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= tyontekijd ja esimies voivat keskustella aikataulusta ja tavasta
kuinka tytterveyshuollon asiantuntemusta kdytetddn

= informoi tydyhteisoa tyontekijan tyohdn paluusta

= varaa aikaa perehdytykseen ja koulutukseen sekd poissaolon
aikana tapahtuneiden muutosten Idpikdyntiin

Sovittujen toimenpiteiden toteutus tyon alkaessa

= huomioi tydntekija hdnen palatessaan tdihin, anna hanelle
riittavdsti aikaa

= tue palaavan tyontekijan liittymistd tydyhteisodn tarpeen
mukaan

= esittele tydyhteison uudet jasenet

= varmista tydhon palaajan tydtilanteiden sujuvuus ja
perehdytys seka huolehdi kehittymismahdollisuuksista

Ty6hon paluun onnistumisen seuranta
= esimiehen tulee seurata tydhon paluun onnistumista ja tehda
tarvittavia muutoksia, jos tydnteko ei jostain syystd onnistu
= seurantaa varten on hyvd sopia ennakkoon palaveriaika sopivan
ajan pddhdn tydhon paluusta

Onnistunut tydhon paluu pitkan sairauspoissaolon jalkeen edellyttaa
= tyontekijdltd taitoa palata
= esimieheltd taitoa tukea palaavaa tydntekijad
= tyoyhteisdlta taitoa ottaa tyontekijd vastaan

6.2 // Vaihtoehtoja sairauslomalle

Kun tygkyky on heikentynyt, on muitakin vaihtoehtoja kuin olla sai-
rauslomalla. Oman esimiehen kanssa voi keskustella mahdollisuuksista
keventda tydtd lyhytaikaisesti esim. vaihtamalla tydtehtdvid tyokierrolla
tai raatdloimalld tyotehtdvat mddrdajaksi. Tdllinkin on tdrkedd arvioida
toimenpiteiden vaikutusta sopivan ajan kuluttua. Sairauslomalta tdihin
palaavan tydntekijan tukena voivat olla myds osasairauspdivdraha,
ammatillinen kuntoutus, sairausryhmakohtainen kuntoutus, osatyo-
kyvyttomyyseldke tai osa-aikaeldke.

Osasairauspaivdraha

Osasairauspdivdraha voi olla hyvd vaihtoehto, jos kokoaikaisessa tydssd
oleva tydntekija haluaa palata sairauspoissolonsa jdlkeen tyshonsa
0sa-aikaisesti. Tydajan on vdhennyttdvd 40-60 % normaalista. Tallgin
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tyontekijd sopii asiasta tydnantajan kanssa. Osasairauspdivdrahan
edellytyksend on tyoterveyslddkdrin kirjoittama B-lausunto. Ajantasaiset
hakukriteerit sekd lisdtietoja osasairauspdivdrahasta lytyy Kelan inter-
net-sivuilta (www.kela.fi).

Ammatillinen kuntoutus ja tydkokeilu

Tyéeldmassa mukana olevien ja pidempaan tydskennelleiden (n. 5 vuot-
ta) ammatillisen kuntoutuksen ensisijainen jarjestaja on tyoelakelaitos,
joka seurakunnilla on Keva. Kevan tukema ammatillinen kuntoutus on
tarkoitettu tyontekijoille, joilla on sairautensa vuoksi uhkana tydkyvyt-
tomyys. Sen tavoitteena on tukea tydntekijan tydhon paluuta pitkan
sairauspoissaolon jdlkeen tai auttaa jatkamaan tydssa tydkyvyn kannalta
paremmin sopivissa tehtdvissa.

Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteitd ovat tydkokeilu ja uudelleen-
koulutus. Sen suunnittelu tapahtuu verkostoneuvottelussa, jossa on
mukana tyontekijd, tydterveyshuolto ja tydnantajan edustaja. Ammatil-
lista kuntoutusta haetaan suoraan Kevasta, jonne tydntekija toimittaa
hakemuksen sekd liitteend tydterveysladkdrin kirjoittaman B-lausunnon.

Ammatillinen KIILA-kuntoutus

Kiila-kuntoutuksen tavoitteena on parantaa tyokykyad ja tukea pysymistd
tybeldmdssd. Kuntoutus tulee aloittaa riittavdn varhain, jotta tydssd
jatkaminen voidaan turvata.

KIILA-kuntoutus toteutetaan yhteistydssd tydterveyshuollon ja tyopai-
kan kanssa. Yhteistyt tydterveyshuollon ja tyopaikan vdlilla on valttamad-
tontd tyokyvyn ylldpitamiseksi tai palauttamiseksi.

KIILA-kuntoutus suunnitellaan aina yksildllisesti. Kuntoutukseen sisdltyy
kuntoutujan tilanteen arviointi, ryhmdjaksot, yksilélliset jaksot ja padtds-
jakso. Kuntoutuksen jaksot toteutetaan 1-1,5 vuoden aikana.

Lisdtietoja kuntoutuksesta saat tydterveyshuollosta omalta vastuuhoi-
tajalta.

Osatyokyvyttémyyseldke

Osatyokyvyttomyyseldke tai mddrdaikainen osakuntoutustuki voi olla
hyvd ratkaisu jos tyontekijdn tyokyky on osittain alentunut ja tydssd
jatkaminen olisi mahdollista osa-aikatydssd. Osatyokyvyttomyyseldk-
keen hakemisen kriteerind on, ettd tydkyky on alentunut vahintdan 2/5
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ja vahintddn vuoden ajaksi. Osatydkyvyttémyyseldkettd haetaan Kevasta
ja hakemuksen liitteeksi tarvitaan lddakdarin B-lausunto.

Osittainen varhennettu vanhuuseldke

Tydntekija voi jdadd osittaiselle varhennetulle vanhuuseldkkeelle sen
jdlkeen kun hdn on tdyttanyt 61 vuotta ja hdn ei saa mitadn muuta
tyoeldkettd. Osittaisella varhennetulla vanhuuseldkkeelld tyontekijd saa
joko 50 % tai 25 % hdnelle kertyneen eldkkeen mddrdstad. Tydntekoa ei
tarvitse lopettaa tai edes vahentdd. Tydn lopettaminen tai vahentdmi-
nen ei kuitenkaan ole este eldkkeen saamiselle.

Uudelleensijoittuminen

Joskus tytkyvyn ongelma osoittautuu sellaiseksi, etta tydntekijd ei pysty
endd terveydellisistd syistd jatkamaan omissa tehtdvissddn. Talldin
kaynnistyy uudelleensijoitusprosessi, jossa tyontekijdlle etsitadn hanen
0saamistaan ja tyokykydan vastaavaa tydtd seurakuntayhtymadn sisdlta

Usein uudelleensijoittuminen tyohon edellyttdd, ettd tydntekija hakee
lisdkoulutusta tai pdivittdd tietojaan saadakseen pdtevyyden uusiin teh-
tdviin tai jopa kouluttautuu kokonaan uuteen ammattiin. Talldin myos
tyontekijdlld itselldan taytyy olla motivaatiota ja kykya kouluttautua
uudelleen. Kokonaisuutena uudelleensijoitusprosessi voi kestad pitkdan,
ainakin useita kuukausia. Uudelleensijoittumista edeltdad usein Kevan
tukema ty6kokeilu siind tehtdvdssa, johon tydntekijd on sijoittumassa.
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Sairaus-
paivat

1-9 pv

Tyontekijd

Esimiehen luvalla 3 pv.
Toimittaa todistuksen sairausloman
tarpeellisuudesta.

Esimies / Kuopion
ev.lut. seurakuntayhtyma

Padttdd palkanmaksusta toimi-
tetun poissaolotodistuksen perus-

teella (Ei Kelalta sairauspaivarahaa).

Tyoterveyshuolto

Tarvittaessa arvioi tyon ja terveyden
suhdetta, tyoperdisyyttd, tyokykyd,
sairauspoissaolotarvetta.

Omavastuuaika, ei pdivdrahaa.

10 pv -

Toimittaa sairauspoissaolotodis-
tuksen tyénantajalle, mahdollisuus
saada Kelalta sairauspdivdrahaa.
Jos saa palkkaa tyénantajalta,
maksaa Kela sairauspaivaraha-
korvauksen tydnantajalle.

Esimies keskustelee tyontekijan
kanssa tyokykyasiasta varhaisen
tuen toimintamallin mukaisesti.

Arvioi tyon ja terveyden suhdetta,
tyOperdisyyttd, tyokykyd, sairaus-
poissaolotarvetta, osasairauspdiva-
rahan mahdollisuutta.

Maksaa hakemuksen perusteella
sairauspdivdrahaa joko tydntekijalle
tai tydnantajalle (jos tyonantaja
maksaa tyontekijalle palkkaa).

-30pv

On yhteydessa tyoterveyshuoltoon
ja esimieheen, paatetaan mahdol-
linen tydkyvyn arviointitarve.

lImoittaa tyontekijan sairaus-
poissaolosta tyoterveyshuoltoon
kun sairauspdivia yli 30. llmoitus
tehddan soittamalla tyoterveys-
hoitajalle tai jdtetdan sdhkopostiin
vastauspyynto.

Arviai jdljelld olevaa tyokykya.
Jdrjestdd tarvittaessa tyodterveys-
neuvottelun.

Maksaa hakemuksen perusteella
sairauspdivdrahaa joko tydntekijdlle
tai tydnantajalle (jos tyonantaja
maksaa tyontekijalle palkkaa).

- 60 pv

Ottaa yhteytta tydterveyshuo-
toon tydkyvyn ja kuntoutustar-
peen arviointia varten.
(Palkkaa maksetaan 2/3).

Sairauspdivdrahaa on haettava
kahden kuukauden kuluessa tyo-
kyvyttomyyden alkamisesta.
(Palkkaa maksetaan 2/3).

Arviai jdljelld olevaa tyokykyad,
kuntoutustarvetta ja tekee alustava
ty6hon paluun suunnitelman. Jar-
jestdd tarvittaessa tydterveysneu-
vottelun.

Ldhettdd tyontekijdlle muistutuk-
sen ty6terveyshuollon lausunnon
tarpeesta. Edellyttdad sairauslomalla
olevan henkilén kuntoutustarpeen
arviointia.

-390 pv

Tydntekijdan on toimitettava Kelalle
viimeistddn 90 sairauspdivdraha-
pdivan kohdalla tyoterveyshuollon
lausunto: arvio jdljella olevasta
tyokyvystd ja tydssd jatkamisen
mahdollisuudesta.

Selvittaa tyontekijan ja tydterveys-
huollon kanssa tyontekijan mahdol-
lisuudet jatkaa tyossad. Osallistuu
tydterveysneuvotteluihin.

Tyoterveyslddkdri laatii lausunnon,
jossa on arvio tydntekijan jdljella
olevasta tydkyvystd ja selvitys tyon-
tekijdn mahdollisuudesta jatkaa
tygssd.

Kelaan toimitettavan B-lausunnon
kopio my6s Kevaan.

Edellyttaa tyontekijdn toimittamaa
tyoterveyshuollon lausuntoa, jotta
voi maksaa sairauspdivdrahaa 90
sairauspdivdrahapdivan jalkeen.
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Liite 2
AKTIIVISEN TUEN TOIMINTATAVAN
JOHTAMINEN, SEURANTA JA ARVIOINTI

Aktiivisen tuen toimintamallin tarkoituksena on tydhyvinvointia uh-
kaavien tekijéiden varhainen tunnistaminen seka niihin puuttuminen
vdlittémasti ongelmien tultua ilmi. Puheeksi ottamisen kulttuuri edistad
ja edellyttad vuorovaikutteista johtamista.

Aktiivinen tuki edesauttaa hyvdn tydilmapiirin muodostumista, varhais-
ta ongelmatilanteiden ratkaisua, sairauspoissaolojen vdahenemista ja
tydurien jatkumista terveydellisistd rajoitteista huolimatta.

Aktiivisen tuen toimintamallilla mddritellaan kaikille yhteiset pelisdan-
not, joilla pyritdan turvaamaan tyoyhteison hyvaa tydilmapiiria, tyonteki-
jan tydkykyad ja turvallisia tydoloja.

Aktiivisen tuen toimintamallin tavoitteena on

= vdhentdd sairauspoissaoloja,

= turvata tyontekijan tydkykya ja kestdvad tyouraa

= ikdjohtamisen huomioon ottaminen ty6uran eri vaiheissa

= guttaa tyoyksikon hyvda tydilmapiiria

= tukea esimiestydskentelyd

= selvittdd ja vahentda sairauspoissaolojen kokonaiskustannuksia

SEURANTA:
1) Varhaisen tuen toimenpiteet:
= puheeksiottokeskustelujen seuranta kehityskeskustelujen
yhteydessa (maard ja toimenpiteet mihin keskustelut johtaneet)
= keskustelulomakkeet sahkdisessd KirkkoHR-jdrjestelmdssd ovat
luottamuksellisia
= henkilgstohallinto yhdessa esimiesten ja tyoterveyshuollon kanssa
arvioi kdytdntojen toteutumista ja vaikuttavuutta

2) Tyokyvyn yllapitaminen ja palauttaminen

= tygjdrjestelyt tyopaikalla, tydpaikan kaytannot ja sovitut
toimintatavat
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Henkildstéhallinto / johtoryhma:
= tukee esimiehid ja varmistaa, ettd sovitut muutokset toteutetaan
organisaation periaatteita noudattaen
= kerdd tietoa kdytdnnoistd ja toimintatavoista
= arvioi kdytantojen toteutumista
= kehittda tyokyvyn johtamisen ja ylldpidon prosesseja
yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa

Esimies:
= vastaa sovittujen muutosten toteutuksesta ja arvioi vaikutuksia

Tyontekija:
= osallistuu suunnitteluun, vastaa omalta osaltaan sovittujen
asioiden toteuttamisesta ja antaa palautetta

ARVIOINTI:
Tyoterveyshuolto
= |aatii seurantaraportteja (esim. tyoterveysneuvottelujen maara,
tyokykyarviointien maara)
= sairauspoissaolojen mddrdt ja syyt, yhteenveto organisaation
tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin tilasta
= raportointi tiedoksi johtoryhmadlle / kehittamistydryhmalle /
esimiehille
= yhteistyd henkildstéhallinnon kanssa

KEVA-yhteistyo
= kehitetddn tydkyvyttémyyden kustannusten arviointijdrjestelmdad
ja hallintaa (Hyédynnet&dan esim. Avaintiedot-verkkopalvelua)
= selvitetddn mahdollisuuksia kayttad Kevan tydhyvinvointikyselyjd
tydhyvinvoinnin kehittamisessa

Seurantapalaveri / verkostoyhteistyo
= kerran vuodessa poissaolojen mddrdn ja syiden seurantapalaveri
tydterveyshuollon ja tydnantajan edustajien kanssa
= yhteistydtoimikunta seuraa aktiivisesti tilastotietoja ja kerda
tyontekijoiden kokemuksia
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