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Tulevaisuus on tydajallisen tydon — myos kirkossa

Jasenlahtdisen ja monipuolisen seurakuntaeldman turvaaminen edellyttdd kirkon ja seurakuntien
rakenteiden ja tyOkulttuurin johdonmukaista uudistamista. Yhteiskuntamme rakenneuudistusten
vanavedessa erityisesti seurakuntarakenteiden laajamittaisen uudistamisen tulee olla nykyisen
kirkolliskokouksen tarkeimpid strategisia toimenpiteitd. Sen ratkaisemiseksi tarvitaan
ennakkoluulotonta asennetta ja monipuolista osaamista. Toimivien rakenneratkaisujen toteutus
edellyttdd riittdvaad yhteista visiota ja tahtotilaa, hyvaa strategista suunnittelua seka taitavaa muutos-
ja henkilostojohtamista. Johtamisjérjestelmén ja organisaatiorakenteiden tulee huomioida niin
teologiset perusteet kuin kaytdnnon tarpeet. Uuden toiminta- ja tyokulttuurin muodostamiseen
kannustavat 2. Tim. 1.7 sanat: “Eihdn Jumala ole antanut meille pelkuruuden henked, vaan voiman,
rakkauden ja terveen harkinnan hengen.”

Yhtd lailla vaativan muutoksen, jollainen seurakuntarakenneuudistus eittdmattd on, onnistunut
toteutus edellyttdd hiippakuntien ja seurakuntien aktiivista yhteistyotd valmentaa seurakuntien
avainhenkilot johtamaan muutosprosesseja. Muutoksen omaksumisnopeus on rajallinen ja hyvin
yksilollinen. Siksi on tarkeda kiinnittad erityistd huomiota kaikkien tyontekijoiden resilienssin eli
muutoskunnon ja —joustavuuden turvaamiseen. Hyva resilienssi turvaa kyvyn omaksua suuria ja
pysyvid muutoksia ilman, ettd yksilon tai organisaation motivaatio ja toimintakyky heikentyy,
pikemminkin painvastoin. Muutoksen ndkeminen mahdollisuutena on aina hedelmallisempaa kuin
selk&ytimestd nouseva muutosvastaisuus

Tydajallisuus osaksi tyon arkea

Osana seurakuntien kokonaisvaltaista johtamisjarjestelmaa palkkausjérjestelmén ja
tybaikakaytantdjen nykyaikaistaminen tukee johtamista ja motivoi henkilostod seurakuntatyon
tavoitteiden saavuttamiseen. Monien muutosten keskelld tyonteon suunnitelmallisuutta, selkeytta ja
ennakoitavuutta tukevia tekijoita tulee vahvistaa. Eras tallainen tekija on seurakunnan koko
henkildston saattaminen tydajallisen tyon piiriin. Kdytanngssé tdma on 1.2.2017 lukien mahdollista
kaikille seurakunnille ja seurakuntayhtymille siten, ettd ne itsendisesti voivat tehdd kahdeksi
vuodeksi kerrallaan virkaehtosopimuksen hengellisen tyon viranhaltijoiden
moduulitydaikakokeilusta, joka on kuvattu uudessa Kirkon virka- ja tyoehtosopimuksessa 2017,
Liite 21. Kéyttoon ottamisessa huomioidaan Kirkon yhteistoimintasopimuksen mukainen menettely
(KirVESTES 2017, Liite 11).

Meilahden seurakunnassa on vuodesta 2010 lukien ollut k&ytdssé hengellisen tyon viranhaltijoiden
tyOaikakokeilu. Nykyinen sopimuskausi ulottuu vuoden 2018 loppuun. Kokeilu on osoittautunut
monella tavoin seké henkilostoystavalliseksi ettd tydnantajan kannalta tarkedksi uudistukseksi kohti
parempaa seurakuntatydn tekemisen arkea. Kokemuksemme mukaan rohkenen sanoa, etta erityisen
tarkeitd tallaiset ennakkoluulottomat kokeilut ovat nyt ja tulevaisuudessa, kun toimintaympériston
muutos on suuri ja aikaisemmat toimintatavat eivdat endd kanna riittavasti. Tatd nakemysta
vahvistavat kokeilun piirissé oleville seurakuntamme tyontekijoille tehdyt kolme kartoituskyselya ja
tyOaikakokeilun kokemuksista kdaydyt sadnnolliset palautekeskustelut tyontekijakokousten
yhteydessa.



Tyobaikakokeilun kaytannon toteutus

Seurakunnassamme noudatetaan virkasuhteessa olevien pappien, kanttoreiden, diakonia- ja
nuorisotyontekijoiden kohdalla ns. moduulitydaikaa. Kirkkoherra on rajattu tyodaikakokeilun
ulkopuolelle. Viranhaltijan tyfaikaa ei mitata yleisten tydaikamaaraysten mukaisesti, vaan siten,
etta yhteen tyéaikamoduuliin sisallytettavan tyon kesto on keskimaérin noin kaksi tuntia. Yksittaiset
tyOtehtavat voivat tietenkin olla kestoltaan yhtd moduulia lyhyempié tai pidempid. Moduuleita on
viikossa 19 ja yhtena tyOpéivana niitd tehdaan paasaantdisesti nelja. Laskennallinen viikkotydaika
on siten keskimé&arin 38 tuntia.

Tyopaivan moduulit pyritddn suunnittelujaksoissa sijoittamaan niin, ettd tyopdivien kesto ei ylit4
kuutta tydaikamoduulia. Enimmaismaarén rajoittaminen kuuteen moduuliin vuorokaudessa takaa
viranhaltijalle riittdvan vuorokautisen levon. Leiritydssa ja muuten erityisen ruuhkaisina tydjaksoina
ty6aikamoduulien maara voi poikkeuksellisesti olla jonain ty6péivand suurempi. Leirityota varten
olemme Meilahden seurakunnassa erikseen laatineet tyodajan laskentamallin, huomioiden
varallaolon ja ns. yoOvalvonnan. Té&médn menettelyn mukaan tyontekija saa esimerkiksi
rippikoululeirista keskimaarin noin 20 % enemman leiritydaikahyvitystd kuin aikaisemmin.
Leiripaivarahat ja leirin johtajan palkkio maksetaan normaalin menettelyn mukaisesti.

Jos vuorokautiselle tai viikoittaiselle vapaa-ajalle joudutaan perustellusta syystd, esimerkiksi
vélttamattoman ja Kiireellisen virkatehtdvan sitd vaatiessa, sijoittamaan tydaikamoduuli, se
merkitadan puolitoistakertaisena. VVastaava menettely koskee tyotehtavid, jotka sijoittuvat aikavélille
21-08; kuten esimerkiksi Palvelevan puhelimen pdivystysvuoron kohdalla tapahtuu.
Suunnittelujakson aikana lepoajalle sijoitettujen tydaikamoduulien korotettu maaré lasketaan yhteen
ja pyoristetadan ylospdin seuraavaan tayteen moduuliin.

Hengellisen tyon viranhaltijoiden tyon luonteeseen kuuluu, ettd virantoimitusmatkoja tehdaan
paljon kotoa k&sin. Tallaisiin kotoa tehtyihin virantoimitusmatkoihin kéytetty aika rinnastetaan silta
osin tydajaksi, kun se ylittda kodin ja virkapaikan valiseen matkaan kaytetyn ajan. Virkapaikalta
virantoimituspaikkaan tehdyn matkan aika luetaan tydaikamoduuliin kuuluvaksi. Kotoa tehdyn
virantoimitusmatkan koko kesto luetaan tyGaikamoduuliin siséltyvaksi, jos samana ty0péivana on
tdméan virantoimitusmatkan lisaksi tehty toinen matka kotoa virkapaikalle ja takaisin. Silloin kun
virantoimitusmatka suuntautuu seurakunnan rajojen ulkopuolelle, tydaikamoduulien lukumaaré on
tyohon ja matkustamiseen k&ytetty tosiasiallinen yhteenlaskettu aika, kuitenkin enintddn nelja
tydaikamoduulia vuorokaudessa.

Tybaikamoduuliin  siséllytetddn paitsi eri tyOtehtdvien tosiasiallinen kesto myds niihin
valmistautumiseen kéytetty aika. Lisaksi sellaiset arkipyhat, jotka sattuvat maanantain ja perjantain
vélille, ndma péivat mukaan lukien, vahentdvat tydaikamoduulien méaaréd. Jos viranhaltijan
tekemien tybdaikamoduulien madrd ylittdd suunnittelujaksolla tydaikamoduulien saanndllisen
maarén, ylittavat tydaikamoduulit annetaan vapaana seuraavien kahden suunnittelujakson kuluessa.
Jos niitd ei voida t&ssd ajassa antaa vapaana, ne korvataan maksamalla viranhaltijalle kutakin
tydaikamoduulia kohti 1/81 viranhaltijan varsinaisesta palkasta. My6s tdma on tyontekijoille selkea
parannus aikaisempaan nahden, silla kaikki tehty tyd tulee huomioiduksi aika- ja/tai



rahakorvauksena, tietysti huomioiden tyoaikalain saddodkset ja mahdolliset tyonantajan laatimat
ylity6ohjeistukset.

Moduulityfajassa annetaan vuorokautisena lepojaksona vahintddn yhdeksan tuntia kestéva
yhdenjaksoinen lepoaika tyopéivan viimeisen tyéaikamoduulin ja seuraavan tydpdivan ensimmaisen
tydaikamoduulin valilla. Viikoittaisena vapaa-aikana on vahintaan 35 tuntia kestdva yhdenjaksoinen
viikkolepo. Liséksi pyritddn antamaan yhdenjaksoisen viikkolevon liséksi, ja mikéli mahdollista sen
yhteydessd, véhintddn 24  tunnin  pituinen  vapaa-aika. Moduulitydaikaan  luetaan
virkaehtosopimuksissa ty0ajaksi rinnastetut poissaolot tyodsta. Mikali poissaolo on luonteeltaan
koko paivan kestavé, poissaolopéivalle merkitdan nelja tydaikamoduulia.

Keskitssa tyon suunnitelmallisuus

Tybaika suunnitellaan toteutuvaksi keskiméardisenda kolme viikkoa kestavdn suunnittelujakson
aikana. TyGaikamoduulien sijoittuminen suunnittelujakson tyopdiville suunnitellaan siind mé&arin
etukateen kuin se on mahdollista. Lahtokohtana ovat kunkin tyontekijan tehtdvdnkuva sek&
seurakunnan ja tyoalan strategia- ja toimintasuunnitelmat. Ty0Oajallisessa tydssd tyontekijan ja
tyotiimin autonominen tyonsuunnittelu selkeyttdd ja tukee oleellisen erottamista vdhemmaén
tarkedstd. Huomionarvoista on myos se, ettd kaikki toteutunut tyd merkitddn tarvittaessa
takautuvasti seurakunnan kalenterijarjestelmaan. Nain kenenkddn tyontekijan kohdalla ei jaa
huomioimatta tehty ty6 ja todellisuudessa siihen kéytetty tyoaika.

Tyobaikakokeilun edut “pahkindnkuoressa”

ty0- ja vapaa-ajan selkedmpi erottaminen

motivaation ja ty0ssé jaksamisen tukeminen

tyon tuloksellisuuden parantaminen ja tyon selkeytyminen
tyomaéaran tasapuolisuus eri viranhaltijoiden valilla

tyon selkedmpi etukateissuunnittelu

ajallisen ja/tai rahallisen korvauksen maksaminen lisa- ja ylit0ista
esimiehen ja tydntekijan yhteistyén edistdaminen

tasapuolisen ty0aikamenettelyn toteutuminen koko tyGyhteisossa

O O O O O O O O

Tybaikakokeiluun siirtymisen suunnittelussa on hyva Kkiinnittdd huomiota edelld mainittuun
resilienssiin, seurakunnan olemassa olevan toimintarakenteen ja  johtamisjérjestelmén
paivittamiseen ja tyoaikakokeilun sisélto- ja toteutusvalmennukseen. Jos mahdollista, ennen
varsinaisen kokeilun aloittamista on hyvé jarjestdd yhden tydkauden mittainen "kylmaéharjoittelu”.
Sen avulla on helppo tehd& tyontekijakohtainen arvio siitd, kuluuko tyontekijalla aikaa oikeassa
suhteessa oman tehtdvankuvansa mukaisen tyon eri osa-alueisiin ja minkélaisia korjausliikkeita olisi
perusteltua tehda.

Meilahden seurakunnassa kokemukset tydaikakokeilusta ovat olleet voittopuolisesti myonteisia ja
kannustavia, paikoitellen jopa erittdin myonteisid. Avoimuus, selkeys, tasapuolisuus ja
oikeudenmukaisuus ovat vahvistuneet. Taten ajatuskin vanhaan malliin palaamisesta tuntuu
nykyéén kovin vieraalta, ellei jopa mahdottomalta.
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