SUOMEN EVANKELIS-LUTERILAINEN KlRKKO+

Kirkon keskusrahasto

Talousarvio vuodelle 2023 ja
toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2023-2025

.I/rr‘

B &

Asiakirjanumero DKIR/132/02.00.01/2022
Kirkkohallituksen esitys 5/2022 kirkolliskokoukselle

Kirkolliskokous on hyvaksynyt 10.11.2022 Kirkon keskusrahaston talousarvion vuo-
delle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025. Kirkolliskokouksen

paatoksen mukaiset muutokset on merkitty punaisella tekstilla tahan asiakirjaan.

KIRKKOHALLITUS ™
S OE &8 & P8 £ P8 38
S € ¢ & & ¢ 8 & ¢ & & ¢ F &
E ¢ & & ¢ 8 ¢ 8 & 8 ¢ @



K[RKKOHALLITUS+

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-{-

Sisallys

1. Kirkon keskusrahaston toiminnan ja talouden yleinen kuvaus .........ccccvmeuases 5
1.1. Ovet auki yhteisollisyydelle ja yhteistySlle ......coeiiiiii e 5
1.2. Kirkon keskusrahaston toiminnan lahtdkohdat ..o 6
1.3. Talouden [GhtOKONAAt .....eiee e e e e e eeaens 7
2. Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta...........cocviivivcriiinannes 15
B I 0] =1L L = PP 17
2.1.1. Kirkkohallituksen toiminnan lahtdkohdat..........ccccoiiiiiii e 17
2.1.2. Kohti visiota 2026: Olemme rohkea uudistaja ja edelldkavija kirkon parhaaksi 19
2.1.2.1. Kirkkohallituksen tydn vaikuttavuuden arviointi..........c.cooiiiiiiiiiii s 22
2.1.2.2. Tyokaluksi tavoitetauluKKo .......ccoviiieii e 23
2.1.3. Kirkkohallituksen karkihankkeet vuosille 2023-2025 ......cccoviiiiiiiiiiiiieenen 25
2.1.3.1. Millenniaalien kirkko 2023=2024 .......ocoiiiiiiii e e 26
2.1.3.2. DIgiKirkko / TYO VEIrKOSS@ .. .eutiuiitiiitiieat it eieee it ae s ae e e e s as e aeaaeaeaaeaaanens 28
2.1.3.3. DIgIKIrKKO / KipPa 2 «iuiiiiiiiiii ittt ettt e et e e e e se e e e raeerneaas 30
2.1.3.4. Hiilineutraali kirkko: Kirkon energia- ja ilmastostrategia ...............coviviinnis 34
2.1.3.5. Vanhan testamentin kaantaminen mobiiliymparistdédn ...........ccoeiiiiinnns 38
2.1.3.6. Kirkon lahetyskumppanuusneuvottelut 2024 ... e 39
2.1.4. Kirkon keskusrahaston henkilostésuunnitelma..........coovviiiiiiiiiiii 41
2.1.5. Kirkkohallituksen ymparistéohjelma .....ccccoiiiiiiiiii 43
2.1.6. Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) .o 44
2.1.7. Kirkkohallituksen talousarvio ........ccvuviiiiiiiiiiii e 46
2.1.8. Kansliapdallikdn toimisto ....oiiiiiiiii i 47
2.1.9. HalliNE0-0SaASE0 .. .ueiieii e 54
2.1.10. Tydmarkkinaosasto, Kirkon tydmarkkinalaitos .........cccviiiiiiiiiiiiiiiiic i 60
2.1.11. TalOUSOSASEO ..uvinieiiiei e 63
2.1.12. Toiminnallinen 0SSO ....c.uiuiieii i 69
2.1.13. UlKO@SIAN OSASTO .. ettt 74
2.1.14. Kirkon VIestinta .......oiniiiiii e 81
2.1.15. Kirkon tutkimus ja KOUIUEUS ....cveiriiiii i e v e e e a e 86
2.1.16. Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA)...cviiiiiiiiiiiiiiiiiccic 93
2.1.17. Piispainkokouksen Kanslia .....ccoviiiiiiiiiiii i 107
2.1.18. ArkKipiisSpan Kanslia .....coevireieiieieiie i seserne e e ranranaaraananes 111
2.1.19. KirkOIISKOKOUS ...ttt e e e e e e e e 114
2.1.20. Kirkon ulkosuomal@iSty 0 ...ouuireieiiiiiiie i 116
2.1.21. Kirkkohallituksen kiinteistot ja toimitilat.........c.coooiiiii 117

3

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-{-

B2 A o 110 T T=1 S8 [ a1 = | PP 121
2.2.1. Hiippakunnallinen toiminta yhteensa .........cccoooiiiiii e 121
2.2.2. Turun arkKihiippaKunta.......ccooiiii e 123
2.2.3. Tampereen hiippakunta ......coeoiiiii e 130
2.2.4. Oulun hiipPakuNEa. ..ot 136
2.2.5. Mikkelin hiippakunta ..o 143
2.2.6. Borga stift / POrvoon hiipPakUNta.........cvevueieeeririiieeeeeiiiiieeereriineeeeesrinaessenns 147
2.2.7. Kuopion hilppakunta.... ..o e 156
2.2.8. Lapuan hiippakunta. . ... 161
2.2.9. Helsingin hilppakunta ..o 167
220 N O IR ==Y o To o] o N a 111 ] oY= 8 [} = PP 171
2.2.11. Tuomiokapitulien toimitilat.......c.coooiriii 178
2.2.12. Tuomiokapitulien yhteiSet ......oeiriiiiiii e 181

2.3. Avustukset, sopimuspohjainen yhteistyd ja jasenmaksut.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiinens 182
2.3.1 . AVUSTUKS O . .ttt 182

2.3.1.1. Avustukset seurakunnille .......oeieiiiii i 184
2.3.1.2. Avustukset kouluttaville laitoksille.........cooviiiiiii 186
2.3.1.3. MUUt @VUSEUKSEL ..o 187
2.3.2. Sopimuspohjainen yhteistyd......ccooiiiiiiiiiiii 189
2.3.2.1. Yhteisty6sopimuksen tehneet jarjestot ......ccviiiiiiiiiiiii 189
2.3.2.2. Muut sopimuspohjaiset yhteistydhankkeet .........cccooiiiiiiiiiiiiiiiie 189
2.3.3.  JASENMAKSUL ...e it 189
2.3.3.1. Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkon kansainvalisille yhteisty6jarjestdille 189
2.3.3.2. MUUL JASENMIAKSUL .« it 190

3. Palvelukeskusmaksulla rahoitettava toiminta, Kirkon palvelukeskus ......... 191

3.1, JORAANEO .« e 191

3.2. Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet ja mittarit ..o 193

3.3. Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelma....................... 195

4 Valtion rahoituksella rahoitettava toiminta ........c.cccvciiiiisis i s e 197
5 Omakatteiset rahastot ja muut sidotut rahastot............ccccviiiiiiiiiiniinanns 200
6 INVEStOINNIt. ..o i s v s s s s 205
7. Rahoitustuotot ja -kulut ... 207
8 Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.............coccvevueues 208
9 SItOVUUSEASO0 ... i i v v v s s s 210
10. PaAatOSesSityS uiiiiimririri i i i i r s s s s s rrrrrrrrrrra R r R R rnrnnnnn 211
11. Kirkolliskokouksen paatos ....cccvvemrrmrrmmrammrammrassrasssanssasssasssansssnssanssansssnssnnnss 212
4

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-{-

1. Kirkon keskusrahaston toiminnan ja
talouden yleinen kuvaus

1.1. Ovet auki yhteiséllisyydelle ja yhteistydlle

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon yhteinen Ovet auki -strategia hyvaksyttiin syys-
kuussa 2020 ja se astui voimaan heti. Vuosi 2021 oli toimeenpanon ensimmainen ko-
konainen vuosi. Osallistavassa vuoropuhelussa laadittu koko kirkon toimintastrategia

on otettu hiippakunnissa ja seurakunnissa vastaan erittdin myo&nteisesti.

Syksylla toteutetussa seurantakyselyssa lahes 70 prosenttia seurakunnista kertoo
strategian herattaneen vahintaan jonkin verran tai paljon innostusta. Yli 50 prosenttia
seurakunnista on halunnut hyédyntaa strategiaa toimintavuotensa tavoitteiden asetta-

misessa.

Ovet auki -strategiassa tunnistetuista merkittavimmista kirkon toimintaan vaikutta-
vista ilmidista seurakunnat pitivat tarkeimpina osallisuutta ja yhteisollisyytta, eri toi-
mijoiden valista yhteistydta, seurakuntatydn edellytysten turvaamista ja digitalisaa-
tiota. Vahiten merkittavia ilmidita seurakuntien toiminnan kannalta olivat polarisaatio,
turvattomuus ja yksildllistyminen. Moni hiippakunta ja seurakunta toivoi kirkolta selke-
ampaa tavoitteellisuutta seka tavoitteiden toteutumisen seurantaa, rohkeutta ja kykya

uudistua ja tehda se yhdessa.

Ovet auki -strategiaa pidettiin seurantakyselyn perusteella merkittavana mahdollisuu-
tena lahted yhdessa johtamaan seurakuntien tyéta niin, ettd kirkko tunnistetaan yha
vahvemmin osallisuuden ja vieraanvaraisuuden yhteiséna ja etta jokainen voi kokea
seurakuntayhteyden voimavarakseen ja kirkon jasenyyden merkitykselliseksi koko
eldamankaarensa ajan. Seurakunnat korostivat hyvien esimerkkien jakamisen ja tavoit-
teiden seurannan tarkeytta voidakseen tasmallisemmin arvioida, tuottaako strategian

toimenpiteet kirkossa haluttuja muutoksia.
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1.2. Kirkon keskusrahaston toiminnan
lahtokohdat

Kirkon keskusrahaston talous jaetaan Kirkon keskusrahastomaksuilla, Kirkon palvelu-

keskuksen (Kipa) palvelumaksuilla seka valtion rahoituksella rahoitettavaan toimin-

taan.
Kirkon keskusrahasto
Kirkon keskusrahasto- Palvelumaksuilla Valtion rahoituksella
maksuilla rahoitettava rahoitettava toiminta rahoitettava toiminta
toiminta
e Kirkkohallitus e Kirkon palvelukes- e Seurakuntien
e Hiippakunnallinen kus rahoitusosuus
toiminta e  Kulttuurihistorialliset
e Avustukset arvokkaat raken-

nukset ja irtaimisto
e Kirjuri-jasentieto-
jarjestelma

Kirkon keskusrahaston ylintd paatodsvaltaa kayttaa kirkolliskokous, johon kuuluu 109
edustajaa seuraavasti: 1) hiippakuntien piispat, 2) kenttapiispa, 3) 96 hiippakunnista
nelivuotiskaudeksi valittua edustajaa, joista 32 pappia ja 64 maallikkoa, 4) saamelais-
karajien nelivuotiskaudeksi valitsema edustaja ja 5) valtioneuvoston kullekin istunto-
kaudelle maaraama edustaja. Lisaksi lasndolo- ja puheoikeus on Kirkkohallituksen
kansliapaallikolla, viidella Kirkkohallituksen kirkkoneuvoksella seka kahdella lainoppi-

neella asiantuntijalla.

Kirkkohallituksen taysistunto toimii Kirkon keskusrahaston hallituksena. Kirkkohallituk-
sen taysistunnon jasenia ovat: arkkipiispa puheenjohtajana, kaksi piispaa, kaksi pap-
pia ja yhdeksan maallikkojasenta. Kirkolliskokous valitsee pappis- ja maallikkojasenet

ja piispainkokous piispat. Taysistunto valitaan nelivuotiskaudeksi.

Kirkon keskusrahasto kasittéda Kirkkohallituksen toiminnan, hiippakunnallisen toimin-
nan, Kirkon palvelukeskuksen, avustukset, valtion rahoituksen ja omakatteiset rahas-
tot.
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Kirkon keskusrahaston organisaatio

Kirkkohallituksen
tdaysistunto

Kirkon
keskusrahasto

Kirkkohallituksen Hiippakunnallinen Kirkon Avustukset Valtion Omakatteiset
toiminta toiminta palvelukeskus rahoitus rahastot

1.3. Talouden lahtokohdat

Yleinen talouskehitys - ennuste

Kesdkuussa 2022 julkaistun valtiovarainministerién talousennusteen mukaan brutto-
kansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suomessa 1,4 % v. 2022. Venajan hydk-
kays Ukrainaan on nostanut energian, raaka-aineiden seka ruuan hintoja hyvin nope-
asti. Siitd seurannut kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulu-
tusta ja talouden kasvua selvasti. Ulkomaankauppa Vendjan kanssa hiipuu ja viennin
kasvu hidastuu. Lisdantynyt epavarmuus siirtaa investointeja tulevaisuuteen. BKT:n
kasvu hidastuu 1,1 % v. 2023 ja jatkaa maltillista 1,3 % kasvua v. 2024.

Yksityinen kulutus kasvaa hitaasti lahivuodet. Kiihtyva inflaatio leikkaa kotitalouksien
ostovoimaa ja kulutusmahdollisuuksia. Kuluttajien heikentynyt luottamus oman talou-
denpitonsa edellytyksiin voi siirtaa kulutusta my6hempaan ajankohtaan. Tydllisyyden
kasvu pitaa kuitenkin ylla kotitaloussektorin reaalituloja ja nollaan painuva saastamis-

aste tukee kulutusta tana vuonna.

Ennusteessa oletetaan, etta kesakuun alussa vuonna 2022 voimassa olevat Venajaan
kohdistetut pakotteet jaavat voimaan. Koronavirus ei ole vield poistunut ja uusia tauti-
tapauksia ilmenee yha, mutta ennusteessa oletetaan, etta Covid-19-pandemian levia-

misen estamiseksi ei tehda sellaisia rajoituksia, joilla olisi taloudellisia vaikutuksia.

Vendjan hydkkayssodan jatkuminen Ukrainassa, energian hinnan nousu ja siita joh-

tuva inflaation maailmanlaajuinen kiihtyminen varjostavat maailmantalouden naky-
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mid. Lisaksi sodan aiheuttama viljakasvien hinnan nousu aiheuttaa huolta ruokapu-
lasta erityisesti kehittyvissa talouksissa. Maailmantalouden kasvu hidastuu laajalti
viime vuoden nopean kasvun jalkeen ja on 3,1 % vuonna 2022 ja 3,0 % vuonna
2023.

Suomessa tyollisyyden kasvu hidastuu alkuvuoden nopean kasvun jalkeen, mutta siita
huolimatta tydllisyys kasvaa vuonna 2022 noin 2 %. Tydllisyysaste nousee lédhes 74 %
jo osin siksi, etta tydikaisten maara vahenee. Tydmarkkinoiden kohtaanto nayttaa

edelleen heikentyneen ja osaamisen puutteet heikentavat talouden kasvuedellytyksia.

Avoimien tydpaikkojen maara lisaantyy samalla, kun tyéttémien maara supistuu.

Talouskasvun hidastuminen ei toistaiseksi ole lisannyt tyottomyyttd ja ennusteessa
oletetaan, ettei ndin tapahdukaan. Tyévoiman kysynnan kasvu vahentaa tydttomyytta
ja tyottémyysaste laskee vuonna 2022 keskimadarin 6,7 %. Vuonna 2023 tyo6ttémyys-

asteen ennustetaan olevan 6,5 % ja 6,4 % vuonna 2024.

Vuonna 2022 solmittujen palkkasopimusten korotukset ovat yleisimmin olleet noin
2 %. Siis hieman suurempia kuin viime vuonna. Osaajien suuren kysynndn vuoksi liu-
kumien arvioidaan kasvavan vuonna 2022. Kunta-alan tuoreella ty6éehtoneuvottelutu-
loksella arvioidaan olevan noin 0,2 prosenttiyksikkda ansiotason nousuvauhtia vuo-
dessa nopeuttava vaikutus. Palkkarakenneohjelman mydta suurin osa kuntatyonteki-
joistad saa vuosittain noin 1 % suuruisen muita aloja korkeamman sopimuskorotuksen

seuraavan viiden vuoden ajan.

Solmittujen palkkasopimusten kesto on tyypillisimmin ollut kaksi vuotta, mutta ensi
vuoden korotuksista on tarkoitus sopia taman syksyn ja ensi vuoden alkupuolen ai-
kana. Ennusteessa oletetaan, ettd vuoden 2023 sopimuskorotukset ovat tata vuotta
korkeampia, mika poikkeaisi talla vuosituhannella toteutuneesta. Kaksivuotisissa sopi-
muksissa sopimuskorotukset ovat tyypillisesti olleet pienemmat toisena sopimusvuo-
tena. Oletuksen taustalla on tyévoiman suuri kysynta ja merkittavasti nopeutunut ku-
luttajahintojen nousuvauhti. Sopimuskorotusten ja liukumien myéta nimellisansiot

nousevat 3 % vuonna 2023.

Koronakriisin helpotettua ja talouden ripean kasvun myéta julkisen talouden rahoitus-
asema on kohentunut. Alijdama pienenee tana ja ensi vuonna, mutta alkaa sen jal-
keen uudelleen kasvaa. Kun nimellinen BKT kasvaa nopeasti, julkinen velka tasaantuu
suhteessa BKT:hen tana ja ensi vuonna. Kun nimellisen BKT:n kasvu hidastuu ja valti-
onhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijaama pysyy

suurena, velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen.
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Kirkon jasenmaaran kehitys

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta
2021 vuoteen 2026 noin 5,9 % (Kirkon tilastopalvelu). Jdasenmadara on viime vuosina
laskenut noin 50 000 jdsenella / vuosi ja ennusteessa on arvioitu saman kehityksen
jatkuvan.

Kirkon keskusrahaston talouden perusta on riippuvainen keskeisesti seurakuntien ja-
senmaarasta. Jasenet rahoittavat kirkon ja sen seurakuntien toiminnan paaosin mak-
samillaan kirkollisveroilla. Vuonna 2023 Kirkon keskusrahaston keskusrahastomaksu
maaraytyy vuoden 2021 maksuunpannun laskennallisen kirkollisveron perusteella.
Laskennallinen kirkollisvero puolestaan lasketaan jakamalla verotulokertyma tulovero-
prosentilla. Jasenmaaran pieneneminen pienentda myos Kirkon keskusrahaston saa-

maa keskusrahastomaksua tulevaisuudessa.

Kirkon jasenmaaran kehitys vuosina 2017-2021 ja ennuste
vuosille 2022-2026

Vuosi Jasenmaara

31.12.2017 3904 293
31.12.2018 3848 191
31.12.2019 3792304
31.12.2020 3743783
31.12.2021 3689 998
Ennuste 2022 3 646 280
Ennuste 2023 3602 223
Ennuste 2024 3558 866
Ennuste 2025 3515984
Ennuste 2026 3473 200

Seurakuntien talouskehitys

Vuoden 2021 kirkollisverojen tilitetty maara nousi +1,3 % ja maksuunpantu vero en-
nakkotiedon mukaan +2,3 %. Alkuvuoden 2022 verotulokertyma on 5,0 % suurempi
kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Kirkollisveron ennustetaan kasvavan lahivuo-
sina hitaasti.
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Suunnitelman taloudelliset |lahtokohdat

Kirkolliskokous edellytti elokuun 2021 istunnossaan talouden tasapainottamissuunni-
telman laadintaa Kirkon keskusrahaston talouden tasapainottamiseksi. Kirkolliskokous

paatti, etta Kirkon keskusrahaston talous tulee olla tasapainossa 1.1.2023.

Talouden tasapainottamissuunnitelma esitettiin kirkolliskokoukselle marraskuussa
2021. Tasapainottamissuunnitelma paatyi 2 289 000 euron menoleikkauksiin sisaltaen
elakemaksun alentamisen vaikutuksen (375 000 euroa). Kirkkohallituksessa aloitettiin
joulukuussa 2021 tuotannollis-taloudelliset (Tuta) -neuvottelut, joiden tavoitteena oli
etsid lisda saastokohteita. Neuvotteluissa osoitettiin noin 960 000 euron saastokoh-
teet. Menoleikkaukset kohdistuivat Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toimintaan seka
avustuksiin. Vuoden 2023 talousarvioon esitetddn 1 % lisaysta toimintakatteeseen,

minka keskusrahastomaksu kestaisi.

Vuoden 2023 talousarviovalmistelun aikana on selvitetty elakemaksun alentamista ja

sen vaikutuksia.

Kirkolliskokous edellytti marraskuussa 2021 (talousvaliokunnan mietinté 3/2021), etta
kirkkohallituksen tulee valmistella elakemaksujen alentamista koskeva esitys kasitel-
tavaksi vuoden 2023 talousarvioesityksen yhteydessa. Kirkon keskusrahaston ja kris-
tillisten yhdistysten osalta esitys tulee valmistella kahden (2) prosenttiyksikén alenta-
misena palkkaperusteiseen eldkemaksuun. Tama tarkoittaisi noin 375 000 euron me-

nojen saastoda Kirkon keskusrahastolle.

Marraskuun 2021 jalkeen maailmantilanne ja tilanne sijoitusmarkkinoilla on ratkai-
sevasti muuttunut. Helmikuussa 2022 tapahtunut Venajan hyodkkays Ukrainaan on
nostanut energian, raaka-aineiden seka ruuan hintoja hyvin nopeasti. Siita seurannut
kuluttajahintojen nousu (inflaatio) leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja ta-

louden kasvua selvasti. Sijoitusmarkkinoilla tilanne on kaantaényt osakekurssit laskuun.

Eldkerahaston johtokunnan johtosdaanndn mukaisesti johtokunnan tehtavana on seu-
rata kirkon elakerahaston riittavyytta ja tehda vuosittain esitys kirkkohallitukselle seu-
raavana vuonna perittavan tyénantajan eldkemaksun ja eldkerahastomaksun suuruu-

desta.

Kirkon elédkerahaston johtokunta pyysi kevaalla 2022 Kevalta paivitettyja elakeme-
noennustelaskelmia ja OP Varainhoidolta laskelmia rahaston riittavyydesta. Lisdksi
valmistelussa huomioitiin muuttunut markkinatilanne. Venajan hydkkays Ukrainaan oli
lisdnnyt riskeja sijoitusmarkkinalla merkittavasti. Sotatoimet Ukrainassa nakyivat
etenkin energian, mutta myds muiden raaka-aineiden hinnoissa. Uhkakuvaksi oli
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noussut pidempaan jatkuva korkea inflaatio ja tiukempi keskuspankkien korkopoli-
tiikka.

Asiantuntijalausuntojen ja tehdyn selvityksen perusteella johtokunta katsoi, etta ela-
kemaksun alentaminen 2 prosenttiyksikélla jattaisi loven eldkerahaston rahoitukseen,
jonka kurominen umpeen tulevaisuudessa olisi erittdin haasteellista. Johtokunta esitti

11.3.2022, ettd maksut eldkerahastolle tulisi sailyttaa ennallaan.

Kirkkohallituksen taysistunto toimii Kirkon eldkerahaston hallituksena ja vastaa elake-
rahaston riittdvyydesta. Taysistunto on kasitellyt elakemaksujen alentamista ja kuullut
asiantuntijoita 25.5.2022 seka 23.8.2022. Asiantuntijoina kasittelyissa ovat olleet Ke-
van aktuaarit seka eldkerahaston johtokunnan puheenjohtaja. Tdysistunto on huomioi-
nut muuttuneen markkinatilanteen ja katsoo, etta johtokunnan perustelut eldkemak-
sujen ennallaan pitamiselle ovat kevddn ja kesan 2022 aikana vain vahvistuneet. Ela-
kerahaston riittavyyteen vaikuttaa korostuneesti lahivuosien elakerahaston tuotto.
Epavarmuus sijoitusmarkkinoilla seka korkoa korolle -efektin mahdollinen hiipuminen
vaikuttavat siihen, etta eldkemaksuja ei esitetd alennettavaksi vuodelle 2023. Kirkon
keskusrahaston talousarvio on laadittu siten, ettd elakemaksua ei ole alennettu, vaan
esitetaan, etta eldkemaksun suuruus vuonna 2023 olisi edelleen 34.5 %. Keskusra-

haston talousarvio on tasta huolimatta tasapainossa.

Vuoden 2023 toimintakatteeseen siséaltyvét kertaerinad seuraavat kohteet: Sagastalla-
mat - Kirkon ja saamelaisten valinen totuus- ja sovintoprosessi (90 000 euroa) ja Por-

voon hiippakunnan 100-vuotisjuhlat (30 000 euroa).

Kirkon keskusrahaston talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman

rakenne

Kirkon keskusrahaston talousarvion rakennetta muutettiin vuoden 2022 talousarviossa
talousarviokokonaisuuden selkeyttamiseksi. Vuoden 2023 talousarvio on laadittu sa-

malla rakenteella.

Alussa kuvataan Kirkon keskusrahaston toimintaymparistéa ja strategisia [ahtékohtia.
Naiden jélkeen esitetaan toiminta- ja taloussuunnitelmat siten, ettd luvussa 2. on Kir-
kon keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta (Kirkkohallitus, hiippakunnallinen
toiminta ja avustukset). Kirkon palvelukeskuksen toiminta rahoitetaan palvelumak-
suilla, mista syysta palvelukeskuksen talousarvio ja toimintasuunnitelma on oma ko-
konaisuutensa (Luku 3.). Valtion rahoitus (Luku 4.) ja omakatteiset rahastot (Luku 5.)
investointisuunnitelma (Luku 6.) ja Rahoitustuottojen ja -kulujen arvio (Luku 7.) esite-

taan omina kokonaisuuksina.
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Kirkkohallituksen talousarvio on laadittu seka osasto- etta suunnitteluyksikkdtasolla ja
hiippakuntien talousarviot hiippakunnittain eriteltyna tuomiokapitulin toimintakuluihin

ja tuomiokapitulin toimitilakuluihin. Kirkon keskusrahaston talousarvion tuloslaskelma-
osa ja rahoituslaskelmaosa esitetdan omissa luvuissaan. Talousarvioesityksen lopussa

todetaan talousarvion sitovuustasot ja paatdsesitys.

Kirkon keskusrahastomaksun kehitys

Keskusrahastomaksun arvioidaan vuonna 2023 olevan noin 42,9 miljoonaa euroa ja
vuonna 2024 olevan 43,3 miljoonaa euroa ja vuonna 2025 olevan 43,8 miljoonaa eu-
roa. Kasvu vuodesta 2023 vuoteen 2025 on 2 %. Ennuste on laadittu olettamalla, etta

verotulojen kasvu jatkuu hitaasti.

(1 000 eur) TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Maksuprosentti 6,5 % 6,5 % 6,5 % 6,5 % 6,5 %
Kirkon keskusrahastomaksu (euroa) 41918 41900 42 950 43 300 43 800
Tilikauden ylijadma (+) / 747  -6023 12 0 0
alijadma (-), euroa
12
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Kirkon keskusrahaston talousarvio 2023

Lisa-TA TA 2022
2022 yhteensa
Toimintatuotot 131 756 452 132791 279 0 132791279 137 347 746
Korvaukset 116 990 223 118 856 000 118856 000 122 706 000
Myyntituotot 4937 15 000 15 000 35 000
Maksutuotot 815 485 1352 025 1352025 1153 550
Vuokratuotot 463 756 399 500 399 500 430 400
Kolehdit, keraykset ja lahjoi- 769 866 470 000 470 000 711 000
tusvarat
Tuet ja avustukset 541 370 160 720 160 720 246 196
Sijoitustuotot 983 626 223010 223010 621 500
Muut toimintatuotot 10 121 821 10 473 024 0 10 473 024 10 549 100
Siséiset tuotot 1 065 368 842 000 842 000 895 000
Toimintakulut -172 174127  -179 383810 -1622409 -181006219 -180 458 161
Henkilostokulut -29 772 708 -30 688 884 -35100 -30723984  -30921 767
Palkat ja palkkiot -23 257 508 -23 608 011 -23608 011  -23 814 244
Henkilésivukulut -6 917 440 -7 020 262 -7 020 262 -6 854 691
Henkiléstokulujen oikai- 402 240 -60 611 -35 100 -95 711 -252 832
suerat
Palvelujen ostot -14 360 375 -19 020 450 -593576 -19614 026  -15 624 226
Investointi 0
Palvelun ostot - siséiset -1 065 368 -842 000 -842 000 -895 000
Vuokrakulut -1 902 704 -2161 700 -2161 700 -2 109 500
Aineet ja tarvikkeet -839 004 -824 873 -824 873 -843 393
Annetut avustukset -123 587610  -125 743 962 -696 777 -126 440 739 -129 922 580
Muut toimintakulut -646 357 -101 941 -296 956 -398 897 -141 695
Siirto omakatteiseen rahastoon -427 680 -7 430 -7 430 -177 999
TOIMINTAKATE -40 845 355 -46 599 961 -1622409  -48222370 -43288414 -44 150000 -44 735000
Kirkon rahastomaksut 41918 178 41 900 000 41 900 000 42 950 000 43300 000 43 800 000
Rahoitustuotot- ja kulut 1115044 1499 000 1499 000 1500 000 1500 000 1500 000
Korkotuotot 213922
Sijoituskiinteistdjen ja -huo- 568 704 605 000 605 000 536 000
neistojen tuotot
Muut rahoitustuotot 1059 213 1500 000 1500 000 1735 000
Sis,:;vonalentumlset sijoituk- 20 039
Korkokulut -27 045
Sijoituskiinteistsjen ja -huo- -657 432 -606 000 -606 000 -686 000
neistojen kulut
Muut rahoituskulut -22 280 -85 000
‘ VUOSIKATE 2187 867 -3200961 -1622409 -4 823 370 1161 586 650 000 565 000 ‘
Poistot ja arvonalentumiset -1 440570 -1 300 000 -1 300 000 -1 150 000 -650 000 -565 000
Suunnitelman mukaiset pois- -1 440570 -1 300 000 -1 300 000 -1 150 000 -650 000 -565 000
tot
‘ TILIKAUDEN TULOS 747 297 -4500961 -1622409 -6 123 370 11 586 0 0 ‘
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Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma 2023

Rahoituslaskelma TP TA TA TTS TTS
(1 000 euroa) 2021 2022 2023 2024 2025
Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 2188 -4 723 1162 650 565
Tulorahoituksen korjauserat -358
Yhteensda 1830 -4723 1162
Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot 569
Investointimenot -114 -670 -1 110 -160 -240
Sijoitukset 93
Yhteensda 548 -670 -1110
Varsmalsen' toiminnan ja investointien 2378 5303 52 490 325
nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen muutos -2 009
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutos 8
Lyhytaikaisten saamisten muutos -841
Muut maksuvalmiuden muutokset 301 7 100
Yhteensa -531 7
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -2 540 7 100
Rahavarojen muutos -162 -5 386 152 490 325
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 49 495 44 109 44 261 44 751 45 076
Rahavarat 1.1. 49 657 49 495 44 109 44 261 44 751
-162 -5 386 152 490 325
14
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2. Kirkon keskusrahastomaksulla
rahoitettava toiminta

Kirkon keskusrahasto on kirkon yhteinen rahasto, jonka varoja kaytetaan keskusra-
haston talousarvion mukaisesti (Kirkon keskusrahasto, Kirkkolaki 22 luku, 5
§ (30.12.2015/1602)):

1) taloudellisesti heikossa asemassa olevien seurakuntien ja seurakuntayhtymien
tukemiseen seka seurakuntien yhteistoiminnan ja seurakuntarakenteen kehit-
tamiseen;

2) hautaustoimesta, vaestokirjanpidosta seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyvista tehtavista seurakunnille ja seu-
rakuntayhtymille aiheutuvien kustannusten rahoittamiseen;

3) hiippakuntien ja kirkon keskushallinnon menoihin;

4) kirkon yhteisiin tarkoituksiin seka muiden lakiin ja sitoumuksiin perustuvien Kir-

kon menojen suorittamiseen.

Kirkon keskusrahastomaksun tulee kattaa Kirkkohallituksen ja hiippakuntien toiminta,
keskusrahastosta maksettavat avustukset ja poistot. Talouden tasapainottamistoimen-
piteiden jalkeen (ks. edelld suunnitelman taloudelliset lIdhtdkohdat), keskusrahasto-
maksu riittda kattamaan toiminnan nettokulut (tuotot - kulut = toimintakate) ja pois-
tot kuten kirkolliskokous edellytti.
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Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettavan toiminnan talousarvio 2023

Lisa-TA TA 2022

2022 yhteensa
Toimintatuotot 4749914 4070 269 0 4070269 3998 246
Korvaukset 49 230 45 000
Myyntituotot 4937 15 000 15 000 35 000
Maksutuotot 815 485 1352 025 1352025 1153 550
Vuokratuotot 307 040 238500 238500 278 400
Kolehdit, keraykset ja 171770 174 000 174 000 145 000
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 519 401 140 720 140 720 225796
Sijoitustuotot -14 207
Muut toimintatuotot 2047 147 1558 024 0 1558024 1480 500
Siséiset tuotot 849110 592 000 592 000 635 000
Toimintakulut -45 695682 -50573341 -1425632 -51998973 -47 183 660
Henkilostokulut -24 467 105 -25058 142 -35100 -25093 242 -24 966 988
Palkat ja palkkiot -19 148 773 -19 287 432 -19 287 432 -19 375 789
Henkildsivukulut -5661202 -5713988 -5713988 -5489 175
Henkildstokulujen oi- 342870 -56 722 -35 100 -91 822 -102 024
kaisuerat
Palvelujen ostot -10 206 978 -14 013 115 -593 576 -14 606 691 -10 784 554
Investointi 0
Palvelun ostot - siséiset -227 301 -262 000 -262 000 -272 000
Vuokrakulut -1422359  -1623600 -1 623 600 -1 599 100
Aineet ja tarvikkeet -775 153 -760 993 -760 993 -780 393
Annetut avustukset -7952722 -8 753 550 -500 000 -9 253550 -8 663 950
Muut toimintakulut -644 065 -101 941 -296 956 -398 897 -116 675
Siirto omakatteiseen ra- -111 908 -93 000 -93 000 -103 000
hastoon
TOIMINTAKATE -41 057 676 -46 596 072 -1425632 -48 021 704 -43 288 414  -44 150 000 -44 735 000
Kirkon rahastomaksut 41918178 41 900 000 41 900 000 42 950 000 43 300 000 43 800 000
Rahoitustuotot- ja kulut 1115136 1499 000 1499 000 1500 000 1500 000 1500 000
Korkotuotot 213922
Sijoituskiinteistdjen ja - 568 704 605 000 605 000 536 000
huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot 1059 213 1500 000 1500 000 1735 000
Arvonalentumiset sijoi- -20 039
tuksista
Korkokulut -26 953
Sijoituskiinteistsjen ja - -657 432 -606 000 -606 000 -686 000
huoneistojen kulut
Muut rahoituskulut -22 280 -85 000
‘ VUOSIKATE 1975637 -3197072 -1425632 -4622704 1161 586 650 000 565 000 ‘
Poistot ja arvonalentumi- -1 440570 -1 300 000 -1 300 000 -1 150 000 -650 000 -565 000
Setsljunnitdman mukaiset -1440570  -1300 000 -1 300 000 -1 150 000 -650 000 -565 000
poistot
‘ TILIKAUDEN TULOS 535 067 -4 497072 -1425632 -5922704 11 586 0 0 ‘
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2.1. Kirkkohallitus

2.1.1. Kirkkohallituksen toiminnan lahtokohdat

Kirkkohallituksen tehtavana on:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa;
toimia Kirkon keskusrahaston ja Kirkon elakerahaston hallituksena;
valmistella asioita kirkolliskokoukselle seka huolehtia sen paatdsten taytan-
téénpanosta;
hoitaa kirkon suhteita valtioon ja muuhun yhteiskuntaan ja valvoa kirkon etua;
antaa valtioneuvoston kirkolta pyytamat lausunnot, jollei 20 luvun 7 §:n 2 mo-
mentista muuta johdu;
edistaa kirkon toimintaa ja seurakuntien tyo6ta;
antaa tarkempia maarayksia, jollei 21 luvun 2 §:sta muuta johdu:

a. kirkkolain ja kirkkojarjestyksen taytantédénpanosta siten kuin tassa

laissa erikseen saadetaan;
b. viranhaltijalta vaadittavasta tutkinnosta;
c. seurakuntien ja seurakuntayhtymien kirjanpidosta ja palkanlasken-
nasta;

hoitaa seurakuntien, seurakuntayhtymien, hiippakuntien, Kirkon keskusrahas-
ton ja Kirkon elédkerahaston kirjanpito ja palkanlaskenta seka niihin liittyva
maksuliikenne;
hoitaa kirkollisiin tarkoituksiin maarattyja rahastoja seka ottaa vastaan kirkolle
lahjana ja testamenttina annettua omaisuutta;
maarata, mihin yleisiin tarkoituksiin kolehteja on paivajumalanpalveluksissa
kannettava;
paattaa ulkomaisten opintojen, koulutuksen tai ammatillisen harjoittelun tun-
nustamisesta ja rinnastamisesta seka tutkinnon tuottamasta kelpoisuudesta,
joita 6 luvun 15 §:ssa tarkoitetaan;
perustaa ja lakkauttaa Kirkkohallituksen virat, jollei 20 luvun 7 §:n 2 momen-
tista muuta johdu;
valita kirkon tydmarkkinalaitoksen valtuuskunnan jasenet ja varajasenet;
julkaista kirkon saaddskokoelmassa siihen otettavat saaddkset;

hoitaa ne tehtavat, jotka eivat kuulu muulle kirkon viranomaiselle.

Kirkkolaki, 22 luku (30.12.2015/1602), 2 § (30.12.2015/1602)
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Kirkkohallituksen visio 2026

Kirkkohallitus on rohkea uudistaja ja edellakavija kirkon parhaaksi.

Kirkkohallituksen missio

Edistamme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista kirkossa ja muualla yhteis-
kunnassa hoitamalla ja kehittamalla kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimin-
taa.

Kirkkohallituksen arvot

Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.
Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja
oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallituksen organisaatio

Kansliap&dallikdn toimisto

Ulkoasiain
osasto

Toiminnallinen
osasto

Hallinto-osasto Tyomarkkina- Talousosasto Erillisyksik&t

osasto

Kirkon
viestinta

Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan Osastonjohtajan
yksikkd yksikkd yksikk& yksikké

Yleishallinto Kiinteistdyksikkod l Diakonia ja Teologiset asiat Kirkon

yhteiskunta ruotsinkielisen

Seurakuntien Sijoitusyksikké I Ulkosuomalaistyé | tyon keskus
hallinto ja Jumalanpalvelus
talous Talousyksikkd ja kasvatus Kirkon lahetystyén | Piispainkokouksen
keskus

kanslia

Seurakunta- Tietohallinto- EE————
rekisterit yksikké Arkkipiispan

kanslia

Kirkon
palvelukeskus
(Kipa)

Kirkon tutkimus ja
koulutus
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2.1.2. Kohti visiota 2026: Olemme rohkea uudistaja
ja edellakavija kirkon parhaaksi

Kokonaiskirkon strategian pohjalta laadittu Kirkkohallituksen strategia Ovet auki ko-
keiluille ja kehittamiselle on ollut viitoittamassa keskushallinnon kuluneen vuoden

tyota ja tulevaisuuteen suuntautumista.

Kirkon omalle toiminnalleen asettamat tavoitteet eivat toteudu itsestdaan, vaan ne vaa-
tivat maaratietoista johtamista kohti visiota, jonka mukaan kirkossa uskalletaan tehda
rohkeita uudistuksia ja toimia edellakavijana koko kirkon parhaaksi. Tama visio ei ole
vain tulevaisuuden haavekuva vaan toiminnan todellinen paamaard, jota olemme lah-
teneet tavoittelemaan Kirkkohallitus 2026 -prosessilla. Kirkkohallitus 2026 -proses-
sissa uudistamme tehtavia ja toimintaa pitkdjanteisesti, osana paivittdistda johtamista
ja vuosittaista toiminnallista ja taloudellista suunnittelua. Haluamme vahvistaa yhtei-
seen suuntaan johtamista, uudistaa toimintatapoja, tiivistda yhteisty6ta voidaksemme

palvelemme seurakuntia, koko kirkkoa ja yhteiskuntaa yha vaikuttavammin.

Kirkkohallitus 2026 -prosessi perustuu yhteiselle kasitykselle strategian visiosta, ta-
voitteista ja niiden toteuttamisen edellytyksista. Vuoden 2022 aikana toteutettavissa
Kirkkohallituksen henkiléstén Ovet auki -strategiapajoissa kdaydaan lapi toiminnan tar-
keimpia painopisteita ja arvioidaan toimintaymparistdéssa tapahtuvia muutoksia seka
niiden vaatimia toimenpiteita strategiakaudella. Tydpajoissa henkiléstén osaaminen ja
nakemykset uudistumisen suunnasta tulevat esille ja ovat vaikuttamassa yhteisiin
paatoksiin. Kirkkohallituksen asiantuntijoiden ja hiippakuntien ja seurakuntien ammat-
tilaisten valisessa dialogissa edistetdaan yha seurakuntalahtdisempaa hallintoa, talou-
denpitoa ja toimintaa kirkon tulevaisuuden tarpeet huomioiden. Yhteistéd suuntaa vah-

vistetaan myds viestinnalla ja vaikuttamalla erilaisissa verkostoissa.

Kirkkohallitus haluaa strategisen painopisteensd mukaisesti olla vahvistamassa kirkon
roolia merkityksellisena ja luotettavana toimijana. Ennakoimattomassa ajassamme ih-
miset kaipaavat kirkolta turvaa, suojaa ja lohtua. Epavakaina aikoina yhteiskunnassa
arvostetaan instituutioita, jotka pystyvat vahvistamaan kansalaisten kriisinkestavyytta
ja tulevaisuususkoa seka yhteiskunnan sosiaalista eheyttd, yhteenkuuluvuutta ja va-
kautta. Nama teemat ovat Kirkkohallituksen vaikuttamistoiminnan ydintavoitteita ja

I6ytyvat kirkon hallitusohjelmakirjauksista.

Rohkeaa uudistumista on johdettava rohkeasti. Kirkkoa ei johdeta ylhaalta alas vaan
sieltd, missa kirkon tyd kohtaa ihmisen ja hénen arkiset ja hengelliset tarpeensa. Kirk-

kohallituksen visio haastaa asettamaan kunnianhimoisia vaikutustavoitteita. Kirkkohal-
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litus 2026 -prosessin tarkoitus on johtaa strategiset valinnat ja painopisteet palvele-
maan kaytannon tyéta. Tavoitteet on asetettu toimintasuunnitelmassa mahdollisim-
man konkreettisiksi muutostavoitteiksi yksittdisten toimenpiteiden esittelyn sijaan. Jo-
kaisen asetetun tavoitteen kohdalla olemme haastaneet itsedmme kysymaan, mita hy-
vaa muutosta ja uudistumista tavoittelemme, ja miksi, seka mista tiedamme, olem-
meko onnistuneet tavoitteen saavuttamisessa. Vaikuttavuutta on mahdollista tavoi-
tella vain, jos olemme ensin maaritelleet, mita kirkon tydlle asetut vaikutukset ovat ja
miten niiden toteutumista voidaan arvioida. Vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa on
yha tasmallisemmin muotoiltu Kirkkohallituksen vaikutustavoitteita ja milla arviointi-
kriteereilla tai mittareilla pystymme seuraamaan, olemmeko oikealla suunnalla. Vai-
kuttavuuden edistéaminen vaatii pitkdjanteista tyéta ja ymmarrysta kirkon hengelli-
sestd seka yhteiskunnallisesta tehtavasta ja mita kussakin ajassa ajatellaan tavoitelta-
viksi kirkollisiksi ja yhteiskunnallisiksi hyviksi ja hyddyiksi, jotka voidaan todennetusti

osoittaa ja viestia.

Olemme my0s arvioineet, mita kirkon parhaaksi toimiminen tarkoittaa ja mita se edel-
lyttaa Kirkkohallituksen tyolta. Seurakunnat luovat perustan alueensa ihmisten hen-
gelliselle elamalle ja kestavalle hyvinvoinnille. Kirkkohallituksen ty6n tarkoitus on aut-
taa hiippakuntia ja seurakuntia seka kirkollisia jarjestéja onnistumaan tehtavassaan.
Seurakuntaldhtoisyytta on vahvistettava jatkuvasti ja kerattava saannéllisesti pa-
lautetta, jonka pohjalta Kirkkohallituksen ty6ta voidaan kehittaa vastaamaan yha pa-

remmin erilaistuvia alueellisia tarpeita.

Kirkon parhaaksi toimitaan myds silloin, kun luodaan edellytykset tyéhyvinvoinnille ja
kristillisten arvojen mukaiselle kohtaamiselle ja palvelutyélle. Kirkon parhaaksi toi-
mimme my®ds silloin, kun toimimme kaikessa vastuullisesti hallintoprosesseista johta-
miskaytantdihin, toiminnan tuloksellisuuden ja talouden lapindkyvyydesta jokaisen yh-
denvertaiseen ja kunnioittavaan kohteluun. Kirkon parhaaksi tavoitetta toteutetaan
myds edistamallad kestavaa kehitysta, mika ottaa huomioon yhteisdjen, yhteiskunnan

ja globaalin tason muutokset - koko luomakunnan hyvinvoinnin.

Visiota kohti johtaminen edellyttéda yha vahvempaa tiedolla johtamista. Kirkkohallitus
keraa ja kokoaa suuren maaran tietoa, jota jalostetaan edelleen niin, ettd seurakun-
tien on helpompi hyddyntaa sitd omassa toiminnassaan seurakuntalaisten ja alueiden
palvelutarpeiden tunnistamiseksi seka paatdoksenteossaan koskien resursseja ja raken-
teita. Lisaksi vision mukainen uudistuminen vaatii jatkuvaa tilannearviota kirkolle mer-
kityksellisista aiheista, asioista ja ilmidista Suomessa ja maailmalla. Syksylla 2021

kdynnistetty tilannekuva -prosessi laajenee ja palvelee kirkon johtoa toimimaan aiem-
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paa ennakoivammin ja rohkeammin eri tilanteissa. Tulevaisuusselontekoa varten kehi-
tetty Siunausten signaalit -toimintamalli, jossa ihmisten arjen tasolta tunnistetaan kir-
kolle tarkeita heikkoja signaaleja, laajenee seurakuntien toteutettaviksi. Seurakunnat
pystyvat hyddyntamaan mallia halutessaan kuulla alueensa kaikenlaisten ihmisten ar-

kisia toiveita ja tarpeita seka luodakseen merkityksellisen yhteyden ihmisten arkeen.

Ovet pidetaan avoinna uusille kokeiluille, joiden vaikutukset tehdaan nakyviksi. Kokei-
lutoiminnan avustuksilla kannustetaan seurakuntia innovatiivisiin avauksiin, joissa to-
teutuu tiivis yhteistyd yksittaista seurakuntaa laajemman verkoston kanssa. Rahoite-
tuista kokeiluista saatuja oppeja levitetdadn kaikkien kirkon toimijoiden hyddyksi. Kar-
kihankkeiden tulosten ja talouden seurantaa parannetaan uudistetun projektimallin
avulla. Niukkenevien resurssien aikana uudet karkihankkeet ja kehittamisprojektit ar-
vioidaan projektimallissa maaritellyilla kriteereilla ja kohdennetaan resurssia vain
hankkeisiin, joiden vaikutukset on pystytty maarittelemadn ja tulokset ovat todennet-
tavissa. Karkihankkeet ovat strategiasta johdettuja hankkeita, joilla tavoitellaan mer-

kittavaa lisdarvoa kirkon uudistamiseksi.

~ o ) .A.'/ Visio
x Kirkkohallitus on rohkea
3 Ovet auki L Ovet auki uudistaja ja edellakavija
d 3 ‘ V ulospdin kirkon parhaaksi.
(¥ \ W
v A

Ovet auki
kirkkoon ja kasvuun

AL ™ Ovetauki W
tulevaisuuteen

*®

.
Ovet auki W
uusille mahdollisuuksille %

Missio Usko Rakkaus

’

Edistamme uskon, toivon ja rakkauden toteutumista
kirkossa ja y a hoitamalla ja kehittamalla
kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa.
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2.1.2.1. Kirkkohallituksen tydn vaikuttavuuden arviointi

Julkishallinnon organisaatioilta edellytetaan tana paivana yha enemman kykya toden-
taa toimintansa vaikutukset ja pidemman aikavalin vaikuttavuus. Myo6s Kirkkohallitus
on asettanut itselleen tavoitteeksi tehda ndkyvammaksi tyonsa yhteiskunnalliset vai-
kutukset. Koko kirkon toiminnassa on suuri osa sellaista ty6ta, jota on mahdollista ar-
vioida sen tuottamien vaikutusten kautta. Vaikutusten todentamisen avulla kirkossa
pystytaan nykyista selkedammin avaamaan ja viestimadn, mita hyvaa seurakunnat,
hiippakunnat ja koko kirkko ihmisille, Iahiyhteiséille ja yhteiskunnalle vuosittain tuot-
tavat. Tdama on monelle kirkon jasenyytta pohtivalle tarkeaa, silla yha useammalla on
halu tietdda, mihin heidan maksamansa kirkollisverot kaytetdan ja |6ytaa myos sita

kautta perusteluja liittya tai pysya kirkon jasenena.

Vaikuttavuuden osoittaminen ja mittaaminen taytyy osata kirkossa tehda tavalla, joka
tunnistaa ja tunnustaa kirkon hengellisen tyon luonteen ja tarkoituksen seka kirkon eri
organisaatioiden roolit ja tehtavaalueet. Vaikutusarvioinnissa on oltava syvallista ym-
marrysta kirkon perustehtavalle, kokonaisvaltaiselle missiolle ja Jumalan valtakunnan
todellisuudelle. Kirkon ty6n tavoitteita ovat pelastavan evankeliumin julistus, osalli-
suus, yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-arvosta ja ih-
misarvosta huolehtiminen seka luomakunnan eheyden vaaliminen. Naiden tavoitteiden
toteuttaminen tuottaa maailmaan monia hyvia vaikutuksia, joita on kirkossa mahdol-

lista todentaa ja viestia nykyista selkeammin.

Kirkkohallitus on jo vuoden 2022 toimintasuunnitelmassa asettanut tavoitteen lédhtea
arvioimaan organisaatiotasolla toimintansa vaikuttavuutta. Jotta vaikuttavuutta voi-
daan osoittaa laadukkaalla ja sidosryhmat vakuuttavalla tavalla, on kuitenkin tarkem-
min maariteltdva, mitad yhteisesti ajatellaan kirkon ty6én vaikutuksiksi ja mika rooli
Kirkkohallituksen organisaatiolla on yhteisten vaikutustavoitteiden toteuttamisessa.
Samoin on maariteltava, mitka ovat kirkon organisaatioille soveltuvat mittarit tai arvi-
ointikriteerit, joilla vaikutuksia voidaan todentaa, jotta jatkossa pystytdan viestimaan

tasmallisemmin ja todistetusti tyon tuottamasta hyvasta.
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2.1.2.2. Tyokaluksi tavoitetaulukko

Kirkkohallituksen osastot/erillisyksikét ja karkihankkeet seka hiippakunnat ovat maari-
telleet toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon vuoden 2023 tavoitteet mahdollisim-
man konkreettisessa muodossa, jotta vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointia olisi
mahdollista toteuttaa. Tavoitteiden asettamisen ldhtdkohtana on ollut, mita todennet-
tavia vaikutuksia toiminnalla halutaan saada aikaiseksi. Kullekin tavoitteelle on tunnis-
tettu sen toteutumista arvioivat mittarit tai arviointikriteerit, joiden avulla voidaan

seurata tavoitteen toteutumista toimintavuoden aikana.

Kirkkohallituksen osastojen/erillisyksikdiden tavoitteet on johdettu Ovet auki kokei-
luille ja kehittamiselle -strategiasta. Osastot/erillisyksikét ovat valinneet Kirkkohalli-
tuksen strategisista valinnoista ja painopisteista keskeisimmat. Valinnat ja painopis-
teet on merkitty taulukon sarakkeeseen “Painopisteet”. Taman jdalkeen osastot/erillis-
vksikot ovat maaritelleet toiminnalleen keskeisimmat tavoitteet (enintdan 5), jotka
edistavat strategian painopisteiden toteutumista. Tavoitteet on maaritelty laajuudel-
taan siten, etta ne kattavat osaston/erillisyksikén toiminnan. Tavoitteet on merkitty

sarakkeeseen "Tavoitteet vuodelle 2023".

Toiminnan tavoitteelle on maaritelty mittari/mittarit, jolla tavoitteiden toteutumista
seurataan toimintakauden aikana. Vaikuttavuuden arviointi kohtaan on pyydetty erit-
telemaan, mita vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa eri tahoille kuten kir-
kolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille. Li-
saksi pyydetiin kuvaamaan, miten naiden vaikutusten toteutumista voidaan seurata ja
todentaa. Kirkkohallitus haluaa jatkuvasti kehittéda osaamistaan ja tdman

vuoksi “Osaamisen kehittaminen” -kohtaan pyydettiin arvioimaan, mita osaamista ta-

voitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi tarvitaan.

Osastot ja erillisyksikét ovat valinneet tavoitteisiinsa Ovet auki kokeiluille ja kehittadmi-
selle -strategiasta keskeisimmat strategiset valinnat (Ovet auki -suunnat (6) ja niihin

liittyvat painopisteet, joita toimintakauden tavoitteilla edistetaan:

1. Ovet auki ulospain / painopisteet:

a) Vahvistamme kirkon roolia merkityksellisena ja luotettavana toimijana
osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun seka kehitta-
malla vaikuttamistoimintaamme.

b) Selkeytamme vastuunjakoa ja kehitdmme yhteisty6ta Kirkkohallituksen,
tuomiokapitulien, seurakuntien ja jarjestdjen kesken.

c) Toteutamme ja koordinoimme ajankohtaista, avointa ja dialogista viestin-
taa.

d) Arvioimme ja kehitdmme toimintaamme systemaattisesti toimintaympa-
ristosta keratyn tiedon avulla.

23

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-[-

2. Ovet auki kirkkoon ja kasvuun / painopisteet:
a) Tuemme seurakuntien ty6ta tutkitun tiedon ja saamamme palautteen
pohjalta.
b) Tuemme seurakuntia [6ytamaan monimuotoisia tapoja toimia ja viestia,
jotta ihmiset voivat olla kristittyja itselleen merkityksellisilla tavoilla.
¢) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkityksellisyytta ja lisdamme osalli-
suuden ja toimijuuden mahdollisuuksia.

3. Ovet auki kaikille / painopisteet:

a) Edistamme katsomus- ja uskontodialogia, kristillista todistusta, lahetysta,
ekumeniaa ja positiivista uskonnonvapautta kirkossa ja yhteiskunnassa
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.

b) Teemme kontekstuaalista teologiaa, jossa otetaan huomioon ekologiset
muutokset, sosiaalinen eriarvoisuus ja kulttuurien moninaisuus.

c) Edistamme yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista kirkossa.

4. Ovet auki yhteiselle tyoélle ja kumppanuuksille / painopisteet:

a) Hoidamme kumppanuuksia tavoitteellisesti yhteista etua etsien.

b) Kehitamme jarjestoyhteistydta sopimuspohjaisesti ja kokeilemme uusia
yhteistydon muotoja.

c) Tyoskentelemme ilmidlahtoisesti seka Kirkkohallituksessa etta yhteisty6-
kumppaneiden kanssa.

d) Huolehdimme henkiléstdn hyvinvoinnista koulutuksen, joustavien tydjar-
jestelyiden ja laadukkaan tydterveyshuollon ja hyvan johtamisen avulla.

5. Ovet auki uusille mahdollisuuksille / painopisteet:
a) Pidamme Kirkon keskusrahaston talouden tasapainossa ja turvaamme tu-
levaisuuden toimintaedellytykset.
b) Luomme toiminnallisia ja taloudellisia edellytyksia kokeiluille.
c) Kehitémme henkildstén digivalmiuksia ja edistdmme digitalisaatiota.
d) Ylldpidamme ja kehitdmme sahkdisia palveluitamme ja tietojarjestel-
miamme kayttajalahtdisesti.

6. Ovet auki tulevaisuuteen / painopisteet:

a) Tuemme seurakuntien ekologisesti, taloudellisesti, yhteiskunnallisesti ja
kulttuurisesti kestavaa toimintaa ja luomme siihen valineita.

b) Noudatamme omassa toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteita.

c) Olemme osa maailmanlaajuista kirkkoa ja opimme erityisesti globaalin
etelan kristityilta.

d) Korostamme tyéssamme toivon nakdékulmaa seka luottamusta tulevaisuu-
teen.
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2.1.3. Kirkkohallituksen karkihankkeet vuosille
2023-2025

Kirkkohallitus paivitti vuonna 2022 kehittamistoiminnan Projektimallin, jossa on maari-
teltyna kehittamisideoiden ja uudistamistarpeiden prosessi kaynnistettdviksi kehitys-
projekteiksi tai strategisiksi karkihankkeiksi. Kirkkohallituksen Projektimalli maaritte-
lee, miten kehittadmishankkeet suunnitellaan, miten niiden taloutta ja tuloksellisuutta
seurataan, arvioidaan ja raportoidaan. Tavoitteena on saada vakiinnutettua selkea ja

lapinakyva projektien ja karkihankkeiden toteuttamisen ja seurannan prosessi.

Karkihankkeet ovat kirkon yhteisia hankkeita tai hankekokonaisuuksia, joilla tavoitel-
laan merkittdavaa vaikutusta kirkon tai Kirkkohallituksen toimintaan. Karkihankkeiden
tarkoituksena on kehittaa ja uudistaa kirkkoa vastaamaan yha paremmin seurakuntien

ja seurakuntalaisten tarpeita.

Kirkon Ovet auki -strategiassa seka Kirkkohallituksen Ovet auki - kokeiluille ja kehit-
tamiselle -strategiassa maaritellaan, minkalaisiin karkihankkeisiin on strategian mu-
kaista osoittaa rahoitusta. Kirkon karkihankkeet toteutetaan yhteisty6ssa seurakuntien
ja hiippakuntien seka muiden kirkollisten toimijoiden kanssa ja ne voivat kestaa use-

amman vuoden.

Karkihankkeet edellyttavat resursseja niiden johtamiseen, toteuttamiseen ja seuran-
taan. Niiden kaynnistamisesta ja rahoituksesta paattaa kirkolliskokous Kirkon keskus-
rahaston talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa. Karki-
hankkeet rahoitetaan Kirkon keskusrahaston rahoitustuotoilla, jotka vuonna 2023 ar-

vioidaan olevan 1,5 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2023 esitetdan rahoitettavaksi seuraavia karkihankkeita:

Evl.fi Hiili- Kipa 2 Lahetys- VT mobiili- Millenni- Yhteensa
neutraali- kumppa- ymparistoon aalit
kirkko nuus
Henkilostokulut 75 000 299 000 30680 73 000 477 680
Painatukset 5000 5 000
Toimistopalvelut 5000 5 000
Matkat 5000 7 000 12 000 24 000
Ravitsemus 8 000 8 000
Koulutus 5000 5 000
Asiantuntijapalvelut 110 558 40 000 543 762 12 000 706 320
Muut kulut 4000 8 000 12 000
Avustukset 250 000 250 000
Tutkimukset 7 000 7 000
Yhteensa 110558 120 000 868 762 30 680 250 000 120000 1500 000
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2.1.3.1. Millenniaalien kirkko 2023-2024

Hankkeen tarkoitus on tukea seurakuntia toimimaan niin, etta niiden alle 45-vuoti-
aat jasenet voivat saada vahvistusta elamalleen kristittyna ja I6ytaa itselleen merki-

tyksellisen yhteyden seurakuntaan.

Hanke tuottaa ja kokoaa z- ja y-sukupolvia koskevaa tietoa, muokkaa tiedon pohjalta
ihmislahtoiset toimintamallit (“Polku” ja "Aikuisten polut”) ja tydvalineet seurakuntien
kayttoon seka aktivoi ja tukee seurakuntia muuttamaan toimintatapojaan tiedon ja
kokeilujen pohjalta. Hanke luo uudenlaisen yhteistoimintamallin, jossa jasenprofiilil-

taan samankaltaiset seurakunnat voivat yhdistaa kehittadmistaan ja hyotya toisistaan.

Hankkeen aikataulu: Hanke jatkaa vuosien 2021-2022 Millenniaalien kirkko -han-
ketta, jossa tuotettiin z- ja y-sukupolvista tietoa ja tiedon pohjalta luotiin “Aikuisten
polut” -malli ja perustytvalineet seka syventavia sisaltéja ja materiaaleja Polku-malliin

kahdentoista erillisen kehittamisprojektin tuotoksina.

Vuosina 2023-2024 edistetddan molempien Polku-mallien ja tydvalineiden kayttéa seu-
rakunnissa ja synnytetaan seurakuntien valinen uusi yhteistoimintamalli. 0-22-vuoti-
aiden Polku-mallin edistaminen ja siihen liittyvan yhteistydverkoston koordinoiminen

integroidaan osaksi toiminnallisen osaston perustoimintoja.

Vuosina 2025-2026 “Aikuisten polut” -mallin ja uuden yhteistoimintamallin painopiste
kaantyy seurakuntien fasilitointiin ja mallien edistaminen integroidaan koordinoita-

vaksi osana Toiminnallisen osaston perustoimintaa.

Hankkeen resursointi — henkilosto ja talousarvio: Suurin osa hankkeen tyévoi-
maresursseista allokoidaan osana Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston perustoi-
mintaa. Hankkeen ohjelmajohtajana toimii Toiminnallisen osaston asiantuntija. Lisaksi
hankkeeseen kohdistetaan asiantuntijatydta toiminnalliselta osastolta, Ruotsinkielisen
tydn keskuksesta, Kirkon viestinnasta seka Kirkon tutkimus ja koulutus -yksikdsta. Yh-
teensd hankkeen kustannusarvio on 240 000 euroa (120 000 euroa / 2023 ja 120 000
euroa / 2024). Kirkolliskokous hyvaksyi 10.11.2022 vuodelle 2023 esitetyn 120 000
euron maararahan hankkeelle. Sen puitteissa toiminta on kuitenkin vakiinnutettava
osaksi Kirkkohallituksen perustoimintaa. Tiedon tuotannon ja uusien avausten suhteen
hanke on mitoitettava siten, etta karkihankerahoitusta ei lahtékohtaisesti myénneta

tahan tarkoitukseen vuodelle 2024.

Hanke toteutetaan verkostomaisessa yhteistydssa seurakuntien ja muiden kirkollisten
toimijoiden kanssa. Hankkeen toimintakulut painottuvat yhteiseen tydstamiseen liitty-

viin kustannuksiin.
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Liittyminen strategiaan: Hanke liittyy Kirkkohallituksen Ovet auki kokeiluille ja ke-

hittdmiselle -strategian toiseen kohtaan Ovet auki kirkkoon ja kasvuun:

a) Tuemme seurakuntien tyota tutkitun tiedon ja saamamme palautteen pohjalta.

b) Tuemme seurakuntia I6ytémadan monimuotoisia tapoja toimia ja viestia, jotta
ihmiset voivat olla kristittyja itselleen merkityksellisilla tavoilla.

¢) Vahvistamme kirkon jasenyyden merkityksellisyytta ja lisdamme osallisuuden
ja toimijuuden mahdollisuuksia.

Tavoiteltavat tulokset ja vaikutukset: Hankkeella tavoitellaan pitkakestoista muu-
tosta seurakuntien tapaan toimia ihmislahtdisesti, niin etta seurakunta vastaa alle 45-

vuotiaiden jasentensa tarpeisiin ja luo heihin merkityksellista yhteytta. Toisena tavoit-

teena on synnyttda uusi yhteistoimintaverkosto jasenprofiileiltaan samankaltaisten

seurakuntien keskinaiseksi tueksi. Pitkantahtaimen tavoitteena on vahentaa nuorten

aikuisten kirkosta eroamista ja vaikuttaa kasteiden madran sdilymiseen nykyisella ta-

sollaan.

Riskit ja mahdollisuudet: Keskeisimmat riskit ovat Polku-mallien ja yhteistoiminta-

verkoston toimivuus ja joustavuus paikallisiin olosuhteisiin nahden seka seurakuntien

halukkuus jakaa omia innovaatioitaan ja ottaa toisten kehittamat mallit omaan paikal-

liseen kayttéon.

Onnistuessaan hanke muuttaa seurakuntien toimintakulttuuria ihmislahtoiseksi, niin

ettd seurakuntalaisten osallisuus kasvaa seurakunnissa. Polku-mallit avaavat ovia seu-

rakuntien uudistumiseen ihmisille merkityksellisella tavalla.

Hankkeen toimintasuunnitelma

Strategiset painopisteet

Hankkeen tavoitteet

Mittarit/arviointikriteerit

Ovet auki kirkkoon ja kas-

vuun:

e Tuemme seurakuntien
tyota tutkitun tiedon ja
saamamme palautteen
pohjalta.

e Tuemme seurakuntia I6y-
tdmaan monimuotoisia ta-
poja toimia ja viestia, jotta
ihmiset voivat olla kristit-
tyja itselleen merkitykselli-
silla tavoilla.

e Vahvistamme kirkon jase-
nyyden merkityksellisyytta
ja lisdamme osallisuuden

1) Seurakuntien toimintaa on

kehitetty molempien Polku-
mallien (ikakausimalli lapset ja
nuoret + jasenprofiilimalli ai-
kuiset) pohjalta vastaamaan
alle 45-vuotiaiden jasenten
toiveita ja tarpeita

Polku-ty6valineet on hiottu ko-
keiluseurakuntien kanssa toimi-
viksi

Polku-mallit on otettu vuoden
2026 loppuun mennessa kayt-
toéon seurakunnissa laajasti
Seurakunnat kohtaavat erilaiset
jasenensa laadukkaasti, kun he
hyoédyntavat Polku-tydvalineita ja
tekevat keskendaan uudenlaista
yhteisty6ta

2) Jasenprofiililtaan samanlai-
set seurakunnat toteuttavat
yhteistoimintamallia tavoit-
taakseen paremmin 18-45
-vuotiaat seurakuntalaiset

Yhteistoimintamallin kuvaus on
valmis

Yhteistoimintamalli on kaytéssa
(10-20 suurinta seurakuntayhty-
maa, 10-20 seurakuntaa)
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ja toimijuuden mahdolli- Seurakuntien toimintabudjetit on
suuksia. kohdennettu jasenprofiilien mu-
kaisesti (muutos %)

3) Alle 45-vuotiaat seurakun- Seurakuntien jasenmaaran kehi-
talaiset ovat loytaneet seura- tys (alle 45-vuotiaiden kirkosta
kuntayhteyden ja haluavat py- eronneiden maaran vahenemi-
sya kirkon jasenina. nen)

Kasteiden maaran kehitys

Vaikuttavuuden arviointi

Yha useampi alle 45-vuotias haluaa pysya kirkon jasenena, kastaa lapsensa tai liittya kirkkoon. Seu-
rakuntien alle 45-vuotiaiden jasenten kokemus eldman merkityksellisyydesta vahvistuu ja tulevai-
suusko lisdantyy.

2.1.3.2. Digikirkko / Tyb verkossa

EVL.fi-uudistus

EVL.fi-hankkeessa koko kirkon evl.fi-verkkosivusto uudistetaan. Hanke on kdynnisty-
nyt jo vuoden 2022 aikana. Uudistuksen tavoitteena on kehittaa sivustosta entista pa-
remmin erityisesti muuten vaikeasti tavoitettavia kohderyhmia tavoittava, ja mahdol-
listaa jatkossa paitsi kirkon oma viestinta, myds yhteydenotot kirkkoon sivuston
kautta.

Hanke on kaynnistynyt teknisen toimittajan kilpailutuksella ja teknisen alustan raken-
tamisella jo vuonna 2022, ja vuoden 2023 aikana tulee tapahtumaan erityisesti sivus-

ton sisallon siirto ja toimittaminen.

Karkihankkeen tavoitteet ja sen arviointikriteerit on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Karkihankkeen tavoitteet

Strategiset painopisteet Hankkeen tavoitteet Mittarit/arviointikriteerit
Toteutamme ja koordinoimme Kohderyhmalahtodisesti suun- EVL.fi-uudistus on valmistunut
ajankohtaista, avointa ja dialo- niteltu EVL.fi-uudistus on val- aikataulussa ja budjetissa.

gista viestintaa. mistunut tavoitteensa saavut- EVL.fi:n sisaltdkonsepti ja sitd
Tuemme seurakuntia I8ytAmasn taen vuoden 2023 aikana tukev.a toimint?ma.l.l.i.on onnistu-
monimuotoisia tapoja toimia ja neesti otettu kayttoon.
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viestia, jotta ihmiset voivat olla Paakohderyhman mielikuva si-
kristittyja itselleen merkitykselli- vustosta on sivuston kayttajaky-
silla tavoilla selyssa positiivinen (vahintaan 4
5a, b, ¢, d asteikolla 1-5).

Vaikuttavuuden arviointi

Kirkon viestit ja sisallot tavoittavat ihmisia erityisesti valituissa kohderyhmissa. Mielikuvat kirkkoa
kohtaan kehittyvat myonteisesti. Seurakuntien viestinnallisen tyon valineet kehittyvat helppokayttoi-
semmiksi ja paremmin tavoittaviksi.

Keskeisia mittareita onnistumisen arviointiin ovat evl.fi-kayttajakysely seka kirkon mielikuvatutki-
mukset.

Projekti koostuu seuraavista osaprojekteista:

e Tekninen uudistusprojekti. Hankkeeseen on valittu kumppani kilpailutuksessa
kevaalla 2022.
e Sisaltostrategia. Sivuston kohderyhmien valitseminen ja sisallon strateginen

suunnittelu.
e Visuaalinen ilme. Verkkosivuston visuaalisen ilmeen suunnittelu.
e Konsepti.

e Sisadllébntuotannon prosessien kehittédminen.
¢ Ruotsinkieliset sisaltdprosessit.

Projekti on kdynnistynyt jo loppuvuodesta 2021 suunnittelulla ja kilpailutuksen valmis-
telulla. Kilpailutuksen kautta valittiin tekninen toimittaja toukokuussa 2022. Tekninen
toteutusprojekti kdynnistyi elokuussa 2022, ja samaan aikaan tehdaan myds sisalto-

strategiaan, visuaalisen suunnitteluun ja palvelumuotoiluun liittyvaa tydskentelya.

Projektisuunnitelman mukaan vuoden 2023 aikana tehddan seuraavat projektin tehta-

vat:

e sisaltdmigraatio, sisaltdintegraatiot ja sisadltbjen syottd
e sisaltdjen toimitustyd

o yllapitdjien koulutus

e testaus

e saavutettavuusauditointi

o tietoturva-auditointi

e lanseeraus, markkinointi ja viestinta
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Projektin kokonaiskustannuksien jakautuminen vuosille 2022 ja 2023:

Kustannukset (eur) TA 2022 \ TA 2023
Tekninen toteutus 100 000 20 000
Ylldpito sivuston arvioituun valmistumiseen 31.3.2023 asti (ennen 930 558

valmistumista vain palvelinmaksu; valmistumisen jalkeen lisaksi
tuki- ja kayttopalvelut). Yllapitokustannukset kehitysprojektin ai-
kana projektibudjetista. (Tahan ei ole otettu mukaan 4 v. yllapito-
kustannuksia.)

Sisaltémigraatio (vanhan sisallén osittain automatisoitu siirto uu- 5 000
delle sivustolle)

Sisalléntuotanto (tuhansien olemassa olevien sivujen tekstien, liit- 15 000 70 000
teiden ja kuvien lapikdaynti ja muokkaus uudelle sivustolle seka uu-
sien sisaltéjen tuotanto; suurimmaksi osaksi ulkoa ostettavaa pal-

velua)

Sisaltdstrategia, konsepti ja muotoilu (asiakasraati, kayttajatutki- 10 000 5 000
mukset, tyyli- ja komponenttikirjasto ja sivuston lanseerauskam-

panja ym.)

Saavutettavuusauditointi 5 000
Tietoturva-auditointi 5000
Yhteensa 125930 110 558

2.1.3.3. Digikirkko / Kipa 2

Hankkeen tarkoitus

Kipa 2 -hanke on seurakuntien, Kirkon palvelukeskuksen ja Kirkkohallituksen yhteis-
tydhanke. Hanke muodostuu henkilésté- ja taloushallinnon jarjestelmduudistuksista ja
prosessien kehittamisesta. Tavoitteena on parantaa henkil6ést6- ja talousjarjestelma-
kokonaisuuden kaytettavyytta ja tehostaa digitalisaation hyédyntamista naihin liitty-

vissa tehtdvissa ja prosesseissa kustannustehokkaasti.
Hankkeen aikataulu

Kipa 2 -hanke kaynnistyi helmikuussa 2021. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa vuo-
sina 2021-2023 keskitytaan henkildstéhallinnon jarjestelmien, matka- ja kululaskujar-
jestelman, raportoinnin, tietojarjestelmien kayttéoikeushallinnan (IDM) seka proses-
sien kehittamiseen ja yhteistydn parantamiseen. Hankkeen toisessa vaiheessa aloite-

taan palkanlaskenta- ja taloushallintojarjestelmien uudistaminen.
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Seurakuntien ja palvelukeskuksen
vilisen luottamuksen rakentaminen ja Jatkuvaa toimintaa
vastuunjaon selkeyttiminen

Toimintamallien ja prosessien
kehittiminen osana kaikkia projekteja

Jatkuvaa toimintaa

1. HR-jérjestelmén kilpailutus ja

. Jarjestelman hankinta ja kayttoonotto
kiyttésnotto

Jarjestelman

2. Talous- ja henkiléstéhallinnon
raportointi

3. IDM-ratkaisun uudistaminen Jarjestelman hankinta ja kiytoonotto

4. Matka- ja kululaskujérjestelmi

Jarjestelman hankinta ja
kayttoonotto

5. Talous- ja palkkahallinnon
jérjestelmien uudistaminen

Hankkeen resursointi - henkilosto- ja talousarvio

e Hankkeessa on kaksi kokopaivaista tyontekijaa ja kaksi projektipaallikkéa 50 %
tybaikapanoksella. Lisdksi hankkeessa kaytetaan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Sisdiset kustannukset
¢ Yhteensa 3 henkilotydvuotta = 299 000 euroa / vuosi. Vuonna 2021 henkild-
kustannuksia ei ole allokoitu eri hankkeille. Vuosina 2022 ja 2023 henkilékus-
tannukset sisaltyvat hankekustannuksiin.
Ulkoiset kustannukset
e Ostettu asiantuntijaty6 543 762 euroa / vuosi

e Muut toimintakulut 26 000 euroa /vuosi

Arvioidut kustannukset vuonna 2023 ovat yhteensa 868 762 euroa.

Kustannusten jakautuminen

Projektit TP TA

(eur) 2021 2022

Kipa 2 hanke yhteiset 90 000 0 90 000 45 000

HR-jarjestelma 290 000 62 474 750 000 200 000

Matka- ja kululaskuratkaisu 180 000 3431 190 000 230 000

IDM 140 000 10 416 360 000 200 000

Raportointi 150 000 41 850 200 000 100 000

Henkildstokustannukset 229 199

Palkanlaskenta 56 562 200 000 200 000
Taloushallinto 37 200 200 000 200 000
Lisatalousarvio 2022 493 576

Yhteensa 850 000 347370 2083576 868 762 400 000 400 000
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Vuodelta 2021 budjetin ja toteuman ero, noin 500 000 euroa, on siirretty kevaalla
2022 tehdylla paatoksella vuoden 2022 talousarvioon.

Kipa 2 -hankkeen palkanlaskennan ja taloushallinnon jarjestelmauudistusten valmiste-
luun vuosille 2024 ja 2025 varataan 400 000 euroa/vuosi. Jarjestelmien kayttéonotto
tapahtuu vuosina 2026 ja 2027.

Strategiset painopisteet

Kipa 2 -hankkeella edistetaan Kirkkohallituksen Ovet auki kokeiluille ja kehittéamiselle -

strategiaa erityisesti naiden painopisteiden osalta:

o Selkeytdamme vastuunjakoa ja kehitamme yhteisty6ta Kirkkohallituksen, tuo-
miokapitulien, seurakuntien ja jarjestojen kesken. (1b)

e Tuemme seurakuntien tydta tutkitun tiedon ja saamamme palautteen pohjalta.
(2a)

e Pidamme Kirkon keskusrahaston talouden tasapainossa ja turvaamme tulevai-
suuden toimintaedellytykset. (5a)

e Kehitamme henkilostdn digivalmiuksia ja edistamme digitalisaatiota. (5¢)

e Ylldpidamme ja kehitémme sahkdisia palveluitamme ja tietojarjestelmia kaytta-
jalahtdisesti. (5d)

¢ Noudatamme omassa toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteita. (6b)

Tavoiteltavat tulokset ja vaikutukset seka hankkeen keskeiset riskit ja

mahdollisuudet

Kipa 2 -hankkeen tuloksena kaikkien seurakuntatalouksien ja Kirkon keskusrahaston
kayttdéon tulevat uudistettu talous- ja henkiléstéhallinnon raportointi, uusi kayttéoi-
keushallinnan ratkaisu (IDM) seka uusi matka- ja kululaskujarjestelma. Uusi HR-jar-
jestelma tulee Kirkon keskusrahastolle seka niille seurakuntatalouksille, jotka paatta-
vat ottaa jarjestelman kayttdédnsa ja vastata osaltaan sen kustannuksista. Nykyinen

Populus-jarjestelma paivitetaan kirkon HR-perustietojen masterdata-jarjestelmaksi.

Hankkeen keskeisimmat tunnistetut riskit ovat tiukka aikataulu, hankkeeseen kohdis-
tuvat eparealistiset odotukset, arvioitua selkedsti suuremmat kustannukset ja uusien

toimintamallien kayttéonoton vastustus.

Hankkeessa kayttdon otettavat jarjestelmat ohjaavat osaltaan uusien prosessien kayt-
tdédn ottamista. Yhtenaisilla prosesseilla ja toimintamalleilla mahdollistetaan kustan-
nustehokas tydskentely ja automaation hyddyntaminen. Uudistettu talous- ja henki-
I6stéhallinnon raportointi mahdollistaa tiedolla johtamista. Kipa 2 -hankkeen aikainen
yhteistyd seurakuntien, Kirkon palvelukeskuksen ja Kirkkohallituksen kesken on hyva
pohja tulevaisuuden tydskentelylle.
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Hankkeen toimintasuunnitelma

Tavoitteena on vuonna 2023 toteuttaa HR-jarjestelman, kayttdéoikeushallinnan ratkai-
sun (IDM) ja matka- ja kululaskujarjestelman kayttoonottoprojektit valittujen toimitta-
jien kanssa seka ottaa uudet jarjestelmat hallitusti kdyttéon seurakuntatalouksissa ja

Kirkon keskusrahastossa.

Lisdksi tavoitteena on vuonna 2023 kaynnistaa talous- ja palkkahallinnon jarjestel-

mien uudistaminen.

Strategiset painopisteet Hankkeen tavoitteet Mittarit/arviointikriteerit

Mitéd painopisteitd hank- 1) Mahdollisimman helppokayt- Uusiin tietojdrjestelmiin liittyvien

keella edistetaan? toiset tietojarjestelmat. tukipyyntdjen maara on vuoden

1b kuluttua kayttoonotosta pienempi

kuin vanhojen jarjestelmien aikana.

2a

5a,c d 2) Nykyaikaiset, toimivat tieto- Uuden kayttooikeuksien hallintaan
jarjestelmat. liittyvan jarjestelman (IDM) kulut

6b ovat pienemmat kuin vanhan jar-

jestelman kulut vastaavana aikana.

3) Kayttajatyytyvaisyyden pa- Kirkon palvelukeskuksen kyselyssa
rantaminen. Matka- ja kululaskujarjestelman
kayttajatyytyvaisyys on aiempaa
parempi, kun kysely tehdaan aikai-
sintaan vuoden kuluttua kayttéon-
otosta.

4) Yhteisty6 seurakuntatalouk- Hankkeessa on kattava edustus eri
sien, Kirkon palvelukeskuksen ja | organisaatioista.
Kirkkohallituksen kesken.

Vaikuttavuuden arviointi

IT-tuessa ja henkildstohallinnossa saastyy tybaikaa, kun kaytdssa on nykyaikaiset tietojarjestelmat.
Tydntekijoiden tydtyytyvaisyys lisdantyy.

Uusi talous- ja henkildéstdhallinnon raportointi vaikuttaa seurakuntatalouksien toiminnan suunnitte-
luun, kun kdytettdvissa on systemaattisesti keratyt tiedot selkeassd muodossa.

Vaikutuksia voidaan seurata tydntekijéille suunnatuilla kyselyilla.
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2.1.3.4. Hiilineutraali kirkko: Kirkon energia- ja
ilmastostrategia

Karkihanke vuosille 2023-2025 / Karkihankkeen tausta

Kirkon energia- ja ilmastostrategia Hiilineutraali kirkko 2030 hyvaksyttiin Kirkkohalli-
tuksen taysistunnossa helmikuussa 2019. Sen tavoite on, etta kirkko on hiilineutraali
vuonna 2030. Talléin kasvihuonekaasupaastdja on vahennetty 80 % nykytasosta ja

loput 20 % kompensoidaan mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi kiinnittamalla huo-

miota seurakuntien omistamien metsien muodostamaan hiilivarastoon.

Kirkkohallitus antoi toukokuun 2022 kirkolliskokoukselle valiraportin tavoitteiden sii-
henastisesta toteutumisesta. Se tiivistettiin nain: Strategiassa mainitut tavoitteet ovat
kaynnistyneet hyvin. Samalla on selvaa, etta tarvitaan selkea tiekartta siita, miten hii-

lineutraalisuus saavutetaan vuoteen 2030 mennessa.

Kirkolliskokous antoi toukokuussa 2022 Kirkkohallitukselle tehtavaksi jatkokehittaa
helppokayttdisia tydkaluja, joilla seurakunnat voivat arvioida omaa kiinteist6- ja

maankayttéaan ymparistdvaikutusten arvioinnin nakdékulmasta.

Asiaa kasitelleen hallintovaliokunnan mielesta kirkon uusi kiinteistéstrategiamalli koko-
naisuutena voi merkittavasti edistaa kirkon hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista
vuoteen 2030 mennessa. Hallintovaliokunnan mukaan Kirkkohallituksessa on voimak-
kaasti panostettava mallin edelleen kehittamiseen ja taysimittaisen kayttéénoton tu-

kemiseen seurakunnissa.

Kirkkohallituksen tehtévaksi annettiin myds kehittdaa seurakuntien kiinteistéstrategia-
mallia siten, etta siina otetaan huomioon rakennusten lisdksi seurakunnan omistamat
metsat ja muut maa-alueet. Seurakunnille annettiin vahva suositus siita, etta ne lisai-
sivat kiinteistotoimea ja maankayttdéa koskevaan paatdksentekoon ymparistévaikutus-

ten arvioinnin.

Toteutettuna kirkolliskokoukselle toukokuussa 2022 annetun selvityksen mukaan on
kirkon hiilipaastéjen arviointi, seurakuntien metsien kartoitus hiilinieluina ja -varas-
toina seka aineisto tukemaan seurakuntien metsasuunnitelmien kilpailuttamista ja ti-
laamista. Vuosiksi 2020 ja 2021 oli palkattu seurakuntia varten energianeuvoja / talo-
tekniikan asiantuntija. Kirkon oma ymparistéjarjestelma, Kirkon ymparistédiplomi, on
uudistettu niin, etta se johdattelee seurakuntia hiilineutraalisuuteen vuoteen 2030

mennessa.
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Karkihankkeen tavoitteet

Karkihanke viitoittaa tieta kohden Hiilineutraali kirkko -strategian toteuttamista ja in-
tegroi siihen kirkolliskokouksen toukokuussa 2022 antaman tehtdavan ymparistdvaiku-
tusten arvioinnista ja kiinteistostrategiamallin kehittamisesta. Tavoitteet ovat seuraa-

vat:

1. Seurakuntatalouksien hiilipdaastot ovat vahentyneet ja jaljelle jaavat paastot
ovat sitoutuneet hiilivarastoihin tai ne on kompensoitu.

2. Seurakuntataloudet ovat muuttaneet toimintaansa vastaamaan ymparistota-
voitteita: toiminta on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti
kestavampaa.

3. Seurakuntatalouksilla on toimintansa, taloutensa ja kulttuurisen identiteettinsa
kannalta oikeanlaiset tilat.

4. Kirkon ja seurakuntien toimintaan on integroitunut ymparistovaikutusten arvi-
ointi osaksi paatoksentekoa.

Karkihankkeen toteuttaminen

Hankkeen ensimmainen vuosi painottuu Hiilineutraali kirkko 2030 -strategian toteutta-
miseen sekd kirkon oman ymparistdjarjestelman (ymparistdédiplomin) kayttédnoton

edistdmiseen ja tukemiseen seurakuntatalouksissa.

Kahtena seuraavana vuonna edistetaan kiinteistéstrategioiden laatimista ja toimeen-

panoa seka ymparistdvaikutusten arviointia.
Strategiset painopisteet

Karkihanke toteuttaa seka koko kirkon etta Kirkkohallituksen strategioita. Molemmissa
kirkon strategioissa vuoteen 2026 kirkon perustehtavana nahdaan kolme tehtavaa:

Tehtdvana on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista valittamaan [ahimmai-
sistd ja luomakunnasta. Hanke liittyy sekd luomakunnasta ettd ldhimmaisesta valitta-

miseen.

Kirkon kulttuuriperintdstrategian mukaan kirkollisen kulttuuriperinnén suunnitelmalli-
nen yllapito ja vaaliminen edistavat kestavan kehityksen tavoitteita seka sailyttavat ja

siirtdvat kansallisesti arvokasta kulttuuriomaisuutta tuleville sukupolville.
Konkreettisimmin karkihanke edistaa Kirkkohallituksen strategian seuraavia kohtia:

e 1 d: Arvioimme ja kehitamme toimintaamme systemaattisesti toimintaymparis-
tosta keratyn tiedon avulla. Arvioimme ja kehitdmme toimintaamme syste-
maattisesti toimintaymparistésta keratyn tiedon avulla. me ja kehitamme toi-
mintaamme systemaattisesti toimintaymparistdsta kerdtyn tiedon avulla.

e 2 a: Tuemme seurakuntien ty6ta tutkitun tiedon ja saamamme palautteen poh-
jalta.
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e 3 b: Teemme kontekstuaalista teologiaa, jossa otetaan huomioon ekologiset
muutokset, sosiaalinen eriarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

e 6 a: Tuemme seurakuntien ekologisesti, taloudellisesti, yhteiskunnallisesti ja
kulttuurisesti kestavaa toimintaa ja luomme siihen valineita.

e 6 b: Noudatamme omassa toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteita.

e 6 d: Korostamme tydssamme toivon nakdkulmaa seka luottamusta tulevaisuu-
teen.

Karkihanke integroi sisdansa seuraavien hankkeiden edistamisen:

e Kirkon energia- ja ilmastostrategia Hiilineutraali kirkko 2030

e Kirkon ymparistdjarjestelma (Kirkon ymparistédiplomi)

e Kiinteistdstrategiamalli -> Seurakuntatalouksien omat kiinteistostrategiat/ ym-
paristovaikutusten arviointi

e Kulttuuriperintdstrategia

Mittarit ja vaikuttamistavoitteet

1. Paastdjen maadra ja niiden muutos, hiilipaastéjen sitominen ja kompensointi

2. Kaikilla seurakuntatalouksilla on ymparistodiplomi (niiden lukumaaran kehitys),
mittarit on tunnistettu (datankeruun ja seurannan mallit on luotu) ja kesta-
vyysmittareiden seurannan ilmaisema muutos

3. Seurakuntatalouksilla on Kirkkohallituksen mallin mukainen kiinteistdstrategia
(lukumaaran kehitys); korjausvastuu, kayttoaste, kulttuuriarvo; energian kulu-
tuksen hiilijalanjaljen (maara ja laatu) seuranta.

4. Seurakuntien kirjanpitotietoja ja tilastoja hyddynnetaan ymparistétavoitteiden
seurannassa (ml. Basiksesta saatavat tiedot)

Karkihankkeen tavoitteet Mittarit/arviointikriteerit

Strategiset painopisteet

Kirkon energia- ja ilmas-
tostrategia hiilineutraali
kirkko 2030

Kirkon ymparistdjarjes-
telma (Kirkon ymparisto-
diplomi)
Kiinteistostrategiamalli >
Seurakuntatalouksien
omat Kiinteistostrategiat/

ymparistdvaikutusten arvi-
ointi

Ovet auki kokeiluille ja ke-
hittamiselle:
1d

2a
3b

1) Seurakuntatalouksien hiili-
paastot ovat vahentyneet ja jal-
jelle jaavat paastot on sidottu tai
kompensoitu

Padstdéjen maara (muutos)
Sitominen
Kompensointi

2) Seurakuntataloudet ovat
muuttaneet toimintaansa vastaa-
maan ymparistotavoitteita: toi-
minta on ekologisesti, sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja kulttuuri-
sesti kestavampaa.

Kaikilla seurakuntatalouksilla on
kirkon ymparistédiplomi (Ikm.)
Mittarit tunnistettu, datanke-
ruun ja -seurannan mallit luotu
Kestavyysmittareiden seuranta
ja muutos

3) Seurakuntatalouksilla on toi-
mintansa, taloutensa ja kulttuuri-
sen identiteettinsa kannalta oike-
anlaiset tilat

Seurakuntatalouksilla on Kirkko-
hallituksen mallin mukainen
kiinteistostrategia
Korjausvastuu, kayttdaste, kult-
tuuriarvo

Energian kulutuksen hiilijalan-
jaljen (maara ja laatu) seu-
ranta
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6a,b,d 4) Kirkon ja seurakuntien toimin- e Kirkon dataa on hyédynnetty
(ks. hankkeen sanallinen tae‘ln on integroi.tL.lnL!t ympé?ri;Ffj- ymparistotavoitteiden seuran-
) v.<-':1|kutusten arviointi osaksi paa- nassa (palaute seurakunnilta)
toksentekoa. e Paatosten ymparistovaikutukset
on arvioitu

Yhteistyotahot (sidosryhmat, rahoittajat, verkostot)

Syke, Kirkon ymparistoasioiden seurantaryhma (edustukset: srk, hpk, ymparistoministeri6, jarjestot)

Vaikuttavuustavoite

Kirkko on seurakuntatalouksiensa kautta muuttunut toiminnoiltaan ja kiinteistéiltaan hiilineutraaliksi.
Hiilineutraalimittarit: hiilipdastéjen ja hiilinielujen mittaaminen

Yhteistyotahot

¢ Hanke on hallinto-osaston, talousosaston ja toiminnallisen osaston yhteinen.

¢ Yhteistydtahoina ovat Suomen ymparistékeskus (Syke), Kirkon ymparistbasioi-
den seurantaryhma (jossa edustettuna seurakunnat, hiippakunnat, ymparisto-
ministeri6 ja jarjestoét).

Kustannukset

Hankkeen kustannukset vuosina 2023-2025 ovat yhteensa 320 000 euroa. Vuodelle

2023 tasta kohdistuu 120 000 euroa ja 115 000 euroa vuodelle 2024 seka 85 000 eu-
roa vuodelle 2025. Hankkeeseen palkataan asiantuntija vuosiksi 2023-2025 ja palkka-
kustannus on 75 000 euroa/vuosi, yhteensa 225 000 euroa. Rekrytoitavan asiantunti-

jan tehtdvat jakaantuvat seuraavasti ensimmaiselle ja kahdelle seuraavalle vuodelle:

e Vuonna 2023 seurakuntakenttaa tunteva ymparistdasiantuntija, jonka tehtavana
on edistaa ja tukea Hiilineutraali kirkko 2030 -strategian toteuttamista ja kirkon
oman ymparistéjarjestelman (ymparistédiplomin) kayttédnottoa seurakuntata-
louksissa.

e Vuosina 2024-2025 energiakysymyksiin erikoistunut asiantuntija.

Asiantuntijapalveluiden ostoina vuonna 2023 teetetaan ulkoisella konsultilla suunni-
telma (tiekartta), jolla kirkko on hiilineutraali vuonna 2030. Vuonna 2024 tilataan Suo-
men ymparistdkeskukselta mittarit, joilla hiilineutraalisuuden kehittymista ja toteutu-

mista voidaan luotettavasti seurata ja todentaa.
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Muita projektikustannuksia vuodelle 2023 on 5 000 euroa, vuodelle 2024 ja vuodelle
2025 kustannukset ovat 5 000 euroa/vuosi. Tama sisaltdd mm. kdannds- ja julkai-

sukustannukset (ml. saavutettavuus).

2.1.3.5. Vanhan testamentin kaantaminen
mobiiliymparistdéon

Suomen Pipliaseura on kaynnistényt 1.1.2022 VT2028-hankkeen, jonka tarkoituksena

on toteuttaa Vanhan testamentin kdantaminen mobiiliymparistéén. VT2028-kdan-

ndshankkeen kokonaisbudjetti on 2,2 miljoonaa euroa, josta Suomen Pipliaseuran esi-

tyksen mukaan Kirkkohallituksen osuus 1,5 miljoonaa euroa vastaisi noin 65 %:a

hankkeen kokonaiskustannuksista. Kirkolliskokous myoénsi vuoden 2022 talousarvioon
hankkeelle 250 000 euroa.

VT2028-hankkeen lahtokohtia ovat:

o kaannds tehdaan alkukielesta mobiilikayttajille,

o valittaa alkukielen merkitykset rikkaalla, ymmarrettavalld suomen kielella,

e kaantamisen fokuksessa on vastaanottaja,

o tarkoitettu kaikenikaisille, mutta kaantamista ohjaa 15-25-vuotiaiden kielen-
taju,

¢ ekumeeninen ohjausryhma antaa palautetta koko kdannésprosessin ajan,

e kaanndsta testataan koko tydprosessin ajan lukijoilla / kayttajilla,

e ensisijaisia julkaisualustoja ovat Raamattu.fi (teksti) ja Piplia-sovelluksessa
(teksti ja audio).

Hankkeen talousarvio

Kirkkohallituksen rahoitusosuus vuosille 2022-2027 olisi yhteensa 1 500 000 euroa,

josta Kirkkohallituksen vuosittainen osuus on 250 000 euroa.

38

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-[-

2.1.3.6. Kirkon lahetyskumppanuusneuvottelut 2024

Hankkeen kuvaus:

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa kirkon identiteettia missionaarisena kirkkona, jolla
on vahvat kumppanuussuhteet ympari maailman. Se vahvistaa kirkon ja sen globaa-
lien kumppaneiden vastavuoroista vuorovaikutussuhdetta ja vahvistaa kirkon identi-
teettid osana globaalia kristikuntaa. Hankkeen puitteissa seurakuntien on mahdollista

kutsua kumppanikirkkojen edustajia vierailulle.

Lahetyskumppanuusneuvottelut on 3 vuorokauden mittainen tapahtuma, johon ko-
koontuvat Suomen ev.lut. kirkon kaikkien seitseman virallisen lahetysjarjeston kump-
panikirkkojen ja muiden kumppanien edustajat kaikkialta maailmasta. Suomen ev.lut.
kirkon ensimmaiset lahetyskumppanuusneuvottelut kumppanikirkkojen kanssa kaytiin
vuonna 2014 teemalla Your Kingdom Come. Taman tapaamisen samanniminen ra-

portti on ladattavissa internetista Kirkon julkaisut -sivulta.

Hankkeen aikataulu:

e Syksy 2022: ajankohta, paikka ja teema selvilla

o Kevat 2023: projektikoordinaattorin rekrytointi, konkreettinen suunnittelu al-
kaa, kumppanit kotimaassa ja kansainvalisesti sitoutetaan hankkeeseen

e Syksy 2023: ohjelma valmistuu, ilmoittautuminen.

o Kevat 2024: ldhetyskumppanuusneuvottelut toteutuvat

Hankkeen resursointi — henkilosto ja talousarvio:

¢ Hankkeeseen palkataan projektikoordinaattori 18 kk ajaksi (2023, 6 kk; 2024
12 kk).

¢ Hankkeen alustava kokonaisbudjetti on 230 000 euroa, josta valtaosa eli noin
199 000 euroa kohdistuu vuodelle 2024.

Hanke vahvistaa erityisesti Kirkkohallituksen strategian painopistettd 6 c, Olemme osa
maailmanlaajuista kirkkoa ja opimme erityisesti globaalin etelan kristityiltd. Lisaksi se
liittyy kirkolliskokouksessa esiin nostettuun tarpeeseen seurata lahetystydn vaikutta-

vuutta erityisesti kumppanikirkkojen nakékulmasta.

Hankkeen suurimmat riskit liittyvat epavakaaseen ja ennustamattomaan kansainvali-
seen tilanteeseen (koronapandemia, Ukrainan sota, ruokakriisi, matkustamisen hinta
jne.), mika voi aiheuttaa ennakoimattomia vaikeuksia esimerkiksi matkustamisen ja

maahan paasyn osalta.
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Hankkeen toimintasuunnitelma

Vuoden 2023 tavoitteena on valmistella tarkka toteutussuunnitelma ja aikataulu

vuonna 2024 toteutuville ldahetyskumppanuusneuvotteluille ja varmistaa keskeisten

yhteistydkumppaneiden osallistuminen

Hankkeen tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2024

Mittarit / arviointikriteerit

3.0vet auki kaikille

a) Edistamme katsomus- ja
uskontodialogia, kristillista
todistusta, lahetystd, eku-
meniaa ja positiivista uskon-
nonvapautta kirkossa ja yh-
teiskunnassa niin kotimaassa
kuin kansainvalisesti.

b) Teemme kontekstuaalista
teologiaa, jossa otetaan
huomioon ekologiset muu-
tokset, sosiaalinen eriarvoi-
suus ja kulttuurien moni-
naisuus.

4. Ovet auki yhteiselle tydlle
ja kumppanuuksille.

b) Kehitémme jarjestoyh-
teistyota sopimuspohjaisesti
ja kokeilemme uusia yhteis-
tyon muotoja.

6. Ovet auki tulevaisuuteen.

c) Olemme osa maailman-
laajuista kirkkoa ja opimme
erityisesti globaalin etelan
kristityilta.

1 Kumppanuusneuvottelut ovat
tuottaneet vastavuoroista oppi-
mista, uutta teologista ymmar-
rysta ja toimintamalleja, joilla
kirkko voi uudistua.

¢ Kirkon globaalin luonteen ym-
marrys on vahvistunut: palau-
tekysely kotimaassa (2024).

e Uusia sisdltdja ja toimintamal-
leja on otettu kayttéon seura-
kunnissa (2024).

e kv-vieraiden kontaktien maarat
Suomen vierailun aikana
(2024).

2. Kirkkojen valinen vuorovaiku-
tus on tiivistynyt.

e Lahetyskumppanuusneuvotte-
lujen suunnitelma on valmis ja
kutsut lahetetty (2023)

e Kutsutut vieraat saapuvat Suo-
meen (lkm.).

3. Kirkon missionaarisuus on vah-
vistunut: Kumppanuusneuvottelut
ovat mahdollistaneet Suomen
ev.lut. kirkon ja sen jasenten kris-
tillisen identiteetin uudistumisen.

e kv-yhteyksien lukumaara

o |dhetysmaararahojen taso ja
muutokset (%).

e |ahetyksen nimikkosopimusten
maara.

e tapahtuman nakyvyys medi-
assa.

Vaikuttavuuden arviointi

Lahetyskumppanuusneuvottelut ovat vahvistaneet kirkon missionaarisuutta ja ymmarrysta kokonais-
valtaisesta evankelioinnista, kristillinen eldmantapa ja identiteetti koetaan merkitykselliseksi yhteis-

kunnassa. Kirkon institutionaalisen roolin muuttuessa seurakunnista on tullut ulospainsuuntautuneita
ja elinvoimaisia kristittyjen yhteiséja.

Tietoisuus kirkon globaalista luonteesta on vahvistunut: kristittyjen yhteisd ei rajoitu vain Suomen
ev.lut. kirkkoon vaan kristityt kokevat olevansa osa maailmanlaajuista, vastavuoroiseen kumppanuu-
teen perustuvaa globaalia kirkkoa.

Vaikutusmittari: lahetyskumppanuusneuvotteluista viestitaan laajasti. Mahdollisimman moni seurakun-
talainen kohtaa kansainvaélisen vieraan.
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2.1.4. Kirkon keskusrahaston henkilostosuunnitelma

Henkildstosuunnittelun tavoitteena on, etta organisaatiossa tydskentelee oikea maara
henkilditd oikeissa tehtavissa. Henkildstdsuunnittelulla ennakoidaan henkildstdon kehit-
tamistarvetta seka henkildstékustannuksia. Henkildstdsuunnitelma perustuu organi-
saation strategisten ja toiminnallisten tarpeiden mukaisen maarallisen ja laadullisen

henkilostotarpeen maarittelyyn.

Taloudellisten resurssien supistuminen, toimintaymparistossa seka tyénteon tavoissa
tapahtuva jatkuva muutos, aktiivinen strategiatyo ja strategisten tavoitteiden toi-
meenpano sekd henkildstomaaran supistamispaineet edellyttavat priorisointia seka ky-
kya kehittaa tyoskentelytapoja, rakenteita ja toimintamalleja. Tehtavien sisdltdja ja
tyonkuvia on uudistettava, osaamisen johtamisesta ja kehittamisesta on tehtava ta-
voitteellista ja systemaattista ja myds hallintokulttuuria on kehitettava. Lisaksi on
otettava taysipainoisesti kayttéon teknologian mahdollistamat hyoédyt. Henkilostolta
edellytetdan itseohjautuvuutta ja resilienssia ja koko organisaatiolta panostamista

muutosjohtamiseen, henkildstdn osaamisen kehittdmiseen seka tydhyvinvointiin.

Kirkon keskusrahaston henkiléstdsuunnitelma on laadittu vuosille 2023-2025. Vuoden
2022 luvut kuvaavat elokuun 2022 tilannetta. Henkiléstésuunnitelman perusteella
Kirkkohallituksen henkiléstémaara vuonna 2023 on 294,8 henkilétydvuotta. Henkilds-
tdmaara tulee pienentymaan vuoteen 2025 yhteensa 7,6 henkilétyévuodella maaraai-
kaisten projektien paattyessa seka tehtavien uudelleenjarjestelyjen yhteydessa henki-
Ididen siirtyessa pois Kirkkohallituksen palveluksesta. Henkildstésuunnitelman perus-
teella tuomiokapitulien henkildstémaara vuonna 2023 on 107,3 henkilétyévuotta. Tuo-

miokapitulien henkildstomaara pienenee 3 henkilétydvuodella vuoteen 2025.

Vuositasolla henkildstdmaaran ja henkilétydvuosien maaran vaihtelua selittavat maa-
raaikaiset projektitehtavat, virka-, opinto- ja perhevapaat ja naiden vapaiden ajaksi

rekrytoitu maaraaikainen henkildstdresurssi seka kausitydntekijat.
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Kirkon keskusrahaston henkilostomaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma
vuosina 2022-2025

Kirkon keskusrahaston henkildstomaaran kehitys ja
henkildstésuunnitelma 2022-2025
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Tuomiokapitulien henkilostomaaran kehitys ja henkilostosuunnitelma
vuosina 2022-2025

Tuomiokapitulien henkiléstomaaran kehitys ja
henkildstésuunnitelma 2022-2025
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*) Henkil6tyodvuosi, htv: Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdaytta tydaikaa tekevan henkilon koko
vuoden tydskentelya. Raportoinnissa on kaytetty tietoja, jotka sisaltavat ko. kalenterivuoden

tydajan, josta on vahennetty keskeytykset.

2.1.5. Kirkkohallituksen ymparistoohjelma

Kirkkohallituksen taysistunto mydnsi 14.12.2021 Kirkkohallituksen virastolle ymparis-
tddiplomin vuosiksi 2022-2027. Kirkkohallituksen virastolla on ollut ymparistédiplomi
vuodesta 2012 Iahtien. Ymparistddiplomi perustuu ymparistéohjelmaan ja se on voi-
massa vuosille 2022-2027.

Kirkkohallitus on sitoutunut ymparistéohjelman toteuttamiseen. Mydés Kirkkohallituk-
sen Ovet auki — kokeilulle ja kehittdmiselle -strategia kannustaa ymparistdasioista
huolehtimiseen. Ymparistéohjelma huomioi myés energia- ja ilmastostrategian, Hiili-
neutraali kirkko 2030, tavoitteet. Ymparistéohjelmaan sitoutuminen ja tavoitteiden
seuranta nakyy vuosittain laadittavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka toi-
mintakertomuksessa. Kirkkohallituksen virastokollegio on nimennyt Kirkkohallitukselle
ymparistbvastaavan ja ymparistétyéryhman, joka kokoontuu saanndllisesti. Tydryhma
seuraa ymparistdéohjelman tavoitteiden toteutumista ja ymparistdasioiden huomioi-

mista Kirkkohallituksessa.
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Ymparistdohjelman toteuttamiseksi on vuodelle 2023 asetettu tavoitteet ja niita mit-
taavat indikaattorit. Mukaan on otettu Kirkon talon osalta lammityksen ja sahkoén kulu-
tuksen seuranta, ruokahavikki sekd luomutuotteiden kayttd. Koko kirkkohallitustasoi-

sesti seurataan matkustuskuluja ja lentokilometreja/paastéja.

Ympadristoohjelman mukaisesti Tavoite ja indikaattori

seurattavat asiat

Lammitys (Kirkon talo) Lammityskulujen pienentaminen 5 %.
Vuoden 2021 kulutus 1101 MW.

Sahko (Kirkon talo) Sahkonkulutuksen pienentaminen 5 %.
Vuoden 2021 kulutus 497 MW

Ruokahavikki (Kirkon talo) Ruokahavikin pienentéaminen 5 %. Vuo-
den 2021 havikki toteutuneella mittaus-
jaksolla 0,117 g/ myyty annos.

Luomutuotteet (Kirkon talo) Lisatdaan luomutuotteiden maaraa tarjon-
nassa. Luomutuotteiden prosentuaalinen
osuus raaka-aineista vuonna 2021 oli
51,3 %.

Matkustuskulut (Kirkkohallitus) Vuoden 2019 kustannukset 1 534 063
euroa. Matkustuskulut pienenevat vahin-
téaan 20 % vuoteen 2019 verrattuna.

Lentokilometrit / paastot (Kirkkohallitus) Lentokilometrien kompensointi. Vuoden
2021 CO2e-arvo oli 54 379.

2.1.6. Lapsivaikutusten arviointi (LAVA)

Kirkkohallitus hoitaa kirkon yhteista hallintoa, taloutta ja toimintaa. Suurin osa Kirkko-
hallituksen ty6sta on luonteeltaan sellaista, etta silla ei lahtdékohtaisesti ole suoranaisia
vaikutuksia lapsiin. Hallinnollisessa paatoksenteossa lapsivaikutusten arviointi on suu-
relta osin tapahtunut jo asioiden kasittelyn aiemmissa vaiheissa, koska nykyisen oh-
jeistuksen mukaan lapsivaikutukset arvioidaan siina vaiheessa, kun asiaa ensimmai-
sen kerran kasitelldan. Kirkkohallitus kehittaa jatkuvasti omaa toimintaansa lapsivai-

kutusten nakokulmasta.

Kirkkohallituksen omaan toimintaan (seka tuomiokapitulien kayttéén) on laadittu oh-
jeistus, jossa huomioidaan lapsivaikutusten arviointi seka alisteisissa etta suorissa

paatoksissa. Tavoitteena on, ettd myos valillisten lapsivaikutusten arviointi voidaan
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ottaa huomioon jo asian valmistelun alkuvaiheessa. Tarkedaa on, etta lapsivaikutusten
arviointi vakiintuu seurakunnissa (ja yhtymissa) tavanomaiseksi osaksi asioiden val-
mistelua. Ohjeistukseen seka yleisemmin LAVAan liittyen jarjestetadn Kirkkohallituk-
sen sisdista koulutusta esim. webinaareina. Nain vahvistetaan edelleen lapsivaikutus-
ten arvioinnin tunnettuutta Kirkkohallituksen omassa toiminnassa erityisesti niiden
tyontekijoiden osalta, jotka toimivat asioiden valmistelijoina ja esittelijéina. Tarkoitus
on kiinnittaa huomioita lapsivaikutusten arvioinnin nakyvyyteen seka prosessin doku-

mentointiin asioiden valmisteluasiakirjoissa.

Kirkkohallituksen eri osastojen toiminnalla on usein valillisesti vaikutuksia lapsiin. Tal-
I6in on kyse erityisesti kasvatuksen ja perhetoiminnan kysymyksistd, joissa tavoit-
teena on usein lasten aseman ja osallisuuden vahvistaminen kirkon ja sen seurakun-
tien toiminnassa. Toiminnallisen osaston rakennemuutoksen myo6ta lapsivaikutusten
arvioinnin nakdékulma voi tulla vahvemmaksi osaksi yksikéiden ja tiimien toimintaa.
Osallisuuden nakékulma liittyy vahvasti Polku-toimintamalliin, joka on otettu laajasti
kayttoon seurakunnissa. Lapsivaikutusten arvioinnin ja siihen liittyvan lasten ja nuor-
ten kuulemisen kautta voidaan lisata lasten, nuorten seka perheiden osallisuutta.
Tama nakoékulma tulee vahvasti esille seka Polku-malliin etta Millenniaalien kirkko

-hankkeeseen liittyvissa materiaaleissa ja koulutuksissa.

Seurakuntia rohkaistaan kayttdmaan Lapsivaikutusten arviointia tydvalineend, kun ar-
vioidaan Korona-viruksen aiheuttaman poikkeustilanteen seurauksia ja vaikutuksia
sekd kokonaiskirkon tasolla ettd seurakunnissa. LAVA on tarkea myds muutosten ai-
heuttamissa henkildsté- ja resurssikysymyksissa seurakunnissa. Tahan liittyen Kirkko-
hallituksen alainen Lasten ja nuorten oikeudet kirkossa -tyéryhma (LANOK) jarjestaa

webinaareja ja koulutusta seurakuntien tydntekijoille ja lapsiasiahenkiloille.

Kirkkohallitus on toimeksiantona laatinut esityksen nuorten ja nuorten aikuisten osalli-
suuden vahvistamisesta kirkolliskokoukselle. Lava-pykalaan hyvaksyttiin v. 2019 li-
says nuorten vaikuttajaryhmien perustamisesta. Kirkkojarjestyksen muutos astuu voi-
maan, kun kirkkolain uudistus hyvaksytdan eduskunnassa. Toteutuessaan se vahvis-
taa merkittavalla tavalla nuorten ja nuorten aikuisten osallisuutta. Nuorten vaikuttaja-
ryhmid on jo olemassa lukuisissa seurakunnissa. Kirkkohallitus on mukana yllapita-
massa seurakuntien osallisuustydntekijéiden verkostoa, jonka tarkoituksena on antaa

tukea seka tydntekijoille ettd nuorten vaikuttajaryhmille.

Lapsiin kohdistuvien vaikutusten arvioiminen niin paatdksenteossa kuin lapsiin kohdis-
tuvassa toiminnassa on yksi nakékulma v. 2021 valmistuneessa kansallisessa lapsi-
strategiassa seka sen toimeenpanosuunnitelmassa. Kirkkohallitus / Jumalanpalvelus ja

kasvatus -yksikkd on osallistunut strategiatyéskentelyyn sen eri tasoilla ja valmistellut
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myds kirkon omia toimenpiteita lapsistrategian toteuttamiseen. Seka LAVAan etta lap-
sistrategian toimeenpanoon liittyvda materiaalia hyédynnetaan seka Kirkkohallituksen
ettd seurakuntien koulutuksissa. Materiaali on tarkoitettu myoés seurakuntien uusien

luottamushenkildiden kaytté6n uuden toimikauden alussa.

2.1.7. Kirkkohallituksen talousarvio

Kirkkohallituksen osalta sitovuustasona on Kirkkohallituksen toimintakate yhteensa.
Kirkkohallituksen talousarvio vuodelle 2023 esitetdaan osasto- ja suunnitteluyksikkota-

solla.

Kirkkohallitus yhteensd, talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot 3740 265 3360 924 3198 100
Myyntituotot 4937 15 000 35 000
Maksutuotot 511 079 940 000 775100
Vuokratuotot 182 693 197 900 177 100
ratKolehdit, keraykset ja lahjoitusva- 80 151 85 000 75 000
Tuet ja avustukset 488 708 59 000 60 000
Muut toimintatuotot 1627 120 1472024 1473 900
Sisaiset tuotot 845577 592 000 602 000
Toimintakulut -26 515754  -30503 733  -27 101 512
Henkildstokulut -15109 225 -15461859  -15231 885
Palkat ja palkkiot -11 847 162  -11806 121  -11 819 064
Henkildsivukulut -3479 526 -3470527 -3306 797
Henkildstokulujen oikaisuerat 217 463 -185 211 -106 024
Palvelujen ostot -8 195 880 -11 752 966 -8 509 104
Palvelun ostot - siséiset -221 006 -262 000 -272 000
Vuokrakulut -601 446 -787 700 -735 600
Aineet ja tarvikkeet -340 997 -377 818 -343 387
Annetut avustukset -1 959 169 -1709 750 -1 942 650
Muut toimintakulut -88 030 -151 640 -66 886
Siirto omakatteiseen rahastoon -111 908 -93 000 -103 000

TOIMINTAKATE -22 887 396 -27 235 809 -24 006 412 -23 886 412 -23 886 412
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2.1.8. Kansliapaallikon toimisto

Johdanto

Kansliapaallikkd johtaa Kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkiléstohallintoa.
Kansliapaallikkd vastaa Kirkkohallituksen toiminnan kehittdmisesta ja strategisesta
suunnittelusta. Kansliapaallikén vastuulla on myds koordinoida kirkon yhteyksia valtio-

valtaan ja viranomaisiin seka muuhun yhteiskuntaan.

Kansliapaallikén toimisto (KPT) tukee kansliapaallikkdéa hanen viranhoidossaan. Kans-
liapaallikdn toimistossa toimiva henkildstotiimi luo edellytyksia tavoitteelliselle ja tu-
lokselliselle tydskentelylle hoitamalla Kirkkohallituksen henkiléstéprosesseja. Lisaksi
tiimi hoitaa tydterveyshuollon ja tyokyvyn yllapidon koordinointia, organisoi Kirkkohal-
lituksen yhteista koulutusta seka tukee tydyhteisdn toimintaa ja osaamisen kehitta-
mista. Kirkkohallituksen toimistotehtavia hoitaa kansliapaallikén toimistoon sijoitettu
toimistopalvelutiimi. Kansliapaallikén toimistossa hoidetaan myo6s Kirkkohallituksen
erityistehtdvid, kuten EU-toimintaa, valtakunnallisten kolehtien valmistelua, kehitys-

toimintaa, valmiustoiminnan koordinointia seka Arvojen Akatemian organisointia.
Suunnitelmakausi 2023-2025

Kirkon yhteiskunnallisessa toimintaymparistéssa on tapahtunut viime vuosien aikana
merkittavia muutoksia. Koronapandemian ja Ukrainan sodan myo6ta yhteiskunnan ko-
konaisturvallisuuteen ja kriisinkestavyyteen liittyvien kysymysten merkitys on koros-
tunut. Pitkittyneet kriisit nakyvat ihmisten arjessa tulevien vuosien aikana. Suurim-

pana huolena on kuluttajahintojen nousu, mika vaikeuttaa kotitalouksien taloudellista

tilannetta. Myds erityisesti nuorten jaksaminen on koetuksella yhteiskunnassamme.

Kirkon yhteiskunnallinen vastuu ja merkitys korostuvat kriisitilanteissa. Hengellisen
toiminnan, sielunhoidon ja diakoniatydn tarve kasvaa, minka vuoksi kirkon on tarkeaa
huolehtia perustehtdviensa toteutuksesta kaikissa olosuhteissa. Kirkko osallistuu kai-
kissa olosuhteissa viranomaisyhteisty6hon ja seka kantaa osaltaan vastuuta henkisen

tuen ja huollon tehtavisté osana henkisen kriisinkestavyyden vahvistamista.

Kirkon yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa korostuvat valtakunnalliset vaalit. Kevaalla
2023 kaydaan eduskuntavaalit ja kevaalla 2024 Euroopan parlamentin vaalit. Kirkon
kannalta on keskeisen tarkeaa vaikuttaa omien hallitusohjelmatavoitteidensa pohjalta
eduskuntavaalien jalkeen muodostettavan hallituksen ohjelmaan, jotta kirkon arvot ja
yhteiskunnallinen merkitys nakyvat tulevien vuosien valtakunnallisessa politiikassa

Suomen, suomalaisten ja globaalin maailman parhaaksi.
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Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisvas-
tuu siirtyy kunnilta uusien hyvinvointialueiden vastuulle. Kirkon kannalta on tarkeaa
varmistaa, etta seurakunnat tunnistetaan uusilla alueilla hyvinvointia edistavana toi-
mijana ja nykyiset seurakuntien ja kuntien valilla laaditut sopimukset jatkuvat jarjes-

tajan vaihtuessa.

Kirkon keskushallinto toteuttaa parhaillaan talouden tasapainottamissuunnitelmassa ja
Kirkkohallituksen tuotannollis-taloudellisissa neuvotteluissa paatettyja sopeutustoimia.
Tulevien vuosien taloudellisesta epavarmuudesta johtuen on tarkeaa, ettda muutoksen

sopeutumiseksi Kirkkohallituksessa tehdaan jatkuvaa uudistumistyéta.

Kirkkohallituksessa on kaynnistetty Kirkkohallituksen nykyisen vuoteen 2026 ulottu-
van “Ovet auki kokeilulle ja kehittamiselle” -strategian pohjalta “Kirkkohallitus 2026”
-tydskentely. Strategian toimeenpanon pohjalta tavoitteena on rakentaa Kirkkohalli-
tuksesta joustavampi, ketterdmpi ja asiakkaitaan paremmin palveleva toimija. Merkit-
tavien Kirkkohallituksen organisaation rakenteeseen liittyvien uudistusten sijaan laht6-
kohtana on henkildéston sitouttaminen ja alhaalta yléspain tapahtuva uudistuminen.
Ohjaavana tekijana toimii Kirkkohallituksen strategiassa maaritelty visio “rohkea uu-

distaja ja edellékavija kirkon parhaaksi”.

Kansliapaallikon toimiston henkilostomaara ja sen kehitys

2022 2023 2024 2025

hi6 |km. htv hl6 [km. htv hl6 [km. htv hl6 [km. htv

14 13,8 21 21,5 21 20,6 21 20,6

Kansliapaallikdn toimiston henkiléstdmaara vuonna 2023 on yhteensa 21 henkil6éa.
Tyontekijamaaran kasvua selittaa eri Kirkkohallituksen osastojen sihteerien yhdistami-
nen yhteiseen koko Kirkkohallituksen toimistopalvelutiimiin. Vuoden 2023 aikana
kansliapaallikdn toimistossa paattyvat kehityspaallikon ja kokonaiskirkollisen viestin-
taselvityshankkeen hankejohtajan maaraaikaiset tehtavat. Syksysta 2022 |ahtien Ar-
vojen Akatemiasta, messutoiminnasta ja julkaisusta vastanneen koordinaattorin tehta-
vat ovat jaettu Kirkon viestinnan seka Kirkon tutkimuksen ja koulutuksen vastuulle.
Talouden tasapainottamissuunnitelman mukaisen paatdksen mukaisesti johtava

EU-asiantuntijan tydajaksi on maaritelty 80 %.
Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, talousarvio tavoitteet, mittarit

Vuonna 2023 kansliapaallikén toimiston toiminnan painopisteita ovat Kirkkohallituksen
uudistaminen, vaikuttamistydn kehittaminen ja henkildstén tydhyvinvointiin panosta-
minen.
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Ovet auki -strategian visio vuoteen 2026 kutsuu Kirkkohallitusta rohkeasti uudistu-
maan ja toimimaan edellakavijana kirkon parhaaksi. Visio toteutuu vain, jos osaamme
kuunnella seurakuntia ja niiden tavoittamia ihmisid ja heidan tarpeitaan ja toiveitaan.
Luomme toimintamme arvioimiseksi palautekyselyn, jossa pyrimme saamaan esille
seurakunnan tyontekijoiden ja seurakuntalaisten palvelukokemuksia. Alueellisia kokei-
luideoita rahoittamalla edistamme paikallisten seurakuntatydn innovaatioiden syntya
ja levittamistd. Kirkon johdon tueksi tuotamme kuukausittain tilannekuvan keskeisim-
mista yhteiskunnassa esilla olevista aiheista, kirkon muutostekijoista ja ilmidista osa-
taksemme paremmin ennakoida tarvittavia toimenpiteita. Autamme seurakuntia hyo-
dyntamaan tutkittua tietoa ja kerattya dataa alueellisten tarpeiden tunnistamiseksi ja
resurssien ihmislahtdiseksi johtamiseksi. Tuemme strategisia karkihankkeita maaritte-
lemadan ja arvioimaan vaikuttavuutta, seuraamme kehittamistoiminnan tuloksellisuutta
ja taloutta yhteisen projektimallin avulla. Kehittamistoiminta toteutuu vahvassa vuoro-
puhelussa ja tavoitteellisessa yhteistydssa hiippakuntien, seurakuntien ja sidosryh-

mien kanssa.

Kevaan 2023 eduskuntavaalien alla on tarkoitus tavata poliittisia paattajia seka herat-
tada laajempaa yhteiskunnallista keskustelua kirkon hallitusohjelmatavoitteiden poh-
jalta. Tavoitteena on tuoda esille myds kirkon yhteiskunnallisen tydn vaikuttavuutta
osana koko yhteiskunnan palveluprosesseja. Kirkon EU-toiminnassa pyritaan lisaa-
maan yhteisty6ta ja kumppanuuksia sisarkirkkojen ja kotimaisten toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on vahvistaa kirkon kannalta keskeisten EU-lainsdadantéprosessien seu-
rantaa ja kirkon lésndoloa Euroopassa. Arvojen Akatemian ja Arvojen Euroopan jarjes-
tamista jatketaan aiemmalla laajuudella keskeisten paattajien ja yhteiskunnallisten

vaikuttajien tavoittamiseksi.

Kokonaiskirkollinen viestintaselvityshanke paattyy suunnitelmavuoden puolivalissa
30.6.2023. Hankkeessa tehdaan konkreettisia kehittamisehdotuksia sisaltava selvitys
kirkon viestinnan kehittamiseksi. Ehdotuksissa tulevat korostumaan yhteisty6 ja yhtei-
semman viestinnan tekeminen. N&in on mahdollista saavuttaa hankkeen tavoitteet

vaikuttavammasta, tehokkaammasta ja uutta teknologiaa hyédyntavasta viestinnasta.

Henkilostda koskevien yhteisten kustannusten talouden seurantaa helpottamaan on
perustettu "Henkildkunta yhteinen” -kustannuspaikka. Kyseiselle kustannuspaikalle
kirjataan henkildston virkistystoimintaan, yhteisiin koulutuspalveluihin, asiantuntija-
palveluihin ja vakuuttamiseen liittyvat kulut seka tydterveyshuoltoa ja henkiléstdn

ruokailua koskevat kulut ja tuotot.

Kansliapaallikdn toimiston budjetin alle on kansliapaallikdn oman toiminnan ja toimin-

tojen ohella budjetoitu koko Kirkkohallituksen yhteisia tuloja ja menoja. Vuodelle 2023
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budjetin rakennetta on uudistettu aiempiin vuosiin verrattuna, jotta kansliapaallikén

toimiston omia menoja voidaan seurata tarkemmin. Kansliapaallikén toimiston alta on

siirretty koko Kirkkohallituksen yhteisia menoja muille kustannuspaikoille. Myds Arvo-

jen Akatemia on eroteltu jatkossa omalle kustannuspaikalleen. Komiteat ja tyéryhmat

-kustannuspaikkaa on tarkennut koskemaan vain Kirkkohallituksen taysistunnon ja vi-

rastokollegion asettamia tyéryhmia ja neuvottelukuntia. Uudella laajennetulla toimis-

topalvelutiimilld on jatkossa oma kustannuspaikkansa.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Mita Ovet auki kokeiluille
ja kehittamiselle painopis-
teita toiminnalla ediste-
taan?

Ovet auki ulospdin - a, b
ja d kohta

Ovet auki kaikille — a ja c
kohdat

Ovet auki yhteiselle tydlle
ja kumppanuuksille - a ja
d kohdat

Ovet auki uusille mahdol-
lisuuksille — b kohta

Ovet auki tulevaisuuteen
- d kohta

1) Kirkkohallitusta on uudis-
tettu rohkeasti.

Kirkkohallitus 2026 toimeenpano: organi-
saatiouudistusten maara, talouden tasa-
paino, seurakuntien palvelukokemus (palve-
lukokemuksen seuranta).

2) Kirkko on onnistunut vaikut-
tamistavoitteissaan Suomessa
ja EU:ssa - institutionaalinen
asema on turvattu ja kirkon ar-
vot nakyvat yhteiskunnassa.

Hallitusohjelmaan kirjattu kirkon tavoitteet
(Ikm.).

EU-tason yhteistoimintamallin luominen
(verkosto luotu, malli k/e).

Arvo-foorumit tavoittaneet merkittavia vai-
kuttajia (osallistujamaara/edustuksellisuus).

Nakyvyys julkisessa keskustelussa (media-
seuranta).

3) Kirkkohallituksen henkilos-
tdn tyohyvinvointi on parantu-
nut ja on erinomaisella tasolla.

TyOhyvinvointiseuranta (esim. pulssi/ vuo-
den ajan).

Vaikuttavuuden arviointi

Kirkon institutionaalinen asema sailyy ja vahvistuu (lainsaadanté tunnistaa kirkon, kirkolla on rooli erilai-

sissa valtionhallinnon prosesseissa, (lkm., edustukset).

Seurakuntien palveleminen toteutuu ammattitaitoisen ja hyvinvoivan henkiléstdon toimesta. (asiakaspa-

laute seurakunnilta, sdanndllinen kysely ja seuranta).

Kirkko on vahvistanut yhteiskuntarauhaa ja vakautta; yhteiskunnan kriisinkestavyytta ja sosiaalista kes-

tavyytta.

Osaamisen kehittaminen

EU-asioiden laajempi tuntemus: lainsaadantdprosessin vaikuttaminen oikea-aikaisesti.

Seurakuntaosaamisen vahvistaminen: mallin rakentaminen seurakuntatydhén jalkautumiseksi.

Vaikuttamisosaamisen ja -viestinnan liséaminen: missa paatetaan, milloin paatetaan ja keihin pitaa vai-

kuttaa.
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Talousarvio 2023

Kirkkohallituksen yhteinen TP TA TA TTS TTS
toiminta yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 587 962 182 000 119 000
Myyntituotot 20 000
Maksutuotot 19 472 55 000 27 000
Vuokratuotot 5897 6 000
Tuet ja avustukset 488 708 59 000 60 000
Muut toimintatuotot 73 885 50 000
Siséiset tuotot 12 000 12 000
Toimintakulut -3713339 -5 656 323 -4 499 381
Henkildstokulut -1235949 -1 298 807 -2 218820
Palkat ja palkkiot -905 981 -982 652 -1 698 060
Henkilosivukulut -270 389 -294 556 -361 844
Suerél;|tenkiIC)stt‘)kqujen oikai- 59 579 21 599 158 916
Palvelujen ostot -1567 853 -3713616 -1 582 861
Palvelun ostot - siséiset -216 313 -250 000 -260 000
Vuokrakulut -81 386 -57 100 -18 600
Aineet ja tarvikkeet -97 227 -74 000 -69 100
Annetut avustukset -503 365 -260 500 -350 000
Muut toimintakulut -11 247 -2 300
TOIMINTAKATE -3125 377 -5474 323 -4 380 381 -4 260 381 -4 260 381
Kansliapaallikén TP TA TA TTS TTS
toimisto 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 536 999 182 000 20 000
Myyntituotot 20 000
Maksutuotot 19 451 55 000
Vuokratuotot 5897 6 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat
Tuet ja avustukset 487 265 59 000
Muut toimintatuotot 24 385 50 000
Siséiset tuotot 12 000 0
Toimintakulut -2 378931 -2109 726 -1580710
Henkildstokulut -876 457 -1120726 -862 610
Palkat ja palkkiot -711 072 -845 636 -544 588
Henkildsivukulut -211 399 -253 491 -159 106
Suerél;ltenkiI('jsttjkulujen oikai- 46 014 21 599 158 916
Palvelujen ostot -629 637 -595 100 -273 000
Palvelun ostot - siséiset -208 132 -250 000 -260 000
Vuokrakulut -70 740 -57 100 -18 600
Aineet ja tarvikkeet -79 393 -74 000 -66 500
Annetut avustukset -503 365 -10 500 -100 000
Muut toimintakulut -11 207 -2 300
TOIMINTAKATE -1841932 -1927 726 -1560 710 -1560710 -1560 710
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Henkilokunta, TP TA TA TTS TTS
yhteiset menot 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 87 000
Maksutuotot 27 000
Tuet ja avustukset 60 000
Toimintakulut -24 500 -32 000 -483 020
Palvelujen ostot -24 500 -32 000 -480 420
Aineet ja tarvikkeet -2 600
TOIMINTAKATE -24 500 -32 000 -396 020 -396 020 -396 020
Arvojen Akatemia 0ot o o2 i) Jite
Toimintakulut -40 000
Henkilostokulut -3900
Palkat ja palkkiot -3.000
Henkildsivukulut -900
Palvelujen ostot -36 100
TOIMINTAKATE -40 000 -40 000 -40 000
EU-toiminta e v e e i
Toimintakulut -94 410 -126 021 -68 021
Henkildstokulut -84 080 -84 521 -65 000
Palkat ja palkkiot -64 895 -65 016 -50 000
Henkilosivukulut -19 185 -19 505 -15 000
Palvelujen ostot -710 -41 500 -3021
Vuokrakulut -9600
Muut toimintakulut -20
TOIMINTAKATE -94 410 -126 021 -68 021 -68 021 -68 021
Karkihankkeet 021 2022 023 o T
Toimintatuotot 50 964
Maksutuotot 21
Tuet ja avustukset 1443
Muut toimintatuotot 49 500
Toimintakulut -1028 751 -3197 576 -1 500 000
Henkildstokulut -261 582 -93 560 -477 680
Palkat ja palkkiot -119 214 -72 000 -477 680
Henkilosivukulut -36 776 -21 560
Suerél;ltenkiI('jsttjkulujen oikai- -105 593
Palvelujen ostot -743 557 -2 854 016 =772 320
Palvelun ostot - siséiset -8181
Aineet ja tarvikkeet -15 410
Annetut avustukset -250 000 -250 000
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Muut toimintakulut -20

TOIMINTAKATE -977 787 -3197 576 -1 500 000 -1 380 000 -1 380 000

Komiteat ja tybryhmat i s s i) T
Toimintakulut -38 819 -13 000 -31 000
Henkildstokulut -13 830 -13 000
Palkat ja palkkiot -10 800 -10 000
Henkildsivukulut -3030 -3000
Palvelujen ostot -23574 -13 000 -18 000
Vuokrakulut -550
Aineet ja tarvikkeet -865
TOIMINTAKATE -38 819 -13 000 -31 000 -31 000 -31 000
Toimistopalvelut e s o e e
Toimintatuotot 12 000
Siséiset tuotot 12 000
Toimintakulut -796 630
Henkilostokulut -796 630
Palkat ja palkkiot -612 792
Henkilosivukulut -183 838
TOIMINTAKATE -784 630 -784 630 -784 630
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2.1.9. Hallinto-osasto

Johdanto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa
hallintoa yhteistydssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia
antamalla asiantuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Osasto kasittelee asiat,
jotka koskevat saaddsvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja
taloutta, kirkon kulttuuriperintéa, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia
vaaleja. Osasto kasittelee myds asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikoi-
den toimialaan. Hallinto-osasto on jakautunut osaston johtajan toimistoon seka kol-

meen yksikkdon.

¢ Yleishallinto-yksikdn tehtaviin kuuluvat kirkolliskokouksen kansliatoiminnot
seka Kirkkohallituksen taysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot. Lisaksi
yksikkd yllapitaa asian- ja dokumentinhallintaa seka vastaa Kirkkohallituksen
kirjastosta ja kaannéstoiminnasta.

e Seurakuntien hallinto ja talous -yksikkd tukee seurakuntien hallinnon, talous-
hallinnon, kiinteistétoimen ja hautaustoimen kehittédmista seka kirkon kulttuuri-
perinndn yllapitoa kouluttamalla, neuvomalla ja ohjeistamalla seka tilastotuo-
tannon ja lakisaateisten alistus- ja avustusasioiden kautta. Yksikko hoitaa myo6s
kirkollisia vaaleja koskevia tehtavia.

e Seurakuntarekisterit-yksikkd vastaa kirkon jasentietojarjestelman Kirjurin, sah-
kdisten asiointipalveluiden, ja asianhallintajarjestelma Domuksen yllépidosta ja
kehittamisesta. Lisdksi yksikdn erityisena vastuualueena on valtakunnallisen
sukuselvityspalvelun ja aluekeskusrekistereiden toiminnan tukeminen ja neu-
vonta. Lisaksi yksikk6 osallistuu Basis-kulttuuriperinté- ja kiinteistéhallintajar-

jestelman yllépitoon ja kehittamiseen.

Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

On odotettavissa, etta kirkon ja uskonnon asemaa yhteiskunnassa punnitaan suunni-
telmakauden aikana, kun vaateet valtion ja kuntien uskontoneutraalisuudesta kasva-
vat. Tama vaikuttanee myos kirkon yhteiskunnalliseen asemaan ja yhteiskunnallisiin

tehtaviin. Mahdollisiin yhteiskunnallisten tehtavien muutoksiin on syyta varautua.

Seurakuntien taloudelliset haasteet tulevat jatkumaan suunnitelmakauden aikana. Ta-
loudellisen tilanteen heikentyminen haastaa tarkastelemaan seurakuntien ja kirkon ra-
kenteita. Rakenteiden muutoksissa on pidettava huolta hyvan hallinnon periaatteiden

toteuttamisesta ja sailyttamisesta.
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Lisdksi tarve sadstaa ja priorisoida tehtdvia saattaa vaikuttaa muun muassa seurakun-
tien rakennuskannan yllépidon laiminlydnteihin ja siten korjausvelan kasvuun. Talou-
den realiteetit huomioon ottavan kiinteistéstrategian myodta seurakunnilla on kuitenkin
myds mahdollisuus luopua vahaisella hyotykaytolla olevista rakennuksista ja siten to-
teuttaa Hiilineutraali kirkko 2030 -strategiaa. Onnistuminen Kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian taytantéonpanossa kasvattaisi kirkon positiivista mainetta, mutta edellyt-

taa riittavaa resursointia.

Saastdpaineet vaikuttavat myds Kirkkohallituksen ja osaston tydskentelyyn. Hallinto-
osaston henkiléstérakenne on haavoittuva, kun tydalaa kohden on paadsaantoisesti
yksi asiantuntija. Seurakuntakentalta tulevien odotusten ja osaston resurssien valilla
on selkea juopa, eika tyénkuvien laajentamiseen ole juurikaan mahdollisuutta. Tama
johtaa tehtavien priorisointeihin ja ydintehtavaan keskittymiseen seka siihen, ettei
kaikkiin odotuksiin pystyta vastaamaan. Toisaalta tarve vastata odotuksiin edellyttaa
yha enenevassa maarin yhteistyota seurakuntien ja hiippakuntien asiantuntijoiden
kanssa. Myds uuden kirkkolainsaadannén mahdollinen voimaantulo edellyttaa panos-
tamista saaddsten taytantéonpanoon samalla, kun tydta on suunnattava nyt jo ole-

massa olevien seka uusien muutostarpeiden valmisteluun.

Tyoétavan muutos lahity6dsta hybriditydhdén vakiintunee suunnitelmakauden aikana, kun
Idydetdan parhaimmat tyétavan mallit. Laaja etaty6é koetaan myods uhkana yhteistyoélle
seka tyodyhteisdon ja tydhon sitoutumiselle, mutta parhaimmillaan etatyd tuo kustan-
nussaastdja ja lisaa tydn tehokkuutta. Lisdantynyt etdtyd edellyttda myds tausta-ai-

neistoilta ja tiedoilta digitaalisuutta.

Hallinto-osaston henkilostomaara ja sen kehitys

2022 2023 2024 2025

hi6 [km. htv hl6 [km. htv hl6 [km. htv hl6 [km. htv

22 22,2 19 19 17 17 17 17

Osaston henkildéstdomaara vuonna 2023 on 19 osaston sihteereiden siirtyessa vuoden
alussa kansliapaallikén toimiston alaisuuteen. Vuonna 2023 paattyvat osastolle sijoite-
tut kaksi maaraaikaista tehtavaa, jotka tukevat Basis-jarjestelman kayttédonottoa seu-
rakunnissa. Osaston perushenkildstémaara on tuolloin 17. Mahdollisen Hiilineutraali
kirkko 2030 -karkihankkeen mydta osasto tarvitsee lisdresursointia. Myds osa maan-
kayttopaallikdn, kulttuuriperintbasiantuntijan ja yliarkkitehdin seka osaston johtajan
tyota suuntautuisi hankkeen toteuttamiseen.
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Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Mahdollisen uuden kirkkolainsdaadannén voimaantulon myéta osaston tavoitteena on
tukea seurakuntia ja hiippakuntia uusien saadosten taytantédnpanossa. Osastolla laa-
ditaan tarvittavia mallisdantdja ja ohjeita seka tarvittaessa koulutusmateriaalia hiippa-
kuntien kayttéon. Koulutusta toteutetaan myods osaston erityisalueilla. Kirkkolainsaa-
danndén kommentaari lain soveltajien tueksi pyritaan kirjoittamaan nykyisen henkilés-
tén toimesta, mutta kommentaarin kaanndstyo tullee edellyttédmadn 25 000 euron li-
samaardarahaa. Lainsaadannon voimaantulo mahdollistaa myos keskeytyksissa olleen

saadosvalmistelun aloittamisen.

Yleishallinto-yksikké edistaa sahkdisten valineiden hyddyntamista entistéd paremmin
seurakuntien ja Kirkkohallituksen hallinnon ja kokousten apuna. Uuden kirkkolain tul-
tua voimaan ohjeistetaan erityisesti sahkdisen paatdksentekomenettelyn kaytantoja.
Asianhallintajarjestelma Domusta kehitetaan niin, ettd seurakunnat pystyvat parem-
min hallinnoimaan asiakirjojensa elinkaarta. Kirjastossa pyritdan liséamaan e-aineisto-
jen osuutta ja parantamaan niiden kaytettavyytta. Lisdksi kirkolliskokouksen ja hiippa-
kuntavaltuustojen vaalien jarjestamisesta annettavia ohjeita tarkennetaan viime vaa-

leihin verrattuna ja lomakkeita uudistetaan yhteisty6ssa hiippakuntien kanssa.

Seurakuntien hallinto ja talous -yksikdn tavoitteena on, etta toimintavuodelle asetetut
tavoitteet toteutuvat. Yksikdn ty6ta ohjaa vahvasti seurakuntakentalta tulleet, usein
akuutit kysymykset, joita selvitelldan, ohjeistetaan ja joihin etsitaan ratkaisuvaihtoeh-
toja. Viestinta seurakuntien kanssa on jatkuvaa ja se on merkittava osa yksikon tyota.
Yksikkd kehittaa ja vaikuttaa muun muassa osallistuen erilaisiin ulkoisiin ja sisaisiin

tydéryhmiin, kouluttaa, laatii ohjeistuksia, lausuntoja, vastineita ja paatosesityksia.

Erillishankkeena Kirkkohallituksen talousarvioon on ehdotettu Kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian toteuttamiseen liittyva projekti, joka tahtaa kirkon hiilineutraaliuteen vuo-
teen 2030 mennessa. Hankkeessa keskeisia ovat hiilipadastéjen vahentaminen, kirkon
ymparistéjarjestelman (ymparistddiplomi) kayttédnoton edistaminen ja seurakuntata-
louksien kiinteistdstrategioiden laatiminen siten, ettd ymparistévaikutusten arviointi

integroidaan osaksi paatdksentekoa.

Seurakuntarekisterit-yksikdn tydtehtavat painottuvat edelleen aluekeskusrekistereiden
toiminnan tukemiseen ja valtakunnallisen sukuselvityspalvelun kehittdmiseen. Keskei-
sena tavoitteena on prosessien kehittaminen ja automatisointi siten, etta virkatodis-
tuksien laatimiseen liittyva manuaalinen tyd vahenee ja tydn tekeminen nopeutuu ja
helpottuu. Lisdksi tavoitteena on laajentaa koulutustarjontaa seka kehittda sukututki-

muksen tilaus- ja toimitusprosessia.
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Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Ovet auki ulospdin - 2 kohta

Ovet auki kirkkoon ja kas-
vuun - 1 kohta

Ovet auki uusille mahdolli-
suuksille - 3 ja 4 kohta

Ovet auki kaikille = 3 kohta

Ovet auki tulevaisuuteen - 1
kohta

1. Edistdmme seurakunnan ja Kir-
kon tehtavaa tukevaa saadantoéa.

- Lainvalmistelijoille annetuissa
lausunnoissa ja omassa saados-
valmistelussa on etsitty ratkai-
suja, jotka tukevat kirkon ja
seurakuntien tehtavaa.

- Kirkkolakiehdotuksen tultua
hyvaksytyksi laadittava kom-
mentaari on selkea ja hallintoa
ohjaava.

2. Toimimme seurakuntien kump-
paneina kehittamalla yhdessa kir-
kon hyvaa hallintoa ja hallinnolli-
sia toimintatapoja.

- Kehitystydssa on huomioitu
seurakuntien tarpeet ja he ovat
olleet mukana kumppaneina l6y-
tdmassa ratkaisuja.

3. Selkeytamme kirkolliskokous-
ja hiippakuntavaltuustovaalien
vastuita, ohjeita ja lomakkeita yh-
teistydssa hiippakuntien kanssa.

- Kirkolliskokouksen ja hiippa-
kuntavaltuustojen vaaleissa vas-
tuut ovat selkeat ja ohjeita on
tarkennettu viime vaaleihin ver-
rattuna. Lomakkeet on uusittu
yhteistydssa hiippakuntien
kanssa.

4. Tuemme seurakuntien toimin-
nallisesti, taloudellisesti ja kult-
tuurisesti kestavaa hallintoa ja
tiedolla johtamista.

- Seurakunnille on jarjestetty
yvhdeksan ajankohtaiswebinaaria
vuonna 2023.

- Kiinteistdstrategiamalli on yh-
dessa hiippakuntien kanssa jal-
kautettu vahintaan kahdessa
hiippakunnassa.

- Kulttuuriperintékulujen Kir-
jauskaytanto ja seurantamalli on
uudistettu (joko automatisoin-
nilla tai muuten yksinkertaista-
malla kirjauskaytantda) ja asi-
asta on jarjestetty vahintaan
yksi koulutustilaisuus.

- Talousarviomalli seurakuntien
taloussuunnittelun tueksi on
tehty ja asiasta on jarjestetty
vahintaan yksi koulutustilaisuus.

5. Virkatodistustilausprosessi on
kokonaisuudessaan digitalisoitu.

- Virkatodistustilausprosessi on
kokonaisuudessaan digitalisoitu
siten, etta virkatodistuksen ti-
lauksen, laatimisen ja laskutuk-
sen lisdksi myds virkatodistus-
ten toimitus on mahdollista
tehda sahkoisesti.
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- Asetettu tavoite katsotaan
saavutetuksi, kun sdhkdiset toi-
mituskanavat (iPost, Suomi.fi -
viestit) on toteutettu ja puolet
aluekeskusrekistereista (7) on
ottanut sahkdisen toimitustavan
kayttoon.

Vaikuttavuuden arviointi

Hallintoa ohjaavat ja tukevat sdaaddkset seka saaddsten soveltamisen ohjeistus auttavat toteuttamaan
hyvaa hallinnollista toimintatapaa, mika vahentaa hallinnollisen padtoksenteon epavarmuuksia ja lisaa
johdonmukaisuutta. Toteutettava hyva hallinto lisda seurakunnan jasenten seka yhteiskunnan toimijoi-
den luottamusta kirkon ja seurakunnan toimintaan.

Osaston palvelut vastaavat yha paremmin seurakuntien tarpeita.

Tavoitteen toteutuminen vaikuttaa luottamushenkil6ihin ja vaalien jarjestamisesta vastuussa oleviin
Kirkkohallituksessa ja hiippakunnissa siten, ettd vaalien toimittamisen kdytannot ovat yhdenmukai-
semmat, ohjeet ovat selkeét ja lomakkeet on helppo tayttda. Vaikuttavuutta voidaan mitata saadun
myodnteisen palautteen avulla.

Seurakunnissa toteutuu entistd paremmin hyva hallinto ja tiedolla johtaminen. Seurakuntien tietoisuus
kiinteistéjen merkityksesta talouteen, toimintaan ja ymparistdéon lisdantyy ja tiedot kulttuuriperintoku-
luista vastaavat aiempaa paremmin todellisuutta. Kiinteistdjen strateginen luokittelu ja muun muassa
tietoisuus korjausvastuun maarasta auttaa seurakuntia tekemaan strategisia valintoja kiinteistojen
suhteen, mika parantaa seurakuntien taloudellista tilannetta. Seurakuntien mahdollisuus toimia itse-
naisina seurakuntina paranee, jos tarpeettomat kulut tunnistetaan ja niista voidaan karsia. Silloin seu-
rakuntien maararahoja voidaan kayttda enemman toimintaan. Talousarviomalli keventaa talouspaalli-
kon tydkuormaa etenkin pienessa seurakunnassa. Yhtenadinen rakenne lisda erityisesti samankokoisten
seurakuntien vertailtavuutta.

Digitalisoitu prosessi tuottaa kustannussaastdja tulostamisen ja postituksen osalta seka saastaa tyoai-
kaa. Yhteiskunnallisena vaikutuksena on perunkirjoitusprosessin nopeutuminen.

Osaamisen kehittaminen

Osaston osaamista tulee padosin kehittéa ammattitaidon yllapitdmisellé ja osaamisen syventamisella.
Virkatodistustilausprosessin kokonaisvaltaisen digitalisoinnin toteuttaminen edellyttda sahkdisten toi-
mitustapojen toteuttamiseen liittyvan osaamisen kasvattamista.

Karkihankkeen Hiilineutraali kirkko 2030 toteuttaminen edellyttda rakennustekniikkaan ja energiate-
hokkuuteen liittyvaa osaamista, jota osastolla ei talla hetkella ole. Hankkeen toteuttaminen edellyttaa
myds viestinnan osaamista.
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Talousarvio 2023

Hallinto-osasto TP TA TA TA TA
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut -1327 113 -1545 377 -1271 847
Henkilostokulut -1257 026 -1244717 -1 094 587
Palkat ja palkkiot -964 803 -949 229 -842 221
Henkildsivukulut -292 224 -284 528 -252 366
Suerlﬁl{itenkiI('jstt')kulujen oikai- -10 960
Palvelujen ostot -67 038 -244 200 -166 020

Palvelun ostot - sisaiset
Aineet ja tarvikkeet -2 157 -10 500 -10 300

Annetut avustukset

Muut toimintakulut -892 -45 960 -940
TOIMINTAKATE -1327 113 -1545 377 -1271 847 -1271 847 -1271 847
HaO, yleishallinto A i o o e
Toimintakulut -540 121 -579 516 -468 128
Henkilostokulut -533 142 -546 376 -437 388
Palkat ja palkkiot -408 367 -415 938 -336 452
Henkilosivukulut -124 775 -124 781 -100 936
Suer:I;tenkiIC)st()kulujen oikai- 5657
Palvelujen ostot -6 634 -30 200 -25 400
Aineet ja tarvikkeet -346 -2900 -5 300
Muut toimintakulut -40 -40
TOIMINTAKATE -540 121 -579 516 -468 128 -468 128 -468 128
Srkien hall. ja tal. 031 2022 2023 o 095
Toimintakulut -567 912 -680 027 -595 362
Henkildstokulut -532 417 -504 947 -512 282
Palkat ja palkkiot -409 140 -385 614 -394 294
Henkildsivukulut -123 277 -115 444 -117 988
SueraI—Itenkilijstijkulujen oikai- 3889
Palvelujen ostot -33 743 -128 000 -80 500
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet -900 -1 200 -1 700
Muut toimintakulut -852 -45 880 -880
TOIMINTAKATE -567 912 -680 027 -595 362 -595 362 -595 362
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OGS 2091 05 2023 024 025
Toimintakulut -219 080 -285 834 -208 357
Henkilostokulut -191 467 -193 394 -144 917
Palkat ja palkkiot -147 296 -147 677 -111 475
Henkildsivukulut -44 172 -44 303 -33 442
Sueral—|tenkiIt‘)sttikulujen oikai- 1414
Palvelujen ostot -26 661 -86 000 -60 120
Aineet ja tarvikkeet -912 -6 400 -3 300
Annetut avustukset
Muut toimintakulut -40 -40 -20
TOIMINTAKATE -219 080 -285 834 -208 357 -208 357 -208 357

2.1.10. Tyémarkkinaosasto,

Kirkon tydmarkkinalaitos

Johdanto

Kirkon tydmarkkinaosasto huolehtii kirkon palveluksessa olevien palvelussuhdetta kos-
kevasta sdaddsvalmistelusta ja mallisadntdjen laatimisesta, kirkon henkiléstépolitii-
kasta, kirkon tyonantajaviestinndsta ja kirkon henkiléston osaamisen kehittamisesta
henkildstopolitiikan alalla ja muilta osin yhteistydssa toiminnallisen osaston kanssa.

Lisdksi tyomarkkinaosasto hoitaa kirkon tydmarkkinalaitokselle kuuluvat tehtavat.

Kirkon tyomarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seu-
rakuntayhtymien edunvalvojana ja vaikuttajana tyémarkkina-asioissa. Kirkon ty6-
markkinalaitos on yksi Suomen tydmarkkinoiden keskusorganisaatioista (ns. tydémark-
kinakeskusjarjestd). Se neuvottelee ja sopii keskusjarjestd- ja liittotason sopimukset
mm. tydntekijdiden ja viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista seké& valvoo kirkko-

tydnantajien etuja tyboikeuden ja tydelaman kehittamisasioissa.

Toimintasuunnitelmakaudella keskidssa ovat neuvottelut ja seurakuntien palveleminen
seka tydmarkkinapolitiikkaan vaikuttaminen. Nain on ollut kautta aikain, mutta tyo-
markkinoiden muutos haastaa myds neuvottelutoimintaa. Toisaalta vaaditaan mahdol-
lisuuksia paikalliseen sopimiseen ja toisaalta halutaan keskitettyja mietittyja ratkai-
suja, jotka taipuvat helposti digitaalisiin henkiléstéhallinnon ratkaisuihin. Oleellista on
pitaa fokus itse sisdlléssa eli siina, etta palvelussuhteen ehdot auttavat parhaalla mah-
dollisella tavalla tydnantajaa toteuttamaan perustehtavaansa motivoituneen, innostu-
neen ja hyvinvoivan henkiléstén kanssa.
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Osaston henkilostomaara ja kehitys

Osaston henkilostdmaara supistui vuoden 2023 alusta kuuteen, kun yhdesta vakans-

sista luovuttiin ja toimistopalvelut siirrettiin Tuta-neuvotteluissa koko Kirkkohallituksen

yhteiseen yksikkddn. Kuuden henkildn voimin jatketaan koko suunnitelmakausi keskit-

tyen sopimustoimintaan ja sen eri ulottuvuuksiin tyéelaman lainsdadantéon vaikutta-

mista unohtamatta.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Paapaino vuoden 2023 toiminnassa on jatkuvan neuvottelun hengessa valmistautua

vuoden 2024 neuvottelukierrokseen. Vuosien 2022-2024 sopimukseen kirjattiin yh-

deksi tehtavaksi paaryhmalle “neuvotella elokuusta 2022 lukien mallista, jolla pyritaan

varmistamaan kirkon palkkakilpailukyky eri tehtavissa. Tydn osana tarkastellaan mah-

dollisia palkkaukseen liittyvia jalkeenjadneisyyksia ottaen huomioon palvelussuhteen

ehdot laajasti.”

On varauduttava kouluttamaan ja viestimaan kirkkolakipaketin henkilostoa koskevista

sisalldista, jos paketti hyvaksytaan eduskunnassa siten, etta se tulee voimaan vuoden

2023 aikana.

Vuoden 2023 aikana vakiinnutetaan etdkoulutusten kayténteet ja kehitetdaan edelleen

seka nettisivuja ettd muuta viestintdaa. On myds tarkeaa syventaa yhteistyota kapitu-

lien ja seurakuntatalouksien ty6énantajaedustajien kanssa. Keskidssa sailyvat suorat

asiantuntijapalvelut seurakuntiin ja yhteydenpito Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Vuoden 2023 osastokohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

TMO on merkityksellinen ja luo-

tettava toimija.

Tuemme seurakuntien tyota
tutkitun tiedon ja saamamme
palautteen pohjalta.

Edistémme yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon toteutumista Kir-
kossa.

Olemme mukana kaikissa oleelli-
sissa kolmikantaisissa tydryhmissa,
jotka valmistelevat ty6elaman lain-
saadantoa. Kehitdmme edelleen yh-
teisty6ta muiden tyénantajaorgani-
saatioiden kanssa.

Missa kolmikantaryhmissa ol-

laan mukana, jotka maan hal-
litus mahdollisesti perustaa.

2. Seuraamme ja analysoimme hen-
kilostdon liittyvia tunnuslukuja ja
toteutamme vuosittain ajankohtais-
kyselyn ty6nantajille.

Ajankohtaiskysely on toteu-
tettu ja sen tuloksista on
viestitty kattavasti.
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Hoidamme kumppanuuksia ta- | 3. Osallistumme aktiivisesti eri tyd- | Kirkon palkka-aineisto on su-
voitteellisesti yhteista etua et- ryhmien tyéhon, jotka edistavat vattu (sukupuolten vaikutus-
sien. tasa-arvon toteutumista kirkossa ja | ten arviointi).

yleisemmin yhteiskunnassa. Ohjeis-
tamme/muistutamme lainsaadan-
Kehitamme henkildstdn digival- | nosta.

miuksia ja edistamme digitali-
saatiota.

4 .Lisaamme ilmaisten tietoisku-we- | Webinaareja jarjestetdan min
binaarien maaraa. 4 x ja osallistujia on yhteensa
yli 150.

Korostamme tydssamme toivon
ndkokulmaa ja luottamusta tu-
levaisuuteen.

5.Jarjestamme KirVESTES- ja muita | Keraamme palautteen koulu-
koulutuksia. tuksista, jonka pitaa olla kii-
tettavalla tasolla.

Vaikuttavuuden arviointi

Parhaimmillaan saavutetaan tavoite hyvinvoivista tyoyhteisoista, joissa tyota tehdaan innostuneesti ja
sitoutuneesti. Seurakunnat seuraavat itsenaisesti tyohyvinvointikyselyin tata kehitysta. Ja KEVA tekee
kahden vuoden vélein koko julkisen sektorin kartoittavaa tyhy-kyselya. Hyva mittari on myds, kun tyo-
rauha sailyy ja ristiriitoja on mahdollisimman vahan.

Osaamisen kehittaminen

Tarvitaan kyvykkyyttd oppia uutta ja nakemyksellisyytta uusien sisaltdjen vaikutuksista.

Talousarvio 2023

Tyémarkkinaosasto TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 42 045 20 000 20 000
Maksutuotot 11 849 16 000 16 000
Muut toimintatuotot 30 196 4000 4000
Toimintakulut -677 737 -742 140 -635 000
Henkildstdkulut -620 981 -673 000 -582 023
Palkat ja palkkiot -483 814 -513 000 -447 846
Henkildsivukulut -149 250 -160 000 -134 177
Sueréli—ltenkiIt')stt')kulujen oikai- 12 083 0
Palvelujen ostot -55 814 -66 100 -50 400
Aineet ja tarvikkeet -882 -3000 -2 537
Muut toimintakulut -60 -40 -40
TOIMINTAKATE -635 692 -722 140 -615 000 -615 000 -615 000
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2.1.11. Talousosasto

Johdanto

Kirkon keskusrahaston/Kirkkohallituksen talousosaston tehtavana on vastata Kirkon
keskusrahaston toiminnan rahoituksesta ja omaisuuden hoidosta. Kirkkohallituksen

tyojdrjestyksessa osaston tehtdvat on maaritelty seuraavasti:

1) Kirkon keskusrahaston ja eldkerahaston toiminta ja lainsaadanto

2) sijoitustoiminta

3) hankinta- ja kiinteistétoimi

4) Kirkon keskusrahaston ja Kirkon elékerahaston talousarvio, taloussuunnittelu,
tilinpaatds ja seurakuntien avustustoiminta sek6 Kirkon keskusrahaston ja Kirkon
elakerahaston toimialaan kuuluvat muut asiat

5) tietohallinto.

Talousosastolla on nelja yksikkoa: kiinteistoyksikko, sijoitusyksikko, talousyksikko ja

tietohallintoyksikkd.

Kiinteistdyksikko vastaa Kirkon talon (Etelaranta 8) sisdisista tukipalveluista (mm.
vahtimestaripalvelut). Lisdksi kiinteistdyksikké vastaa Kirkon keskusrahaston omista-
mien kiinteistdjen ylla- ja kunnossapidosta seka peruskorjauksista ja asuinhuoneisto-
jen kunnossapidosta. Kirkon keskusrahasto omistaa omaan toimintaansa liittyvia kiin-
teistéja (Kirkon talo, Kirkon koulutuskeskus seka hiippakuntien kaytdssa olevia kiin-

teist6ja) seka kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen osakkeita.

Sijoitusyksikkd hoitaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston sijoitustoimin-
taa. Sijoitusyksikdn henkildstd on Kirkon eldkerahaston palveluksessa. Sijoitustoimin-
nassa on panostettu erityisesti vastuullisen sijoittamisen menettelyihin ja siina ollaan
edellakavijoitd Suomessa. Kirkon elakerahastolla on oma talousarvio ja toiminta- ja

taloussuunnitelma, jossa esitetaan sijoitusyksikdn henkilést6- ja toimintamenot.

Talousyksikkd vastaa Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston taloushallinnos-
ta. Kirkkohallituksen eraat taloushallinnon toiminnot (ostolaskujen reititys ja tilidinti,
matkalaskujen asiatarkastus ja tilidinti seka kayttajien ohjaaminen ja neuvonta) on
keskitetty talousyksikkddn. Tyénjakoa talousyksikdn, Kirkkohallituksen osastojen ja

Kirkon palvelukeskuksen valilla kehitetdan edelleen tehokkuuden lisdamiseksi.

63

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-[-

Tietohallintoyksikkd yllapitaa ja kehittaa kirkon yhteisia ICT-peruspalveluita seka vas-
taa Kirkkohallituksen ja hiippakuntien tietotekniikasta. Taman lisaksi tietohallintoyk-
sikkd vastaa ICT-projektitoiminnasta, hankinnoista seka tarjoaa Kirkon keskusrahas-

ton it-alueena seurakunnille tietotekniikan palvelukokonaisuuksia sopimuspohjaisesti.

Kirkkohallituksen virastokollegio on asettanut Kirkkohallituksen tietosuojatyéryhman
ja nimittanyt talousosaston juristin Kirkon keskusrahaston tietosuojavastaavaksi. Tie-
tosuojavastaava toimii Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien ja keskusrahaston IT-alu-
een tietosuojavastaavana seka tukee kirkon muiden tietosuojavastaavien valista yh-

teistyota.

Osastonjohtajan yksikkd tarjoaa controllerin asiantuntemusta Kirkkohallituksen muille
osastoille ja hiippakuntien tuomiokapituleille seka valmistelee ja koordinoi Kirkkohalli-

tuksen ymparistéohjelmasta nousevia toimenpiteita sekd muita yhteisia hankkeita.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Kirkolliskokous on edellyttanyt, etta Kirkon keskusrahaston talous on tasapainossa
vuodesta 2023 eteenpadin. Tasapainottamiseksi on laadittu Kirkon keskusrahaston ta-
louden tasapainottamissuunnitelma syksyn 2021 aikana. Tasapainottamiseksi Kirkko-
hallituksessa kaytiin yhteistoiminta- eli tuta-menettely alkuvuonna 2022. Tasapainot-
tamissuunnitelmassa ja Tuta-menettelyssa on pystytty osoittamaan tarvittavat noin
3 milj. euron saastot talouden tasapainottamiseksi vuoden 2023 alusta. Talousosasto

on ollut keskeisesti valmistelemassa naita talouden tasapainottamissuunnitelmia.

Tuleville vuosille seurakuntien jasenmaaran kehitys ja sita myota verotulojen kehitys
ovat keskeinen tekija myds Kirkon keskusrahaston talouden perustana. Suunnitelma-
kaudelle 2023-25 odotetaan hidasta verotulojen kasvua ja siten myo6s keskusrahasto-
maksun tuoton ennustetaan nousevan vuosittain noin 1 %. Hintojen nousu eli inflaatio
on vuoden 2022 aikana kiihtynyt voimakkaasti ja inflaatio onkin keskeinen suunnitel-
makauden 2023-25 talouden uhkatekija. Vaikka keskusrahastomaksun tuotto hieman
kasvaisikin suunnitelmakaudella, inflaatio kuitenkin "sy6” kasvun ja Kirkon keskusra-

haston talous kdytanndssa tiukentuu kaudella 2023-25.

Suomi sijoittui ensimmaiselle sijalle EU:n digitalisaatiovertailussa vuonna 2022. Ver-

tailun kohteena oli kunkin EU-maan digitaalinen toimintakyky ja sen kehitys. Kirkon ei
sovi jaada digitaalisuudessakaan koko maan kehityksesta liikaa jalkeen. Siksi suunnit-
telukaudella 2023-25 nahdaan tarkeaksi digitaalisten palvelujen ja toimintojen kehit-
tdminen paitsi Kirkkohallituksessa ja hiippakunnissa niin ennen muuta seurakunnissa.

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikké on mukana tasséa kehittéamisessa ja kehittdmisen
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suuntaamiseksi on tarkoitus laatia suunnittelukauden alussa digitalisaatiokehityksen

yhteiset suuntaviivat.

Talousosaston henkilostomaara ja -kehitys

2022

2023

2024

2025

hl6 [km. htv

hl6 [km. htv hl6 [km.

htv hlo Ikm. htv

34 34,6

32 32 32

32 32 32

Henkildstomaardssa ei ole mukana Kirkon eldkerahaston palveluksessa oleva henki-

16std (5). Vuoden 2023 alusta lukien tietohallintoyksikén henkilostémaara pienenee

vhdella ja osaston sihteeri siirtyy kansliapaallikon toimiston henkildstélukuihin.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Pidédmme Kirkon keskusra-
haston talouden tasapainossa
ja turvaamme tulevaisuuden
toimintaedellytykset.

1. Paivitdmme suunnitelmakautta
pidemman aikavalin talousennus-
teen ja vaihtoehtoiset talousske-
naariot Kirkon keskusrahastolle
(vuoteen 2030 asti).

Talousennuste ja skenaariot pai-
vitetty.

Skenaarioiden mukaiset toimen-
pidesuunnitelmat laadittu.

Selkeytdamme vastuunjakoa
ja kehitamme yhteistyéta
Kirkkohallituksen, tuomioka-
pituleiden, seurakuntien ja
jarjestojen kesken.

2. ICT-yhteisty6ta kehitetaan
koko kirkon laajuisesti v. 2022
perustetuissa Tietohallinnon joh-
toryhmassa ja Tietoturvallisuuden
johtoryhmassa.

Kirkon hankintaosaamista vahvis-
tetaan Kirkkohallituksen hankin-
tapalveluiden kautta luomalla yh-
teistoimintaverkostoja, jarjesta-
malla koulutusta ja paivittamalla
ohjeistusta seka tuottamalla han-
kintoihin liittyvia raportointipalve-
luita.

Talouspalveluita kehitetaan yh-
teistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa.

Toteutetaan palautekysely ICT-
yhteisty6sta it-alueille, seura-
kunnille, Kirkkohallituksen osas-
toille ja yksikoille, tuomiokapitu-
leille ja jarjestoille.

Toteutetut hankintakoulutukset
ja niiden palaute.
Uusitut ohjeistukset.

Uudet yhteistybavaukset.

Arvioimme ja kehitdamme toi-
mintaamme systemaattisesti
toimintaymparistosta kera-
tyn tiedon avulla.

3. Toteutamme palveluidemme
kayttajakyselyn vuonna 2023
mahdollisesti yhteistydssa Kirkko-
hallituksen muiden osastojen
kanssa.

Palvelujen kayttajakyselyn to-
teutus ja tulokset
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Kehitamme henkildstdn digi-
valmiuksia ja edistamme di-
gitalisaatiota.

Noudatamme omassa toimin-
nassamme kestavan kehityk-
sen periaatteita.

Pidamme IT-alueella jatkuvasti
toteutetun asiakaspalvelun palau-
tekyselyn tulokset hyvalla tasolla.

Seuraamme Kirkon talon kiinteis-
tossa lahitybssa tyoskentelevien
ja talossa vierailevien henkildiden
maaraa tilojen oikean ja riittavan
mitoituksen arvioimiseksi.

Asiakaspalvelukyselyn tulos on
vahintadn samalla tasolla kuin
vuonna 2022.

Lahitydssa tyodskentelevien ja
vieraiden kavijamaarien paivit-
tdinen seuranta Kirkon talossa

4 Laaditaan yhteisty6ssa Kirkko-
hallituksen eri osastojen kanssa

digitalisaation strategiset suunta-
viivat ja toimenpidesuunnitelma.

Henkilotietojen oikeaoppinen ka-
sittely on luonteva osa kaikkea
kirkon toimintaa. Yllapidetaan
kattavaa tietosuojasivustoa, oh-
jeita ja malleja seka koulutusta,
jotka tukevat kirkon yleista tieto-
suojatyota. Verkostoidutaan yh-
teiskunnan muiden tietosuojatoi-
mijoiden kanssa.

Kirkkohallituksen digistrategian
laadinta vuoden 2023 aikana
yhdessa muiden Kirkkohallituk-
sen osastojen kanssa.

Toteutetut tietosuojaa koskevat
koulutukset.

5. Ymparistdvaikutusten arviointi
osana Kirkkohallituksen ymparis-
tdéohjelmaa.

Toimintaa ja sen edistymista ku-
vataan Kirkkohallituksen ympa-
ristbohjelman raportoinnin yh-
teydessa. Esimerkkina seuratta-
vista mittareista ovat lentomat-
kojen ja toimistokiinteiston hiili-
jalanjéaljen seuranta.

Vaikuttavuuden arviointi

Talouden tasapainon varmistaminen turvaa Kirkkohallituksen pitkan aikavalin toiminnan suunnittelun

ennakoidusti.

ICT:ta ja digitalisaatiota koskevien strategisten linjausten laatiminen auttaa kehittdémaan seurakuntien
digitaalisia palveluita ja hydédyntamaan digitaalisia alustoja ja palveluita seurakuntatydssa ihmisten

kohtaamisen kehittamiseksi.

Palvelujen laadun kehittdminen edellyttda palvelujen kayttajilta systemaattisesti kerattya palautetta.

Kirkon talon tilojen kévijamaarien seuranta auttaa tilatarpeen mitoituksessa. Jos tiloista voidaan luo-
pua, niin siitd seuraa myo6s saastda. Vapautunut tila voidaan vuokrata.

Osaamisen kehittaminen

Asiakaspalvelukoulutus asiakaspalvelun laadun yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi.
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Talousarvio 2023

Talousosasto yhteensa

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Talousosaston johto

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kiinteistoyksikko

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

TOIMINTAKATE

TP
2021

1894 628
600

1056 271
837 757

-6 773 556
-2273413
-1 830 504
-551 110
108 201
-4 026 084
-449 209
-21 704
-600

-2 546

-4 878 928

TP
2021

600
600
-504 771
-471 499
-363 050
-108 450

-28 433
-3 756
-600
-483
-504 171

TP
2021

-250 653
-224 475
-173 734
-51 737
996
-765

-25 363
-50

-250 653

TA
2022

1644024

1064 024
580 000
-7197 991
-2 368 324
-1 800 187
-540 206
-27 931

-4 143017
-672 400
-14 150

-100
-5 553 967

TA
2022

-484 991
-469 091
-355 944
-106 783
-6 364
-15 900

-484 991

TA
2022

-251 808
-226 808
-169 300
-50 790
-6718

-25 000

-251 808

TA
2023

1736 500

1146 500
590 000

-6 436 171
-2271157
-1748 072
-523 085

-3495014
-663 000
-6 500

-500
-4 699 671

TA
2023

-450 662
-419 562
-322 707

-96 855

-27 600
-3 000

-500
-450 662

TA
2023

-254 090
-227 981
-175 370

-52 611

-1109
-25 000

-254 090

TTS
2024

-4 699 671

TTS
2024

-450 662

TTS
2024

-254 090
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LB S 2(T);1 2?)22 2?)23 2ToTz§1 2T0Tzss
Toimintatuotot 1625
Muut toimintatuotot 1625
Toimintakulut -268 409 -269 919 -278 919
Henkilostokulut -233 487 -242 169 -244 014
Palkat ja palkkiot -180 194 -186 169 -187 703
Henkilosivukulut -53 294 -56 000 -56 311
Henkilostokulujen oikaisuerat 1
Palvelujen ostot -34 415 -27 500 -34 905
Aineet ja tarvikkeet -539 -150
Muut toimintakulut 33 -100
TOIMINTAKATE -266 784 -269 919 -278 919 -278 919 -278 919
IcT TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 1892 403 1644024 1736 500
Muut toimintatuotot 1054 646 1064 024 1146 500
Siséiset tuotot 837 757 580 000 590 000
Toimintakulut -5749723 -6 191 273 -5 452 500
Henkilostokulut -1343951 -1 430 256 -1 379 600
Palkat ja palkkiot -1113527 -1088 774 -1062 292
Henkildsivukulut -337 628 -326 633 -317 308
Henkiléstokulujen oikaisuerat 107 205 -14 849
Palvelujen ostot -3962 472 -4099 617 -3431 400
Vuokrakulut -423 847 -647 400 -638 000
Aineet ja tarvikkeet -17 359 -14 000 -3500
Muut toimintakulut -2 096 0
TOIMINTAKATE -3857 320 -4 547 249 -3716 000 -3716 000 -3716 000
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2.1.12. Toiminnallinen osasto

Johdanto

Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto edistdaa uskon, toivon ja rakkauden toteutu-

mista kirkossa ja muualla yhteiskunnassa hoitamalla kirkon yhteistd toimintaa. Osasto
toteuttaa tehtavaansa yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja muiden toimijoiden
kanssa. Osasto koordinoi ja edistaa kirkon tyotd, vaikuttaa yhteiskunnassa ja kirkossa,

huolehtii yhteyksista seka edistaa verkostoitumista ja yhteistyota.

Toiminnan edistamisen keskeisia sisdltdalueita ovat: diakonia, sielunhoito, jumalanpal-
veluselama, kasvatus ja kirkon yhteiskuntavastuu. Toiminnallinen osasto edistaa kir-
kon toimintaa sairaaloissa, vankiloissa, tyopaikoilla, oppilaitoksissa, partiossa ja per-

heasioiden neuvottelukeskuksissa seka vahemmistéjen ja erityisryhmien kanssa.

Toiminnallisen osaston tyohon pitkaan vaikuttaneiden haasteiden lisaksi toimintaym-
paristdon on noussut toimintavuoden 2022 aikana uusia tekijoitd. Kirkon jasenmaara-
kehitys, seurakuntien talouden kiristyminen seka yhteiskunnassa havaittava polarisoi-
tunut keskustelukulttuuri ovat saaneet rinnalle uusia koko yhteiskuntaa koskettavia
ilmidita. Suomessa on puhuttu tupla tai jopa triplakriisista. Korona on pitkittynyt ja tu-
levaisuuden nakymat sen suhteen ovat edelleen monimuotoiset. Ukrainan sota ja sen
vaikutus pakolaisvirran, elintarvikehuollon ja sodan uhan nakdékulmasta tulee ohjaa-
maan tyétamme tulevien vuosien aikana. Venajaan kohdistetut talouspakotteet yh-
dessa voimakkaasti kasvavan inflaation kanssa vaikuttavat erityisen voimakkaasti pie-
nituloisten tilanteeseen. Talouden epavarmat nakymat sodan uhan lisdksi luovat yh-
teiskuntaamme vahintaankin henkista epavarmuutta. Kirkon rooli tassa tilanteessa on
tarkea ja toiminnallinen osasto pyrkii omalla toiminnallaan lisddmaan seurakuntien
mahdollisuutta kantaa huolta kansakuntamme kriisinkestavyydesta seka lisdamaan

kansalaisten resilienssia.

Samaan aikaan emme tarkkaan tieda sita jatkuuko kehitys, jossa uskonnollinen toimi-
juus etaantyy perinteisista instituutioista. Uskonnollisuuden muutokset seka sekulari-

saation kasvu vaikuttavat siihen, miten tydn siséltéja priorisoidaan. Ndiden haasteiden
lisdksi koronapandemian pitkdaikaiset vaikutukset tulevat vaikuttamaan toiminnallisen
osaston toimintaan. IImidista, jotka vaikuttavat kirkon ja Kirkkohallituksen tyéhén, voi
mainita tassa yhteydessa mm. koronan myoéta kasvanut yksindisyys, mielenterveyson-
gelmat, taloudelliset haasteet ja nuorten syrjaytyminen. Kirkko julkisessa tilassa -kes-
kustelu on jatkunut edelleen, ja tulee vaikuttamaan Kirkkohallituksen ty6hon yli yksik-

kdrajojen.
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Uskonnonvapauslaki tayttda 100 vuotta vuonna 2023. Oikeus tunnustaa ja harjoittaa
omaa uskoaan on Suomessa jokaisen perusoikeus. Huomioimme taman toiminnas-
samme toimintavuoden aikana toteuttamissamme toiminnoissa seka hakeutumalla ak-

tiiviseen yhteisty6hdn muiden toimijoiden kanssa.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Suunnitelmakauden 2023-2025 toimintaymparistosta nousevat ilmiot haastavat mei-
dan tyétdamme niin, ettd painopisteena tulee olemaan kestdva seurakuntatyd. Kriisin
aikana seka kriisin jélkeen on tarkeaa, etta kirkon toteuttama toiminta koetaan tarkoi-
tuksenmukaisena kriisissa ja kriisista selviamisessa. Seurakuntalaisten hengellista ela-
maa tukevien materiaalien ja menetelmien tuottaminen on tdarkea osa toiminnallisen
osaston toimintaa. Tata toteutetaan edelleen osaston sisédlla seka yhteistyéssa muiden

toimijoiden kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen 195
kunnalta tai kuntayhtymalta 21 hyvinvointialueelle seka Helsingin kaupungille. Kirkon
ja seurakuntien kannalta on tarkead, ettd ne tunnistetaan toimijoina hyvinvointialuei-
den rakentamisessa ja niiden eri tydmuodot voivat edelleen tarjota palveluitaan
omalta arvopohjaltaan kaikille hyvinvointialueiden asukkaille. Seurakunnat ovat edis-
tadmassa hyvinvointia omasta arvopohjastaan kasin tarjoamalla sopimuspohjaisesti

palvelujaan seka olemalla kumppani palveluiden tuottamisessa.

Kirkon kannalta on tarkeaa olla mukana myo6s seuraavan hallituksen toimikauden ai-

kana jatkuvan sosiaaliturva -uudistuksen valmisteluissa.

Toiminnallisen osaston henkilostomaara ja sen kehitys

2022

2023

2024

2025

hi6 |km.

htv

hi6 [km.

htv

hl6 [km.

htv

hl6 [km.

htv

33

32,8

31

31,4

31

31,4

30

30,4

Toiminnallisen osaston henkiléstomaara on laskenut neljdlla tyontekijalléd vuodesta

2020. Henkiléstomaara tulee laskemaan yhdelld vuonna 2025. Karkihankkeeseen 0soi-

tetaan yksi henkild ja taman tyépanosta korvataan osittain jarjestdyhteistydn avulla.
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Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

1a,b
2a,b
3a,c
4a,c
6a,b,d

1. Olemme edistdneet kirkon kan-
nalta keskeisten vaikuttamista-
voitteiden toteutumista yhteis-
kunnassa.

Olemme huomioineet kirkon hallitusoh-
jelmatavoitteet toiminnassamme.

Olemme huomioineet kirkon strategiset
viestintékarjet toiminnassamme.

Olemme osallistuneet vaikuttamistoi-
mintaan ja tilannekuvaan liittyvan yhtei-
sen rakenteen luomiseen Kirkkohallituk-
sessa.

2. Olemme levittaneet ja juurrut-
taneet hyvinvointia, terveytta ja

turvallisuutta edistavia toiminta-

malleja kirkossa.

Olemme edistdneet lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia ja mielenter-
veytta perustamalla uusia Walk in- tera-
piapisteitad ja kouluttamalla SekasinChat
-paivystajia.

Yhteistyd seurakuntien ja jarjestdjen
sekd muiden hyvinvointitoimijoiden va-
lilld on tiivistynyt.

3. Olemme tukeneet seurakuntia
hengellisen elaman vahvistami-
sessa.

Evankelioinnin toimintalinjauksen etene-
minen.

Jumalanpalvelusbarometrin toteuttami-
nen.

Kirkollisiin toimitusten teologiaan liitty-
van pohjatyon edistaminen.

4. Olemme tehneet kokonaisarvi-
oinnin valituista osaston toimin-
noista ja kaynnistaneet tarvittavat
toimenpiteet.

Neuvottelupaivia, tapahtumia, julkai-
suja, verkkopalveluita ja Kirkon keskus-
teluapua koskevien kokonaisarviointien
pohjalta on kaynnistetty toimenpiteet.

5. Olemme toteuttaneet laaduk-
kaasti kirkolliskokouksen osastolle
osoittamat karkihankkeet ja muut
tehtavat (Millenniaalien kirkko,
Hiilineutraali kirkko 2030, Toimin-
nallinen tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelma).

Karkihankkeiden sisaiset mittarit.

Toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelman eteneminen.

Vaikuttavuuden arviointi

Kirkon merkittdvyys suomalaisessa yhteiskunnassa vahvistuu ja se on haluttu yhteistyékumppani.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi, mielenterveys ja usko tulevaisuuteen ovat kohentuneet ja
koettu yksindisyys on vahentynyt.

Hengellinen etsintad kanavoituu nykyistd vahvemmin kirkon piiriin.
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Seurakuntien tydntekijoiden ja vapaaehtoisten kyky toteuttaa kirkon missiota on vahvistunut.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuu kirkossa nykyista paremmin.

Kirkko toimii vaikuttavammin luomakunnan parhaaksi.

Osaamisen kehittaminen

Vaikuttavuusarvioinnin osaamisen kehittaminen.
Digiosaamisen kehittaminen.

Hankeosaamisen kehittaminen.

Talousarvio 2023

Toiminnallinen osasto TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 618 083 260 000 105 400
Maksutuotot 438 994 40 000 32 000
Vuokratuotot 9576 0
Va}:a(ilehdit, keraykset ja lahjoitus- 50 000
Muut toimintatuotot 118 404 220000 73 400
Siséiset tuotot 1110
Toimintakulut -4 571 889 -3706 576 -3 250 787
Henkilostokulut -3512 561 -2590 575 -2 321 687
Palkat ja palkkiot -2 691 367 -1971 264 -1 826 616
Henkilésivukulut -821 194 -591 380 -547 963
Henkilostokulujen oikaisuerat -27 931 52 892
Palvelujen ostot -886 846 -967 833 -806 900
Palvelun ostot - siséiset -2821
Vuokrakulut -3523 0
Aineet ja tarvikkeet -60 094 -88 168 -82 700
Annetut avustukset -97 573 -60 000 -35 000
Muut toimintakulut -8 470 0 -4 500
TOIMINTAKATE -3 953 806 -3446 576 -3 145 387 -3 145 387 -3 145 387
Osaston johtajan tsto Ao o 2023 o -
Toimintakulut -371 453 -502 317 -363 625
Henkildstdkulut -144 794 -141 417 -92 025
Palkat ja palkkiot -110 476 -108 782 -111 475
Henkilosivukulut -34 318 -32 635 -33 442
Henkilostokulujen oikaisuerat 52 892
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Palvelujen ostot -140 150 -285 400 -220 900
Vuokrakulut -231
Aineet ja tarvikkeet -2032 -15 500 -15 700
Annetut avustukset -84 000 -60 000 -35 000
Muut toimintakulut -247
TOIMINTAKATE -371 453 -502 317 -363 625 -363 625 -363 625
202 TR AT Ol 21)51 21)22 2323 2ToTz§1 zToTzS5
Toimintatuotot 71027 40 000 32 000
Maksutuotot 40 000 32 000
Vuokratuotot 600
Va:(;lehdit, keraykset ja lahjoitus- 50 000
Muut toimintatuotot 20 427
Toimintakulut -739 947 -1 562 856 -1438 171
Henkilostokulut -644 926 -1 187 009 -1095171
Palkat ja palkkiot -495 598 -899 214 -842 439
Henkilosivukulut -149 328 -269 764 -252 732
Henkilostokulujen oikaisuerat -18 031
Palvelujen ostot -80 572 -317 884 -306 500
Aineet ja tarvikkeet -5970 -57 963 -33 500
Annetut avustukset -5250
Muut toimintakulut -3229 0 -3 000
TOIMINTAKATE -668 920 -1 522 856 -1406 171 -1406 171 -1406 171
Jumalanpalvelus ja kasvatus 2-5;1 21(;':2 21(;'23 ;(;rzi ;(;285
Toimintatuotot 6178 220000 73 400
Muut toimintatuotot 6178 220000 73 400
Toimintakulut -881 786 -1 641 403 -1448 991
Henkildstokulut -772 365 -1262 149 -1134 491
Palkat ja palkkiot -588 048 -963 268 -872 702
Henkildsivukulut -184 317 -288 981 -261 789
Henkildstokulujen oikaisueréat -9 900
Palvelujen ostot -95 916 -364 549 -279 500
Palvelun ostot - siséiset -2128
Aineet ja tarvikkeet -7 037 -14 705 -33 500
Annetut avustukset -500
Muut toimintakulut -3841 -1 500
TOIMINTAKATE -875 608 -1421 403 -1375591 -1375591 -1375591
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2.1.13. Ulkoasian osasto

Johdanto

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisid suhteita ja niihin liittyvia
teologisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoi-
taa yhteyksia eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen
Neuvostoon seka yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseura-
kuntatyotd, erityisesti suhteita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seura-

kuntiin seka hoitaa stipendivaihtoa sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto koordinoi kirkon ldhetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteista toimintaa.
Se huolehtii kirkon lahetystydn yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja tie-
dotustoiminnasta. Se hoitaa yhteyksia ldhetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja verkos-
toihin ja seuraa kansainvalista lahetystyota ja missiologista keskustelua. Lisdksi osasto
osallistuu uskontojen valiseen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen

kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavan kirkollisen tyén suun-
nittelusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla
arvioidaan asuvan yhteensa 1,5 miljoonaa suomalaistaustaista henkil6a. Kirkon ulko-
suomalaistydta tehdaan ldhes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 paatoi-
mista tydntekijaa, jotka muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten
sisarkirkkojen palveluksessa. Taman lisaksi maaraaikaiset kirkon turistitydn tekijat
palvelevat kausisiirtolaisia ja matkailijoita suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakoh-

teissa.

Ulkoasiain osaston toimintaymparistdssa on useita epavarmuustekijéita. Venajan
hyékkdyssota Ukrainassa heijastuu kansainvalisten kirkkoliittojen toimintaan, silla Ve-
najan ortodoksinen kirkko on asettunut tukemaan sotatoimia. Erityisesti tama vaikut-
taa Kirkkojen maailmanneuvostoon, jonka suurin jasenkirkko Venajan ortodoksinen
kirkko on. Sodalla on vaikutusta myds alueellisiin ekumeenisiin jarjestdihin, kuten Ba-
rentsin kirkkojen neuvostoon, seka kirkkomme kahdenvalisiin suhteisiin Venajan orto-
doksisen kirkon kanssa. Lisdksi sota vaikeuttaa suhteiden hoitamista Inkerin kirkon
kanssa. Sota Ukrainassa voi heijastua my&s Euroopan ulkopuolelle, etenkin Afrikkaan,
ruokakriisin muodossa. Koronapandemian uudet aallot voivat vaikeuttaa yhteydenpi-
toa ekumeenisten kumppanien kanssa ja myos heikentda ennestaankin haavoittuvassa
asemassa olevien kirkkojen toimintaedellytyksia. Talla kokonaisuudella on vaikutusta

myo6s Kirkon Ulkomaanavun ja kirkkomme ldhetysjarjestéjen toimintaan.
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Epdvakaa kansainvalinen tilanne edellyttaa jatkossakin kykya reagoida nopeasti enna-
koimattomiin tapahtumiin ja valmiutta yhteistyéhon yli organisaatiorajojen. Kirkon ta-
loudellisen tilanteen ja henkisen ilmapiirin kiristyessa haasteena on pitaa esilla globaa-

lin kirkon kysymyksia ja tarvetta suunnata taloudellista tukea myds maailmalle.

Koronavuosien aikana digitaalisten valineiden kayttd yhteydenpidossa on merkittavasti
lisaantynyt ja virtuaalinen yhteydenpito on luonut mydés uusia yhteistydverkostoja.
Naista koronavuosien kokemuksista on tarpeen pitaa kiinni myds jatkossa, ja arvioida
mitka kokoukset ja tapaamiset edellyttavat fyysista tapaamista, mitka voidaan hoitaa

jatkossakin virtuaalisesti.
Osaston henkilostomaara ja sen kehitys

Osaston henkildstémaara puolittuu suunnittelukauden aikana 14 henkiléstd (vuonna
2022) seitsemadn henkildén (vuonna 2025). Vuonna 2023 nelja henkilda siirtyy kans-
liapaallikdn toimistoon ja yksi henkilo jaa eldkkeelle. Vuonna 2025 Kirkon ulkosuoma-
laistyon yksikko lakkautetaan. Karkihankkeeksi esitetty Lahetyskumppanuusneuvot-
telu vuonna 2024 edellyttda nykyisen henkilékunnan liséksi erillisen projektikoordi-

naattorin tybpanosta 1.4.2023 alkaen.
Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Kirkkomme on Luterilaisen maailmanliiton (LML) ja Euroopan kirkkojen konferenssin
(EKK) perustajajasen. Molempien kirkkoliittojen yleiskokoukset pidetdan vuonna 2023.
Ulkoasiain osasto koordinoi yleiskokouksiin liittyvia valmisteluja seka sisaltéjen etta
kaytannon asioiden osalta. Valmistelussa tehdaan yhteistydta pohjoismaisten luteri-
laisten kirkkojen ja Viron kirkon kanssa, EKK:n yleiskokouksen osalta myés ekumee-

nista yhteisty6ta ortodoksien ja Suomen Ekumeenisen Neuvoston kanssa.

Teologinen dialogi Suomen ortodoksien kanssa jatkuu, ja teologista dialogia Helsingin
katolisen hiippakunnan kanssa pyritdaan kdynnistdmaan uudelleen, mikali he saavat
uuden piispan vuoteen 2023 mennessa tai sen aikana. Ekumeenisesta teologiasta laa-
ditaan sekd akateemisia etta yleistajuisia julkaisuja. Ulkoasiain osasto osallistuu Suo-
men Ekumeenisen Neuvoston vuoden 2023 painopisteen toteuttamiseen. Paino-

piste "kotimainen ekumenia ja yhdessa vaikuttaminen” edellyttaa erityisesti hiippa-
kunnallisen yhteydenpidon kehittamista. Erityisend kohderyhma ovat myds nuoret ja

heidan saamisensa mukaan ekumeeniseen toimintaan.

Lahetyksen ja kansainvalisen diakonian perussopimukset vuosille 2023-2028 valmis-

tuvat ja ne allekirjoitetaan kesdkuussa 2023. Lahetyskumppanuusneuvottelujen val-
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mistelu kaynnistetadan. Lahetyksen peruslinjauksesta “Yhteinen todistus 2023"” viesti-
tdan seurakuntiin ja hiippakuntiin, ja sitd kaytetdan oppimateriaalina kirkon henkilds-
tokoulutuksessa. Kirkon kansainvalisen tyon erityiskoulutusta seka globaali- ja l1ahe-

tyskasvatusta kehitetaan koko kirkon tasolla. Yhteisty6ta globaalikasvatuksen eri toi-
mijoiden kanssa vahvistetaan. Missiologiasta laaditaan seka akateemisia ettéa yleista-
juisia julkaisuja.

Vuonna 2023 vietetddn Suomen uskonnonvapauden 100-vuotisjuhlaa. Juhlavuosi na-
kyy vuoden kierrossa eri tilanteissa, mm. seminaareissa ja koulutuksissa. Yhteistyota
Uskot-foorumin ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa vahvistetaan edelleen. Dia-

logi- ja vuorovaikutustaidot ovat keskeisia kaikessa koulutustoiminnassa.

Suomen Merimieskirkon ja Kirkkohallituksen yhteistyota tiivistetaan siten, etta
1.6.2023 alkaen Merimieskirkko on turistityén operatiivinen toimija. Opiskelijatyota

ulkosuomalaistyssa kehitetdan siten, etta sille luodaan toimiva rakenne.

Tavoitteet vuodelle 2023 Mittarit / arviointikriteerit

Painopisteet

b, d 1. Suomen Merimieskirkon ja Turistitydn operaatiot sujuvat

a Kirkkohallituksen yhteistyd tiivis- moitteetta uudessa mallissa.
tyy siten, ettd 1.6.2023 alkaen

a Merimieskirkko on turistityon ope-

ratiivinen toimija.

a 2. Opiskelijatyo6lle on luotu ulko-
suomalaistydssa rakenne, joka
mahdollistaa systemaattisen ke-
hittamisen.

Euroopassa on vahintaan viisi ul-
kosuomalaisty6n pappia, joiden
tehtavankuvassa on opiskelijaty®
ja jotka ovat saaneet tahan teh-
tavaan koulutusta ja mentorin
Suomesta

N
£
&
(a8

3. Osallistuminen Luterilaisen Kirkkomme tavoitteet tulevat

maailmanliiton ja Euroopan Kirk-
kojen konferenssin yleiskokouk-
siin, valmisteluprosessien koordi-
nointi ja yleiskokousten sisalldista
viestiminen. Nuorten osallistami-
nen stuerttiohjelmien kautta.

esiin yleiskokouksissa, yleisko-
kouksista on viestitty moni-
kanavaisesti. Suomalaisten
stuerttien mdaara yleiskokouk-
sissa.

4. Koko kirkon yhteinen naky la-
hetyksesta vahvistuu. Kirkon la-
hetyksen eri toimijat (seurakun-
nat, hiippakunnat, jarjestot) edis-
tavat lahetyksen peruslinjausta
Yhteinen todistus.

Lahetyskumppanuusneuvottelujen
valmistelu etenee aikataulussa.
toteutussuunnitelma on valmis

Lahetyksen ja kansainvalisen
diakonian perussopimukset vuo-
sille 2023-2028 allekirjoitetaan
kesakuussa 2023.

Lahetyksen peruslinjauksesta Yh-
teinen todistus 2023 on viestitty
seurakuntiin ja hiippakuntiin, ja
sita kaytetaan oppimateriaalina
kirkon henkildstékoulutuksessa.
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Kehitamme kirkon kansainvalisen Lahetyskumppanuusneuvottelu-
tyon erityiskoulutusta seka glo- jen toteutussuunnitelma valmis-
baali- ja lahetyskasvatusta koko tuu.

kirkon tasolla. Kirkon kansainvali-
sen tyon erityiskoulutus on ajan-
kohtaista ja kiinnostavaa, ja pal-
velee seurakuntien tarpeita. Yh-
teisty6 eri globaalikasvatuksen
toimijoiden kanssa vahvistuu. Globaali- ja lahetyskasvatuksen
kehittamistarpeet on kartoitettu
ja loydetty mahdollisia ratkaisuja
sen vahvistamiseen.

Kansainvdlisen tydn erityiskoulu-
tuskurssien osallistujamaara
nousee ja suunnitellut kurssit to-
teutuvat.

5. Teologisen dialogin jatkaminen Dialogien toteutuminen suunni-
Suomen ortodoksisen kirkon telmien mukaan. Seminaarien to-
kanssa seka viime kierrosten ai- teutuminen ja tavoittavuus.
neistojen julkaiseminen. Teologi-
sen dialogin jatkaminen Helsingin
katolisen hiippakunnan kanssa.
Suomen Vapaakirkon kanssa
tyostettyjen keskustelumateriaa-
lien julkaiseminen ja yhteisen se-
minaarin jarjestaminen. Uuden
neuvottelukierroksen jarjestami-
nen Suomen helluntaiheratyksen
kanssa. Venajan ortodoksisen kir-
kon kehityksen seuraaminen ja
aiheeseen liittyvan kutsuseminaa-
rin jarjestaminen. Reseptio-leh-
den ohella julkaistaan vertaisarvi-
oituja artikkeleita ekumeenisesta
teologiasta kotimaassa ja kan-
sainvalisesti 2-3 kpl seka lisaksi
yleistajuisia kirjoituksia ajankoh-
taisista ekumeenisista ja teologi-
sista aiheista. Hyédynnetaan
myds kirkon uudistettujen verk-
kosivujen tarjoamia mahdolli-
suuksia.

Vaikuttavuuden arviointi

Suomalaisten kirkolliset palvelut turvataan ulkomailla, kun kotimaan hallintoon saadaan tehtya mer-
kittavat saastot. Nain suomalaisia voidaan jatkossakin palvella laadukkaasti heiddn asuessaan ulko-
mailla. Vaikutusmittari: palveluiden taso sdilyy hyvdna samalla, kun kotimaan hallinnosta saadaan
merkittavat saastot.

Valmistuneiden julkaisujen
maara.

Lahetys ja kansainvalinen diakonia ymmarretaan yha vahvemmin kirkon keskeisena tapana olla ole-
massa. Vaikutusmittari: Yhteinen todistus -asiakirja ja Iahetyksen perussopimus tunnetaan seurakun-
nissa ja sita kaytetaan aktiivisesti seurakuntien paatéksenteon tukena.

Kirkkomme Lahetys -lehti ja muut viestinnan kanavat (esim. Facebook-sivut ja -ryhmat) tunnetaan
kirkon tyontekijdiden ja luottamushenkiléiden keskuudessa. Vaikutusmittari: lukija- ja seuraajamaarat
kasvavat. Yha useampi kirkon tyoéntekija osallistuu kansainvalisen tydn erityiskoulutukseen ja muuhun
osastomme jarjestamaan koulutukseen. Vaikutusmittari: osallistujamaara kasvaa.

77
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS+

Ymmarrys kirkon missionaarisuudesta muuttuvassa toimintaymparistossa vahvistuu. Hyédynnamme
kontekstuaalisen teologian lahestymistapaa omassa asiantuntijatyéssamme ja puheenvuoroissamme.
Vaikutusmittari: Kirkon teologiset asiakirjat ja puheenvuorot nayttaytyvat relevantteina ja ajanmukai-
sina, ja niita hyddynnetaan seka kirkon eri tehtaviin valmistavassa koulutuksessa etta kirkon henkilos-
tokoulutuksessa.

Keskusteluyhteyden sdilyminen seka sisallllisesti tuloksekkaat keskustelut ja prosessit ekumeenisen
kumppanin kanssa ovat osa tyon tavoiteltua onnistumista. Taman liséksi tulee sen arvioiminen, miten
organisoidusti tieto kaydyista keskusteluista, asiakirjoista ja sopimuksista valittyy opiskelijoille, kirkon
tyontekijoille, luottamushenkildille ja muille kiinnostuneille. Yksi kriteeri tdlle on ekumeeniselta kump-
panilta saatu palaute ekumeenisten sopimusten toteutumisesta arjessa seka ekumeenisen materiaalin
konkreettinen sisallyttdminen koulutusten sisaltéihin ja nelivuotiskertomusta varten keratyt tilastot
ekumeenisesta toiminnasta.

Osaamisen kehittaminen

Ulkoasiain osastolla tarvitaan hankeosaamisen, vaikuttavuuden arviointiin liittyvan osaamisen ja digi-
osaamisen kehittamista.

Talousarvio 2023

Ulkoasiain osasto TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 807
Muut toimintatuotot 807
Toimintakulut -1 246 306 -1622 828 -1 328 100
Henkildstokulut -1042 392 -1073528 -859 650
Palkat ja palkkiot -912 712 -817 300 -661 100
Henkilésivukulut -276 391 -243 500 -198 550
Su(:!ral-ltenkiI('jst('jkulujen oikai- 146 710 12728
Palvelujen ostot -122 700 -451 600 -328 700
Palvelun ostot - siséiset -712
Vuokrakulut -246
Aineet ja tarvikkeet -5 495 -9 700 -6 150
Annetut avustukset -61 712 -82 000 -120 800
Muut toimintakulut -13 049 -6 000 -12 800
‘ TOIMINTAKATE -1 245498 -1622 828 -1 328 100 -1328 100 -1178 100

Toimintojen siirtdminen Merimieskirkolle vuonna 2025, minka talousarviovaikutus on 150 000
euroa (talouden tasapainottamissuunnitelma 2021).
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KUO, yhteinen 2-521
Toimintatuotot 807
Muut toimintatuotot 807
Toimintakulut -299 769
Henkilostokulut -241 370
Palkat ja palkkiot -296 256
Henkilosivukulut -89 779
Suerlﬁl{itenkiI('jstt')kulujen oikai- 144 664
Palvelujen ostot -36 976
Aineet ja tarvikkeet -2499
Annetut avustukset -6 500
Muut toimintakulut -12 424
TOIMINTAKATE -298 962

Ulkomainen edustus 21)51
Toimintakulut -18 358,31
Henkilostokulut -844,41
Palkat ja palkkiot -655,2
Henkilosivukulut -189,21
Palvelujen ostot -15 629,50
Palvelun ostot - siséiset -712
Aineet ja tarvikkeet -707,86
Muut toimintakulut -464,54
TOIMINTAKATE -18 358,31

Teologiset asiat 2-5;1
Toimintakulut -257 220
Henkilostokulut -230 521
Palkat ja palkkiot -178 099
Henkilosivukulut -54 469
SueraI—Itenkilijstijkulujen oikai- 2046
Palvelujen ostot -12 126
Aineet ja tarvikkeet -91
Annetut avustukset -14 462
Muut toimintakulut -20
TOIMINTAKATE -257 220

TA
2022

-546 375
-248 175
-189 400

-56 300

-2 475

-284 400
-4 800
-4 000
-5000

-546 375

TA
2022

TA
2022

-281 675
-219 475
-166 900

-50 100

-2 475

-24 200

-38 000

-281 675

TA
2023

-196 100
-145 000
-111 500

-33 500

-48 400
-1400
-1 300

-196 100

TA
2023

-150 000

-150 000

-150 000

TA
2023

-238 000
-175 800
-135 200

-40 600

-25 400
-1 000
-35 000
-800
-238 000

TTS
2024

-346 100

TTS
2024

-150 000

TTS
2024

-238 000
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TTS
2025

-346 100

TTS
2025

-150 000

TTS
2025

-238 000

79



K[RKKOHALLITUS-{-

Ul S 2(T)21 2?)22 2?)23 2ToTzi 2T0Tzs5
Toimintakulut -315 518 -348 789 -302 100
Henkilostokulut -266 729 -283 889 -216 250
Palkat ja palkkiot -204 750 -215 400 -166 300
Henkildsivukulut -61 978 -64 600 -49 950
SuerlEI;itenkiI('jstt')kulujen oikai- 3889
Palvelujen ostot -46 865 -63 400 -38 000
Vuokrakulut -246
Aineet ja tarvikkeet -1598 -1 500 -1 350
Annetut avustukset -46 500
Muut toimintakulut -80
TOIMINTAKATE -315 518 -348 789 -302 100 -302 100 -152 100

Ulkosuomalaistydsta siirtyy toimintaa Merimieskirkolle, minka talousarviovaikutus on 150 000
euroa (talouden tasapainottamissuunnitelma syksy 2021).

KLK TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut -355 440 -445 989 -441 900
Henkilostokulut -302 928 -321 989 -322 600
Palkat ja palkkiot -232 952 -245 600 -248 100
Henkilosivukulut -69 976 -72 500 -74 500
Suer(;I;tenkiIC)st()kulujen oikai- 3889
Palvelujen ostot -11 104 -79 600 -66 900
Aineet ja tarvikkeet -599 -3400 -2 400
Annetut avustukset -40 750 -40 000 -38 000
Muut toimintakulut -60 -1 000 -12 000
TOIMINTAKATE -355 440 -445 989 -441 900 -441 900 -441 900
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2.1.14. Kirkon viestinta

Johdanto

Kirkkohallituksen mission mukaisesti Kirkon viestinta (KV) edistaa uskon, toivon ja
rakkauden toteutumista kirkossa ja muualla yhteiskunnassa. Se tekee sen hoitamalla
ja kehittamalla kirkon yhteista ulkoista ja sisaista viestintda seka tukemalla seurakun-
tia ja muita kirkon toimijoita viestinnassaan. KV haluaa olla rohkea viestinnan uudis-

taja ja edellakavija kirkon ja ihmisten parhaaksi.

KV valittda ajankohtaista ja koskettavaa viestia kirkosta monikanavaisesti, niin perin-
teisissa kuin uusissa viestintdafoorumeissa, verkosta tapahtumiin, virtuaalisesti ja li-
vend. Kokonaiskirkon viestintaa KV tukee mm. tuottamalla yhteisia viestintasisaltdja,
koordinoimalla ja kehittéamalla kirkon tydntekijoiden intranetia seka viestintakonsul-

taatioin ja -koulutuksin.

KV tuottaa seurakunnille Lukkari-verkkoalustaa ja kehittaa ja yllapitaa kirkon verkko-
sivustojen julkaisujarjestelmia (esim. evl.fi ja sakasti.fi) sekd verkkosivustoja (kuten
virsikirja.fi, kirkkovuosikalenteri.fi, kirkkokasikirja.fi). Yhteistytssa Yleisradion kanssa
KV tuottaa suomenkieliset radion ja tv:n jumalanpalvelukset, radiohartaudet seka Pi-
sara-ohjelman. Lisdksi tuotetaan journalistisin periaattein toteutettu Horisontti-oh-

jelma Yle Radio 1:lle. Yhteensa ohjelmapaikkoja on Ylen kanavilla yli 1 300.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Kirkollista viestintda on toteutettava muuttuvassa yhteiskunnassa ja uskonnollisessa
kentassa sellaisen vuoropuhelun kautta, joka koskettaa téman ajan ihmistd, niin kir-
kon jasenia kuin muitakin. Kirkon on etsittava viestinnallisia keinoja olla merkitykselli-
nen myos niille, jotka ovat kirkosta ja sen sanomasta vieraantuneita. On kyettava
kdymaan vuoropuhelua myds etsijoiden ja kyselijdiden kanssa ja niiden, joiden mieli-

kuvissa kirkko on hitaasti muuttuva ja syrjivakin instituutio.

Tata vuoropuhelua ja viestintda haastaa tulevinakin vuosina yhteiskunnan jatkuva
muutos. Yhtendiskulttuurista kuljetaan yha kauemmas, monikulttuurisuus, monius-
kontoisuus ja moniaanisyys lisaantyvat, ja erityisesti nuoret sukupolvet haastavat kir-
kon roolia. Kirkon jasenmaaran ennakoidaan edelleen laskevan. Samaan aikaan hen-
gellisyyden merkitys on monille nousemassa, mutta hengellisyytta ei 16ydeta enaa
vain kirkosta, vaan esimerkiksi luonnosta, meditaatiosta tai muista uskomusperin-
teista. Ihmiset etsivat arvoja ja merkityksia elamalleen maailmassa, jonka tulevai-
suutta varjostavat ilmastonmuutos ja muuttunut turvallisuustilanne uhkakuvineen.

Kirkon viesteille ja vuoropuhelulle on tilausta.
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Digitalisaatio haastaa mutta tuo myds mahdollisuuksia kirkon viestinnalle. Kyky tart-
tua uusiin vuoropuhelun kanaviin on tarkeaa. Kohderyhmat ja ne, joiden kanssa vuo-
ropuhelua kdayddan, on tunnistettava ja tunnettava. Heidan kanssaan on puhuttava
yhteista kielta ja oltava mukana niilla viestinnan foorumeilla, joilla he luontaisesti ovat

ja keskustelevat.

Kielteinen ja polarisoitunut keskustelukulttuuri seka disinformaatio ovat tulevina vuo-
sina edelleen viestinnallisia haasteita. Kirkolla on kuitenkin iso mahdollisuus olla mu-
kana arvokeskustelijana rakentamassa mydnteista keskustelukulttuuria, niin kirkon

sisdlla kuin muuallakin yhteiskunnassa. Kirkon kdyttdman viestinnan ja vuoropuhelun

aanensavylla on iso merkitys.
Osaston henkilostomaara ja sen kehitys

Kirkon viestinta vastaa yhteisen organisaatioviestinnan liséksi esimerkiksi Ylen suo-

menkielisistd hartausohjelmista seka lukuisista kirkon yhteisista verkkosivustoista ja -
alustoista. Ohjelmatuotannoissa tydskentelee 10 henkiléa (9,6 htv), Kehitys ja verkko
-yksikdssa kahdeksan ja Viestintdpalveluissa seitseman. Vuosina 2023-2025 henkilds-

tédmaaran suunnitellaan pysyvan samana: 26 tyontekijaa ja 25,6 henkilétydvuotta.
Vuoden 2023 tavoitteet

Kirkon viestinta vie kirkollista viestintda kohti fokusoidumpaa kohderyhmaéaajattelua,

digitalisaatiota seka kunnioittavaa dialogisuutta.

Keinoja vahvistaa myodnteista kirkkomielikuvaa ja toteuttaa kirkon missiota viestinnan
avulla etsitdan yhdessa kirkon eri viestintatoimijoiden kanssa eri verkostoissa, esimer-
kiksi vahvuusryhmassa ja Millenniaalien kirkko -karkihankkeen kanssa. Koko kirkon

yhteista strategisten viestien muodostamisen mallia kehitetdan edelleen, ja viestinnan
karkien suhteen tehdaan selkeita valintoja. Viestinnan kohderyhmaajattelua ja kaytta-

jalahtdista suunnittelua vahvistetaan.

Kirkkohallituksen sisalldntuotannon prosessi uudistetaan. Yhtenaisia tapoja tuottaa di-
gitaalisia ja visuaalisia sisaltdja ja aineistoja kehitetaan. Viestintda suunnitellaan ja to-
teutetaan yhdessa verkostoissa, esimerkiksi kirkon vahvuuksien ryhmassa. Kirkon

viestintapaivat jarjestetaan etatapahtumana, ja niista aiheutuvat kulut katetaan osal-

listumismaksuilla. Hartausohjelmille etsitdan uusia yleisdja sisaltdja kehittden.

Kirkon digitaalista vuoropuhelua ja lasndoloa verkossa kehitetdan. Kirkon yhteisten si-
vustojen kokonaisuutta selkeytetdaan ja evl.fi-sivuston uudistus valmistuu. Lasnéaoloa
sosiaalisessa mediassa kehitetdan. Kaikessa viestinnassa on lasna toivon nakdkulma
seka luottamus tulevaisuuteen.
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Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Selkeytamme vastuunjakoa ja
kehitémme yhteistyota Kirkko-
hallituksen, tuomiokapitu-

lien, seurakuntien ja jarjestdjen
kesken.

Toteutamme ja koordinoimme
ajankohtaista, avointa ja dialo-
gista viestintaa.

Tuemme seurakuntia I6ytamaan
monimuotoisia tapoja toimia ja
viestia, jotta ihmiset voivat olla
kristittyja itselleen merkitykselli-
silla tavoilla.

Edistamme katsomus- ja uskon-
todialogia, kristillista todistusta,
lahetysta, ekumeniaa ja positii-
vista uskonnonvapautta kirkossa
ja yhteiskunnassa niin koti-
maassa kuin kansainvalisesti.

Edistamme yhdenvertaisuuden ja

tasa-arvon toteutumista kirkossa.

Korostamme tydssamme toivon
nakokulmaa seka luottamusta tu-
levaisuuteen.

1) Koko kirkon viestinta on ke-
hittynyt tyyliltadn tunnistetta-
vammaksi. Kirkon viestintdaa on
toteutettu aktiivisessa yhteis-
tyossa kirkollisten viestijoiden
eri verkostojen kanssa.

Viestinnan suunnittelu ja to-
teutus yhdessa kirkon eri toi-
mijoiden kanssa (srkt, jarjes-
tot, hpkt, karkihanke Millenni-
aalien kirkko; yhteistyon laa-
juus, maara, taso).

Kirkkomielikuva paranee
(Luottamus ja Maine -tutki-
mus, tunnettuustutkimus).

Kirkon yhteisten sisallollisten
viestintékarkien nakyvyys ja
tavoittavuus (analytiikka ja
tavoittavuusmittarit).

Kirkosta eroaminen vahenee
(tilasto).

2) Kirkon viestinta tavoittaa en-
tista paremmin erityisesti valitut
kohderyhmat. Viestinta muuttuu
vuorovaikutteisemmaksi.

Sisalléntuotannon prosessi on
uudistettu (k/e).

Viestinta on monikanavaista
(kanavien maara, sisallot,
analytiikka).

Kohderyhmien tavoittavuus ja
vuoropuhelun maara (analy-
tilkka, kyselyt).

evl.fi-sivusto on uudistettu ai-
kataulussaan (karkihanke).
Padkohderyhman mielikuva
sivustosta on sivuston kaytta-
jakyselyssa positiivinen (va-
hintaan 4 asteikolla 1-5).

Ylen hartausohjelmien for-
maatteja on jatkokehitetty ja
kohderyhmia laajennettu (ta-
voittavuus).

Hartausohjelmien tuotantota-
poja kehitetty yhteistytssa
Ylen kanssa.

Kirkon jasenyys on vahvistu-
nut, erityisesti Millenniaalien

kirkon kohderyhmissa (jasen-
maaran muutokset).

3) Kirkon viestinnan tydntekijat
viihtyvat ty6ssaan ja ovat yl-
peita tydstaan ja kollegoistaan.
Yhdessa tekeminen yksikoiden
kesken on lisdantynyt.

Tyo6hyvinvointi parantunut
(tydhyvinvoinnin mittarit).

KV:n yksikét lapileikkaavien
tekemisten maara.
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Vaikuttavuuden arviointi

Mielikuva kirkosta on mydénteinen ja ymmarrys monidaanisesta kirkosta on lisdantynyt. (mielikuvamit-
tarit, mediaseuranta)

Kirkon jasenet kokevat kirkon merkitykselliseksi ja haluavat kuulua kirkkoon. (mielikuvamittarit, jase-
nyystilastot, kansalaispalaute)

Kirkko on relevantti ja haluttu yhteistyékumppani. (yhteisty6kumppanuuksien maaran ja laadun kehi-
tys)

Osaamisen kehittaminen

Projektiosaaminen
Monikanavainen sisallontuotanto

TyoOsuhdetaidot

Talousarvio 2023

Kirkon viestintéa TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 105 808 72 000 90 000
Maksutuotot 11 032 20 000
Muut toimintatuotot 94 776 72 000 70 000
Toimintakulut -2 365 480 -2 875942 -2 682717
Henkildstokulut -1912 697 -2 014 852 -1 992 036
Palkat ja palkkiot -1470 274 -1512 584 -1 532 336
Henkilésivukulut -449 392 -453 026 -459 700
Suer(;Ii-ltenkiItisttikulujen oikai- 6 968 49 242
Palvelujen ostot -375 832 -706 000 -608 875
Palvelun ostot - siséiset -12 000 -12 000
Vuokrakulut -796 -4 000 -2 000
Aineet ja tarvikkeet -35 312 -38 500 -25 000
Annetut avustukset -40 000 -47 950 -40 000
Muut toimintakulut -843 -52 640 -2 806
TOIMINTAKATE 2259672  -2803942 2592717  -2592717  -2592717
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IR 2(T)21 2?)22 2?)23 2ToTzi 2T0Tzs5
Toimintatuotot 11 032
Maksutuotot 11 032
Toimintakulut -279 128 -275 150 -269 428
Henkilostokulut -180 811 -129 860 -130 512
Palkat ja palkkiot -143 367 -100 469 -100 394
Henkilosivukulut -40 484 -29 391 -30 118
Suerlﬁl{itenkiI('jstt')kulujen oikai- 3040
Palvelujen ostot -56 490 -73 250 -77 250
Palvelun ostot - siséiset -12 000 -12 000
Vuokrakulut -4 000 -2 000
Aineet ja tarvikkeet -1396 -6 000 -5 000
Annetut avustukset -40 000 -47 500 -40 000
Muut toimintakulut -430 -2 540 -2 666
TOIMINTAKATE -268 095 -275 150 -269 428 -269 428 -269 428
Viestintapalvelut 2091 2022 2023 o e
Toimintatuotot 20 000
Maksutuotot 20 000
Toimintakulut -550 878 -702 920 -692 552
Henkildstokulut -476 324 -510 055 -521 617
Palkat ja palkkiot -365 073 -388 542 -401 244
Henkilosivukulut -111 250 -116 563 -120 373
SueraI-Itenkilt')stt')kulujen oikai- -4 950
Palvelujen ostot -62 444 -170 375 -168 875
Aineet ja tarvikkeet -11 737 -2 000 -2 000
Annetut avustukset -450
Muut toimintakulut -373 -20 040 -60
TOIMINTAKATE -550 878 -702 920 -672 552 -672 552 -672 552
Ohjelmatuotannot e s . i T
Toimintatuotot 94 776 72 000 70 000
Muut toimintatuotot 94 776 72 000 70 000
Toimintakulut -797 492 -867 708 -832 109
Henkildstokulut -745 491 -753 813 -745 819
Palkat ja palkkiot -570 741 -577 681 -573 707
Henkildsivukulut -178 105 -173 304 -172 112
Suerélf:ltenkiI('jstijkulujen oikai- 3354 2828
Palvelujen ostot -50 542 -90 375 -83 250
Vuokrakulut -796
Aineet ja tarvikkeet -643 -3500 -3000
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Muut toimintakulut -20 -20 020 -40

TOIMINTAKATE -702 716 -795 708 -762 109 -762 109 -762 109

Kehitys ja verkko i s s fio) T
Toimintakulut -717 408 -965 064 -888 628
Henkilostokulut -510 071 -586 024 -594 088
Palkat ja palkkiot -391 092 -445 892 -456 991
Henkildsivukulut -119 552 -133 768 -137 097
Sueral—itenkiIC)stt‘)kuIujen oikai- 574 6364
Palvelujen ostot -185 782 -342 000 -279 500
Aineet ja tarvikkeet -21 535 -27 000 -15 000
Muut toimintakulut -20 -10 040 -40
TOIMINTAKATE -717 408 -965 064 -888 628 -888 628 -888 628

2.1.15. Kirkon tutkimus ja koulutus

Johdanto

Vuoden 2022 alussa perustettu Kirkon tutkimus ja koulutus toimii Kirkkohallituksen
erillisyksikkdna kansliapaallikdn alaisuudessa toimipaikkoina Helsinki ja Jarvenpaa.
Sen toimintaa tukee Kirkkohallituksen asettama neuvottelukunta. Kirkon tutkimuksen
ja koulutuksen tehtavana on kirkon, uskonnollisen elaman ja yhteiskunnan muutosten
tutkimus seka henkiléston koulutus, koulutuksen koordinointi ja koulutuspoliittinen

vaikuttaminen.

Tutkimus ja koulutus toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatéksenteolle ja toiminnan
kehittamiselle tarpeellista tutkimusta. Tutkimustieto tukee toimintaymparistdn muu-
toksen ennakointia, toiminnan suunnittelua ja viestintda seurakunnissa, hiippakun-
nissa ja Kirkkohallituksessa. Tutkimustuloksia julkaistaan yleistajuisissa ja tieteellisissa
artikkeleissa, tilastojulkaisuissa seka sosiaalisessa mediassa. Yksikkd mydntaa apura-
hoja vuosittain kirkon ja seurakuntien paatdksenteolle ja toiminnan kehittamiselle tar-

peelliseen tutkimukseen.

Tutkimuksen ja koulutuksen tehtavina on kirkon henkildstén koulutuksen ohella henki-
I6stokoulutuksen koordinaatio, koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta, asiantuntija-

tehtavat seka koulutustoimintaa tukevat majoitustoiminta ja kokouspalvelut. Henkilds-
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tékoulutuksen koordinaatio toteutuu verkostomaisessa yhteistydssa kirkon toéihin kou-
luttavien laitosten, kirkollisten palvelujarjestéjen seka muiden koulutuspalvelujen
tuottajien kanssa. Kirkkohallituksen koulutuspoliittista vaikuttamistoimintaa tehdaan
yhteistydssa Kirkon tydmarkkinalaitoksen ja Kirkkohallituksen muiden osastojen

kanssa.

Toimintaympariston muutokset ja tulevaisuusnikymat suunnitelmakaudella
2023-2025

Kirkko elaa jatkuvassa muutostilanteessa, jossa kriisit ovat vakiintuneet osaksi yhteis-
kunnallista todellisuutta. Kriisit ovat omalta osaltaan mitanneet sitd, kuinka kirkon toi-
mintakulttuuri sopeutuu uuteen toimintaymparistéén muutostilanteissa. Toisaalta mo-
net kehityskulut yhteiskunnassa eivat ole akillisia kriiseja vaan pitkan aikavalin tren-
deja, joista uskonnollisuuden murros on yksi. Uskonnollisuuden vdahenemisen rinnalla
Suomessa tavanomainen kulttuurikristillisyys on murtumassa ja spiritualiteetti saa yha
uusia muotoja. Luterilaisen kirkon asema on muuttunut merkittavasti ja sen paikka
yhteiskunnassa hahmottuu uudelleen. Kirkossa on paatettava, miten suuntaudutaan
tulevaan: mihin supistuvat resurssit kohdennetaan ja mista toiminnasta vahennetaan

tai luovutaan.

Taloudellisten resurssien kiristyminen ja alueellinen keskittyminen vaikuttavat seka

seurakuntien toimintaan ja toimintakulttuuriin etta siihen, miten seurakunnat tukevat
henkildstdnsa osaamisen kehittamista. Tybalaperusteisen tydn uudistaminen haastaa
tydntekijaidentiteetin ja tydntekijéiden osaamisen. Jatkuvan oppimisen ja osaamisen

ennakoinnin merkitys korostuu.

Tama kaikki edellyttaa tiedon prosessoinnin kehittdmista paikallisesti ja valtakunnalli-
sesti. Tutkitulla tiedolla ja henkildstékoulutuksella on kehityksessa avainrooli. Kirkolle
on tarkeda harjoittaa itsenaista tutkimus- ja koulutustoimintaa, jolla se varmistaa tar-
vitsemansa tiedon saamisen. Visiona on, etta Kirkon tutkimus ja koulutus toimii yh-
dyspintana kirkon ja muun yhteiskunnan valissa ja voimistaa kirkon merkitykselli-

syytta yhteiskunnan todellisuudessa.
Yksikon henkilostomaara ja sen kehitys

Kirkon tutkimuksessa ja koulutuksessa tydskentelee vuoden 2023 alussa yhteensa 19
tyontekijaa (18,8 henkilétydvuotta), kun yksikén kaksi toimistosihteeria siirtyy Kirkko-
hallituksen yhteisen toimistopalvelutiimin osaksi. Toiminnan sopeuttamisen myo6ta teh-

tavankuviin saattaa tulla muutoksia. Toistaiseksi kaikki yksikdssa olevat tehtavat ovat
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toiminnalle valttdmattémia ja ne pyritaan tayttamaan. Vuosina 2024 ja 2025 tapahtu-
vien eldkoditymisten myo6ta joudutaan edelleen arvioimaan toiminnan priorisointia ja eri

toimintojen tarpeellisuutta.
Vuoden 2023 toimintasuunnitelma

Vuodelle 2023 Kirkon tutkimus ja koulutus asettaa tavoitteikseen toiminnan tunnet-
tuuden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvun, kirkon missioon perustuvan asi-
antuntijuuden ja tydotteen tukemisen, viestinnan kehittamisen, muutososaamisen

vahvistamisen seka tutkimus- ja koulutustoimintojen luontevan vuorovaikutuksen.
Tutkimus

Tutkimushankkeissa yksikkd keskittyy vuosina 2023-2025 seuraaviin teemoihin: 1)
Kirkon missio monikulttuurisessa yhteiskunnassa, 2) Digitalisaation haasteet ja kirkon
toimintakulttuuri, 3) Kirkon yhteiskunnallinen asema, 4) Ekumeenisen teologian ajan-

kohtaiset kysymykset luterilaisessa kirkossa.

Tutkimustoiminnassa kehitetdan edelleen tutkitun tiedon viestintaa. Uskontoa koske-
vaan keskusteluun syoétetaan tutkimustuloksia ja nostoja niin tieteellisissa artikke-

leissa kuin muillakin julkaisukanavilla. ValitdAmme asiantuntijatietoa kirkosta ja uskon-
nollisuudesta kansainvalisissa ja kotimaisissa tutkimushankkeissa. Keskeisena tavoit-
teena on myds tutkitun tiedon parempi hyédyntdminen kirkon paatéksenteossa. Kehi-
tdmme julkaisutoiminnan vaikuttavuutta tekemalla julkaisusuunnitelmat ja seuraa-

malla systemaattisesti tuottamiemme aineistojen ja julkaisujen kayttajamaaria ja ke-

réaamalla niistd palautetta.

Yksikdn oma tutkimushanke "Kirkko yhteiskunnassa” keskittyy muun muassa luterilai-
sen teologian globaaleihin muutoksiin, kirkon yhteiskunnalliseen ja poliittiseen toimi-
juuteen, poliittiseen teologiaan, uskonnonvapauden historiaan seka uskonnonvapau-
den nykytilan kansainvaliseen vertailuun. Hankkeen tutkijaverkoston toteuttama artik-
kelikokoelma julkaistaan syksylla 2023 uskonnonvapauslain 100-vuotismerkkivuoden

kunniaksi.

Keskeinen osa tutkimuskokonaisuutta on kirkkoa koskevan tutkimuksen tukeminen ja
koordinointi. Toimimme ohjausryhmavastuussa Diakonia-ammattikorkeakoulun toteut-
tamassa tutkimushankkeessa, jossa tehdaan yli 20 seurakunnan pitkittaistutkimus
haastattelu- ja havainnointimenetelmalld. Tuemme myds Diakin hanketta, jossa tutki-

taan kirkon alan opiskelijoiden ammatillisen identiteetin rakentumista.
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Olemme mukana tieteidenvalisessa verkostoyhteistydhankkeessa Complexity and Bey-
ond in Studies of Religiosity in Nordic Countries (CBSR), jossa analysoidaan uskonnol-
lisia kehityskulkuja suhteessa lainsaadantddn ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin
rakenteisiin kaikissa Pohjoismaissa. Tutkimusyhteisty6 jatkuu myés yhteispohjoismai-
sessa Churches in times of change -hankkeessa, jonka pilottivaiheessa keskityttiin

kasteeseen. Kasteprojektin pohjalta valmistellaan kansainvalistd akateemista julkaisua
ja lisdksi hankkeen ohjausryhman linjauksen mukaan tullaan jatkamaan hanketta seu-

raavan teeman parissa.

Kirkkohallituksen Millenniaalien kirkko -karkihankkeessa Kirkon tutkimus ja koulutus
on mukana tuottamassa aiheeseen liittyvaa tutkimusartikkelien kokoelmaa, joka pei-
laa laajasti ikaryhman ajattelutapaa seka pohtii sen suhdetta kirkkoon. Artikkeliko-

koelma julkaistaan kevaalla 2023.

Uskonnot Suomessa -tutkimushankkeessa jatketaan edelleen Suomen uskonnollisen
monimuotoisuuden kartoittamista. Verkkosivusto (uskonnot.fi) palvelee tiedon tarvitsi-

joita, kuten toimittajia, opettajia ja opiskelijoita. Tietokannan kokonaispaivitys jatkuu.

Apurahojen avulla tuetaan vuosittain 15-20 vaitdskirjahanketta tai muuta tutkimusta.
Vaitdskirjojen tekijat ovat myds mukana tutkimushankkeissa ja julkaisevat muun mu-
assa Kirkko ja tutkimus -blogissa. Uusi apurahajarjestelma otetaan kaytté6n vuonna

2023 ja sen kaytosta kerataan palautetta jarjestelman kehittamiseksi.
Henkilostokoulutus, koordinaatio ja koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta

Henkildstokoulutuksessa keskeiset teemat ovat 1) Muutososaamisen vahvistaminen 2)
Kirkon missioon perustuvan asiantuntijuuden, tydotteen ja toiminnan vahvistaminen
tutkitun tiedon ja osaamisen kehittamisen avulla 3) Selvitys Kirkkohallituksen henki-
|6stdokoulutuksesta ja sen vaikutuksista/vaikuttavuudesta ja 4) Organisaatiomuutoksen
myodta koulutuksen koordinaation prosessien, tehtavien ja kaytantéjen selkiyttdminen

ja vakiinnuttaminen Kirkkohallituksessa.

Vuoden 2022 aikana aloitettiin tydskentely, jossa koulutusten pedagogista prosessia
hahmotetaan vahvemmin oppimisen ja sen vaikutusten seka vaikuttavuuden nakoékul-
masta. Sen tulokset nakyvat kaytdnndssa vuoden 2023 koulutuksissa. Tavoitteena on,
ettd tutkittu tieto ja osaamisen kehittaminen vahvistavat kirkon missioon perustuvaa
asiantuntijuutta, tydotetta ja toimintaa. Osaamisen kehittdmisen keskidssa on koulu-
tuksiin osallistujien ja heidan tydyhteiséjensa uudistumiskyvyn ja muutoskyvykkyyden

vahvistaminen.
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Kirkkohallituksen toteuttaman henkildstokoulutuksen tavoitteena on vastata seurakun-

tien osaamistarpeisiin ja henkildstén osaamisen kehittamiseen. Kirkon henkiléstén

osaamisen kehittamiseksi suunnattu koulutustarjonta kootaan vuosittain Kirkon henki-

|ostokoulutuskalenteriin. Vuonna 2023 koulutuskalenterin tekninen toteutus uudiste-

taan yhteistytdssa Kirkkohallituksen tietohallintoyksikén kanssa.

Vuosina 2022-2023 tehdaan selvitys Kirkkohallituksen toteuttamasta henkiléstokoulu-

tuksesta. Henkilostdkoulutuksen kokonaisuuden arviointia tehdaan kehittéamalla rapor-

tointia ja sen hyddyntamista seka selvittamalld mm. koulutusten kohderyhmia, sisal-

I6llisia painotuksia, tarkoituksenmukaisuutta ja kannattavuutta. Selvityksen tavoit-

teena on pystya nykyistda paremmin arvioimaan koulutusten vaikutuksia ja vaikutta-

vuutta. Selvityksen perusteella on mahdollista tehda tarvittavia toimintalinjauksia.

Kirkon henkilostokoulutuksessa hydodynnetaan entista vahvemmin yhteiskunnan koulu-

tusjarjestelmdn mahdollisuuksia ja viestitaan naista seurakunnille. Aiempina vuosina

tehtyjen osaamistarvekyselyjen tuloksia hyddynnetdaan koulutusten kehittamisessa.

Vuonna 2023 selvitetdan erityisesti maarallisia koulutustarpeita.

Koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta on osa laajaa vaikuttamistoimintaa, johon

osallistuvat Kirkkohallituksen eri osastot. Organisaatiouudistuksen mydéta selkey-

tdmme, jasenndmme ja vakiinnutamme koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan ra-

kenteita ja prosesseja Kirkkohallituksessa.

Painopisteet,

Painopisteet

tavoitteet ja mittarit 2023

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

la
1d
2a
3b

1. Tutkimus- ja koulutustoiminnan

tunnettuuden kasvu, verkostoyh-
teistydn vahvistuminen ja yksikdn
yhteiskunnallisen vaikuttamistoi-

minnan kehittdminen.

¢ Asiantuntijalausuntojen ja esitelmien

maarat eri foorumeilla

Suositusten ja kehittdmisehdotusten
huomiointi kirkollisessa paatéksente-
ossa

OKM:n ja OPH:n tyéryhmissa toimi-
vien Kirkkohallituksen edustajien
maara ja toiminnan vaikuttavuus

2. Kirkon missioon perustuvan asi-
antuntijuuden, tydotteen ja toi-
minnan tukeminen tiedolla ja
osaamisen kehittamisella.

Koulutuskyselyn tulokset identitee-
tista ja luottamuksesta kirkon ty6hon
Erityiskoulutusten moduulit (tarjonta,
sisaltd) on paivitetty.

3. Tutkimuksen ja koulutuksen
viestintaa ja julkaisutoimintaa ke-
hitetdan koordinoidusti ja se on
saavutettavaa ja monikanavaista.

Julkaisusuunnitelmien toteutumista
seurataan

Kirkon uudistetun henkildstokoulutus-
kalenterin kayttajakokemuksen seu-
ranta
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Uusia tiedon julkistamisen tapoja
(mm. podcastit, vlogit) kehitetaan.

Palautekyselyt julkaisuista ja muista
viestintatuotteista
Uusien julkaisukanavien toteutukset

4. Muutososaamisen vahvistami-

Koulutuskyselyn tulokset koskien opi-

tun hyddyntamista kaytannossa

e Erityiskoulutusten ja kyselyjen avulla
lisatdan tietoa muutos- ja kehittamis-
prosesseista seurakunnissa

nen: tutkimustieto ja koulutuksen
kautta hankittu osaaminen palve-
lee ty6- ja toimintakulttuurien ke-
hittamisprosesseja.

e Koulutus- ja tutkimusprosessien omi-
naispiirteiden parempi ymmartaminen
ja hydédyntaminen yksikdssa

e Yksikdn henkilostdn koettu motivaatio
ja tyotyytyvaisyys lisaantyy

5. Yksikdn yhteinen tydkentta on
selkiytynyt ja yhteiset toiminta-
prosessit on vakiinnutettu. Henki-
I6stokoulutus ja koulutuksen suun-
nittelu on tydelama- ja tutkimus-
perustaista ja koulutuksessa ker-
tynytta tietoa hyédynnetaan tutki-
muksessa.

Vaikuttavuuden arviointi

Tiedolla johtaminen kirkossa on vahvistunut. Mittari: Kirkon kehittdminen ja paatdksenteko perustuvat
vahvemmin tutkimuksen ja koulutuksen tuottamaan tietoon.

Kirkon merkitys yhteiskunnassa on vahvistunut. Mittari: Kirkon rooli uskonnollisena toimijana mutta
my0s uskontoasiantuntijana on vahvistunut ja tyontekijat ovat sitoutuneita kirkon missioon.

Ty kirkossa koetaan merkityksellisena. Mittari: Kirkon tyontekijdiden tyotyytyvaisyys ja kokemus
tyon merkityksellisyydesta lisdantyy; siirtyminen muun tydantajan téihin vahenee.

Koulutuspoliittiset asiantuntijalausunnot edesauttavat sita, etta kirkon virkoihin ja tehtaviin vaaditta-
vat ja patevoittavat tutkinnot ja opinnot sailyvat osana yhteiskunnan koulutusjarjestelmaa ja tuotta-
vat seurakunnan tydssa tarvittavaa osaamista.

Osaamisen kehittaminen

Yhteinen osaamisen kehittdmisen mahdollisuus avautuisi tutustumisesta toimijoihin, jotka tekevat yh-
teiskunnallista vaikuttamisty6ta ja toimivat tiedon ja osaamisen kentilla. Esimerkiksi Sitra, Puolustus-
voimat ja erilaiset jarjestokeskukset ovat toimijoita, joihin tutustuminen benchmarking-periaatteella
voisi hyddyttaa Kirkon tutkimuksen ja koulutuksen ty6én kehittamista.
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Talousarvio 2023

Kirkon tutkimus ja koulutus TP TA TA TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot 60 530 723 000 673 100
Myyntituotot 4937 15 000 15 000
Maksutuotot 694 000 648 100
Vuokratuotot 14 000 10 000
Muut toimintatuotot 53 513
Siséiset tuotot 2080
Toimintakulut -1045414 -2 546 799 -2 245911
Henkildstokulut -696 925 -1 710 499 -1 624 800
Palkat ja palkkiot -534 690 -1 305 100 -1 249 800
Henkildsivukulut -162 235 -391 610 -375 000
SuerEI;itenkildsttikulujen oikai- 13 789
Palvelujen ostot -71 841 -552 200 -421 511
Palvelun ostot - siséiset -1110
Vuokrakulut -47 296 -19 200 -16 100
Aineet ja tarvikkeet -3144 -32 500 -35 100
Annetut avustukset -224 891 -230 000 -146 000
Muut toimintakulut -207 -2400 -2 400
TOIMINTAKATE -984 884 -1823 799 -1572 811 -1572811
TS TP TA TA TTS
2021 2022 2023 2024
Toimintatuotot 60 530 15 000 15 000
Myyntituotot 4937 15 000 15 000
Muut toimintatuotot 53 513
Sisaiset tuotot 2080
Toimintakulut -1 045 259 -996 281 -793 011
Henkildstokulut -696 925 -682 681 -563 200
Palkat ja palkkiot -534 690 -519 700 -433 200
Henkildsivukulut -162 235 -155 910 -130 000
SueraI—Itenkilijstijkulujen oikai- 7071
Palvelujen ostot -71 686 -75 200 -75 511
Palvelun ostot - siséiset -1110
Vuokrakulut -47 296 -7 200 -8 100
Aineet ja tarvikkeet -3144 -1 000
Annetut avustukset -224 891 -230 000 -146 000
Muut toimintakulut -207 -200 -200
TOIMINTAKATE -984 729 -981 281 -778 011 -778 011
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ML 2091 05 2023 oo S0
Toimintatuotot 708 000 658 100
Maksutuotot 694 000 648 100
Vuokratuotot 14 000 10 000
Toimintakulut -155 -1550518 -1 452 900
Henkilostokulut -1027 818 -1 061 600
Palkat ja palkkiot -785 400 -816 600
Henkildsivukulut -235 700 -245 000
suerél;{enkiIt‘)sttikulujen oikai- 6718
Palvelujen ostot -155 -477 000 -346 000
Vuokrakulut -12 000 -8 000
Aineet ja tarvikkeet -31 500 -35 100
Ostot tilikauden aikana -31 500 -35 100
Muut toimintakulut -2200 -2 200
TOIMINTAKATE -155 -842 518 -794 800 -794 800 -794 800

2.1.16. Kyrkans central for det svenska arbetet

(KCSA)

Inledning, verksamhetsidé och ansvarsomraden

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) ar en specialenhet vid Kyrkostyrelsen
och ansvarar for helhetskyrkans svenska verksamhet. KCSA arbetar pd ett sétt som
beaktar det unika fér den finlandssvenska kulturen och &r relevant for det finlands-
svenska kyrkliga faltet. KCSA bestar av enheterna Kyrkans verksamhet och Kommuni-
kation och har ett néra samarbete med Kyrkostyrelsens 6vriga avdelningar - framst
da Kyrkans kommunikation (KV) och Verksamhetsavdelningen (TO) - samt Borga stift

och dess férsamlingar.

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berér smabarnspedagogik,
skolsamverkan, fostran, sjdlavard, konfirmandarbete, ungdomsarbete, kultur, vuxen-
arbete och samhalle. Inom enheten finns dven tva prasttjanster for arbetet bland déva

och personer med kognitiv funktionsnedsattning.

Enheten for kommunikation stéder kyrkans svenska kommunikation. Till enheten hér
att betjana finlandssvenska medier med &ndamalsenlig information, uppratthalla kyr-
kans svenska webbtjanster och sociala mediekanaler och i samarbete med Svenska
Yle koordinera och producera andakter och gudstjanster i radio och tv.
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Till den svenska centralens uppdrag hér att félja med, beakta och informera om ny
lagstiftning och utveckling som berdr kyrkans verksamhet och skapa material och
verktyg som stéder férsamlingarna i deras arbete. Den samlar ocksa férsamlingsarbe-
tare till forum (r@dplagningsdagar) och bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska
personalutbildning. Dessutom star den i véxelverkan med de nordiska systerkyrkorna

och samarbetar aktivt med samhalleliga aktérer, i synnerhet inom Svenskfinland.

Planeringsperioden 2023-2025

KCSA ar i dagslaget en valfungerande och kreativ enhet med en kompetent och moti-
verad personal. Den senaste arbetsplatsundersékningen visar att trivseln och motivat-
ionen ligger pd hég niva. Samarbetet med férsamlingarna, kyrkliga organisationer och
andra samarbetspartner ar val etablerat. Den svenska centralens anstdllda ar integre-
rade i Kyrkostyrelsens arbete och deltar regelbundet i gemensamma 6verldggningar

med sina finska kolleger. Utgangslédget ar sdledes gott.

Under planeringsperioden 2023-2025 star foljande forandringar i verksamhetsmiljon,

risker och utmaningar i fokus:

Coronapandemin har pd ett avgérande satt paverkat arbetet i var kyrka. Under aren
2023-2025 kommer KCSA att fasta sarskild uppmarksamhet vid att i sitt eget arbete
och i samarbetet med férsamlingarna dra nytta av de erfarenheter som gjorts under

coronapandemin.

Ekonomin &r en stor utmaning. Ar 2022 minskade KCSA sin personal med 1,5 arsver-
ken for att mota kyrkomotets krav pa sparatgérder. Det har har medfért ompriorite-
ringar i verksamheten; en del verksamheter skéts med mindre bemanning, vissa har
fatt lagre prioritet och andra har lagts ned. KCSA:s verksamhetsmedel &r avsevért
mindre an inom andra avdelningar i Kyrkostyrelsen. KCSA ar i dagslaget beroende av
extern finansiering i form av fyra stiftskollekter och férsamlingarnas bidrag for kyrkans
samtalstjanst for att balansera sin budget. I det har avseendet bér kyrkans svenska
arbete prioriteras under planeringsperioden 2023-2025 sd att KCSA erhdller mera me-
del for sin verksamhet s@ att den kan skétas pd samma grunder som Kyrkostyrelsens

finsksprakiga verksamhet.

En annan utmaning ar att stéda och inspirera férsamlingarna och deras anstallda efter
pandemin. Till det hér att arbeta med nya digitala I16sningar i kommunikation och for-

samlingarnas verksamhet. KCSA arbetar under perioden med Stigen-konceptet sa att
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fdrsamlingarna kan méta nya behov och utveckla arbetet inom fostran, smabarnspe-

dagogik och konfirmandarbete.

Millennialerna &r en grupp med svag koppling till kyrkan. Utgdende fran de undersok-
ningar som gjorts arbetar KCSA tillsammans med férsamlingarna for att géra den

kristna tron och kyrkan relevant for den har gruppen.

I maj 2022 beslét kyrkomotet om att beframja bdnelivet, olika former av andlighet
och evangelisation. KCSA kommer att i sin verksamhet, utbildningar och forum fér

olika yrkesgrupper prioritera dessa fragor.

N&r de nya valfardsomradena inleder sin verksamhet férédndras ocksa arbetet bland
specialgrupper som t.ex. kognitivt funktionshindrade d& Karkulla verksamhet pa
svenska dverfors till fyra nya valfardsomraden. Det har kraver extra insatser for att

garantera den andliga varden och omsorgen om bade klienter och personal.

KCSA utvecklar och breddar sitt samarbete med Kyrkans kommunikation och Kyrko-
styrelsens verksamhetsavdelning. Vi gor det med en positiv installning och genom att
varna den finlandssvenska sarprageln. Vi tar tydliga initiativ for att astadkomma ett
narmare samarbete med vara kolleger i andra enheter och avdelningar, och samarbe-
tar brett bade internt och externt. De minskande ekonomiska resurserna gér att vi be-
héver se dver vara ansvarsomraden, befattningsbeskrivningar och arbetsrutiner. Ett
led i denna process ar att gdéra en noggrann prioritering av KCSA:s karnuppgifter och
koncentrera resurserna till dessa. Mdjliga samarbeten med och képtjénster fran andra
organisationer och partners bor aven utredas for att optimera resursanvandningen och

undvika 6verlappningar.
Personal

KCSA skar i samband med Tuta-férhandlingarna 2022 ned personalen med 1,5 rsver-
ken. Ar 2023 har KCSA 16 anstéllda och antalet arsverken &r 15,1. Avsikten ar att

antalet drsverken skall forbli pa den har nivan under perioden 2023-2025.
Verksamhetsplan 2023

Utéver den regelbundna verksamheten kommer KCSA under 2023 att satsa pa fol-

jande centrala uppgiftsomraden:

Vi férverkligar och koordinerar en aktuell, 6ppen och dialoginriktad kommunikation ge-
nom olika typer av utvecklingsprojekt och samlingar fér dem som arbetar med kom-
munikation i férsamlingarna. Sarskild vikt fasts vid att analysera och dra nytta av de

digitala landvinningar som gjordes under coronapandemin t.ex. den moéjlighet digitala
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méten ger att regelbundet halla kontakt med och inspirera och uppmuntra férsam-
lingsanstéllda. Vi utvecklar vart digitala kunnande och utvecklar tillsammans med for-
samlingarna radio- och tv-gudstjansterna sa att de fungerar innehallsligt och kommu-

nikativt i dagens medielandskap.

Under aret dppnas den férnyade evl.fi hemsidan dar malgruppen &r personer med
tunn kontakt till férsamlingarnas verksamhet. Innehallet pa sidorna kommer att pro-
duceras av enhetens sakkunniga. I sociala medier ligger fokus foéretrddesvis pa sats-

ningar som relaterar till kyrkodret och for helhetskyrkan viktiga kampanjer.

Genom deltagande i evenemang som t.ex. Bokmassan och Stafettkarnevalen moter vi
barn, unga och vuxna med kyrkans grundbudskap. Vi uppmuntrar och inspirerar for-
samlingsanstallda till personliga méten med férsamlingsmedlemmar i olika aldrar sa
att de genom en dialogisk kommunikation bidrar till att skapa ett fortroendefullt for-

hallande till fdrsamlingen.

Vi stéder forsamlingarnas arbete med beaktande av pa forskning baserad kunskap och
erhdllen respons. Vi féljer med aktuell forskning, noterar och analyserar strdmningar i
tiden och anvénder oss ocksd av den statistik som Kyrkostyrelsen samlar in for att ut-
veckla bade vart eget och férsamlingarnas arbete inom olika omraden. Vi informerar
om och aktualiserar for forsamlingsarbetet relevant forskning genom digitala moten
och Kyrklig tidningstjanst. Som sakkunniga medverkar vi i Borga stifts personalutbild-
ning men erbjuder ocksa utbildningsdagar och konsultation i aktuella fr&gor. Under
dret forverkligas t.ex. en sprakvardsdag for forsamlingsanstallda som jobbar med tex-

ter som publiceras offentligt och pastoralkursen Kommunikation och vaxelverkan.

Vi ger utgdende fran forskning och omvéridsanalyser féorsamlingarna beredskap att
hitta fungerande samarbeten med centrala aktdrer inom samhéllets smabarnspedago-
gik och i kontakten till skolor och laroinrattningar. Vi stéder och uppmuntrar férsam-
lingarna att ingd samarbetsavtal med skolorna géllande skolsamverkan. Vi samarbetar
med andra aktorer kring religionspedagogiska dagar och retreater fér férsamlingsan-

stallda, religions- och klasslarare.

Fran var position i kyrkan har vi en speciell utkikspost mot det som sker i den finsk-
sprakiga delen av kyrkan, men dven mot Norden och Europa. Genom dessa kontakter
hamtar vi inspiration till och arbetar vidare med Stigen-konceptet. Det har sker genom
gemensamma digitala samlingar, utvecklingsprojekt och mentorskap i enskilda for-

samlingar. Arbetet evalueras utgdende fran antalet férsamlingar som deltar.

Vi stéder och hjalper férsamlingarna att finna mangsidiga satt att arbeta och kommu-

nicera sd att ménniskor kan leva som kristna pa ett for dem betydelsefullt satt. Via
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mentorskap, utvecklingsprojekt och regelbundna digitala éverldggningar hjdlper vi for-
samlingarna att géra en omvarldsanalys for att kunna méta manniskor med det
kristna budskapet pd ett relevant satt. Inom ramen for vara specialuppgifter erbjuder
vi déva och kognitivt funktionshindrade gudstjénster, andakter och sjalavard pa teck-
ensprak, genom stédtecken, samt konstnarliga och musikaliska uttryck. Samtalstjéns-
ten betjanar hela svensksprakiga Finland och méter ménniskors behov av stéd och

sjalavard. Vi erbjuder férsamlingarna utbildning och stéd inom dessa omraden.

Vi bidrar till att kyrkans rést hérs pa ett positivt satt och kommunicerar en positiv
andlighet t.ex. genom var programproduktion och de insatser som gérs inom ramen
for Stigen-konceptet. Som ett led i detta arbetar vi med attityder och faster vikten vid
att betrakta férsamlingsmedlemmarna som subjekt som ar delaktiga i arbetet. En vik-
tig aspekt i det har utgors av frivilligarbetet som dels bekraftar férsamlingsmedlem-
mar, dels skapar samhérighet. Utvdrdering sker genom erhallen respons pa var pro-

gramproduktion och genomfdrda konsultationer.

Vi betonar hoppets dimension och tillférsikt infér framtiden i vart arbete och arbetar
med och utvecklar nya arbetssétt och rutiner efter coronapandemin. Vi analyserar vart
arbete och prioriterar kdrnverksamheten s att vi kan utféra vara grunduppgifter trots
att resurserna har minskat. Antalet resor minimeras och vi arbetar virtuellt dd det &r
funktionellt och méjligt. Genom en 6kad anvandning av digitala l6sningar kan flexibili-

teten och andelen distansarbete inom enheten oka.

I kontakten till férsamlingarna stoder vi dem att finna relevanta former for sitt arbete
efter pandemin. Genom konsultationer, utbildningar och personligt stdd uppmuntrar vi
dem till en positiv och frimodig approach i kontakten till samhallet och samarbetspart-

ners.

KCSA:s malsattningar for ar 2023

Tyngdpunkter Malsattningar for 2023 Matare/bedéomningskriterier

Vilka tyngdpunkter fran 1. 1.
strategin Oppna dérrar ut-

vecklas och frémjas i verk- Vi forverkligar och koordinerar en | Utvardering sker genom respons pa

aktuell, 6ppen och dialoginriktad evenemang och deltagarantal samt

RIS CL kommunikation genom den for- bestkarantal vid Bokmassan och
a, b,cd nyade evl.fi, olika typer av ut- Stafettkarnevalen. Statistik fran
a, b vecklingsprojekt och samlingar webbplatser och sociala medier.
a, b, c for dem som arbetar med kom-

a, munikation i férsamlingarna.

; Vi deltar i Bokmassan och Sta-

fettkarnevalen.
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2.

Vi stoder férsamlingarnas arbete
med beaktande av pa forskning
baserad kunskap genom Stigen-
konceptet for fostran, fokus pa
att nd millennialerna och kontak-
ter till skolor och de som arbetar
inom smabarnspedagogik.

2.

Malsattningen utvérderas och mats
genom antalet férsamlingar som
implementerar Stigen och arbetet
bland millennialerna, samt antalet
kontakter till skolor och foretradare
fér smabarnspedagogiken.

3.

Vi stéder och hjalper forsamling-
arna att finna mangsidiga satt att
arbeta och kommunicera s3 att
manniskor kan leva som kristna
pa ett for dem betydelsefullt sétt.
Arbetet sker pd manga sétt, bl.a.
via kyrkans samtalstjanst, kyr-
kans dovarbete och arbetet bland
personer med intellektuell funkt-
ionsnedsattning.

3.

M3lsittningen utvarderas genom
antalet kontakter i dévarbetet och
omsorgsarbetet. Genomférda lager,
samlingar, gudstjanster andakter
och besdk pa boenden. Samtals-
tjansten utvdrderas genom antalet
samtal och kontakter till sjalavards-
chatten.

4,

Vi betonar hoppets dimension
och tillforsikt infor framtiden i
vart arbete. Vi utvarderar folj-
derna av Corona-pandemin och
utvecklar vart nuvarande arbete
och sbéker nya verksamhetsmaj-
ligheter

4.

Genom konsultationer, utbildningar
och personligt stéd uppmuntras
forsamlingsanstallda ti en positiv
och frimodig approach i kontakten
till samhallet och samarbetspart-
ners. Resultatet analyseras utga-
ende fran antalet genomforda ut-
bildningar och kontakter till férsam-
lingarna samt responsen pa dem.

5.

Vi utvecklar och breddar vart
samarbete med Kyrkans kommu-
nikation, Kyrkostyrelsens verk-
samhetsavdelning och nordiska
kolleger. Vi gbr det med en posi-
tiv installning och genom att
varna den finlandssvenska sar-
prageln.

5.

M3let utvarderas genom antalet ge-
nomférda samarbetsprojekt, virtu-
ella kontakter och deltagande i nor-
diska natverk samt kontakter till
nordiska kolleger.

Utvardering av verkan

Vilken verkan féljer for kyrkan och férsamlingsmedlemmarna, fér samhéllets olika aktérer och ménni-
skornas vélbefinnande om mélséttningarna férverkligas? Med hjélp av vilka métare kan dessa verk-
ningar féljas upp?

Malsattningarna inspirerar och utvecklar vart eget arbete. Vi formar ocksd stéda férsamlingarna och
deras anstillda att analysera sin verksamhetskontext, och utveckla sitt arbete inom olika sektorer sd
att det motsvarar de nya behov som har uppstatt efter Corona-pandemin.
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Var insats inom personalutbildningen och Stigen-konceptet bidrar till att férsamlingsanstéllda inser be-
hovet av nytdnkande, kreativitet och att frimodigt s6ka nya I6sningar och arbetsmetoder i sitt arbete.

I vara kontakter till skola och smabarnspedagogik arbetar vi med respekt fér vara samarbetspartners
och strévar efter att kyrkan och den kristna fostran utgdende fran den positiva religionsfriheten upp-
fattas som en resurs i skolornas vardag.

Svenska Yle upplever var programproduktion &ndamalsenlig och motsvarar deras behov av andakts-
program sadan den definieras i lagen om Rundradion.

Verkan mats kvalitativt genom respons, enkater och vid konsultationer. Dar det ar motiverat och ge-
nomfdrbart anvander vi dven kvantitativa méatare som tar fasta pa antal lyssnare, deltagarantal i eve-
nemang och kontakter till samtalstjénsten och sjalavardschatten.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus (KRTK)

Johdanto, toiminta-ajatus ja vastuualueet

Kirkon ruotsinkielisen ty6n keskus (KRTK) on Kirkkohallituksen erillisyksikk®, joka vas-
taa kokonaiskirkon ruotsinkielisesta toiminnasta. KRTK:n tydssa otetaan huomioon
suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet, jotka vaikuttavat merkittavasti ruotsin-
kielisella kirkollisella toimintakentalla. KRTK:ssa on kaksi yksikkda: toiminnallinen yk-
sikkd ja viestintayksikkd. Keskus tekee tiivista yhteisty6ta Kirkkohallituksen muiden
osastojen - lahinna Kirkon viestinnan (KV) ja toiminnallisen osaston (TO) - ja Porvoon

hiippakunnan ja sen seurakuntien kanssa.

Toiminnallisen yksikén vastuualueisiin kuuluvat varhaiskasvatukseen, kouluyhteistyd-
hoén, kasvatukseen, sielunhoitoon, rippikoulutyéhén, nuorisotyéhén, kulttuuriin, aikuis-
tydéhdn ja yhteiskuntaan liittyvat asiat. Yksikdssa on myds kaksi papinvirkaa: kehitys-

vammaistydpappi ja kuurojenpappi.

Viestintayksikkd tukee kirkon ruotsinkielista viestintda. Yksikdon tehtavana on palvella
suomenruotsalaista mediaa tarkoituksenmukaisella tiedottamisella, yllapitda kirkon
ruotsinkielisia verkkopalveluja ja sosiaalisen median kanavia sekad koordinoida ja tuot-
taa yhteistydssa Svenska Ylen kanssa hartauksia ja jumalanpalveluksia radiossa ja te-

levisiossa.

KRTK:n tehtaviin kuuluu seurata kirkon toimintaa koskevaa uutta lainsaadantéa ja ke-
hitystd, ottaa ne huomioon ja tiedottaa niista seka tuottaa materiaalia ja tydkaluja
seurakunnille tukemaan niiden ty6ta. Lisaksi keskus kokoaa seurakuntien tydntekijoita

foorumeihin (neuvottelupaiville) ja tarjoaa asiantuntemusta kirkon ruotsinkieliseen
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henkildstokoulutukseen. KRTK pitaa myds yhteyttd pohjoismaisiin sisarkirkkoihin ja
tekee aktiivista yhteisty6ta yhteiskunnan toimijoiden kanssa, erityisesti Suomen ruot-

sinkielisilla alueilla.
Suunnittelukausi 2023-2025

KRTK on tdlla hetkella hyvin toimiva ja luova yksikkd, jonka henkilostd on patevaa ja
motivoitunutta. Viimeisimman tydpaikkatutkimuksen mukaan viihtyvyys ja motivaatio
ovat korkealla tasolla. Yhteistyd seurakuntien, kirkollisten jarjestéjen ja muiden yh-
teistyokumppaneiden kanssa on vakiintunutta. KRTK:n tyéntekijat toimivat Kirkkohal-
lituksen tyon puitteissa, ja he osallistuvat saanndéllisesti yhteisiin neuvotteluihin suo-

menkielisten kollegoidensa kanssa. Lahtétilanne on siis hyva.

Suunnittelukaudella 2023-2025 keskiossa ovat seuraavat toimintaympariston muutok-
set, riskit ja haasteet:

Koronapandemia on vaikuttanut merkittavasti kirkkomme tyéhoén. Vuosien 2023-2025
aikana KRTK tulee kiinnittamaan erityista huomiota siihen, ettd se hyédyntaa ko-
ronapandemian aikana saatuja kokemuksia omassa tydssadn ja yhteistydssa seura-

kuntien kanssa.

Talous on suuri haaste. Vuonna 2022 KRTK vahensi henkiléstéaan 1,5 henkilétydvuo-
della tayttadkseen kirkolliskokouksen saastétoimenpidevaatimukset. Tama on johtanut
toiminnan uudelleenpriorisointiin; osa toiminnoista hoidetaan pienemmalla miehityk-
selld, osa on saanut vahemman painoarvoa ja osa on lopetettu. KRTK:n toimintavarat
ovat huomattavasti pienemmat kuin muiden Kirkkohallituksen osastojen toimintava-
rat. KRTK on talla hetkella riippuvainen ulkoisesta rahoituksesta, joka koostuu neljasta
hiippakuntakolehdista ja seurakuntien tuesta Kirkon keskusteluavulle, voidakseen pi-
taa budjettinsa tasapainossa. Talta osin kirkon ruotsinkielinen ty tulee priorisoida
suunnittelukaudella 2023-2025 niin, ettd KRTK saa enemman varoja toimintaansa,
jotta sita voidaan hoitaa samoin perustein kuin Kirkkohallituksen suomenkielista toi-

mintaa.

Toinen haaste on seurakuntien ja niiden tyéntekijéiden tukeminen ja innostaminen
pandemian jalkeen. Tahan liittyy uusien digitaalisten ratkaisujen kayttaminen viestin-
nassa ja seurakuntien toiminnassa. KRTK tydskentelee kauden aikana Polku-konseptin
parissa, jotta seurakunnat voivat vastata uusiin tarpeisiin ja kehittaa kasvatus-, var-

haiskasvatus- ja rippikoulutyéta.
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Millenniaalit ovat ryhma, jolla on heikko yhteys kirkkoon. KRTK tekee tehtyjen tutki-
musten pohjalta yhteistydta seurakuntien kanssa, jotta kristillinen usko ja kirkko olisi-

vat télle ryhmalle merkityksellisia.

Toukokuussa 2022 kirkolliskokous paatti rukouselaman, hengellisyyden eri muotojen
ja evankelioimisen edistamisestd. KRTK tulee asettamaan nama kysymykset etusijalle

toiminnassaan, koulutuksissaan ja eri ammattiryhmien foorumeissa.

Kun uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa, myo6s erityisryhmien - kuten esi-
merkiksi kehitysvammaisten - parissa tehtdva tyd muuttuu, silld Karkullan ruotsinkie-
linen toiminta siirtyy neljalle uudelle hyvinvointialueelle. Téma vaatii lisdpanostusta

seka asiakkaiden etta henkiloston henkisen huollon takaamiseksi.

KRTK kehittaa ja laajentaa yhteistyétaan Kirkon viestinnan ja Kirkkohallituksen toimin-
nallisen osaston kanssa. Toimimme nadin positiivisella asenteella ja vaalimalla suomen-
ruotsalaisia erityispiirteitda. Teemme selkeitd aloitteita tiivimman yhteistydn aikaan-
saamiseksi muissa yksikoissa ja osastoissa tydskentelevien kollegoidemme kanssa ja
teemme laajaa yhteistytta seka sisaisesti etta ulkoisesti. Taloudellisten resurssien va-
henemisen vuoksi meidan on tarkistettava vastuualueitamme, toimenkuviamme ja toi-
mintatapojamme. Yksi osa tata prosessia on KRTK:n ydintehtavien tarkka priorisointi
ja resurssien keskittaminen niihin. Mahdollisuudet yhteistyéhén muiden organisaatioi-
den ja kumppaneiden kanssa ja mahdollisuudet hankkia ostopalveluja niiltd on myo6s

selvitettava resurssien kaytdén optimoimiseksi ja paallekkaisyyksien valttamiseksi.
Henkilosto

KRTK vahensi henkiléstéa 1,5 henkildtyévuodella vuoden 2022 tuta-neuvotteluissa.
KRTK:lla on vuonna 2023 16 tydntekijaa, ja henkilétyévuosia on 15,1. Tarkoituksena

on, ettd henkildtydvuodet pysyisivat talla tasolla kaudella 2023-2025.
Toimintasuunnitelma 2023

Saanndllisen toiminnan lisaksi KRTK panostaa vuonna 2023 seuraaviin keskeisiin teh-

tavaalueisiin:

Toteutamme ja koordinoimme ajantasaista, avointa ja vuorovaikutteista viestintaa eri-
laisten kehittdmishankkeiden ja seurakunnissa viestintdtehtavissa tydskenteleville jar-
jestettavien tilaisuuksien kautta. Erityistd huomiota kiinnitetdan koronapandemian ai-
kana saavutettujen digitaalisten edistysaskelten analysointiin ja hyédyntamiseen, ku-
ten esimerkiksi digitaalisten kokousten tarjoamaan mahdollisuuteen pitaa saanndlli-
tamme digitaalista osaamistamme ja kehitdmme yhdessa seurakuntien kanssa radio-
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ja televisiojumalanpalveluksia siten, etta ne toimivat sisalléllisesti ja viestinnallisesti

nykyisessa mediaymparistossa.

Vuoden aikana avataan uudistettu evl.fi-sivusto, jonka kohderyhmana ovat henkil6t,
joiden yhteys seurakuntien toimintaan on heikko. Sivuston sisallén tuottavat yksikon
asiantuntijat. Sosiaalisessa mediassa keskitytaan ensisijaisesti kirkkovuoteen liittyviin

panostuksiin ja kokonaiskirkon kannalta tarkeisiin kampanjoihin.

Osallistumalla tapahtumiin, kuten esimerkiksi Kirjamessuille ja Stafettkarnevalen-ta-
pahtumaan, valitéamme lapsille, nuorille ja aikuisille kirkon perussanomaa. Kannus-

tamme ja innostamme seurakuntien tyéntekijoité kohtaamaan yksil6llisesti eri-ikaisia
seurakuntien jasenia niin, ettd vuorovaikutteisella viestinnalla luodaan luottamuksel-

lista suhdetta seurakuntaan.

Tuemme seurakuntien ty6ta ottaen huomioon tutkimukseen perustuvan tiedon ja saa-
dun palautteen. Seuraamme ajankohtaista tutkimusta, havaitsemme ja analysoimme
ajan virtauksia ja kaytamme myo6s Kirkkohallituksen kokoamia tilastoja kehittaak-
semme sekd omaa etta seurakuntien tyota eri alueilla. Tiedotamme seurakuntatyon
kannalta merkityksellisesta tutkimuksesta ja padivitamme sita digitaalisten kokousten
ja Kyrklig tidningstjanstin (kirkon lehdistépalvelu) kautta. Asiantuntijoina osallistumme
Porvoon hiippakunnan henkiléstékoulutukseen, mutta tarjoamme myd6s koulutuspaivia
ja konsultointia ajankohtaisista kysymyksista. Vuoden aikana toteutetaan esimerkiksi
julkisesti julkaistavien tekstien parissa tydskenteleville seurakuntien tyéntekijdille

suunnattu kielenhuoltopaiva ja Viestinta ja vuorovaikutus -pastoraalikurssi.

Annamme tutkimuksen ja toimintaymparistéanalyysien pohjalta seurakunnille val-
miuksia [6ytaa toimivia yhteisty6tapoja yhteiskunnan keskeisten varhaiskasvatustoimi-
joiden kanssa seka yhteydenpidossa kouluihin ja oppilaitoksiin. Tuemme ja kannus-
tamme seurakuntia solmimaan kouluyhteisty6ta koskevia yhteistydsopimuksia koulu-
jen kanssa. Teemme yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa seurakuntien tyontekijoi-
den seka uskonnon- ja luokanopettajien uskonnonpedagogiikan paivien ja retriittien

parissa.

Sen aseman perusteella, joka meilla on kirkossa, meilla on erityinen nakdalapaikka sii-
hen, mita kirkon suomenkielisessa osassa tapahtuu, mutta myds Pohjoismaihin ja Eu-
rooppaan. Naiden yhteyksien kautta haemme inspiraatiota ja jatkamme tydskentelya
Polku-konseptin kanssa. Tama tapahtuu yhteisten digitaalisten tilaisuuksien, kehitta-
mishankkeiden ja mentoroinnin kautta yksittaisissa seurakunnissa. Ty6ta arvioidaan

osallistuvien seurakuntien lukumaaran perusteella.
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Tuemme seurakuntia ja autamme niita 16ytamaan monipuolisia tapoja toimia ja viestia
niin, etta ihmiset voivat elaa kristittyina heille merkitykselliselld tavalla. Mentoroinnin,
kehityshankkeiden ja saanndllisten digitaalisten neuvottelujen kautta autamme seura-
kuntia tekemaan toimintaymparistdéanalyysin, jotta ihmisille voidaan levittaa kristillista
sanomaa relevantilla tavalla. Erityistehtaviemme puitteissa tarjoamme kuuroille ja ke-
hitysvammaisille jumalanpalveluksia, hartauksia ja sielunhoitoa viittomakielelld tuki-

viittomin seka taiteellisia ja musiikillisia esityksia. Kirkon keskusteluapu palvelee koko
ruotsinkielistd Suomea ja vastaa ihmisten tuen ja sielunhoidon tarpeisiin. Tarjoamme

seurakunnille naihin liittyvaa koulutusta ja tukea.

Vaikutamme siihen, etta kirkon aani kuuluu positiivisesti, ja viestimme mydnteisesta

hengellisyydesta esimerkiksi ohjelmatuotantomme ja Polku-konseptin puitteissa toteu-
tettavien panostusten kautta. Osana tata tyoéta tydskentelemme asenteiden parissa ja
kiinnitdmme huomiota seurakuntien jasenten nakemiseen ty6hon osallistuvina subjek-
teina. Tarkea ndkdkulma tahan on vapaaehtoistyd, joka seka tukee seurakuntien jase-
nia etta luo yhteenkuuluvuutta. Arviointi tehddan ohjelmatuotannostamme ja toteute-

tuista konsultaatioista saadun palautteen perusteella.

Painotamme tydssamme toivon ulottuvuutta ja luottamusta tulevaisuuteen ja tyo6s-
tdmme ja kehitdmme koronapandemian jalkeen uusia toimintatapoja ja kaytantéja.
Analysoimme ty6tdmme ja priorisoimme ydintoimintaa niin, etta pystymme toteutta-
maan perustehtavamme resurssien vahentymisesta huolimatta. Matkojen maara mini-
moidaan ja tydskentelemme virtuaalisesti silloin, kun se on toimivaa ja mahdol-

lista. Digitaalisten ratkaisujen kayton lisdantyessa joustavuus ja etatydn osuus yksi-

kodssa voi kasvaa.

Kun pidamme yhteyttd seurakuntien kanssa, tuemme niita Idytdmaan tydlleen sopivia
muotoja pandemian jalkeen. Konsultaatioilla, koulutuksilla ja henkilékohtaisella tuella
kannustamme niitéd myonteiseen ja avomieliseen asenteeseen suhteessa yhteiskun-

taan ja yhteistyékumppaneihin.

KRTK:n tavoitteet vuodelle 2023

Painopisteet Tavoitteet vuodelle 2023 Mittarit/arviointikriteerit
1. a,b,cd
2. a, b 1. 1.
3.a,b,c Toteutamme ja koordinoimme Arviointi tapahtuu tapahtumista
4. a, ajantasaista, avointa ja vuorovai- | saadun palautteen, osallistujamaa-
5, = kutteista viestintaa uudistetun rien seka Kirjamessujen ja Stafett-
6. d evl.fi-sivuston, erilaisten kehitta- karnevalen-tapahtuman kavija-

mishankkeiden ja seurakunnissa
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viestintatehtdvissa tydskentele-
ville jarjestettavien tilaisuuksien
kautta.

Osallistumme Kirjamessuille ja
Stafettkarnevalen-tapahtumaan.

maarien perusteella. Tilastot verk-
kosivuilta ja sosiaalisesta medi-
asta.

2.

Tuemme seurakuntien tyota tutki-
mukseen perustuvan tiedon pe-
rusteella kasvatuksen Polku-kon-
septilla keskittyen millenniaalien
tavoittamiseen seka yhteyden pi-
tamiseen kouluihin ja varhaiskas-
vatuksen ammattilaisiin.

2.

Tavoitetta arvioidaan ja mitataan
Polku-konseptia ja millenniaali-
tyota toteuttavien seurakuntien lu-
kumaaran seka koulujen ja var-
haiskasvatuksen edustajien kanssa
kaydyn yhteydenpidon maaran pe-
rusteella.

3.

Tuemme seurakuntia ja autamme
niita I0ytamaan monipuolisia ta-
poja toimia ja viestia niin, etta ih-
miset voivat elaa kristittyina heille
merkityksellisella tavalla. Tyota
tehdaan monin tavoin, mm. kir-
kon keskusteluavun, kirkon kuu-
rojen parissa tehtavan tyon ja ke-
hitysvammaistydn kautta.

3.

Tavoitetta arvioidaan kuurojen ja
kehitysvammaisten parissa tehta-
vassa tyossa toteutuneiden kon-
taktien maaran avulla. Toteutetut
leirit, tilaisuudet, jumalanpalveluk-
set, hartaudet ja vierailut asunto-
loissa. Keskusteluapua arvioidaan
keskustelujen ja sielunhoito-cha-
tiin tulleiden yhteydenottojen
maaran perusteella.

4.

Painotamme ty6ssamme toivon
ulottuvuutta ja luottamusta tule-
vaisuuteen. Arvioimme ko-
ronapandemian vaikutuksia ja ke-
hitamme nykyista tyétdmme ja
etsimme uusia toimintamahdolli-
suuksia

4.

Konsultaatioilla, koulutuksilla ja
henkildkohtaisella tuella kannuste-
taan seurakuntien tyodntekijoita
mydnteiseen ja avomieliseen
asenteeseen suhteessa yhteiskun-
taan ja yhteistybkumppaneihin.
Tuloksia analysoidaan toteutunei-
den koulutusten ja seurakuntien
kanssa kaydyn yhteydenpidon
maaran seka niistd saadun palaut-
teen perusteella.

5.

Kehitamme ja laajennamme yh-
teisty6tamme Kirkon viestinnan,
Kirkkohallituksen toiminnallisen
osaston ja pohjoismaisten kolle-
gojen kanssa. Toimimme nain po-
sitiivisella asenteella ja vaalimalla
suomenruotsalaisia erityispiirteita.

5.

Tavoitetta arvioidaan toteutettujen
yhteistyéhankkeiden ja virtuaalis-
ten kontaktien maaran seka poh-
joismaisiin verkostoihin osallistu-
misen ja pohjoismaisten kollego-
jen kanssa kaydyn yhteydenpidon
maaran perusteella.
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Vaikuttavuuden arviointi

Tavoitteet innostavat ja kehittdvat omaa ty6tamme. Pystymme myds tukemaan seurakuntia ja niiden
tyontekijoita niiden toimintakontekstin analysoinnissa seka niiden tyon kehittdmisessa eri sektoreilla,
jotta se vastaa koronapandemian jalkeen syntyneisiin uusiin tarpeisiin.

Panoksemme henkildstdkoulutukseen ja Polku-konseptiin auttaa seurakuntien tydntekijoéita ymmarta-
maan uudenlaisen ajattelun ja luovuuden tarpeen ja etsimaan rohkeasti uusia ratkaisuja ja tyotapoja
tydssaan.

Toimimme koulu- ja varhaiskasvatussuhteissamme yhteisty6kumppaneitamme kunnioittaen ja py-
rimme siihen, etta kirkko ja kristillinen kasvatus koetaan mydnteisen uskonnonvapauden pohjalta
voimavarana koulujen arjessa.

Svenska Yle pitda ohjelmatuotantoamme tarkoituksenmukaisena ja vastaa yleisradiolaissa maaritel-
tyyn hartausohjelmien tarpeeseen.

Vaikuttavuutta mitataan laadullisesti palautteilla, kyselyilla ja konsultaatioissa. Kdytdmme myods maa-
rallisia mittareita, joissa huomioidaan kuuntelijoiden maarat, tilaisuuksien osallistujamaarat seka yh-
teydenotot keskusteluapuun ja sielunhoito-chatiin, silloin, kun kayttdé on perusteltua ja mahdollista.

Talousarvio 2023

Kirkon ruotsinkielisen tyon TP TA TA TTS TTS
keskus yhteenséa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 99 732 130 000 95 000
Maksutuotot 22 520 50 000 25 000
Vuokratuotot 200
vat’(a(;IEhdit’ keraykset ja lahjoitus- 16 411 30 000 20 000
Muut toimintatuotot 59 871 50 000 50 000
Sisdiset tuotot 730
Toimintakulut -1274131 -1322114 -1210 348
Henkilostokulut -1 141 655 -1181714 -1 103 000
Palkat ja palkkiot -878 264 -900 300 -848 700
Henkilosivukulut -266 112 -270 100 -254 300
Henkildstokulujen oikaisueréat 2722 -11 314
Palvelujen ostot -110 292 -135 000 -102 848

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut -5 460 0
Aineet ja tarvikkeet -10 734 -4 900 -4 500
Annetut avustukset -5822
Muut toimintakulut -167 -500 0
TOIMINTAKATE -1174 399 -1192 114 -1115 348 -1115 348 -1115 348
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Ruotsink.tyén kesk.

Toimintatuotot
Maksutuotot

Kolehdit, keréaykset ja lahjoitus-
varat

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kommunikation

Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitus-
varat

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verksamhet

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keréykset ja lahjoitus-
varat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

TP
2021

39141
14 270

16 411

7730
730
-286 545
-226 960
-174 180
-52 780

-45 266

-5 460
5618
-47

-247 404

TP
2021

-406 255
-396 980
-303 962
-93 269
251
-9088
-166

-20

-406 255

TP
2021

64 591
8250
200

56 141
-581 331
-517 715
-400 122
-120 064

TA
2022

50 000

50 000

-238 543
-223 443
-168 600
-50 600

-4 243
-13 300

-500
-188 543

TA
2022

15 000

15 000

-435 643
-414 243
-315 400
-94 600

-4243
-18 800

-2 600

-420 643

TA
2022

65 000
50 000

15 000

0
-647 928
-544 028
-416 300
-124 900

TA
2023

-259 700
-225 200
-173 500

-51 700

-33 300

0
-259 700

TA
2023

10 000

10 000

-409 100
-386 900
-297 600

-89 300

-21 000
-1200

-399 100

TA
2023

85 000
25 000

10 000

50 000
-541 548
-490 900
-377 600
-113 300

TTS
2024

-259 700

TTS
2024

-399 100

TTS
2024
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2025

-259 700

TTS
2025

-399 100

TTS
2025
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Henkilostokulujen oikaisuerat 2471 -2 828
Palvelujen ostot -55 938 -102 900 -48 548
Vuokrakulut 0
Aineet ja tarvikkeet -7374 -1 000 -2 100
Annetut avustukset -205
Muut toimintakulut -100
TOIMINTAKATE -516 739 -582 928 -456 548 -456 548 -456 548

2.1.17. Piispainkokouksen kanslia

Johdanto

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkko-
jarjestyksen talle saatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, eku-
meniaan ja lahetystehtavaan seka uskontosuhteisiin, hiippakuntien hoitoon seka pap-
pisvirkaan, jumalanpalveluseldmaan ja rippikouluun. Lisdksi piispainkokouksen kanslia
tukee arkkipiispan ja piispojen kollegion tytskentelya seka Kirkkohallituksen toimintaa

erityisesti teologisissa kysymyksissa.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Piispainkokouksen kanslia tytskentelee verkostossa, jossa tehdaan tiivista yhteistyota
arkkipiispan kanslian, kansliapaallikdén toimiston seka ulkoasiain ja toiminnallisen osas-
ton yksikdiden seka Kirkon tutkimus ja koulutus yksikdn kanssa. Yhteistydta tullaan

edelleen tiivistamaan ja rakentamaan tydta joustavoittavia prosesseja.

Suunnittelukauden aikana piispainkokouksessa tullaan kasittelemaan kirkollisten toi-
mitusten teologiaa, josta valmistuu selvitys vuoden 2023 lopulla. Selvitys johtanee
kirkollisten toimitusten kirjan uudistamisprosessiin, jonka on tarkoitus kdynnistya
vuonna 2024 yhteistydssa toiminnallisen osaston ja kirkolliskokouksen kasikirjavalio-

kunnan kanssa.

Kirkolliskokousaloitteeseen perustuen piispainkokouksessa jatketaan tyéta rukousela-
man vahvistamiseksi. Tydskentelyssa tuotetaan mm. piispainkirje rukouksesta, joka
valmistunee syksylla 2023. Kirkolliskokous on toukokuussa 2022 pyytanyt piispainko-
kousta jatkamaan tydskentelyd, jolla selvitetadn vaihtoehtoja avioliittokasityksesta
vallitsevan erimielisyyden ratkaisemiseksi. Tama tytskentely tulee vaikuttamaan piis-

painkokouksen tydskentelyyn suunnittelukauden aikana.
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Vuonna 2023 valmistuu kirkon ja yliopistojen yhteistyéna tekema tutkimus Maisterista
papiksi. Tutkimus tulee nostamaan esille teologikoulutusta koskevia haasteita ja kehit-
tamistarpeita, joiden ratkaisemiseen myds piispainkokouksen kanslia osallistuu vuo-
sina 2024-2025.

Jos uudistettu kirkkolaki ja kirkkojarjestys tulevat voimaan suunnittelukauden aikana,
on paivitettdva suurin osa piispainkokouksen antamista toimeenpanomaarayksista uu-

den lainsdadanndn mukaisiksi.

Sagastallamat — Kirkon ja saamelaisten valinen totuus- ja sovintoprosessi

Piispainkokouksen kanslia hakee rahoitusta kirkon ja saamelaisten valisen totuus- ja
sovintoprosessin toteuttamiseen. Hanke on kaksivuotinen ja kantaa nimeé Sagastalla-
mat. Sana on pohjoissaamea ja tarkoittaa “keskusteluja”. Hanke toteutettaisiin vuo-
sina 2023-2024. Hanke organisoitaisiin piispainkokouksen kanslian alaisuuteen ja se
toimisi laheisessa tydyhteydessa Oulun hiippakunnan kautta organisoidun kirkon saa-
melaistydn kanssa. Hanke on sisallytetty piispainkokouksen kanslian talousarvioesityk-

seen ns. kertaerana - seka vuosille 2023 ettd 2024 kummallekin 90 000 euroa.
Osaston henkiléstomaara ja sen kehitys

Piispainkokouksen kanslian resurssit ovat paasaantoisesti sopivassa suhteessa ty6-
maaraan. Kansliassa tydskentelevat piispainkokouksen paasihteeri ja piispainkokouk-
sen teologinen sihteeri. Kokousten ja toimistopalvelujen jarjestamisessa merkittavaa
tukea saadaan toimistopalvelutiimista (n. 0,5 htv). Henkiléresurssit ovat ndin ollen yh-
teensa 2,5 htv. Erilliseen karkihankkeeseen esitetdan projektitydntekijaa vuosille

2023-2024. Muutoin tilanteeseen ei ole odotettavissa muutostarpeita.
Vuoden 2023 toiminta

Vuoden 2023 aikana tydstetaan kirkollisten toimitusten teologiaa ja tavoitteena on,
etta syksylla 2023 ilmestyy selvitys kirkollisten toimitusten teologiasta. Tydskentely
rukouselaman vahvistamiseksi tuottaa ainakin piispainkirjeen rukouksesta. Se ilmes-
tyy syksylla 2023. Syksylla 2022 kaynnistyva kirkon ja saamelaisten valinen totuus- ja
sovintoprosessi on kdynnissa vuonna 2023 ja sen puitteissa tullaan jarjestdmaan osal-

listavia tapahtumia.
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Vuoden 2023 osasto-/erillisyksikkokohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

1c, 2a, 2b, 2c, 3b, 3c, 4a, 6a,
6b, 6c ja 6d

e Vahvistamme avoimuutta piis-

painkokouksen kanslian toimin-
nassa huolehtimalla ajantasai-
sesta verkkosivujen sisalloista
seka kokouksia koskevasta vies-
tinnasta. (1c)

Viestinnan nopeus ja verkkoai-
neistojen pysyminen ajan ta-
salla.

Teemme selvityksen kirkollisten
toimitusten teologiasta. Osana
selvitysta on kysymys kirkon ja-
senyydesta ja jaseneksi ottami-
sesta. Tavoitteena on tukea
kirkkoon liittyvaa elamaan kris-
tittyna. Kysymykset kontekstu-
aalisuudesta ovat olennaisia sel-
vityksessd. (2a, 2b, 2c)

Julkaisu valmistuu syksylla 2023.
Se on kayttdkelpoinen oppikir-
jana ja palvelee Kirkollisten toi-
mitusten kirjan uudistamista.

TyoOskentelemme rukouselaman
vahvistamiseksi kirkossa. (2b,
2¢)

Piispainkirje rukouksesta valmis-
tuu.

Selvitettaessa vaihtoehtoja
avioliittokasityksesta vallitsevan
erimielisyyden ratkaisemiseksi
edistetdaan yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteutumista kir-
kossa. (3b, 3c)

Piispainkokouksen mahdolliset
esitykset ja selvitykset asiasta.

Saamelaisia koskevan osallista-
van totuus- ja sovintoprosessin
toteutuminen. (3b, 3¢, 4a)

Tavoitteena on saada prosessi
valmiiksi vasta vuonna 2024, jol-
loin vuoden 2023 toimintaa arvi-
oidaan prosessin kaynnistymisen
ja saatujen kokemusten perus-
teella.

Teologikoulutustoimikunnan
tydskentely, kirkollisen korkea-
koulutuksen tyéseminaari, teo-
logikoulutusta koskevat haas-
teet seka osallistuminen Maiste-
rista papiksi -tutkimus-hankkee-
seen edellyttavat hyvaa yhteis-
tyota teologikoulutuksen ver-
kostoissa (yliopistot, Kirkon tut-
kimus ja koulutus, ammattijar-
jestot). (2a, 4a)

Toimikunnan sujuva tydskentely,
vierailut yliopistoissa, tyésemi-

naarin toteutuminen, Maisterista
papiksi -julkaisun ilmestyminen.

Saastémme matkakuluissa ja
pyrimme toteuttamaan matkat
ekologisesti kestavalla tavalla.
(6a, 6b)

Saavutettu saasto.
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Vaikuttavuuden arviointi

Piispainkokouksen toteuttamien hankkeiden (kirkollisten toimitusten teologia, rukousta koskeva kirja-
nen, avioliittokasityksia koskeva tyoskentely seka kirkon ja saamelaisten valinen totuus- ja sovinto-
prosessi) tavoitteena on tukea suomalaista kristillisyytta ja seurakuntalaisten mahdollisuuksia elaa ja
toimia kristittyina. Tavoite on abstrakti ja vaikutusten arvioiminen on vaikeaa, mutta tuotettujen ai-
neistojen ja valmistuneiden hankkeiden vastaanotto antaa jonkinlaisen kuvan toteutusten vaikutta-
vuudesta. Konkreettisen kuvan saa hankkeita koskevasta lehtikirjoittelusta, nakyvyydesta mediassa
seka pidemmalla aikavalilla esimerkiksi kirkollisten toimitusten toteutus- ja osanottajamaarista.

Osaamisen kehittaminen

Hankkeet edellyttavat vahvaa teologista osaamista, jota l0ytyy kansliasta, piispoilta seka verkostoista
(erityisesti toimitusten teologia). Teologisen osaamisen ohella tarvitaan viestinnallistd osaamista seka
toimintaympariston ja kontekstuaalisuuden haasteiden ymmartamista. Nain hankkeet voidaan toteut-
taa kirkon jasenten kannalta mielekkaalla tavalla.

Talousarvio 2023

Piispainkokouksen kanslia TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 3900
Sisdiset tuotot 3900
Toimintakulut -272 147 -289 914 -375 325
Henkilostokulut -191 469 -184 914 -191 000
Palkat ja palkkiot -146 952 -141 000 -146 000
Henkilésivukulut -44 517 -42 500 -45 000
Henkildstokulujen oikaisueréat -1414
Palvelujen ostot -78 916 -98 000 -178 225

Palvelun ostot - sisdiset

Aineet ja tarvikkeet -761 -2 500 -1 600
Annetut avustukset -941 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut -60 -500 -500
TOIMINTAKATE -268 247 -289 914 -375 325 -375 325 -285 325

Séagastallamat - Kirkon ja saamelaisten véliseen totuus- ja sovintoprosessiin esitetdén varatta-
vaksi vuosina 2023-2024 erillinen maararaha 90 000 euroa / vuosi, yhteensa 180 000 euroa.
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2.1.18. Arkkipiispan kanslia

Johdanto

Arkkipiispan kanslian tehtavana on avustaa arkkipiispaa hanen viranhoidossaan. Arkki-
piispan kanslian ty6 liittyy kirkon ja Kirkkohallituksen strategioihin arkkipiispan koko-

naiskirkollisten ja osin hiippakunnallisten tehtavien kautta. Arkkipiispan rooli yhteiskun-
nallisena arvojohtajana, kirkkomme aanena ja ekumeenisten ja kansainvalisten suhtei-

den hoitajana painottuu kanslian tyossa.

Arkkipiispan tehtaviin kuuluvat omasta kaitsenta-alueesta huolehtimisen ohella kirkon
keskushallinnon johtotehtavat, kirkon ekumeenisten ja kansainvalisten asioiden johta-
minen seka kirkon edustaminen suomalaisessa yhteiskunnassa, mediassa ja kansainva-
lisesti. Arkkipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohta-
minen kirkolliskokouksessa, piispainkokouksessa ja kirkkohallituksen taysistunnossa.
Arkkipiispa on my6s Kirkon viestinnan neuvottelukunnan ja Kirkon EU-neuvottelukun-
nan puheenjohtaja. Arkkipiispan kanslia avustaa arkkipiispaa hanen virkansa hoidos-

saan ja suorittaa muut arkkipiispan antamat tehtavat.
Suunnitelmakausi 2023-2025

Kirkon kansainvalinen toimintaymparisté muuttui Venajan hydkattya Ukrainaan. Tama
vaikuttaa suoraan suhteisiin venaldisten kirkkojen kanssa. Suhteet Venajan ortodoksi-
sen kirkon kanssa on jaadytetty. Yhteisty6hoén Inkerin kirkon kanssa sisaltyy monia
epavarmuuksia. Keskustelua yhteistydsta ja tuesta ukrainalaisten kirkkojen suhteen

tullaan kdymaan kahdenvalisesti ja ekumeenisissa yhteyksissa.

Arkkipiispa valittiin Kirkkojen maailmanliiton keskuskomiteaan yleiskokouksessa syys-
kuussa 2022. Tama tulee lisdédamaan Kirkkojen maailmanneuvostoa ja ekumeenisia yh-

teyksia koskevaa tyota arkkipiispan viranhoidossa.

Eletty pandemia-aika ja turvallisuusympariston muutokset tuntuvat myés kotimaassa.

Ne vaikuttavat siihen, mihin arkkipiispan odotetaan suuntaavan huomionsa.

Kirkolta toivotaan panosta kansalaisten kokonaisturvallisuuden ja kriisinkestavyyden
seka yhteiskunnallisen koheesion vahvistamiseen. Sote-uudistus muokkaa kirkon, jul-
kishallinnon ja kansalaisyhteiskunnan rajapintoja monien kirkon tydalojen kuten dia-
konian, perheneuvonnan ja sairaalasielunhoidon osalta. Eurooppa-politiikassa kysy-

tdan yhtenaisyytta ja valmiutta solidaarisuuteen.
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Maallistuminen ja uskonnollisuuden murros nakyvat kirkon jasenkehityksessa. Erimie-
lisyys samaa sukupuolta olevien parien kirkollisesta vihkimisesta jakaa kirkkoa ja hal-
litsee kirkon julkikuvaa. Keskustelu uskonnon paikasta yhteiskunnassa jatkuu muun

muassa katsomusopetuksen osalta. Uskonnonvapauslaki tayttaa 100 vuotta 2023.

Eduskuntavaalit pidetdan huhtikuussa 2023. Kirkon vaali- ja hallitusohjelmatavoitteet
maarittavat, mitd teemoja kirkko pitaa esilla suunnitelmakaudella. Onnistunut vaikut-
taminen edellyttdaa hyvaa ja laajaa yhteistyota kirkon omien toimijoiden kesken ja

kumppanien kanssa.
Yksikon henkilostomaadra ja sen kehitys

Arkkipiispan kansliassa tydskentelee kolme erityisavustajaa, joista yhden toimipiste on
vuoden 2023 alusta léhtien Turussa ja kaksi on sijoitettu Helsinkiin, seka arkkipiispan

sihteeri, joka on sijoitettu Turkuun. Kirkkohallituksen asiantuntijoiden tuella on kanslian
tyon kannalta olennainen merkitys. Erityisen Idheinen tydyhteys kanslialla on Kirkkohal-
lituksessa kansliapaallikén toimistoon, piispainkokouksen kansliaan, Kirkon viestintaan

ja Kirkon ulkoasiain osastoon seka Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituliin.
Henkiléstdomaaran arvioidaan vastaavan tarpeita suunnitelmakauden ajan.
Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Arkkipiispan kanslia tukee arkkipiispan tyéta huolehtimalla siita, ettd arkkipiispalla on
paatoksenteon pohjaksi riittdvasti ajantasaista, reflektoitua tietoa yhteiskunnallisesta
tilanteesta, kansainvalisista ja ekumeenisista kysymyksista, mediakentastd, seurakun-

tien toiminnasta ja haasteista seka taloudellisista tilanteesta ja ennusteista.

Arkkipiispalla tulee olla monipuoliset ja vaikuttavat yhteiskunnalliset verkostot, joissa
mukanaolo koetaan palkitsevaksi ja antoisaksi. Arkkipiispan kutsuseminaareilla — Ar-
vojen Akatemialla, Arvojen Areenalla ja Arvojen Euroopalla — on keskeinen rooli kirkon
yhteiskuntasuhteiden suunnitelmallisessa hoidossa. Kirkon oman suhdetoiminnan li-
saksi niilld vahvistetaan vuorovaikutusta ja yhteisymmarrysta yhteiskunnan eri sekto-

rien kesken.

Arkkipiispan viestinta on strategisesti tarkea osa kirkon viestintda. Se edellyttaa asian-
tuntijatukea ja toimivia yhteyksia tiedotusvalineisiin, jotta arkkipiispalla on oikea viesti
oikeassa paikassa oikeaan aikaan, jotta se tavoittaa oikean yleis6n ja jotta se vaikut-

taa halutulla tavalla.
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Vuosi 2023

Osa ekumeenisten maailmanjarjestdjen suurista yleiskokouksista on jouduttu ko-

ronapandemian vuoksi siirtamaan, minka johdosta vuodelle 2023 odotetaan kokousten

rypasta. Kirkkojen maailmanneuvoston keskuskomitean kokous ja Euroopan kirkkojen

konferenssin yleiskokous kesakuussa seka Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous

syyskuussa edellyttavat pitkia ulkomaanmatkoja ja tydllistavat arkkipiispaa ja arkki-

piispankansliaa. Naiden liséksi tiedossa on kahden kirkon vdlisia tapaamisia Euroo-

passa ja sen ulkopuolella.

Arkkipiispan kaitsenta-alueella Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymassa arkkipiispa te-

kee yhden piispantarkastuksen ja tukee kaitsennassaan olevia pappeja ja muita seura-

kuntien tydntekijoita muun muassa Hengellisissa aamupaivissa. Arkkipiispa osallistuu

arkkihiippakunnan johtamiseen ja yhteiskunnallisten verkostojen hoitamiseen yhteis-

tydssa Turun piispan ja tuomiokapitulin henkiléstén kanssa. Arkkipiispan kanslia tu-

kee omalta osaltaan arkkipiispan ja Turun tuomiokapitulin tyota seurakuntien tuke-

miseksi.

Talousarvio 2023

Arkkipiispan kanslia
yhteensa

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP
2021

-355 902
-334 862
-256 261

-78 601

-17 751
-50

-3 139
-100
-355 902

TA
2022

-345 229
-317 829
-240 405
=72 121
-5 303
-25 700

-1700

-345 229

TA
2023

-343 325
-316 375
-243 063

-73 312

-24 650

-2 100

-200
-343 325

TTS TTS
2024 2025
343325 343 325
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2.1.19. Kirkolliskokous

Johdanto

Kirkolliskokous on kirkon ylin paattava toimielin. Se kasittelee asioita, jotka koskevat
kirkon oppia ja tyota seka kirkon lainsaadantéa, hallintoa ja taloutta. Se myds vastaa

kirkon suhteista valtioon, muihin kirkkoihin ja jarjestdihin.

Kirkolliskokous kokoontuu tydjarjestyksensa mukaan yhteisille istuntokausille kaksi
kertaa vuodessa, toukokuussa ja marraskuussa. Paatokset tehdaan istuntokausien ai-
kana jarjestettdvissa taysistunnoissa. Asioiden valmistelu tapahtuu valiokunnissa, joita
on taman toimikauden loppuun saakka yhdeksan: kasikirja-, peruste-, laki-, hallinto-,
talous-, tulevaisuus-, yleis-, kanslia- ja toimitusvaliokunta. Valitsijat valmistelevat ja
tekevat paatoksia henkildvalinnoista. Kullakin valiokunnalla on valiokuntasihteeri. Kir-
kolliskokouksen ty6ta ohjeistaan ja kehitetdan puheenjohtajien neuvoston johdolla,
joka valmistelee myds kirkolliskokouksen sisdisia paatettdavaksi tulevia asioita. Pu-
heenjohtajiston tehtdvana on johtaa kirkolliskokousta ja suunnitella istuntokauden
tydskentelya. Kirkolliskokouksen valmistelevat toimielimet kokoontuvat tarpeen mu-

kaan myds istuntokausien valiaikoina.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Vuosi 2023 on kirkolliskokouksen taman toimikauden viimeinen vuosi, jolloin istunto-
kausia perinteisesti on jarjestetty. Kirkolliskokouksen maallikko- ja pappisedustajien
vaalit toimitetaan helmikuussa 2024 ja uusi toimikausi alkaa 1.5.2024. Seuraavan toi-
mikauden alusta valiokuntien maara vahenee yhdelld, kun kansliavaliokunta ryhtyy
nykyisten tehtaviensa ohella hoitamaan my6s toimitusvaliokunnalle kuuluneita tehta-
via. Kirkolliskokouksen kanslian tehtdvana osana hallinto-osasto tavoitteita on kehittaa

kirkolliskokouksen ja hiippakuntavaltuustojen vaalien ohjeita ja lomakkeita.

Kirkolliskokous kasittelee vuonna 2023 sille tulevia esityksia ja aloitteita seka valio-
kunnista valmistuvia mietintéja. Asia raukeaa, jos sita ei ole ennen kirkolliskokouksen
toimikauden paattymista kasitelty loppuun tai annettu muun toimielimen kuin kirkollis-
kokouksen valiokunnan valmisteltavaksi. Viimeisena vuonna kirkolliskokouksen kulut
ovat tyypillisesti olleet hieman muita vuosia vahdaisemmat. Valiokuntien kokousmaa-
raksi arvioidaan noin 70 % vuoden 2021 tasosta. Saastd- ja hiilineutraalisuustavoit-
teet otetaan huomioon myds kirkolliskokouksen tydskentelyssa siind maarin, kuin kir-
kolliskokouksen tehtdvan tehokas hoitaminen sen mahdollistaa.
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Puheenjohtajien neuvosto on perustanut taman toimikauden loppuun saakka toimivan
kirkolliskokouksen tydskentelyn kehittamistyéryhman. Sen tehtavana on muun mu-
assa laatia valiokuntiin sijoittamista koskeva ohje ja tydskentelyn kehittéamista kos-
keva kysely seka seurata ty6jarjestyksen toimivuutta ja tarvittaessa valmistella tyo-
jarjestyksen muutosehdotus. Kehittdmistarpeita, tavoitteita ja niiden saavuttamista

arvioidaan puheenjohtajien neuvostossa aina tarpeen mukaan.

Eduskunnan kasiteltavana on uuden kirkkolain sisaltava hallituksen esitys (HE
108/2022 vp). Mikali lakipaketti hyvdksytaan ja uusi lainsdadanto tulee voimaan
vuonna 2023, taytyy uusi tydjarjestys vahvistaa. Lisdksi on odotettavissa, ettd joitakin
lainmuutosesityksia tulee vielda vuonna 2023 kirkolliskokouksen kasiteltavaksi. Myds
lainsdadanndn muuttamista koskevat aloitteet voivat lisdantya. Uuteen kirkkolakiin si-
saltyy myds mahdollisuus jarjestaa kirkolliskokouksen taysistunnot sahkdisind kokouk-
sina. Taman mahdollisuuden kayttoénotto edellyttaisi tydskentelyrytmin uudelleenar-
vioimista, tydskentelytapojen kehittamista ja sahkdisessa kokouksessa tarvittavien
jarjestelmien hankkimista. Sahkoiset kokoukset mahdollistavat myo6s etatydskentelyn.
Kirkolliskokouksen luonne synodina edellyttaa kuitenkin vahvaa keskusteluyhteytta
paattdjien kesken. Puheenjohtajien neuvosto arvioi tilannetta ja etenemissuuntia, kun

eduskunta hyvaksyy lakipaketin.
Kirkolliskokouksen kanslian henkilosto

Kirkkohallituksessa kirkolliskokouksen tehtdavia osana muuta tyénkuvaansa hoitavat
kirkolliskokouksen paasihteeri, hallintosihteeri ja toimistosihteeri. Heidén osaltaan

henkilostomaaraa kuvaavat luvut on esitetty osana hallinto-osaston henkildstdtietoja.

Kirkolliskokouksen kanslian kokoonpanoon kuuluvat liséksi valiokuntasihteerit, valitsi-
joiden sihteeri seka notaari. Muuta henkilétydvoimaa hankitaan istuntokausien ajaksi
myds ostopalveluna. Lisdksi Kirkkohallituksen henkildstéa osallistuu kirkolliskokous-
asiakirjojen kaantamiseen, kirkolliskokouksen puheiden litteroinnin prosessiin, istunto-
jen striimaamiseen, viestintdan ja tietotukeen. Tulevaisuudessa ty6tapojen kehittami-
nen ja tehostaminen voi vahentaa tydvoiman tarvetta istuntokausilla. Toisaalta kirkol-
liskokouksen toiminnan kehittéaminen luo kanslialle uusia tehtavia. Kirkolliskokousteh-
tavia hoitavien osaamista kehitetaan Kirkkohallituksen hallinto-osastolla, sisaisilla kou-

lutuksilla ja séaanndllisella yhteydenpidolla.
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Talousarvio 2023

Kirkolliskokous TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut -843 827 -689 900 -823 700
Henkilostokulut -499 201 -363 500 -430 000
Palkat ja palkkiot -467 722 -335 000 -400 000
Henkildsivukulut -31 479 -28 500 -30 000
Palvelujen ostot * -340 896 -322 200 -392 200
Vuokrakulut -700
Aineet ja tarvikkeet -3030 -4 200 -1 500
TOIMINTAKATE -843 827 -689 900 -823 700 -823 700 -823 700

* Tilintarkastuspalkkiot siirtyivat ténne

2.1.20. Kirkon ulkosuomalaistyd

Tama tulosyksikkd kattaa Kirkon ulkosuomalaistydén ydintehtdvan, eri maissa tapahtu-
van ulkosuomalaistydn rahoituksen. Rahoitus pitaa sisallaan seka Kirkkohallitukseen
tydsuhteessa olevien ulkosuomalaistyontekijéiden etta ulkomaisten yhteistydkumppa-
neiden palveluksessa olevien tyontekijéiden palkkakustannuksia ja ulkosuomalaisseu-
rakuntien toiminta-avustuksia. Vuodesta 2023 alkaen osa rahoituksesta kanavoidaan
Suomen Merimieskirkon kautta, jolle siirtyy toiminnan kotimainen koordinointi asteit-
tain vuoteen 2025 mennessa. Talla yhteistyon tiivistéamisella Kirkkohallitus saavuttaa
45 prosentin / 166 000 euron saastét ulkosuomalaistydn kotimaisessa hallinnossa,
joka talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa on osana Kirkon ulkoasiain-
osaston talousarviota.

Ulkomaille suunnatun rahoituksen piirissa olevassa toiminnassa on vuosittain yli

50 000 jumalanpalveluskayntid, satoja kirkollisia toimituksia sekd kymmenia tuhansia
osallistumisia erilaisiin kerhoihin, musiikkiryhmiin ja muuhun seurakunnan toimintaan.
Toiminta on siis huomattavan kustannustehokasta, kun rahoitukseen osallistuvat osal-

taan myds tuhannet toiminnassa mukana olevat vapaaehtoiset eri maissa.

Rahoitusta on leikattu viidessa vuodessa 15 prosenttia, minka seurauksena mm. talvi-
kauden turistitydntekijdoiden maaraa on vahennetty yli 30 prosenttia. Kun ulkosuoma-
laistyon kotimaisessa hallinnossa saavutetaan jo vuonna 2023 lahes 10 prosentin
saastot, ei tahan ydintehtavaan, toimintaan ulkomailla, ehdoteta vuodelle 2023 leik-
kauksia.
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Talousarvio 2023

Ulkosuomalaistyo TP TA TAE TTS TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 32498 80 900 67 000
Vuokratuotot 18 212 25900 12 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 13 741 55 000 55 000
Muut toimintatuotot 545
Toimintakulut -1 460 003 -1 489 900 -1 490 000
Henkildstokulut -389 371 -439 600 -226 750
Palkat ja palkkiot -302 563 -338 100 -175 250
Henkildsivukulut -87 166 -98 500 -51 500
Henkildstokulujen oikaisuerat 357 -3000
Palvelujen ostot -35 394 -25 000 -16 400
Vuokrakulut -600
Annetut avustukset -1 024 265 -1 025 300 -1 246 850
Muut toimintakulut -10 372
TOIMINTAKATE -1 427 505 -1 409 000 -1 423 000 -1 423 000 -1 423 000

2.1.21. Kirkkohallituksen kiinteistot ja toimitilat

Tassa talousarvion menokohdassa esitetaan Kirkon talon ja Jarvenpaan koulutuskes-
kuksen toimitiloihin liittyvat tuotot ja kulut. Tutkimus ja koulutus -yksikén Tampereen
tilavuokrat sisaltyvat Tutkimus ja koulutus -yksikén talousarvioon. Kirkon palvelukes-
kuksen toimitilakulut sisaltyvat Kirkon palvelukeskuksen talousarvioon. Tietohallinto-
yksikdn Seindjoen toimipisteen toimitiloihin liittyvat kulut sisaltyvat tietohallintoyksi-

kon talousarvioon.

Kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistéjen talousarvioluvut voivat poiketa talous-
arvion toteumasta huomattavastikin sellaisten kiinteistdéjen osalta, joissa keskusra-
hasto omistaa kiinteiston osakkeet, mutta kiinteistdyhtié omistaa varsinaisen raken-
nuksen. Tallainen omistuspohja on esimerkiksi Kirkon talossa, Eteléranta 8:ssa. Huo-
mattava ero arvion ja toteuman valilla johtuu yleensa siita, etta talousarviota laaditta-
essa ei ole varmaa tietoa siita tekeekd kiinteistdyhtion hallitus paatdksen esimerkiksi

peruskorjausta varten kerattyjen vastikkeiden rahastoinnista.

Rahastoinnin edellytyksena on, etta kiinteistéyhtio voi aktivoida investoinnin ja myds
se, etta paatds rahastoinnista on tehty yhtiékokouksessa. Jos vastikkeet rahastoidaan,
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niin keskusrahaston on kirjattava maksamansa vastikkeet lisédmaan osakkeiden han-

kintamenoa, vaikka ndma olisikin arvioitu vuosikuluiksi.

Kirkon talon ja Kirkon koulutuskeskuksen kiinteistoja koskevat omistajapoli-
tiikan linjaukset

Kirkon keskusrahastolla on voimassa oleva kiinteistostrategia vuoteen 2026 saakka,
jossa otetaan kantaa kiinteistéja koskeviin linjauksiin ja toimenpiteisiin. Lisaksi Kirkon
talosta (Eteldranta 8) ja Kirkon koulutuskeskuksesta (Jarvenpad) on laadittu kevaalla
2022 Kirkkohallituksen taysistunnon hyvaksyma kiinteistéjen omistajapolitiikka. Omis-
tajapolitiikassa on otettu kantaa 1) kiinteistéjen omistajuuteen, 2) miten kiinteistot
palvelevat kirkon strategisia ja toiminnallisia tavoitteita ja 3) onko kiinteist6t tarkoi-

tuksenmukaista omistaa vai myyda.

Omistajapolitiikan mukaan nykyinen tilanne, jossa Kirkon keskusrahasto ja Kirkon ela-
kerahasto omistavat Kirkon talon tilat, on vaihtoehdoista paras ja seka taloudellisesti
ettd toiminnallisesti perusteltu. Sijoituskohteena Kirkkohallitus tavoittelee kiinteistdsta
kohtuullista tuottoa. Olennaista tuotto-odotuksen toteutumiselle on, paljonko tiloja on
vapautettu Kirkkohallituksen kaytdsta vuokrattavaksi, mika on vuokrattavien tilojen
vuokrausaste, millaisella vuokralla tilat on vuokrattu ja miten pitkia vuokrasopimukset
ovat. Ulkopuolisille vuorattavat tilat tulisi pyrkid vuokraamaan mahdollisimman katta-
vasti markkinahinnalla. Kirkollisille yhteisoéille voidaan tiloja vuokrata lyhyilla vuokra-
sopimuksilla my6s subventoidulla vuokratasolla. Jatkossa tulee myds selvittédad mahdol-
lisuudet tiivistaa Kirkkohallituksen tilankayttda siten, etta olisi mahdollista luopua Kir-

kon talon 7. kerroksen tiloista ja vuokrata ne ulkopuolisille.

Omistajapolitiikassa ei ole esitetty muutoksia myoéskaan Kirkon koulutuskeskuksen ti-
lojen omistajuuteen. Kirkon koulutustoiminnan tehtavana on kirkon henkiléstéon koulu-
tus, henkiléstokoulutuksen koordinaatio, koulutuspoliittinen vaikuttamistoiminta, asi-
antuntijatehtavat seka koulutustoimintaa tukevat majoitustoiminta ja kokouspalvelut.
Omistajana Kirkon keskusrahasto/Kirkkohallitus haluaa turvata tarkoituksenmukaiset
ja helposti saavutettavat tilat kirkon henkildstékoulutukselle. Kun saadaan parempi
kasitys tulevaisuuden koulutustarpeista, on syyta arvioida koulutuskeskuksen tilojen

omistamista viela uudelleen.

118
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-[.

Kirkon keskusrahaston omistamat ja vuokraamat Kirkkohallituksen
kaytossa olevat toimitilat

Kirkkohallituksen toimitilat

Omassa omistuksessa olevat tilat Rakennusvuosi Koko (m?)

Kirkon talo (omistus: Kirkon keskusrahasto 67 %, Kir- | 1955 4 556
kon eldkerahasto 33 %), Helsinki

Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpaa 1989 3310
Vuokratut tilat Vuokranantaja Koko (m?)
Tutkimuskeskus (toimistohuoneet), Tampere Tampereen seurakun- 30

tayhtyma

Tietohallintoyksikon toimipiste, Seindjoki * Seindjoen seurakunta 76
Kirkon palvelukeskus, Oulu Technopolis Oyj 1528
Kirkon palvelukeskus, Porvoo ** Renor Oy 269

*) Tilanne 1.11.2023 jalkeen Seindjoen seurakunnan kanssa tehdyn aiesopimuksen mukaisesti.

**) Kirkon palvelukeskuksen Porvoossa olevasta toimitilasta luovutaan syksylld 2023 vuokrasopimuksen paatyttya. Kir-
kon palvelukeskuksen toimitilakulut sisaltyvat Kirkon palvelukeskuksen talousarvioon.

Talousarvio 2023

Kiinteistot yhteensa A s e i i
Toimintatuotot 148 703 152 000 155 100
Vuokratuotot 148 208 152 000 155 100
Muut toimintatuotot 495
Toimintakulut -555 249 -468 700 -474 900
Henkilostokulut -634
Palkat ja palkkiot -1167
Henkilosivukulut 533
Palvelujen ostot -406 478 -298 500 -300 500
Vuokrakulut -12 002 -35 000 -35 900
Aineet ja tarvikkeet -96 118 -94 000 -96 300
Muut toimintakulut -40 017 -41 200 -42 200
TOIMINTAKATE -406 546 -316 700 -319 800 -319 800 -319 800
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Etelaranta 8, TP TA TA TTS TTS
Kirkon talo 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 1683

Vuokratuotot 1188

Muut toimintatuotot 495
Toimintakulut -212 619 -106 700 -111 600

Palvelujen ostot -201 236 -81 000 -85 400

Vuokrakulut -22 500 -23 000

Aineet ja tarvikkeet -8 519

Muut toimintakulut -2 864 -3 200 -3 200
TOIMINTAKATE -210 936 -106 700 -111 600 -111 600 -111 600
Kirkon koulutuskeskus, TP TA TA TTS TTS
Jarvenpaa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 147 020 152 000 155 100

Vuokratuotot 147 020 152 000 155 100
Toimintakulut -341 196 -362 000 -363 300

Palvelujen ostot -204 768 -217 500 -215 100

Vuokrakulut -12 002 -12 500 -12 900

Aineet ja tarvikkeet -87 274 -94 000 -96 300

Muut toimintakulut -37 153 -38 000 -39 000
TOIMINTAKATE -194 176 -210 000 -208 200 -208 200 -208 200
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2.2. Hiippakunnat

2.2.1. Hiippakunnallinen toiminta yhteensa

Hiippakunnallisen toiminnan talousarvioesitys vuodelle 2023 on yhteensa 12 812 702
euroa, joka sisaltaa hiippakuntien toimintatuotot ja -kulut, tuomiokapituleiden kay-
tossa olevien toimitilojen toimintakulut, toimitiloihin omistajan kuluina kohdistuvat
pienkorjaukset 158 200 euroa ja tuomiokapituleiden yhteiset kulut 100 000 euroa
(seurakuntien henkiléstdén koulutuksen tukeminen/KiTOS-paivat 50 000 euroa seka
kertaerana Porvoon tuomiokapitulin 100-vuotisjuhlat 30 000 euroa ja Turun arkkihiip-

pakunnan pyhiinvaellushanke 20 000 euroa).

Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustasoksi kirkolliskokous on maaritellyt toimintakat-
teen hiippakunnittain pl. toimitiloihin ja muihin yhteisiin toimintoihin liittyvat kulut.
Hiippakuntien talousarviot esitetadn siten, etta erikseen on esitetty hiippakunnan toi-

mintatuotot ja -kulut ja hiippakunnan toimitilabudjetti.

Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 987 176 709 345 800 146
Korvaukset 49 230 45 000
Maksutuotot 304 407 412 025 378 450
Vuokratuotot 128 227 40 600 101 300
tuslf/(;lrezgdit, keraykset ja lahjoi- 51 060 89 000 70 000
Tuet ja avustukset 30 692 81 720 165 796
Muut toimintatuotot 420 027 86 000 6 600
Siséiset tuotot 3533 33 000
Toimintakulut -12962 674 -14165940 -13 612 848
Henkildstokulut -9 356 730 -9 631 383 -9 735103
Palkat ja palkkiot -7 300733 -7 481311 -7 556 725
Henkildsivukulut -2181 404 -2 243 461 -2 182 378
Suer‘;Ij_;ltenkiIfjsttikulujen oikai- 125 407 93 389 4000
Palvelujen ostot -1996 127 -2 753725 -2 275 450
Palvelun ostot - siséiset -6 295 0
Vuokrakulut -820 913 -835 900 -863 500
Aineet ja tarvikkeet -433 075 -383 175 -437 006
Annetut avustukset -316 999 -314 500 -252 000
Muut toimintakulut -32 535 -247 257 -49 789
TOIMINTAKATE -11975498  -13456595 -12812 702 -12 812702 -12 812 702
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Hiippakunnallisen toiminnan talousarvio 2023, hiippakunnat yhteensa

Hiippakunnallinen

toiminta
yhteensa

Turun
arkkihiippa-
kunta

Tampereen
hiippa-
kunta

Oulun
hiippa-
kunta

Mikkelin
hiippa-
kunta

Porvoon
hiippa-
kunta

Kuopion
hiippa-
kunta

Lapuan
hiippa-
kunta

Helsingin
hiippa-
kunta

Espoon
hiippa-
kunta

Tuomio- Tuomio-
kapitulien  kapitulien
toimitilat yhteiset

Toimintatuotot 800 146 195 366 49 000 43 000 148 080 95 800 50 600 77 000 91 300 50 000
Korvaukset 45 000 45 000
Maksutuotot 378 450 35700 30 000 24 000 44 650 54 000 21100 70 000 59 000 40 000
Vuokratuotot 101 300 15 500 17 000 0 19 800 21 000 2000 26 000
Kolehdit, keraykset ja 70 000 16 000 15 000 16 000 6 000 5000 4000 8000
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 165 796 50 166 2000 4000 99 830 3000 2500 2300 2000
Muut toimintatuotot 6 600 3600 3000
Siséiset tuotot 33 000 33 000
Toimintakulut -13 612 848 -1 976 066 -1209488 -1674111 -1453950 -1509500 -1286120 -1481900 -1497900 -1265613 -158 200 -100 000
Henkilostokulut -9 735 103 -1516 880 -941993 -1181211 -1144000 -1154500 -965 500 -1 000 000 -913 600 -917 419
Palkat ja palkkiot -7 556 725 -1 200 080 -738 727 -928 211 -881 400 -887 800 -743 000 -769 000 -702 800 -705 707
Henkildsivukulut -2182 378 -318 800 -205 266 -253 000 -262 600 -266 700 -222 500 -231 000 -210 800 -211712
Henkilostokulujen 4000 2000 2 000
oikaisuerat
Palvelujen ostot -2 275 450 -237 400 -179 000 -435 500 -234 250 -167 400 -194 900 -295 000 -255 300 -141 700 -85 000 -50 000
Vuokrakulut -863 500 -120 500 -27 000 -1 500 -600 -67 400 -67 500 -100 000 -279 000 -150 000 -50 000
Aineet ja tarvikkeet -437 006 -83 786 -28 000 -54 000 -33 000 -74 200 -28 020 -70 000 -27 800 -38 200
Annetut avustukset -252 000 -17 500 -31 000 -40 500 -45 000 -28 000 -22 000 -18 000 -50 000
Muut toimintakulut -49 789 0 -2495 -1 900 -1 600 -1 000 -2 200 -16 900 -200 -294 -23 200
TOIMINTAKATE -12 812 702 -1 780 700 -1160488 -1631111 -1305870 -1413700 -1235520 -1404900 -1406600 -1215613 -158 200 -100 000
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2.2.2. Turun arkkihiippakunta

Johdanto

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on toiminut Jumalan palvelijoiden palvelijana
jo vuodesta 1276. Tuomiokapitulin uusi toimintalinjaus (strategia) 2022-2026 valmis-
tui huhtikuussa 2022. Kirkkohallituksen Ovet auki -strategia on huomioitu tuomiokapi-

tulin toimintalinjausta laadittaessa.

Tuomiokapitulin visio on olla uudistuvan seurakuntaeldman suunnannayttdja vuonna
2026. Kyseinen vuosi on tuomiokapitulin ja jarjestaytyneen suomalaisen kirkollisen

elaman 750-vuotisjuhlavuosi.

Tuomiokapitulin arvot ovat oikeudenmukaisuus, avoimuus ja kohtuullisuus. Tuomioka-
pituli toimii arkkihiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien kumppanina, tu-
kee seurakuntien tydyhteis6ja, tyontekijoita ja vastuunkantajia, johtamista ja hallintoa
seka vaikuttaa hiippakunnan alueen verkostoissa ja osallistuu yhteiseen keskuste-

luun.

Toimintalinjauksessaan tuomiokapituli on maaritellyt 4 painopistealuetta (menestyste-
kijad) joissa onnistuminen on edellytys kirkon perustehtdvan mahdollisimman hyvalle
toteutumiselle arkkihiippakunnan alueella seuraavan viiden vuoden aikana. Nama pai-
nopistealueet ovat: 1) Pyhan tulkitseminen, 2) resurssiviisas toiminta, 3) rohkea vai-
kuttamistyd ja 4) ennakkoluuton kokeilukulttuuri ja hyvinvoivat tydyhteisét. Kullekin
painopistealueelle on maaritelty omat alatavoitteet. Ne kuvataan tarkemmin osiossa

Vuoden 2023 toimintasuunnitelma.

Tuomiokapitulia johtaa piispa Mari Leppanen. Tyd tuomiokapitulissa jakautuu seuraa-
viin yksikoéihin: piispan kanslia, hallinto, kehittédminen ja viestinta. Lisaksi tuomiokapi-
tulissa tydskentelevat Satakunnan vankilan (Huittinen ja Kéylié) vankiladiakoni, kuu-
rojenpappi, jonka tehtaviin kuuluu myds yhdenvertaisuusasioiden edistaminen arkki-
hiippakunnan alueella seka Pyhiinvaellushankkeen projektipaallikké ja Opetus- ja kult-
tuuriministeridn rahoittaman Merkityksellisen matkailun (pyhiinvaellus) hankkeen han-

kekoordinaattori.

Tuomiokapitulin toiminta on osa piispan ja arkkipiispan viranhoitoa. Tuomiokapitulin
kollegio hoitaa yhdessa piispojen kanssa hiippakunnan hallintoa seka edustaa kirkkoa
hiippakunnan asioissa. Hiippakunnassa toimii ymparistotyota seka kulttuuriperint6-

tyota edistavat tydryhmat.
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Arkkihiippakuntaan kuuluu 47 seurakuntaa Varsinais-Suomen ja Satakunnan maakun-
tien/hyvinvointialueiden alueella. Vuoden 2021 lopussa kirkkoon kuului hiippakunnan
alueen vaestdsta 471 069 henkea (69,7 %). Turun arkkihiippakunnassa on kaksi piis-
paa: piispa Mari Leppanen ja arkkipiispa Tapio Luoma. Seurakunnista muodostuu viisi
rovastikuntaa: Turun, Paimion, Nousiaisten, Ala-Satakunnan ja Porin rovastikunnat.
Piispan vastuulle kuuluvat Porin, Ala-Satakunnan, Nousiaisten ja Paimion rovastikun-
tien seurakunnat (38), ja arkkipiispan vastuulla ovat Turun Tuomiorovastikunnan seu-
rakunnat (9).

Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Tutkimusten mukaan Suomessa on runsaasti hengellista ja henkista eldman merkityk-
sellisyyden etsintaa. Tama on kirkolle suuri mahdollisuus. Samalla se haastaa meita
tulkitsemaan pyhaa ja sanoittamaan kirkon uskoa tavalla, josta kirkosta etaantynytkin
voi voi loytaa merkityksia. Kirkon nykyiset jasenet ovat voimavara, joista on syyta pi-
taa kiinni tarjoamalla aitoa osallisuutta seurakunnan toiminnan suunnitteluun ja to-

teuttamiseen.

Pandemia-aika ja Ukrainan sota ovat lisanneet kirkon toimijoiden viranomaisyhteis-
tydtd. Tata on tarkeda kehittda edelleen. Lisaksi tarkeaa on kytkeytya olemassa ole-

viin kansalaisyhteiskunnan verkostoihin ja luoda itse sellaisia.

Toimintaympariston muutokset ja riskit liittyvat esimerkiksi yleisen turvallisuuspoliitti-
sen tilanteen epdvakauteen ja kehkeytyvaan ruokakriisiin, mika saattaa aiheuttaa pa-
kolaisliikehdintaa ja vaestéoryhmien valisten jannitteiden kasvua. Elinkustannusten

nousu kiristaa pienituloisten toimeentuloa entisestaan.

Arkkihiippakunnassa on muutama vauras seurakuntatalous, jonkin verran kohtalaisesti
toimeen tulevia ja kasvava joukko talouskriisia [ahestyvia seurakuntia. Jotta kirkon
perustehtdvaa voidaan toteuttaa seuraavat 30 vuotta taloudellisesti kestavalla pohjalla
ja mielekkaat tydnteon edellytykset tarjoavissa seurakuntayhteisdissa, tarvitaan ny-
kyista suurempia talous- ja hallintoyksikdita ja niiden sisalla tarkoituksenmukainen

maara toimintayksikdita.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Arkkihiippakunnan piispa johtaa tuomiokapitulin toimintaa. Hanen lisdkseen tuomioka-
pitulin henkiléstdéén kuuluvat arkkipiispa ja 10 vakinaista ja 1 ma. virkasuhteessa ole-
vaa viranhaltijaa. Tuomiokapitulin henkildstédn kuuluvat myds kirkon yhteisen sovitun

tydnjaon mukaisesti Satakunnan vankilan (Sakyla ja Koylid) vankiladiakoni seka kuu-
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rojentydsta ja yhdenvertaisuusasioista vastaava kuurojenpappi. Ndiden lisaksi projek-
tirahoitteisessa Pyhiinvaellushankkeessa on tydsopimussuhteinen ma. projektipaallikkd
ja Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa (OKM) Merkityksellisen matkailun
(pyhiinvaellus) hankkeessa on tydsopimussuhteinen ma. hankekoordinaattori. Koko-

naishenkildstomaara suunnittelukaudella on 17.

Arkkipiispan viranhoidon tukena on lisaksi arkkipiispan kanslian henkildkunta, joka

kuuluu Kirkkohallituksen henkilostoon.

Tuomiokapitulin toimintalinjaus valmistui huhtikuussa 2022. Henkilostén tehtavakuvia
arvioidaan ja tarkistetaan uuden toimintalinjauksen mukaisesti. Suunnitelmakaudella
vakinaisen henkildstdn maarassa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Projektirahoittei-

nen toiminta ja siihen palkattavan henkilostéon maara kasvanee pitkdlla aikavalilla.
Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Uudessa toimintalinjauksessaan tuomiokapituli on maaritellyt 4 painopistealuetta (me-
nestystekijad) joissa onnistuminen on edellytys kirkon perustehtavan mahdollisimman
hyvalle toteutumiselle arkkihiippakunnan alueella seuraavan viiden vuoden aikana.

Kullekin painopistealueelle on maaritelty tavoitteet.

Painopistealueet (menestystekijat) ja niihin liittyvat tavoitteet ovat:

1. Pyhan tulkitseminen
e Tunnistetaan, mita pyhyys ja usko merkitsevat erilaisille ihmisille
e Luodaan pyhyyden ja uskon uusia ilmaisutapoja
e Arvostetaan arkista ja elettya, [ahimmaista palvelevaa hengellisyytta

2. Resurssiviisas toiminta
e Opetellaan tyytymaan aineellisesti yksinkertaisempaan ja vdhempaan
o Kaytetdan toimintaresursseja kestavan kehityksen periaatteita noudattaen
ja kustannustehokkaasti
e Luodaan pieniad ja seurakuntalaisia lahella olevia toimintayksikdita ja seka
suuria talous- ja hallintoyksik6ita pienten toimintayksikoiden tueksi
e Kehitetaan kirkoista seurakuntatoiminnan keskuksia

3. Rohkea vaikuttamistyd
o Kirkon tekemaa hyvaa tyéta ja monimuotoista hengellisyytta pidetaan
esilla rohkeasti ja rohkaisevasti
e Tuomiokapituli ja seurakunnat vaikuttavat ja vaikuttuvat alueellisissa ver-
kostoissa
e Tuomiokapituli ja seurakunnat rakentavat oikeudenmukaisuutta ja elaman
mielekkyytta edistavia verkostoja

4. Ennakkoluuton kokeilukulttuuri ja hyvinvoivat tydyhteisot
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e Rakennetaan avoimuuteen, luottamukseen ja vuorovaikutukseen perustu-
via tydyhteisdja ja toimintakulttuureja
e Ollaan avoimia uusille toimintavoille — kokeillaan, erehdytaan, opitaan ja

onnistutaan

e Ennakoidaan jatkuvasti ja systemaattisesti tulevaisuutta

Tuomiokapitulin toiminnalliset tiimit johtavat ylla kuvatuista tavoitteista kasin tii-

miensa konkreettiset toimintasuunnitelmat toimenpiteineen vuodelle 2023. Alla on

Kirkkohallituksen ohjeiden mukaan laadittu liitetaulukko vuoden 2023 toiminnasta. Se

perustuu tuomiokapitulin omaan toimintalinjaukseen, joka on kuvattu edella. Alla ole-

vassa taulukossa tuomiokapitulin toimintalinjauksen mukaisiin tavoitteisiin liittyvia toi-

menpiteitd on mainittu esimerkinomaisesti, jotta mittareiden muodostuminen kavisi

ymmarrettavaksi.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

1. Pyhan tulkitseminen

2. Resurssiviisas toiminta

3. Rohkea vaikuttamistyo

1. Tunnistetaan, mita pyhyys ja
usko merkitsevat erilaisille ihmi-
sille

Esim.

- Uskon sanoittaminen profaanissa
mediassa ja ei-kirkollisissa tilai-
suuksissa seka somen erilaisissa
kanavissa.

-Varmistetaan pyhiinvaellushank-
keen rahoitus kolmivuotiskaudeksi
2023-2025.

Julkaisujen tavoittavuus ja reak-
tiot, keskusteluseuranta.

Uusien pyhiinvaellustoimintojen
kaynnistymisten maara seurakun-
nissa

Saatu rahoitus

2. Kaytetaan toimintaresursseja
kestavan kehityksen periaatteita
noudattaen ja kustannustehok-

kaasti.

Esim.

-ohjataan ja tuetaan seurakuntia
kiinteistémassan hallittuun supis-
tamiseen

-Vahintdan 40 % tklin jarjesta-
mista koulutus- ja verkostoyhteis-
tyopaivista jarjestetaan etavali-
nein.

Arkkihiippakunnan seurakuntien
kiinteistostrategioiden maara

Etana toteutettujen kokous- ja
koulutuspdivien maara

Matkakustannusten maara

3. Tkli ja seurakunnat vaikuttavat
ja vaikuttuvat alueellisissa verkos-
toissa

Esim.

-Arkkihiippakunnan piispa kokoaa
omia verkostoja alueen toimijoista

Verkostojen maara

Lasnaolokertojen maara

verkostotapaamisissa
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ja vaikuttaa erilaisissa yhteiskun- |Puheenvuorojen ja esitysten
nallisissa verkostoissa maara kirkon “ulkopuolisissa” ver-

- Tuomiokapituli kokoaa ja kayn- kostoissa

nistaa Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueella eri toimijoista koos-
tuvan Sote-tilannehuoneen. Se luo
tilannekuvaa rakentuvasta hyvin-
vointialueesta, tunnistaa seura-
kuntien uusia toimintamahdolli-
suuksia muotoutuvassa raken-
teessa ja viestii ndista mahdolli-
suuksista seurakuntiin.

Tilannehuoneen kokoontumisker-
rat

4. Ennakkoluuloton kokeilukult- [4. Ollaan avoimia uusille toiminta- | Rahoitettujen hankkeiden
tuuri ja hyvinvoivat tyoyhteisot |voille - kokeillaan, erehdytaan, maara/vuosi
opitaan ja onnistutaan.

Esim.

- Tuomiokapituli perustaa seura-
kuntien tueksi hanketukiyksikon.
Se tukee seurakuntia hankehake-
musten (esim. Keva, ESR, THL)
laatimisessa ja hankkeiden hallin-
noinnissa.

5. Ennakoidaan jatkuvasti ja sys- |Tulevaisuus- ja ennakointitydsken-

5. Ennakkoluuloton kokeilukult- |temaattisesti tulevaisuutta telyjen maaré seurakunnissa

tuuri ja hyvinvoivat tydyhteisot .
Ja iy Yoy Esim.

-Tkli tarjoaa seurakuntien kayt-

todn osallistavilla menetelmilla

(esim. Tulevaisuustaajuus, Siu-

nauksen signaalit) toteutettavia

tulevaisuus- ja ennakointitydsken-

telyja.

Vaikuttavuuden arviointi

Mité vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa kirkolle ja seurakuntalaisille, yhteiskunnan eri toimi-
joille ja ihmisten hyvinvoinnille?
Milld mittareilla néditd tavoiteltuja vaikutuksia voitaisiin seurata?

Ihmisten kristillinen identiteetti ja kokemus elaman merkityksellisyydesta vahvistuu. Kirkon asema yh-
teiskunnallisena keskustelijana vahvistuu. Kirkollisten toimijoiden rooli ja merkitys tarkeana yhteiskun-
nan vakautta ja eheytta rakentavana toimijana tunnistetaan ja tunnustetaan entisté paremmin.

Tulevaisuuteen tahtaava kehittdmisajattelu vahvistuu seurakunnissa. Seurakuntien toiminta, rakenteet
ja valinnat perustuvat asianmukaiseen tietoon, ovat ajanmukaisia ja vastaavat alueen ihmisten erilaisiin
hengellisiin ja aineellisiin tarpeisiin. Seurakuntien tydntekij6illd on valmiutta ja osaamista uuteen, ja
seurakunnan alueella asuvat ihmiset kokevat itsensa tervetulleiksi toimimaan palkattujen tyéntekijéiden
rinnalla.

Vaikutuksia voidaan seurata saanndllisesti toteutettavin tutkimuksin, seuraamalla kirkon lainsaadannélli-
sen aseman ja kirkon ja valtion suhteiden kehittymistd, arvioimalla kirkollisten toimijoiden nakyvyytta,
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osallistumista ja kokemuksia erilaisissa yhteiskunnallisissa verkostoissa toimimisesta, mittaamalla ja ar-
vioimalla seurakuntien strategisessa suunnittelussa ja sen toimeenpanossa tapahtuneita konkreettisia
muutoksia.

Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Arkkihiippakunnan tuomiokapitulin henkiléstdlla on erittdin hyvat valmiudet tehtaviensa toteuttamiseen.
Lisda osaamista tarvitaan verkostomaisessa toiminnassa, tulevaisuus- ja ennakointityoskentelyn mene-
telmissa ja hankerahoitustoiminnassa. Viestinnan osaamista pitda vahvistaa sisaisen koulutuksen kei-
noin niin, etta asiantuntijaviestinta vahvistuu.

Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 42 689 70 700 70 700
Maksutuotot 29 899 35700 35 700
Vuokratuotot 4878 15 500 15 500
ratKoIehdit, keraykset ja lahjoitusva- 4100 16 000 16 000
Tuet ja avustukset 3812 3500 3500
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut -1513 310 -1 629 200 -1 619 500
Henkildstokulut -1 260 955 -1 364 400 -1 403 800
Palkat ja palkkiot -971 194 -1 056 400 -1 087 000
Henkilésivukulut -293 001 -310 000 -318 800
Henkildstokulujen oikaisueréat 3240 2000 2 000
Palvelujen ostot -185 263 -225 100 -177 000
Palvelun ostot - siséiset -1120
Vuokrakulut -5150 -7 500 -7 500
Aineet ja tarvikkeet -41 295 -13 700 -13 700
Annetut avustukset -19 180 -17 500 -17 500
Muut toimintakulut -346 -1 000 0
TOIMINTAKATE -1470620 -1 558 500 -1 548 800 -1548 800 -1548 800
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 14 682
Maksutuotot 94
Vuokratuotot 14 588
Toimintakulut -215 327 -200 500 -200 500
Palvelujen ostot -75 274 -60 400 -60 400
Vuokrakulut -108 396 -113 000 -113 000
Aineet ja tarvikkeet -31 658 -27 100 -27 100
TOIMINTAKATE -200 645 -200 500 -200 500 -200 500 -200 500

Turun arkkihiippakunta, satunnaiset kulut (Pyhiinvaellus-hanke)

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 133761 83 000 124 666
Korvaukset 47 000 45 000
Maksutuotot 56 900
joiifg\?:g:’ keraykset ja lah- 8 297
Tuet ja avustukset 7 000 46 666
Muut toimintatuotot 14 564 83 000
Siséiset tuotot 33 000
Toimintakulut -173 148 -105 918 -156 066
Henkildstokulut -110 362 -58 000 -113 080
Palkat ja palkkiot -84 171 -45 000 -113 080
Henkilosivukulut -26 191 -13 000
Palvelujen ostot -45 413 -25 000
Vuokrakulut -380
Aineet ja tarvikkeet -16 988 -42 986
Muut toimintakulut -5 -22 918
TOIMINTAKATE -39 387 -22 918 -31 400
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2.2.3. Tampereen hiippakunta

Johdanto / Toiminta-ajatus, tehtdvit ja vastuualueet

Tampereen hiippakunta on alueensa seurakuntien kumppani kirkon missiossa. Kump-
panuus tarkoittaa yhdessa tekemistd, luotettavuutta ja vuorovaikutusta. Oppiminen,
tulevaisuuteen suuntautuminen ja toivo ovat lasna tuomiokapitulin tyéssa. Tuki seura-
kunnille voi toteutua vaikuttavasti vain kysymalla aina uudestaan, mihin meita eniten

tarvitaan. Arvioimme ja tarvittaessa uudistamme tehtaviamme.

Tuomiokapitulin ty6ta on mahdollistaa seurakuntatydn paras toteutuminen; ilo, toivo
ja uudistuminen. Tuki tyoyhteisdille, tydntekijdille, johtamiselle ja hallinnolle konkreti-
soituu ohjauksessa ja konsultoinnissa, valmennuksessa ja koulutuksessa, viestinndssa
tai muutostilanteisiin liittyvassa tuessa. Neuvomme hallinnollisissa asioissa ja vas-
taamme papiston henkildstdhallinnosta ja uusien tydntekijéiden valmennuksesta. Kut-
summe ajattelemaan yhdessa ja katsomaan tulevaan, liittymaan yhteiskuntaan ja ver-
kostoihin. Tehtavaamme toteutamme yhdessa seurakuntien ja muiden kumppa-

neidemme kanssa.

Tampereen tuomiokapitulin ty6éta tekevat piispan lisaksi hallinnon tiimissa lakimies-
asessori, notaari ja piispan sihteeri ja asiantuntijatiimissa hiippakuntadekaani ja viisi

asiantuntijaa.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Hiippakunnassa tunnistetaan nelivuotiskertomuksenkin esiin nostamia uskonnolliseen
murrokseen liittyvia ilmi6ita (kuten arvomuutos, yhteisdihin sitoutumisen muutos tai
kokemuksellisuuden nousu) ja yhteiskunnallista muutosta, joiden odotetaan muokkaa-
van toimintaymparistéa lahivuosina. Riskina on, ettei tunnistettu murros riittavasti

vaikuta valittuihin toimintatapoihin. Mahdollisuus on oppimisessa ja kokeilemisessa.

Suunnittelukauden aikana hiippakunta liittyy Ovet auki -strategiaan ja siita johta-

miinsa omiin painopisteisiin.

Tulevia vuosia suunnitellaan yhteiskunnallisessa tilanteessa, jota leimaavat Venajan
Ukrainaan kohdistuneen hydkkayssodan vaikutukset ja koronapandemian jattamat jal-
jet ja edelleen ennakoimaton kehittyminen. Ukrainan sodan taloudelliset ja inhimilliset
vaikutukset nakyvat jo nyt monella tavalla ja vaikuttavat myés tulevina vuosina esi-
merkiksi ruokaturvan romahtamisesta karsivien kohtaamisena tai elinkustannusten

kasvun tuomana ahtaalle joutumisena. Tilanne on mahdollisuus kysya, mita diakoni-
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nen seurakunta tarkoittaa ja uudistua sen myoéta. Riskina on, etta voimavaroja uudis-
tumiseen ei enda riita, kun taustalla on poikkeusaikojen tuoma kuorma. Strategisena

valintana toivo on lasna tekemisessamme.

Sodan lahelle tulemisesta ja muuttuneesta turvallisuustilanteesta on seurannut ja seu-
raa myos erilaista varautumista. Yleinen epdavarmuus ja sen rinnalla tapahtuva polari-
saatio haastavat seurakuntia luomaan toivoa ja yhteytta. Riskina on, ettd epavarmuus
kaantda myos seurakuntien tyéta sisaanpain. Hiippakunnan tulevien vuosien painopis-
teissa kiinnitetdan huomiota osallisuuden vahvistumiseen ja seurakuntien rooliin dialo-

gin, toivon ja oikeudenmukaisuuden toimijana.

Hiippakunnan painopisteena on myds muistuttaa seurakuntia niiden osallisuudesta
maailmanlaajaan kirkkoon. Ekumenia ja kristittyjen nakyvan ykseyden etsiminen kuu-
luvat luovuttamattomalla tavalla kirkon elaman ytimeen. Suunnitelmakaudella 2023-
2025 vietetaan Nikean kirkolliskokouksen ja uskontunnustuksen globaalia 1700-v. juh-
lavuotta 2025. Seurakuntia rohkaistaan etsimaan konkreettisia tapoja toteuttaa eku-

meniaa ja huomioida myds tuleva juhlavuosi perustehtavassaan.

Samaan aikaan yhteiskunnan rakenteissa tapahtuu iso murros, kun hyvinvointialueet
aloittavat toimintansa vuonna 2023. Hiippakunnan seurakunnille téma tarkoittaa riskia
jaada syrjaan uudistuksessa. Kaantdpuolena on mahdollisuus tuoda esiin seurakuntien
tydn vaikuttavuutta ja rakentaa merkityksellista roolia paikkakunnilla. Téma murrok-
seen liittyvien mahdollisuuksien [6ytaminen on strategisena painopisteena tulevina

vuosina hiippakunnan toiminnassa.

Tampereen hiippakunnan eldamassa seuraava kalenterivuosi on juhlavuosi, jolloin hiip-
pakunnan keskuspaikka on ollut Tampere. Tampereen hiippakunta 100 -vuotisjuhlalli-
suudet tuovat savya suunnittelukauden ensimmaiseen vuoteen. Toukokuussa 2023
Tampereella vietetdan myods Kirkon juhlia, joiden jarjestdmisessa hiippakunta on

omalta osaltaan mukana. Osittain nama juhlat limittyvat toisiinsa.

Tulevana vuonna hiippakunnassa jatketaan Pelastus-synodaalikokousta kutsumalla
koolle papit ja lehtorit, jotka eivat talla hetkella ole elédkkeelle siirtymisen tai muussa

tehtavassa toimimisen vuoksi seurakuntien palveluksessa.

Suunnittelukauden aikana hiippakunnan alueella on ratkaistavana monia rakenteellisia
kysymyksia. Pienimpien ja taloudellisesti hankalimmassa tilanteessa olevien seurakun-
tien puitteet ovat niin haavoittuvia, ettd seurakuntaelama on vaarassa naivettya ilman
rakenteellisia uudistuksia. Naiden lapiviemiseen tarvitaan hiippakunnan taholta paljon

tukea ja aloitteellisuutta, silla toistaiseksi seurakuntien omasta aloitteesta syntyneet
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neuvottelut eivat ole johtaneet tuloksiin. Riskina on, ettd usean seurakunnan toiminta
hiipuu ennen riittavan rohkeita tulevaisuuden ratkaisuja. Virkojen yhdistamisen ja
epavarmuuden keskella myo6s tydntekijoiden jaksaminen on koetteilla. Hiippakunnan
tyon nakodkulmasta on tarkeaa olla kannattelemassa muutosprosesseja ja tukea johta-
mista naissa tilanteissa, jotta jaksaminen, toivo ja luottamus sdilyvat. Tarvitaan myoés
aktiivista tulevaisuustydskentelya, jotta seurakunnissa kyetaan rakentamaan kestdvaa
tulevaisuutta. Hiippakunnan tydn painopisteissa tuleville vuosille kiinnitetaan huomiota
siihen, etta tuomiokapitulin kehittamisty6ta tehdaan eri puolilla hiippakuntaa tasaver-
taisesti. Lisdksi painopisteitamme leimaa tulevaisuussuuntautuneisuus. Tama tarkoit-
taa myo0s sitoutumista hiilineutraalisuustavoitteisiin ja seurakuntien ilmastotyén tuke-

mista.

Suunnittelukauden aikana Tampereen hiippakunnan taloudelliset resurssit vdahenevat.
Joudumme miettimaan, miten tyéta tehddan pienemmilla resursseilla. Riskina on, etta
arviointi aiheuttaa epavarmuutta ja tuo kuormitusta. Vaikuttavuuden arviointi on tilan-
teessa valttamatonta, jotta osaamme tulevina vuosina suunnata resurssejamme oi-
kein. Samalla se on mahdollisuus entisestaan selkiyttad rooliamme osana kokonai-
suutta. Tydyhteisdn avoin vuorovaikutus, halu oppia ja kokeilla yhdessa, on mahdolli-

suus rakentaa myoés tata muutosta toisiamme tukevalla tavalla.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Henkiléstdmaara, joka nyt on kaikkiaan 10 henkea, mahdollisesti vahenee suunnittelu-
kauden aikana. Suunnittelukauden ensimmaisen vuoden aikana yhta asiantuntijavir-
kaa hoidetaan mahdollisesti osa-aikaisesti ja Iahivuosina virkavapauksia ja muita

muutoksia tarkastellaan erikseen henkiléstomenojen pienentamisen tarpeesta kasin.
Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Tampereen hiippakunta liittyy suunnittelukauden toiminnassaan kirkon yhteiseen Ovet
auki -strategiaan ja sen pohjalta nouseviin omiin lahivuosien painopisteisiinsa (liit-
teena Kapitulin ovet auki). Naista painopisteista ensi vuodelle on nostettu viisi erityista
tavoitetta. Lisaksi hiippakunnan juhlavuosi ja synodaalikokouksen toinen osa vaikutta-
vat toimintavuoden sisaltéon ja talouden suunnitteluun. Nyt maariteltyjen erityisten
tavoitteiden lisaksi hiippakunnan tydssa nakyvat myds muut painopisteet, mutta tule-
van vuoden aikana tyon vaikuttavuutta tarkastellaan erityisesti naistd nakdkulmista.
Tavoitteet on asetettu alla olevaan taulukkoon siten, ettd vasemmassa reunassa nos-
tetaan esiin ne painopisteet, joihin tavoitteet liittyvat ja oikeassa reunassa esitetaan
mittareita vaikuttavuuden arvioimiseksi. Taulukon alaosa tarkentaa viela sita, millaisia

vaikutuksia tydlla halutaan saada aikaan ja millaista osaamista tarvitaan.
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Vuoden 2023 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Mita painopisteita toiminnalla
edistetaan?

1)3d, a

2)3b,44a,b,5a
3)1a,b,3b,c
4)4b,c,d,5cC
5)6a,b,5b,c

Vuonna 2023 tuomiokapituli
tukee seurakuntien tyota eri-
tyisesti seuraavissa tavoit-
teissa:

1. Seurakuntiemme yhdenver-
taisuusosaaminen on kasvanut.

-itsearviointi (verrataan muu-
tosta aiempaan)

-yhdenvertaisuustilanteen ylei-
nen arviointi 2024 ja muutos
kevaaseen 2022

-koulutettujen tyontekijoiden ja
luottamushenkiléiden seurakun-
takohtainen kattavuus

2. Seurakunnat ovat tunnistettu
toimija hyvinvointialueilla ja
henkinen huolto toimii vakiintu-
neesti pelastustoimen kumppa-
nina.

-yhteistydmalli on rakentunut
tarkoituksenmukaiseksi

-seurakuntien roolin muutos
(verkostokysely)

- henkisen huollon verkostopai-
vat ja keratty palaute

3. Seurakuntien perustehtavaa
on tuettu tavalla, joka on lisan-
nyt hengellisen elédman moni-
muotoisuutta ja vahvistanut
seka kirkon tyontekijoiden etta
seurakuntalaisten identiteettia.

-Spiritualiteetti- ja matkakump-
panuus-koulutukset ja niista ke-
ratty kokemuspalaute

-kokemusarviointi seurakunta-
laisia osallistavalla tavalla

4. Tuomiokapitulin tyéta johde-
taan vaikuttavuusperusteisesti.

-tavoitteilla on mittarit ja luotu
seuranta

-ty6n vaikutukset maaritelty

-resurssit on kohdistettu vaiku-
tusperusteisesti

5. Seurakuntien toteutuneet ja
edessa olevat muutosprosessit
on johdettu laadukkaasti.

-muutosta tukevien ohjauspro-
sessien maara

-ohjausprosessien laatu ja vai-
kutus yksilo- ja yhteisotasolla
(tydyhteisdkysely)
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Vaikuttavuuden arviointi

1.Yhdenvertaisuuden vahvistuminen yhteiskunnassa ja seurakunnissa johtaa jaetumpaan kokemuk-
seen siita, mitd on elda yhteiséjemme jasenena. Tata vaikutusta voidaan arvioida esimerkiksi arvioi-
valla Eratauko-keskustelulla, johon on kutsuttu osallistujia eri taustoista. Dialoginen tyéotteemme
tuottaa myds rakentavampaa vuorovaikutusta yhteisdissa ja osallisuuden lisaantymista.

2. Tydmme tuottaa yhteiskuntaan yhteista hyvaa ja kumppanuusverkostojen vahvistumista. Kanta-
Hameen ja Pirkanmaan ihmisten hyvinvointi ja henkinen kriisinkestokyky lisaantyvat, kun seurakunnat
ja hyvinvointialueet I6ytavat toimivat yhteistyOtavat uudessa rakenteessa. Vertailuaineistoa ei uu-
dessa rakenteessa ole, mutta THL ja muut laitokset tekevadt kyselyja, joiden perusteella hyvinvointia
voidaan arvioida yhteiskunnan nakdkulmasta. Seurakuntien roolin tunnistamiseen ja merkitykseen
voidaan toteuttaa toimijaverkostossa kysely.

3. Seurakuntien toiminnalla on merkitysta ihmisten hengelliselle elamalle ja seurakunnan tyontekijoilla
on riittavasti tukea omalle identiteetilleen. Taman vaikutuksen toteutumista voidaan seurata subjektii-
visen kokemuksen arvioinnilla esimerkiksi erilaisissa arviointitydpajoissa tai haastattelujen muodossa.

4. Oman tydmme vaikuttavuusperusteisuus lisda ymmarrysta seurakuntien ja kirkon aikaansaamasta
hyvasta ja merkityksesta.

Kun muutokseen tarjotaan tukea, paikallistasolla sailyy tulevaisuususko ja luottamus epavarmuudesta
huolimatta. Ohjauksellinen tuki vapauttaa seurakuntien voimavaroja kehittamiseen ja kokeilemiseen
ja hyvan tyoilmapiirin yllapitamiseen. Tata voidaan mitata tyoyhteison sisalla arvioivalla kyselylla, sa-
moin paikallisen tason muut kyselyt subjektiiviseen kokemukseen liittyen ovat mahdollisia. Seurakun-
nan lisaksi laadukkaasti johdetut ja tuetut muutosprosessit tuottavat laajemminkin yhteiséihin osalli-
suuden kokemuksen vahvistumista.

Vaikuttavuusarvioinnin osaamista, jotta ty6ta opitaan johtamaan vaikuttavuudesta kasin.

Vaikuttavuuden arviointiin tarvitaan myds ty6pajaosaamista, jota on saatavissa mm. Sitran menetel-
mia soveltamalla. Ulkopuolisen ohjaajan tuki kdytanndén arviointitydpajassa tarvitaan.

Jotta kehittyisimme tulevaisuusorientaatiossa, meidan tulee laajentaa tulevaisuustydskentelyosaa-
mista kapitulin tiimissa. Ohjausta tdhan saamme tiimin sisalta. Tulevaisuusprosessien johtamisen tu-
eksi tarvitsemme myoés talous- ja tilasto-osaamista. Tassa hyddynnamme Kirkkohallitusta seka ulko-
puolisia asiantuntijoita, jotka voivat toimia selvityshenkildina. Téma osaaminen kuitenkin tarkoittaa
jonkin verran kustannuksia joko hiippakunnalle tai seurakunnille, joiden kanssa tulevaisuustydskente-
lyja toteutetaan.

Tavoitteiden saavuttamiseksi myos yhteista yhdenvertaisuusosaamista on hyva kehittaa. Tahan l16ytyy
jo valmista materiaalia ja liséksi voimme hy6édyntaa asiantuntijavierailuja myds omaan oppimi-
seemme.

Verkostojohtamisen osaamista olisi myds hyva kehittaa, silla tyd tapahtuu usein juuri kumppanuuksia
vahvistamalla.
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Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 13 889 46 500 32 000
Maksutuotot 10 585 36 500 30 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 873 10 000
Tuet ja avustukset 2430 2 000
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut -1 087 499 -1179 840 -1129 488
Henkildstokulut -927 076 -927 230 -941 993
Palkat ja palkkiot -711 418 -729 445 -738 727
Henkildsivukulut -215 658 -199 785 -205 266
Henkilostokulujen oikaisuerat 2 000 2 000
Palvelujen ostot -129 023 -180 000 -149 000
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut -845
Aineet ja tarvikkeet -9 014 -9 500 -6 000
Annetut avustukset -18 382 -41 000 -31 000
Muut toimintakulut -3 160 -22 110 -1495
TOIMINTAKATE -1073610 -1133 340 -1 097 488 -1 097 488 -1 097 488
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 16 608 17 000
Vuokratuotot 16 608 17 000
Toimintakulut -71792 -79 000 -80 000
Palvelujen ostot -25 271 -32 000 -30 000
Vuokrakulut -26 681 -26 000 -27 000
Aineet ja tarvikkeet -19 002 -20 000 -22 000
Muut toimintakulut -838 -1 000 -1 000
TOIMINTAKATE -55 184 -79 000 -63 000 -63 000 -63 000
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2.2.4. Oulun hiippakunta

Johdanto / Toiminta-ajatus ja tehtadva

Oulun hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtavana on kutsua ihmisia Jumalan yhtey-
teen seka rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Pelastavan evanke-
liumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito,
tasa-arvosta ja ihmisarvosta huolehtiminen seka luomakunnan eheyden vaaliminen
kuuluvat yhteen. Oulun hiippakunnan tehtavana on tukea ja edistaa kirkon tehtavan

toteutumista hiippakunnassa ja sen seurakunnissa.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Oulun hiippakunta on alueellisesti laaja. Hiippakuntaan kuuluu 62 seurakuntaa. Kir-
kosta eroaminen, vaeston ikdaantyminen ja muuttoliike vaikuttavat seurakuntien edel-

lytyksiin toimia. Suuri maara kiinteistdja rasittaa seurakuntien taloutta.

Oulun hiippakunnalle hyvaksyttiin uusi strategia - Uskon, toivon ja rakkauden asialla
pohjoisessa, kesakuussa 2021. Strategialla halutaan innostaa uudenlaisen tydotteen
kokeiluun ja kayttdonottamiseen. Siina painotetaan teologisen tydskentelyn ja toimin-
taymparistdanalyysin tarkeyttd. Strategiassa muistutetaan marginaaleissa tehtavan
tydn merkityksesta, kuinka seurakunnallinen tyd tulisi aina aloittaa kaikkein vahim-
mista ja siitd, kuinka seurakuntien tulee olla valmiita muuttamaan totuttuja toiminta-

mallejaan ja rakenteitaan.

Tuomiokapitulin ja seurakuntien ty6ssa on tapahtunut merkittavia muutoksia pande-
mian seurauksena: etatydsta on tullut osa tydkulttuuria, monet kokous- ja koulutusti-
lanteet toteutetaan netissa ja jumalanpalvelusten striimauksesta on tullut térkea vies-

tintatapa.

Hiippakunnan ja seurakuntien ty6hoén vaikuttaa vuonna 2023 alkava hyvinvointialuei-
den (Keski-Pohjanmaa, Lappi ja Pohjois-Pohjamaa) toiminta. Hiippakunnan ja seura-
kuntien tulee verkostoitua ja tehda yhteisty6ta viranomaisten ja muiden toimijoiden
kanssa, niin etta kirkon toiminta voi liittya osaksi hyvinvointialueiden ja kuntien palve-

lukokonaisuuksia.
Riskit

Oulun hiippakunta ndkee riskeind mm. seurakuntien talouden heikentymisen ja haas-
tavat muutokset toimintaymparistdssa, henkiléston jaksamisen muutostilanteissa ja

tyon vaatimusten alla seka rekrytoinnin haasteellisuuden.
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Mahdollisuudet

Oulun hiippakunnalla on hyvat suhteet yhteiskunnan muihin toimijoihin ja Norjan seka
Ruotsin pohjoisiin hiippakuntiin. Yhteisty6 ja verkostoituminen tuovat mahdollisuuksia.
Mahdollisuutena ndemme myoés hiippakuntamme seurakuntien elinvoimaisen seura-
kuntaelaman. Digitaalisen tydtavan laajempi kayttoonotto sopii hyvin alueellisesti laa-
jaan hiippakuntaamme. Tama on tasa-arvoistanut tilanteisiin osallistumisen mahdolli-
suuksia, samoin matkakustannukset ja hiilijalanjalki ovat pienentyneet. Tdma puoles-
taan mahdollistaa uusia strategian mukaisia satsauksia, kuten seurakuntien tukeminen

kiinteistokysymyksissa.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Tamanhetkinen henkildstomaara Oulun hiippakunnan tuomiokapitulissa on 14 henki-
164, joista erityisviroissa 3 (saamelaistydnsihteeri, vankiladiakoni ja kuurojenpappi) ja
yksi hiippakuntasihteeri (musiikki ja jumalanpalveluselama) tydskentelee 50 % tyo-
ajalla toistaiseksi. Suunnittelukaudella 2023-2025 ei ole nahtavissd muutoksia henki-

|6stomaarissa.
Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet, mittarit ja talousarvio

Oulun hiippakunnan tuomiokapituli haluaa vuonna 2023 erityisesti vahvistaa seura-
kuntien kykya reagoida toimintaympariston muutoksiin, lisaté seurakuntien kykya ty6-
hyvinvoinnin ja johtamisen kehittamiseksi seka tukea seurakunnan tydntekij6ita hen-
gellisen eldaman hoitamisessa. Nama tavoitteet nousevat Oulun hiippakunnan strategi-

asta.

Kaikkien tydalojen erityisena painopisteena on tyén suuntaaminen kaikkein vaikeim-
massa asemassa olevien auttamiseksi. Tata tyéta hiippakunta tukee mm. jarjesta-
malla pakolaislasten kohtaamiseen liittyvaa koulutusta (Barn i start, Barn i vantan),
koordinoimalla mahdollisuuden nuorten parissa Walk in/talk- tydta tekevien kirkon
tydntekijdiden tydnohjaukseen, jarjestamalla viittomakielen kurssin (alkeet) seurakun-
nan tyontekijoille ja teemapaivia lapsiperhekdyhyyteen seka vapaaehtoisuuteen liit-

tyen.

Oulun hiippakunnalla on kaytettavissa vuonna 2023 on 1 516 111 euroa, joka on noin
10 000 euroa vahemman kuin vuonna 2022. Talousarviokehyksessa on huomioitu kir-
kolliskokouksen Kirkon keskusrahaston talouden tasapainottamissuunnitelman kasitte-
lyn yhteydessa marraskuussa 2021 paattama hiippakuntakohtainen 25 000 euron va-
hennys, seka taman jalkeen hiippakuntien talousarviokehykseen tehty +1 % korotus.
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Edellisvuosien tavoin, hiippakunta pyrkii kattamaan vahennyksen matkakuluista. Kas-
vavat palkkakulut ja inflaatio huomioon ottaen, hiippakunnan kaytéssa olevien varojen

reaalinen ostovoima pienenee.
Keskeisimmat toiminnan tavoitteet vuonna 2023

1. Tuemme strategisen tydskentelyn, tyon ohjauksen ja yhteistydn kehittédmista
seurakunnissa

e Jarjestamme koulutustilanteita rovastikunnissa ja seurakunnissa. Pi-
damme esilla Oulun hiippakunnan strategiaa.

e Tuemme rekrytoinnin kehittamista.

¢ Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja verkostoitumisessa, seka et-
simme yhdessa seurakuntien kanssa rakenneratkaisuja.

e Tuemme seurakuntia uusien luottamushenkiléiden perehdyttamisessa.

e Seurakunnat tunnistetaan toimijoina hyvinvointialueella.

2. Toimimme tyohyvinvoinnin lisaamiseksi ja johtajuuden vahvistamiseksi
e Jarjestamme koulutuksia johtajuuteen ja tyéyhteisén toimivuuteen liit-

tyen

¢ Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista

e Jarjestamme esihenkildille sovinto- ja sovittelukoulutuksen

o Kapitulissa on nimetty yhteyshenkilé seurakuntien tydhyvinvoinnin ja
konsultaatiopyyntéjen kysymyksissa.

3. Tuemme hengellisen eldman hoitamista

¢ Tuemme taloudellisesti pienten ja vahavaraisten seurakuntien mahdolli-
suuksia osallistua retriitti- ja pyhiinvaellustoimintaan

¢ Organisoimme retriitteja ja jarjestamme Tunturiretriitti-ohjaajakoulutuk-

sen

4. Keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet eri tydaloilta vuodelle 2023
e (katso tydalojen toimintasuunnitelmat)

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Oulun hiippakunnan tuomioka-
pituli haluaa vuonna 2023 eri-
tyisesti vahvistaa seurakuntien
kykya reagoida toimintaympa-
ristbn muutoksiin, lisata seura-
kuntien kykya tyéhyvinvoinnin
ja johtamisen kehittamiseksi
seka tukea seurakunnan tyon-
tekijoita hengellisen elaman
hoitamisessa. Nama tavoitteet
nousevat Oulun hiippakunnan
strategiasta.

1. Tuemme strategisen tydsken-
telyn, tyén ohjauksen ja yhteis-
tyon kehittdmista seurakunnissa

Jarjestamme koulutustilanteita
rovastikunnissa ja seurakun-
nissa. Pidémme esilld Oulun
hiippakunnan strategiaa.

Tuemme rekrytoinnin kehitta-
mista.

Tuemme seurakuntia muutosti-
lanteissa ja verkostoitumisessa,

Itsearviointi

Palautekyselyt koulutuksiin ja
tapahtumiin osallistuneille.

Osallistujamaarien seuranta.

Piispantarkastuksessa annettu-
jen kehittéamistehtavien toteutu-
minen.

Kyselyt seurakuntien konsultoin-
teihin liittyen.
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seka etsimme yhdessa seura-
kuntien kanssa rakenneratkai-
suja.

Tuemme seurakuntia uusien
luottamushenkiléiden perehdyt-
tamisessa.

Seurakunnat tunnistetaan toimi-
joina hyvinvointialueella.

Hyvinvointialueiden keskeisilta
toimijoilta ja seurakunnilta pyy-
detdan palaute.

2. Toimimme tydhyvinvoinnin li-
saamiseksi ja johtajuuden vah-
vistamiseksi

Jarjestamme koulutuksia johta-
juuteen ja tydyhteisoén toimivuu-
teen liittyen

Vahvistamme hiippakunnan or-
ganisaatiokonsulttien osaamista

Jarjestamme esihenkildille so-
vinto- ja sovittelukoulutuksen

Kapitulissa on nimetty yhteys-
henkild seurakuntien tyéhyvin-
voinnin ja konsultaatiopyyntdjen
kysymyksissa.

Itsearviointi

Palautekyselyt koulutuksiin ja
tapahtumiin osallistuneille.

Osallistujamaarien seuranta.

Kyselyt seurakuntien konsultoin-
teihin liittyen.

3. Tuemme hengellisen elaman
hoitamista

Tuemme taloudellisesti pienten
ja vahavaraisten seurakuntien
mahdollisuuksia osallistua ret-
riitti- ja pyhiinvaellustoimintaan

Organisoimme retriitteja ja jar-

jestédmme Tunturiretriitti- ohjaa-
jakoulutuksen

Itsearviointi

Tapahtumien ja osallistujamaa-
rien seuranta

Palautekyselyt koulutuksiin ja
tapahtumiin osallistuneille.

4. Eri tydalojen toiminnalliset
tavoitteet 2023 ja hiippakunnan
toiminnan tavoitteet vuosille
2023-2025

Toimintakertomukset ja niihin
liittyvat mittarit

Vaikuttavuuden arviointi

Seurakuntien kyky hahmottaa muutoksia toimintaymparistdssa kehittyy ja kyky reagoida muutoksiin
paranee. Seurakunnan itseymmarrys omasta tehtavastaan selkiytyy, vaihtoehtoisille tydtavoille ja ra-
kenteelle syntyy tilaa. Esihenkildéiden johtaminen ja tydyhteisdjen hyvinvointi kehittyvat. Vaikka talou-
delliset edellytykset heikkenevat on seurakunnallinen toiminta mahdollista koko hiippakunnan alueella.
Seurakuntien rooli hyvinvointialueilla selkiytyy. Seurakuntien tyéntekijéiden hengellinen elama vahvis-
tuu.

Mittarit: tydhyvinvointikyselyt vuosittain, kehityskeskustelut, yhteistydverkostojen maara ja laatu.
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Osaamisen kehittaminen

Johtajuuden haasteisiin ja kysymyksiin perehtyminen ja kouluttautuminen. Tydyhteisdjen hyvinvointia
lahestytaan strategisella otteella (T. Jordan). Hiippakunnassa ja seurakunnissa perehdytaan hyvin-
vointialueiden toimintaan.

Hiippakunnan toiminnan tavoitteet vuosille 2023-2025

1. Tuemme strategisen tydskentelyn, tyén ohjauksen ja yhteistydon kehittamista
seurakunnissa

Innostamme strategisen tydskentelyn ja tyon ohjaamisen kehittamiseen
seurakunnissa jarjestamalla koulutustilanteita tahan liittyen.

Tuemme seurakuntia muutostilanteissa ja etsimme yhdessa seurakuntien
kanssa rakenneratkaisuja, niin etta niilla olisi edellytykset toimia myds tu-
levaisuudessa. Apuna kaytamme kriisiytyvan seurakunnan mittareita.
Tuemme seurakuntia uusien luottamushenkildiden perehdyttamisessa.
Viestimme suunnitelmallisesti ja tuemme seurakuntien viestintaa kriisi-
viestintatilanteissa.

Tuemme seurakuntia rekrytointiin liittyvissa haasteissa.

Pyrimme yhdessa siihen, ettd seurakunnat tunnistetaan toimijoina hyvin-
vointialueilla niin, ettd seurakuntien perustoiminta voi liittya osaksi hyvin-
vointialueiden ja kuntien palvelukokonaisuuksia.

Edistdmme uskonnonvapauden toteutumista oppilaitoksissa, puolustus-
voimissa ja vankiloissa sekd muutoin yhteiskunnassa.

2. Vahvistamme taloushallinnon tukea seurakunnille. Jarjestémme talouden ja
hallinnon koulutusta yhdessa Kirkkohallituksen ja muiden toimijoiden kanssa.

Tuemme seurakuntien keskindista yhteisty6ta. Lisaksi rohkaisemme seu-
rakuntia verkostoitumaan eri toimijoiden kanssa.

Suunnittelemme ja toteutamme yhdessa pohjoispohjoismaisten hiippa-
kuntien kanssa yhteistydprojektin. Projektin aiheena on Borders/Gran-
ser/Rajat. Projektia hallinnoi Oulun hiippakunta. Projektin tarkoituksena
on vahvistaa Kalottialueen yhteisty6ta, luoda tilanteita, joissa keskustel-
laan rajoista, niihin liittyvista kysymyksista, lisataan tietoisuutta ja vuoro-
vaikutusta eri maiden edustajien ja kansalaisten keskuudessa.
Vahvistamme toimia tydhyvinvoinnin lisddmiseksi ja johtajuuden vahvis-
tamiseksi

Vahvistamme piispantarkastusten prosessilla seurakuntien johtamista ja
tydyhteisdja.

Rohkaisemme ongelmiin tarttumiseen ja niiden ratkaisemiseen varhaisen
puheeksi ottamisen periaatteella.

Jarjestamme sovinto- ja sovittelukoulutuksen esihenkildille.
Vahvistamme hiippakunnan organisaatiokonsulttien osaamista Ratkee -
jatkokoulutuksella (2022-2023) yhteisty6ssa Kevan ja Verve -tydelama-
palvelujen kanssa.

Jarjestamme Ajankohtaisikkuna -koulutuksia yhteistyéssa Lapuan hiippa-
kunnan kanssa. Koulutuksessa on mm. tyéhyvinvointiin ja hyvaan johta-
misen kaytanteisiin liittyvia seka ajankohtaisiin aiheisiin liittyvia luentoja.
Perustamme hiippakunnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus ryhman ja
tuotamme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutusmateriaalia seurakunnan

tyontekijoille ja luottamushenkildille.
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3. Tuemme hengellisen elaman hoitamista

e Tuemme hengellista elamaa koulutuksen, valmennuksen ja esimerkin kei-
noin piispan ja hiippakunnan viranhaltijoiden toimesta, kun kohtaamme
seurakuntien tydntekijoita ja luottamushenkiléita.

e Jaamme hengellista sisaltéa hiippakunnan viestintakanavissa.

e Jdrjestamme Teologinen ikkuna -koulutuksia yhteistydssa Lapuan hiippa-
kunnan kanssa.

e Tarjoamme vahavaraisten ja pienten seurakuntien tyodyhteiséille ja tydn-
tekijéille tukea ja mahdollisuuksia osallistua retriittiin ja pyhiinvaelluk-
selle. Varaamme toimintaan madrarahan, jota seurakunnan tyontekijat ja
tydyhteistt voivat hakea.

e Jarjestamme Tunturiretriitti-ohjaajakoulutus Hiljaisuuden Ystavat ry:n
kanssa.

4. Vahvistamme vapaaehtoisuutta

¢ Haluamme etsid yhdessa uutta toimintakulttuuria, jossa seurakuntalaisen
osallisuus ja vapaaehtoisuus vahvistuvat.

¢ Haemme vaikutteita muista kirkoista ja yhteiséista ja hakeudumme yh-
teistydhon.

e Luomme yhdessa hyvia toimintamalleja ja verkostoituen kerromme niista
toisille seurakunnille. Tuomiokapituli ohjaa ja tukee tehtavaa tyota.

e Jarjestamme teemapaivan vapaaehtoisuudesta kirkon tydssa.

5. Toimimme digitaalisaalisella tyotavalla

¢ Painotamme tybssamme digitaalisen yhteydenpidon keinoja, niin kokouk-
sien kuin koulutuksien jarjestamisessa.

e Jarjestamme jumalanpalveluksen ja muun kirkon videotuotannon tueksi
koulutuksen: Videotuotanto kirkon ty6ssa. Koulutus koostuu prosessikou-
lutuksesta ja kaikille avoimista webinaareista.

6. Tuemme saamenkielistd seurakuntatyé6ta

e Tuemme saamen kielid saamelaisten kotiseutualueen seurakunnissa.

e Piispainkokouksen kanslia hakee rahoitusta Kirkon oman saamelaisten to-
tuus- ja sovintoprosessin lapiviemiseen. Hanke tulisi toimimaan lahei-
sessa tydyhteydessa Oulun hiippakunnan kanssa. Hankkeeseen palkattai-
siin projektitydntekija, jonka ensisijaisena tehtdavana on kuulemistilai-
suuksien jarjestédminen, psykososiaalisen tuen antaminen ja koordinoimi-
nen saamelaisten kotiseutualueella ja sen ulkopuolella. Lisdksi projekti-
tydntekijan tehtavana on kuulemistilanteiden (kirkon) koordinointi. Hank-
keeseen liittyy myo6s tutkimus- ja kirjaprojekti. Tyoéntekija tulisi liittymaan
Oulun hiippakunnan toiminnallisen osaston tydyhteyteen ja hanen toimi-
paikkansa tulee olemaan saamelaisten kotiseutualueella.

7. Tuemme seurakuntia kiinteistéjen ja kulttuuriperinndn hoitamisessa

e Tarjoamme pienille ja vahavaraisille seurakunnille tukea kiinteistéihin liit-
tyvien kysymysten ratkaisemiseksi ja kiinteistdsuunnitelman tekemiseen.
(asiantuntija-/konsulttipalvelu)

o Jarjestamme teemapaivan kiinteistéjen ja kulttuuriperinnén hoitamisesta.

8. Ymparistétietoisuuden lisdaminen ja konkreettiset toimet siihen liittyen

¢ Noudatamme toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteita. Vahen-
namme tuomiokapitulin tydntekijéoiden matkustamista 30 %:lla strategia-
jaksolla vuoteen 2026 mennessa

¢ Kannustamme seurakuntia uusimaan ymparistdohjelman uuden Kirkon
ymparistédiplomin kasikirjan mukaisesti.

9. Viittomakielisen seurakuntatyén vahvistaminen
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e Suuntaamme tyon niille alueille ja ryhmille, jotka ovat etdalla viittomakie-
lisesta seurakuntayhteisosta

¢ Tuemme viittomakielisen tydn edellytyksia pienissa seurakunnissa (tyén-
tekijat) jarjestamalla viittomakielen kurssin (alkeet).

10. Pakolaisten parissa tehtava tydn tukeminen

¢ Tuemme pakolaisten parissa tekevia tyontekijoita jarjestamalla Barn i
start ja Barn i vantan -koulutuksia (traumatydskentelymenetelma) yhteis-
tyossa Luulajan hiippakunnan ja Kirkkohallituksen kanssa.

Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 43 807 33900 43 000
Korvaukset -7 270
Maksutuotot 30477 15 400 24 000
ratKolehdit, keraykset ja lahjoitusva- 6307 15 000 15 000
Tuet ja avustukset 4067 3500 4 000
Muut toimintatuotot 9515 0
Siséiset tuotot 712
Toimintakulut -1457514 -1 605 900 -1559 111
Henkildstokulut -1184 221 -1 231 000 -1181211
Palkat ja palkkiot -912 110 -912 600 -928 211
Henkilosivukulut -274 851 -318 400 -253 000
Henkiléstokulujen oikaisuerat 2740
Palvelujen ostot -230 789 -280 400 -350 500
Palvelun ostot - siséiset -1110
Vuokrakulut =717
Aineet ja tarvikkeet -30 083 -27 900 -25 500
Annetut avustukset -9 847 -15 000
Muut toimintakulut -748 -51 600 -1 900
TOIMINTAKATE -1413 707 -1572 000 -1516 111 -1516 111 -1516 111

Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut -105 765 -98 950 -115 000
Palvelujen ostot -78 614 -70 850 -85 000
Vuokrakulut -1071 -2 500 -1 500
Aineet ja tarvikkeet -26 079 -25 600 -28 500
TOIMINTAKATE -105 765 -98 950 -115 000 -115 000 -115 000
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2.2.5. Mikkelin hiippakunta

Johdanto / Toiminta-ajatus, tehtdvit ja vastuualueet

Hiippakunnan tehtdvana on piispan johdolla edistaa kirkon tehtavan toteutumista hiip-
pakunnan seurakunnissa. Tama tapahtuu vahvistamalla seurakuntien toimintaedelly-

tyksia, verkostoitumista ja ammatillista osaamista.
Keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet vuosina 2023-2025 ovat:

e Seurakuntien perustehtavalahtéisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen
edistaminen

e Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa

e Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestavan talouden tukeminen

e Seurakuntien tydyhteiséjen toimivuuden edistaminen ja tydntekijoiden tukemi-
nen

e Seurakuntien tyontekijéiden ammatillinen taydennyskoulutus

Hiippakunnan strategiassa vuosille 2021-25 on maaritelty kolme toiminnallista paino-
pistetta, joissa kiteytyvat hiippakunnan keskeiset tehtavat. Nama ovat 1) seurakun-
tien tukeminen, 2) viestinnan kehittaminen, ja 3) verkostoitumisen edistéminen. Hiip-
pakunta tukee seurakuntia neuvonnan, koulutusten, kehittdmishankkeiden ja konsul-
tointien muodossa. Seurakuntia rohkaistaan uusiin avauksiin toiminnassa ja jasenyy-
den vahvistamisessa seka jasenten hankinnassa. Yhdessa yhteistyétahojensa kanssa
hiippakunta jarjestaa seurakunnille tydeldaman kehittédmishankkeita. Tiedolla johtami-
sen toimintamallin juurruttaminen seurakuntiin on tarkea tavoite nyt ja lahivuosina.
Hiippakunta edistéda monenlaisin toimenpitein Kirkon energia- ja ilmastostrategian to-
teutumista seurakunnissa. Viestinnan kehittamisessa pyrkimyksena on vahvistaa yh-
teisty6ta tuomiokapitulin ja seurakuntien viestijéiden kesken. Viestinndassa painotetaan
erityisesti hyvia uutisia hiippakunnasta ja sen seurakunnista. Vuoden 2020 alusta voi-
maan tulleet uudet hiippakunta- ja rovastikuntarajat edistavat seurakuntien ja niiden
viranhaltijoiden verkostoitumista alueen muiden toimijoiden kanssa. Tuomiokapituli
kannustaa seurakuntia solmimaan kumppanuuksia kaupunkien, kuntien, paikallisten

viranomaisten, yhdistysten ja kansalaisjarjestéjen kanssa.
Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025

Kaksi vakavaa kriisia leimaa suunnitelmakauteen 2023-2025 valmistautumista: ko-
rona-virus ja Ukrainan kriisi. Kevaasta 2020 jatkunut maailmanlaajuinen koronapan-
demia aiheuttaa edelleen tartuntoja niin Suomessa kuin maailmallakin. Pandemian hil-
litsemiseksi toimeenpannuista kokoontumisrajoituksista on luovuttu, ja seurakuntien
saanndllista toimintaa pystytaan jalleen jarjestamaan kirkoissa, muissa seurakunnan
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tiloissa ja kodeissa. Moni on kuitenkin pitkan eristyksissa olon jalkeen valitettavasti
kadottanut luontevan yhteyden seurakunnan toimintaan. Mikkelin hiippakunnassa laa-
dittiin jo kevaalla 2021 asiakirja “Kirkko koronan jalkeen”, jossa seurakuntien eri ty6-
muotojen nakdkulmasta kiinnitettiin huomiota asioihin, joihin on tarpeen tarttua heti
pandemian hellitettya. Kaytanndssa taman asiakirjan sisallon kasittely tulee seurakun-
nissa jatkumaan myds vuoden 2023 ajan. Tuomiokapituli tarjoaa seurakunnille asian-
tuntija-apua koronanjalkeisen seurakuntaelaman suunnitteluun. Helmikuussa 2022
puhjennut Ukrainan sota nakyy hiippakunnan ja seurakuntien eldmassa monin tavoin:
Seurakunnat ovat vastaanottaneet ukrainalaisia pakolaisia, uutiset sodasta ovat pa-
lauttaneet monille suomalaisille ahdistavia muistoja viime sotien ajoilta, seurakuntien
valmius- ja varautumissuunnitelmat tulee ensi tilassa paivittaa. Useilla Mikkelin hiippa-
kunnan seurakunnilla on ystavyysseurakuntia Inkerin kirkossa. Naiden suhteiden hoi-
taminen on tuntuvasti vaikeutunut, koska Venaja on luokitellut Suomen “epaystaval-
liseksi” maaksi. Taman kriisin kestoa on erittdin vaikea arvioida, todennakdisesti pita-
nee varautua pitkdkestoiseen ns. jaatyneeseen konfliktiin. Ihmisten suuri halu auttaa

hadanalaisia on tullut koskettavalla tavalla esille kriisin aikana.

Seurakuntien tilanne hiippakunnan alueella on haastava vanhusvoittoisen vaestéra-
kenteen, poismuuton ja kirkosta eroamisen seka niiden aiheuttamien talousvaikutus-
ten vuoksi. Vuoden 2023 alussa toteutuu kaksi seurakuntaliitosta, kun Puumalan seu-
rakunta liittyy Mikkelin tuomiokirkkoseurakuntaan, ja Sulkavan seurakunta liittyy Sa-
vonlinnan seurakuntaan. Nadiden liitosprosessien tukeminen on tuomiokapitulin keskei-
nen tehtava vuoden 2023 aikana. Resurssien niukkenemisen johdosta on oletettavaa,
etta Iahivuosina hiippakunnan alueella tapahtuu liséa muutoksia seurakuntaraken-

teissa.

Laskevat jasenmaarat eivat kuitenkaan ole koko totuus Mikkelin hiippakunnasta. Val-
litseva yleiskuva onkin se, etta kirkolla ja sen sanomalla on luonteva sija ihmisten ela-
massa. Kirkkoon ja seurakuntaan liittyy runsaasti mydnteisia mielikuvia ja kokemuk-
sia. Seurakunnilla on yleisesti ottaen toimivat yhteistydsuhteet paikallisten kuntien ja
kaupunkien seka erilaisten kansalaisjarjestéjen kanssa. Hiippakunnallemme ovat tun-
nusomaista motivoituneet ja kirkkoon sitoutuneet tydntekijat seka innokas vapaaeh-
toisten joukko. Seurakuntalaisten vastuunkanto saa koko ajan uusia muotoja. Tata ke-
hitysta hiippakunta pyrkii omalta osaltaan tukemaan jarjestamalla yhteisdllisyytta ja

vapaaehtoisuutta edistavaa koulutusta.
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Henkilostomaara ja sen kehitys

Henkilostosuunnittelu

2022 - 2025
Yksikk6 hlo Ikm | htv hlo Ikm | htv hlo Ikm | htv hl6 [km | htv
Mikkelin tuomiokapituli 15 13,4 14| 12,4 13| 11,4 13| 11,4

Ylla oleva taulukko on saatu Kirkkohallituksen aineistosta. Siind on suunnitelmavuo-

sien osalta kirjattu maaraaikaisten virkasuhteiden paattyminen. Mikkelin tuomiokapi-

tulissa on vuoden 2022 alusta lahtien valmisteltu henkiléstésuunnitelmaa, jonka ta-

voitteena on sopeuttaa henkiléstén maara kaytettavissa oleviin talouden resursseihin.

Suunnitelmavuosien 2023-2025 aikana tama tarkoittaa enintaan kahden tyéntekijan

vahennystd vuoden 2022 tilanteeseen verrattuna. Talla hetkelld (kesdkuu 2022) ei ole

vield selvaa, mihin virkoihin tai tehtaviin vahennystarve kohdistuu. Asia selviaa, kun

henkildstosuunnitelma

etenee pidemmalle.

Vuoden 2023 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Strategiset painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Tuemme yhteiséllisyytta ja jar-
jestamme vapaaehtoisuutta edis-
tavaa koulutusta.

Kirkko ja seurakunnat hakeutu-
vat erilaisiin kumppanuuksiin.
Tyontekijoita kannustetaan aktii-
viseen ja laajasti verkottunee-
seen tyodotteeseen.

Toteutamme kokeiluja ja vahvis-
tamme kokeilukulttuuria, em-
meka pelkaa epaonnistumisia.

Teravoitamme ekologista ja sosi-
aalista vastuullisuutta kirkon toi-
minnassa.

1. Tuomiokapituli tukee seurakun-
tia, kun niissa suunnitellaan koro-
nan jalkeista aikaa niin hengelli-
sen toiminnan, tukipalvelujen kuin
johtamisen nakékulmista.

Tuomiokapituli jarjestaa seurakun-
nille vuoden 2023 aikana valmen-
nustilaisuuksia seka etana etta
paikan paalla. Jokainen seura-
kunta tulee kohdattua.

2. Tuomiokapituli kehottaa seura-
kuntia paivittdmaan valmiussuun-
nitelmansa ajan tasalle ja varau-
tumaan Ukrainan kriisin tuomaan
pitkdkestoiseen epavarmuuteen.
Seurakuntien tulee kiinnittaa eri-
tyista huomiota henkiseen kriisin-
kestavyyteen.

Valmiussuunnitelmat ovat ajan ta-
salla. Seurakunnat ovat verkostoi-
tuneet valmiusasioissa alueensa
viranomaistahojen kanssa.

3. Tuomiokapituli rohkaisee seura-
kuntia uusiin avauksiin toimin-
nassa ja jasenyyden vahvistami-
sessa seka jasenten hankinnassa.

Seurakuntien toimenpiteita arvioi
hiippakuntavaltuustosta koottu
rybhma, joka myontaa vuoden seu-
rakunnallisesta teosta tunnustus-
palkinnon.

4. Tuomiokapituli kehittda toimin-
taansa Kirkon ymparistédiplomin
mukaisesti ja tukee seurakuntia
ymparistédiplomin hankkimi-
sessa.

Tavoite on lisdtd ymparistédiplo-
miseurakuntien maaraa vuoden

2023 aikana Mikkelin hiippakun-
nassa 4-6 seurakunnalla.
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Vaikuttavuuden arviointi

Hiippakunta ja sen seurakunnat tavoittavat yha useamman alueensa yhteisty6kumppanin, jotka puoles-
taan kokevat kirkon tarkedksi kumppaniksi.

Vaikutusmittari: jasenmaaran kehitys per kunnan vakiluku, yhteistyéverkostojen maara ja laatu

Seurakuntien tyd kestavan kehityksen puolesta ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi on sijoitus tuleviin
sukupolviin. Huoli planeettamme tilasta yhdistda monia toimijoita yhteiskunnassa ja globaalisti.

Vaikutusmittari: Kirkon energia- ja ilmastostrategian paamaarien toteutuminen

Osaamisen kehittaminen

Digi-taitojen osaamista on jatkuvasti kehitettdva seurakunnissa. Osaamisen on oltava riittdvan laajalla
pohjalla eika vain muutamien yksittaisten tydntekijoiden varassa.

Aiempaa useampien tyontekijoiden on hallittava kestavan kehityksen periaatteita ja pystyttava edista-
maan ekologista ajattelua seurakunnassa.

Henkiseen kriisinkestavyyteen on valmistauduttava koulutusten ja valmiusharjoitusten avulla.

Talousarvio 2023

TP TA TA TTS

2021 2022 2023 2024 TTS 2025
Toimintatuotot 57 508 118 345 147 780
Maksutuotot 52 663 53125 44 650
Tuet ja avustukset 3128 65 220 99 830
Muut toimintatuotot 1600 3300
Siséiset tuotot 118
Toimintakulut -1346 173 -1425 926 -1 429 450
Henkildstokulut -1 065 596 -1117 100 -1 144 000
Palkat ja palkkiot -821 021 -864 600 -881 400
Henkilosivukulut -245 882 -255 500 -262 600
Henkildstokulujen oikaisueréat 1307 3000
Palvelujen ostot -175 842 -227 075 -219 250
Palvelun ostot - siséiset -375
Vuokrakulut -3918 -1 000 -600
Aineet ja tarvikkeet -35 737 -22 300 -23 500
Annetut avustukset -63 059 -43 000 -40 500
Muut toimintakulut -1 646 -15 451 -1 600
TOIMINTAKATE -1 288 665 -1307 581 -1281 670 -1281670 -1281670
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS

2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 366 300 300
Vuokratuotot 300 0
Muut toimintatuotot 366 300
Toimintakulut -16 415 -21 300 -24 500
Palvelujen ostot -10 875 -14 800 -15 000
Aineet ja tarvikkeet -5539 -6 500 -9 500

TOIMINTAKATE -16 049 -21 000 -24 200 -24 200 -24 200

2.2.6. Borga stift / Porvoon hiippakunta

Stiftets nuldge och framtidsutsikter

Borga stift &r grundat 1923 pa spraklig grund fér férsamlingar med svenska som ma-
joritetssprak i den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Till stiftet hor for narvarande
47 férsamlingar indelade i 9 prosterier, med sammanlagt drygt 226 000 forsamlings-
medlemmar. Geografiskt féljer stiftet de omraden dar finlandssvenskar bor, 1angs kus-
ten fran Karleby i norr till Abo och darifran sterut till Lovisa. Tammerfors svenska for-
samling och férsamlingarna pa Aland hor till Borgd stift. Dartill hor svenska Olaus Petri

férsamling och tyska férsamlingen Die Deutsche Gemeinde in Finnland till stiftet.

Borga stift &r ett av de sammanhallande banden fér dem med svenska som moders-
mal. Samtidigt sammanhaller stiftet ocksa olika delar av Svenskfinland: Osterbotten,
Aboland, Aland och Nyland. Stiftets framtid sammanhanger med dess befolkningsun-
derlag och méjligheten att fungera pa sitt modersmal, landets andra officiella sprak.

Foér ndrvarande &r det svensksprakiga befolkningsunderlaget tamligen stabilt. Fin-

landssvenskarna uppgar till omkring 290 000 personer.

Stiftet ar inne i en process ddr sma foérsamlingar sammansl3s till stérre enheter for att

de ekonomiska och personella resurserna ska récka till. I dessa knappa tider maste

147
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-[-

fastigheter sédljas och personalen minskas i de flesta férsamlingar. Samtidigt ar fort-
satt rekrytering viktig for att garantera tillgangen till kyrkliga arbetare i framtiden.

Domkapitlet stéder och évervakar stiftets verksamhet som helhet.

De ekonomiska resurserna kommer fortsatta att krympa under 2023-2025. Det inne-
bar en utmaning for stiftet, for dess verksamhet och personal. Samtidigt kommer
minskade ekonomiska tillgdngar att koncentrera verksamheten pa kyrkans lagstad-
gade grunduppgifter och forutsattningarna att kunna utféra dessa. I detta lage ar det
viktigt att stiftet uppmarksammar sina medlemmar, de som finansierar férsamlingar-

nas och stiftets verksamhet.
Personalens omfattning och utveckling

Domkapitlet har en personalstyrka omfattande biskop samt 13 anstallda. Personalen
har tills vidare bibehallits pa denna nivd, med beaktande av att domkapitlet i Borgd
stift handhar b&de lagenlig férvaltning och utbildning samt den kyrkliga fortbildningen
pd svenska, vilket kraver stérre personresurser &n i de finska domkapitlen. En minsk-
ning i personresurser skulle medfdra ett stérre behov av kdptjanster, vilket inte kan
anses andamalsenligt eller ekonomiskt férsvarbart. N&gon minskning i personresurser

ingdr inte i planen fér &r 2023-2025.
Verskamhetsplanen for 2023, malsattningar och budget

En jubileumskommitté fortsatter planera Borgd stifts 100 ars jubileum. Jubileet ger en
mojlighet att gora stiftet kant och att pdverka bilden av Borga stift i en positiv rikt-

ning.

Forandringar i forsamlingsstrukturen foljs upp och stédatgarder i form av arbetslags-

utveckling och arbetshandledning satts in vid behov. Mentorskapsprogrammet fér nya
kyrkoherdar i Borga stift fortsatter. Mentorerna kallas som tidigare till sitt uppdrag av
biskopen och mentorskapsprogrammet leds av biskopen tillsammans med stiftssekre-

teraren for personalvard.

Kyrkans svensksprakiga personalutbildning, som stiftet ansvarar fér, prioriteras fort-
sattningsvis. Biskopsmotets beslut och utvecklingen inom helhetskyrkan féljs upp.

Speciellt ledarskapsutbildningen utvecklas.

Rekryteringen sker kontinuerligt gallande alla kategorier av férsamlingsarbetare. Dom-
kapitlet star i kontakt med de utbildande enheterna i Abo, Vasa, Jakobstad och
Helsingfors och féljer upp utbildningen av praster, diakoner, ungdomsarbetsledare och

kantorer. Méten mellan de studerande och stiftets ledning sker minst rligen.
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Stiftet faster speciell uppmarksamhet vid medlemmarna i stiftet och pa vilket satt

dessa ska se sitt medlemskap som meningsfullt och vara beredda att genom kyrko-

skatten stéda kyrkans liv i Borgd stift. Stiftet uppmarksammar medlemmarna och vi-

sar sin uppskattning éver deras insats. Stiftet arbetar medlemsorienterat och stoder

forsamlingarna i samma stravan. Stiftet drar slutsatser av projektet “Millennialernas

kyrka.”

Stiftets malsattningar for 2023

Tyngdpunkter

Malsattningar for 2023

Matare/Kriterier for bedom-
ning

Vilka tyngdpunkter beframjas
genom verksamheten?

Oppna dérrar for gemensamt
arbete och partnerskap (Kyr-
kans strategi, punkt 4)

Stiftets medlemmar uppmark-
sammas och deras insats var-
desatts

Stiftet arbetar pa att tidningen
Kyrkpressen, som ett med-
lemsblad och en kontaktlank,
sands till méjligast manga
medlemmar

1.

Tyngdpunkten forskjuts fran
kyrkans anstallda i riktning mot
kyrkans medlemmar

Stiftets kommunikation och ut-
bildning lyfter fram ett fornyat
synsatt

Svart att méta attitydférandring.

2.

Stiftets och forsamlingarnas in-
formation blir kommunikation

Kontakterna till forsamlingarna
och dess medlemmar utformas
s att vaxelverkan blir méjlig

3.

Frivilligarbetet i férsamlingarna
stimuleras

Utbildning och sakkunskap ges
fran stiftet

4,

Fértroendeorganen i stiftet och
forsamlingarna ges genom ut-
bildning en mera kreativ roll, i

tillagg till den lagstadgade rollen

Férsamlingarna uppmuntras att
se de fortroendevalda som en
speciell resurs i forsamlingslivet

5.

Medlemmarna ges en mera ak-
tiv roll i stiftets och férsamling-
arnas strategiarbete

Férsamlingarna uppmuntras att
héra och vardesatta sina med-

lemmars synpunkter pa framti-
dens kyrka
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Bedomning av verkan

Vilken verkan féljer, for kyrkan och férsamlingsmedlemmarna, fér samhéllets olika aktérer och ménni-
skornas vélbefinnande, om mélsdttningarna férverkligas? Med hjélp av vilka médtare kunde dessa
oénskvérda verkningar féljas upp?

Medlemskapet i kyrkan skulle starkas och benagenheten att skriva ut sig skulle minska
Medlemmarna skulle starkas i sin tillhérighet och vilja att géra nagot fér kyrkan

Medlemmarna skulle se en ny mening i sitt vardagliga arbete, som en del av Guds skaparverk (kallel-
sen)

Svart att hitta matare for detta. Kanske att utskrivningarna skulle minska pa sikt.

Att utveckla kunnandet

Ett hurudant kunnande behévs fér att férverkliga mé8lséttningarna och de férvéntade féljderna?

En férandring av det som stiftet och férsamlingarna gor forutsatter nytt kunnande, men framfor allt en
attitydférandring. En ny attityd kan starkas genom den utbildning som stiftet ansvarar fér och forverk-
ligar. Genom utbildning kan ges en kyrko- och férsamlingssyn som svénger perspektivet fran produ-
cent-konsumentmonstret till ett mera integrerat synsatt, dar medlemmarna bygger kyrka tillsam-
mans. Har forutsatts att de som nu har makten i kyrka och férsamling ser 6ver sitt maktforetrade, for
att ge rum for kyrkans medlemmar att ta en mera aktiv och skapande roll i kyrkan. Har férutsatts vi-
dare att [amna vanan att téanka “vi och dem”, innanfor och utanfor” i relation till medlemmarna. Har
forutsatts slutligen att kyrkans anstallda kan se forsamlingsmedlemmarnas dagliga arbete som en
Guds kallelseuppgift i samhallet.

Forvaltning 2023-2025

Domkapitlet ska skota stiftets verksamhet, férvaltning och ekonomi samt prasternas
personaldrenden. I dessa uppgifter fungerar domkapitlet aven som dvervakande myn-
dighet. Som dévervakande myndighet erbjuder domkapitlet stéd for anstallda, férsam-
ling och samfalligheter genom beslut, juridisk rddgivning och personalutbildning. Den
situation som uppstatt genom pandemin paverkar fortsattningsvis det arbete som ut-
fors i forsamlingarna. Stiftets omfattande geografiska omréde utgér en utmaning foér
utférande av &mbetsverkets arbetsuppgifter, vilket &ven géller dtgérder som vidtas i

samband med biskopsvisitationer.
Ekonomiplan 2023-2025

Den ekonomiska situationen i kyrkan féranleder fortsattningsvis sparbehov ocksd pa
stiftsniva. Enligt direktiv fér 8r 2023 ska domkapitlen spara 25 000 €, men far i gen-
gald sedan 1 % mer i verksamhetsbidrag. Borgd domkapitel erh8ller 1 263 400 € i

verksamhetsbidrag for 8r 2023. Domkapitlets budgetram krympte 8ren 2021-2022
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med 6 %, vilket innebar en sankning av domkapitlets budgetram med 43 000 € inom
loppet av tva ar. Sparbehovet tar méarkbart pa domkapitlets verksamhetsméjligheter,
ocksa med beaktande av att domkapitlet svarar fér svensksprakig fortbildning av
kyrkligt anstallda. Under ar 2023 firar stiftet sitt 100-arsjubileum. Domkapitlet har av
kyrkostyrelsen ansékt om ett extra anslag (40 000 €) fér jubiléet, vilket inte ingar i

rambudgeten.

Bokféringen i kyrkan har foérenhetligats sa att samma kontoplan gélla myndigheter

inom kyrkan. De budgeterade anslagen fér biskop och stiftssekreterare ar:

Biskopens representation 7 500 €
Férsamlingsdiakoni 9 250 €
Gudstjanstliv och musik 9 250 €
Stiftsfullmaktige 9 250 €
Mission och internationellt arbete 9 250 €
Personalvard och -utbildning 9 250 €
Personalutbildning 18 000 €

Porvoon hiippakunta

Hiippakunnan nykytilanne ja tulevaisuudennakymat

Porvoon hiippakunta on perustettu vuonna 1923 kielellisella perusteella Suomen evan-
kelis-luterilaisen kirkon seurakunnille, joissa ruotsi on enemmistén kieli. Hiippakun-
taan kuuluu talla hetkelld 47 seurakuntaa, jotka on jaettu yhdeksaan rovastikuntaan
ja joissa on yhteensa yli 226 000 jasentd. Maantieteellisesti hiippakunta seuraa suo-
menruotsalaisten asuinalueita rannikkoa pitkin pohjoisesta Kokkolasta Turkuun ja siita
itdan Loviisaan. Tampereen ruotsalainen seurakunta ja Ahvenanmaan seurakunnat
kuuluvat Porvoon hiippakuntaan. Lisdksi hiippakuntaan kuuluvat ruotsalainen Olaus

Petrin seurakunta ja saksalainen seurakunta Deutsche Gemeinde in Finnland.

Porvoon hiippakunta on yksi niitd, joiden aidinkieli on ruotsi, yhdistava side. Samalla
hiippakunta kokoaa yhteen myds Suomen ruotsinkielisten alueiden eri osia: Pohjan-
maa, Turunmaa, Ahvenanmaa ja Uusimaa. Hiippakunnan tulevaisuus on yhteydessa
sen vaestdpohjaan ja mahdollisuuteen toimia omalla didinkielelldadn, maan toisella vi-
rallisella kielella. Tallé hetkella ruotsinkielinen vaestdpohja on melko vakaa. Suomen-

ruotsalaisia on noin 290 000.

151
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS-[-

Hiippakunnassa on kdynnissa prosessi, jossa pienia seurakuntia yhdistetdan suurem-
miksi yksikoiksi, jotta taloudelliset ja henkiléstoresurssit riittavat. Naina niukkoina ai-
koina kiinteist6ja joudutaan myymaan ja henkiléstéa joudutaan vahentamaan useim-
missa seurakunnissa. Samalla rekrytoinnin jatkaminen on tarkeaa kirkon tyéntekijoi-
den saatavuuden takaamiseksi tulevaisuudessa. Tuomiokapituli tukee ja valvoo hiippa-

kunnan toimintaa kokonaisuudessaan.

Taloudelliset resurssit vahenevat edelleen vuosina 2023-2025. Se on haaste hiippa-
kunnalle, sen toiminnalle ja henkiléstolle. Taloudellisen varallisuuden vaheneminen
johtaa myds siihen, etta toiminta on keskitettava kirkon lakisaateisiin perustehtaviin ja
niiden toteuttamisedellytyksiin. Tassa tilanteessa on tarkeda, etta hiippakunta keskit-

tyy jaseniinsd, seurakuntien ja hiippakunnan toiminnan rahoittajiin.
Henkiloston maara ja kehittaminen

Tuomiokapitulin henkiléstdvahvuuteen kuuluu piispan lisdksi 13 tydntekijaa. Henkilos-
témaara on toistaiseksi pysynyt téalla tasolla, silla Porvoon hiippakunnan tuomiokapituli
hoitaa seka lakisdateista hallintoa ja koulutusta etta ruotsinkielista kirkollista tdayden-

nyskoulutusta, mika vaatii enemman henkildstdéresursseja kuin muilla Suomen tuomio-
kapituleilla on. Henkildstoresurssien vahentaminen aiheuttaisi suurempaa ostopalvelu-
jen tarvetta, mita ei voida pitaa tarkoituksenmukaisena tai taloudellisesti perusteltuna.

Vuosien 2023-2025 suunnitelmaan ei sisally henkildstdresurssien vahentamista.
Toimintasuunnitelma vuodelle 2023, tavoitteet ja talousarvio

Juhlatoimikunta jatkaa Porvoon hiippakunnan 100-vuotisjuhlavuoden suunnittelua.
Juhla tarjoaa mahdollisuuden tehda hiippakuntaa tunnetuksi ja vaikuttaa mydnteisesti

kuvaan Porvoon hiippakunnasta.

Seurakuntarakenteen muutoksia seurataan ja tuetaan tarvittaessa kehittamalla tyéyh-
teis6ja ja tarjoamalla tydnohjausta. Porvoon hiippakunnan uusien kirkkoherrojen men-
torointiohjelma jatkuu. Kuten tahankin saakka, piispa kutsuu mentorit tehtavaan ja

johtaa mentorointiohjelmaa yhdessa henkiléstéhuollon hiippakuntasihteerin kanssa.

Hiippakunnan vastuulla olevaa kirkon ruotsinkielistd henkildstdékoulutusta pidetaan
edelleen ensisijaisena. Piispainkokouksen paatdksia ja kokonaiskirkon kehitysta seura-

taan. Erityisesti johtamiskoulutusta kehitetaan.
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Rekrytointia tehddan jatkuvasti kaikissa seurakuntien tydntekijoiden ryhmissa. Tuo-
miokapituli on yhteydessa Turun, Vaasan, Pietarsaaren ja Helsingin koulutusta tarjoa-
viin yksikéihin ja seuraa pappien, diakonien, nuorisotyénohjaajien ja kanttorien koulu-

tusta. Opiskelijat ja hiippakunnan johto tapaavat toisiaan vahintaan kerran vuodessa.

Hiippakunta kiinnittaa erityista huomiota jaseniinsa ja siihen, miten he kokisivat jase-
nyytensa mielekkaaksi ja olisivat valmiita tukemaan kirkollista eldmaa Porvoon hiippa-
kunnassa kirkollisveroa maksamalla. Hiippakunta huomioi jdsenet ja osoittaa arvosta-
vansa heidan panostaan. Hiippakunta toimii jasenlahtoisesti ja tukee seurakuntia sa-
massa pyrkimyksessa. Hiippakunta tekee johtopdatdkset Millenniaalien kirkko -hank-

keesta.

Hiippakunnan tavoitteet vuodelle 2023

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit/Arviointikriteerit

Mita painopisteita toimin-
nalla edistetaan?

Avoimet ovet yhteistydlle ja
kumppanuudelle (Kirkon
strategia, kohta 4)

Hiippakunnan jasenet huo-
mioidaan ja heidan panos-
taan arvostetaan

Hiippakunta pyrkii lahetta-
maan Kyrkpressen-lehden
(jasenlehti ja yhteydenotto-
linkki) mahdollisimman mo-
nelle jasenelle

1. Painopiste siirtyy kirkon
tyontekijoista kirkon jaseniin

Hiippakunnan viestinnassa ja kou-
lutuksessa tuodaan esiin uutta
nakemysta

Asennemuutosta on vaikea mi-
tata.

2. Hiippakunnan ja seurakun-
tien tiedotuksesta tulee vies-
tintaa

Yhteydet seurakuntiin ja niiden
jaseniin luodaan niin, etta vuoro-
vaikutus on mahdollista

3. Vapaaehtoisty6td seurakun-
nissa edistetaan

Hiippakunta tarjoaa koulutusta ja
asiantuntemusta

4. Hiippakunnan ja seurakun-
tien luottamuselimille anne-
taan koulutuksen myéta luo-
vempi rooli, lakisadteisen
roolin lisaksi

Seurakuntia kannustetaan nake-
maan luottamushenkilét erityi-
sena voimavarana seurakuntaeld-
massa

5. Jasenille tarjotaan aktiivi-
sempi rooli hiippakunnan ja
seurakuntien strategiatytssa

Seurakuntia kannustetaan kuule-
maan ja arvostamaan jasentensa
ndkemyksia tulevaisuuden Kkir-
kosta
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Vaikutusten arviointi

sumus)

Kirkon jasenyys vahvistuisi ja kirkosta eroaminen vahenisi
Jasenten kuuluminen kirkkoon ja halu tehda jotakin kirkon hyvaksi vahvistuisi

Jasenet ndkisivat uutta merkityksellisyytta jokapadivaisessa tydssaan osana Jumalan luomistyota (kut-

Tahan on vaikea l6ytaa mittareita. Kirkosta eroaminen saattaisi pitkalla aikavalilla vahentya.

Osaamisen kehittaminen

kunnas

voista |
talaiste

Hiippakunnan ja seurakuntien toiminnan muuttaminen edellyttaa uutta osaamista, mutta ennen kaik-
kea asennemuutosta. Uutta asennetta voidaan vahvistaa hiippakunnan vastuulla olevalla ja sen to-
teuttamalla koulutuksella. Koulutuksen kautta voidaan tuoda esiin sellainen nakemys kirkosta ja seu-
rakunnasta, jossa perspektiivi siirtyy tuottaja-kuluttajamallista integroidumpaan nakemykseen, jossa
jasenet rakentavat kirkkoa yhdessad. Edellytyksena on, ettd ne, joilla nyt on valta kirkossa ja seura-

vampaan rooliin kirkossa. Lisaksi edellytetddan "me ja he” - ja “sisapuolella ja ulkopuolella” -ajatteluta-

sa, tarkastelevat valtaansa antaakseen kirkon jasenille mahdollisuuden aktiivisempaan ja luo-

uopumista suhteessa jaseniin. Lopuksi edellytetaan, etta kirkon tydntekijat nakevat seurakun-
n paivittaisen tydén Jumalan kutsumustehtavana yhteiskunnassa.

Hallinto 2023-2025

Tuomiokapitulin tehtavana on hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta
seka papiston henkildstbasioita. Naissa tehtavissa tuomiokapituli toimii myds valvo-

vana viranomaisena. Valvovana viranomaisena tuomiokapituli tarjoaa tukea tydnteki-
joille, seurakunnalle ja seurakuntayhtymille paatéksilla, oikeudellisella neuvonnalla ja
henkiléstokoulutuksella. Pandemian aiheuttama tilanne vaikuttaa edelleen seurakun-
nissa tehtavaan tybhon. Hiippakunnan laaja maantieteellinen alue aiheuttaa haasteen
viraston tyoétehtavien suorittamiselle, mika koskee myds piispantarkastusten yhtey-

dessa toteutettavia toimenpiteita.
Taloussuunnitelma 2023-2025

Kirkon taloudellinen tilanne aiheuttaa edelleen saastoétarpeita myoés hiippakunnan ta-
solla. Vuoden 2023 ohjeistuksen mukaan tuomiokapitulien on saastettava 25 000 eu-
roa, mutta ne saavat vastineeksi yhden prosentin enemman toiminta-avustusta. Por-
voon tuomiokapituli saa 1 263 400 euroa toiminta-avustusta vuodelle 2023. Tuomio-
kapitulin rahoituskehys supistui vuosina 2021-2022 kuusi prosenttia eli 43 000 euroa.
Saastotarve heikentda merkittavasti tuomiokapitulin toimintamahdollisuuksia ottaen

myds huomioon, etta tuomiokapituli vastaa kirkon tydntekijoiden ruotsinkielisesta tay-
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dennyskoulutuksesta. Vuonna 2023 hiippakunta viettda 100-vuotisjuhlaansa. Tuomio-
kapituli on hakenut Kirkkohallitukselta juhlaa varten (40 000 euroa) ylimaaradista maa-

rarahaa, joka ei sisally kehystalousarvioon.

Kirkon kirjanpitoa on yhtenaistetty siten, ettd sama tililuettelo koskee kirkon viran-

omaisia. Piispan ja hiippakuntasihteerin budjetoidut maardrahat ovat seuraavat:

Piispan edustus 7 500 €
Seurakunnan diakonia 9250 €
Jumalanpalvelustoiminta ja musiikki 9 250 €
Hiippakuntavaltuusto 9 250 €
Lahetystyd ja kansainvalinen tyd 9 250 €
Henkildstéhuolto ja -koulutus 9 250 €
Henkildstokoulutus 18 000 €

Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 53 265 85 800 76 000
Korvaukset 9500
Maksutuotot 19 743 58 800 54 000
Vuokratuotot 0
tusf/oalreahtdit’ keraykset ja lahjoi- 6030 21000 16 000
Tuet ja avustukset 3343 3000 3000
Muut toimintatuotot 14 649 3000 3 000
Sisaiset tuotot
Toimintakulut -1403974 -1 361 600 -1 339 400
Henkildstokulut -1103 490 -1111 600 -1112 400
Palkat ja palkkiot -865 951 -851 600 -855 400
Henkildsivukulut -237 540 -260 000 -257 000
Henkildstokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot -205 505 -169 000 -157 200
Palvelun ostot - siséiset -1440 0
Vuokrakulut -3444 -500 -500
Aineet ja tarvikkeet -33 904 -24 500 -23 300
Annetut avustukset -55 825 -55 000 -45 000
Muut toimintakulut -367 -1 000 -1 000
TOIMINTAKATE -1350 709 -1275 800 -1263 400 -1263 400 -1263 400
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS

2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 19 809 19 800 19 800
Vuokratuotot 19 809 19 800 19 800
Toimintakulut -125 410 -138 300 -170 100
Henkilostokulut -10 961 -33 400 -42 100
Palkat ja palkkiot -8971 -24 900 -32 400
Henkildsivukulut -1 989 -8 500 -9 700
Palvelujen ostot -10 730 -7 200 -10 200
Vuokrakulut -63 696 -64 000 -66 900
Aineet ja tarvikkeet -40 023 -33 700 -50 900

TOIMINTAKATE -105 602 -118 500 -150 300 -150 300 -150 300

2.2.7. Kuopion hiippakunta

Johdanto

Kuopion hiippakunta edistaa kirkon tehtdvaa ja ykseytta seka tukee hiippakunnan seu-

rakuntia niiden tehtavassa.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko tunnustaa sitd Raamattuun perustuvaa kris-
tillistd uskoa, joka on lausuttu kolmessa vanhan kirkon uskontunnustuksessa seka lu-
terilaisissa tunnustuskirjoissa. Kirkon tunnustus ilmaistaan lahemmin kirkkojarjestyk-
sessa. (KL 1:1 §) Tunnustuksensa mukaisesti kirkon tehtavana on julistaa Jumalan sa-
naa ja jakaa sakramentteja seka toimia muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi

ja lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi. (KL 1:2 §)

Piispa johtaa hiippakuntansa hallintoa ja toimintaa seka ylimpana kaitsijana valvoo
seurakuntia ja pappeja. Piispa vaalii kirkon ykseytta ja edistaa kirkon tehtavan toteu-
tumista hiippakunnassa. Han toimittaa vihkimyksia ja virkaanasettamisia, edistaa hy-

vaa tydyhteytta seurakunnissa ja valvoo, ettd papit ja seurakuntien muut viranhaltijat
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ja tyontekijat ovat oppinsa puolesta nuhteettomia ja kayttaytyvat elamassaan kristilli-
sesti. Naiden edistamiseksi han toimittaa myds tarkastuksia hiippakuntansa seurakun-
nissa. (KL 18:1 §, KJ 18:1 §, K] 18:4-5 §)

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnassa kirkollista hallintoa, toimintaa ja taloutta. Tuo-
miokapitulin tehtavana on edustaa kirkkoa hiippakunnan asioissa, tukea ja valvoa seu-
rakuntien toimintaa ja hallintoa, hoitaa papiston henkiléstéasioita seka valmistella ja
toimeenpanna hiippakuntavaltuustossa kasiteltdvia asioita. Seurakuntien ja niiden
henkiléston tukeminen ja ohjaus ovat hallinnollisten paatésten ohella tuomiokapitulin
keskeista toimintaa. (KL 19:1 §, KJ 19:1 §)

Hiippakuntavaltuusto tukee ja edistaa kirkon tehtavan toteutumista hiippakun-
nassa ja sen seurakunnissa. Hiippakuntavaltuusto hyvéksyy vuosittain hiippakunnan
toiminta- ja taloussuunnitelman seka talousarvion. Se hyvdksyy hiippakunnan edelli-
sen tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen seka perustaa ja lakkauttaa

useimmat tuomiokapitulin virat. (KL 17b luku)

Kuopion hiippakunnan alue on laaja ja kuuluu taloudellisesti haasteelliseen Ita-Suo-
meen, jossa vaeston ikdaantyminen ja muuttoliike vaikuttavat suuresti seurakuntien
toimintaan ja resursseihin. Vuonna 2022 hiippakuntaan kuuluu 44 seurakuntaa, joissa
kirkon jasenia on hieman alle 350 000. Hiippakunnan alueella seka vaestén maara etta
kirkon jasenten maara on laskeva. Seurakuntien tydntekijéita on noin 1 000. Seura-
kuntien ja niiden tydntekijéiden maarassa on odotettavissa muutoksia kirkon niukke-
nevan talouden johdosta. Seurakuntien taloutta rasittavat monin paikoin suuret kiin-
teistdnhoitokulut. Lahivuosina on odotettavissa seurakuntien yhdistymisia ja erilaisen
yhteistydn lisdantymistd. Oman haasteensa muodostavat pitkat valimatkat. Tuomioka-
pitulille tarkeaa on toimivan yhteistydén aikaansaaminen tuomiokapitulin, seurakuntien
ja vuonna 2023 toimintansa aloittavien kolmen hyvinvointialueen valilla. Tuomiokapi-
tulin toiminnalle haastetta tuo my6s toiminnan uudelleen jarjestely mahdollisten hen-

kildbvéahennysten takia.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Henkildéstdn maara tuomiokapitulissa on 10. Suunnitelmakaudella 2023-2025 ei
ole mahdollista henkiléstomaaran kasvuun. Kevaalla 2022 kaytyjen Tuta-neu-
vottelujen yhteydessa on todettu, etta yhden henkilétydvuoden vahennys to-
teutetaan vuoden 2024 aikana. Taloustilanteen salliessa on silti joskus tarpeen

palkata lisatydvoimaa erilaisiin projekteihin.
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Vuoden 2023 toiminta

Tuomiokapituli hoitaa kaikissa olosuhteissa ensisijaisesti edelld mainitut laissa
sille maaratyt tehtavat. Vuosittaisten painopisteasettelujen osalta vuonna 2023
siirrytaan aiemmasta toimintalinjauksesta kesakuussa 2022 hyvaksyttavaan
toimintalinjaukseen vuosille 2023-2027. Sen mukaisesti:

1. Vahvistamme seurakuntien jumalanpalveluseldamaa siten, etta se lapaisee seura-
kunnan diakonian, kasvatuksen, lahetyksen ja kaiken muun toiminnan.

a. tuemme kirkkotilojen kehittdmista yhteisdjen keskuksiksi kirkkotilatyéryh-
man mietinnén “Saman katon alle” pohjalta

b. edistdmme seurakuntien jumalanpalveluselaman ja muun hengellisen toi-
minnan saavutettavuutta

2. Tuemme seurakuntia siten, etta niilla on toiminnalliset, taloudelliset ja hallinnolli-
set edellytykset toimia. Arvioinnin apuna kaytetdan kriisiytyvan seurakunnan mit-
tareita. Niiden pohjalta puutumme tarvittaessa seurakuntien tilanteeseen aktiivi-
sesti ja tuemme seurakuntia muutoksessa.

a. Tuemme seurakuntien johtamista ja johtajia. Vahvistamme taloushallinnon
tukea hiippakunnan seurakunnille. Jarjestamme talouden ja hallinnon kou-
lutusta yhdessa Kirkkohallituksen ja muiden toimijoiden kanssa.

b. Tuomiokapituli toimii siten, etta tydyhteisdjen ja tydhyvinvoinnin kehittami-
nen seurakunnissa on jatkuvaa toimintaa, ja ongelmien osalta noudatetaan
varhaisen puuttumisen mallia.

3. Edistamme seurakuntien verkostoitumista ja yhteistydta viranomaisten ja muiden
toimijoiden kanssa.

a. seurakunnat tunnistetaan toimijoina hyvinvointialueilla. Seurakuntien pe-
rustoiminta voi liittya osaksi hyvinvointialueiden ja kuntien palvelukokonai-
suuksia.

b. hoidamme kirkon hengellista tehtavaa yhteistydssa kirkollisten jarjestdjen
ja heratysliikkeiden kanssa.

c. Edistdamme uskonnonvapauden toteutumista oppilaitoksissa, puolustusvoi-
missa ja vankiloissa seka muutoin yhteiskunnassa.

4. Kannustamme seurakuntia kestavan kehityksen edistéamiseen.

a. pyrimme siihen, etta toimintalinjauskauden lopussa yha useammalla Kuo-
pion hiippakunnan seurakunnalla on kirkon ymparistodiplomi

5. Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhan maan evankelisluterilaisen kirkon
kanssa.

a. uudistamme toimikauden aikana kumppanuussopimuksen siten, etta kump-
panuuskirkkojen seurakuntien vuorovaikutus vahvistuu.

Piispantarkastuksia kaytetaan naiden tavoitteiden edistamisessa. Toimintalin-
jauksen tavoitteiden ja keskeisten kehityshankkeiden toteutumista arvioidaan

vuosittain.
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Vuoden 2023 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Vahvistamme seurakun-
tien jumalanpalvelusela-
maa.

Tuemme seurakuntia siten, etta
niillda on toiminnalliset, taloudelli-
set ja hallinnolliset edellytykset
toimia.

Edistdamme seurakuntien ver-
kostoitumista ja yhteistyo6ta vi-
ranomaisten ja muiden toimijoi-
den kanssa.

Kannustamme seurakuntia kes-
tavan kehityksen edistamiseen.

Toimimme yhteistytssa Jor-
danian ja Pyhan maan evankelis-
luterilaisen kirkon kanssa.

Tavoitteet vuodelle 2023

1. Tuemme kirkkotilojen kehitta-
mista yhteisdjen keskuksiksi kirk-
kotilatyéryhman mietinnén “Sa-
man katon alle” pohjalta.

Mittarit / arviointikriteerit

Tuomiokapituli on tietoinen jo to-
teutetuista tai vireilla olevista kirk-
kotiloihin kohdistuneista muutok-
sista.

2. Tyodyhteisdjen ja tyohyvinvoin-
nin kehittdminen seurakunnissa
on jatkuvaa toimintaa, ja ongel-
mien osalta noudatetaan varhai-
sen puuttumisen mallia.

Piispantarkastuksessa annettujen
kehittamistehtavien toteutuminen.

Kokemukset seurakuntien konsul-
toinneista.

3. Seurakunnat tunnistetaan toi-
mijoina hyvinvointialueilla.

Hyvinvointialueiden keskeisilta
toimijoilta ja seurakunnilta pyy-
detty palaute.

4. Yha useammalla Kuopion hiip-
pakunnan seurakunnalla on kirkon
ymparistodiplomi.

Ymparistodiplomien maara.

5. Uudistamme kumppanuussopi-
muksen siten, etta kumppanuus-
kirkkojen seurakuntien vuorovai-
kutus vahvistuu.

Uusi kumppanuussopimus on sol-
mittu vuoden 2023 aikana

Vaikuttavuuden arviointi

Seurakunnissa yhteiséllisyys on lisaantynyt. Hiippakunnan alueella seurakunnat ja hyvinvointialueen
muut toimijat toimivat hyvassa yhteistydssa alueen asukkaiden parhaaksi.

Vaikutusmittarina yhteistydverkostojen maara ja laatu.

Osaamisen kehittaminen

Hyvinvointialueiden toimintaan perehtyminen.
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Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 21562 38 700 29 600
Maksutuotot 6 083 22 200 21 100
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 11 882 14 000 6 000
Tuet ja avustukset 2417 2500 2500
Muut toimintatuotot 1179
Toimintakulut -1 138 450 -1225729 -1178 520
Henkildstokulut -943 022 -949 545 -965 500
Palkat ja palkkiot -725 691 -730 900 -743 000
Henkildsivukulut -217 332 -218 645 -222 500
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot -126 056 -192 500 -164 400
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut -2 829 -2 400 -2 500
Aineet ja tarvikkeet -26 813 -17 900 -17 520
Annetut avustukset -39 401 -38 000 -28 000
Muut toimintakulut -330 -25 384 -600
TOIMINTAKATE -1116 888 -1187 029 -1148 920 -1148 920 -1148 920
Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat
TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 20 851 21 000
Vuokratuotot 20 851 21 000
Toimintakulut -102 007 -100 200 -107 600
Palvelujen ostot -25 287 -25 500 -30 500
Vuokrakulut -64 785 -65 000 -65 000
Aineet ja tarvikkeet -9569 -8 700 -10 500
Muut toimintakulut -2 365 -1 000 -1 600
TOIMINTAKATE -81 155 -100 200 -86 600 -86 600 -86 600
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2.2.8. Lapuan hiippakunta

Johdanto

Kirkkolain 17 b luvun 1 §:n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtdavdna on hyvdksya
vuosittain hiippakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma seka talousarvio. Kirkkohalli-
tuksen taysistunto on kokouksessaan 19.4.2022 paattdanyt Kirkon keskusrahastomak-
sulla rahoitetun toiminnan vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2023-2025 toiminta-
ja taloussuunnitelman laadintaperiaatteista. Samalla se totesi, etta yksityiskohtaiset
laadintaohjeet toimitetaan hiippakunnille huhtikuun loppuun mennessa. Lapuan hiip-
pakunnan toimintasuunnitelma on laadittu naiden Kirkkohallituksen talousosastolta
annettujen ohjeiden mukaisesti. Ohjeet maaraavat toimintasuunnitelman muodosta eli
rakenteesta, valiotsikoista, tavoitteiden asettamisen menettelysta, pituudesta, teksti-

muotoiluista seka taulukosta.
Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus, tehtadvat ja vastuualueet

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se tukee ja
valvoo seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Tuomiokapituli hoitaa papiston henkilésto-
asioita ja valvoo heidan ja seurakunnan muiden tydntekijoiden tehtavien hoitoa. Se
valmistelee ja panee taytantdédn hiippakuntavaltuuston paatdkset. Lisaksi tuomiokapi-
tuli vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia alueellaan. Tuomiokapitulin toimintaa

ohjaavat perinteiset kristilliset hyveet: usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13).

Lapuan hiippakunnan vuoteen 2026 suuntaava strategia hyvaksyttiin hiippakuntaval-
tuustossa helmikuussa 2021. Strategia linjaa tuomiokapitulin ja sen henkildston paa-
téksentekoa, toiminnan suunnittelua ja arkista ty6ta. Strategiassa viestitdan seura-

kunnille ja yhteistybkumppaneille hiippakunnan Iahivuosien keskeisistd painopisteista.

Samalla kutsutaan seurakuntia kulkemaan yhteiseen suuntaan.

Hiippakunnan lahivuosien strategisissa tavoitteissa liitytdan kirkon yhteiseen Ovet auki
-strategiaan. Kaikessa hiippakunnan tydssa toimitaan, keskustellaan ja viestitdaan roh-
keasti kristillisen sanoman pohjalta. Tuomiokapitulin tydé rakentuu luottamuksen, yh-

teisdllisyyden ja yhdessa tekemisen varaan.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia strategiseen ajatteluun ja tukee muutosjohta-
mista. Hiippakunnan omaa toimintaa suunnitellessa ja seurakuntia konsultoitaessa et-

sitdan erilaisia nakékulmia ja suhtaudutaan avoimesti uusiin ideoihin ja kokeiluihin.
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Tulevaisuutta pohdittaessa tuodaan selkeasti esiin muutospaineet, mutta samanaikai-
sesti vahennetaan tietoisesti huoli- ja pelkopuhetta. Kaiken toiminnan eettisyyteen ja

ekologisuuteen kiinnitetaan erityistd huomiota.

Katsaus suunnitelmakauteen 2023-2025: toimintaympariston muutokset,
keskeiset riskit ja mahdollisuudet

Hiippakunnan alueella vaestd vdahenee ja vanhenee. Lisaksi on havaittavissa kaupun-
gistumis- ja keskittymiskehitysta. Tilastokeskuksen kuntaryhmittelyssa kunnat jaetaan
kaupunkimaisiin, taajaan asuttuihin ja maaseutumaisiin kuntiin. Lapuan hiippakun-
nassa on naita kaikkia. Lahivuosina alueellinen eriytyminen ja erilaistuminen kiihtyy.
Maahanmuuton ja vieraskielisen vaeston lisaantyminen nakyy entista useammilla

paikkakunnilla.

Edellda mainitun kehityksen ohella on otettava huomioon monipaikkaisuus. Monipaik-
kaisuudella tarkoitetaan sita, etta ihmisten elinymparistdja leimaavat yha vahvemmin
useat merkitykselliset paikat seka liikkuminen niiden valilla. Monipaikkaiseen asumi-
seen voivat johtaa niin tyéhon, opiskeluun, vapaa-aikaan, perhe-elamaan kuin pari-
suhteeseen liittyvat syyt. Monipaikkaisuuden arvioidaan lisdantyvan entisestdan muun
muassa etatydmahdollisuuksien kehityksen mydta. Tama voi merkittavalla tavalla vai-

kuttaa maaseudun elinvoimaan ja yhteisbéihin, myés seurakuntiin.

Lapuan hiippakunta ulottuu kolmen maakunnan alueelle: Pohjanmaalle, Etela-Pohjan-
maalle ja Keski-Suomeen. Vuonna 2022 Lapuan hiippakunnassa on 40 seurakuntaa ja
37 seurakuntataloutta. Toimintasuunnitelmaa valmisteltaessa paatéksentekovaiheessa
on kolme seurakuntaliitosprosessia. Mikali Kirkkohallitus tekee niista esitysten mukai-
set paatdkset, hiippakunnan seurakuntien maara vahenee neljélléd vuoden 2023

alussa.

Tuomiokapitulin henkiléstd ja hiippakunnan organisaatiokonsulttien verkosto tukevat
seurakuntien muutosprosesseja seka hallinnon jarjestamisen, tybyhteisdomuutosten
etta hyvan johtajuuden nakdkulmista. Seurakuntaliitostilanteet tarjoavat monia mah-
dollisuuksia, mutta sisaltavat myos riskeja uuden organisaation kaynnistdmiseen ja

toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyen.
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Henkilostomaara ja sen kehitys

Vuonna 2023 Lapuan tuomiokapitulin palveluksessa on 11 viranhaltijaa: piispa, hiippa-
kuntadekaani, lakimiesasessori, hiippakuntapastori, nelja asiantuntijaa, piispan sih-
teeri, toimistosihteeri ja Lapuan piirin kuurojenpappi. Lisdksi tuomiokapitulin tydyhtei-
s66n kuuluvat kuntoutussihteeri ja liikuntapappi, joka toimii Kuortaneen Urheiluopis-
ton palkkaamana ja tydénjohdon alla. Taloudellisten resurssien niukkeneminen edellyt-
taa tuomiokapitulin tehtavien maaratietoista priorisointia, toimintakulttuurin ja tyon-
teon tapojen uudistamista seka yhteistydverkostojen vahvistamista. Pidemmalla tah-
tdimella henkilétydévuosien maaraa on tarkoitus véahentda yhdella siina vaiheessa, kun

se on luontaisen poistuman kautta mahdollista.
Vuoden 2023 toiminta, tavoitteet ja mittarit

Hiippakunnan keskeisia toiminnallisia painopisteita vuonna 2023 ovat:

1. Vietdmme uskonnonvapauden 100-vuotisjuhlavuotta

¢ Nostamme esiin positiivisen uskonnonvapauden teemoja ja teemme uskon-
nonvapauden merkitysta nakyvaksi uutiskirje Lehtisessa, webinaareissa,
starttipaivassa, henkildstokoulutuksissa, eri verkostoissa ja julkisessa kes-
kustelussa.

¢ Kannustamme seurakunnan tydntekijéita tarttumaan rohkeasti Raamat-
tuun: lukemaan, pohtimaan ja kertomaan toisille, mita ajatuksia luettu he-
rattaa. Piddmme tuomiokapitulin jarjestamissa tilaisuuksissa esilla piispain-
kirjeitéd Raamattu (2021) ja Rukous (2023).

2. Edistéamme hyvaa hallintokulttuuria ja verkostoitumista

e Jarjestamme piispantarkastukset Kauhajoen, Vahankyrdn ja Toivakan seu-
rakunnissa seka Lapuan tuomiokirkkoseurakunnassa.

e Koulutamme seurakuntien tydntekijoita ja luottamushenkiléitd uuden kirk-
kolainsdadanndn kayttdodnotossa ja soveltamisessa. Tuemme seurakuntia
uusien luottamushenkiléiden perehdyttamisessa.

e Etsimme ennakkoluulottomasti yhdessa seurakuntien kanssa rakennerat-
kaisuja, joilla voidaan parhaiten turvata seurakuntien tyd hiippakunnan
kaikissa osissa.

e Tuemme seurakuntien keskindista verkostomaista yhteistyéta. Lisdksi roh-
kaisemme seurakuntia verkostoitumaan eri toimijoiden, muun muassa hy-
vinvointialueiden, kuntien, jarjestéjen, oppilaitosten ja neljannen sektorien
toimijoiden kanssa.

3. Tuemme Aikuisten polut -mallin kayttéénottoa

e Aikuisten polut -mallin tavoite on ohjata seurakuntia toimimaan niin, etta
ihmiset kokevat uskon, toivon ja rakkauden eldmansa voimavaraksi ja ha-
lutessaan ldytavat seurakunnan itselleen merkityksellisella tavalla.

e Kannustamme seurakuntia Aikuisten polut -mallin hyddyntamiseen ja tuo-
miokapitulin jérjestéamissa tilaisuuksissa pyrimme lisadmaan ymmarrysta
eri sukupolvien uskonnollisuudesta ja uskonnottomuudesta.

o Koulutusten ja konsultoinnin keinoin edistdmme seurakuntien ihmislah-
toistd, monimuotoista ja ihmisille merkityksellista toimintakulttuuria.

4. Avaamme luottavaisesti ovia tulevaisuuteen
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o Ylldpidamme toivon nakdkulmaa kaikessa tuomiokapitulin tydssa, tilaisuuk-
sissa ja verkostoissa. Rohkaisemme seurakuntien tyontekijéiden toimimaan
rauhan ja toivon rakentajina.

e Muistutamme seurakuntia ja seurakuntalaisia kansainvdlisesta vastuusta.
Pyrimme yllapitamaan Ukrainan tilanteen synnyttamaa auttamisinnostusta.
Pidamme esilla my®&s niita eri puolella maailmaa sijaitsevia katastrofiapua
tarvitsevia kohteita, jotka helposti jaavat varjoon.

Vuoden 2023 hiippakuntakohtaiset tavoitteet — Lapuan hiippakunta

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle
2023

Mittarit / arviointikri-
teerit

1. Olemme aloitteellinen ja aktiivi-
nen kuuntelija ja keskustelija.
Edistamme ihmisoikeuksia ja posi-
tiivista uskonnonvapautta.

Keskustelemme ja viestimme roh-
keasti Raamatun ja kristillisen sa-
noman pohjalta.

2. Vahvistamme yhteisty6ta pai-
kallisten ja alueellisten toimijoiden
seka kirkollisten jarjestdjen ja he-
ratysliikkeiden kanssa. Edus-
tamme selkeasti ja rohkeasti
evankelis-luterilaista kirkkoa kai-
kissa yhteistyoverkostoissa, joissa
olemme mukana.

3. Uskallamme ajatella asioita eri-
laisista nakdkulmista, olemme
avoimia uusille ideoille. Vahvis-
tamme muutossitkeytta ja -positii-
visuutta seurakunnissa.

4. Rakennamme yhteytta ja yh-
teenkuuluvuutta pirstaleisessa ja
polarisoituneessa maailmassa.
Vahvistamme monikulttuurisuus-
taitojamme. Emme unohda ole-
vamme osa maailmanlaajaa kirk-
koa.

Tydmme keskidssa on toivo. Va-
hennamme tietoisesti huoli- ja pel-
kopuhetta.

1. Vietdmme uskonnonvapau-
den 100-vuotisjuhlavuotta

Positiivista uskonnonvapautta ja
Raamattua esiin nostavien uutis-
kirjeiden, muiden kirjoitusten,
koulutusten ja verkostotapaamis-
ten maara

2. Edistamme hyvaa hallinto-
kulttuuria ja verkostoitumista

Piispantarkastuksista saatu pa-
laute, toteutuneet kirkkolaki- ja
luottamushenkildékoulutukset, syn-
tyneet uudet verkostot, rakenne-
muutosseurakuntien toiminnan
seuranta

3. Tuemme Aikuisten polut -
mallin kayttéonottoa

Koulutustilaisuuksiin osallistunei-
den maara, seurakunnilta saatu
palaute

4. Avaamme luottavaisesti
ovia tulevaisuuteen

Eri yhteyksissa keratty palaute, la-
hetykseen ja kansainvaliseen dia-
koniaan suunnattujen avustusten
ja lahjoitusten maara
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Vaikuttavuuden arviointi

1. Ihmiset tulevat tietoisiksi positiivisen uskonvapauden eri ulottuvuuksista, uskontojen valinen vuo-
ropuhelu ja yhteiskuntarauha vahvistuvat - pitkdantahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tar-
kastelujakson aikana.

Viime aikojen kriisit ovat lisdnneet niin seurakuntalaisten kuin tyéntekijoiden huolikuormaa. Raama-
tun toivon sanat antavat pysyvyyttd muutoksen keskelle ja rohkeutta kdyda tulevaisuuteen - pitkan-
tahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana.

2. Seurakuntien tyontekijat ja luottamushenkilét oppivat tuntemaan uuden kirkkolainsdgadannon.
Seurakuntien hallintosdaannét onnistutaan uudistamaan ja siirtymavaiheesta selvitéan mahdollisim-
man pitkalle ilman hallinnollisia virheita — vaikutuksia voidaan seurata tarvittavan tuen ja neuvonnan
maaralla ja maaran kehityksella.

Verkostoitumisen myoéta seurakunnat saavat entistd vahvemman aseman paikallisina toimijoina.
Seurakuntia arvostetaan yhteistydkumppaneina. Seurakunnat pystyvat edistdmaan paikallista hyvin-
vointia yhdessa muiden kanssa — seurakuntien toimintaedellytysten kehittyminen ja palaute seura-
kuntien tyon merkityksellisyydesta yhteiskunnassa, valtakunnalliset kyselyt

3. Ihmiset kokevat uskon, toivon ja rakkauden elédmansa voimavaraksi ja halutessaan |6ytavat seu-
rakunnasta itselleen merkityksellisen yhteisén. Seurakuntien toimintakulttuuri kehittyy monimuo-
toiseksi ja ihmislaheiseksi — toimintakulttuurin muutokset ovat hitaita, siksi pitkantahtdimen vaiku-
tuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson aikana.

4. Niin kriisien kuin rauhankin keskella hiippakunnan ja sen seurakuntien tehtdvdana on muistuttaa,
etta Kristus on kaikkea pahaa voimakkaampi. Tata kautta ihmiset voivat yhtaalta kokea turvalli-
suutta ja toisaalta aktivoitua auttamaan lahella ja kaukana karsivia lahimmaisia. — pitkantahtaimen
vaikutuksia, joita kuitenkin voidaan seurata esimerkiksi valtakunnallisilla kyselyilla.

Osaamisen kehittaminen

Viestintaa, Raamatun tuntemusta ja sen tulkinnan taitoja, luovuutta ja innovatiivisuutta, kriittista
ajattelua, ongelmanratkaisu- ja yhteisty6taitoja seka digiosaamista.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 ja 2025

Tuomiokapituli on osa Kirkon keskusrahaston talouden kokonaisuutta. Kaytédnnossa
tuomiokapitulin toiminta kasittaa kaksi kustannuspaikkaa, joista toiselle kohdennetaan
toiminnasta aiheutuneet kustannukset ja toiselle toimitiloista aiheutuneet kustannuk-

set.
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Vuodelle 2023 Kirkkohallitus esittéaa tuomiokapitulien toimintamaararahoihin

13 000 euron leikkausta. Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulin talouskehys toimin-
nalle vuodelle 2023 on alustavan esityksen mukaan 1 200 000,00 euroa. Kirkkohallitus
maarittaa kehyksen, jonka perusteella talousarvio laaditaan hiippakuntavaltuustolle
kasiteltavaksi ja kirkolliskokoukselle vahvistettavaksi. Talousarvio on laadittu 1 900
euroa ylijddmaiseksi. Kehys on tarkoitettu tuomiokapitulin toiminnasta aiheutuvien
kustannusten kattamiseen. Toimitiloista aiheutuvat kustannukset korvataan toteutu-
neen mukaisesti. Kehyksen lisdksi tuomiokapituli voi saada lisatuloja koulutusten jar-

jestamisesta.

Koronan vaikutukset vaikeuttavat talousarvion laadintaa. Pandemiaa edeltavana ai-
kana palkkojen jalkeen suurin menoera olivat matkustamiseen liittyvat kustannukset.
Myo6s tuomiokapitulin jarjestamien koulutuksien ja tilaisuuksien tuottojen ennakointi
on vaikeaa, silla ihmisten osallistumisaktiivisuuden muutoksen ja toisaalta hiippakun-

nan seurakuntien vahenemisen vaikutuksia on vaikea tassa vaiheessa ennakoida.

Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 74 511 90 000 75 000
Maksutuotot 70 644 90 000 70 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 1906 5000
Muut toimintatuotot 1386
Sisaiset tuotot 575
Toimintakulut -1384 875 -1 305 000 -1 276 900
Henkildstokulut -1045616 -1 000 000 -1 000 000
Palkat ja palkkiot -893 094 -839 552 -769 000
Henkilosivukulut -270 597 -245 837 -231 000
Henkildstokulujen oikaisueréat 118 075 85 389
Palvelujen ostot -302 054 -250 000 -220 000
Palvelun ostot - siséiset -2 250
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet -32 715 -45 000 -40 000
Annetut avustukset -2 000
Muut toimintakulut -240 -10 000 -16 900
TOIMINTAKATE -1310 363 -1215 000 -1 201 900 -1201 900 -1201 900
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 19 355 5000 2000
Vuokratuotot 17 227 5000 2000
Siséiset tuotot 2128
Toimintakulut -138 158 -205 000 -205 000
Palvelujen ostot -35 200 -75 000 -75 000
Vuokrakulut -98 155 -100 000 -100 000
Aineet ja tarvikkeet -4 803 -30 000 -30 000
TOIMINTAKATE -118 803 -200 000 -203 000 -203 000 -203 000

2.2.9. Helsingin hiippakunta

Johdanto

Helsingin hiippakunta edistaa alueellaan kirkon tehtdvan toteutumista ja yhteisia ar-
voja: usko, toivo, rakkaus. Helsingin hiippakunnassa on vuoden 2023 alusta 29 seura-
kuntaa, jotka kuuluvat kuuteen rovastikuntaan. Seurakuntayhtymia on viisi, joista
Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymat kattavat jasenmaarasta noin 90 %. Seura-

kunnista nelja on seurakuntayhtymien ulkopuolella.
Keskeiset tehtavait:

Tuomiokapitulin tehtavana on tukea ja valvoa seurakuntien ja seurakuntayhtymien
toimintaa ja hallintoa, hoitaa papiston henkiléstdasioita ja valvoa heidan ja seurakun-
nan ja seurakuntayhtymien muiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtévien hoitoa

ja elédmaa seka hoitaa yhteyksia yhteiskunnan eri tahoihin.
Tehtdvaa hoidetaan mm.:

e Toimittamalla piispantarkastuksia
e Vihkimallad uusia pappeja ja diakonian viranhaltijoita sekd jarjestamalla kirkon
uusille tyontekijoille ordinaatio- ja orientaatiokoulutuksia

e Ohjaamalla, neuvomalla ja valvomalla seurakuntia ja seurakuntayhtymia
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¢ Toteuttamalla hiippakuntien vastuulla olevat koulutusprosessit
e Johtamalla ja valvomalla hiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien
varautumista

¢ Koordinoimalla Itdisen Uudenmaan seurakuntien kehitysprosesseja

Henkilostomaadra ja sen kehitys

Henkiléstén maaraa on vahennetty 4,5 henkilétyévuotta vuosien 2014-2019 aikana.
Suunnitelmakaudelle ei ole suunnitelmia henkilostomaaran muutoksiin. Resurssi on

nyt yhdeksan henkilétydvuotta.
Katsaus vuosien 2023-2025 suunnitelmakauteen

Helsingin hiippakunta liittyy kokonaiskirkon strategiaan: Ovet auki ulospain. Ovet auki
kirkkoon ja kasvuun. Ovet auki kaikille. Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille.

Ovet auki uusille mahdollisuuksille. Ovet auki tulevaisuuteen.

Tehtdvidan hoitaessaan tuomiokapituli vahvistaa kirkon merkitysta ulkoisesti ja sitou-
tumista kirkon hengelliseen perustaan seka kirkon perustehtdvan ymmartamista sisai-
sesti. Tuomiokapituli toteuttaa osaltaan kirkon kokonaisvaltaista missiota. Tuomioka-
pitulin tehtavana on toimia linkkina, jossa paikallinen seurakuntaelama jasentyy
osaksi globaalia Kristuksen kirkkoa. Kirkko julistaa toivoa toivottomuuden keskella ja

saa voimaa kaikkien kristittyjen yhteydesta.

Suunnitelmakauteen ajoittuvat seurakuntien ja seurakuntayhtymien luottamushenki-
I6iden uuden kauden alkaminen seka kirkolliskokous- ja hiippakuntavaltuustovaalit.
Suunnitelmakaudella nakyy myo6s pandemian jalkeinen seurakuntaelaman elvyttamien

ja maailmantilanteeseen liittyva yleinen kriisinkestavyyden tukeminen.

Kannustamme seurakuntia vastaamaan ihmisten hengelliseen ja yhteisélliseen kaipuu-

seen ja kutsumaan entista aktiivisemmin ihmisia kirkon yhteyteen.
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Vuoden 2023 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Tunnistamme ilmi6t ja tarpeet:

e Missionaarisuus

e Toivo
e Seurakuntaty6n turvaa-
minen

e Osallisuus, yhteiséllisyys
ja hengellinen kasvu

e Kirkon tydn luonteen
muutos, yhteisty0 ja
luottamus

Naihin tarpeisiin vastataan
tyon painopisteilla:

e Edistdmme missionaa-
rista ajattelua

e Teemme kirkkoa naky-
vaksi

e Tuemme tybyhteisdja

e Rakennamme hyvan
hallinnon kulttuuria

1. Edistamme kirkon julistustehta-
van ja lahimmaisenrakkauden to-
teutumista

e Kannustamme jumalanpal-
veluselaman jatkuvaan ke-
hittamiseen lisaamalla kou-
lutusta.

e Ohjaamme seurakuntia kut-
sumaan seurakuntalaisia
aktiivisesti mukaan juma-
lanpalveluselamaan ja seu-
rakunnan toimintaan pan-
demia-ajan jalkeen. Koros-
tamme seurakuntalaisten
keskeista roolia seurakun-
nassa.

e Lisdamme seurakuntien
diakonian virkaan vihittyjen
yhteisia tapaamisia ja ver-
taistukea

e Edistdmme yhdenvartai-
suutta ja tasa-arvoa

Jumalanpalveluseldmaan liitty-
van koulutuksen maara.

Pidamme esilla seurakuntalais-
ten kutsumista ohjauksessamme
ja koulutuksissamme.

Diakonian virkaan vihityille jar-
jestettyjen tapaamisten ja ver-
taistuen maara.

Jarjestamme TaY-kyselyn luot-
tamushenkilékausien alussa ja
lopussa.

2. Tuemme seurakuntia ja seura-
kuntayhtymia

¢ Valmennamme ja kannus-
tamme uusia seurakuntien
ja seurakuntayhtymien
luottamushenkil6ita

¢ Tuemme ja ohjaamme
kirkkoherrojen tyota

¢ Tuemme ja ohjaamme
seurakuntien ja seurakun-
tayhtymien tydyhteisdja

e Edistamme hyvaa hallin-
toa seurakunnissa ja seu-
rakuntayhtymissa

e Tuemme seurakuntien
vieraskielista tyota

Hallintoon, juridiikkaan, henki-
I6stohallintoon ja tydyhteisdihin
liittyvat konsultaatio- ja neuvon-
tayhteydenotot seka koulutuk-
set.

Hiippakunnan luottamushenkildi-
den neuvottelupaiva 14.1.2023.

Kirkkoherrojen kehityskeskuste-
lut, piispan infot ja muut johta-
misen foorumit.

Piispantarkastusten kyselyt tyo-
yhteisoille.

Tarjoamme vertaistuenfooru-
meita seurakunnissa vieraskie-
listatyota tekeville.

3. Hoidamme yhteyksia yhteis-
kunnan eri tahoihin

e Luomme ja pidamme ylla
aktiivista yhteistyota poli-
tiikan, tieteen, taiteen,
yritysmaailman, julkishal-
linnon ja median toimijoi-
hin.

Sidosryhmatilaisuuksien jarjes-
tdminen, niihin osallistuminen,
eri tydéryhmissa toimiminen seka
puheenvuorot mediassa.
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4. Teemme tyota toivon eteen Toivon teeman nakyminen

. . osana viestintdéamme.
e Viestimme toivosta

e Tuemme seurakunta- Seurakunnille tarjotut tydyhtei-
tydyhteisdja pitkitty- sokeskustelut
neessa poikkeusajassa
tarjoamalla mahdollisuuk-
sia jakaa kokemuksia

e Valvomme seurakuntien
varautumista poikkeusai-
koihin Paivitdamme hiippakunnan val-

miussuunnitelman

Ohjaamme ja koulutamme seu-
rakuntia valmiussuunnittelussa
seka huolehdimme valmiussuun-
nitelmien paivittdmisesta

Vaikuttavuuden arviointi

Tavoitteiden toteutuminen tukee seurakuntien perustydn onnistumista seka rakentaa Kristuksesta ker-
tovaa, lahimmaista rakastavaa, kaikkia osallistavaa ja ndkyvaa kirkkoa yhteiskunnassa.

Vaikutuksia mitataan seuraamalla seurakuntien perustyon toteutumista ja kirkon nakyvyytta eri yh-
teyksissa.

Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot 38 355 62 300 65 300

Maksutuotot 13 484 56 300 59 000

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 4376 4000 4000

Tuet ja avustukset 1815 2 000 2 300

Muut toimintatuotot 18 680

Siséiset tuotot
Toimintakulut -1 003 937 -1251301 -1 184 300

Henkildstokulut -818 056 -884 000 -913 600

Palkat ja palkkiot -625 944 -680 000 -702 800
Henkilosivukulut -192 112 -204 000 -210 800

Palvelujen ostot -81 518 -243 950 -228 300

Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet -25 366 -29 875 -20 200

Annetut avustukset -718 737 -37 000 -22 000

Muut toimintakulut -260 -56 476 -200
TOIMINTAKATE -965 582 -1189 001 -1119 000 -1119 000 -1119 000

170

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUS+

Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS

2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 26 265 26 000
Vuokratuotot 26 265 26 000
Toimintakulut -278 304 -299 650 -313 600
Palvelujen ostot -17 953 -24 350 -27 000
Vuokrakulut -258 279 -269 000 -279 000
Aineet ja tarvikkeet -2072 -6 300 -7 600

TOIMINTAKATE -252 040 -299 650 -287 600 -287 600 -287 600

2.2.10. Espoon hiippakunta

Johdanto

Toimintalinjauksensa mukaisesti Espoon hiippakunnan tuomiokapituli osallistuu Kris-
tuksen kirkon missioon mahdollistamalla, tukemalla ja turvaamalla seurakuntien tyéta
ja tydyhteistdja. Tavoitteena on, etta hiippakunnan seurakunnat jatkossakin hyddynta-
vat tuomiokapitulin henkiléstélle ja luottamushenkildille tarjoamaa tukea ja ohjausta
sekd hengellisen tydn etta hallinnon ja talouden aloilla. Toimintaymparistén muutosten
ennakointi tulee tulevalla toimintakaudella olemaan poikkeuksellisen haastavaa. Mer-
kittavia yksittaisia muutokseen vaikuttavia tekijoita on kaksi: ilmastokatastrofi ja Ve-

najan hydkkdyssota Ukrainassa.

Ilmastonmuutos vaikuttaa henkiseen turvallisuudentunteeseen, mika lisaa seurakun-
nissa tarvetta erityisesti nuorten ja lasten henkiseen ja hengelliseen tukeen. IImaston-
muutoksen torjuntatoimet puolestaan vaikuttavat omalta osaltaan seurakuntien kiin-
teistd- ja metsaomaisuutta koskeviin ratkaisuihin.

Sota lisda seurakuntien tarvetta henkisen kriisinkestdavyyden vahvistamiseen. Seura-
kuntien tulee varautua myds Vendjan suomalaiseen yhteiskuntaan kohdistuvan hybri-
divaikuttamisen lisdéantymiseen. Seurakunnat varautuvat jo nyt ukrainalaispakolaisten
maaran kasvuun tarjoamalla seka henkista, hengellista etta aineellista tukea. Taman

tulee tapahtua yhteisty6ssa ekumeenisten kumppanien, erityisesti ortodoksisen kirkon
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kanssa. On syyta myds varautua siihen, ettd sodan vaikutukset maailman ruokatur-

valle lisaavat muualtakin maailmasta tulevien turvapaikanhakijoiden maaraa.

Taloudellinen tilanne jatkuu suuressa osassa seurakuntia haastavana. Tuomiokapituli
pyrkii antamaan tukea erityisesti taloudellisesti haavoittuvimmassa asemassa oleville,
padsaantoisesti pienille, seurakunnille. Talouden kiinted ja sdannéllinen seuranta toimii

tassa keskeisena tydkaluna.

Ilmastokatastrofi ja lahialueilla puhjennut sota ovat lisdnneet hengellisen tuen tar-
vetta. Kirkon tehtava osana suomalaisen yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta on tukea
henkista kriisinkestavyytta. Seurakuntien on vastattava téahan tehtavaan, ja ihmisten
hengellisen tuen tarpeeseen on pyrittava vastaamaan monipuolisesti ja proaktiivisesti.
Tuomiokapituli tukee seurakuntia tassa muun muassa hengellisen elaman ja vaikutta-
mistoiminnan asiantuntijuuden kautta seka kouluttamalla tyontekijoita ja luottamus-
henkildita. Piispa ja tuomiokapitulin muu henkilékunta osallistuu ilmasto- ja turvalli-
suuskriiseja koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun ja luo proaktiivisesti kokonais-

turvallisuutta tukevia yhteistyéverkostoja yhteiskunnan muiden toimijoitten kanssa.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa vuoden 2022 aikana toteutetun organisaa-
tiomuutoksen mydta henkiléston maara vaheni yhdelld henkilélla. Tuomiokapitulissa
tydskentelee vuonna 2023 yhteensa 10 henkil6a. Naista yhdeksan on virkasuhteessa
ja yksi on maaraaikainen tydsopimussuhteinen tydntekija, jonka palvelussuhde kestaa
vuoden 2024 loppuun. Maaraaikaisuuden perusteena on tuomiokapitulin organisaatio-
uudistus ja tehtdvien uudelleenjarjestelyista johtuva tehtavien vakiintumattomuus.
Tyo6tehtavia ja -jarjestelyja arvioidaan organisaatiouudistuksesta saatujen kokemusten
pohjalta vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet ja mittarit

Tuomiokapituli ylldpitaa hiippakunnallista hengellisen elaman verkostoa, hengellisten
ohjaajien verkostoa ja pyhiinvaellusverkostoa. Verkostojen kokoontumiset jarjestetaan
ldhikokoontumisina, mutta my6s digitaalisia mahdollisuuksia hyédynnetaan. Seura-
kuntien tydntekijoiden mahdollisuutta hakeutua hengelliseen ohjaukseen tuetaan aktii-
visesti, ja hengellisten ohjaajien joukkoa pyritdaén kasvattamaan. Espoon piispala tar-
joaa uusia mahdollisuuksia muun muassa retriittien toteuttamiseen. Hengellisen ela-

man paivia toteutetaan myds verkossa.
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Hiippakunnan nykyisen piispantarkastusohjeistuksen mukaisia tarkastuksia paastaan
pandemian paatyttya toteuttamaan taysimittaisesti. Erityisesti tama koskee piispan-
tarkastusviikkoja ja tarkastuksiin liittyvaa messu- ja muuta hengellista elamaa. Myos
seurakunnissa toteutettavien muiden piispanmessujen tarjoamia tilaisuuksia tukea,
eldvoittaa ja ohjata paikallista jumalanpalveluseldamaa hyddynnetaan aktiivisesti ja

pandemia-ajan kokemukset ja oivallukset huomioon ottaen.

Kutsuttuna kirkon tyéhoén -valmennuksen toteutusta ja sisaltéja kehitetaan yhdenmu-
kaiseen suuntaan muiden hiippakuntien kanssa sen mukaisesti kuin yhteisia tavoitteita
ja toimintamalleja pystytdaan luomaan kokonaiskirkon tasolla. Orientoitumiskoulutuk-
sen tavoittavuutta hiippakunnan seurakunnissa ja sen kytkeytymista osaksi Kutsut-

tuna kirkon tyéhén -valmennusta vahvistetaan.

Pandemian aikana loydetyt digitaaliset keinot jarjestaa erilaisia kohtaamisia ja koulu-
tuksia jaavat tarkoituksenmukaisin osin pysyvaan kayttoén. Mielekkaiden toimintamal-
lien ja sisdltdjen rakentamiseen kiinnitetdan erityista huomiota. Digitaalisten verkosto-
jen avulla tuetaan esihenkildiden ty6éta seurakunnissa jarjestamalla vertaiskokoontu-
misia ja koulutuksia oman hiippakunnan tyéntekijéille seka yhteistydssa Helsingin ja

Porvoon hiippakuntien kanssa.

Seurakuntien ja seurakuntayhtymien tydntekijat hakeutuvat aiempaa enemman tydn-
ohjaukseen. Tyonohjauksen tarpeen lisdantyminen tekee valttamattémaksi organi-
soida uudelleen tydnohjauksen koordinointi ja resursointi tuomiokapitulissa. Kirkon
koulutuskeskuksen yhdessa Espoon ja Helsingin hiippakuntien kanssa jarjestama

tydnohjaajakoulutus jatkuu vuoden 2023 loppuun.

Tuomiokapituli edistda ja seuraa nuorten vaikuttajaryhman perustamista jokaiseen
hiippakunnan seurakuntaan. Kaikissa Espoon hiippakunnan seurakunnissa on valittu
hairintadyhdyshenkildt tyontekijoiden keskuudesta. Naille jérjestetdaan vuosittain koulu-

tusta ja ty6énohjauksellista tukea.

Espoon hiippakunnassa on muiden hiippakuntien tavoin nimetty yhteyshenkild tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusasioita varten. Hiippakuntien yhteyshenkildiden verkoston ta-
voitteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen kirkossa tuen, neuvonnan
ja viestinnan keinoin. Espoon hiippakunnassa vahvistetaan tay-toiminnan rakennetta,
koulutetaan ja ohjataan seurakuntia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvissa ky-
symyksissa ja niiden suunnitelmallisessa kasittelyssa, edistetdan tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden huomioimista rekrytoinneissa seka kehitetaan tay-tematiikkaan liittyvaa

viestintaa. Tuomiokapituli edistaa saavutettavuutta kiinnittdamalla huomiota erityisesti
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monikanavaiseen viestintaan ja sen visuaaliseen ja kielelliseen selkeyteen. Verkkosi-

vujen ja sosiaalisen median julkaisujen saavutettavuus varmistetaan.

Tuomiokapituli vahvistaa pandemia-ajan merkittavasti hankaloittamaa yhteistyéta ys-
tavyyshiippakuntien kanssa. Namibian evankelis-luterilaisen kirkon lantisen hiippakun-
nan aloittaman puhelinauttamistoiminnan (OpenLineCounselling) koulutus- ja tyénoh-
jauksellista tukea jatketaan etenkin webinaarien avulla. Edinburghin hiippakuntaan
jarjestetdan vierailu seka edistetdaan etayhteyksien avulla toteutuvia kohtaamisen

paikkoja ja yhteisty6ta hiippakuntien ja niiden seurakuntien valilla.

Hiippakunnallisina projekteina toteuttavia hankkeita jarjestetdaan syksylla 2022 laadit-
tavan projektikartan ja aikataulutuksen pohjalta. Projekteja toteutetaan mahdollisuuk-

sien mukaan useiden toimijoiden yhteistydna ja ulkopuolisen rahoituksen tuella.

Tuomiokapituli turvaa hyvan hallinnon ja paatdksenteon toteutumista seurakunnissa ja
seurakuntayhtymissa jarjestamalla hallinnon teemapaivan, jossa keskitytaan erityi-
sesti muutoksenhakuun ja saanndksiin oikaisuvaatimusohjeiden ja valitusosoituksen

sisdllosta seka niiden oikeudelliseen merkitykseen.

Luottamushenkildiden valmentamista vahvistetaan uuden vaalikauden alussa. Tuomio-
kapituli on mukana STEP-opintokeskuksen koordinoimassa luottamushenkilékoulutuk-

sen kehittamistydssa ja tukee seurakuntia koulutuksen jarjestdmisessa.

Hiippakunnan papiston henkiléstéhallinnon hoitaminen on tuomiokapitulin keskeinen
tehtava. Tuomiokapituli edistdd motivoituneiden, ammattitaitoisten ja kutsumustie-
toisten pappien rekrytoimista hiippakunnan seurakuntiin ja yllapitaa aktiivista yhteis-
tydta kirkkoherrojen seka seurakuntien ja seurakuntayhtymien hallintohenkiléstén

kanssa.
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Vuoden 2023 hiippakuntakohtaiset tavoitteet

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Painopiste 1: Mahdollis-
tamme kohtaamisen ja oppi-
misen tiloja.

Painopiste 2: Tuemme stra-
tegista suunnittelua ja johta-
mista.

Painopiste 3: Tuemme ekolo-
gista ja sosiaalista vastuuta.

Painopiste 4: Turvaamme
hyvaa hallintoa seurakunnissa
ja seurakuntayhtymissa.

Painopiste 5: Tuemme hen-
kista kriisinkestavyytta.

1. - seurakuntaorganisaatioiden
(tyontekijat, luottamushenkilot)
sisdisen yhteisty6n kartoitus ja
edistaminen

- tuomiokapitulin asiantuntijoi-
den ohjaamaa kohtaamisen ja
oppimisen foorumia tarjotaan jo-
kaiseen hiippakunnan seurakun-
taan

- seurakuntien henkildstdén hen-
gellisen elaman syventaminen

- johdon, tydntekijoiden ja luot-
tamushenkildiden motivaatio
osallistua hankkeen toteuttami-
seen

- seurakuntakohtaiset raportit

- jatkotoimien tarve (esim. sisai-
nen koulutus)

- jarjestetaan kaksi hengellisen
elaman paivaa seurakuntien hen-
kilostolle

2. - skenaariotyOpajat rovasti-
kunnittain

- erityisesti seurakuntien uuden
johdon tuki pitkan tahtdaimen
suunnittelussa ja strategisen
johtamisen kehityspolulla

- seurakunnat ovat laatineet ja-
senkehitystd, taloutta, kiinteis-
téja ja henkilostda koskevat ske-
naariot (tai ajantasaistaneet
aiemmin tehdyt) seka niista nou-
sevat toimenpidetarpeet ja va-
rautumiskartat

3. - kirkon ymparistddiplomin tai
vastaavan sertifikaatin hankkimi-
sen edistdminen hiippakunnassa

- haetaan rahoitusta hankkee-
seen, jolla tuetaan seurakuntien
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tietoisuutta.

- tuomiokapitulin oma ymparis-
tédiplomi on uusittu

- vahintaan puolella hiippakun-
nan seurakunnista on voimassa
oleva kirkon ymparistodiplomi tai
vastaava ymparistosertifikaatti

4. - hallinnollisten prosessien su-
juvuuden, virheettémyyden ja
oikea-aikaisuuden varmistami-
nen

- seurakuntien muutoksenha-
kuosoitusten oikeellisuus

- hallinnon teemapaivan jarjesta-
minen seurakuntien henkildstoélle

- seurakuntiin palautettujen hal-
lintoasioiden maara

- seurakunnille annettavan neu-
vonnan maara

5. - osallistuminen ilmasto- ja
turvallisuuskriiseja koskevaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun

- kokonaisturvallisuutta tukevien
yhteistyéverkostojen luominen

- HeHu-toiminnan kehittaminen
hiippakunnassa

- kohtaamiset sidosryhmien
kanssa

- nakyvyys mediassa

- HeHu-organisaation tehtavien
selkeytymisen suhteessa hiippa-
kuntaan, HeHu-organisaation
tunnettuuden lisdantymisen seu-
rakunnissa ja HeHun tarkoituk-
senmukaisen resursoinnin var-
mistaminen

175

Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025




K[RKKOHALLITUS+

Vaikuttavuuden arviointi

Painopiste 1: luottamushenkildiden ja tyontekijoiden yhteinen paamaaratietoisuus vahvistuu; vuonna
2023 aloittaneet luottamushenkil6t osallistetaan seurakunnan toimintaedellytysten ja -resurssien pit-
kajanteiseen turvaamiseen; aktiivinen kyky arvioida ja priorisoida seurakuntaorganisaation osaamis-
ja kehittamistarpeita vahvistuu.

Painopiste 2: strateginen johtaminen vahvistuu seurakuntaorganisaatioiden kaikilla tasoilla; johdon,
henkiléstén ja luottamushenkildiden vuorovaikutus lisddntyy; organisaation sisainen luottamus syve-
nee; kokemus seurakunnan tyén merkityksesta kasvaa.

Painopiste 3: kollektiivinen tietoisuus ymparistokatastrofin uhasta vahvistuu seurakuntaorganisaa-
tion kaikilla tasoilla; ymmarrys uhkia torjuvien toimien valttémattomyydesta kasvaa ja toimien maara
lisdantyy; jokaisen seurakunnan tydntekijan ja luottamushenkilon henkilékohtainen vastuu ymparisto-
kysymyksissa kirkastuu.

Painopiste 4: ymmarrys hyvan hallinnon perusteista lisdantyy; seurakunnan tydntekijéiden ymmar-
rys oikeellisen muutoksenhaun menettelysta vahvistuu.

Painopiste 5: henkinen kriisinkestdvyys vahvistuu; yhteiskunnan kokonaisturvallisuus lisdantyy.

Osaamisen kehittaminen

Painopiste 1: osaaminen olemassa.

Painopiste 2: tuomiokapitulin asiantuntijoiden sisdinen koulutus seurakuntayhtymien ja seurakuntien
talouden johtamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Painopiste 3: osaaminen olemassa ymparistddiplomin edellyttamaa auditointia lukuun ottamatta.

Painopiste 4: osaaminen olemassa.

Painopiste 5: osaaminen olemassa.

Talousarvio 2023

Kirkkolain 17 a luvun 1 §:n mukaan hiippakunta huolehtii itse toiminnastaan ja hoitaa
talouttaan téaman lain ja kirkkojarjestyksen seka niiden nojalla annettujen saénndsten
mukaan. Hiippakunnan talousarvio toimitetaan osaksi Kirkon keskusrahaston talousar-

viota, jonka vahvistaa kirkolliskokous.
Talousarvion sitovuustasona on tuomiokapitulin toimintakate.

Hiippakuntien rahanjakomallissa tuomiokapitulin kiinteistékulut maksetaan todellisen
suuruisina ja muihin kuluihin (henkilést6 ja toiminta) varattu summa jaetaan kolmeen
osaan: kiintedan osaan, muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosaa hiippakunnat

saavat kuurojenpappien ja vankiladiakonien menoihin seka Turun arkkihiippakunta
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arkkipiispan menoihin. Loput varat jaetaan siten, etta kiintea osa on 62,5 % ja muut-
tuva osa 37,5 %. Kiinted osa jaetaan tasan hiippakuntien kesken. Muuttuva osa jae-
taan ottaen huomioon kolme tekijaa. Nama tekijat painoarvoineen ovat: hiippakunnan
vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset tekijat (25 %). Alueel-
lisia tekijoita arvioitaessa otetaan huomioon valimatkat hiippakunnassa ja etéisyys
Helsingista.

Tuomiokapitulin talousarviokehys vuodelle 2023 muodostuu seuraavasti: vuoden 2022
kehyksesta on ensin vahennetty Kirkon keskusrahastoa koskevassa talouden tasapai-
nottamissuunnitelmassa hiippakunnalle osoitettu saastd (-25 000 €), jonka jalkeen ke-
hykseen on lisdtty 1 %. Nain ollen talousarviokehys vuodelle 2023 on henkilost6- ja
toimintakulujen osalta 1 004 513 €, joka on 15 054 € pienempi kuin vuoden 2022 ke-
hys. Espoon hiippakunnan toimintakate vuonna 2023 on 1 215 613 euroa (vuonna
2022 1 222 067 euroa). Siihen sisaltyvien kiinteistdkulujen osuus on 211 100 €.

Henkildostokulut (tuomiokapitulin henkiloston palkkakulut seka tuomiorovastin, |danin-
rovastien ja pappisasessoreiden sekda muut palkkiokulut sivukuluineen) ovat yhteensa
917 419 €.

Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 23 803 55 000 50 000
Maksutuotot 13 835 44 000 40 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 7 289 9 000 8 000
Tuet ja avustukset 2679 2000 2000
Toimintakulut -1017 374 -1 091 826 -1 054 513
Henkildstokulut -885 108 -955 108 -917 419
Palkat ja palkkiot -679 421 -746 314 -705 707
Henkildsivukulut -205 733 -209 794 -211 712
Henkildstokulujen oikaisueréat 46 1000
Palvelujen ostot -82 627 -78 600 -93 600
Aineet ja tarvikkeet -28 436 -22 100 -25 200
Annetut avustukset -20 947 -18 000 -18 000
Muut toimintakulut -256 -18 018 -294
TOIMINTAKATE -993 571 -1 036 826 -1004 513 -1004 513 -1 004 513
177
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut -187 184 -202 500 -211 100
Palvelujen ostot -30 282 -53 000 -48 100
Vuokrakulut -145 003 -137 000 -150 000
Aineet ja tarvikkeet -11 852 -12 500 -13 000
Annetut avustukset -48
TOIMINTAKATE -187 184 -202 500 -211 100 -211 100 -211 100

2.2.11. Tuomiokapitulien toimitilat

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omis-
tuksessa ja osa vuokrattuja. Talle menokohdalle kirjataan kiinteistdn omistajan kulut,
joita ovat toimitiloihin kohdistuvat korjaustyot, jotka eivat ole investointiluonteisia.
Korjaukset toteutetaan kuntoarvion perusteella. Mikkelin tuomiokapitulin toimitiloista
syntyvat vuokrakulut sisaltyvat omistajan kuluina téahan talousarvion menokohtaan.
Toimitilojen toimintakulut kirjataan tuomiokapitulien kuluiksi ja ne on esitetty jokaisen

hiippakunnan kohdalla erikseen.

Kirkon keskusrahaston omistamat tuomiokapitulien kdaytossa olevat toimitilat

Tuomiokapitulien toimitilat ja piispantalot

Omassa omistuksessa olevat tilat Rakennus- Koko Piispan asuinkayt6ssa
vuosi (m2) oleva osuus (m?)

Arkkipiispantalo, Turku 1887 1011 107,5

Arkkipiispan kanslia, Turku 1887 115

Tampereen piispantalo * 1937 660 104

Oulun tuomiokapituli 1882-1895 1493

Mikkelin tuomiokapituli 1985 566

Porvoon tuomiokapituli 1759 705

Porvoon tuomiokapituli / lampokeskus, 1950-luku 94

autotalli

Porvoon tuomiokapituli / vahtimestarin 1840-luku 64

asunto

Lapuan piispan asunto, Seindjoki 2015 211,5 87,3

Kuopion piispantalo 2004 271 137

*) Tampereen kaupunki omistaa tontin. Opetus- ja kulttuuriministeridé on vuokrannut tontin seka omistaa rakennuk-
sen, jonka se on vuokrannut edelleen Suomen evankelis-luterilaiselle kirkolle. Rakennuksesta ja tontista ei makseta
vuokraa. Kirkon keskusrahasto vastaa rakennuksen kunnossapidosta.
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Kirkon keskusrahaston vuokraamat tuomiokapitulien toimitilat

Vuokratut tilat Vuokranantaja Koko (m?)  Piispan asuinkdytéssa
oleva osuus (m?)
Turun tuomiokapituli Stiftelsen for Abo Aka- 667
demi
Tampereen tuomiokapituli Tampereen srky 104
Porvoon piispan asunto Porvoon kaupunki 548,9 158,7
Lapuan tuomiokapituli, Seindjoen seurakunta 209,5
Seinajoki *
Lapuan tuomiokapituli, Keski-Suomen Maata- 178
Jyvaskyla loussaatio
Kuopion tuomiokapituli Kuopion Hiippakuntata- 513,5
losaatio
Helsingin tuomiokapituli Helsingin srky 694,5
Helsingin piispan asunto Helsingin srky 265 122
Espoon tuomiokapituli Espoon srky 544,7
Espoon piispantalon edustus- Espoon srky 137,9

tila ent. Muuralan pappila

*) Tilanne 1.11.2023 jalkeen Seindjoen seurakunnan kanssa tehdyn aiesopimuksen mukaisesti.

Talousarvio 2023 (tuomiokapituleiden toimitilat, omistajan kulut)

Tuomiokapitulien toimitilat TP TA TA TTS TTS
yhteensa 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 366 090

Vuokratuotot 8 001

Muut toimintatuotot 358 089
Toimintakulut -149 427 -138 300 -158 200

Palvelujen ostot -88 558 -69 000 -85 000

Investointi 0

Vuokrakulut -37 419 -48 000 -50 000

Aineet ja tarvikkeet -2 046

Muut toimintakulut -21 404 -21 300 -23 200
TOIMINTAKATE 216 663 -138 300 -158 200 -158 200 -158 200
Turun tuomiokapituli o e e T T
Toimintatuotot 358 089

Muut toimintatuotot 358 089
Toimintakulut -29 618 -21 500 -31 500

Palvelujen ostot -15 634 -10 000 -20 000

Investointi 0

Aineet ja tarvikkeet -2 040

Muut toimintakulut -11 944 -11 500 -11 500
TOIMINTAKATE 328471 -21 500 -31 500 -31 500 -31 500
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Tampereen tuomiokapituli U s 1 s e
2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot 8 001

Vuokratuotot 8001
Toimintakulut -10 301 -35 000 -20 000

Palvelujen ostot -10 301 -35 000 -20 000
TOIMINTAKATE -2 300 -35 000 -20 000 -20 000 -20 000
Oulun tuomiokapitul il o o S e
Toimintakulut -48 715 -28 100 -33 200

Palvelujen ostot -40 939 -20 000 -25 000

Investointi

Vuokrakulut

Muut toimintakulut -7776 -8 100 -8 200
TOIMINTAKATE -48 715 -28 100 -33 200 -33 200 -33 200
Mikkelin tuomiokapituli ool 205 oop3 oos oo
Toimintakulut -37 419 -48 000 -50 000

Vuokrakulut -37 419 -48 000 -50 000
TOIMINTAKATE -37 419 -48 000 -50 000 -50 000 -50 000
Porvoon tuomiokapituli 2.5;1 2.522 21(;'23 ;(;rzi ;(;I-ZSS
Toimintakulut -13 493 -5 700 -11 800

Palvelujen ostot -11 809 -4 000 -10 000

Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut -1684 -1700 -1 800
TOIMINTAKATE -13 493 -5700 -11 800 -11 800 -11 800
Kuopion tuomiokapituli b31 2022 o023 T o
Toimintakulut -9745 -11 700

Palvelujen ostot -9745 -10 000

Muut toimintakulut -1 700
TOIMINTAKATE -9 745 -11 700 -11 700 -11 700
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2.2.12. Tuomiokapitulien yhteiset

Tuomiokapituleiden yhteiseen toimintaan varataan yhteensa 100 000 euroa, joka ja-

kautuu alla olevan suunnitelman mukaisesti seuraavasti:

Moniammatilliset Kirkon tydhon opiskelevien paivat (KiTOS) ovat vakiintuneet kaikkiin
hiippakuntiin vuodesta 2014 lahtien. Piispainkokouksen paatésten mukaiseen moniam-
matilliseen orientoitumiskoulutukseen on ollut varattuna hiippakuntien vuotuinen yh-
teinen maararaha. Koulutukset suunnataan tyéuran alkuun osaksi perehdyttamista.
Teologien opiskelijoiden soveltuvuustutkimuksen osana ovat ns. soveltuvuustutkimuk-
sen tulosten ja papin tyodn reflektointipdivat, joita tuomiokapitulit jarjestavat tutkimuk-

seen osallistuneille sen jdlkeen opiskelupaikkakunnilla. Téhan varataan 50 000 euroa.

Porvoon tuomiokapitulille esitetdan kapitulin hakemuksen mukaisesti 30 000 euron

maardrahaa 100-vuotisjuhlaa varten.

Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli ja Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma ovat
yhteistydssa kehittaneet pyhiinvaellustoimintaa vuodesta 2020 alkaen. Kehittamistyon
tuloksena pyhiinvaellustoiminnan ja -matkailijoiden maara on kasvanut merkittavasti
seka Turussa ettd Suomessa. Suomen ensimmainen pyhiinvaelluskeskus aloitti toimin-

tansa Turun tuomiokirkossa kevaalla 2021.

Pyhiinvaellushankkeen (2023-2025) tarkoituksena on jatkaa ja laajentaa yhteistyota

pyhiinvaellustoiminnan kehittdmiseksi maassamme seka pyrkia l6ytamaan toiminnalle
uusia ja pysyvia rahoitusmuotoja. Kirkkohallituksen avustuksella on tarkoitus rahoittaa
pyhiinvaellustoiminnan kansallista koordinaatiota sekd kansainvalisen verkostotydn ai-

heuttamia kustannuksia.

Pyhiinvaellushankkeen rahoittajia ovat Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli, Turun
ja Kaarinan seurakuntayhtyma, Turun kaupunki, Kirkkohallitus seka Porvoon tuomio-

kapituli.

Turun arkkihiippakunnan pyhiinvaellushankkeelle esitetaan kertaerina 20 000 euroa
vuodelle 2023 ja 20 000 euroa vuodelle 2024.
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Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 0
Muut toimintatuotot
Toimintakulut -46 631 -500 000 -100 000
Henkilostokulut -2 268
Palkat ja palkkiot -1747
Henkildsivukulut -521
Palvelujen ostot -33 993 -450 000 -50 000
Vuokrakulut -144
Aineet ja tarvikkeet -82
Annetut avustukset -9575 -50 000 -50 000
Muut toimintakulut -569
TOIMINTAKATE -46 631 -500 000 -100 000 -50 000 -50 000
2.3. Avustukset, sopimuspohjainen yhteistyo ja
jasenmaksut
2.3.1. Avustukset
AVUSTUKSET TP 2021 TA 2022 TA 2023 TTS 2024 TTS 2025
AVUSTUKSET, SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO
JASENMAKSUT
AVUSTUKSET
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1083 831 1100 000 1 100 000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000
RAKENNUSAVUSTUKSET 750 300 1 000 000 1 000 000
KOKEILUTOIMINNAN AVUSTAMINEN 188 323 200 000 150 000
KOULUTUSAVUSTUKSET 12 900 120 000 120 000
AVUSTUS SEURAKUNNILLE, JOISSA SAAMELAISTYON 383 000 297 000 297 000
VIRKOJA
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOMAALAISTEN PA- 134 000 134 000 134 000
RISSA
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE YHTEENSA 3052354 3351000 3301 000
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AVUSTUKSET KOULUTTAVILLE LAITOKSILLE

Hgin yliopisto, teol. tdk, tydelamayhteyksien suun-
nittelija

Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyyden
edistdminen

Ita-Suomen yliopisto, soveltavien opintojen kehitta-
minen

Diakonia-ammattikorkeakoulu
Centria ammattikorkeakoulu
Seurakuntaopisto

Yrkeshogskolan Novia & Abo Akademi

Yhteensa

MUUT AVUSTUKSET
Kirkon ulkomaanapu (sis. Nuorisoverkoston)
Pakolaisneuvonta ry
Lapin turistity®
Kirkkotekstiilien konservointi
Kirkon toiminta saaristossa
Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin
Yhteensa
AVUSTUKSET YHTEENSA

SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO
YHTEISTYOSOPIMUKSEN TEHNEET JARJESTOT
Kirkkopalvelut

Kirkkopalvelut, Kirkkopaivat

Kirkkopalvelut, seurakuntavaalit

Lasten ja nuorten keskus (Nuori kirkko) sis. Some-
yhteistoiminta

Suomen Merimieskirkko
Forsamlingsforbundet

Yhteensa

MUUT SOPIMUSPOHJAISET YHTEISTYOHANKKEET

Some-yhteistoiminta Lasten ja nuorten keskuksen
kanssa

Hiljaisuuden ystavat ry
Isoset ry
Kopiosto
Yhteensa
SOPIMUSPOHJAINEN YHTEISTYO YHTEENSA

JASENMAKSUT

JASENMAKSUT JA ERITYISAVUSTUKSET KIRKKOJEN
KANSAINVALISILLE YHTEISTYOJARJESTOILLE

Jasenmaksut

53 000

10000

10000

65 000
8000
310000
0

456 000

958 000
40 000
102 500

0

13 000

80 000
1193 500
4701 854

108 000
8400
70 000
166 000

261 000
24 000
637 400

51 000

13 312
64 312
701712

523 500

50 000

10 000

18 000

65 000
8 000
310000
23 000
484 000

968 000
50 000
144 000
15 000

13 000
80 000
1270 000
5105 000

108 000

50 000
140 000
166 000

296 000
24 000
784 000

51 000

5000
1000
13 000
70 000
854 000

557100

50 000

10 000

19 000

65 000
7 000
310 000
23 000
484 000

968 000
50 000
140 000

0

13 000
80 000
1251 000
5036 000

108 000
50 000
0

217 000

296 000
24 000
695 000

5000

0

13 000
18 000
713 000

557 100
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Erityisohjelmat 168 300 114 200 64 200
Yhteensa 691 800 671 300 621 300

MUUT JASENMAKSUT
Suomen ekumeeninen neuvosto 99 000 99 000 99 000

JASENMAKSUT YHTEENSA 790 800 770 300 720 300
Kirkon Ulkomaanapu, Ukraina-avustus 1. lisdta-
lousarvio 2022 500 000
KAIKKI YHTEENSA 6194 366 7 229 300 6 469 300 6 469 300 6 469 300

2.3.1.1. Avustukset seurakunnille
Verotulojen tdaydennys

Taydennyksen mydntamisestd ja laskemisesta saadetdan kirkkojarjestyksen 22 luvun
8 §:ssd. "Kirkkohallitus mydntaa Kirkon keskusrahastosta verotulojen tédydennysta
seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, kun taman laskennallinen kirkollisvero lasna
olevaa jasenta kohden alittaa kunnan asukastiheyden ja seurakunnan tai seurakun-
tayhtyman jasenmaaran mukaan maaraytyvan tasoitusrajan. Tasoitusraja on sen mu-
kaan kuin Kirkkohallitus tarkemmin paattaa 65-80 prosenttia kaikkien seurakuntien

Iasna olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattéa verotulojen tdydennysta myontdessaan, miten ja
milld perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tayden-
nystd on jaettu siten, ettéd 75 % taydennyksesta maaraytyy kunnan asukastiheyden

mukaan porrastaen ja 25 % seurakunnan jasenmaaran mukaan.

Verotulojen tdydennykseen esitetdan varattavaksi vuodelle 2023 edelleen 1 100 000

euroa.
Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sadadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 9 §:ssa: "Kirkkohallitus voi
mydntda harkinnanvaraista avustusta seurakunnalle tai seurakuntayhtymalle, jos
tdma syrjaisen sijainnin, pitkien valimatkojen, saaristo-olojen, jdsenmaaran pienuu-

den, rakennushankkeiden, seurakuntien yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehit-
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tdmisen tai muun erityisen syyn johdosta on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohalli-
tus voi myodntaa harkinnanvaraista avustusta maaraajaksi myds tarkoituksenmukaisen
ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien valisen yhteistydn tai seurakuntarakenteen

aikaansaamiseksi.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapdiseen apuun. Sité on mah-
dollista saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempda ajanjaksoa katsota tar-
koituksenmukaiseksi seurakunnan erityisista olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
avustusta on tarkoituksenmukaista mydntaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin

kolmen perdkkaisen vuoden ajan seuraavista syista:

a) Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tar-
peessa. Talléin toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: 1) seura-
kunta on saaristoseurakunta tai 2) seurakunnalla on useampia pysyvia toimi-
paikkoja, joiden vélinen etdisyys on seurakunnan pinta-ala huomioiden koh-
tuuttoman pitka niin, etta niita voidaan pitaa erillisina toimintakeskuksina.

b) Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on padattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen
saakka, ei kuitenkaan yhteensa yli viitta vuotta perakkain.

¢) Vuosittainen muista syistd mydnnettdva avustus: voidaan myoéntaa seurakun-
nalle, joka ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuk-
sien vuoksi on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan
huomioon myds paikalliset erityisolosuhteet.

Harkinnanvaraisiin avustuksiin esitetaan varattavaksi vuodelle 2023 edelleen 500 000

euroa.
Kirkon keskusrahaston rakennusavustus

Kirkon keskusrahaston rakennusavustus koskee ei-suojeltuja kohteita ja seurakuntien
muita toimitiloja. Kuten ennenkin, tuen maara ja avustusprosentti riippuvat seurakun-

tien verotuloista.

Taysistunto on paattanyt, ettd keskusrahaston varoista mydnnettavia rakennusavus-
tuksen jakoperusteita muutetaan maaraaikaisesti vuosiksi 2021-2023. Keskusrahas-
ton vuosittaisesta tuesta 80 % kohdennetaan tuona aikana ensisijaisesti hiilineutraali-
suutta tukeviin energiahankkeisiin ja 20 % muihin kuin energiahankkeisiin ja kulttuuri-

historiallisesti merkittaviin rakennuksiin.

Rakennusavustuksiin esitetaan varattavaksi vuodelle 2023 edelleen 1 000 000 euroa

vuonna 2022.
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Kokeilutoiminnan avustaminen

Ovet auki -strategiassa todetaan, etta kirkolta vaaditaan jatkossa entista enemman
muutoskykya ja -ketteryytta. Muutokset ovat aiempaa nopeampia ja arvaamattomam-
pia, eivatka niiden vaikutukset ilmene samalla tavalla kaikkialla. Paikallisesti toimiva

ratkaisu ei valttamatta toimi toisella paikkakunnalla.

Strategian linjauksen mukaisesti tulevina vuosina on tarkoitus toteuttaa kokeiluja ja

vahvistaa kokeilukulttuuria. Kokeiluja on syyta tukea myds taloudellisesti.
Seurakuntien kokeilutoimintaa esitetaan tuettavaksi 150 000 eurolla.
Koulutusavustus

Tarkoituksena on tukea pienten ja vdhavaraisten seurakuntien tyontekijoiden koulut-

tautumista; varaus tahan on 120 000 euroa/vuosi.

Avustus seurakunnille, joissa saamelaistyon virkoja

Saamelaistydn virkoja ovat saamelaispappi ja -diakonissa Inarin seurakunnassa, saa-
melaistydn sihteeri Oulun tuomiokapitulissa seka Utsjoen seurakunnan kirkkoherra ja

diakonissa.
Menokohdalle esitetédan edelleen yhteensa 297 000 euroa.
Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtava tyo

Menokohdalle esitetdan 134 000 euroa. Avustus jaetaan seuraaville seurakunnille:
Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland, Olaus Petri férsamling, Internati-

onal Evangelical Church in Finland ja Anglican Church in Finland.

2.3.1.2. Avustukset kouluttaville laitoksille

Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan tuki. Yliopisto on hakenut yhteensa 64 000
euroa. Esitetaan, etta tukea mydnnetaan yhteensa 60 000 euroa seuraaviin hankkei-
siin: Opiskelijoiden tydelamavalmiuksien kehittédminen (tydelamasuunnittelijan teh-
tava, 50 000 euroa vuodessa) seka Teologisen tutkimustiedon tunnettavuuden edista-

minen (10 000 euroa).
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Itd-Suomen yliopisto on hakenut 20 000 euroa soveltavien opintojen yliopistolehtorin
palkkaukseen (50 %). Esitetaan, ettda myénnetaan 19 000 euron tuki hakemuksessa

esitetylla tavalla.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan voimassa olevan toiminta- ja taloussuunni-
telman mukaisesti tukea yhteensa 65 000 euroa opiskelijoiden hengellisen ja kirkolli-

sen identiteetin vahvistamiseen.

Centria-ammattikorkeakoululle esitetaan, ettd myoénnetaan 7 000 euroa opiskelijoiden
kirkollista identiteettia vahvistavaan retriittiin (3 000 euroa) ja Kasvatuksen paiville
tehtdvaan matkaan (3 000 euroa) ja verkkomentorointiin opiskelijoiden ammatillisen
kasvun tukena (1 000 euroa).

Seurakuntaopiston tuki esitetyn toimintasuunnitelman mukaan vuonna 2023 on

310 000 euroa ja se kohdentuu seuraavasti: uskonnonopetus ja uskonnonpedagogii-
kan kehittdminen (145 000 euroa), kirkon varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan
osaamisen kehittdminen (90 000 euroa), katsomuskasvatuksen osaamisen kehittami-
nen seurakunnissa (35 000 euroa), luottamushenkilétoiminnan ja seurakuntien muu-

tosten tukeminen (40 000 euroa).

Yrkeshégskolan Novialle hakee 31 800 euron tukea Novia Dei -hankkeeseen, mika on
aiempaa tukea korkeampi ja joka ei tullut esille neuvotteluissa. Kirkkohallitus esittaa,
etta tuki pysyy vuoden 2023 tasolla (23 000 euroa), joka kohdistuu Novia Dei -hank-
keeseen, jonka tavoitteena on tukea kirkon tyéhoén opiskelevien hengellista ja kirkol-
lista ammatti-identiteettia. Hanketta toteutetaan Novia ammattikorkeakoulun hallin-

noimana, mutta siihen osallistuvat my6s Abo Akademi, Porvoon hiippakunta ja Kirkon
ruotsinkielisen tyén keskus (KRTK / KCSA).

2.3.1.3. Muut avustukset

Kirkon ulkomaanavulle (KUA) esitetty tuki on edelleen yhteensa 968 000 euroa. Toi-
minta-avustus sisaltaa perusosan seka vuokratuen. Kirkon ulkomaanapu on vuokralla

Kirkon elakerahaston omistamissa tiloissa Etelaranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisdltyy myds avustus nuorisoverkoston kehittdmiseen. KUA:n yhtey-

teen syksylla 2004 perustettu Changemaker-nuorisoverkosto tarjoaa vaikuttamismah-
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dollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee tunnetuksi kan-
sainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksid. Tavoitteena on, etta yhteiskunta ja

kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.

Pakolaisneuvonta ry hakee 50 000 euron yleisavustusta vuodelle 2022 kaytettavaksi
jarjeston viestintaan ja vaikuttamiseen niin perinteisen vaikuttamistyon kuin oikeudel-
lisesti merkitta-vien tapausten digitoinnin kautta. Pakolaisneuvonnan erityisosaaminen
on vuosikymmenten aikana laajentunut turvapaikka-asioista muihin oleskelulupa-asi-
oihin, erityisend painopisteena perheenyhdistaminen, ihmiskaupan uhrien avustami-
nen seka paperittomuuteen liittyvat kysymykset. Vuoden 2022 tuki oli 50 000 euroa.
Kirkkohallitus puoltaa 50 000 euron tukea vuodelle 2023.

Lapin turisti- ja saamelaistyéhdn vuodelle 2023 esitetaan 140 000 euroa. Tata maara-
rahaa kaytetaan jatkossa Enontekion ja Muonion kirkkoherrojen palkkaukseen, jotka
hoitavat turisti- ja saamelaistyota Lansi-Lapissa. Maardrahaan kohdistuva 4 000 euron

vahennys kohdennetaan pyhiinvaellushankkeelle.

Kirkkotekstiilien konservointiin kohdennettu 15 000 euron maardraha siirretdan kay-
tettavaksi Turun pyhiinvaellushankkeeseen. Seurakunnat voivat kayttaa kirkkotekstii-

lien konservointiin niille myénnettya valtion rahoitusta.

Kirkon toiminta saaristossa. Maararahalla tuetaan matkailijoiden keskuudessa tehta-
vaa tyota vastaavasti kuin Lapin matkailukohteissa. Silla yllapidetaan ja kehitetaan
toimintaa, joka saavuttaa mokkilaisia, matkailijoita ja veneilijoitd molemmista kieliryh-
mista seka ulkomaisia matkailijoita. Vuodelle 2023 esitetdan tahan tyéhoén varatta-

vaksi edelleen 13 000 euroa.

Varaus sekalaisiin avustustarpeisiin. Vuoden 2023 talousarviossa varaus sekalaisiin

avustustarpeisiin pysyy ennallaan, 80 000 euroa.
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2.3.2. Sopimuspohjainen yhteisty6

2.3.2.1. Yhteistydsopimuksen tehneet jarjestot

Jarki I -ryhmén jarjestéjad ovat Kirkkopalvelut ry, Lasten ja nuorten keskus ry, Suo-
men Merimieskirkko ry ja Férsamlingsforbundet. Esitetyt kustannukset perustuvat yh-
teisty6sopimuksiin, jotka on hyvaksytty Kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja

sen jalkeen vuosittain virastokollegiossa.

Vuodelle 2023 esitetaan, etta Kirkkopalvelut ry:lle vuonna 2022 osoitettu maararaha
seurakuntavaaleja varten kertaerana poistuu, jolloin Kirkkopalvelut ry:n avustus on
yhteensa 158 000 euroa. Merimieskirkolle myénnetaan edelleen 296 000 euroa ja For-
samlingsforbundet ry:lle edelleen 24 000 euroa. Lasten ja nuorten keskus ry:n avus-
tus vuodelle 2023 on yhteensa 217 000 euroa, joka sisaltaa 51 000 euroa some-yh-

teistoimintaan.

2.3.2.2. Muut sopimuspohjaiset yhteistydhankkeet

Some-yhteistoimintahankkeet. Siirretdan 51 000 euron maararaha Jarki I -ryhmaan.

Hiljaisuuden ystdvét ry. Avustetaan jarjestdéa 5 000 euron maadrarahalla yhteisty6sopi-
mukseen perustuen. Isoset ry:n 1 000 euron avustuksesta luovutaan osana Turun py-

hiinvaellushankkeen tukemista.

Kopiosto. Tasta maksetaan Kirkon keskusrahaston (Kirkkohallitus ja tuomiokapitulit)

kopiostomaksu vuonna 2023. Maksun suuruus on 13 000 euroa.

2.3.3. Jasenmaksut

2.3.3.1. Jasenmaksut ja erityisavustukset kirkon kansainvali-
sille yhteisty6jarjestaille

Jasenmaksuihin varataan edelleen 557 000 euroa. Syksyn 2021 talouden tasapainot-
tamisneuvotteluissa paadyttiin vahentdmaan Strasboroughin ekumeenisen tutkimus-
instituutin avustusta 23 000 eurolla ja luopumaan KMN:n Faith and Order -komission
avustuksesta (27 000 euroa).
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Jasenmaksut 2022 2023
esitys
Luterilainen maailmanliitto (LML) 250 000 250 000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 178 500 178 500
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 80 000 80 000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME) 8 500 8 500
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteiso (CCPE) (ent.
Leuenberg) 2100 2100
The Anglican Lutheran Society 1500 1500
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto 10 000 10 000
Global Christian Forum 15 000 15 000
Al Amana -dialogikeskus 3500 3500
Euroopan uskontojohtajien neuvosto 8 000 8 000
Yhteensa 557 100 557 100

Erityisohjelmat

KMN:n Faith and Order-komissio 27 000 0
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 35000 12 000
LML:n yleiskokousrahasto 50 000 50 000
LML:n hatdapurahasto 0 0
KMN:n yleiskokousrahasto 0 0
Theobalt (Itameren alueen kirkkojen verkosto) 2 200 2 200
Yhteensa 114 200 64 200
KAIKKI YHTEENSA 671 300 621 300

2.3.3.2. Muut jasenmaksut

Suomen ekumeenisen neuvoston (SEN) jasenmaksu on 99 000 euroa vuonna 2023.

SEN on Kirkon eldkerahaston vuokralaisena Etelaranta 8:n kiinteistossa.

190
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



K[RKKOHALLITUST

3. Palvelukeskusmaksulla rahoitettava
toiminta, Kirkon palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2023-2025 on hyvaksytty Kirkon palvelukeskuksen johtokunnan kokouksessa
21.6.2022 (§ 61).

3.1. Johdanto

Kirkon palvelukeskus tuottaa talous- ja henkiléstohallinnon keskitettyja palveluja kayt-
tden Kirkkohallituksen hankkimia yhteisia jarjestelmia. Palvelukeskus yllapitaa ja ke-
hittaa sahkoisia palvelujaan ja niihin liittyvia yhteisia talous- ja henkiléstéhallinnon tie-
tojarjestelmia kayttdjalahtoisesti, jotta palvelukeskuksen laaja asiakaskunta voi luo-

tettavasti ja tehokkaasti hoitaa talous- ja henkiléstéhallinnon tehtdvansa.

Kirkkojarjestyksen mukaisesti Kirkon palvelukeskus hoitaa seurakuntien, seurakun-
tayhtymien, hiippakuntien, Kirkon keskusrahaston ja Kirkon eldkerahaston kirjanpi-
don, ostolaskut, ostoreskontran, myyntilaskut, myyntireskontran, kayttéomaisuuskir-
janpidon, palkanlaskennan, matka- ja kululaskut seka niihin liittyvan maksuliikenteen.
Kirkon palvelukeskus tuottaa talous- ja henkiléstéhallinnon palveluja seka suomeksi

etta ruotsiksi.

Suunnitelmakauden 2023-2025 aikana Kirkon palvelukeskuksen toimintaymparistdssa

on nahtavissa seuraavanlaisia muutoksia:

e Seurakuntataloudet ovat kiinnostuneita siirtdmaan enenevassa maarin talous-
ja henkildstdhallinnon tehtavidan Kirkon palvelukeskukselle

¢ Kipa 2 -hankkeen tuotoksista on odotettavissa koko kirkon yhteiseen kayttoon
tulevien uusien jarjestelmien merkittavia kayttédnottoprojekteja seka koulutus-
ja kayttajatukipyyntdja

e Kilpailu taloushallinnon alan osaavasta ty6voimasta tulee kiristymaan mm. ela-
kditymisien vuoksi sekd muiden kasvavien taloushallinnon toimijoiden lisétessa
henkildstomaaraansa

o Palvelukeskuksen tarjoamien palvelulaajennuksien lisaksi prosessien automati-
sointi seka digitalisaatio edellyttavat muutoskyvykkyyttd seka henkiléstén
osaamisen kehittéamista
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Strategisena riskina voidaan tunnistaa, etta suunnitelmakauden aikana Kipa 2 -hank-
keessa kilpailutettavien ja sen my6ta mahdollisesti kayttédnotettavien uusien jarjes-
telmien kaytettavyys ja kayttokustannukset eivat toteudu koko palvelukeskuksen laa-
jaa asiakaskuntaa tyydyttavalla tasolla. Toisena strategisena riskina voidaan tunnis-
taa, etta nykyiset palvelukeskusmaksut ja palvelukeskushinnasto on suunniteltu vuo-
sittaisen palvelutuotantotoiminnan ja siihen liittyvan pienkehityksen rahoittamiseksi
kayttotaloudesta, eivatka ne riita rahoittamaan nykyjarjestelmien laajempia uudista-

misia tai muuta pitkajanteista palvelukeskustoiminnan kehittamista.

Operatiivista riskia liittyy osaavan henkiléstdn pitamiseen seka mahdollisiin korvaus-
ja uusrekrytointeihin. Kirkon palkkataso ja kokonaiskompensaation joustavuus ei vas-
taa taloushallintoalan toimijoiden tasoa, mika aiheuttaa huomattavia haasteita nykyis-
ten tyontekijoiden pysyvyyteen ja potentiaalisten tyénhakijoiden kiinnostukseen
avoinna oleviin tehtaviin. Kirkon palvelukeskuksen tarjoamat laajemmat palvelut tule-

vat kuitenkin vaatimaan osaavaa henkilostoa.

Suunnitelmakauden merkittava mahdollisuus liittyy kirkon talous- ja henkiléstéhallin-
non prosessien ja toimintatapojen kehitykseen seka niita tukeviin jarjestelmauudistuk-
siin. Kipa 2 -hankkeen tuotoksina odotetaan kirkolle hankittavan nykyista kaytetta-
vampia jarjestelmia, jotka osaltaan tukevat koko kirkon talous- ja henkiléstéhallinnon
prosessien ja toimintamallien uudistumista ja tehostumista. Kaytettdvammat jarjestel-
mat ja sujuvammat prosessit myds osaltaan edesauttavat kasvattamaan asiakkaiden

luottamusta Kirkon palvelukeskukseen.

Seurakuntatalouksien siirtdessa enenevassa maarin nykyisia talous- ja palkkahallinnon
tehtaviaan Kirkon palvelukeskukselle keskitetyn palvelutuotannon hyddyt kasvavat.
Laajentamalla palvelukeskukselle maariteltya toimintakenttaa nykyisesta kattamaan
koko talous- ja henkiléstéhallinnon alueet mahdollistettaisiin joustavampi ja asiakas-
lahtdisempi palvelutarjoaman kehittdminen erilaisten seurakuntatalouksien tarpeiden

pohjalta.

Yksikon henkilostomaara ja sen kehitys

Kirkon palvelukeskuksen henkiléstomaaran nahdaan hieman kasvavan suunnitelma-
kautena, kun palvelukeskuksen toiminnan kehittdmisen kannalta tarpeelliset uudet
tehtavat taytetdan. Asiakkaiden siirtdessa vastuullaan olevia talous- ja palkkahallinnon
tydvaiheita enenevassa maarin palvelukeskuksen tehtdviksi tarvitaan suunnitelmakau-
den aikana lisaresursointeja palvelukokonaisuuden tuottamiseen. Vakituisten tyonteki-
jbiden lisaksi palvelukeskuksen toiminnan jatkuvuus vaatii myds maaraaikaisia resur-
sointeja mm. kausiluonteisten tdiden ja lomasijaisuuksien vuoksi. Palvelukeskuksen
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resursseja kohdennetaan mahdollisuuksien mukaan kehittamisprojekteihin. Kipa 2 -

hankkeen tuotoksina hankittavien uusien jarjestelmien kayttdoénottojen vaatima erillis-

resursointi Kirkon palvelukeskuksen osalta ei ole viela tiedossa, eika sita ole sisally-

tetty arviona tassa esitettyyn henkiléstdsuunnitelmaan.

2022

2023

2024

2025

hi6é Ikm.

htv

hl6 [km.

htv

hl6 [km.

htv

hl6 [km.

htv

102

103

105

106,8

106

107,8

107

108,8

Henkildstdsuunnitelmassa esitetty henkilélukumaara on kaikkien voimassa olevien pal-
velussuhteiden lukumaara vuoden viimeisena paivana. HTV-luku on palvelukeskuk-
sessa paasaantodisesti henkilélukumaaraa korkeampi, koska kausiluontoinen ty6 seka
lomasijaisuudet vaativat maaraaikaisten resurssien kayttdéa. Vuosien 2022 ja 2023
HTV-luvut sisdltdvat myos jo tiedossa olevat palkattomat keskeytykset, esim. opinto-
ja vanhempainvapaat. Vuosien 2023-2025 osalta vuosittaisien keskeytyksien maa-

raksi on suunnitelmissa avioitu yksi.

3.2.Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet ja
mittarit

Vuoden 2023 toiminta suunnitellaan Kirkon palvelukeskuksen strategian neljasta na-
kdékulmasta tunnistetuista strategisista painopisteista:

- Asiakkaat: Asiakastyytyvaisyyden ja asiakasarvon kasvattaminen

- Prosessit: Asiakaslahtoiset laadukkaat ja tehokkaat prosessit

- Henkildstd: Osaamisen kasvattaminen ja tyéhyvinvoinnin kehittdminen

- Talous: Toiminnan jatkuvuutta ja kehittamista tukeva talousrakenne

Uusia palvelusisaltéjen laajennuksia on pilotoitu enenevassa maarin ja sen myota laa-
jennettuja palvelusisaltéja on ryhdytty tarjoamaan asiakkaille aktiivisesti. Asiakkaiden
vapaaehtoisuuteen pohjautuvan kayttéénoton laajennetuille palvelusisélléille nahdaan
suunnittelukaudella kasvavan aiemmista vuosista. Asiakkailta on tullut my&s toiveita
laajennettujen palvelusisaltéjen paketoimiseksi laajemmiksi palvelukokonaisuuksiksi,

joita olisi helpompi hankkia.
Talousarviokauden suurin yksittdinen kehityshanke on Kirkkohallituksen omistama

Kipa 2 -hanke, jonka tavoitteena on uudistaa kirkon talous- ja henkiléstéhallinnon pro-
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sesseja, toimintatapoja ja tietojarjestelmia. Seurakuntatalouksien edustajat muodos-
tavat hankkeen ohjausryhman seka yhdessa Kirkkohallituksen ja Kirkon palvelukes-
kuksen asiantuntijoiden kanssa hankkeeseen liittyvien projektien asiantuntijatydryh-

mat.

Taloushallintoala on ollut murroksessa, jonka vuoksi my@s talous- ja henkiléstohallin-
non jarjestelmat ovat kehittyneet palvelukeskuksen perustamisajoista. Talousarvio-
kaudella edistettavat robotisaatio, automatisaatio ja digitalisaatio tuovat mukanaan
muutoksia, jotka aiheuttavat uusia vaatimuksia niin tydlle, tydntekijdille kuin tyéyhtei-
séllekin. Palvelukeskuksen toimintaa tulee kehittaa pitkdjanteisesti koko kirkon etu
huomioiden. Palvelukeskuksella nahdaan olevan keskeinen ja kasvava rooli koko kir-

kon talous- ja henkildstohallinnon tehostamisessa.

Kirkon palvelukeskuksen vuoden 2023 toiminnalle on alla esitetyn mukaisesti asetettu
tavoitteet seka niille mittarit ja arviointikriteerit. Lisaksi tavoitteiden vaikuttavuutta on

arvioitu seka tunnistettu tavoitteiden saavuttamisen edellyttdmat osaamisen kehitta-

mistarpeet.

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle
2023

Mittarit / arviointikriteerit

Toiminnalla edistetaan
seuraavia Ovet auki ko-
keilulle ja kehittamiselle
painopisteita:

Ovet auki ulospain:

(D)

Ovet auki kirkkoon ja kas-
vuun:

(A)

Ovet auki kaikille:

(©)

Ovet auki yhteiselle tydlle
ja kumppanuuksille:

(D)

Ovet auki uusille mahdol-
lisuuksille:
(CjaD)

Ovet auki tulevaisuuteen:

(B)

1. Asiakaslahtdinen ja laa-
dukas palvelutuotanto

Palvelutuotannon erapaivallisten tdiden
valmistuminen / Tavoitteena, etta palvelu-
prosessien erapaivalliset ty6ét valmistuvat
aikataulussaan

Asiakaspalautteet / Tavoitteena, etta asia-
kastyytyvaisyyskyselyn kokonaisarvio on
3,7

2. Palvelulaajennuksien ja
asiakaslahtoisen palvelu-
portfolion kehittdminen

Palvelulaajennuksien asiakasmaara / Ta-
voitteena, etta vuoden 2023 aikana 50 %
asiakkaista kayttaa jotain laajennettua pal-
velua

Palvelulaajennuksien kayttomaara / Tavoit-
teena, ettd vuoden 2023 lopulla palvelulaa-
jennuksien kaytté on yhteensa keskimaarin
400 h/kk

3. Talous- ja henkildsto-
hallinnon prosessien ja
toimintamallien kehittami-
nen yhteistydssa asiakkai-
den kanssa

Asiakkaiden kanssa tehtyjen kehittamispro-
jektien lukumaara / Tavoitteena toteuttaa
vahintaan 4 kehitysprojektia vuonna 2023

Kehittdmistydhon osallistuvien asiakkaiden
lukumaara / Tavoitteena, etta vuoden 2023
aikana eri yhteiskehitysprojekteihin osallis-
tuu yhteensa vahintédan 12 eri asiakasta
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4. Tybhyvinvoinnin kehit- Henkilostotyytyvaisyys / Tavoitteena, etta
taminen aiemman Keva-hankkeen mukaisen kyse-
lyn (osiot: esimiestoiminta, toimintakult-
tuuri ja tyéympadristo) kokonaisarvio on 8,3

Henkildstévaihtuvuus / Tavoitteena, etta
vaihtuvuus on enintaan 10 %/vuosi (rul-
laava 12kk)

5. Asiakkaille lapinakyvat Toiminnan suunnitelmallisuus ja ennustet-
toimintakulut ja aiheutta- tavuus / Tavoitteena talousarvion mukai-
misperusteinen hinnoittelu | nen toimintakulujen toteuma (suunnitellulla
toiminta-asteella)

Hinnaston aiheuttamisperusteisuus / Ta-
voitteena kulujen ja ty6ajanseurannan mu-
kainen kiinted maksuosuus seka suorite-
kohtainen hinnoittelu

Vaikuttavuuden arviointi

Suunnittelukauden tavoitteiden toteutumisesta seuraavia vaikutuksia ovat

e Kirkon palvelukeskuksen asiakastyytyvaisyyden kohoaminen, mitd voidaan seurata koko asiakas-
kunnalle lahetettavin asiakastyytyvaisyyskyselyin.

e Koko kirkon talous- ja henkiléstohallinnon tehostuminen, mika voidaan halutessaan todentaa erilli-
sin kustannusanalyysein.

Osaamisen kehittaminen

Suunnittelukauden tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi tarvitaan

e Talous- ja henkildstohallintoon liittyvan substanssiosaamisen laajentamista ja syventamista.
¢ Kehitysprojektien lapivientiin liittyvan osaamisen kasvattamista.
¢ Digitalisaatioon ja automatisaatioon liittyvan osaamisen kehittamista.

3.3. Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien
2024-2025 taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma vuosille 2023-2025 on laadittu palvelukeskuksen uuden vahviste-
tun strategian tavoitteiden ja vision 2026 toteuttamiseksi. Vuoden 2023 talousarviossa
palvelukeskuksen toiminnan ennustetaan palautuvan normaalitasolle. Merkittavana te-

kijana talousarviokaudella on kohonnut kustannusinflaatio kaikissa kululajeissa.
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Talousarvio 2023

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 8299029 9195000 9350000
Vuokratuotot 4100 10 000 1000
Tuet ja avustukset 21970 20 000 20 400
Muut toimintatuotot 8056 751 8915000 9068 600
Siséiset tuotot 216 208 250 000 260 000
Toimintakulut -8283576 -9195000 -9 350000
Henkilostokulut -4691752 -5210000 -5390 000
Palkat ja palkkiot -3640436 -4000000 -4120000
Henkildsivukulut -1110687 -1210000 -1270 000
Henkildstokulujen oikaisuerat 59 370
Palvelujen ostot -2508403 -2885000 -2885000
Palvelun ostot - siséiset -618 067 -580 000 -590 000
Vuokrakulut -409 835 -465 000 -430 000
Aineet ja tarvikkeet -54 184 -55 000 -55 000
Muut toimintakulut -1335
TOIMINTAKATE 15 453 0 0 0 0

Tilikauden 2021 toteumassa nakyy Covidl9-pandemian vaikutus erityisesti toiminta-
tuotoissa. Alkuvuoden 2022 aikana tapahtunut kehitys palvelukeskuksen suoritema-
rissa tukee talousarvioesityksen 2023 oletusta normaaliin toiminta-asteeseen paluusta

sekd seurakuntatalouksien etta palvelukeskuksen toiminnassa.

Henkildstokulujen kasvua - erityisesti talousarvio ja toimintasuunnitelmakauden kah-
den viimeisen vuoden aikana - selittaa inflaatiovaikutuksen lisdksi varautuminen pal-
velulaajennusten kasvuun henkilémaaran ja osaamisen osalta. Palvelulaajennusten
vuotuiset toimintakulut ja -tuotot taloussuunnitelmassa ovat vuonna 2023: 150 000

euroa, vuonna 2024: 200 000 euroa ja vuonna 2025: 250 000 euroa.
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4. Valtion rahoituksella rahoitettava
toiminta

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin teh-
taviin (rahoituslaki) tuli voimaan vuoden 2016 alussa. Rahoituslain mukaan seurakun-
nille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta mak-
settavalla rahoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta.
Korvattavia yhteiskunnallisia tehtdvia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat
seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Kirkon
keskusrahastolle maksettavan valtion rahoituksen suuruus on alun perin ollut

114 milj. euroa vuosina 2016-2019. Indeksikorotus vuodelle 2023 on 3,2 % vuoden
2022 tasosta. Valtion rahoituksen maara valtion talousarvioesityksessa vuodelle 2023
on 122 661 000 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperusteet vuonna 2022 ja esitys vuodelle 2023

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TTS 2024 TTS 2025
Seurakunnat 107984 215 109515911 112482 800
Kulttuurihistorialliset rakennukset 6 802 528 6939 281 7 769 200
ja irtaimisto
- rakennusavustukset seurakunnille 6 544 143 6 573481 7 383 500
- Basis-rekisteri 217 385 335800 306 700
- Petdjaveden kirkko 0 30 000 30 000
- seurakuntapuutarhurit 41 000 0 0
- Paanukaton ylldpito-, huolto- ja 49 000
korjausohje seurakunnille
Kirjuri -jasentietojarjestelma 2 000 480 2 404 697 2 409 000
- jarjestelman yllapito 2 003 889 2 000 000
- ict-tuki 400 808 409 000
Lisatalousarvio 2022 (rakennus- 196 777
kohteet)
‘ YHTEENSA (euroa) 116 787 223 119056666 122661000 122661000 122 661 000
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Vuonna 2023 seurakuntien osuus 112 482 800 euroa jaetaan edelleen euroa/kunnan
jasen -jakoperusteen mukaan. Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausit-
tain rahoituksen seurakunnille. Jako tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan siten, etta
vuoden 2023 rahat jaetaan viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen
31.12.2021 perusteella. Tilastokeskuksen mukaan Suomen virallinen vakiluku oli vuo-
den 2021 lopussa oli 5 548 241 henkilda. Valtion rahoituksen jako-osuus on siten

20,27 euroa/kunnan jdsen.

Rahoituksesta 7 769 200 euroa kaytetaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon. Vuonna 2023 on edelleen kaksi raken-
nusavustuslinjaa: Kirkon keskusrahaston perinteinen rakennusavustus (1,0 milj. eu-
roa/v) ja valtion rahoituksella rahoitettava kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston kunnossapitoavustus (7 383 500 euroa/v). Kirkkohallituksen

taysistunto jakaa avustukset hakemusten perusteella.

Suunnitelmakaudella tarkoituksena on edelleen rahoittaa yhteisen kiinteistérekisterin
yllapitoa ja jarjestelman kehittamista 306 700 eurolla. Taman rekisterin olemassaolo

on ehdoton edellytys valtion rahoituksen oikeudenmukaiselle jakamiselle.

Petdjaveden seurakunnan vanhan kirkon vuosittaisiin peruskunnossapitoon ja turvalli-
suuteen liittyviin menoihin varataan 30 000 euroa. Korvaus maksetaan jalkikateen to-
teutuneiden kustannusten perusteella. Petajaveden seurakunnan vanha kirkko on kirk-
kokunnassamme ainut maailman-perintékohde eli ns. UNESCO-kohde. Tama velvoit-
taa muun muassa tarkkoihin kirkon nelivuotiskautisiin hoitosuunnitelmiin. Kirkon valt-
tamattémaan peruskunnossapitoon ja turvallisuuteen (rikkoutuneiden ikkunalasien
korjaus, katon tervaus, vartiointi, portaiden korjaus jne.) liittyvat vuosittaiset menot

ovat noin 30 000 euroa.

Vuodelle 2023 esitetaan kertaerana 49 000 euroa Paanukaton yllépito-, huolto- ja kor-
jausohjeen laatimiseksi. Paanukattoja on kaytetty kirkkojen vesikatteena vuosisatojen
ajan ja ne ovat merkittdva on Suomen rakennettua kulttuuriperintda. Valtaosa
maamme kaikista paanukatoista on seurakuntien omistamissa kirkollisissa rakennuk-
sissa. Paanukattoisia kirkollisia rakennuksia on yhteensa noin 300, joten ldhes jokai-

sella seurakuntataloudella on vastuullaan yksi tai useampi paanukatto.

Paanukattoisia rakennuksia yllapitavat seurakunnat tarvitsevat ohjeita paanukattojen
tervaus- ja korjaushankkeisiin, puutavaran ja tervan hankinnasta osaavien tekijdoiden
Idytamiseen, mutta kattavaa tietopakettia seurakunnille ei ole tarjota. Huonosti tai

vaarin hoidettu paanukate aiheuttaa seurakunnalle merkittavia kustannuksia ja johtaa
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yhteisen kulttuuriperinnén tuhoutumiseen. Paanukaton jatkuva yllapito ja hoito oike-

anlaisin perinteisin menetelmin on valttamatdnta ja vaatii suunnitelmallisuutta.

Projektissa laaditaan selkedt ja konkreettiset paanukatto-ohjeet, jotka auttavat seura-
kuntia varautumaan paanukattojensa hoitotarpeisiin osana seurakunnan kiinteistostra-
tegiaa. Projektin lopputuloksena on ohjepaketti, joka sisaltaa kuvia, havainnepiirroksia
ja tekstia. Ohjeesta tehddan sahkodinen julkaisu tai julkaisusarja pdf-muodossa seka

suomen- etta ruotsinkielisena vuoden 2023 loppuun mennessa.

Rahoituksesta kaytetaan yhteensa 2 409 000 euroa Kirjuri-jasentietojdarjestelman ylla-
pito- ja kehitystydéhon. Jarjestelman yllapitoon (hallinto-osasto) osoitetaan 2 000 000

euroa ja tietohallinnon kuluihin (talousosasto) 409 000 euroa.

Kirjuri-kokonaisuuden (Kirjuri Data, Kirjuri Digi, 3 kpl sahkdisia asiointipalveluita, ra-
porttipalvelu, Papin portaali ja Paperiton pappi -sovellukset) vuoden 2023 budjetilla
2 000 000 euroa mahdollistetaan kokonaisuuden perusyllapidon ja kiinteiden kulujen

lisaksi seuraavat kehitystyot:

o Digi- ja vaestotietoviraston vaestotietojarjestelmaan tekemien muutostdiden
(VTJ-muutostietoliikenne) aiheuttamat valttdmattémat muutostyoét Kirjuriin,
kohdistuvat vuosille 2023 ja 2024,

e Kirjuriin tehtavat valttamattémat muutostyoét, jotka aiheutuvat Digi- ja vaesto-
tietoviraston tekemistéd muutoksista Lapsen tietojen ilmoittamisen prosessiin,

e henkildtunnuksen uudistamisesta johtuvat valttamattémat muutostyot Kirju-
rissa,

e Kirjurin hallitun etakdytén mahdollistavien toiminnallisuuksien toteuttaminen,

e digitoitujen kirkonkirjojen (Kirjuri Digi) hakutoiminnallisuuksien nopeuttaminen
ja kehittdminen,

e valtakunnallisen virkatodistusprosessin sisalléllinen ja tekninen jatkokehittami-

nen.

Tietohallinnon kulut sisaltavat Kirjurin perustietotekniikan kustannukset. Naita ovat
kayttopalvelukustannukset, lisenssit, kayttajahallinta seka naihin liittyvat henkilost6-

kustannukset.
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5. Omakatteiset rahastot ja muut
sidotut rahastot

Erillaan hoidettavia varoja kutsutaan taseen vastattavissa omakatteisiksi rahastoiksi.
Niille on ominaista yhteisdn muusta varallisuudesta erillinen kate. Kirkon keskusrahas-
tolla on 11 omakatteista rahastoa - kullakin tuomiokapitulilla on omansa ja naiden li-
saksi Kirkon diakoniarahasto seka Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahasto

kasitellaan kirjanpidossa omakatteisina rahastoina.

Juoksevassa kirjanpidossa omakatteiset rahastot pidetaan erilldan talousyksikdn
muista varoista kustannuspaikkojen avulla. Omakatteisten rahastojen nettotulos siir-
retddn rahastojen padaomiin omalla rivilldadn ennen toimintakatetta. Siirto tehdaan sen
osoittamiseksi, ettei kysymys ole yhteisén tuloksesta vaan siitd erotetusta osasta.
Siirto lisataan taseen vastattavissa olevaan omakatteisen rahaston saldoon ja rahasto-
jen padomat esitetdan taseessa oman padoman ryhmadssa heti peruspaaoman jalkeen
(KILA 1995/1334). Vuoden 2022 siirrot ovat talousarviossa 74 999 euroa.

Sidotut rahastot

Omakatteisten rahastojen tavoin myés sidottujen rahastojen kaytté on rajattu erityis-
maarayksin, mutta niiden varat voidaan pitaa ja sijoittaa yhdessa yhteisén muiden va-
rojen kanssa. Niilld ei siis ole taseessa katevarallisuutta. Sidotuista rahastoista mer-
kittévin on tekijanoikeusrahasto. Tekijanoikeusrahaston nettotuloksen siirto on

—-103 000 euroa eli rahaston padgoman on arvioitu kasvavan tuolla maaralla.
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Talousarvio 2023, omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -1762549 -670 010 -1 338 500
Vuokratuotot -152 616 -151 000 -151 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -598 095 -296 000 -566 000
Sijoitustuotot -997 833 -223 010 -621 500
Muut toimintatuotot -13 955
Siséiset tuotot -50
Toimintakulut 1446 777 755 580 1263 501
Henkilostokulut 102 820 95 000 79 371
Palkat ja palkkiot 78 452 73 000 61 055
Henkildsivukulut 24 368 22 000 18 316
Palvelujen ostot 58 313 47 760 36 100
Palvelun ostot - siséiset 33 000
Vuokrakulut 70 510 73100 80 400
Aineet ja tarvikkeet 9382 4500 3000
Annetut avustukset 1204 815 535 220 1006 630
Muut toimintakulut 937 25 000
Siirto omakatteiseen rahastoon 315772 -85 570 74 999
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Diakoniarahasto TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -664 837 -379 000 -650 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -580 059 -280 000 -550 000
Sijoitustuotot -80 973 -99 000 -100 000
Muut toimintatuotot -3755
Sisaiset tuotot -50
Toimintakulut 904 786 465 000 629 371
Henkildstokulut 102 820 95 000 79 371
Palkat ja palkkiot 78 452 73 000 61 055
Henkilosivukulut 24 368 22 000 18 316
Palvelujen ostot 8 352 10 000
Annetut avustukset 793 615 360 000 550 000
Siirto omakatteiseen rahastoon -239 949 -86 000 20 629
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Kv. ja ekumeeninen rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -441 313 -45 000 -443 000
Sijoitustuotot -441 313 -45 000 -443 000
Toimintakulut 392 541 109 000 370 000
Palvelujen ostot 22541 9 000 20 000
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Annetut avustukset 370 000 100 000 350 000
Siirto omakatteiseen rahastoon 48 772 -64 000 73 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Turun arkkihpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -108 338 -61 000 -50 000
Vuokratuotot -52 351 -50 000 -50 000
Sijoitustuotot -55 987 -11 000
Toimintakulut 37 932 36 000 66 000
Palvelujen ostot 1848 1000 1 000
Palvelun ostot - sisédiset 30 000
Vuokrakulut 26 177 25 000 25 000
Aineet ja tarvikkeet 9200
Annetut avustukset 707 10 000 10 000
Siirto omakatteiseen rahastoon 70 406 25 000 -16 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Tampereen hpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -97 475 -26 000
Sijoitustuotot -97 475 -26 000
Toimintakulut 8231 7 400
Palvelujen ostot 8231 7 400
Siirto omakatteiseen rahastoon 89 244 18 600
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Oulun hpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -942 -210
Sijoitustuotot -942 -210
Toimintakulut 499 560
Palvelujen ostot 499 560
Siirto omakatteiseen rahastoon 443 -350
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Mikkelin hpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -21112 -21 500 -21 500
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat -11 294 -16 000 -16 000
Sijoitustuotot -9818 -5 500 -5 500
Toimintakulut 1802 72 620 100 630
Palvelujen ostot 1765 7 400 4000
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Annetut avustukset 65 220 96 630
Muut toimintakulut 37
Siirto omakatteiseen rahastoon 19 310 -51 120 -79 130
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Porvoon hpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -69 543 -13 000 -60 000
Vuokratuotot -6 779 -7 000 -7 000
Sijoitustuotot -52 764 -6 000 -53 000
Muut toimintatuotot -10 000
Toimintakulut 15972 6 700 15 000
Palvelujen ostot 3810 3300 4000
Palvelun ostot - sisédiset 3 000
Vuokrakulut 7 669 3400 8000
Annetut avustukset 4493
Siirto omakatteiseen rahastoon 53571 6 300 45 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Kuopion hpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -201 113 -5 000 -5 000
Sijoitustuotot -201 113 -5000 -5 000
Toimintakulut 37 258 2500 27 000
Palvelujen ostot 1258 500 500
Aineet ja tarvikkeet 2000 1500
Annetut avustukset 36 000 0
Muut toimintakulut 25 000
Siirto omakatteiseen rahastoon 163 855 2500 -22 000
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Lapuan hpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -44 766 -10 300
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat -6 743
Sijoitustuotot -37 823 -10 300
Muut toimintatuotot -200
Toimintakulut 2044 2200
Palvelujen ostot 2044 2200
Siirto omakatteiseen rahastoon 42 722 8100
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
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Helsingin hpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -58 056 -57 000 -59 000
Vuokratuotot -38 433 -42 000 -44 000
Sijoitustuotot -19 624 -15 000 -15 000
Toimintakulut 13514 16 900 17 100
Palvelujen ostot 4586 3200 3200
Vuokrakulut 8771 13 200 13 400
Aineet ja tarvikkeet 157 500 500
Siirto omakatteiseen rahastoon 44 543 40 100 41 900
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
Espoon hpk:n tk rah. TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -55 053 -52 000 -50 000
Vuokratuotot -55 053 -52 000 -50 000
Toimintakulut 32197 36 700 38 400
Palvelujen ostot 3379 3200 3400
Vuokrakulut 27 893 31 500 34 000
Aineet ja tarvikkeet 26 2 000 1000
Muut toimintakulut 900
Siirto omakatteiseen rahastoon 22 856 15 300 11 600
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
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Investoinnit

Kirkon keskusrahaston kiinteist6- ja kalustoinvestoinnit 2023-2025

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Kiinteistot 106 963 520000 1010 000 60 000 140 000
Kalusto 6700 150 000 100 000 100 000 100 000
‘ YHTEENSA 113 663 670 000 1110000 160 000 240 000 ‘

Tietojarjestelmahankinnat kirjataan kdyttotalouteen eika niita kasitella investointeina.

Kirkkohallituksen kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit vuosina 2023-2025

TA TTS TTS
2023 2024 2025
Eteldranta 8, Kirkon talo
Aulatilojen kunnostus 35 000
Porrashuoneiden ovien uusiminen 65 000
Julkisivun graniittielementtien saumojen uusiminen 50 000

Yhteensa 150 000

Kirkon koulutuskeskus, Jarvenpaa
Lammitysverkoston linjasadtoventtiilien ja patteriventtiilien uu- 70 000
siminen ja verkoston perussaato seka kayttovesi- ja viemariput-
kiston seurantakuntotutkimus

Huonokuntoisten puuikkunoiden huoltomaalaus 40 000
Yhteensd 110 000

KALUSTO
Kirkon talo ja Kirkon koulutuskeskus 50 000 50 000 50 000
Yhteensa 50 000
KAIKKI YHTEENSA 310 000 50 000 50 000
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Hiippakuntien kiinteisto- ja kalustoinvestoinnit 2023-2025

TA 2023 TTS2024 TTS2025 VYhteensd

TURKU 70 000

Arkkipiispantalo

Ikkunoiden huoltomaalaus ja tiivistaminen, teras- 70 000
sin, asunnon parvekkeen ja autotallien ovien

huoltomaalaus. Patteriventtiilien ja toimintalait-

teiden uusinta ja jarjestelmien perussaato

TAMPERE 90 000
Piispantalo

Terassin muurin rappauskorjaus, rakennuksen 60 000

kappelin puoleisen sokkelin maalaus ja kappelin

porraslaatan korjaus

Lammitysverkoston linja- ja patteriventtiilien uu- 30 000

siminen ja verkostojen saato

ouLuU 500 000
Tuomiokapituli

Puurakennuksen julkisivun maalaus ml. ikkunat ja 500 000

ovet seka ovikatosten korjaus.

PORVOO 250 000

Tuomiokapituli
Vahtimestarin talon peruskorjaus

Lammontuotantolaitoksen uusiminen ja LVI-jar- 150 000

jestelman kunnostus.

Sahkojarjestelman kunnostus 60 000

Ikkunoiden ulkopuitteiden huoltomaalaus ja lasi- 40 000

tuskittien uusiminen, syoksytorvien huoltomaa-

laus ja huoltorakennuksen pelitikaton kunnostus

ja maalaus.

KUOPIO 40 000

Piispantalo
2 krs parkettilattian hionta ja lakkaus, sisamaa- 40 000
laukset ja LVI-jarjestelman kunnostus

KALUSTOHANKINNAT 150 000

Kapitulit
Kalustohankinnat 50 000 50 000 50 000

INVESTOINNIT YHTEENSA 800000 110000 190000 1100 000
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/. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa kasitellddn rahoitusarvopapereista saadut korko- ja

osinkotuotot, mahdolliset myyntivoitot ja -tappiot seka arvonalentumiset. My6s Kirkon

keskusrahaston omistamista asunnoista saadut vuokratuotot ja maksetut vastikkeet

sisaltyvat tahan eraan.

TP TA TA TTS TTS
2021 2022 2023 2024 2025
Rahoitustuotot- ja kulut 1115111 1499 000 1500000 1500000 1500 000
Korkotuotot 213922
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen 568 704 605 000 536 000
tuotot
Muut rahoitustuotot 1059 163 1500 000 1735 000
Arvonalentumiset sijoituksista -20 039
Korkokulut -26 928
kUISLJl{onuskuntelstéJen ja -huoneistojen 657 432 -606 000 -686 000
Muut rahoituskulut -22 280 -85 000
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8. Kirkon keskusrahaston

tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Tuloslaskelma 2023

TP
2021

Toimintatuotot 130 691 084
Korvaukset 116 990 223
Myyntituotot 4937
Maksutuotot 815 485
Vuokratuotot 463 756
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 769 866
Tuet ja avustukset 541 370
Sijoitustuotot 983 626
Muut toimintatuotot 10 121 821
Toimintakulut -171 108 758
Henkilostokulut -29 772 708
Palkat ja palkkiot -23 257 508
Henkilosivukulut -6 917 440
Henkiléstokulujen oikaisuerat 402 240
Palvelujen ostot -14 360 375
Vuokrakulut -1902 704
Aineet ja tarvikkeet -839 004
Annetut avustukset -123 587 610
Muut toimintakulut -646 357
Siirto omakatteiseen rahastoon -427 680
TOIMINTAKATE -40 845 355
Kirkon rahastomaksut 41918 178
Rahoitustuotot- ja kulut 1115044
Korkotuotot 213922
tOtSijoituskiinteistﬁjen ja -huoneistojen tuo- 568 704
Muut rahoitustuotot 1059 213
Arvonalentumiset sijoituksista -20 039
Korkokulut -27 045
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut -657 432
Muut rahoituskulut -22 280
VUOSIKATE 2187 867
Poistot ja arvonalentumiset -1440570
Suunnitelman mukaiset poistot -1440570
TILIKAUDEN TULOS 747 297

TA
2022

131949 279
118 856 000
15 000
1352 025
399 500
470 000
160 720
223010

10 473 024

-178 541
810

-30 688 884
-23 608 011
-7 020 262
-60 611

-19 020 450
-2161 700

-824 873

-125 743
962

-101 941
-7430
-46 599 961

41 900 000
1499 000

605 000
1500 000

-606 000

-3 200 961
-1 300 000
-1 300 000

-4 500 961

TA
2023

136 452 746
122 706 000
35 000
1153550
430 400

711 000

246 196

621 500

10 549 100
-179 563 161
-30 921 767
-23 814 244
-6 854 691
-252 832

-15 624 226
-2 109 500
-843 393
-129 922 580

-141 695
-177 999
-43 288 414
42 950 000
1500 000

536 000
1735 000

-686 000
-85 000
1161 586
-1 150 000
-1 150 000

11 586

TTS
2024

-44 150 000
43 300 000
1500 000

650 000
-650 000
-650 000

0

TTS
2025

-44 735 000
43 800 000
1500 000

565 000

-565 000
-565 000

0
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Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma 2023

Rahoituslaskelma TP TA TA TTS TTS
(1 000 euroa) 2021 2022 2023 2024 2025

Varsinaisen toiminnan ja investointien
rahavirta

Tulorahoitus

Vuosikate 2188 -4 723 1162 650 565
Tulorahoituksen korjauserat -358
Yhteensa 1830 -4723 1162
Investoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot 569
Investointimenot -114 -670 -1110 -160 -240
Sijoitukset 93
Yhteensda 548 -670 -1110
Varsmalsen' toiminnan ja investointien 2378 5393 52 490 325
nettorahavirta
Rahoitustoiminnan rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen muutos -2 009
Muut maksuvalmiuden muutokset
Pitkdaikaisten saamisten muutos 8
Lyhytaikaisten saamisten muutos -841
Muut maksuvalmiuden muutokset 301 7 100
Yhteensa -531 7
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -2 540 7 100
Rahavarojen muutos -162 -5 386 152 490 325
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 49 495 44 109 44 261 44 751 45 076
Rahavarat 1.1. 49 657 49 495 44 109 44 261 44 751
-162 -5386 152 490 325
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9. Sitovuustaso

Kirkon keskusrahaston taloussdaannén 5 §:n mukaan kirkolliskokous paattaa talousar-
vion sitovuustasoista. Toimintayksikét ja viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sito-
vuustason mukaan kirkkohallitukselle, ettd mdararahoja kdytetaan talousarvion mu-

kaisesti.

Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintakate.

2. Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toiminta-
kate (pois lukien toimitilat).

3. Avustusten, sopimuspohjaisen yhteistytn ja jasenmaksujen sitovuustaso on
seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, muiden avustusten,
sopimuspohjaisen yhteistyon ja jasenmaksujen osalta sitovuustaso on kuhun-
kin kohteeseen mydnnetty avustus.

4. Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toiminta-
kate.

Toiminta- ja taloussuunnitelman suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistét, kalusto) mukainen seka

Kirkkohallituksen etta tuomiokapitulien osalta.
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10. Paatosesitys

Kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous paattaisi

1. vahvistaa, ettd Kirkon keskusrahastomaksu maaraytyy laskennallisen kirkollis-
veron perusteella ja vahvistaa keskusrahastomaksun suuruudeksi 6,5 %
vuonna 2023.

2. vahvistaa, etta Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat vuonna
2023 seuraavasti:

a. hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun,

b. asiakaskohtaiset palvelumaksut muodostuvat kiinteasta maksuosuu-
desta ja toteutuneisiin suoritemaariin perustuvasta muuttuvasta maksu-
osuudesta,

c. kiintea maksuosuus muodostuu pohjaosuudesta sekd seurakuntatalou-
den jasenmaaran perusteella maaritetysta osuudesta,

d. suoritemaarina kaytetaan jarjestelmista saatuja ajantasaisia suorite-
maaratietoja tai tydajanseurannan mukaisia tyétunteja, suoritemaarape-
rusteisten veloitusten yksikkéhinnat ovat kaikille asiakkaille samat,

e. palvelukeskukselle erillisia lisakustannuksia aiheuttavat toimintatavat ja
erikseen sovittavat asiakasprojektit veloitetaan asiakaskohtaisesti niista
aiheutuneiden kustannusten mukaisesti,

f. mahdollisten uusien jarjestelmien kayttédnotto- ja yllapitokulut laskute-
taan asiakas-/asiakasryhmakohtaisesti palvelukeskuksen hinnastoon

paivitettavan jakoperusteen mukaisesti.

3. hyvadksya oheen liitetyn ehdotuksen Kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuo-
deksi 2023 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2024-2025.
4. vahvistaa, ettd vuonna 2023 valtion Kirkon keskusrahastolle maksamasta
121 353 000 euron rahoituksesta
a. 111 828 800 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen -jakope-
rusteen mukaisesti,
b. 7 115 200 euroa kaytetaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon ja
c. rahoituksesta 2 409 000 euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kaytetaan

Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja kehitystyéhon.
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Kirkolliskokouksen paatos

Kirkolliskokous paatti Talousvaliokunnan mietinnén mukaisesti (Talousvaliokunnan
mietintd 6/2022 kirkkohallituksen esityksesta 5/2022: Kirkon keskusrahaston talous-

arvio vuodeksi 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025):

Kirkon yhteinen toiminta

1. vahvistaa, etta perusmaksu maaraytyy laskennallisen kirkollisveron perusteella

ja vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vuonna 2023 6,5 %;

Kirkon palvelukeskus

2. vahvistaa, etta Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat vuonna

2023 seuraavasti:

hinnoittelu perustuu omakustannushinnoitteluun,

asiakaskohtaiset palvelumaksut muodostuvat kiintedastéa maksuosuu-
desta ja toteutuneisiin suoritemaariin perustuvasta muuttuvasta maksu-

osuudesta,

kiinteda maksuosuus muodostuu pohjaosuudesta seka seurakuntatalou-

den jasenmaaran perusteella maaritetysta osuudesta,

suoritemaarina kaytetaan jarjestelmista saatuja ajantasaisia suorite-
maaratietoja tai tydajanseurannan mukaisia tyétunteja, suoritemaarape-

rusteisten veloitusten yksikkéhinnat ovat kaikille asiakkaille samat,

palvelukeskukselle erillisia lisakustannuksia aiheuttavat toimintatavat ja
erikseen sovittavat asiakasprojektit veloitetaan asiakaskohtaisesti niista

aiheutuneiden kustannusten mukaisesti;

Kirkon keskusrahasto

3. hyvaksya kirkkohallituksen esityksen 5/2022 mukaisen ehdotuksen Kirkon kes-
kusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2023 seka toiminta- ja taloussuunnitel-
maksi vuosiksi 2023-2025 seuraavin mietinndssa tarkemmin eritellyin vuoden

2023 talousarviomuutoksin:

"Tuomiokapitulien yhteisiin menoihin” varataan 100 000 euroa
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b. valtionrahoituksen maara on 122 661 000 euroa;

4. vahvistaa, etta vuonna 2023 valtion Kirkon keskusrahastolle maksamasta
122 661 000 euron rahoituksesta:

a. 112 482 800 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen jakope-

rusteen mukaisesti,

b. 7 769 200 euroa kaytetaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon siten, etta seurakuntien ra-
kennusavustuksiin kohdennetaan 7 383 500 euroa, Basis-kiinteistorekis-
teriin 306 700 euroa, Petajaveden vanhalle kirkolle 30 000 euroa ja paa-

nukatto-oppaaseen 49 000 euroa,

Cc. 2 409 000 euroa kaytetaan Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja ke-

hitystyohon.

213
Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025



	1. Kirkon keskusrahaston toiminnan ja talouden yleinen kuvaus
	1.1. Ovet auki yhteisöllisyydelle ja yhteistyölle
	1.2. Kirkon keskusrahaston toiminnan lähtökohdat
	1.3. Talouden lähtökohdat

	2. Kirkon keskusrahastomaksulla rahoitettava toiminta
	2.1. Kirkkohallitus
	2.1.1. Kirkkohallituksen toiminnan lähtökohdat
	2.1.2. Kohti visiota 2026: Olemme rohkea uudistaja ja edelläkävijä kirkon parhaaksi
	2.1.2.1. Kirkkohallituksen työn vaikuttavuuden arviointi
	2.1.2.2. Työkaluksi tavoitetaulukko

	2.1.3. Kirkkohallituksen kärkihankkeet vuosille 2023–2025
	2.1.3.1. Millenniaalien kirkko 2023–2024
	2.1.3.2. Digikirkko / Työ verkossa
	2.1.3.3. Digikirkko / Kipa 2
	2.1.3.4. Hiilineutraali kirkko: Kirkon energia- ja ilmastostrategia
	2.1.3.5. Vanhan testamentin kääntäminen mobiiliympäristöön
	2.1.3.6. Kirkon lähetyskumppanuusneuvottelut 2024

	2.1.4. Kirkon keskusrahaston henkilöstösuunnitelma
	2.1.5. Kirkkohallituksen ympäristöohjelma
	2.1.6. Lapsivaikutusten arviointi (LAVA)
	2.1.7. Kirkkohallituksen talousarvio
	2.1.8. Kansliapäällikön toimisto
	2.1.9. Hallinto-osasto
	2.1.10. Työmarkkinaosasto, Kirkon työmarkkinalaitos
	2.1.11. Talousosasto
	2.1.12. Toiminnallinen osasto
	2.1.13. Ulkoasian osasto
	2.1.14. Kirkon viestintä
	2.1.15. Kirkon tutkimus ja koulutus
	2.1.16. Kyrkans central för det svenska arbetet (KCSA)
	2.1.17. Piispainkokouksen kanslia
	2.1.18. Arkkipiispan kanslia
	2.1.19. Kirkolliskokous
	2.1.20. Kirkon ulkosuomalaistyö
	2.1.21. Kirkkohallituksen kiinteistöt ja toimitilat

	2.2. Hiippakunnat
	2.2.1. Hiippakunnallinen toiminta yhteensä
	2.2.2. Turun arkkihiippakunta
	2.2.3. Tampereen hiippakunta
	2.2.4. Oulun hiippakunta
	2.2.5. Mikkelin hiippakunta
	2.2.6. Borgå stift / Porvoon hiippakunta
	2.2.7. Kuopion hiippakunta
	2.2.8. Lapuan hiippakunta
	2.2.9. Helsingin hiippakunta
	2.2.10. Espoon hiippakunta
	2.2.11. Tuomiokapitulien toimitilat
	2.2.12. Tuomiokapitulien yhteiset

	2.3. Avustukset, sopimuspohjainen yhteistyö ja jäsenmaksut
	2.3.1. Avustukset
	2.3.1.1. Avustukset seurakunnille
	2.3.1.2. Avustukset kouluttaville laitoksille
	2.3.1.3. Muut avustukset

	2.3.2. Sopimuspohjainen yhteistyö
	2.3.2.1. Yhteistyösopimuksen tehneet järjestöt
	2.3.2.2. Muut sopimuspohjaiset yhteistyöhankkeet

	2.3.3. Jäsenmaksut
	2.3.3.1. Jäsenmaksut ja erityisavustukset kirkon kansainvälisille yhteistyöjärjestöille
	2.3.3.2. Muut jäsenmaksut



	3. Palvelukeskusmaksulla rahoitettava toiminta, Kirkon palvelukeskus
	3.1. Johdanto
	3.2. Vuoden 2023 toimintasuunnitelma, tavoitteet ja mittarit
	3.3. Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024–2025 taloussuunnitelma

	4. Valtion rahoituksella rahoitettava toiminta
	5. Omakatteiset rahastot ja muut sidotut rahastot
	6. Investoinnit
	7. Rahoitustuotot ja -kulut
	8. Kirkon keskusrahaston tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
	9. Sitovuustaso
	10. Päätösesitys
	11. Kirkolliskokouksen päätös

