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Diakonia ja valta

Valta kytkeytyy diakoniaan useasta
suunnasta. Diakoniatydntekija mit-
taa valtaansa esimerkiksi suhteessa
kirkon valtarakenteisiin, seurakun-
nan muihin tydntekijoihin, luotta-
mushenkildihin, seurakuntalaisiin
ja erityisesti nk. asiakkaisiin.

Diakonisessa toiminnassa ydin-
kysymys koskee kuitenkin toisen ih-
misen valtaistumista ja voimaantu-
mista (empowerment). Milla tavoin
me voimme tukea toinen toistem-
me voimavarojen kasvua niissa yh-
teisdissa, joissa vaikutamme ja ih-
misia kohtaamme. Diakoniassa - ja
yleensakin seurakuntatyossa - tar-
keintd ammatillista osaamista on ih-
misen valittdva kohtaaminen. Kaik-
ki muu rakentuu tdman ytimen ym-
pérille. Meidan tehtdvdamme diako-
niassa on tukea ihmisten uskon ja
toivon vahvistumista eli ihmisten
luottamusta itseensa ja toisiin ihmi-
siin seka heidan uskallustaan ja ha-
luaan elaa tulevaisuutta kohden. Ta-
ma valtaistuminen ei voi onnistua
muutoin kuin valittamisen koke-
muksien kautta.

Koska valtaistuminen on myos
yhteiskunnalliseen vallankaytt6on
kytkeytyva prosessi, diakoniassa
ollaan erityisen herkkia sille vallal-
le, mitd yhteiskunnassa eri tahoil-
la harjoitetaan. Diakoninen tydote
ohjaa tarkkaamaan valtarakenteita
ja toimintatapoja, jotka alistavat ja
lannistavat ihmisia. Milla tavoin val-
taa pitavat ja vallan kahvassa olevat
yhteiskunnalliset vaikuttajat ja paat-
tajat kayttavat saamaansa tai otta-
maansa valtaa. Missa maarin ihmi-
silld on aitoja mahdollisuuksia ajaa
omia asioitaan ja osallistua yhteis-
kunnalliseen paatdksentekoon.

Diakoniatoiminnassa mukana
elavien ihmisten valta ja valtaistu-
minen saavat merkityksensad Juma-
lan valtakunnasta kasin. Jeesuksen
rukousopetuksen karki ei ollut tie-
tyn sanallisen muodon resitoimi-
sessa vaan tiettyjen asioiden kans-
saJumalan eteen asettumisesta. Ru-
koukset "tulkoon sinun valtakuntasi”
ja "tapahtukoon sinun tahtosi” ovat
pyyntdja Jumalalle mutta samal-
la omaa avautumista sille, ettd Ju-
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malan valtakunta murtautuisi tdhan
arjen keskelle. Diakonisissa kohtaa-
misissa tama on ydinrukous. Joka-
paivdinen leipéa ja velkojen anteek-
sianto ovat talléin johdonmukaista
seurausta sille, ettd Jumalan valta ja
tahto ovat saaneet sijaa meidan te-
kemisissamme.
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Eurodiaconia on diakonia-alan merkittavin ja suurin yhteis-
tyojarjesto Euroopassa. Siihen kuuluu 40 organisaatiota 21
maasta. Jarjestossa on niin kirkkoja kuin muita isoja ja pienia

organisaatiojasenia.

Helsingin Diakonissalaitoksella tyos-
kentelevé diakoniajohtaja Jarmo Kok-
ko toimii Eurodiaconian puheenjoh-
tajana. Hén kuvailee Eurodiaconiaa
dynaamiseksi ja elinvoimaiseksi liik-
keeksi, jonka jisenmééré kasvaa vuo-
sittain. Sen erds péddtehtdvé on tuoda
diakonian &dntd kuuluviin EU:ssa.

—Eurodiaconialla on ehdottomas-
ti vaikutusvaltaa, kun EU kisittelee
sosiaali-, terveys- ja hyvinvointipoli-
tiikkaan liittyvia kysymyksid. Meilld
on erittdin vahvoja signaaleja siit, et-
td tulemme oikeasti kuulluksi. Euro-
diaconialla on merkittévét resurssit ja
paljon asiantuntemusta asioissa, jot-
ka ovat tirkeitd myos EU:lle. Intres-
sit mitsdavat hyvin keskenédn, Kok-
ko sanoo.

Eurodiaconia tarkastelee kriit-
tisesti EU:n diakoniaan liittyvén tai
sitd sivuavan politiikan sisdlt6jad ja
maédrittelee omia linjauksiaan jésen-
organisaatioiltaan tulevien nikemys-
ten pohjalta.

—Taltd pohjalta rakennamme ne
kirjet, joilla vaikutamme EU:n poli-
tiikkaan.

Viime vuosina eurooppalaista po-
litiikkaa on varjostanut taloudellinen
kriisi. Sosiaalisen vastuun ja sosiaa-
lisen hyvinvoinnin korostaminen on
ollut vahvasti Eurodiaconian agen-
dalla. Euroopan komission Euro 2020

-strategia korostaa taloudellisen kes-
tavyyden ja kasvun tdrkeytta.

—Eurodiaconia on fokusoitunut
solidaarisuuteen. Haluamme, et-
ta kaikkein vaikeimmassa asemassa
olevat eurooppalaiset kansanosat tu-
levat huomioiduiksi EU:ssa. Tahdom-
me saada kasvavan koyhyysongelman
nédkyviaksi, Kokko linjaa.

Eurodiaconia
on aktiivinen lobbaaja

—Kysymys on ennen kaikkea myontei-

sestd vaikuttamisen kanavasta. Dia-
konia-alan siséltojd sparrataan polii-
tikoille ja valmisteleville virkamie-
hille. Tam4 ei tapahdu vain viralli-
sina kuulemisina vaan my6s muiden
tapaamisten ja keskustelujen kautta.
Niin sisalt6jd voidaan avata sellaisis-
ta uusista kulmista, joita toinen ei ole
vilttamatté tullut ajatelleeksi.

Suomesta Eurodiaconiaan kuu-
luvat Kirkon diakonia ja sielunhoito,
Kirkkopalvelut, Diakonialaitosten
liitto sekd Helsingin ja Oulun dia-
konissalaitokset. Kokko on toiminut
jarjestossd Diakonialaitosten liiton
mandaatilla.

Eurodiaconia on ekumeeninen
jérjestd, jonka jdsenet tulevat niin
protestanttisista, anglikaanisista
kuin ortodoksisista kirkkokunnista.
Jarjesto tekee yhteistyotd katolisen
kirkon diakoniajérjestén Caritas Eu-
ropan kanssa sekd monien ei-kirkol-
listen sosiaali- ja terveysalan toimi-
joiden kanssa.
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Kaytannon oppia
EU-vaikuttamisen lisdksi Eurodia-
conian jasenjérjestot ovat keskenédédn
aktiivisessa vuoropuhelussa ja otta-
vat oppia toisiltaan.
—Eurodiaconiassa toimivat am-
mattilaiset ja osaajat ovat usein sa-
mankaltaisten haasteiden edess4,
vaikka niilld onkin eri puolilla Eu-
rooppaa erilaisia piirteitd. Diakonias-
sa yhdistyvit arvopohja, asiakkaiden
auttaminen ja yhteiskunnallinen puo-
li. Eurodiaconia tuo vinkkeja siihen,
miten tuo kolmio toimii parhaiten.
Yhteisistd haasteista Kokko mai-
nitsee esimerkkind vanhuspalvelut.
—Eurodiaconia tuotti &skettdin
kriteeriston, jonka avulla jasenjérjes-
tot voivat arvioida vanhuspalvelui-
densa laatua. Eurodiaconia auttaa jar-
jest6ja muutenkin kehittdméén toi-
mintaansa ja lisdédmadn yhteiskun-
nallista vaikuttavuuttaan vanhuspal-
veluihin liittyvissa asioissa.
Hankintalainsdddéantoé ja kilpai-
lutus ovat ajankohtaisia kysymyksid
niissd Euroopan maissa, joissa toimii
diakonia-alan palveluiden tuottajia.
—Eurooppalainen hankintalain-
sdadanto ja yleinen taloudellinen ti-
lanne tuovat samankaltaisia kysy-
myksid. Suomessakin painiskellaan
hankintalainsddadannon ja kilpailu-
tuskysymysten kanssa. Muun muas-
sa Saksasta ja Skotlannista olemme
saaneet vinkkejd, miten esimerkiksi
kuntien kanssa tehtdvéa yhteistyoté
voidaan kehittaa.

Teologista arvopohjaa
Eurodiaconia korostaa myos diako-
nian teologista arvopohjaa ja identi-
teettid.



—Se on térked taustatekijd, kun or-
ganisaatiomme kantavat sosiaalista
vastuuta. Arvopohjamme tuo velvoit-
teita ja antaa mahdollisuuksia, kun
toimimme yhteiskunnassa. Eurodia-
conia jésensi dskettdin teologisia mo-
tiivejaan ja teki aiheesta julkaisun, jo-
ka on ollut jasenorganisaatioissa erit-
tdin suosittu.

Yhteistyokuvioiden perinteisend
haasteena on saada toimintamalleja ja
kéytdntojd ruohonjuuritasolle.

—Eurodiaconiassakin yhtenéd haas-
teena on varmasti se, miten paljon jé-
senorganisaatiot aktivoituvat otta-
maan itselleen hyotyd yhteistyosta.
Jotkut ovat aktiivisesti mukana, jot-
kut osallistuvat ldhinnd vuosikokouk-
siin. Kuten usein vuorovaikutteisissa
kuvioissa on, tastikin hommasta saa
enemman irti, kun laittaa itsensé kun-
nolla peliin.

Kokko toteaa, ettd eri maiden pal-
velurakenteet ovat heikentymassd,
koyhyys lisdéntyy ja syrjaytymiskehi-
tys on kiihtyméssa.

—Viime kiddessd tdmi saattaa ol-
la riski yhteiskunnan stabiliteetille ja
turvallisuudelle.

—Suomalaisessa yhteiskunnassa di-
versiteetti on vihidisempid kuin mo-
nissa muissa maissa. Kuitenkin myos
meilld etninen ja sosio-ekonominen
eriytyminen on lisdéntynyt. Tdimé on
erittdin suuri haaste juuri nyt.

Suomeen lisaa
kansalaistoimintaa

Kokko toteaa Suomen olleen jo pitkddn
hyvinvointivaltio, jossa ammattilaisil-
la ja viranomaisilla on vahva rooli.

—Suomen evankelis-luterilaises-
sa kirkossakin on vastaavanlainen ra-
kenne. My6s diakoniatydssd meilld on
henkilévoimavaroja paljon enemmén
kuin monissa muissa maissa.

—Eri asia on, kiytetddnko nditd
henkilévoimavaroja oikein vai pitéi-
sikod painopisteitd muuttaa. Uudenlai-
sia toimintatapoja hakemalla voitaisiin
varmistaa resurssien riittdvyys myos
jatkossa. Lisdksi virkavaltaiset toimin-
tarakenteet ovat jahmettdneet diako-
nian toimintakykya.

I

Diakoniajohtaja Jarmo Kokké toivoo uudenlaisia toimintatapoja suomalaiseenkin diakoniaan.

Kokon mukaan suomalaisessa dia-
koniatyossé pitdisikin satsata huomat-
tavasti enemmén vapaaehtoiseen kan-
salaistoimintaan. Hdnen mielestdadn
Suomi voisi ottaa oppia monista muis-
ta Euroopan maista.

—Suomessa kansalaistoiminta on
ollut lapsenkengissd. Esimerkiksi
Saksassa luterilaiset diakonialaitok-
set hoitavat yhdessd katolisen Cari-
tas-diakoniajérjeston kanssa noin 50
% Saksan sosiaali- ja terveyspalvelu-
jarjestelmastd. Siitd huolimatta heilld
tyontekijalahtoisen diakoniatyon rin-
nalle on kehittynyt erittdin tehokas
ja laaja vapaaehtoistoiminnan koko-
naisuus. Se kykenee tukemaan ihmi-
sid virallisen jarjestelmén ulkopuolel-
la konkreettisesti.
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—Eri puolilla Eurooppaa diakonia-
toiminnassa on osallisuutta vahvista-
via yhteisollisid toimintatapoja, jois-
ta voisimme ottaa oppia. Esimerkiksi
Serbiassa kéyhien kaupunginosien ih-
misten aloitekykya on vahvistettu luo-
malla elinkeinotoimintaa.

Kokko toteaa, ettd kirkon diakonia-
tyo voi vahvojen resurssiensa ja laajan
toimintakentténsé avulla olla luomas-
sa viredd kansalaistoimintaa.

—Suomeen tarvitaan kansalaistoi-
mintaa, jossa kannetaan laajasti vas-
tuuta toisista. Se voisi olla luonteeltaan
erddnlaista diakonia-aktivismia, joka
toisi tyohon paljon uusia voimavaroja.
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Of\ BOAKTENDCTBOM BENMKOTO CTANNHA-BNEPEQ K KOMMYHH3MY!
Tydilmapiirid huonontaa etenkin kollektiivinen pelko, jota jotkut johtajat pitavat parhaana konsulttina. Mita uhkaavampana ymparisto nayttaytyy

ja esitetaan, sita tehokkaampia puhdistustoimenpiteité saatetaan ottaa kayttoon. Autoritaarinen johtaja voi alkaa kayttaa kaskyttavia ja mielivaltaisia
metodeja "hatatilassa”. Stalin hallitsi taman johtamisstrategian.

Isee||oy eyed :ued>zQ el1ald

Hyva johtaja varmistaa, etta tyoyhteison sisdiset valtarakenteet teiden laitoksella on tehty professori

toimivat oikeudenmukaisesti ja reilusti. Jos johtaja jattaa tehtivan- ~ Marja Erikssonin vetimini ja muun
muassa tutkija Sinikka Pesosen toi-

sa hoitamatta, vallan kaappaa joku muu. Sen jalkeen kenelldkdan ei  mesta tutkimusta, jonka pahaenteise-

ole ehki enai kivaa. Pahimmillaan tydpaikan valtaa pelon ilmapiiri. ~ né nimeni on Johtajuus, valta ja pelko.
Tutkimushanke kertoo karua kiel-

Onko sinunkin ty6yhteissi moraalisesti Organisaatiossasi on sekd yhtei- tddn suomalaisista tyoyhteisoistd, jois-
korkealla tasolla, jolla niin johtajat kuin ~ so- ettd yksiltasolla luovaa energiaa  sa pelolla johtaminen ja pelon ilmapii-
alaisetkin ovat sitoutuneet yhteisiin, hy-  ja spontaania aloitteellisuutta. ri ovat arkea.
viksi havaittuihin pelisdént6ihin? Tyoyhteisosi jasenet kokevat tule-
Organisaatiosi jasenet kokevat har-  vansa reilusti kohdelluiksi seki kolle- Kun organisaation
moniaa heihin kohdistuvien odotusten ~ goiden etté esimiesten taholta. energia sammuu
sekd niiden toteutumismahdollisuuk- Onnittelut, mikali asiat ovat ndin  Yksi yleinen syy ty6yhteisén pahoin-
sien vililla. mukavasti! Than kaikissa tyoyhteisois- voinnin kasvamiseen on johtamatto-
Koette voivanne toimia "kunnial-  sd systeemi ei toimi yhtd terveelld poh- muus. Esimies vetdytyy johtamisvas-
lisesti” ja saatte ansaittua tunnustus- jalla. tuustaan fyysisesti ja henkisesti. Hdn
ta tyostdnne. Tampereen yliopiston johtamistie- ei ota kantaa ongelmiin eikd yhtei-
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son kipukysymyksiin. Kukaan ei tie-
d4, koskettavatko vaikeat asiat hantd
ensinkadn.

Johtaja jittdad tyoyhteison pyori-
maédn omillaan. Valtatyhjiot tapaavat
kuitenkin téyttya. Epévirallinen ja na-
kyméton johtaminen vahvistuu. Valta-
kamppailut ja tyytyméttomyys lisaédn-
tyvit organisaation sisélla.

Kohta voi vallita vahvimman laki.
Yhteison ddnekkdin tai voimakkain ja-
sen tai klikki kaappaa vallan.

Sekavien valtasuhteiden vallitessa
pelon ilmapiiri syntyy helposti ja vah-
vistuu nopeasti. [hmiset alkavat epiil-
14 toisiaan, juoruilla ja puukottaa sel-
kadn.

Epireiluissa olosuhteissa energia
sammuu ja ihmisten uutta luova ky-
ky lamaantuu. Edellytykset kollektii-
viselle oppimiselle ja organisaation
uudistumiselle heikkenevit, kun yh-
teisOssd vallitsee yleinen epdvarmuus
ja huoli.

Oletko lannistuja,

tarkkailija vai selviytyja

Moni ajattelee aluksi, ettd tilanne kor-
jaantuu ja oikeus voittaa. Kunhan it-
se vain teen tyoni kunnolla, esimie-
het huomaavat hyvén tyoni ja korjaa-
vat kdrsiméni vdaryydet.

Vaikka organisaatioissa olisikin vi-
lineit4, joiden avulla epdoikeudenmu-
kaisuuteen voitaisiin puuttua, ei se vie-
14 takaa oikeuden toteutumista.

Esimerkiksi ilmapiirimittauksia
tehdddn monissa tyoyhteisoissd, mutta
niiden negatiiviset tulokset eivat vélt-
tamaéttd johda toimenpiteisiin.

Kun oikeudenmukaisuus ei to-
teudukaan, tydmoraali alkaa murtua.
Tyo6n ilon tilalle tulee turhautuminen
ja epédtoivo.

Lannistuja kokee, ettei hdn saa
endd tilannetta haltuun. Hén saattaa
jaada sairaselikkeelle tai jattda tyo-
paikkansa vihaisena ja katkerana.

Tarkkailija koettaa seurata tilan-
netta passiivisesti sivusta, ikddn kuin
huonot kokemukset eivit koskettaisi
hanté henkilokohtaisesti.

Selviytyjatyyppi sdilyttdaa aktiivi-
sen toimijuutensa. Hdn analysoi ti-
lanteen. Ellei esimiehelle ja ongelmal-
le ole mitddn tehtévissd, hdan vaihtaa

tyopaikkaa tai tehtdvadnsd tyopaikan
sisalla.

Narsisti ja myrkynkylvaja
myyrantyossa

Klassinen esimerkki védristyneen
toimintakulttuurin tuottajasta on nar-
sistinen johtaja. My0s toisia dominoi-
va ja torkedsti kayttaytyvd tyotoveri
voi tuhota tyoyhteison hyvin hengen
ja asialliset henkilosuhteet.

Myrkynkylvdja huutaa, noyryyt-
tad muita, paiskoo ovia, haukkuu ih-
misid julkisesti kokouksissa ja menee
henkil6kohtaisuuksiin herjaamises-
sa. Hén ei synnytéd pahaa mieltd ja pel-
koa vain siind henkil6ssé, johon 6ykka-
rointi kohdistuu, vaan yhteisén muis-
sakin jasenissa.

Professori Marja Eriksson puhuu

“koppiutumisesta”. IThmiset sulkeutu-
vat omiin huoneisiinsa ja poteroihin-
sa. He yrittédvit selvitéd kiusallisesta ti-
lanteesta olemalla mahdollisimman
hiljaa ja nakymattomia.

Pelon kierre nakertaa pahasti yh-
teisod ja sen jdsenid. Se pddsee syn-
tyméadn, kun johdon keskustelu hen-
kiloston kanssa on satunnaista ja yli-
mielistd. Sovittuja asioita pyorretddn
ilman selityksia tai selitykset ovat tuu-
lesta temmattuja.

"Pienen piirimme poissaolot sairau-
den takia ovat alkaneet kasvaa, veren-
paineen nousua, masennusta, unihéi-
rioitd, syddnoireita. Yksikdan ei voi hy-
vin. Vaikka kuinka véédntdisimme tu-
losta, palaute on uhkaa, haukkumista
ja painostusta”, yksi tamperelaistutki-
joiden haastattelema kertoo.

Raa’at rakenteet

murtavat motivaation
Suomalainen tyon sankari kestad pal-
jon paineita, jos tyoidentiteetti on vah-
va. Kamelin selkd katkeaa, kun ty6hon
liittyvat ihanteet sarkyvit.

Yhteison muuttumiseen ahdista-
vaksi eivit vaikuta vain yksittéiset ih-
miset, vaan varsinkin jyrkén hierark-
kisen organisaation ongelmat saatta-
vat olla rakenteellisia.

Tyoidentiteetin murtumia ja mo-
tivaation katoamista aiheuttavat tyon
jatkuva uudelleen organisointi, talou-
dellisen tehokkuuden ja kilpailun yli-
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korostaminen ja yhé uudet kontrollin
keinot.

Vahva tyomoraali ja innovatiivi-
suus eivit kukoista tyokulttuurissa, jo-
ka perustuu esimiesten ja kollegoiden
pelkoon ja sanktioihin, vaan olosuh-
teissa, joissa ihminen kokee voivansa
vaikuttaa positiivisesti tyonsa sisil-
toon ja mielekkyyteen.

Organisaation sisdiset valtakamp-
pailut raaistuvat, kun eri yksikoita ja
tyontekijoitéd yllytetdadn kilpailemaan.
Ikddn kuin ne kamppailisivat toisiaan
vastaan eivitkd samassa rintamassa.
Téstd seuraa tiedon pimitysta: kukin
pelaa vain omaan pussiinsa.

My6s tyosuhteiden pitdminen maa-
réaikaisina vihentéd vapautuneisuutta.
Kun tyo6 saattaa katketa pomon mahti-
paatokselld koska tahansa kuin kanan
lento, mailaa puristetaan tiukasti sen
sijaan ettd pelattaisiin reippaasti yhdes-
sd muun joukkueen kanssa.

Yhden kaltoin kohtelu

heijastuu kaikkiin

Valtasuhteiltaan toimivassa yhteisos-
sd johtaja kantaa vastuuta koko orga-
nisaation hyvinvoinnista. Jos johtaja
kohtelee — tai antaa muiden kohdella —
vain yhtékin jasentd kaltoin, heijastuu
negatiivinen vaikutus muihinkin.

Epiterveessd ja epiluottamusta he-
rittévassd tyoilmapiirissd jokainen ky-
selee mielesséén, olenko mind seuraava
kiusattu tai muiden mielivallan kohde.

Avoin keskusteluilmapiiri on avain-
tekija siihen, ettd yhteison siséiset val-
tasuhteet sdilyvit terveind. Ihmisten
pitdé saada puhua vapaasti huolistaan
ja uskaltaa sanoa sekin, miké heitd kiu-
kuttaa.

Uskallus riittdvdan avoimuuteen
vaatii turvallisuudentunnetta. Johta-
jan tehtdvd on varmistaa, ettd jokai-
nen kokee olevansa tarpeeksi turvas-
sa tyopaikallaan.

Myos tyontekijoiden on puututtava
asiaan, jos jonkun rajoja rikotaan, ellei
esimies estd vddrinkaytoksid tai on jo-
pa niiden takana.

Kun yhté yhteison jdsentd tylyte-
taan, siita karsivat kaikki. Ennemmin
tai myohemmin.

JANNE VILLA



Raamatun kaytto6 on vallan-
kayttoa. Mita Raamatusta
korostetaan ja mita jatetaan
huomiotta? Jo tdssa valinnassa
on kyse vallasta.

Nykyisin Raamattuna tuntemamme
kirja on kokoelma eri-ikdisid ja eri
vaiheissa syntyneitd teksteja. Pitkdn
syntyhistoriansa aikana tekstit on yha
uudestaan sovitettu kulloiseenkin ti-
lanteeseen. Tdma tarkoittaa sité, ettd
jo Raamatun sisdlld on sen itsensd
tulkintaa. Tdnd pédivind Raamattua
lukiessa sen tulkitsija joutuu vastaa-
maan ainakin kahteen kysymykseen:
"Mité lukemani teksti oikeastaan tar-
koittaa?” ja "Mitd painoarvoa Raama-
tulla on tdnddn ja millad perusteella?”
Raamattu ei sisdlla mitddn yhte-
nédistd selontekoa vallan teologias-

ta tai vallankdyton periaatteista. Yh-
teistd Raamatun teksteille on se, ettd
ne ovat syntyneet yhteisoissé, joissa ei
tunnettu modernia demokratiaa tai
sukupuolten vilistd tasa-arvoa. Perhe-
kuntien paét ja itsevaltaiset hallitsijat
olivat miehid. Yhteiskunta oli patriar-
kaalinen, my6s Raamatun kirjoittajat
ovat olleet miehid. Lisédksi luku- ja kir-
joitustaito on ollut harvojen omaisuut-
ta. Ne ihmiset ja ihmisryhmait, joille
on ollut mahdollista Raamatun kerto-
musten kokoaminen kirjalliseen muo-
toon, ovat kuuluneet parempiosaiseen
ylaluokkaan.

Viistamattd jotain tdstd taustasta
nikyy my6s Raamatun teksteissa. Val-
lankaytto nédkyy Raamatussakin siten,
ettd Raamatun marginaaleihin ovat
jddneet ne ilmiot ja ihmiset, joilla on
ollut vahemmaén vaikutusvaltaa: arki-
eldma ja arjen uskonnollisuus, naiset
ja lapset seka koyhat. Vierasta ja epii-

Katja Pihlainen
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lyttdvad ovat Raamatussa myds oman
ryhmén ulkopuoliset, muut uskonnot
ja etniset ryhmit, kilpailevat tulkinnat
ja ryhmittymat. Kaikki tdmé edustaa
Raamatun maailmassa toiseutta, jos-
kus jopa unohdettua. Raamattua ny-
kyaikaan sovellettaessa on sen vuok-
si tdrkedd pyrkid tunnistamaan valta
sekd sen vastakohta my6s Raamatun
teksteissa.

Vallan kritiikki Vanhassa
testamentissa
Vanhan testamentin kirjoittajissa oli
niitd, joilla oli rohkeutta esittdd kri-
tiikkid oman yhteiskuntansa valtaapi-
tdvid kohtaan ja puolustaa marginaa-
lissa olevia. Saarnaajan kirjan kirjoit-
taja, joka itse on kuulunut varakkaa-
seen ja oppineeseen yldluokkaan, na-
kee kérsivin ja korruptoituneen maail-
man. Tassd maailmassa oikeudenmu-
kaisuus ei aina toteudu (Saarn.3:16).
Vanhan testamentin tunnetuin
vallan kritiikki on luettavissa Aamok-
sen, Jesajan ja Miikan kirjoissa. Pro-
feettojen vaatimat oikeus ja vanhurs-
kaus tarkoittavat nimenomaan yh-
teiskunnallista oikeudenmukaisuut-
ta. Yhd uudelleen huomio kiinnite-
tddn yhteiskunnan heikoimmassa ase-
massa oleviin henkil6ihin, maattomiin
muukalaisiin sekd suojelijaa vailla ole-
viin orpoihin ja leskiin. Yhta tarke&s
kuin huolehtia jumalanpalvelusela-
min oikeaoppisesta noudattamises-
ta on suojella niité, jotka ovat vaaras-
sa vajota koyhyyteen ja yhteiskunnan
turvaverkkojen ulkopuolelle.
Oikeudenmukaisuuden toteutta-
minen ja vastuu heikompien suojele-
misesta lepésivit niiden harteilla, joil-
la oli eniten valtaa vaikuttaa yhteisossa.
Kuitenkin suhtautuminen kuninkuu-
teen on vain osassa teksteissd myon-
teistd. Toisissa teksteissd kuningas
ndhdddn Jumalan valitsemana ja voi-



telemana johtajana ja kuninkaan val-
lan ajatellaan tulevan ennen kaikkea
Jumalalta. Toisaalta kuninkuuteen ja
sen kansalle aiheuttamiin kustannuk-
siin suhtaudutaan usein myos epdile-
visti ja varauksella, ehkipa todellisiin
kokemuksiin perustuen (esim. 1 Sam.
8). Hoosean kirjassa ei arvostella vain
yksittdisid, tehtévissddn epdonnistu-
neita kuninkaita, vaan kuninkuus ins-
tituutiona tuomitaan ja rinnastetaan
epdjumalanpalvelukseen (Hoos. 8:4).

Mitd merkitysté ndilla Vanhan tes-
tamentin teksteilld on tdnddn? Aina-
kin ne osoittavat sen, ettd kaikkina ai-
koina on ollut ihmisid, jotka ovat nih-
neet sen, ettd ihmisyhteisoissé voi toi-
sinaan olla korjattavaa ja ettd valta ei
aina tuo mukanaan viisautta ja tasa-
puolisuutta. Jokainen yhteiso tarvitsee
niitd, jotka uskaltavat sanoa tdmén &a-
neen. Valta tarvitsee aina myos varti-
jansa ja tarkkailijansa.

Raamatun lukeminen
"vastakarvaan”

Viimeisen viidenkymmenen vuo-
den aikana syntyneet valta- ja ideolo-
giakriittiset lukutavat korostavat sit4,
ettd Raamattu on voittajien kirja. Eri-
laiset tavat lukea Raamattua "vastakar-
vaan” nostavat Raamatun marginaalis-
ta esiin heikosti kuuluvia 4énid, mut-
ta usein niiden kuuleminen edellyttda
erityistd valppautta. Raamattu, synty-
ajankohdastaan ja sen aikaisesta kult-
tuurista johtuen, ei ole yksiselitteises-
ti tasa-arvon dédnitorvi. Raamattua on
my0s eri aikakausina kaytetty vallan-
kayton vilineend, ja my6s Raamatun
tulkinnan historiaa voidaan tarkastel-
la vallankdyton ja vallan vaarinkéayton
niakokulmasta.

Esimerkiksi feministinen raama-
tunluenta on tietoisesti pyrkinyt te-
kemiddn naiset nakyviksi Raamatun
teksteissd, jotka ovat miesten kirjoit-
tamia ja syntyneet miesten hallitse-
massa kulttuurissa. Miesten nékokul-
ma on myds pitkddn hallinnut Raama-
tun tulkintaa. Vuosikausia Raamattua
ammatikseen tulkinneet ja opettaneet
olivat lihes poikkeuksetta keskiluok-
kaisia miehi, jotka tarkastelivat Raa-
matun tekstejd omasta viitekehykses-
taan kasin. Joskus feministinen tulkin-

ta tarkoittaa voimakasta raamattukri-
tiikkid, toiset feministitulkitsijat pyr-
kivit l1oytamééan teksteistd uudenlai-
sia sdvyjd naisndkokulmaa vahvistaen.

Hyvén esimerkin erilaisista néko-
kulmista tarjoavat erilaiset tulkinnat
Vanhan testamentin ydinkertomuk-
siin kuuluvasta eksoduskertomukses-
ta (2. Mooseksen kirja), joka on tari-
na Egyptin orjuudesta vapautumisesta.
Vapautuksen teologian nakokulmasta
se on tulkittu voimaannuttavana tari-
nana, joka muistuttaa siitd, ett4 Jumala
on ennen kaikkea vapautettujen orjien
jumala. Jalkikolonialistinen raamatun-
tulkinta sen sijaan nikee eksodusker-
tomuksen imperialistisena tarinana,
joka kertoo valloituksesta ja etsii sil-
le oikeutusta Jumalan kaskysta. Tul-
kinta riippuu paljon siitd, minkélaises-
sa maailmassa tulkitsija itse eldé ja mil-
laisia kysymyksid hdnen oma tilanteen-
sa nostattaa suhteessa Raamattuun.

Kontekstuaalinen
raamatunluenta

Kontekstuaalinen raamatuntulkin-
ta tarkoittaa nimensd mukaisesti ih-
misten arjen ja kulloistenkin lukijoi-
den oman eldménpiirin (kontekstin)
tuomista raamatunluennan keskioon.
Kyseessd on ldhestymistapa, jonka ta-
voitteena on tuoda “tavalliset ihmi-
set” tasaveroisiksi raamatunlukijoik-
si "ammattilaisten” rinnalle. Perintei-
sesti oppineet ja arvovaltaiset opetta-
ja ovat tulkinneet Raamattua ja kuuli-
jat ovat olleet oppilaita, jotka asettu-
vat viisaampien jalkojen juureen kuun-
telemaan. Kontekstuaalinen tulkinta-

tapa ldhtee siitd kasityksestd, ettd on
mahdollista lahestyé ja lukea Raamat-
tua myos ilman pitkdd perehtymista
sen historiaan ja teologiaan. Olennais-
ta on tasapuolisuuden ilmapiiri, jossa
ryhmén ohjaaja astuu sivuun opetta-
jan roolista kitilon rooliin.

Kontekstuaalinen raamatunluenta
on alun perin syntynyt latinalaisessa
Amerikassa ja Etelda-Afrikassa, tilan-
teissa, joissa Raamattua on luettu kau-
kana vallan keskuksista, yhteiskunnan
marginaalissa eldvien ihmisten kanssa.
Naissa tilanteissa Raamatun lukemi-
nen on ollut vahvistamassa vailla ddn-
td ja vailla valtaa olevien ihmisten us-
koa ihmisarvoiseen elamién ja toimin-
taan sen hyviksi. Levitessdan Euroop-
paan kontekstuaalisesta raamatun-
luennasta innoittuneet ihmiset ovat
saaneet huomata, ettd juuri kirkot it-
se ovat jisenmaidrien laskiessa ja va-
rallisuuden vihetessd yhéd enenevissi
médrin marginaalissa. Yhd useammat
ihmiset ovat vieraantuneet Raamatus-
ta ja sen lukemisesta, puhumattakaan
siitd maailmasta, jossa tekstit ovat
syntyneet. Vain harvat ovat kasvaneet
raamatunlukemisen ja -tulkitsemisen
kulttuurissa. Raamattua on usein vai-
kea ymmartad. Kontekstilahtoinen ta-
pa lukea Raamattua haastaa kirkkoja
ja raamatuntulkinnan “sisdpiirid”. Sa-
malla se tarjoaa mahdollisuuden luo-
da tuore nakékulma tutuiksi luultui-
hin teksteihin.

HANNE VON WEISSENBERG
teologian tohtori, akatemiatutkija
Helsingin yliopisto

Paakouluttajana
psykologian professori
Nicolene Joubert
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Koyhyys vallan puutteena

Arkikielenkaytossa koyhyydella tarkoitetaan yleisesti rahan puu-
tetta. Koyhyys on kuitenkin moniulotteinen ilmio, eika koyhyyden
merkitys tyhjene taloudellisia resursseja koskevaan maaritelmaan.
Sosiaalietiikan pro gradu -tutkielmassani, jota teen Helsingin yli-
opiston teologisessa tiedekunnassa, lahtokohtani on, etta koyhyyt-
ta voidaan ymmartaa syvallisemmin analysoimalla sita vallan puut-
teena. Se, miten kdyhyys maadritellaan, ei suinkaan ole yhdenteke-
vaa, koska omaksumamme kasitys vaikuttaa siihen, minkalaisella
toiminnalla pyrimme lievittamaan koyhyytta.

Euroopan unionin mééritelmdn mu-
kaan koyhid ovat ihmiset, joiden tu-
lot jaavit alle 60 % vdeston keskinetto-
tuloista. Koyhyysrajan alapuolella ela-
vien ihmisten elinolosuhteissa ei kui-
tenkaan valttamattd ole muuta yhteis-
ta kuin tietty tulotaso, jos verrataan
vaikkapa ekologisten arvojen vuoksi
vihdn kuluttavaa ihmistd pitkéaikais-
tyottomaéén, joka kirsii rahan puut-
teen lisdksi nakoalattomuudesta. Siksi
silloin, kun kuvataan vain taloudellisia
resursseja, tulisi puhua kéyhyyden si-
jaan tulokéyhyydesta.

On kiistatonta, ettd tulokoyhyys
kulkee usein kisi kidesséd koyhyyden
kanssa, mutta ottamalla huomioon
vain taloudellinen puute ei tavoiteta
koyhyyden moniulotteisuutta. On ky-
syttdvd, mitd muuta koyhyys merkit-
see ja miké erottaa sen tulokdyhyy-
desta.

Taloudellisten resurssien puute ra-
joittaa ihmisen mahdollisuuksia tehda
ja hankkia asioita, joihin néita resurs-
seja tarvitaan. Huomionarvoista on
kuitenkin se, ettd tulokoyhyys ei vield
sindlldén estd ihmisid tavoittelemasta
muita padmaadrid. Tulokoyhyys voi olla
kustannus, jota ihminen sietdd saavut-
taakseen jonkin arvokkaana pitdimén-

sd tavoitteen, kuten koulutuksen. Koy-
hyys sen sijaan on ihmisen toiminnan
edellytyksid paljon kokonaisvaltaisem-
min rajoittava tila.

lhminen on vapaa,
kun hénella on todellisia
valinnanmahdollisuuksia
Tilaa, jossa ihminen voi valita halua-
miaan toimintavaihtoehtoja, kutsu-
taan vapaudeksi. Todellinen vapaus ei
ole vain esteiden tai pakon puutetta,
vaan vapaa ihminen voi aktiivisesti ta-
voitella haluamiaan asioita. Vapauden
toteutumiseksi ei riita, etta olosuhteet
ovat suotuisat: vaikka mikain ei estd
koyhéda osallistumasta seurakunnan
ilmaisiin tilaisuuksiin, ihmiselld on ol-
tava my0s uskallusta ja energiaa ldhted
kotoa muiden pariin. Vapauteen tarvi-
taan siis myos sisédisid resursseja, kuten
psyykkisid ja sosiaalisia kykyja.
Vapauden saavuttaminen on vilt-
tamiton ehto sille, ettd ihminen voi
toimia, mutta se ei vield takaa, ettd
ihminen saa toteutettua tahtomiaan
pddmaédrid. Kun halutaan tarkastella
ihmisen todellisia toimintamahdol-
lisuuksia, on kysyttdvé, minkélaises-
sa asemassa hdn on. Suhdetta mui-
hin ihmisiin ja vallitseviin olosuhtei-
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siin voidaan jasentdd vallan kisitteen
avulla.

Valta on ihmisen kyky saada
aikaan haluamiaan asiaintiloja
Vallan ajatellaan usein olevan kykyé
hallita tai kontrolloida toisia ihmi-
sid, mutta itse asiassa vallan késite
on laajempi: valta merkitsee ihmi-
sen kykyi saada toiminnallaan aikaan
haluamiaan asiantiloja. Vallankéytolla
voi toki saada toiset ihmiset toimi-
maan toivomallaan tavalla, mutta
valta merkitsee myos kykyd muokata
sisdisid resurssejaan ja vallitsevia olo-
suhteita.

Vallankaytto tarkoittaa siis pikem-
minkin kyky4 hallita omaa eldmaansa
kuin kykya alistaa muut komentoon-
sa. Valtaa kédyttdavd ihminen voi esi-
merkiksi kehittdd ominaisuuksiaan ja
taitojaan, hakeutua mielekkiisiin tyo-
tehtéviin tai tehdd ihmissuhteistaan
toimivampia.

Koéyhyydestd puhuttaessa vallan
késitettd tarvitaan sen selvittdmisek-
si, missd mddrin ihminen saa toteutet-
tua haluamiaan paamdéaria. Koyhyy-
dessa eldvilla ihmiselld voidaan sanoa
olevan vapaus tehdé lukuisia valinto-
ja, kuten paattad, kayttaako viimeiset
rahansa vessapaperiin vai voipakettiin.
Vallan puutteesta voidaan puhua kui-
tenkin siksi, ettd koyhyydessi tila, jos-
sa valintoja voi tehd4, on liian rajattu,
eikd ihmiselld ole mahdollisuuksia ta-
voitella tai toteuttaa pdamadria koy-
hyyden rajaaman toimintatilan ulko-
puolelta.

Koyhyys on niin kokonaisvaltaista
kurjuutta sen vuoksi, ettd sen riista-
vé vaikutus kohdistuu inhimillisyyden
ytimeen, moraaliseen toimijuuteen.
Tama ei tarkoita sitd, ettd koyhyydes-
td aiheutuu pahuutta, vaan sitd, ettd



inhimillinen toiminta kutistuu selviy-
tymiskamppailuksi. Kéyhilld ei ole re-
sursseja toteuttaa kasitystddn hyvastd
elamistéd. Koyhyys riistdd ihmiseltd jo-
pa kyvyn uskoa, ettéd hinellad on oikeus
tavoitella jotakin parempaa ja kyvyn
kuvitella, mitd hyvi eldmaé voisi hénel-
le tarkoittaa.

Voimaantuminen edellyttaa
kunnioittavaa asennetta

ja luottamusta

Kun koyhyyttd kuvataan vallan puut-
teena, madritelldan ihmisen siis karsi-
vén rahan puutteen sijaan - tai pikem-
minkin sen lisaksi - siitd, ettei han voi
eldd arvostamaansa eldamai eiké kehit-
tya sellaiseksi ihmiseksi, joksi haluaa
tulla.

Ihmisen nousemista toimijuutta
rajoittavasta koyhyydestd kutsutaan
voimaantumiseksi. Voimaantuneella
ihmiselld on todellinen mahdollisuus
tavoitella ja saavuttaa arvostamiaan
asioita, ja hdn omaksuu itselleen kuu-
luvan vallan ja vastuun pééttaa toi-
minnastaan.

Voimaantuminen edellyttdd si-
td, ettd ihmiselle taataan sellaiset olo-
suhteet ja asema, jossa hin voi tehda
valintoja. Liséksi ihmisen itsensd on
tiedostettava ja uskottava, ettd hénel-
13 on oikeus kayttaa valtaa. Sen vuoksi
voimaantumista ei voi tapahtua ilman
ihmisen itsensd osallistumista, vaik-
ka muut ihmiset voivatkin edistda sité.

Voimaantumista edistdvin toimi-
jan, kuten diakoniatyontekijan, paa-
madrd voimaantumiseen téhtddvassa
toiminnassa on herattda luottamusta
asiakkaassa. Luottamukseen perustu-
van yhteistoiminnan toteutuessa asia-
kas uskoo, ettd avunantajan ensisijai-
nen tavoite on tukea hinta.

Tyontekijan omaksuessa kunnioit-
tavan asenteen hidnen puheensa ja toi-
mintansa viestivit, ettd hin pitda asi-
akasta arvoisenaan moraalisena toi-
mijana. Kunnioittaminen ei véaltta-
mittd tarkoita, ettd asiakkaan kans-
sa on oltava samaa mieltd kaikes-
ta, vaan se on oman asiantuntemuk-

sen kidyttdmistd asiakkaan palvele-
miseksi. Voimaantumiseen téhtda-
van toiminnan on kuitenkin perus-
tuttava sille, ettd asiakas maarittelee
itse padmaédrit, joita haluaa tavoitel-
la. Télloin koyhdn toimijuus tunnus-
tetaan ja voi tapahtua muutosta.

S0 ouly
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Voiko hyvan tekemiseen, jossa
padamadraana on autettavan pa-
ras, sisaltya varjoja? Auttamis-
tyohon sisaltyy aina myos valtau-
lottuvuus, joka voi olla myonteis-
ta tai kielteista. Positiivinen val-
ta voimauttaa, negatiivinen valta
painaa alas ja alistaa. Tassa artik-
kelissa tarkastelen diakoniatyon-
tekijan kdyttamaa valtaa. Asiak-
kaalla luonnollisesti on myos omat
vallankdyttokeinonsa, mutta ne
jaavat taman tarkastelun ulko-

uaunjuay infiep

puolelle.

Asiakkaan oikeudet
ja diakoniatyontek

Millaisia vallankdyton muotoja dia-
koniatyosséd voi olla? Nostan seuraa-
vassa esille joitakin ndkokulmia. Dia-
koniatyon nykyiset muodot kertovat
diakoniatyohon sisdistyneestd val-
lankéytostd. Tyostd on tullut organi-
soitunutta ja se on saanut virkamies-
maiisid piirteitd. Tdsta kertovat toimis-
tot, ajanvaraukset, verkkoperustaiset
asiakastietojdrjestelmdt sekd paperi-
set avustuspaatokset valitusoikeuksi-
neen. Toisaalta ndmé helpottavat tyo-
td, toisaalta luovat vallankdyton muo-
toja, joihin asiakkaiden on suostutta-
va saadakseen apua. Namad vallankéy-
tonmuodot sitovat diakoniatyonteki-
jdd ja siten my0s autettavaa myos mui-
hin hallinnan muotoihin, jotka voivat
yhtddltd olla perdisin seurakunnan
omasta byrokratiasta, toisaalta yhteis-
kunnan luomista rakenteista.

Myos diakoniatyontekijit tottuvat
siihen, ettd ihmisten tulot ovat pienet.
He pyrkivit sopeuttamaan apua tarvit-
sevia elaimdéin pienilld tuloilla pikem-

minkin kuin taistelemaan oikeuksien-
sa puolesta. Diakoniaty6n pienet avus-
tukset tukevat taté kulttuuria. Sopeut-
tamisty0 ja pienet avustukset nayt-
taytyvit siten pikemminkin sosiaa-
litydn jatkeena kuin omaleimaisena
diakoniatyond. Toisaalta myos se, et-
td esimerkiksi sosiaalityontekijat la-
hettdavit asiakkaita hakemaan avus-
tuksia diakoniaty0sté, kertoo osaltaan
yhteiskunnan auttamisjarjestelmien
paikkaamisesta.

Noyryyttamisen ulottuvuudet

Diakoniatyontekijin antamat avustuk-
set ovat usein pienid ja siten myos osa
vallankéyttod. Apua tarvitsevan auto-
nomia kapenee heti hdnen kdannyt-
tyddn auttajan puoleen: héntd kos-
kevat ne ehdot, jotka auttava taho
eli diakoniatyontekijd, yhdessd kol-
legojensa kanssa tai yksin, méaritte-
lee. Pienet avustussummat yllapitévat
illuusiota siitd, ettd diakoniatyé aut-
taa. Joskus toki pienikin apu pelastaa,
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ijan valta

mutta yleensd ottaen muutaman kym-
pin avustukset eivit tilannetta muuta,
vaan apua tarvitsevan tilanne jatkuu
samana. Tarvittaisiin toisenlaisia toi-
menpiteitd. Pieni avustussumma lait-
taa avustuksen saajan myos mahdot-
toman eteen: koska avustuksen hake-
mista usein sen noyryyttavyyden takia
lykatadn viimeiseen asti "ei jaakaapis-
sa ole muuta kuin valo”. Kun kaikki pe-
rustarvikkeet vessapaperista ja pesuai-
neista aina mausteisiin ja 6ljyyn saak-
ka ovat loppuneet, vaatii aikamoista
rationaalisuutta, ettd kahdenkympin
osto-osoituksella pystyy tekemién hy-
vid valintoja. Apua tarvitseva joutuu
my0s valitsemaan kaupan, jonka kans-
sa seurakunta on tehnyt sopimuksen,
eikd hdn voi mennd esimerkiksi naa-
purikyldn tai -14hion kauppaan, jossa
hénté ei tunnettaisi.

Osto-osoituksiin liittyy my6s mo-
nenlaista néyrtymisen, jopa noyryyt-
tdmisen ulottuvuutta. Kun apua tar-
vitseva joutuu myontdmadn, ettd ei



selvidkédn yksin, on kysymys jo erdédn-
laisesta néyrtymisestd pyytéé apua.

Noyrtymistd tarvitaan myos edel-
1a kuvatun vallinnanvapauden menet-
tamiseen. Lisdksi pahimmillaan avus-
tuksen saanut joutuu vield kaupankas-
salla noyryytetyksi, kun kassahenki-
161ta puuttuu hienotunteisuutta ja tie-
toa siitd, miten osto-osoituksen kanssa
toimitaan. Talloin noyryytystd koros-
taa vield se, jos jonossa takana on mui-
ta asiakkaita seuraamassa tilanteen ke-
hittymistd. Apua tarvitseva saa péil-
lensé leiman, johon hén alkaa itsekin
uskoa: olen huono ihminen, kun en
parjad omillani. Ja usein kdy niin, et-
td apua tarvitseva on pian uudelleen
avun tarpeessa ja hén joutuu jélleen
kerran néyrtymadn tietdmattd, saako
hén apua vai ei. Onko osto-osoituskay-
tdnnoissé sisélle kirjoitettu diakonia-
tyon salainen kurinpitomenettely?
Noyryyttava prosessi kun voi toimia
avun hakemisen sddtelijana.

Diakoniatyontekijiat toimivat yk-
sittdisten ihmisten asioissa puoles-
tapuhujina ja ajavat apua tarvitse-
van asiaa usein menestyksekkadsti, ja
yksittdisen ihmisen kokema véiryys
tulee ndin korjattua. Sen sijaan syi-
hin vaikuttamiseen ei riitd energiaa ja
niinpd samanlaisia tilanteita tulee vas-
taan muiden ihmisten kohdalla, usein
my0s jo apua aiemmin saaneen koh-
dalla. Olisikin mietittéva niité keinoja,
jotka vaikuttaisivat syihin ja joiden
avulla voitaisiin korjata isomman jou-
kon asioita. Yksittdisen ihmisen tulee
saada apua silloin, kun hén sité tarvit-
see, mutta siitd pitdisi seurata myos
laajempaa vaikuttamistoimintaa, jotta
tilanteet eivat uusiutuisi.

Valikoidaanko

autettavat?

Yksi ongelmallisimmista diakonia-
tyontekijan vallankdytén muodois-
ta on se, kuka saa apua ja kenen asioi-
hin paneudutaan. Diakoniatyo, kuten
muukin seurakuntatyo, antaa usein
varsin laajat mahdollisuudet tehda
tyostd tekijansé nakoistd. Hyvien puo-
lien ohella tdssd piilee my6s vaara, etté
ne ihmiset, joita kohtaan tyontekija ei
tunne sympatiaa tai mielenkiintoa, tu-
levat ohitetuiksi. My6s diakoniatyos-

td mainostamisella tai sen puutteella
voidaan ohjailla asiakasvirtoja ja siten
kéyttdd valtaa siind, kuka pystyy saa-
maan tiedon diakoniatyon auttamis-
toiminnasta. Esimerkiksi on mahdol-
lista, ettd diakoniatyontekijit ilmoit-
tavat yhteistyokumppaneille, ettei nyt
kannata ldhettd4 asiakkaita, kun on jo
niin tdyttd. Siitd huolimatta diakonia-
tyontekijan luokse piisee, jos tietdd
diakoniatyon olemassaolosta. Néyt-
tadkin siltd, ettd diakoniatyostd saa-
vat apua ne, jotka hoksaavat sinne sitd
tulla pyytamaadn, eivat vélttamatti ne,
jotka eniten sité tarvitsisivat.

Valikoiva myé6tdatunto ohjaa joita-
kin apua tarvitsevia diakoniatyonteki-
jan "perakamariin”, jossa saa hyvéi ja
paneutuvaa kohtaamista ja apua tois-
ten jaddessd lyhyen ja varsin pelkiste-
tyn kohtaamisen varaan. Ovatko ni-
mi “"perdkamariin” piésseet niitd, jot-
ka tarvitsevat eniten diakoniatyonte-
kijan tukea? Lisaksi on huomattava,
ettd diakoniatyontekijatkin haluavat
usein asiakkaikseen kyvykkiitd kes-
kustelijoita, joiden kanssa on mahdol-
lista saavuttaa tuloksia ja kokea tyydy-
tystd tyontekijand. Tama laventaa jois-
sakin tapauksissa diakoniatyon asiak-
kuutta kauemmaksi kirkkojarjestyk-
sen hengestd "sielld missd hitd on suu-
rin ja missd muulla tavoin ei auteta”. Ja
kuitenkin seurakunnan tyontekijois-
td diakoniatyontekijat ovat niit4, jotka
ovat saaneet koulutuksen hiadén &éri-
padn kohtaamiseen!

"Oikean”

diakoniatyon ideaali
Diakoniatyontekijan vallankayttoa
ovat myds tyon eri sisdltdjen arvot-
taminen eriarvoisiksi. Hengellinen ja
henkinen tyo arvotetaan usein kor-
keammalle kuin ruumiillisuuden pii-
riin kuuluvat tyot, kuten taloudelli-
nen avustaminen, talousneuvonta ja
terveydenhoidolliset toimenpiteet.
Monet diakoniatyontekijit haluaisivat
kdydd mieluummin sielunhoidollisia
keskusteluja kuin jakaa osto-osoituk-
sia. Sindlladn tdmé suhtautumistapa
on tdysin verrannollinen sosiaalityon
puolelle, jossa oikeata sosiaalityotd
ovat terapeuttisluontoiset keskustelut,
ei niinkddn toimeentulotukiasiat.
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Oikean diakoniatyén pohtiminen
tulisikin aloittaa siitd, missd apua tar-
vitseva on: miké hédnen kohdallaan on
oikeaa diakoniatyo6td. Nélkédinen ihmi-
nen ei kykene tarkastelemaan tilan-
nettaan laajemmin ennen kuin arkiset
huolet on tyydytetty. Toisaalta on huo-
mionarvoista, ettd taloudellinen avus-
taminen voi toimia kanavana syvem-
piin keskusteluihin. Usein ihmisel-
le kohdatuksi tuleminen hénen konk-
reettisissa eliménasioissaan on sana-
tonta evankeliumia, joka voi olla jopa
tehokkaampaa kuin sanat.

Kaikista varjoistaan huolimatta
diakoniatyé on kunnioittavan koh-
taamisen paikka. Diakoniatyonte-
kijat ovat sitoutuneita ja ajattelevat
apua tarvitsevan parasta. On kuiten-
kin my0s syytd nahdé, ettd hyvianteke-
minen voi haavoittaa. Kun tdmén tie-
dostaa, on mahdollista etsid ratkaisuja,
jotka kestdvit. Vastavuoroisuus antaa
apua tarvitsevalle mahdollisuuden ta-
sata tileja. Voisimmeko diakoniatyossa
miettid my0s sitd, miten apua tarvitse-
vat voisivat enemmain kokea kuuluvan-
sa yhteis66n?
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VTT, diakoni

yliopettaja
Diakonia-ammattikorkeakoulu

Artikkeli perustuu vaitdskirjaani Jokela Ulla (2011):
Diakoniatydn paikka ihmisten arjessa seka Dia-
koniatyontekijoiden neuvottelupdivilld pitdmaani
esitelmaan Diakoniatyontekijan vallankaytto.



Todellisuutta luodaan tdssd ja nyt

Olet ehka joskus kuullut sanottavan, etta nain meilla on ennenkin
tehty. Ja sitten on enimmakseen tehty samalla tavalla edelleen
enemman tai vahemman kunniakkaita perinteita noudattaen. Tai
olet kokenut, miten nykyisten totuuksien kyseenalaistaminen on
tuottanut uusia kdytantoja ja rohkeita kokeiluja. Myos diakonia-
tyossa tehdaan paivittadin vastaavia valintoja, ja nama valinnat oh-
jaavat arjen tyota. Emme siis suinkaan ajelehdi vailla valtaa diako-
nian aallokolla, vaan tietoisesti tai osin tiedostamattomasti kaikki

ohjaamme diakonian purtta.

Todellisuutta luodaan puheen ja vuo-
rovaikutuksen kautta. Sosiaalinen
konstruktivismi edustaa ajatussuun-
taa, jonka mukaan todellisuus muo-
toutuu jatkuvasti kielenkdyton kaut-
ta. Téssd ajattelussa diskurssi on kes-
keinen kasite. Diskurssi-kasitteelld tar-
koitetaan kunkin aikakauden kieles-
sd ilmenevdd ymmarrysté todellisuu-
desta. Diskurssit ovat Foucault'n mu-
kaan kiytédntoj4, jotka systemaattisesti
muokkaavat puhuntansa kohteita. Dis-
kursseilla tarkoitetaan siis kiteytynyt-
ta ajattelutapojen, kisitysten ja oletus-
ten kokonaisuutta, jota pidetddn ylla
mm. erilaisten yhteiskunnallisten lai-
tosten avulla.

Diskurssit yllapitavat

diakonian normeja
Yhteiskunnallinen keskustelu yllapi-
tdd, muokkaa ja uusintaa diskursse-
ja. Erilaiset yhteiskunnalliset diskurs-
sit, joista omassa ajassamme esimerk-
keind voisivat olla "yksityisyys”, "valin-
nanvapaus” ja “talouden valta”, méa-
rittelevit, miké on totta, mistd asiois-
ta voi puhua tai miten asioista puhu-
taan. Diskursseihin liittyy ndin vah-
vasti myos vallan aspekti, ja vallitse-
vista diskursseista kdyddan aina kamp-
pailua. Esiin voi nousta myds vasta-
diskursseja eli vaihtoehtoisia ajattelu-

tapoja. Ajan myo6td vastadiskurs-
si voi yleistya ja jopa yleistyé
valtadiskurssiksi.

Sosiaalistuminen  tar-
koittaa yhteiskunnan usko-
mus- ja normijérjestelmén
omaksumista ja siihen so-
peutumista. Sosiaalistu-
minen voidaan ymmar-
tdad vallankdyttoni ra-
kenteellisen vallan ni-
kokulmasta. Diakonian
uskomus- ja normijirjes-
telméd pidetdédn ylla vallit-
sevien diskurssien avulla, ja
samalla tavalla se muokkau-
tuu ja uusiutuu eritasoises-
sa ja -muotoisessa vuorovaiku-
tuksessa. Seurakunta eldd osana
muuta yhteiskuntaa, ja yhteiskun-
nan ilmi6t tulevat paralleenina myds
seurakunnan ja sen diakoniatyon eld-
maan.

Strategioita tehdessimme olem-
me oppineet tutkimaan toiminta-
ympériston muutoksia, mutta usein
huomaan kysyvédni, miten hyvin
olemme omien vallitsevien diskurs-
siemme vérittdmien silmilasien ldpi
pystyneet muuttamaan toimintaam-
me toimintaympériston mukaan. Mit-
ké oikeastaan ovat vallitsevat diskurs-
simme ja ovatko ne vuorovaikutuk-
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sessa oman toimintaympéaristomme
kanssa? Vallankéyttoon liittyy myos
diakoniatyontekijoiden rooli ja sen
ymmartidminen. Téatd kuvaa ehka &a-
ripditéd ajatellen kysymys siitd, teem-
meko seurakuntadiakoniaa vai elddko
diakoniaseurakunta.

Mika uusintaa diakoniaa?
Diakonian kentélld on jatkuvasti lii-
ketté ja kehittdmistd sekd samaan ai-
kaan vankkoja perinteitdi. Molem-
pia pyritddn pitdméén ylld ja vahvis-
tamaan erilaisilla ja tilanteeseen so-
pivilla puhetavoilla ja kasitysten ko-
rostamisella. Muutos- ja kehittdmis-
puhe liittyy paitsi diakonian muutos-
agenttiluonteen ylldpitdmiseen, myos
nykyiseen yhteiskunnan tilanteeseen,
jossa mikddn ei tunnu pysyvan kovin
kauan paikallaan, kun tulevaisuu-
den suunnittelu ja ennakointi ovat
lyhytjénnitteisia.
Muutospuheeseen voidaan liit-
taa sellaisia diskursseja kuten ky-
seenalaistaminen, uudistaminen ja
vaikuttaminen. Vastapuhe muu-
tokselle korostaa diakoniassa osin
nakymaétontéakin arjen puurtamis-
ta asiakkaiden kanssa ja perintei-
sempid tyotapoja. Téatd perustyotd
kuvaavat diskurssit ovat esimerkik-
si kohtaamiseen, tukemiseen ja yksi-
lokohtaisuuteen liittyvid.

Mutta mitké oikeastaan ovat té-
mén hetken jaettuja diakonian valta-
diskursseja ja mitd on se aikamme vas-
tapuhe, joka uusintaa diakoniaa? Mi-
ten tdtd ajattelutapoihin ja sitd kaut-
ta toimintaan vaikuttavaa valtaa kay-
tetddn diakoniassa ja ketkd kaikki si-
ta kayttavat?

Onko niin, ettd meilld seurakun-
nassa ja my0s diakoniassa vallan kéyt-

tod ohjaa enemmaén turvallisuusha-
kuisuus kuin muutosvimma? Tur-

vallisuudenhakuisesta todellisuudesta
kertoo se, ettd toimintatavat muuttu-
vat hitaasti ja niitd on vaikea kyseen-
alaistaa. Samaan hengenvetoon voi-
daan yleisesti todeta, ettd sitd, mika
toimii, ei kannata muuttaa. Mutta mi-
kéd toimii ja mitd teemme vain siksi,
ettd ei tarvitse mennd epamukavuus-
alueelle?

Tdmén pdivan diakoniatyé on si-
td, mitd haluamme sen olevan, koska
meilld on valtaa suhteessa tyon méi-
rittdimiseen. Jos ymmairrimme dia-
konian tehtdviksi auttaa niité, joita
muut eivdt auta tai jotka jadvat enem-
mén varjoon ja katveeseen kuin muut,
niin onko diakonian voima nyt kat-
veessa eldvien luona ja kdydaanko tédta
arvioivaa ja kriittistd keskustelua dia-
konian paikasta ja tehtavasta riittavés-
ti ja jatkuvasti? Entd tyotapamme, kes-
kustellaanko niiden vaikuttavuudesta
vai ovatko vaikkapa esimerkiksi leiri-
toiminta tai taloudellinen avustami-
nen itsestddnselvyyksid niin, ettd nii-
td tai muita tyon kéytdntojé ei tarvitse
kyseenalaistaa ja asettaa tutkittaviksi?

Tarvitaan tutkivaa tyootetta
Miten oppiminen kuuluu diakoniatyo-
hon? Pysahtyminen, ympariston luke-
minen ja yhdessd havahtuminen ovat
oleellisia asioita, jos halutaan tutkia
omaa tyotd ja tekemistd. Puhutaankin
kuvaavasti tutkivasta tyootteesta. Dia-
koniassa on ollut aina vahva tekemisen
meininki ja siksi varmaankin juuri te-
kemittéd oleminen, havainnointi ja il-
mididen ddreen pysdhtyminen tuntu-
vat usein vaikealta. Olen useita kerto-
ja kuullut, miten on niin paljon tyo-
ta, ettd ei ole aikaa arvioida, suunni-
tella tai ainakaan mitenkédédn kyseen-
alaistaa arkityotd. Ja juuri silloin pitai-
si mielestédni viimeistddn pyséhtyi, lo-
pettaa edes hetkeksi tekeminen ja an-
taa kiireen menné ohi.

Ajattelu on myos tyoté. Jos tyossd
ei oteta aikaa ajattelulle, tyosté tulee
enemmadn tai vihemmaén mekaanista
ja rutinoinutta. Johtajan térkein teh-
tavd on ajatella ja tehda tyoyhteisos-
sd myos rakenteellisesti tilaa yhteisel-
le ajattelulle. Tyontekijén vastuu on pi-
tdd huolta omasta ajattelustaan ja ja-
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kaa sitd tyoyhteisossd. Oma unelma-
ni on se, ettd opettelemme puhumaan
ajattelustamme enemmaén ja olemaan
my0s eri mieltd sekd tuomaan erilaiset
kokemukset rakentavasti tyokeskuste-
luun. Emme ole samaa mieltd aina, ei-
kd eri mieltd olemisen tarvitse olla uh-
ka. Kaikenlaisten kokemusten ja &én-
ten, niin seurakuntalaisten kuin tyon-
tekijoidenkin, olisi hyvi tulla esille ja
kuulluksi. Jotta tyon todellisuus oli-
si yhd enemmain jaettu ja yhteinen, se
vaatii erityisesti johtajilta paitsi osaa-
mista, myos herkkyytté ja hyvaa itse-
tuntemusta.

Haluan haastaa meité kaikkia dia-
koniasta puhetta pitévig, diakoniaa te-
kevid ja samalla diakonian arjentodel-
lisuutta tekevid vallankayttgjia tutki-
maan omaa diakonia-ajatteluamme;
kiteytyneitd ajattelutapoja, kisityksia
ja oletuksia diakoniasta. Mitd jos te-
kisimme nakyviksi paitsi paikallisesti
my0s diakonian hallinnon tasoilla nii-
td diskursseja, jotka ovat puheessam-
me ja vuorovaikutuksessamme ohjaa-
massa sitd, mika on diakonian tamin
paivdn todellisuus. Téllainen analyy-
si voisi havahduttaa nikeméén omaa
rooliamme arjen vallankdyttdjind ja
tuoda siihen raikasta ja rohkeaa vas-
tuullisuutta. Sind, miné ja me kaik-
ki kdytamme oikeasti valtaa sen suh-
teen, mitd diakonia tdnéén on ja mihin
suuntaan olemme matkalla.
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~ Kenen on vastuu?

iesvastuu ja -valta seurakunnan tyoyhteisosse!

»

Kirkossamme eletaan muutoksen aikaa. Onneksi viime vuosina on osattu valmistautua myos naihin
muutoksiin muun muassa johtamisosaamisen tavoitteellisella kehittamisella. Kehittamistyossa on
keskitytty erityisesti lahiesimiestyon vahvistamiseen. Oma ylemman ammattikorkeakouluntutkin-
non opinnaytetyoni keskittyi diakoniatyon lahijohtamiseen. Siina tutkin lahijohtajan aseman, vas-
tuun ja vallan haasteita suhteessa esimieheen Tampereen hiippakunnan seurakunnissa. Talta pohjal-
ta kehitin diakoniatyon ldhijohtamisen toimintamallin, jota on mahdollista soveltaa my&s muilla kir-
kon tyodaloilla ja laajemmallakin, Iahinna sosiaali- ja terveysaloilla. Artikkelin lopussa on linkki kehit-
tamishankkeeseeni, jossa mallia on avattu tarkemmin.

Minua pyydettiin kirjoittamaan ar-
tikkeli aiheesta: Miten ldhiesimies-
valta toteutuu seurakunnan tyéyhtei-
sossd? Aikaisempien tutkimusten ja
oman hankkeeni tulosten perusteella
uskallan kuitenkin vaittda, ettd vallas-
ta ei voi puhua ilman vastuuta ja piin-
vastoin. Siksi tama artikkeli kasittelee
molempien, sekd ldhiesimiesten vas-
tuun ettd vallan, toteutumista seura-
kunnan tyGyhteisossd, erityisesti dia-
koniatyon nakokulmasta.

Lahiesimiestyo:

palvelemista ja vaikuttamista
Moni diakoniatyén lahijohtaja tais-
telee suorittavan tyon ja hallinnollis-
ten tehtédvien vilimaastossa. Suoritta-
vaa tyotd ja vetoa tyohon riittdd, mut-
ta aikaa pitdd loytyd myos tyon ke-

hittdmiseen, uusiin tehtéviin, yhteis-
kunnalliseen vaikuttamiseen, unoh-
tamatta tyotovereiden tukemista. La-
hijohtamisen tulee siis olla palvelevaa
ja esimerkillistd osaamisen johtamista.
Omalla tyolladn ldhijohtaja ikdén kuin
mahdollistaa toisten tyét. Ei tee niit4,
vaan antaa niille tilaa. Lihijohtaja kon-
sultoi ja tunnistaa tyotovereiden am-
mattitaitoa, asiantuntijuutta sekd mo-
nenlaista osaamista.

Lahijohtajan tyokalu on tyonteki-
ja itse. Tyokalua on huollettava, jot-
ta se pysyy tyokuntoisena. Ilman hy-
vin huollettua ldhijohtajaa ei ole my6s-
kaan hyvinvoivaa tiimid. Tiimiss4 toi-
nen tukee toistaan omalla tyopanok-
sellaan vastaten omasta tyostadn, mut-
ta my0s omasta tyohyvinvoinnistaan.
Diakoniatyd on palveluty6td, kuten
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myos diakoniatyon ldhijohtaminen.
Lahijohtaja on lahella asiakkaita, tyo-
tovereita, koko tyoyhteisod sekd esi-
miehid. Lahijohtajan on tyoskenneltd-
vé tuntosarvet herkkind, mutta usein
my0s korotettava &dntdén, erityisesti
kaikkein heikoimpien puolesta.

Olen omassa tyoyhteisossani huo-
mannut, kuinka moni asia on jo hyvil-
14 alulla. Vastavuoroisuus ja ldsndolo
ovat kasvaneet diakoniatiimin ja mui-
den tyoalojen vililld, esimieheni kans-
sa, lahiesimiestiimisséd sekd seurakun-
tamme ulkopuolella ja ulospdin. Yk-
sittdinen tyontekijd ei saa muutosta ai-
kaan, vaan asioita pitdd tarkastella ja
toteuttaa yhdessd, jotta tuloksia syn-
tyy. Lahiesimiestyo edellyttda siis mo-
lempia, niin diakonista palvelua kuin
yhteiskunnallista vaikuttamista.
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Miten lahiesimiesvastuu

ja -valta voivat toteutua seura-
kunnan tyoyhteisossa?
Seurakunnassa tarvitaan selkeda, vah-
vaa johtajuutta ja tyon kutsumusotet-
ta, jotta lahiesimiesvastuu ja -valta
voivat toteutua. Ldhijohtaja on riit-
tavdn lahelld esimiestd ja muuta seu-
rakunnan johtoa. Diakoniapappi taas
toimii omalla paikallaan ldhijohta-
jan tyoparina, tiimin jasenena ja teo-
logisena asiantuntija. Lihijohtaja tar-
vitsee myos hiippakuntasihteerin ja
muun hiippakunnan ”lahijohtajatii-
min” olemassaolon ja tuen omalle tyol-
leen. Diakoniatyon perustehtévit ovat
kirjattuja sekd asiakaskunnan ja tii-
min resursseja vastaavia. Varsinaisille
lahiesimiestehtaville 10ytyy riittavasti
aikaa ja tilaa. Lisdksi lahijohtajan oma
asema suhteessa esimieheen on mah-
dollisimman avoin ja keskenédn selvi-
tetty.

Lahijohtajan vastuuasiat ovat vir-
kaan liittyvid ja hyvin hallittavia. Vas-
tuuta on oman tydalan toiminnasta,
taloudesta, kehittdmisestéd sekéd orga-
nisoinnista. Léhijohtaja kantaa vas-
tuuta tyontekijoiden tekemdstd tyos-
td, tyonjaoista ja tydilmapiiristd. Han
ottaa my0ds rohkean vastuun johtami-
sesta eikd kuormita silld lijkaa tyonte-

kijoitd. Tama luo johtamiseen turvalli-
suutta ja jamékkyyttd. Lihijohtaja toi-
mii oman ty6alansa edustajana ja etu-
linjassa.

Léhijohtajan valta on tydalan
kdytdnnon ongelmanratkaisu- ja oh-
jausvaltaa. Lahijohtajalla on riittavés-
ti valtaa tehda paatoksid sekd samalla
vaikuttaa tulevaisuuden suuntaviittoi-
hin. Valta on vastata arjen toimivuu-
desta, valmistella koulutussuunnitel-
ma ja rekrytoida uusia tyontekijoita.
Tosin vastuu ja valta eivit aina kohtaa,
jolloin vastuuta kasaantuu enemmén
kuin on valtuuksia. Tdma vaatii jatku-
vaa tasapainon loytdmisté ja johtami-
sen kehittamista.

Mita voisimme

tehda viela paremmin?
Seurakunnan ldhiesimiestydssa tulisi
olla enemmain valtuuksia, erityisesti
itsendiseen paidtoksentekoon seki ta-
louden ja toiminnan hallintaan. Kirk-
koherran eli esimiehen tehtdvénd on
jakaa valtaa suhteessa ldhijohtajan
vastuuseen. Myo6s kirkkoneuvosto voi
delegoida vastuuta ja valtaa lahijohta-
jalle. Vallan jakaminen on myo6s lahi-
johtajan tehtévan luottamus-, kunnioi-
tus- ja arvostuskysymys. Kun seura-
kunnissa jaetaan asioita ylhaaltd alas-
pdin ja sivulta sivulle, luodaan samal-
la osaamista arvostavaa tyokulttuu-
ria. Omassa seurakunnassani ldhiesi-
miestiimin toimintakdytintoa kehite-

Tuetut lomat on tarkoitettu henkiléille, joilla ei omin
varoin ole mahdollisuutta paasti lomalle.

Lomatuen mydntdmisessd huomioidaan hakijan
ialondelfiser, terveydelliser fa sosinalisel
perusieel sekd aikaisemmin mydnnetvl lomatuer.

Hakuajat lomille pidittyy 3 kk ennen
loman alkua.

Esitetilaukset ja lisitiedot
puh. 050-406 4616,

lomat@mitlh.fi tai www.mtlh.fi!

tadn parhaillaan ja pyritddn saamaan
eri tybalat tasavertaiseen asemaan. Jo-
kaiselle lahijohtajalle on jo jaettu pal-
jon vastuuta, valtaa sekd luottamusta
kehittdd ja johtaa omaa tyotddn. Tés-
sd kehittdmistyossé olisi mahdollista
soveltaa edelleen my6s ldhijohtamisen
toimintamallia.

Esimerkilliselld osaamisen johta-
misella saadaan myos hallintoa avoi-
meksi ja lapindkyviksi. Samalla vas-
tuuta ja valtaa jaetaan laajemmalle
joukolle. Ndin jokainen ldhijohtaja voi
kokea olevansa arvokas ja osaava sel-
laisena kuin on. Kuten meité kaikkia
on opetettu.

Lopuksi haluan jakaa lempivirteni
sikeen vahvistavaksi askeleeksi tyos-
sdmme erilaisten ihmisten ja tyotove-
reittemme parissa: "Enkd leipdd, lauk-
kua, sauvaakaan, saa turvaksi matkal-
le. Otan yhden askeleen kerrallaan ja
pddsen perille.” (Virsi 510)

VIRVE VALKEAVUORI-KOVANEN,
johtava diakoniatyodntekija
Hollolan seurakunta

Lahde: Diakoniatydn ldhijohtajien asema,
vastuu ja valta seurakunnissa — diakoniatydn
ldhijohtamisen toimintamalli. Lahden am-
mattikorkeakoulu, Sosiaali- ja terveysalan lai-
tos, kehittdmisen ja johtamisen koulutusoh-
jelma, ylempi ammattikorkeakoulututkinto
Syksy 2012. Linkki: www.theseus fi
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Naiset ja valta

Diakoniatyotekijat kokoontuivat nimikkopaivilleen Jyvaskylaan syyskuussa. Osallistujat kertoivat
palautteessaan olevansa tyytyvaisia paivien antiin ja kokivat voimaantuneensa. Olin mukana pai-
vien jarjestelyissa alusta asti jarjestavan kaupungin edustajana ja sain kutsun osallistua teemaluen-
tosarjaan, joista kdytettiin ralli-teemaisilla paivilla nimitysta varikot. Oma esitykseni paivilla kasitte-
li valtaa naisten kokemana, otsikolla naiset ja valta. Tarkoituksena oli kertoa omasta naisyrittajyy-
teen liittyvasta vaitostutkimuksestani, jossa pohdittiin valtaa nimenomaan naisten omakohtaisena
positiivisena voimavarana. Kuulijat olivat ilokseni innokkaita osallistumaan keskusteluun ja kertoivat
omista kokemuksistaan vallasta. Lisaksi diakoniatyotekijat l0ysivat yhtymakohtia tutkimuksen nais-
johtajiin ja totesivat toimivansa arkityossaan samalla tavalla kokonaisvaltaisesti kuin tutkimukseni

kohteena olleet naisyrittajat.

Valta on mielenkiintoinen elementti,
siihen liittyy paljon voimakkaita aja-
tuksia ja mielipiteitdakin. Valta on pe-
rinteisesti kaikkina aikoina ja kaikil-
la mantereilla kuulunut ldhtékohtai-
sesti miehille. Kysyttdessd mielikuvia
valtaapitdvistd meille syntyy nopeas-
ti ajatuksia sopivista henkil6ista. Mie-
leen nousevat aikamme suurmiehet,
joihin suhtaudutaan ihaillen ja arvos-
taen. Mannerheim, Sibelius ja Aal-
to ovat esimerkkejd arvostetuista ja
oman alansa valtaa pitdvien joukosta.
Liséksi tunnistamme monia antisan-
kareita, joiden ura ja eldma ovat jostain

syysté luisunut sivuraiteelle. Nimilis-
ta karttuu tutuista nimistd, niistd sa-
moista, joiden edesottamuksista luem-
me iltapdivélehtien 166 peista.

Entépd naiset ja valta? Tédssd ajas-
sa luulisi olevan jo selvid, ettd naiset
ja valta voivat tulla puheeksi samas-
sa lauseessa. Mutta naiset yha koke-
vat olevansa se heikompi astia, vaik-
ka alemmuuteen ei pitéisi olla endd
mitddn syytd. Naiset erityisesti lin-
simaissa kouluttautuvat huipputehté-
viin, mutta ly6vat yha péaansa lasikat-
toon hakeutuessaan koulutusta vastaa-
viin tehtédviin. Naisten reittié tai ura-
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Kuvio: Valta ja paatoksenteko tyossa
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polkua valtaan voidaan myds kuvata
mutkikkaana seikkailuna labyrintis-
sa. Tiukassa on myds vérittynyt ksi-
tys naisesta, joka haluaa valtaa. Asiaa
tuntemattomat henkil6t ajattelevat,
ettd nainen vallan kahvassa on nyky-
ajan ilman kaulinta oleva Justiina, jo-
ka kylméhermoisena sinkkuna kulkee
jarkahtamattd ja keinoja kaihtamatta
kohti valitsemaansa paikkaa huipulla.
Toisen selityksen mukaan nainen on
sattunut padsemédn valtaan miehen
avustuksella.

Tutkimuksia naisista ja vallasta
Johtamistutkimuksessa on viime vuo-
sina tutkittu runsaasti naisten urake-
hitystd ja valtaa. Sellaisissa tutkimuk-
sissa, joissa on keskitytty vertaamaan
naisten ja miesten vilisié eroja, on paa-
dytty helposti kuvaamaan &éripdits,
vahvoja miehii ja lempeitéd naisia. On
jopa todettu, ettd naiset eivit ilmeises-
ti halua valtaa, koska heitd ei juurikaan
ole ylemmissé johtotehtavissa.
Vertailevissa tutkimuksissa tyypil-
linen miesjohtaja on vahva ja voimakas,
seisoo paatoksensd takana ja toimii
suunnanndyttdjand. Han on myos ren-
to supliikkimies ja hyva jatka. Tyypilli-
nen naisjohtaja on lemped ja didillinen
ymmartdjé, joka pitda huolta tyonteki-
joidensa hyvinvoinnista ja on kiinnos-



tunut lasten ja my6s muiden léheisten
asioista. Hidntd myo6s uhkaa loppuun
palaminen, koska han pyrkii pitiméan
kaikki langat késissddn pystymaéttd sii-
hen kuitenkaan lopulta. Edelld kuvan-
tunlaisia henkil6itd on varmaankin
olemassa, mutta tarjottu kahtiajako ei
ole valtaan ja sukupuoleen liitettyjen
ominaisuuksien koko kuva.

Miesten ja naisten vilisid eroja ko-
rostavien vertailututkimusten lisdksi
on kéytetty erilaisia tutkimusmenetel-
mié, joilla on haluttu tuoda esille nais-
ten omakohtaisia kokemuksia vallas-
ta. Ndissd tutkimuksissa on esimerkik-
si haastattelujen avulla saatu naisten
oma ddni esiin.

Valta on vastuuta
Tutkiessani valtaa naisten omakoh-
taisena kokemuksena haastattelin
perheyrityksissd tyoskentelevid nai-
sia. Ndma4 naiset olivat yrityksessddn
johtavassa asemassa ja myos omisti-
vat yrityksestd merkittavdan osan. Oli
mielenkiintoista huomata, ettd nama
voimakkaat naiset olivat kaikki aivan
tavallisia perheellisid naisia. Yhteista
heidan kokemuksilleen oli se, ettd val-
ta merkitsi heille vastuullista toimin-
taa jokapdiviisessd arjessa ja tarkoi-
tuksena oli yhteisen hyvén tuottami-
nen perheyritykselle ja perheelle.
Tyosséd perheyrityksessd heiddn
vastuullaan oli yleensd yrityksen ta-
lous tai operatiivinen johtaminen. He
kayttivit valtaa paidtoksenteossa ja vai-
kuttivat vahvasti yrityksensd menes-
tykseen. Naiset kertoivat, ettd heiddn
tyopdivdnsd venyy usein aamusta pit-
kille yohon. Hyvin tavallisia olivat ku-
vaukset siitd, miten tyonteon lomas-
sa hoidettiin lasten koulunkéyntiin
ja harrastuksiin liittyvid asioita. Tyo-
pdivén jilkeen naiset usein tekivit toi-
sen tyovuoron kotona kotitéihin up-
poutumalla. Ja lopuksi illalla hoitivat
puolisonsa kanssa tyopalaverin sau-
nan lauteilla, jonka jalkeen ybaikaan
saatettiin kirjanpito ajantasalle.
Eivdatko ndma sitten ole niita tyy-
pillisia pehmeité hoivaajanaisia, joista
aikaisemmin kerrottiin? On totta, et-

td heihin voidaan yhdistdé huolehtimi-
seen ja lempeyteen liittyvid madreitd,
mutta mitdédn pehmonaisia ndma yrit-
tdjanaiset eivit olleet. Tutkimuksessa
tuli esiin runsaasti naisten vilisié ero-
ja, ja jotkut kertoivat olevansa enem-
mén yrittdjaisdnsé kaltaisia ja olivat
lahteneet jatkamaan isénsd perusta-
maa yritystd. Heiddn oman ditinsd
roolina oli ollut enemmén mahdollis-
tajana ja taustatukena pysytteleminen.

Olin kiinnostunut tutkimuksessa-
ni tuomaan esiin naisten kuvauksia ja
ajatuksia vallasta. Tutkimuksen tulok-
sista kdvi ilmi, ettd naiset eivit ajatel-
leet valtaa jonain erityisen tavoitelta-
vana asiana. Valta oli heille enemmaén-
kin viline asioiden hoitamiseen. He
kaikki olivat tietoisesti valinneet yrit-
tdjyyden sen takia, ettd voisivat toi-
mia itsendisesti ja vaikuttaa tyonsa si-
sdltoon. Voidaan siis sanoa, ettd heil-
13 oli selked pyrkimys péaidtoksenteki-
jan asemaan, siis valtaan, vaikka val-
tapyrkimys ei ollut tietoisena ykkosta-
voitteena.

Valta ja voimaantuminen
Yrittdjénaiset kertoivat, ettd he kokevat
hyvéd oloa ja saavat voimia siitd, kun
onnistuvat arkisessa tyossdén, saavat
asioita sovittua ja suunnitelmiaan to-
teutettua. Tédtd hyvédnolon tunnetta
voidaan kutsua my6s voimaantumi-
seksi. Voimaantuminen on se olotila,
joka valtaa mielen, kun on saanut jo-
tain aikaiseksi ja on onnistunut tavoit-
teessaan. Usein voimaantumiseen liit-
tyy tunne siité, ettd asiat soljuvat mu-
kavasti ja vaivattomasti eteenpdin,
meidét valtaa hyvéd flown tunne, pu-
hutaan my6s tyon imusta.

Voimaantuminen on siitd erikoi-
nen tunnetila, ettd sitd ei voi siirtda
toiselle. Sen voi kukin tuntea sisél-
laén, ja voimaantumisen riemua voi
jakaa muillekin, mutta toisen puoles-
ta ei voi voimaantua.

Kuitenkin meistd jokainen voi yrit-
tad rohkaista ja kannustaa toista hen-
kilod oman eldménsé hallinnassa. Ih-
misten kannustaminen ja eteenpdin
suuntaaminen ovat tyypillista arkea
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diakoniatyossa. Talloin kyseessd on
voimauttaminen - ilmio, joka on tut-
tua kaikille kuntouttavaa terapiatyo-
ta tekeville.

Vallan positiivisia elementteja
Valtakeskusteluun on aina liittynyt
vahva eettinen lataus: Onko oikein
kédyttdd valtaa ja jos on, niin kenelle
se oikeus kuuluu? Olen omassa tutki-
mubksessani tullut sithen tulokseen, et-
td valtaa kannattaa uskalla kayttéa ja
saada sen avulla hyvié asioita tapah-
tumaan.

Keskustelimme Jyvaskyldssd dia-
koniatyontekijoiden kanssa siitd, etté
on hyva kayttda sitéd valtaa, joka meil-
le kuuluu, koska se on osa vastuullis-
ta toimintaa omassa tyossimme. Ja
palkintona tyopéivén onnistumisista
voimme kokea voimaantumista ja olla
onnellisia. Tdma yht&lo lisdd tyoniloa
ja antaa taas voimia uuteen paivaan.

onnd IAITA

TYTTI SOLANKALLIO-VAHTERI
Kirjoittajan urapolku on vienyt katilds-
ta kauppatieteilijaksi. Han on aikaisemmin
tydskennellyt terveydenhoitajana Jyvésky-
1an kaupungilla noin 10 vuotta ja valmis-
tuttuaan viestintdtieteiden maisteriksi seka
kauppatieteiden tohtoriksi toimii nykydan
hyvinvoinnin kehittdmistehtavissa kotikau-
pungissaan Jyvaskyldssd. Yhteystiedot: tytti.
solankallio-vahteri@jkl fi



Vallankaytto kirkossa on liian
usein epamaaraista ja salamyh-
kaista. "Ykseyden” ideaali hi-
dastaa ristiriitojen kasittelya.

Minusta tuli kirkon luottamushenki-
16 viime seurakuntavaaleissa, syksylld
2010. Ryhdyin ehdokkaaksi, kun tunte-
maton reipas nainen Vantaalta soitti ja
ilmoitti, ettd "kylld sun on nyt pakko
ryhtya”. Mikd siind auttoi - olen ollut
kirkon jasen vauvasta ldhtien ja koh-
tuullisen aktiivinen seurakuntalainen
rippikouluidstd alkaen. Toinen am-
mattini, kirkkolaulu, on antanut mi-
nulle nédkoalapaikan seurakuntien toi-
mintaan eri puolilla Suomea jo pari-
kymmentd vuotta.

Yritin vastustaa ehdokkaaksi ryh-
tymista silld, ettd en ole varsinainen
kokoushai. Minulla on vaikea-asteinen
kokous-ADHD, levottomuusoireyhty-
md, joka pahenee sitd mukaa kuin ko-
kous tunnista toiseen etenee. Pari en-
simmadistd tuntia jaksan reippaas-
ti, kolmannen, neljinnen, viidennen
ja siitd eteenpdin heikonlaisesti: kieh-
nddn tuolissa ja haukottelen sisdén-
pdin. Jos kokoukseen lisdksi yhdistyy
minkadnlaista vehkeilyd, puliveivausta
tai muuta kyseenalaista, verenpainee-
ni nousee niin ettd korvissa kohisee.

Kirkollista ihmettelya
Olen tehnyt kirkollisesta vallankéytos-
ta havaintoja, joiden julkituominen ei
yleensd herdtéd suurta suosiota. Otan
silti riskin ja "ykseyden” kdrsimisen
uhallakin kerron, milta kirkon vallan-
kéaytto kummallisimmillaan néyttaa.
Kirkossa on demokratiatyyppinen
hallinto. Vaaleja pidetédédn, mutta niis-
sd dénestdvit harvat. Niistd, jotka aa-

nestévit, vain osa hahmottaa, mihin
adni lopulta péityy. Merkilliset “"yh-
teinen seurakuntaviaki” -nimiset listat
mahdollistavat kovan taktikoinnin:
hyvéuskoiset seurakuntalaiset dénes-
tavit mukavaa naapuriaan sellaisel-
la listalla, jonka dédniharavalle tdmén
tukijoukot keskittavat kaikki danen-
sd. Haravan tueksi menee sitten sen-
kin dédnestédjan déni, jonka arvot ja né-
kemykset ovat aivat toiset.

Demokratiaa ylistetddn puheissa,

paheksutaan kdytdnnossd. Olen kol-
men vuoden aikana kuunnellut run-
saasti kitinaa siitd, miten ”demokratian
ei pidd antaa ohittaa Jumalan sanaa”.
“Jumalan sana” on yleensd puhujan
oma tulkinta jostain kiistanalaisesta
asiasta, jossa Raamatun teksteja voi
hyvin perustein tulkita useammalla-
kin tavalla.

Arkiseen paatoksentekoon vaikut-
tavat monenlaiset kirkolliset hierar-
kiat, seka viralliset ettd epaviralliset.
Jotkut luottamushenkil6t ja osa viran-
haltijoista ilmeisesti luokittelevat seu-
rakuntalaisia “aktiiveiksi” ja "muik-
si”, joiden passiivisuutta paheksutaan
mutta jotka ovat kirkossa tarpeelli-
sia, koska he maksavat kirkollisveroja.
Uusien luottamushenkil6iden "aktiivi-
suutta” ja osallistumisten méérid mit-
tailevat ainakin ne luottamushenkilot,
joilla on seurakunnan kirkonpenkis-
sdistumisenniétys hallussaan.

Kuka saa paattaa

ja vaikuttaa

Kirkkopolitiikassa ovat kaytossa kaik-
ki vanhat hyvit keinot, kuten junttaus,
painostus ja vehkeily. Vantaalla muuan
valtuutettu junaili vajaa vuosi sitten
lahetysrahoihin liittyvdan péatoksen,
joka singahti esityslistallekin vasta ko-
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kouksen aikana, ilman mitdén lainmu-
kaista valmistelua. Toki sitd oli kup-
pikunnissa valmisteltu jo pidempéaan.
Valtuusto teki pdatoksensd lainvastai-
sessa jarjestyksesséd pikavauhtia, kun
lakimieskin (viimeisié viikkoja toissa
ennen elikkeelle 1aht6a) vakuutti, et-
td niin voi tehdé. Joululomallani jou-
duin laatimaan asiasta hallintovalitus-
ta Helsingin hallinto-oikeudelle; sit-
temmin valtuusto joutuikin peru-
maan padtoksensd juuri timén kysei-
sen, jo kokouksessa tiedetyn lainvas-
taisuuden perusteella. En tiedd lain-
vastaisia paatoksia holmompéd tapaa
ajaa rahoitusta syrjintdmyonteisille
jarjestoille.

Piispojen vallankéytté on jannitta-
vd yhdistelma julkisuutta ja kulissien
takaista toimintaa. Ainakin kaksi piis-
paa on yrittdnyt puuttua Vantaan lahe-
tysrahapéatoksiin, vaikka ne eivit mi-
tenkddn kuulu heiddn toimialaansa.
(Kumpikaan ei ollut edes oman hiippa-
kuntamme piispa. Helsingin piispa si-
td paitsi tietdd, ettd seurakunnat paat-
téavat budjeteistaan lain mukaan itse-
niisesti.) Kolmas piispa on vastikdidn
yrittdnyt paheksuvalla kirjelmalla
puuttua Helsingin seurakuntien ulko-
maisiin avustuksiin.

Piispat saavat toki puhua, mut-
ta soisin, ettd he sanoisivat kaiken sa-
nottavansa mahdollisimman julkisesti.
Silloin heidédn nédkemyksiinsé olisi hel-
pompi ottaa kantaa. Lisiksi kukin voi-
si keskittyd ensisijaisesti oman hiippa-
kuntansa johtamiseen.

Mita vaikenemisella saavutetaan
Piispojen vallankédyton salatut kansi-
ot liittyvit kaiketi siihen, etté piispan
tehtédvd on vaalia kirkon ykseytta. Aika
moni on kasittdnyt asian niin, ettd yk-



seys pysyy parhaimmin, kun vaikeista
ja ikavistd asioista ei puhuta - tai pu-
hutaan vain todella tiukan salaisuus-
verhon takana. Tdmén johtamistavan
ongelma on, ettd vaietut ongelmat ei-
vit katoa, vaan paisuvat ja purskahta-
vat silmille juuri sind hetken4, kun nii-
td védhiten kaipaisi.

Mielenkiintoinen valtarakenne
vallitsee myos akselilla papit ja muut
ihmiset. Teologista asiantuntemusta
véitetddn tarvittavan kaikenlaisissa
yhteyksissd - niin kuin vaikka seura-
kuntaneuvoston puheenjohtajan toi-
messa tai budjetin laadinnassa. Papit
voisivat vdahdn rauhoittua ja relata:
sataviisikymmentd vuotta sitten saat-
toi hyvin olla, ettd pappi oli porukan
ainoa lukutaitoinen, mutta nykydan
lukea osaamme me kaikki muutkin.
Ja laskeakin. Pystymme kantamaan
myos vastuita, joissa luku- ja lasku-
taitoa tarvitaan.

Kirkolliskokousedustajana kiinni-
tin aina huomiota siihen, etti muut
kirkon henkilostoryhmit kuin papit
on helppo unohtaa kokonaan, eihin
heilla ole edustusta kirkolliskokouk-
sessa. Maallikoiden kiintiossd toki
on muidenkin tyontekijoiden edus-
tajia, mutta kirkon viranhaltijoiden
runsaus taas ndivettaa sitd demokraat-

tista perusasiaa, ettd maallikoiden tu-
lisi mieluummin edustaa seurakunta-
viked kuin kirkon henkilostoa.

Uskosta saa puhua omin sanoin
Olen eri piireissd keskustellut viime
vuosina useaan kertaan siit4, saavatko
muut kuin papit puhua teologiasta.
Vallitseva ndkemys on selvisti ollut
se, ettd parempi, kun jéitetdan puhu-
minen papeille, heilld on siihen kou-
lutus. Olen tdstd jyrkasti eri mielta:
teologiasta, uskosta, Kristuksesta ja
kirkosta pitéisi voida puhua jokaisen
kirkon jdsenen, omin sanoin, omalla
tavallaan. Puhumaan pitdisi rohkaista
niin puutarhuria kuin toimistosihtee-
rid, diakonia, talousjohtajaa ja riviseu-
rakuntalaistakin. He kaikki ovat kris-
tittyja yhtéd paljon kuin papit. Yleen-
sé papit ovat hieman totuteltuaan vain
iloisia, kun joku muukin hoitaa puhu-
mista.

Kun vallasta puhutaan, tormaéys-
kurssille voivat joutua myos viranhal-
tijoiden valta ja luottamushenkiloval-
ta. Moni viranhaltija tuntuu olevan
sitd mieltd, ettd paras luottamushen-
kilo on kiltti kumileimasin, joka saa-
puu kokoukseen ajoissa, ei pitkitéd ko-
kousta turhilla puheenvuoroilla ja 44-
nestad sitten niin kuin esittelija on hy-

viksi harkinnyt. Ei tule niita ristiriito-
ja, jotka monen mielestd ovat niin ko-
vin vaarallisia.

Kun ristiriitoja véltellddn, ne kas-
vavat kokoaan suuremmiksi. Tervee-
seen yhteis66n kuuluvat myos eri-
mielisyydet - sekéd kyky ratkaista ne.
Avoin ja oikeudenmukainen vallan-
kéytto on kirkon eldmén valttdméton
edellytys.
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Tuomas Kosklalho

Aikaa ja asianajoa

Diakoniatoimisto,
ajan viimeinen linnake?

Aika on diakoniatyontekijin tdrkein
tyovéline, kumppani, joka tekee pal-
jon puolestamme. Siksipd tyollani on
vain yksi johtoajatus: Anna aikaa. Kun
juttusilleni saapuu ihminen huolineen
ja murheineen, hetki on késilld. Ei ole
samantekevid, miten suhtaudun koh-
taamiseen. Kiireeton hetki, aikalisdn
ottaminen, voi pelastaa toisen péivén,
ehké elimén. Kohtaaminen tapahtuu,
kun annan aikaa.

Ajan antaminen on valttikort-
ti, josta kirkon diakoniatyon tulee ol-
la ylped. Adrettémin tirkeilld ja ra-
kastettavilla yhteistyokumppaneil-
lamme, sosiaalityontekijoilléd ja etuus-

kasittelijoilld, aika on kortilla, mutta
valtti jad vain harvemmin kéteen. Kii-
re, tulospaineet, paivittdiset kisittely-
kiintiot ja eristdytyminen ihmisten il-
moilta luovat sosiaalitoimen asiakkais-
sa levottomuutta. Monien huoli ja ha-
tadnnys vain kasvavat, kun toimeen-
tulotukihakemuksen ottaakin vastaan
kolkko ja kylmé postilaatikko sosiaali-
aseman pihan perilld. Kasvottomuus
ja kiire antavat kylmén vaikutelman
maailmasta, johon tulisi valaa huomi-
sen uskoa.

Diakoniatoimisto,

asianajoa jo vuodesta 0

Kuinka ihminen ajaa asiaansa, jos hén
ei koskaan tapaa ketddn? Kuinka ih-
minen ajaa asiaansa, jos hénelld ei ole
kirjallisia kykyja esittda ongelmansa
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ydintd esimerkiksi toimeentulotuki-
hakemuksessa? Entd jos jotain tarkeda
jad hakemuksesta uupumaan? Enté jos
hakemuksen kasittelyaika pitenee en-
tisestdan, kun ei koskaan tieda kaikis-
ta tarvittavista liitteistd? Nama mur-
heet ovat todellisia ja vievdt monilta
younet. Olisiko kaikki tdma véltetta-
vissd? Kun henkil6kohtaiset voimava-
rat ovat kuluneet loppuun, ihminen ei
pysty ajamaan endd asiaansa. Hén tar-
vitsee rinnalleen kulkijan, joka auttaa
hidntd auttamaan itsedén pahimman
yli. Diakoniaty0 tarjoaa aikaa ja ihmi-
sen, johon nojautua.

225 000 suomalaista sairastaa jon-
kin asteista masennusta. Jos ihminen
on tyoton, taloudelliset huolet paina-
vat ja masennus iskee vield yhtdlon
loppuun, hanskat kirpoavat tiskiin, se



on selvd. Ihminen jaimédhtéda helposti
niille sijoilleen ja onkin Luojan lykky,
jos kotiovi aukeaa ja ndmé monin ta-
voin nujerretut ndyttaytyvat ihmisten
ilmoilla.

Kun masentunut, ndkoalaton ja tu-
levaisuuteen uskonsa menettinyt saa-
puu viranomaisen luo pyytdmaéin apua,
kronosta ei ole varaa hukata. Kirk-
ko on usein viimeinen oljenkorsi. Me
emme voi aina tietdd, millaisen myller-
ryksen ja mankelin ihminen on kéynyt
lapi, ennen kuin hén saapuu diakonia-
toimiston ovelle. Siksi diakoniatyonte-
kijan on tdrkedd kohdella kaikkia hen-
kilokohtaisen maailmanpalonsa koke-
neina ja ajaa heidén asiaansa.

Diakoniatoimisto, aitiopaikka
eriarvoisuuteen

Diakoniatoimisto on aitiopaikka, jon-
ka avaamissa maisemissa harvemmin
sielu lepdd. Yhteiskunnan epékoh-
dat vyoryvit tarinatulvana syliimme,
olemmehan tyontekijoit4, joilla on ai-
kaa kuunnella. Mutta mitd teemme
kaikella silld tiedolla ja miten sano-
tamme nikemddmme? Kenelle viem-
me hahmottelemamme viestin? Kuka
kuuntelisi meita?

Suurin syliini tulvinut aihe on yh-
teiskuntamme eriarvoisuus ja etenkin
vyyhdin irvokkain ja salatuin osa: koy-
héllé ei ole varaa sairastaa. On tavat-
toman térke&d ottaa tdmd vakavasti.

Hyvin toimeentulevalla kansan-
osalla on heilldkin rasitteensa, jotka
kuormittavat henkisesti ja johtavat
osan ottamaan aikalisdd ladkirin pa-
keilta. Vakavaan masennukseen liit-
tyy aina ladkehoito ja pitka terapia. On
turha mainita, kuinka valttamatonta
sitoutuminen intensiiviseen terapia-
jaksoon on kuntoutumisen kannalta.
Terapia-apu on tarpeen, mutta se myos
maksaa ja monille pitkédn pennin. Toi-
silla apuun on varaa, toisilla ei. Siind
on eriarvoistumisen murtovesialue.

Koyhit ja vakavasti masentuneet
tarvitsevat saman avun, mutta raha
nousee esteeksi. Tehokasta apua on
saatavilla vain maksukykyisille. Yh-
teiskunnan ylldpitamistd terveyden
peruspalveluista ei ole riittdvin avun

Tuomas Ko

tarjoajaksi. Ladkkeitd toki madratadn,
mutta ne ovat vain laastaria avoimeen
valtimoon. Ratkaisut ja keinot ongel-
man ratkaisemiseksi tiedetddn, mut-
ta resurssipulan vuoksi koyhit ja sai-
raat sysdatdadn sivuun, diakoniatyonte-
kijankin syliin.

Kuule kdyhaa
Masennus vaivaa suomalaisia siind
madrin, ettd se luetaan sairautena jo
kansantaudiksi.

Pekka Sauri, mielenterveyden
keskusliiton hallituksen puheenjoh-
taja, ajaa usein julki-
suudessa masen-
tuneiden asiaa
ja valistaa kan-
saa masennuk-
sen kurimuksesta
maassamme. Han
oli yksi esikuvista-
ni, kun perustimme
Tampereelle Kuule koyhéé -toimikun-
nan vuoden 2011 joulukuussa.

Koéyhdt ovat ainoa kansalais-
ryhmg, jolta puuttuu oma eturyhma
ja edunvalvonta. Toimikunnallemme
oli tilausta. Kéyhén ja kipedn &éni jaa
kuulematta helposti, silld nujerretuil-
ta ja kuormien uuvuttamilta harvem-
min loytyy rankaa nousta vastarin-
taan, hakea huomiota ja vaatia julki-
silla tempauksilla parempaa elimén-
laatua.

Maassamme on ldhes 700 000 koy-
had ihmistéd. Parissakymmenessé vuo-
dessa koyhien méara on kaksinkertais-
tunut. Tampereella eldd koyhyysrajan
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alapuolella 40 000 ihmista. Heistd mil-
tei puolet joutuu turvautumaan toi-
meentulotukeen. Suomen kéyhyysaste
on 13,3 prosenttia, mutta Tampereella
vastaava luku on periti 19 prosenttia.

Kuule koyhaa -toimikunnan kol-
mestatoista jasenestd enemmisto on
kokemusasiantuntijoita ja loput kirkon
tyontekijoitd, jotka kohtaavat koyhyys-
kysymykset tyossddn pdivittdin. Toi-
mikunta pitdd tiiviisti yhteyttd Tam-
pereen seurakuntien yhteiskunnalli-
sen tyon kanssa. Toimikunta on myos
European Anti-Poverty Network Fin-

landin ja valtakunnallisen Kuka
kuuntelee koyhaa -verkoston
jasen.

Toimikunta on luonut
valtakunnallisen Kuule koy-
hdé -pdivian. Tapahtuma on
toteutettu jo kaksi kertaa ja

se on saanut kiitettdvasti me-

diandkyvyyttd. Edellisen tapah-

tuman avasi arkkipiispa Kari Miki-
nen Turun kauppatorilla.

Viemme kentéltd koyhén dédnen
suoraan kansan ja pddttédjien kuulta-
vaksi. Teemme yhteistyota kansan-
edustajien, apulaispormestarien, kau-
punginvaltuutettujen ja eri jarjestojen
kanssa. Toimikuntamme kokemus-
asiantuntijat kertovat omin sanoin
péittdjille ajan kanssa ja kasvotusten,
miltd tuntuu olla koyhé ja millaisiin
asioihin tulee kiinnittda koyhyyskysy-
mysten &ddrelld erityistd huomiota.

Kuule koyhad -toimikunta on
asiantuntijaelin, joka puhuu kéyhien
puolesta. Toimikuntamme laatii kir-
jallisia kannanottoja tehden aloitteita
koyhien olosuhteiden ja kohtelun pa-
rantamiseksi. Toimikunta jakaa my6s
valistusta, pyrkien kdynnistiméin
keskustelua koyhyyden poistamisesta.

Kaikki diakoniaty6 alkaa ajan an-
tamisesta arvoille, joihin uskoo. Mi-
nd uskon ihmisten kykyyn kuunnella
ja tehdé oikeat johtopédtokset kuule-
mansa perusteella.

ANTTI KULMALA

diakoni

Harjun seurakunta

Kuule kdyhaa -toimikunnan puheenjohtaja
www.facebook.com/kuulekoyhaa



lyonohjaus auttaa

johtajaksi kasvamisessa

Nykypaivan kirkon organisaatiossa on yha enemman johtajia.
Rakennemuutosten, kdytannossa yha isompien yksikoiden myo6ta,
erityisesti valiportaan johtajien maara on viime vuosina lisaanty-
nyt — isommat tyoyhteisot kun vaativat yha jarjestaytyneempaa ja
suunnitelmallisempaa otetta toimiakseen. Nailta uusilta johtajilta
vaaditaan paljon. Tydnkuva on laaja, johtajan rooli monin tavoin
ristiriitainen ja tydyhteison lahtokohtainen suhtautuminen joh-
tajuuteen usein epaluuloinen: Asiantuntijayhteiséille tyypillises-
ti kirkossa on pitka perinne varsin individualistisesta toimintakult-
tuurista, jossa johtaminen on koettu uhkana. Se on helposti nah-
ty vain negatiivisten konnotaatioittensa kautta - ylhaalta pain tu-
levana kaskyttamisena, kontrolloimisena ja ymmartamattomana
vallankayttona.

Viimeaikaiset kokemukset vilipor- ettd kun vastuu tyon koordinoinnis-
taan johtajuudesta (kdytdnnossd tyo- tajasiihen liittyvésté paatoksenteosta
alajohtajuudesta) ovat kuitenkin ol- on delegoitu selkeisti yhdelle ihmisel-
leet hyvid. On esimerkiksi huomattu, le, kaikkien tyostd on tullut tarkoituk-
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senmukaisempaa. Parhaimmillaan hy-
vin johdettu tyoyhteiso voikin keskit-
tyd entistd paremmin perustehtdvain-
sd, saada tyohon tarvitsemansa resurs-
sit ja tehdé tyotddan motivoituneesti ja
innostuneesti.

Koska kirkko tarvitsee tulevaisuu-
dessa yhd enemmain tdllaisia hyvié joh-
tajia, on tdrkeda, ettd hyviksi kasvami-
sen prosessille annetaan riittavésti ai-
kaa ja tukea. Téysin valmiina hyvid joh-
tajia nimittdin harvoin 16ytyy mistdén.
Johtajaksi kypsytdédn vihitellen pitkdn
ammatillisen ja persoonallisen kasvun
myotd. Tarvittavat taidot taas kehitty-
vit teoreettisen tiedon, kiytdnnon joh-
tamistyon ja johtajan oman kokemus-
maailman vélisessd vuorovaikutuksessa.

Osin kirkossa on jo herétty tuke-
maan tétd prosessia rakentamalla kir-
kon oma johtamiskoulutusjdrjestelma.
Sen liséksi apua voi kuitenkin saada
myos johdon tyonohjauksesta ja coa-
chingista.



Tyonohjaus on vuorovaikutusta
Johdon tyoénohjaus on ohjattavan ja
ohjaajan vilinen syvillinen vuoro-
vaikutusprosessi, joka auttaa ohjatta-
vaa tarkastelemaan omia toimintata-
pojaan ja niiden vaikutuksia tyohon
ja tyoyhteiso6n. Epatarkoituksenmu-
kaisista tyotavoista luopuminen vaa-
tii usein toisen ihmisen apua ja tukea
sekd uusien toimintatapojen opettelua.
Tyonohjaaja voi auttaa johtajaa myos
loytamaan johtamistehtdvinsa kan-
nalta tarkoituksenmukaisia rooleja ja
integroimaan persoonallisia vahvuuk-
siaan johtamistyonsa tueksi. Esimer-
kiksi tyotoveruuteen tai ystavyyssuh-
teisiin liittyvét roolit eivit ole kdytto-
kelpoisia johtamistehtavassa.

Johdon tyonohjauksen vaikutta-
vuudesta on jo olemassa tutkittua tie-
toa ja kokemusta. Kun johdon tyénoh-
jaajilta on kysytty, mihin asioihin joh-
tajat ovat hakeneet tyonohjausta, on
saatu neljanlaisia syitd: oma ty0ssd
jaksaminen, johtamisen haasteet, joh-
tamisen kehittdminen ja vdhiisessd
madrin henkilokohtaiset syyt. Suurin
osa kyselyyn vastanneista 570 johta-
jasta edusti keskijohtoa (Johdon spar-
raaja -lehti 2010 Petri Ruotsalainen).
Tutkimusten mukaan johdon tyonoh-
jauksen vaikuttavuudesta saadut tu-
lokset puolestaan voidaan luokitella
kolmeen osioon: vaikutukset ty6hon,
ohjattavaan ja tyoyhteis6on. TyOssa il-
menevisséd vaikutuksissa on voitu to-
deta tyon tuottavuuden ja toiminnan
laadun paranemista. Ohjattavassa ta-
pahtuneet muutokset on voitu todeta
ammatti-identiteetin vahvistumisena,
vuorovaikutustaitojen paranemise-
na, motivaation ja jaksamisen lisddn-
tymisend. Tyoyhteisosséd vaikutukset
ovat nikyneet moniammatillisena yh-
teistyond, jossa oma tyo on aikaisem-
paa paremmin mielletty osaksi koko-
naisuutta.

Viliportaan johtajat

nousevat omista riveista

Kirkon keskijohtoa tarkasteltaessa
huomattavaa on, ettd viliportaan joh-
tajat tulevat usein niin sanotusti omis-
ta riveistd. Usein vield niin, ettd osa
tyotehtavistd voi olla samaa perustyo-

td, jota omat alaiset tekevit. Toisaal-
ta johtajiin kohdistuu alaisten tahol-
ta suuri odotus vertaisuudesta, toisaal-
ta ylempi johto odottaa samastumista
johtoon ja sitoutumista yhteisiin paa-
toksiin. Viliportaan johtajat niin kir-
kossa kuin muissakin organisaatioissa
kokevat usein olevansa puun ja kuoren
vilissd. Tdma tekee johtajaidentiteetin
rakentamisen erityisen haasteelliseksi.

Kaikkein raskaimmaksi tyonoh-
jaukseen hakeutuneet ovat kokeneet
vaativista vuorovaikutustilanteista
selvidmisen ja niiden itsessd herétté-
mien tunteiden kestdmisen. Léhijoh-
tajuus on usein kdytdnnon apua, l&-
helld oloa, péivittaisten huolten ja ar-
kisten asioiden vastaanottamista. Ti-
lanteet kysyvit hyvid kuuntelutaitoja
ja kykyd ottaa vastaan tyontekijoiden
tyOssd syntyneitd tunteita itse provo-
soitumatta. Johtajan on myos kestet-
tdvé tyoyhteisossddn negatiivisia tun-
teita. Johtamistehtdvéssa joutuu véis-
tdméttd tuottamaan tyontekijoille pet-
tymyksid ja tekemaén ikdvid padtoksia
asettaessaan valttdméattomid rajoja
milloin rahan, ajankdyton tai resurs-
sien rajallisuuden vuoksi.

Johtajan ty6 on usein niin ikddn yk-
sindistd puuhaa. Monet valmisteluvai-
heessa olevat asiat vaativat aikaa, ei-
ki keskenerdisistéd asioista voi puhua
tyontekijoiden kanssa. Johtajan on
kyettdva tekemddn tasapuolisia ja oi-
keudenmukaisia ratkaisuja. Tama-
kin edellyttdd usein tiettyd etdisyytta
tyontekij6ihin.

Hyva johtaja haastaa itsensa
Vaikka lista johtajaa kuormittavista
asioista ja hdneltd vaadittavista tai-
doista on melkoinen, johtajan omalle
tunnekuormalle jdd harvoin arkityos-
sd tilaa. Siksi tarvitaan luotettavaa ul-
kopuolista tukea ja tilaa omien tuntei-
den purkamiselle sekd niiden késitte-
lylle. Johdon tyonohjaus voi tarjota té-
maén tuen. Tyonojaus voi my0s auttaa
nikemddn vaativan kasvuprosessin
mielenkiintoisena ja innostavana op-
pimistapahtumana.

Helppoa se ei siitd kuitenkaan tee.
Prosessi vaatii aikaa, joka usein pitad
erikseen jarjestdd. Prosessi voi vaatia
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joskus my0s suostumista kipuun ja sy-
villd itsesséd olevien asioiden kisitte-
lyyn. Hyvéksi johtajaksi ei kuitenkaan
voi tulla haastamatta itseddn. Vain
tutustumalla itseensd voi oppia ym-
martdmain muita. Ja ymmartdessdan
omaa ainutlaatuisuuttaan oppii hy-
viksymddn myos toisten erilaisuutta.
Sitd kautta taas oppii paremmin néke-
méén, minkélainen johtamistapa mil-
loinkin on tuloksellista ja eteenpdin
vievaa.

Apua haastavan tyon oppimiseen
ja siiné kehittymiseen siis on. Toivot-
tavasti on myos heita, jotka uskaltau-
tuvat téllaiselle vaativalle tutkimus-
matkalle sekd itseensd ettd tyohon-
sd. Hyvid johtajia nimittédin tarvitaan
tulevaisuuden kirkossa yhd enemman.
Diakonian omista riveistd nousevien
johtajien eduksi voi mainita sen, et-
td tyontekijoiden ammattitaitoon-
kuuluvat usein jo valmiiksi hyvit pe-
rustaidot ihmisten vélisestd vuoro-
vaikutuksesta. Taméa helpottaa osal-
taan jaksamista johtajan tydssd, jos-
sa vuorovaikutustaidot ovat keskids-
sd. Opittavaa silti riittd4, niin johtajil-
la kuin tyontekijoilldkin. Johtajien on
rakennettava itselleen uusi identiteet-
ti ja toimintatavat sekd osattava ope-
roida tarkoituksenmukaisella tavalla
johtamisen eri osa-alueilla. Tyonteki-
joiden taas on suostuttava johdetta-
viksi ja annettava johtajalleen tila kas-
vaa, kehittya.
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Mikkelin hiippakunnan
hiippakuntasihteeri

Johdon tydénohjaaja ja tydyhteisdkonsultti



Tamin tekstin kirjoittaminen sijoit-
tuu tyoyhteisossdni vallan kannalta
murrosaikaan. Entinen esimieheni
on pitidnyt lahtosaarnansa ja viettda
nyt kesdlomaansa ennen varsinaista
elakoitymistddn. Nelja kuukautta
teemme toitéd vs kirkkoherran kanssa,
ja uuden kirkkovuoden alkaessa
adventtina saamme myds uuden
kirkkoherran. Jotain tulee varmasti
muuttumaan. Pohdin valtaa pie-
nen seurakunnan diakoniatyonteki-

uauojljep eueer

jan vinkkelistd. En tarkastele tyon-
tekijan ja asiakkaan valistd suhdetta.
Mietin, millaista valtaa on yleensékin
olemassa ja millaista diakonian val-
lan tulisi olla. Onko minulla valtaa?
Onko diakoniaty6llé valtaa?

Teoriaa diakonianakokulmalla
hoystettyna

Tutkijat Paloheimo & Wiberg erot-
tavat nelja vallan ilmenemismuotoa:
vastustuksen murtamisen, toiminta-
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Valta tarkoittaa yleisesti
jonkun tai jonkin oikeutta tai
mahdollisuutta hallita jotakuta,
maarata tai paattaa jostakin.
(Wikipedia)

vaihtoehtojen rajoittamisen, asentei-
den muuttamisen seké vallan muuttu-
misen oikeudeksi ja tottelemisen vel-
vollisuudeksi. Niistd diakonialle so-
pinee parhaiten sellainen valta, jossa
muutetaan arvoja ja asenteita. Omalla
toiminnalla — kdyttaytymiselld ja pu-
heilla — voi diakonista asennetta levit-
tdd laajemmalle toivoen, ettd diakonis-
ta painotusta nostettaisiin esiin. Inhi-
millisyys, ihmisen arvo, oikeudenmu-
kaisuus.



Robert Dahlin mukaan valta on
tekijd, jonka avulla ihmiset voivat vai-
kuttaa toistensa kayttdytymiseen ja te-
kemisiin. Vallankaytt&ja voi saada toi-
set ihmiset tekemddn asioita, joihin he
eiviat muutoin ryhtyisi. Talloin valta il-
menee haluna ja kykynid vaikuttaa ih-
misten ajatteluun, kdyttdytymiseen ja
valintoihin. Diakoniatyontekijané ha-
luan olla enemmén vaikuttaja kuin
madrailija. En viitéd eldvédni esimerkil-
lisesti enké todellakaan ole tédydelli-
nen, mutta toivon valintojeni ja teko-
jeni vaikuttavan my6s muiden ihmis-
ten eliméin ja heiddn tekemiinsé va-
lintoihin.

Mary P. Follett kuvasi aikoinaan
valtaa siten, ettd siind yhdistyy yksilon
tahto ja taito saada asiat tapahtumaan
haluamallaan tavalla. Valta voi yhdis-
tdd ja erottaa ihmisid. Tdmén perus-
teella Follett jakaa vallan madradvak-
si vallaksi ja yhteiseksi tai jaetuksi val-
laksi. Jaetussa vallassa vallankéytto on
ennen kaikkea yhteisen vastuun otta-
mista. Ei sen sanelemista, kuinka asiat
olisi tehtdva. Jaettu valta yhdistad yh-
teison ihmisten halua ja tahtoa tehds,
kasvaa ja kehittyd yhdessd. Yhteinen
vastuu, yhteisvastuu. Silloin diakonian
vallan tulee olla jaettua valtaa.

On arveltu, ettd ihmiset tarvitsevat
valtaa, koska he eivit voi luottaa vais-
toihinsa kuten eldimet. IThmiset tar-
vitsevat valtaa, jotta he voivat selviy-
tyd omista ja yhteisistd haasteistaan ja
ongelmistaan. Valta on tdssd mieles-
sd vélttdmaton osa inhimillistd elamaa.
(Teuvo Toivanen) Jotta diakoniatyon-
tekija pystyy vaikuttamaan ja saamaan
aikaan tarvittavia muutoksia, tulee ha-
nelld olla my6s valtaa. Vanhaa sanan-
laskua muokaten: Valta on hyvé renki,
mutta huono isdntd. Siksi valta on yk-
si tyovialine muiden joukossa.

Tyoalan yksinvaltias

vai passi narussa

Akkiseltdan voisi tehda padtelmin, et-
td olen diakoniatyon yksinvaltias, koska
olen ainoa viranhaltija tyalallani. Niin
ei kuitenkaan ole. Pieni seurakunta on
elinyt omassa rytmissddn ja niinpa
taalla on vield byrokratiaa jéljelld: dia-

koniatyon johtokunta. Minun onnek-
seni paikallinen johtokunta toimii vas-
tuuryhmaén tavoin ja on valmis kaéri-
maén hihansa ja kiyméan toihin. Toki
hieman ilmenee sitd ‘'miné ideoin sind
toteutat’ -liikettd, mutta vain harvoin.

Viranhaltijana pohjustan toiminta-
ja taloussuunnitelman. Talouspaallik-
ko antaa raamit rahoille ja summaa en
voi kasvattaa. Oman kustannuspaikan
sisdlld voin muutoksia tehdd, padsaan-
toisesti johtokunnan kanssa keskus-
tellen. Vilttamaittd kaikki ei toteudu.
Vaikka johtokunta ja viranhaltija olisi-
vat yksimielisié, ovat he kuitenkin ala-
maisia. Kun ylempi taho karsii tai te-
kee muutosehdotuksia tai esittelee vi-
noutuneesti tai jattid esitteleméttd, voi
lopputulos yllattaa.

Pienilld asioilla pystyy rajoitta-
maan toisen tekemistd. Osittain taha-
tonta valtaa syntyy siit4, ettei ole va-
raa hankkia lisenssejd kaikille. Osa oh-
jelmista ja kédyttojarjestelmistd on yh-
den tai kahden henkilon takana. Ei ole
helppo sopeutua pyytdméén tietoa toi-
selta, kun on tottunut seuraamaan itse
budjettiaan tai hakemaan asiakastieto-
ja. Tietoa ei minulta ole koskaan evét-
ty, mutta en myoskadn voi olettaa saa-
vani sitéd heti, vaan on odotettava, mil-
loin toinen omilta t6iltddn pystyy sen
antamaan. En voi siis siltéd osin rytmit-
tdd tyotani itse. Tuntuu myos rajatul-
ta, kun ei voi itse pdivittdd omia net-
tisivujaan.

Sanan valta synonyymeja ovat
mm oikeus, voima, mahti, lupa ja auk-
toriteetti. Kun olen ilman oikeuk-
sia — olkoon sitten vaikka ilman kayt-
tooikeuksia — olen myds ilman val-
taa. Olenko sitten vallaton, oikea Vil-
le Vallaton, rajaton riehuja, ajattele-
maton, kesyton, hilliton, raju, vauhko,
varomaton, hurja, kuriton? Synonyy-
meja riittdd myos vallattomalle. Lordi
Acton muotoili vuonna 1887 kirjoit-
tamassaan kirjeessd ldhes kuolemat-
tomaksi tulleen lauseen: ”Vallalla on
taipumusta turmella ihmisté ja abso-
luuttinen valta turmelee absoluuttises-
ti.” Siitd voi tehdd johtopéétoksen, ettd
luopuessani vallasta saatan sdilyd tur-
meltumatta.
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Ei pidd unohtaa, etté valta tuo mu-
kanaan vastuun ja velvollisuudet. Tyo-
paikallani ei ole kdytossd sdhkoisté
kalenteria. Tiettyjen raamien sisélla
madrittelen ajankdyttoni varsin itse-
ndisesti. Sellainen pédtosvalta on ar-
vokasta.

Lampaat, vuohet

ja paimenen puolueettomuus
Kun rahaa on vdhidn ja toimivia ka-
sidkin harvassa, on oma vaantonsa
diakonian ja lahetyksen vililla. Keré-
tadnko kahvikolehti mihin tarkoituk-
seen ja kuka myy arpoja. Silloin koros-
tuvat kirkkoherran intressit ja mieli-
halut. Muistanpa yhdestd aiemmasta
tyopaikastani (suunnilleen samanko-
koinen seurakunta), kun myyjiisissa
huutokaupattiin seurakunnan kaytos-
td poistettuja laitteita. Tuottoa ei jaet-
tu 50/50. Lahetyksen hyviksi myytiin
piano ja diakonian hyviksi kirjoitus-
kone. Kirkollisiin ilmoituksiin laitet-
tiin sitten nakyviin kummankin ty6-
alan myyjaistuotto. "En ole katkera,
mutta kuitenkin”, sanotaan iskelmas-
sdkin. Helposti — tai ainakin siltd tun-
tuu — diakoniaty6 on se, jonka olete-
taan joustavan ja luopuvan omastaan.

"Sind, Jeesus, vallasta riisuuduit

ja suostuit néyryyteen.”

On tdrkedd ymmartés, ettd ihmisek-
si, samoin kuin johtajaksi, ei vain syn-
nytéd. Ihmiseksi ja johtajaksi kasvetaan.
Jaettu vallankaytto edellyttaa kaytta-
jiltdan luonnetta, jossa johtajuuden hy-
veet suurisieluisuus (visiondérisyys) ja
noyryys (sitoutuminen toisten palvele-
miseen) saavat jatkuvasti kasvaa. (Ma-
ry P. Follett) Maaradvastd vallasta on
vain niin vaikea luopua. Virressd 510
lauletaan: "Sind, Jeesus, vallasta rii-
suuduit ja suostuit néyryyteen.” Jee-
suksen esimerkin mukaan diakonian
tulee sitoutua toisten palvelemiseen.
Se tarkoittaa tarvittaessa lujia ja jama-
koitd puheita ja tekoja. Valtauksen te-
kemistd ja diakoniatyon puolustamista.

JAANA VALTONEN
diakoni
Humppilan seurakunta



Vaitoskirjatutkimuksessani Seurakuntien yhdistymisprosessin
vaikutukset asiakasldhtoisyyteen selvitettiin, miten seurakuntien
yhdistymisprosessin vaikutukset asiakaslahtoisyyteen

ilmenivat Helsingin ydinkeskustan seurakuntien tapauksessa.

Ko. vaikutuksia kuvataan keskijohtoa edustavien yksildiden
kokemusten kautta. Keskijohtaja on ryhmansa keskeinen
vaikuttaja, jolla on muutosprosesseissa tarkea tehtavansa
ylimman johdon ja henkiloston vélisena linkkina. Keskijohdolta on
taten mahdollisuus saada laaja-alaista tietoa muutosprosessista ja
sen vaikutuksista seka johdon etta tyontekijan nakokulmasta.

Helsingin ydinkeskustan seurakuntien
yhdistymisprosessi on osa Suomessa
yhé meneilldédn olevaa rakennemuu-
tosta, joka koskettaa sekd kuntia ettd
seurakuntia.

Toimintaympariston muutokset
ja ongelmat seurakuntaorganisaatioi-
den toimivuudessa johtivat ko. seura-
kuntien yhdistdmisprosessin aloitta-
miseen. Tutkimuksessa todettiin, ettd
osa keskijohtajista ymmarsi jo yhdis-
tymisprosessin alkuaikoina muutos-
tarpeen. Osa keskijohtajista ja muus-
ta henkilostosté ei kuitenkaan hyvék-
synyt yhdistdmistavoitetta. Yhdisty-
misprosessin suunnitteluvaiheessa
osa henkilostostd lamaantui tai kulut-
ti energiaansa yhdistymistd koskenei-
siin kannanottoihin.

Rasitteena vanhat toimintamallit
Yhdistymisen my6td uusi Tuomio-
kirkkoseurakunta aloitti toimintan-
sa vuonna 1999. Lakkautettujen seu-
rakuntien toimintakulttuurit kuiten-
kin jatkoivat kirkkopiirien puitteis-
sa erddnlaisina haamuseurakuntina
elamiiansd. Myos aiemmissa seura-
kuntien rakennemuutoksiin liittyvis-
sd tutkimuksissa on todettu vanhojen

toimintamallien siilyneen muutoksen
jalkeen seurakunnan eri alueilla. Uu-
den Tuomiokirkkoseurakunnan toi-
minta- ja johtamismalli, ns. piirimalli,
oli matriisiorganisaatio. Piirimallista
luovuttiin viiden vuoden kuluttua hal-
linnonuudistuksen myoté. Keskijohta-
jien mukaan yksi syy organisaatiouu-
distuksen aloittamiseen olivat piiri-
mallin epéselvit esimiessuhteet.
Matriisiorganisaatiossa kaksi toi-
mintamallia yhdistetddn samaan ra-
kenteeseen. Tdmd tarkoittaa esimer-
kiksi toimintojen mukaisen ja paikal-
lisiin toimintayksikoihin perustuvan
toiminnan toteuttamista samaan ai-
kaan. Sjostrand toteaa matriisiorga-
nisaation ongelmien liittyvédn nimen-
omaan siihen, ettd organisaatiossa to-
teutetaan kaksi toimintamallia saman-
aikaisesti. Valtaristiriidat ja vastuu-
alueiden epéselvyys saattavat hénen
mukaansa luoda ongelmia. Tuomio-
kirkkoseurakunnassa toteutetun piiri-
mallin ongelmien, kuten toiminnan ja
hallinnon péallekkéisyyksien, voidaan
katsoa ainakin osaltaan liittyvén kah-
den toimintamallin samanaikaiseen
toteuttamiseen. Osittain piirimallin
aikaan ilmenneet ongelmat liittyvét
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todenndkoisesti myds muutosproses-
sin toteutusvaiheen alussa aiempien
tutkimusten mukaan tyypillisesti il-
meneviin ongelmiin.

Toimintaan uutta sisaltéa
Vuonna 2005 Tuomiokirkkoseurakun-
nassa otettiin kdyttoon uusi organisaa-
tio- ja hallintomalli. Témén hallin-
nonuudistuksen myo6ta seurakunnan
eri tydalojen kdytinnon tyo alkoi toi-
mia tyGalajohtoisesti. Tyoalapohjaises-
sa seurakuntaorganisaatiossa hallin-
nollinen tyonjako perustuu tyonteki-
joiden ammattijakautumiseen ja seu-
rakunnan tydaloihin. Tallaisessa toi-
mintarakenteessa on ominaisuuksia,
jotka organisaatioteorioissa liitetddn
linjaorganisaation késitteeseen. Lin-
jaorganisaatiossa toiminta jakaantuu
linjoiksi, toimintayksikoiksi, joilla on
oma esimiehensi tai johtajansa.
Henkilost6 suuntasi yhdistymisen
ja hallinnonuudistuksen aikoihin ja
heti niiden jalkeen suuren osan ener-
giastaan organisaation sisdisiin asioi-
hin. Tdmé heikensi heiddn kykyéddn
toteuttaa tehtdvddnsa ja ottaa ihmis-
ten tarpeet huomioon. Yhdistymis-
prosessi kuitenkin péési hallinnonuu-
distuksen myota lopulta vakiintumis-
vaiheeseen, ja seurakunnasta muodos-
tui véhitellen yksi seurakunta myos
toimintakaytdntojen ja asenteiden ta-
solla. Téssd vaiheessa asiakasldhtoi-
syyden edellytyksiin kuuluvat toimin-
tojen koordinointi ja integrointi sekd
yhteistyo paranivat. Klassisen muutos-
kéayran kulusta poikkeavaa on se, ettd
ongelmien ja konfliktien aika koettiin
tassd yhdistymisprosessissa useam-
min kuin kerran. Poikkeavan kehityk-
sen syynd oli todenndkoisesti yhdisty-
misen toteuttaminen vaiheittain.
Suurin osa keskijohtajista arvioi



yhdistymisprosessin my6ta tarjonnan
monipuolistuneen. Uutta sisidltéd toi-
mintaan syntyi todennékdisesti aina-
kin osaltaan siksi, ett sitd luomassa
oli entisté laajempi tyontekijdjoukko.
Suuremmassa seurakunnassa tyonte-
kijéiden osaamisen kirjo on laajempi
kuin pienessi eika tyontekijoiden tar-
vitse keskittyd ainoastaan “perustoi-
mintojen” hoitamiseen. Lisdksi tyon-
tekijoiden “valikoiman” kasvu ja eri-
koistuminen mahdollistivat sen, ettd
ihmisten toiveisiin ja tarpeisiin pystyt-
tiin aiempaa paremmin vastaamaan.

Resurssit tarpeiden mukaan
Yhdistyneen seurakunnan pienempid
seurakuntia laajemmasta henkilostosta
pystyttiin varaamaan resursseja myos
ihmisten tarpeita kartoittavan tutki-
muksen tekemiseen, miké systematisoi
tiedonhankintaa kyseisistd tarpeista.
Yhdistyneen seurakunnan laaja tyon-
tekijgjoukko tuotti uusia ideoita ja na-
kokulmia asioihin. Yhdistyminen my6s
kasvatti johdon halukkuutta riskien ot-
tamiseen uudessa tilanteessa.
Yhdistymisen myotd koko ydinkes-
kustaa koskeva suunnittelu mahdollis-
tui ja suurin osa keskijohtajista arvioi,
ettd ison seurakunnan on pienid seura-
kuntia helpompi jirjestdé suuria tapah-
tumia ja suunnata resursseja tarpeiden
mukaan. Lisdksi monia tehtdvid pysty-
tddn hoitamaan yhteistyossé ja ydin-
keskustan seurakuntatyén pééllek-
kaisyyksid poistamaan, mikd merkit-
see mahdollisuutta kayttad resursseja
aiempaa tehokkaammin ihmisten pal-
velemiseen. Paillekkéisyyksien poisto
merkitsi toisaalta vddjaamatté joiden-
kin alueellisten palvelujen poistumista.
Osa keskijohtajista koki yhdisty-
misprosessin vaikuttaneen pysyvin
kielteisesti tiedonkulkuun, silld tyon-
tekijoiden vilinen henkilokohtainen
kanssakdynti oli pienessd seurakun-
nassa heiddn mukaansa tiiviimpaa.
Yhdistymisen seurauksena kokoukset
lisadntyivét ja paatoksenteko etddntyi.

Yhdistyminen on myonteinen asia
Suurin osa keskijohdon edustajista
kuitenkin koki kymmenen vuotta yh-

distymisen jilkeen yhdistymisen po-
sitiivisena asiana. My6s yhdistymistd
aluksi vastustaneet olivat havainneet
yhdistymisen mukanaan tuomia hyo-
tyja ja kokivat ndakemyksensd yhdis-
tymisprosessin vaikutuksista muut-
tuneen ajan myotd positiivisempaan
suuntaan. Taskisen mukaan organi-
saatioiden yhdistdmisen onnistumi-
sen eli tavoitteiden saavuttamisen ar-
vioinnin tuloksiin vaikuttaa se, mis-
sd vaiheessa arvioidaan. Alkuvaihees-
sa yhdistdmisen vaikutukset saatta-
vat ndyttad kielteisiltda mutta pitkalla
aikavalilla voi ilmetd etuja ja hyotyja.
On huomattava, ettei seurakuntien yh-
distymisprosessien vaikutuksia ole en-
nen viitoskirjatutkimustani tarkastel-
tu yhta pitkalla aikajaksolla.
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Vihapuhujien

Kirkon tyontekijat kommunikoivat yha enemman netin kautta
my0s virkatehtavissaan. Sosiaalisessa mediassa on upeaa, etta
kaikki saavat danensa kuuluville. Varjopuolena on verkkoon
pesiytynyt vihapuhe. Surkeimmillaan some on sivistyméattomien
solvausten ja aggressiivisen uskonnollisen keskustelun

kaatopaikka.

Mihinpé ristiretkid endd tarvittaisiin?
Uskonnollisten hyokkdysten areenak-
si on muodostunut internet, jossa vas-
tapuolta hallitsemaan pyrkivit verkko-
keskustelut ovat vakioaineistoa.

Katkeruudelleen kohdetta etsivit
kiivailijat sabotoivat myds kristillis-
ten foorumien nettikeskusteluja, jot-
ka kédédntyvit usein asiattoman vihapu-
heen puolelle.

Lénsimaisen sivilisaation kulttuu-
rievoluution myo6td useimmat kansa-
laiset valttévit kasvokkain kohdates-
saan toistensa kohtuutonta loukkaa-
mista. Jotkut katsovat, etta verkkokes-
kustelujen fyysinen etéisyys oikeuttaa
normaaleista kdytostavoista ja sosiaa-
lisista pidakkeistd luopumiseen.

Verkossa voi vuodattaa vapautu-
neesti ulos kaikki ne kahlitut tunteet,
fobiat, vddristyneet asenteet ja musta-
valkoiset ennakkoluulot, joita mieles-
sd ja alitajunnassa muhii.

Mahdollisuus esiintyd nimettoma-
né vapauttaa viimeistdan estoista.

Kirkollisilla keskustelufoorumeilla
kristinuskon edustajien kommenteissa
ei sentddn néytd juurikaan esiintyvin
rasismia. Tdm4 kertoo hyvia siitd, et-
tei rasistinen retoriikka kuulu Suomen
seurakuntiin.

Muihin uskontoihin, erityisesti
muslimeihin, kohdistuvassa vihapu-
heessa asettaudutaan toisinaan puo-
lustamaan “ldnsimaista kristillistd
kulttuuria”, mutta télléinkin motiivi-
na ndyttda yleensd olevan pikemmin-
kin islamin vastustaminen kuin kris-
tillinen vakaumus.

Uskonnollista
kuluttajanvalistusta

Netti itsessddn on neutraali, ei hyva
eikd paha. Kysymys on siitd, kuinka
tatd tiedonjakamisen ja kommuni-
koinnin loistavaa vilinettd kaytetdén.
Verkosta 16ytdd yhtd hyvin (hengel-
listd) elaméi rakentavaa kuin naker-
tavaakin materiaalia tehokkaammin
kuin koskaan.

Kirkon tyontekijalle netti tarjoaa
valtavasti myonteisid mahdollisuuk-
sia. Sen kautta voi antaa asiallista tie-
toa kirkon uskosta, elamastd, toimin-
nasta ja opista ja oikaista védrinkasi-
tyksid, joita kristinuskoon ja kirkkoon
liittyy.

Keskustelut ovat parhaimmil-
laan sielunhoidollisia tai tarjoavat tu-
kea vaikeaan elaméntilanteeseen. Li-
heskéin kaikkien ihmisten fyysiseen
kohtaamiseen ei ole mahdollisuuksia,
mutta nettikeskustelua voi kdyda kai-
ken aikaa kaikkialla.

Sosiaalinen media on verraton ver-
kostoitumisen viline.

Myos uskonnollisessa kuluttajan-
valistuksessa internetilld on erittdin
tarked tehtdvd. Uskonnon uhrit voi-
vat kertoa kokemistaan véaryyksista
lagjalle joukolle. Suljetut keskustelu-
palstat ja sihkopostilistat taas tarjoa-
vat vertaistukiryhmille luottamuksel-
lisen keskustelufoorumin.

My6s seurakuntien ja uskonyhtei-
sOjen kriittiset jdsenet padsevit netis-
sé ddneen. Yhteison virallisen linjan ja
totuuden kyseenalaistaville kriitikoille
ja vaarinkédytosten osoittajille ei valt-
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tamattd aiemmin annettu tilaa esittda
nédkemyksidan julkisesti.

Tassd piilee yksi sosiaalisen median
siunaus: mikadn yhteiso ei voi enéd sa-
lata ongelmiaan kuten ennen.

Saatanan katyreitad,

eksyttdjia ja Sanan vesittadjia
Kotimaa24-sivusto kohotti keskus-
telunsa tasoa poistamalla nimimer-
kit. Keskustelukumppanin aggressii-
viseen kddnnyttdmiseen, syyllistami-
seen, painostamiseen, nujertamiseen,
mitdtoimiseen ja pilkkaamiseen sor-
tuvan puheen karsiminen ei silti osoit-
tautunut helpoksi tehtéaviksi.

Sivustolla jarjestystd ylldpitdnyt
toimittaja Emilia Karhu on esitta-
nyt toivomuksen, etteivit keskusteli-
jat puhuisi muille kuin suoraan Juma-
lan suulla ja arvovallalla.

Kun keskustelija on varma siiti, et-
td vain hinelld on oikea usko ja tulkin-
ta Raamatusta, toisinuskovien ajatuk-
set mititdidaan. Adrimmillddn muut
leimataan paholaisen kityreiksi ja ek-
syttdjiksi, Jumalan Sanan vesittdjiksi
ja kieltdjiksi.

Jotkut kokevat velvollisuudekseen
jakaa korkeamman tietonsa muille
vaikka vékipakolla. Vastapuolen vii-
tetddn olevan epirehellisen ja ajavan
vain omaa etuaan. Ylivertainen kes-
kustelija — usein pikemminkin paat-
tymédttoméan monologin pitdjd — mita-
t6i muiden tiedon, elaimadnkokemubkset,
oivallukset ja ajatukset.

Vihapuhuja tuomitsee toisen us-
kon esimerkiksi silld perusteella, ettd
hén kuuluu tiettyyn kirkkokuntaan tai
heritysliikkeeseen tai on ldhtenyt niis-
td pois. “Vain me pelastumme.”

Pelisdaantoja sivistyneeseen
keskusteluun

Hyvé ohje on Kotimaa24:n yllapidon
mukaan se, ettd tuomiovalta jétetddn
yksin Jumalalle. Syyllistamista voi va-



Oikean uskon puolesta! Nettikeskusteluissa tehdaan virtuaalisesti ja verbaalisesti kaikkea sitd vakivaltaa, mihin ristiretkien aikaan tarvittiin fyysista kohtaamis-
ta taistelukentalld. Sanan sdild viuhuu, kun vaarauskoisia vastustajia teloitetaan, lyddaan ja rangaistaan. Kuva elokuvasta Arn — Pohjoinen valtakunta.

roa siten, ettei kuvittele tietdvénsi toi-
sen syvimpié ajatuksia tai uskon méa-
rdd ja laatua.

Toisen ihmisen sisdiseen tilaan, us-
koneldméén ja seksuaalisuuteen liitty-
vit spekulaatiot ovat epdasiallista kéy-
tostd. Torkeitd rinnastuksia osataan
tehdd seka konservatiivi- etté liberaa-
lipuolella.

Tasavertainen ja kunnioittava
dialogi ei ole toisten ojentamista ja
kdannyttamista. Kirkko ei pyri mi-
tdtoiméddan ihmisten vakaumuksia ja
nujertamaan heiddn mielipiteitddn
tai eliméntapojaan vaan tarjoamaan
vaihtoehtoisen tavan ldhestyé elamén
suuria kysymyksid. Evankeliumi Kris-
tuksesta ja armosta on tarjolla kaikil-
le, mutta sitd ei pyritd viemédn ihmi-
sille vékivalloin, Kotimaa24:n Emilia
Karhu linjaa.

Suomi24-sivuston Kirkko kuulol-
la -palstalla on luotu pelisddnnot lu-
terilaisen kirkon tyontekijoille. Kritii-
kin katsotaan uudistavan koko kirk-

koa, mutta henkil66n kohdistuvia
hyokkéyksid ja loukkauksia ja yksi-
tyisyyden suojan rajat ylittavia kom-
mentteja keskustelun ylldpitéjien ei
tarvitse sietda.

Kirkkohallituksen viestintdsuun-
nittelijana toimineen Meri-Anna
Hintsalan mukaan kiusaamiseen
ja hdirintddn pitdd puuttua myos
sosiaalisessa mediassa. Tavallisetkin
keskustelut kaantyvit usein toisten
alistamispyrkimykseksi ja ivalliseksi
oikeassa olemiseksi.

Kirkon palstalla vihapuheen ra-
ja menee ihmisen henkilokohtaiselle
alueelle astumisessa, jossa ei kunnioi-
teta yksilon omaa tapaa sanoittaa ja
eldd elamaansa.

Missa some-sotien
rauhantekijat?

Toisinuskoviin sekd "vddrin ajattele-
viin ja eldviin” suuntautuva raivo on
hirmuisimmillaan hdmmastyttiavaa.
Vield pelottavampaa kuin kiukku, jota
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ilmeisten henkisten ongelmien ja pa-
tologisen pahan olon purkajat heijasta-
vat, on se viha, jota terveiden kirjoissa
olevat lietsovat.

Elintilastaan kuin henkensé edes-
ta taistelevat lajitoverit ruokkivat tois-
tensa alhaisimpia vaistoja: vieraan pel-
koa, aggressiota, halveksuntaa.

Oman uskonnollisen itsetunnon
ponkittamisen strategia on valita syn-
tipukki, jota pitdé paljon itsedén huo-
nompana. Erilaisen hengellisyyden,
raamatuntulkinnan, ajattelun ja etii-
kan edustajaa pilkkaava farisealainen
toimii rasistin logiikalla.

Jotkut kirkon tyontekijoisté ja ak-
tivisteista néyttévit olevan vihamieli-
sissé verkkokeskusteluissa pikemmin-
kin osa ongelmaa kuin sen ratkaisua.

Olisiko oikeudenmukaisiksi ja so-
vitteleviksi tunnetuista diakoniatyon-
tekijoistd some-sotien rauhanrakenta-
jiksi?

JANNE VILLA



Ihminen on taituri kdayttamaan
jumalisuudella silattua valtaa.
Siihen tarvitaan vain sanoja.

Siitéd on aikaa, kun pappi oli vield kyldn
oppinein ja kéytti saarnatessaan kou-
luja kiyneen paremmin tietdjan valtaa.
Vieldkin hdn on usein seurakuntalai-
siaan teologisesti sivistyneempi, vaikka
paremmin tietdminen tuntuu siirty-
neen itseoppineille raamatunlukijoille.
Yksittdisilld, yhteydestddn irrotetuil-
la ja kirjaimellisesti tulkituilla raama-
tunlauseilla he saattavat kyseenalais-
taa vuosisataisen teologisen perinteen,
kirkkojen yhdessd kouliman opin tai
toisen kristityn omantunnon dénen.

Kieli jakaa valtiot ja heimot. Sodat
soditaan oman kielen ja kulttuurin
varjelemiseksi toiselta kieleltd ja kult-
tuurilta, ja kun satunnaisessa seurassa
kuulee tuttua murretta, tulee kodikas
ja turvallinen olo.

Yhté tunnistettavia ovat kirkolliset
murteet. Eri jirjestoilld ja herétysliik-
keilld on omat puheenpartensa, jois-
ta omat on helppo tunnistaa. Koodisa-
nojen toistuminen ja tutut fraasit ovat
usein kriteereja sille, ettd puhe ylipaa-
taan tuntuu oikealta Jumalan sanalta.

Sakramentillista

sanamagiaa

Ajatus siitd, ettd asia on sanottava tés-
milleen sovituilla sanoilla, on tut-
tu myos sielld, missd messua uudiste-
taan, Raamattua kddnnetdédn tai opin-
kohdille etsitddan nykykielistd muotoa.
Suoranaiselta sanamagialta vaikutta-
va jaykkyys pitdd sakramenttien ase-
tussanat tai kristillisen uskon perus-
kasitteet ennallaan.

Muotoa varjellaan merkityksen
ymmiarrettdvyyden kustannuksella ja
siiné pelossa, ettd tuore tapa sanoa voi-
si vesittdd pyhien lauseiden ja kasittei-
den sisdllon. Keskustelu sisdllostd tai
merkityksestd jatetddn tarkoitukselli-
sesti puolitiehen. Koska sakramentis-
sa perinteisesti sana ja aina yhdistyes-
sdan vilittavat Jumalan armon, sanois-
ta on tullut veteen, viiniin ja leipddn

liitettyind maagisia, muuttumattomia
vilineitd.

Kun sama ajattelutapa siirretddn
keskusteluun oikeasta uskosta, on ym-
marrettidvid, ettei voi pelastua ilman

“henkilokohtaista uskonratkaisua”, "pa-
rannuksen tekoa”, "uudestisyntymista”
tai "Pyhén Hengen kastetta”. Jeesuk-
sen ristinkuoleman ja ylgsnousemuk-
sen perimmadisen merkityksen pohti-
minen loukkaa niitd, joille timé& konk-
reettinen, aina samoin sanoin toistet-
tu pelastushistoriallinen tapahtuma
on luovuttamattomampi kuin se, mita
se pohjimmiltaan tarkoittaa tai kristi-
tyn eldmadssa ja koko ihmiskunnan his-
toriassa vaikuttaa.

Syntinen

suhteellistaja

Kielen valta ei ole vain sanojen ja lau-
serakenteiden vaan myds merkitysten
valtaa. Siksi valtaa kayttévat yhtd lail-
la ne, jotka puhuvat yhdestd ainoasta
totuudesta, kuin ne, jotka kokeilunha-
luisina ja muutosta kaipaavina hapui-
levat tuoretta ja uutta kielta.

Omalla tai oman uskonyhteison ta-
valla omaksuttu kristinuskon tulkinta
on myos korostuksiltaan ja merkityssi-
sdlloiltddn parasta ja oikeaa. Joukkue-
hengessa ei olisi moitittavaa, jos naa-
purijoukkueelle osattaisiin antaa yh-
tdldinen arvo.

Reetta Kankare
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Kristillisessa kielenkédytossa suh-
teellisuus on kuitenkin kaiken pahan
alku ja juuri. Kirkollisen ilmaisun an-
karasta yksioikoisuudesta kertoo ta-
vallisen suomalaisen tapa sanoa, et-
tei han usko Jumalaan niin kuin kirk-
ko opettaa. Erityisen merkilliseen va-
loon lause joutuu, kun tiedetdén, et-
ta monelle aktiiviselle seurakuntalai-
selle tai kirkon virassa palvelevalle on
yhté epéselvid, miten kirkko mistakin
opettaa.

Yksittdisiin sanoihin ja lausera-
kenteisiin takertuvat jattavéat huomioi-
matta myds sen, ettd vaikka sanat py-
syisivdt samoina, niiden merkitykset
vaihtelevat. Yksinkertaisimmillaan
erot ovat kokemuspohjaisia: toisel-
le ”isd” on ankara, toiselle lemped sa-
na. Mitd syvempiin teologisiin késit-
teisiin edetain, sitd erilaisempia ovat
niiden synnyttdméat mielikuvat. Mis-
sd se myonnetéén, sielld ymmaérretddn
enemmain kielen ja merkitysten suh-
teellisuudesta.

Sietamattoman

erilainen

Kirkollisessa keskustelussa vaikein-
ta on se, etteivit vilpittdmit oikean ja
hyvin etsijat tunnista oman ja toisten
nidkemyksissd erilaisten persoonalli-
suuksien vaikutusta. Kristilliseksi to-
tuudeksi voidaan nimetd nikemyksia,
joiden hataruus tai jyrkkyys selittyy
puhujan tavasta hahmottaa maailma.
Pelokas hakee turvallisen selityksen,
suorittaja yksiviivaisen, vallankaytta-
ja loogisen. Haaveilija ja rauhanrakas-
taja sietdvit ristiriitaa ja nikevit mo-
nia vaihtoehtoja, kun epdvarman mie-
lenrauha vaatii selkeéa yksioikoisuutta.
Seikkailija on valmis astumaan tunte-
mattomaan, mutta jarjestelméllinen
vaatii punaista lankaa.

Kirkon tdménhetkisen keskuste-
lun kohtalonkysymyksissd pohditaan
litan harvoin vaihtoehtoja yhtéiltd ja
toisaalta. Toisistaan kauas joutuneis-
sa leireissd esitetddn vain yhdenlaisia
tulkintoja. Keskustelu kdy mahdotto-
maksi, koska madritellessé tullaan sa-
malla lyoneeksi lukkoon.



Toisen ymmartdmisen sijaan tr-
kedd ndyttdd puolin ja toisin olevan
oman nidkemyksen piikkinen puolus-
taminen. Motiivi puetaan jumalalli-
seen asuun, mutta sen takaa paljastu-
vat kyvyttomyys sietdd erilaisuutta ja
tarve pitdd oma pesd puhtaana. Me-
dialle tdllainen &déripdiden miekkojen-
kalistelu on loputon 166ppien ldahde.

Selkea

artikulaatio

Kirkollinen sisépiirikieli on toisaal-
ta hallinnon, toisaalta teologian kiel-
td. Tottumattomalle ulkopuoliselle
ne joskus nayttavit yhdeltd ja samal-
ta. Niilld on yhteinen viesti: jos et ym-
mérri, et kuulu joukkoon.

Kirkon kieli on siis lahtokohtaisesti
vallan kielt4, lakia ja evankeliumia. Se
sulkee sisddnsd tai torjuu. Sitomiseen
tai vapauttamiseen ei tarvita virkajér-
jestelmid, strategioita tai painopisteita.
Pelkkd oikein valittu sana tai sen sano-
matta jittdminen riittavat.

Kirjoitettu sana on puhuttua voi-
makkaampi, koska sitd ei pehmenné
ystévillisesti elehtiva tai kunnioitta-
vaa arkuutta ilmaiseva ruumiinkie-
li. Toisaalta puhujan jaykka niska tai
ahdistunut olemus voivat puhua aivan
toista kuin hénen huolella valitut, hy-
véantahtoisiksi tarkoitetut sanansa.

Kirkon kohtalon voi ratkaista sen
keskittyminen perinteensd varjelemi-
seen sielld, missa lohdutusta ja tarkoi-
tusta etsivd ihminen odottaa ymmar-
rettdvad sanaa. Uudistamista eivit ki-
peimmin kaipaa jumalanpalveluksen
kieli tai sakramenttien sanamuodot,
vaan kristillinen eliménasenne, tapa
kohdella toista. Adnekkiin vallankiyt-
tdja on kokemuksen kieli.

Kirkon moniéénisyys ei ole vain
sen rikkaus, vaan myds ainoa mah-
dollisuus. Mutta kielten kakofoniassa
vain rauhallinen, selked artikulaatio
tuo harmoniaa. Se ei ole ihmisten ei-
ké enkelien kieltd, vaan sitd, ettd vaik-
ka ei jaksaisikaan rakastaa, antaa kui-
tenkin toiselle arvon ja tilaa.

KAISA RAITTILA

Tarjolla

Tervetuloa
sind jumalanpalveluseldman kehittdmisestd
innostunut seurakunnan tyontekijd,
luottamushenkild ja seurakuntalainen.

iloa, intoa, rohkaisua seka apua ja ideoita
seurakuntien jumalanpalveluselamain.

0950
0000

Tarkemmat tiedot
Jja ilmoittautuminen:
http://sakasti.evl.fi/jumalanpalveluspaivat

PARAHAT
EVAHAT

Jumalanpalveluspdivit
Seindjoki Areena 4.-6.2.2014

Jarjestiéjit: Kirkkohallitus,
Lapuan hiippakunta ja Seindjoen seurakunta

Parahia evihii kannattaa lihted
maistelemaan kauempaakin!

Saat kdyttoosi globaalikasvatuksen ja
vaikuttamisen menetelmii ja rohkaistut
toimimaan ihmisarvoisen elaman hyvaksi.

24.-25.2.2014 (1 osa) ja
3.-6.6.2014 (Il osa), 5 op, Kirkon
koulutuskeskus, Jarvenpaa

ILMOITTAUTUMINEN Kirkon koulutuskalenterin
kautta 31.10.2013 mennessé: sakasti.evl.fi/
sakasti.nsf/sp2?open&cid=Content3FE049

KOULUTUS ON TARKOITETTU kirkon ty6ntekijoille
sekd globaalikasvatuksesta ja vaikuttamisesta
kiinnostuneille. Sen voi tehdé osana Kirkon
kansainvilisen tyon erityiskoulutusta (25 op)
tai erillisend koulutuksena. Sen voi sisallyttdd
myos kasvatuksen (KEK) tai dia-konian (DEK)
erityiskoulutuksen vapaavalinnaiseksi moduu-

KOULUTUKSEN HINTA on 560 euroa (6 ldhijakso-
péivéd 150 € sekd majoitus- ja ateriakulut 410 €,
ei sis. matkakuluja).

KOULUTUS SISALTAA kahden ldhijakson lisiksi
kehittamistehtdvén, joka hyodyttda omaa tyota
ja seurakuntaa.

KOULUTUKSESTA VASTAAVAT globaalikasvatuksen
koordinaattori Minna Térronen Kirkon Ulko-

maanavusta ja tydalasihteeri Marja-Liisa Laihia
Kirkkohallituksesta. Lisdksi kouluttajina useita
erityisasiantuntijoita. Tiedustelut Minna Térro-

nen, minna.torronen@ kirkonulkomaanapu.fi, _I_

puh. 0400 385 441. SUOMEN
EV.LUT.
KIRKKO

KOULUTUKSEN TAVOITTEINA ON, ETTA:

liksi. ) tunnistat rauhan- ja ihmisoikeustyén tarpeet
ja mahdollisuudet seurakunnan elamassa,

p rohkaistut toimimaan yhteiskunnallisen

epéoikeudenmukaisuuden poistamiseksi seka
ihmisarvoisen eldman hyviksi kotimaassa,

myksistd sekd

P pystyt keskustelemaan globaaleista kysy-

p tunnet globaalikasvatuksen ja vaikut-

tamistydn ajankohtaisia menetelmié ja osaat
hyddyntaa ja soveltaa niitd seurakunnan

toiminnassa ja verkostoissa.

KIRKON ULKOMAANAPU
actalliance
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Yhdeksankymmentaluvulla
tein sijaisuuksia Suomen
suurimmassa asunnottomien
asuntolassa, jossa asukkaita
oli sisdlla parhaimmillaan
kaksi ja puolisataa henkea.
Talossa oli miehia ja naisia,
maahanmuuttajia ja paihde-
ja mielenterveysongelmista
karsivia ihmisia eritasoisissa
majoituksissa.

Ratkaiseeko péirstéikerroin?

Alimmassa kerroksessa oli parikym-
mentd sdnkya virtsan ja korvikkeiden
tuoksuisessa isossa salissa. Hierarkian
huipulla nukuttiin parin nelién vane-
rilaatikoissa pareittain tai yksin. Talo
tarjosi myo6s kriisiasuntoja perheille,
joten sisépihalla leikki lapsia eri kan-
sallisuuksista. Asuntola on erddn kris-
tillisen jarjeston yllapitima.

Tyontekijdt olivat kolmivuorotyds-
sd. Vuorossa oltiin useimmiten yksin.
Paivisin paikalla oli my0s johtaja, keit-
tiotyontekijoitd ja siivooja sekd kerran
viikossa sosiaalityontekijan paivys-
tys. Yhteisid tyopalavereja tydnantaja
jarjesti kerran vuodessa. Asuntolassa
ndin, kuinka hyvinvointiyhteiskunta
jattdd sen kaikkein heikoimmassa ase-
massa olevat jasenet alttiiksi mielival-
taiselle kohtelulle.

Vallan ja vakivallan

vaaraa kayttoa

Monet asukkaiden kanssa syntyneet
konfliktit ratkaistiin vékivallalla. Olin
todistamassa tilanteita, joissa asukasta
vedettiin portaita alas milloin miten-
kin pdin ja heitettiin ulko-ovesta ka-
dulle. Yhden kerran niin, kun valvoja
kéytti ovea aseenaan jysdyttamalld sen
taysilla asukkaan padhén niin, ettd ta-
mai kaatui kadulle. Joskus valvojat jah-

tasivat asukasta vield ulkona saadak-
seen tdmén karkotettua mahdollisim-
man kauaksi.

Vuosia asuntolassa asunut idkas
mies joutui yhden valvojan kiristyksen
kohteeksi. Valvoja viitti miehen kay-
neen hidneen kasiksi. Tyontekija vaati
omavaltaisesti mieheltd korvauksek-
si 1500 silloista Suomen markkaa tai
muuten hén tulisi jarjestimién mie-
hen ulos asuntolasta. Mies antoi rahat
tyontekijalle pienestd elakkeestddn.

Kysyin tyontekijaltsd, tekiko hén
mielestddn oikein. Tuo uskoon tullut
entinen harrastelijanyrkkeilija halusi
rukoilla kanssani, jotta saisi vastauk-
sen asiaan Herralta. Parikymppisend
sijaisena en tiedostanut keinoja puut-
tua rikkeeseen. Toiset tyontekijit tiesi-
vit asiasta ja halveksivat tekoa, mutta
eivit vieneet sitd johdon tietoon.

Tuohon aikaan asuntolan tyonte-
kijoiltd ei vaadittu ammatillista koulu-
tusta. Rekrytointivaiheessa painoi ai-
noastaan tyontekijin hengellinen va-
kaumus. Yhdessd johtajuuden puut-
tumisen ja lilan pienten tyontekijére-
surssien kanssa talon sisdinen maail-
ma oli kaaoksessa.

Vuorossa olevan tyontekijan oli
mahdotonta valvoa, mita talossa ta-
pahtui. Asukkaiden keskindinen véki-
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valta, ryostely, kiristiminen, huume-
kauppa ja hyviksikéytto olivat arkipai-
vad. Tamad johti monien tyontekijoiden
loppuun palamiseen, oman eliménsi
hallinnan menettdmiseen ja alkoholi-
soitumiseen.

Paihdeasiakkaillakin

on ihmisarvo

Piihdeasiakkaiden asema yhteiskun-
nassa ja jopa auttamisjarjestelmis-
simme on jatkuvan kyseenalaistuk-
sen kohteena. Puolestapuhujia on vé-
hén. Pdihderiippuvuus on ainoita sai-
rauksia, joihin suhtaudutaan moralis-
tisesti. Monilla pdihdeasiakkailla on
lastensuojelutausta, eivitkd elamédn
lahtokohdat ole monestikaan olleet
parhaat mahdolliset. Aikuiset pdihde-
ongelmaiset saavat harvoin sympati-
aa ja valittamisti, joita vaille he ovat
jddneet jo lapsuudesta ldhtien. Katu-
kuvassa ndkyvit paihtyneet heréttéavit
halveksuntaa itsenséd kunnon kansalai-
siksi kokevien parissa.

Pdihteiden ongelmakéyttdja voi
olla ldheisilleen armoton. Silti hdnel-
la on oikeus ihmisarvoiseen kohte-
luun. Monet asunnottomat yksinela-
jat elavét kunniakasta eldméd. He ovat
omillaan eivétka enéd ole rasituksena
perheelleen tai ldheisilleen. Pdihdetyo



auttaa aina my6s omaisia, joiden on
ollut pakko laittaa vilit poikki péih-
deriippuvaiseen lihimmaéiseen oman
jaksamisen vuoksi.

IThmisarvon nékokulman esille
tuominen on erityisen tdrkedd meil-
le kristillistd paihdetyotd tekeville. Jos
paihdeongelmaa pidetddn pelkéstdadn
itse aiheutettuna sairautena, niin sil-
loin my6s sysdtadn péihderiippuvai-
set ihmisoikeuksien ulkopuolelle. So-
siaaliviranomaisten olisi tullut valvoa
edelld mainitun asuntolan toimintaa,
mutta he ummistivat silménsé vuosi-
kausiksi. Ajattelivatko hekin, ettd yh-
teiskunnan pohjasakka ei ansaitse pa-
rempaa kohtelua?

Tyontekija haluaa

puurtaa itsendisesti

Nykyisessa tyossdni olen toiminut yli
kahdeksan vuotta johtavana diakoni-
na Tampereen seurakuntien pdihde- ja
kriminaalityon pédivakeskus Mustassa
Lampaassa. Tygssdni joudun jatkuvas-
ti pohtimaan vallankdyton eri ulottu-
vuuksia eettisestd nakokulmasta. Tyo-
muodollamme on télld hetkelld mel-
ko hyva maine. Median kautta olem-
me saaneet sitd positiivista julkisuut-
ta, jota kirkko niin kovasti kaipaa. En
kuitenkaan néde tatd pelkéstddan hyva-
na asiana.

Diakonia-lehden lukijoille on var-
masti tuttua se, ettd kirkolla on tapana
jattdd organisaatiossaan koyhien aut-
tamisty6 diakonian viranhaltijoille ja
vapaaehtoistyontekijoille. Kirkon pie-
nipalkkaisin tyontekijaryhmé piste-
tddn eturintamaan vaikeimpiin paik-
koihin. Luotetaan diakoniatyontekijoi-
den jaksamiseen ja nyokitddn hyvak-
syvésti niin kauan kuin kaikki menee
hyvin ja lehdet kirjoittelevat kirkkoa
kiittavia juttuja.

Esimiesurani alussa koin, ettd
paihdetyo6ta oli tehty liian pitkddn il-
man seurakuntien johdon kunnollis-
ta tukea. Mustalle Lampaalle oli vuo-
sien saatossa kehittynyt niin vahva or-
ganisaatiokulttuuri, ettd sen muutta-
minen tuntuu lihes mahdottomalta.
Tyotd tehdéddn liikaa oman terveyden
ja jaksamisen kustannuksella.

Toisaalta monet tyontekijit ja va-
paaehtoiset ovat alkaneet kuvitella, et-
ta he omistavat koko paikan. Tyonan-
tajan yritykset helpottaa tyotaakkaa

koetaan uhkaavina. Ei haluta, ettéd ku-
kaan puuttuu tyohon, koska tyon ilo
tulee suurilta osin siité, ettd tuntee it-
sensd korvaamattomaksi. Yhteistyo-
kumppanitkin koetaan kilpailijoiksi
eikd tyon helpottajiksi.

Martti Lindqvist on kirjoittanut
auttamisjdrjestelmien haavoittuvuu-
desta tilanteissa, joissa kuvitellaan
oma toiminta vain hyvéd tarkoitta-
vaksi ja oikeassa olevaksi, vaikka pin-
nan alta raaputettaessa 16ytyisi vaka-
vaa epdoikeudenmukaisuutta, vallan-
kayttod ja ihmisarvon loukkaamista.
Mitéd puhtaampi ja pyhempi julkisivu
on, sitd vahvemmin vastakkainen paa-
see toteutumaan. Kun yhteisossa piile-
vad pahuutta ei voida néyttaa eiké tun-
nustaa, niin se padsee kasvamaan sa-
lassa. Tyopaikkakiusaaminen on yleis-
td organisaatioissa, joiden paamaarét
ja julkinen kuva ovat ylevia.

Emilia Poyhosen kisikirjoitta-
massa ja Teatteri Takomon vuonna
2008 esittdmdssd naytelméssd Leipd-
jonoballadi tuotiin mustan huumo-
rin vilitykselld pdivianvaloon se tosi-
seikka, ettéd kauppojen lahjoitusruokia
jakavien tahojen piirissd on aivan sa-
manlaista pikkusieluisuutta ja vallan-
kéayttod kuin missd tahansa inhimilli-
sessd toiminnassa.

Oikeissa ruokajakeluissakin ta-
pahtuu sitd, ettéd toiset saavat parem-
pia tuotteita parstidkertoimen perus-
teella. Joku voi saada vaikka pilaantu-
nutta ruokaa, kun ei koeta hénen an-
saitsevan parempaa. Parhaat tuotteet
saattaa sujahtaa jakajan omaan tas-
kuun. Joskus ruokaa jaetaan niin ylen-
palttisesti ettd avun saaja voi kayttaa
korvauksensa viinaan lyhentdmitto-
méand. Mitd enemmaén lahjoitusruokia
tulee, niin sitd vaikeampaa on sen ta-
sapuolinen jakaminen.

Sadekehaa kiillottamassa

Olen oppinut inhoamaan lausetta: "Te
teette niin hyvad tyotd.” Itse en pida
tyotamme niin kovin ihmeellisena.
Kaupat lahjoittavat meille viimeisen
myyntipdivdn ruokia eteenpdin jaet-
taviksi sddstdadkseen jatteenkasittely-
kustannuksissa, yksityishenkil6t lah-
joittavat vaatteita siivotessaan kaap-
pejaan, vapaaehtoistyontekijit saavat
korvaukseksi vihintadn hyvan mielen,
tyontekijat saavat tyostddn palkkaa. Ei
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ole kellddn syyté kiillottaa sidekehéa
péénsa ylla.

Séalin auttajia, joiden eldmissi ei
ole mitddn muuta kuin ty6. Tieddn ih-
misid, joilla on jatkuva tarve todistaa,
kuinka hyvaa tyoté he tekevit. He odot-
tavat palkintoa uurastuksestaan ja jou-
tuvat pettymdén jatkuvasti. Vaikka he
padsevit lehden kansikuvaan niin se ei
riitd, koska heista olisi pitdnyt kirjoittaa
kirja. Paavikaan ei voi julistaa ketddn
elossa olevaa pyhimykseksi eiké kaikis-
ta voida tehda patsasta.

Olen kirkon virkamies ja yritdn
hoitaa pestini kunniallisesti. Mika-
li tulen joskus péddsemaidn elikkeel-
le, niin haluan poistua kentéltd ilman
suosionosoituksia. Minulla ei ole mi-
tddn kiinnostusta saavuttaa mainet-
ta suurena hyvéntekijand. Niissd teh-
tdvissd tosin yhteiso voi tarjota py-
himyksen roolia vaikka vikisin, niin
kuin péihenkilolle Monty Pythonin
elokuvassa Brianin elima.

Vankilapastori Vesa Mikeld pi-
ti elokuussa puheenvuoron Katuldhe-
tyksen kesdpdivilld Tampereella. Hin
kertoi asiasta, jonka kanssa on kipuil-
lut omassa tydssaan. Miksi niin moni
uskovaisen perheen lapsi on péadtynyt
vankilaan? Vankilassa on myos monia
tyontekijoiden jélkeldisia.

Hén kysyi kuulijjoilta, mistd ndma
arvelevat tdmén johtuvan. Yleisostd
kommentoitiin, ettd uskovaisen per-
heen lapset ovat sielunvihollisen eri-
tyistarkkailussa. Mékeld ei lammennyt
talle teorialle. Han halusi muistuttaa
Katuldhetyspéivien osallistujia siitd,
ettd isén ja didin roolit ovat ihmisela-
man tarkeysjarjestyksessa karkisijoilla.
Jos oma itse ja lahimmaiiset jadvit huo-
miotta, niin kaikki muukin on turhaa.

MARKO AJANKI

johtava diakoni

Tampereen ev.lut. seurakunnat
Pdihde- ja kriminaality®
Paivakeskus Musta Lammas
www.tampereenseurakunnat.fi/
mustalammas
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Kirjapaino Oy, Keuruu 2002



Valta on silld, joka saa tehdd mité haluaa. Tai
jos ei halua tehdd mitéén, ei tarvitsekaan, silld
kukaan ei voi kédsked. Valtaan kun kuuluu kos-
kemattomuus. Kérjistetddn hieman.

Paimensauvaan nojaavilla piispoilla luulisi
olevan valtaa. Mutta vihiin se tosiasiassa jai.
Piispat kun joutuvat ottamaan monien taho-
jen intressit huomioon.

Sama koskee heritysliikkeiden johtajia ja
muita kirkollisia julkkiksia. Heiddn on toimit-
tava oman faniklubinsa ehdoilla. Muuten val-
ta karisee nopeasti olemattomiin.

Yhteis6iden huipulla on vain muodollista
valtaa. Mahtavista asemista huolimatta liikku-
mavarat ovat vihdisid. Mitd ylempénd olet, sitd
vahemmaén voit tehdd juuri sitd mitd itse haluat.

Kaikkein mahtavinta valta on pohjalla.
Sieltd 16ytyvit todelliset kirkkoruhtinaat.

He ovat niitd tyontekijoitd, jotka ovat me-
nettdneet intonsa ja tyokykynsa. Niitd, jotka
eivdt osaa paljon mitdén. To6itddn pakoilevia
laiskureita ja lintsareita. Juoppoja, irstailijoita
ja suunsoittajia, jotka eivit endd yritakadn sii-
lyttdéd kunniallista mielikuvaa itsestddn. Naita-
kin kirkostamme valitettavasti 16ytyy.

Heidan valtansa perustuu vakituisen viran
tarjoamaan turva-asemaan (joskus my0s saa-
mattomaan esimieheen). Kun heille ei voi an-
taa potkuja, yhteiso joutuu vain sietdméaan hei-
ta. Niinpa he saavat tehdd mité haluavat. Tosin
useimmiten he ovat tekematta mitéén.

Katsotaan joitakin esimerkkitapauksia.

Erds reppana ratsastaa sairauslomakortilla.
Jos hin saa tehtdvid, joista ei pid4, hidn hakee
tekstiviestilla saikkua ja on sitten muutaman
paivan poissa. Niinpd hinelle on muotoutunut
suojatyoldisen asema. Minimaalisesti tehtdvia
ja veto-oikeus kaikkeen.
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Tumpulatyyppi padsee vihalld, koska osaa
niin vdahdn. Hinté ei voi ldhettdd ihmisten il-
moille edustamaan seurakuntaa. Eiké kirjal-
lisista tehtdvistd tule mitddn, kun siind pitéi-
si ymmartda hallintoa ja tietokonetta. Niin-
péd tumpula pyorii virastolla, neuvotteluissa ja
kahvitaulla saamatta aikaan juuri mitaan.

Itsekunnioituksensa menetténeilld ei ole
edes mitddn halua ndyttdd kunnon tyonteki-
joilta. He puhuvat mité tahansa térkeyksiéd, mi-
td sylki suuhun tuo. Toisia viina tuo ja vie mi-
ten tahtoo. Jotkut ovat harskisti ilmoittaneet
tekevinsi vain sitd mitd itse tahtovat. Repikia
siitd.

Néamaé ruhtinaat ovat nousseet valta-ase-
maansa vihitellen, melkein salaa. Kapituliin
toki tehdédén kirjelmiad ja tyoterveystiimit por-
radvét heiddn ympdrilldédn, mutta tosiasia on,
ettei heille voida tehdd mitdén. Potkujen kri-
teerit kun eivat tdyty ja ahkerat tyontekijat
tayttavit tekemattomat aukot.




Laajan valikoiman ja hyvan

palvelun kristillinen kirjakauppa,
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Sirkka-Liisa Kiveld
Hyvia vuosia
Arvokas ja turvallinen ikaantyminen.

Kirjassa nostetaan esille teemoja,
jotka liittyvat ikadntyvien arkeen ja siita
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Molemmat
osapuolet hyotyvit

Lahdessa kaupungin ja seura-
kuntien yhteisty6lla on pitkat
perinteet.

Kaupungin ja seurakuntien johto ta-
paa kahdesti vuodessa. Palavereissa
keskustellaan usein diakoniaan ja kas-
vatustyohon liittyvistd asioista.

—Viime vuosina on puhuttu eri-
tyisesti kuntarakenneuudistuksesta.
Mahdolliset kuntaliitokset vaikutta-
vat seurakuntien toimintaan: yhden
kunnan alueella voi olla vain yksi seu-
rakunta tai seurakuntayhtyma. Ndin
kertoo Lahden seurakuntien diakonia-
johtaja Teuvo Siivonen.

Kaupunki ja seurakunnat ovat poh-
tineet myds sitd, miten ne voisivat hyo-
dyntdd yhdessa tilojaan. Kiinteistojen
ylldpito on kallista, ja niiden tulisi olla
tehokkaassa, lahes ymparivuorokauti-
sessa kdytossa.

Tyottomyyteen liittyvit asiat ovat
olleet myos paljon esilla. Lahden kau-
punki ja seurakunnat yllapitdvat Mo-
nitoimikeskus Takataskua, joka tar-

Teuvo Siivonen kehuu Lahdessa pitkdan jatkunut-
ta kaupungin ja seurakunnan yhteistyota.

joaa toimintaa erityisesti tyottomille.
Tyottomyyden lisddntyminen ndkyy
heti Takataskun toiminnassa. Ruo-
kapankkiapuakin tarvitaan aiempaa
enemmdin. Lahden tydttomyyspro-
sentti on télld hetkelld 17.

Siivonen kertoo, ettd yhteistyota
kaupungin kanssa tehdéédn lahes jo-
kaisella diakonian toimialalla.

—Yksittdiset kaupungin ja seura-
kuntien viranhaltijat ovat viikoittain
yhteydessi toisiinsa.

Yksi hyviksi koettu yhteistyomuo-
to on liikuntakummitoiminta. Seura-
kunnilla on vapaaehtoistyontekijoita,
jotka kayvit ulkoiluttamassa sairaa-
lasta kotiutuneita henkil6itd. Heidan
kuntonsa kéy ensin arvioimassa kau-
pungin fysioterapeutti.

Yhteisia luottamushenkildita
Lahdessa seurakunnilla ja kaupungil-
la on ollut kautta aikain yhteisid luot-
tamushenkil6itd. Kaupungin viranhal-
tijoita ja luottamushenkil6itd on ollut
usein jasenend seurakuntien hallinto-
elimissé. Seurakuntien tyontekijoitd ja
luottamushenkil6itd on toiminut kau-
pungin péittéjina.

Siivosen mukaan tdm4 sitoo kau-
punkia ja seurakuntia yhteiseen ajat-
teluun.

—Puhumme siitd, ettd palvelemme
samoja ihmisié.

Siivonen sanoo, ettd yhteistyolld on
saatu molemminpuolista hyotyi ja eh-
kaisty paallekkdisen tyon tekemista.

Pelkojakin yhteistyohon liittyy.

—Pelédtddn, ettd yhteistyossd mene-
tetddn jotakin kirkon tyon sisdllostd
tai identiteetistd. Taméi pelko pitdd
jotenkin kasitella.

Yhteistyon onnistuminen vaatii
Siivosen mukaan kirkon tyontekijoil-
td selkedd tyondkyéd ja vahvaa identi-
teettid. Diakoniaty6on on oltava suun-
nitelmallista.

—Hyvian suunnitelman kanssa voi
kayda keskustelua yhteistyosta. Silla
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etsitddn yhteistd rajapintaa, jolla toi-
mia.

Toinen pelko liittyy siihen, ettd
kirkko tekee asioita yhteiskunnan puo-
lesta. On esimerkiksi keskusteltu siitd,
miten paljon kirkko voi tukea heikom-
piosaisia taloudellisesti.

Siivonen pohtii, ettd ruokapank-
kiapu ja diakoniatyon avustukset ovat
hyvia tdydentévia tukimuotoja. Niilld
voidaan auttaa vaikkapa henkil64, jon-
ka toimeentulotukihakemuksen kasit-
tely on viivéstynyt.

Tiukka taloustilanne

tiivistaa yhteistyota

Lahdessa on tuhansia henkilgitd, jot-
ka elavit perusturvan tai pienten tu-
lojen varassa. Ne eivit useinkaan rii-
td elamiseen, jolloin kirkko voi tukea
ndiden ihmisten selviytymistd omilla
avustuksillaan.

Siivosen mielestd diakoniatyossd tu-
lee miettid ensisijaisesti sitd, miten aute-
taan ihmist4, joka on hddan ddripasssa.

~Tyotd pitdisi tehdd enemmaén ih-
misten auttamiseksi kuin kdyda kau-
heasti rajapintakeskustelua. Pitdd aja-
tella jarjellisesti.

Siivonen sanoo, ettd kuntien ja
seurakuntien tiukka taloustilanne
pikemminkin tiivistdd kuin véhen-
tdd yhteistyotd. Nain tapahtui myos
1990-luvun laman aikana. Siivonen
jatkaa, ettd Lahden seurakuntien ta-
lous on kuitenkin verrattain hyvissa
kunnossa.

—En nde yhteistyon tiivistymis-
td uhaksi, pdinvastoin. On selvii, et-
td kuntarakenneuudistuksen mukana
yhteistyon muodot muuttuvat.

Seurakuntien oma hallintoraken-
ne on myds murroksessa. Paikallisseu-
rakunnista on lakkautettu diakonia-
tyon johtokuntia ja tilalle on perustet-
tu epévirallisia tyoryhmié tai toimieli-
mid. Siivosta huolestuttaa, padsevitko
diakoniatyohon liittyvat asiat riittavan
hyvin seurakuntaneuvostoihin tai yh-



teiseen kirkkovaltuustoon, jos toimi-
kuntia ei ole valittdmaéssé asioita.

Yhdessa pakolaisia

vastaan lentokentalle
Ensimmadiset kiintiopakolaiset saa-
puivat Lahteen 1990-luvulla. Seura-
kuntayhtyma oli tehnyt kaupunginval-
tuustolle aloitteen, jotta kaupunki ot-
taisi vastaan pakolaisia Irakista.

Diakoniaty6n ja kaupungin maa-
hanmuuttajatyon yhteistyo alkoi hy-
vin konkreettisella tavalla.

—Pakolaisia oli lentokentélld vas-
tassa sekd sosiaalityontekija ettd dia-
konissa, kertoo Ulla Taipale. Hin
vastaa Lahden seurakuntien maahan-
muuttajatyosta.

Tdnd paivand Lahdessa asuu noin
4000 ulkomaan kansalaista ja 5500 vie-
raskielistd. Ulla Taipale ja Lahden kau-
pungin maahanmuuttoasioiden kehit-
tamispdéllikké Anne Saloranta ovat
usein yhteydessi toisiinsa ja miettivit
keinoja maahanmuuttajien tukemiseksi.

Kaupunki voi ohjata maahanmuut-
tajan diakoniatyontekijan vastaanotol-
le esimerkiksi silloin, kun héinelld ei
ole vield oikeutta saada sosiaalietuuk-
sia Suomesta.

Esimerkiksi oleskelulupaa odotta-
va henkil6 ei voi saada Kelan etuuksia
eikd myoskadn toimeentulotukea. Mo-
nella rahat ovat tédysin lopussa. Tallai-
sessa tilanteessa seurakunnilta voi saa-
da ruoka-apua tai muuta tilapéistd ta-
loudellista tukea.

Maahanmuuttajille etsitddn myos
asuntoja yhteistygssa.

—Kaupungilla on asuntokanta kiin-
tiopakolaisille. He ovat ainoa ryhmig,
jolle kaupunki on sitoutunut anta-
maan asunnon, Saloranta kertoo. Seu-
rakunnilla on tukiasunto, joka on tar-
koitettu kriisiluontoiseksi avuksi maa-
hanmuuttajille

—Meilld on my6s muita vuokra-
asuntoja, joita voimme tarjota maa-
hanmuuttajille, jos asuntoja vain va-
pautuu, kertoo Taipale.

Hén auttaa maahanmuuttajia
usein myds asunnonhakukaavakkei-
den tayttdmisessa.

Kerho- ja leiritoimintaa

Sekéd kaupunki ettd seurakunnat tar-
joavat kerhotoimintaa maahanmuut-
tajille.

—Etenkin kielikerhoissa kdy paljon
viked, silla kaikki maahanmuuttaja-
ryhmat eivdt saa suomen kielen ope-
tusta TE-toimiston kursseilta, Salo-
ranta kertoo.

Osa kerhoista on siirtynyt kaupun-
gilta seurakunnille: kaupunki on lait-
tanut ne alulle ja seurakunta on jatka-
nut toimintaa. Kaupungin kerhoihin
ovat etusijalla juuri Suomeen muutta-
neet, seurakunnan kerhoissa voi kiy-
da pitkdaankin.

Maahanmuuttajien leiritoimin-
nassa kaupunki ja seurakunta tekevit
myos yhteistyotd. Seurakunnat vastaa-
vat leirien jarjestdmisestd, mutta leiri-
laisten valinnassa otetaan huomioon
sosiaalitoimen toivomukset. Kaupunki
on my0s auttanut seurakuntaa esimer-
kiksi maksamalla tulkkien palkkioita:
leireilld voi olla useita eri kielid puhu-
via maahanmuuuttajia.

—Perheleirit kohdennetaan vasta
maahanmuuttaneille, jolloin ne nivel-
tyvit heiddn kotouttamiseensa. Lei-
rilld tutustutaan suomen kieleen, suo-
malaiseen kulttuuriin ja luontoon se-
ki kirkkovuoden tapahtumiin, Taipa-
le kertoo.

Seurakunnat kouluttavat ja valitta-
vit tukihenkil6itd maahanmuuttajille.
Tuettavat henkilot valitaan yhdessa
kaupungin sosiaalitoimen kanssa.
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Saloranta kdy seurakunnan tilai-
suuksissa kertomassa kaupungin maa-
hanmuuttajapalveluista ja Taipale kau-
pungin tilaisuuksissa esitteleméssa
seurakuntien maahanmuuttajatyota.

Ammattilaiset tukevat toisiaan
Saloranta joutui nuorena tyontekijana
hankalaan tilanteeseen. Nuori mus-
limimies kuoli, eikd hénelle 16ytynyt
hautapaikkaa. Saloranta sai seurakun-
nilta arvokasta tukea asian jarjestimi-
seksi. Hautapaikka jarjestyi lopulta
Tampereelta.

Pian tdmén jdlkeen Lahden seura-
kuntayhtyma perusti Levon hautaus-
maan yhteyteen hautaosaston islamin-
uskoisille ja tunnustuksettomille. Tai-
pale kertoo, ettd Salorannalla on vahva
kokonaisndkemys avustuskdytannois-
td ja kanavista.

—Hénelle on mutkatonta soittaa,
kun tarvitsen neuvoa maahanmuutta-
jien asioissa.

Saloranta ja Taipale ovat olleet mo-
lemmat mukana laajassa verkostossa
laatimassa Paijat-Hameen liiton maa-
hanmuuttopoliittista ohjelmaa. Ohjel-
massa on mm. toimenpide-ehdotuk-
sia maahanmuuttajien tukemiseksi, ja
néisséd kohdissa seurakunnat on kirjat-
tu usein toimijoiksi.

TIA-MARIA LEHTO



Valta on seurakuntapastorin arjessa tuntunut kaukaiselta.
Enemman kuin minkaanlaisen vallan kahvassa olevana olen
tuntenut itseni pieneksi mutteriksi suuressa koneistossa.
Onnelliseksi pieneksi mutteriksi. Olen nauttinut tydsta ilman
valtakamppailuja, omalla paikallani - silla paikalla, joka on
luonteva juuri tyossa aloittaneelle pastorille.

Ja kuitenkin olen jokaisena paivina
tuntenut vallan itsessdni. Konkreet-
tista valtaa pitdd hallussaan vain pie-
ni osa seurakunnan tyontekijoista,
mutta asenteellista valtaa kantaa jo-
kainen kirkon tyontekiji. Seurakun-
nan tyontekijalla on aina valtaa suh-
teessa seurakuntalaisiin. Olen pééssyt
vuoden mittaan vierailemaan monissa
kodeissa. Surukodeissa, kastekodeis-
sa, hdihin valmistautuvissa kodeis-
sa. Kodeissa, joissa on vietetty synty-
mapdivid. Kodeissa, joihin on pyydet-
ty keskustelua ja sielunhoitoa, kodeis-
sa, joihin on vain pyydetty kahviseu-
raa. Niissd kodeissa olen kokenut val-
taa: kirkon kasvoina toimimisen valtaa.

Jokaisessa kastekodissa, jossa olen
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istunut kahvittelemassa, ihastelemas-
sa perheen vastasyntynyttd ja suun-
nittelemassa kastejuhlaa, olen tajun-
nut olevani heille silld hetkelld kirkon
kasvot. Nuo ihmiset, pienokaisestaan
onnelliset, himmentyneet, visyneet,
katsovat minuun ja niakevit kirkon. Ei
koko kirkkoa, mutta sen pienen mutte-
rin, joka liittyy heiddn elaméaénsé juu-
ri silléd hetkelld.

Tuota valtaa olen seki ihaillut et-
ta kavahtanut. Olen kokenut kasvoi-
na toimimisen vallan suureksi. Vililla
olen nauttinut siitd, valilla olisin tah-
tonut piilottaa kasvoni. Olen ihmetel-
lyt sitd, miten minulla voi olla niin pal-
jon valtaa omassa tyossini: valtaa teh-
d4 tyoténi yksin, kohdata seurakunta-

Johanna Haapamaki
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laisia yksin, olla juuri sellainen kuin it-
se péitén olla ja toimia tavoilla, jotka
itse valitsee.

Papin ty6 on loppujen lopuksi pal-
jon luontaista valtaa sisdltdvdd — se on
itsendistd, sitd voi tehd4 itsensd ni-
koisesti ja omalle persoonalle omi-
naisilla tavoilla. Kukaan ei kontrolloi
tyon sisdltod tai toteutusta ainakaan
silloin, kun kaikki on kunnossa. Kir-
kon tyontekijalld on valta olla itsen-
sd ja tehdd kirkon ty6td omana itse-
nddn. Kontrollin on tultava itsesta ja
omasta tajusta sen suhteen, mikéd on
hyvéd viranhoitoa. Se on valtaa, jos-
ta olen oppinut nauttimaan. Samalla
se on vastuu, jota on opeteltava kan-
tamaan — silloinkin, kun kaupan kas-
salla minut tunnistetaan sukulaisper-
heen kastepapiksi.

Tule hyva valta,
ala tule paha valta
Kesé toi vallan lahemmis nuorta pas-
toria kuin talven viima Pohjanmaalla.
Vietin ison osan kesésta tiiviisti rip-
pikouluty6én parissa — ty6urani pap-
pisvallan huipentumassa. Ensimmai-
set rippikoulut pastorina, ei endd ke-
siteologina tai leiriteologina, toivat
tunteen vallasta — ja vield suuremman
tunteen vastuusta. Valta oli upeaa, kun
se merkitsi mahdollisuutta suunnitel-
la, toteuttaa ja toimia, olla ldsna rippi-
koulussa alusta loppuun saakka. Vas-
tuu puolestaan painoi, kun kyseessa
oli rippikoululaisten turvallisuus, lei-
rinpidon sujuvuus ja kokonaisvaltai-
nen aikuisuus yli 40 nuoren ryhmaille.
Rippikouluty6 pakotti kysyméén, mil-
laista valtaa tahdon omata suhtees-
sa ndihin nuoriin, joilla on vield mo-
nella tapaa ajatustyo kesken itsensi ja
eldménsé kanssa. Millaista valtaa tah-
don kayttdd ja miten kaytdn valtaani
kaikessa, mitd nuorille puhun ja miten
heiddn kanssaan eldn?
Rippikoululeirilld vieraillut dia-
koni kertoi nuorille, ettd diako-



ni on ihminen, joka tekee tyokseen
lahimmaisenrakkautta. Se teki nuo-
riin suuren vaikutuksen. He rapor-
toivat oppimispdivikirjoissaan, ettd
diakonia on tédrkedd, koska tyo aut-
taa niitd, joita kukaan muu ei auta.
Erdédssd paivikirjassa luki, ettd dia-
koni tekee sitd, mitd kaikkien pitdisi
tehdd, mutta vain harvat tajuavat,
miten tirkedd tyotd se on. Erds nuori
pohti, ettd diakoni ei tee tyotddn saa-
vuttaakseen silld itse jotain, vaan
antaakseen hyvid muille.

Nuoret sanoittivat tietdmattdan si-
td, mité itse olin talven ajan pohtinut.
Diakoniassa ja sielunhoitotyossé olen
kokenut olevani kriittinen vallankay-
ton suhteen. Valta on tuntunut pelot-
tavalta; kuinka hallita omaa vallan-
kéyttoadn? Kuinka torjua tyonteki-
jan vaard vallankdytto tai olla omal-
la valta-asemallaan vaikuttamatta asi-
akkaaseen? Kuinka kontrolloida val-
taa, suunnata vallankdytt6 positiivi-
seksi, kun ollaan tekemisissd ihmis-
elimén herkimpien ja kipeimpien tee-
mojen kanssa? Kuinka siirtda valta ela-
min hallinnasta tyontekijalta asiak-
kaalle itselleen?

Valtaa ei paase pakoon
Suomalaisessa kulttuurissa pappi lu-
keutuu edelleen ammatteihin, joissa
on sisddnrakennettuna valtaa. Kau-
punkimaisemassa asetelma on ehka
muuttunut, mutta maaseudulla elai
edelleen voimakkaana ajatus siitd, et-
td pappia tulee kohdella hieman kuin
vallanpitdjaa. Tama valtarakenne ajaa
vaistamdtta epdtavallisiin tilantei-
siin. Olen kohdannut itsedni teitittele-
vid, 70 vuotta minua idkkdaampid seu-
rakuntalaisia. Minulle on nostettu sy-
liin vasta kastettu, kovaan &édneen it-
kevd ja rimpuileva pienokainen saate-
sanoilla "voi miten arvokkaan ihmisen
syliin pienokainen péési! Ei voi pieno-
kainen aavistaakaan, ettd on pddssyt
pastorin syliin!” Minua on pyydetty te-
kemadn yhtd ja toistakin, koska "pas-
tori osaa parhaiten” ja vastaamaan ky-
symyksiin kirjaimellisesti maan ja tai-
vaan vilill4, koska “pastori tietda”.
Nuorelle, omaa ammatti-identi-
teettiddn edelleen rakentavalle pas-
torille tdllainen valta on vierasta. Ja
edelleen ndyttédd osalle seurakunnasta
olevan uutta se, ettd pastori pyrKkii ir-
ti valta-asemastaan, ei rakenna itsel-

leen professionaalista jalustaa tai muu-
ria, ei toivo tulevansa teititellyksi tai
kohdelluksi epétavallisen arvokkaana
ihmisend.

Seurakunnassa on monenlais-
ta valtaa. Hierarkkista valtaa, ndky-
véd valtaa, henkisté ja hengellistd val-
taa. Kammoan piilotettua valtaa: val-
taa, joka ei ndy, mutta jota kdytetdan.
Valtaa, joka on annettu tai otettu vai-
vihkaa, ilman valtuutusta. Valtaa, jota
kaytetddn sen kdyttamisen vuoksi. Eh-
ka juuri siksi haluan opetella tunnista-
maan sen vallan, jota itsellini on. Ha-
luan opetella avointa, rehellistd vallan-
kéyttod sen vallan kanssa, jota en paa-
se pakoon.

Tidsséd ajassa kirkosta ja sen teke-
misistd puhutaan paljon. Tyontekijoil-
14 on valta vaikuttaa sithen, mitd oman
tyon piirissd puhutaan. Kasvoina ja da-
nend olemisen valta on vallankayttoa,
jota on mahdollista hallita itse. Kaikki
valta ei ole pahasta. Kaikki valta ei ole
védrad tai johda vadryyksiin. On myos
valtaa, joka voi saada aikaan muutok-
sia ja kehityst4.

PETRA KUIVALA

Tyoturvallisuus pahkinénkuoressa

Diakoniatyontekijoiden pdivilla Jyvas-
kyléssd oli Vikivalta ja tydturvallisuus
-varikko. Varikossa paneeliin osallistu-
nut vanhempi konstaapeli Jouko Me-
rildinen on koonnut toimintamallin
aggressiivisen henkilon kohtaamiseen.
Sitd koskeva diaesitys kokonaisuutena
loytyy diakoniatyontekijoiden paivi-
en nettisivuilta http://www.diakonia-
tyontekijoidenpaivat.fi. Tdssd alla joi-
tain poimintoja esityksesta.

Yleisia turvallisuusohjeita

Viltd yksintyoskentelyd. Poista tyo-
poOydalté vaaralliset esineet, joilla voi-
si vahingoittaa tai uhata toista ihmis-
td. Jarjestd tyopisteesi niin, ettd voit
tarvittaessa poistua siitd mahdolli-
simman moneen suuntaan ja etté voit
valvoa sisdén tulevaa ja ulos menevia
liikennettd. Opettele etukdteen tyo-
paikan hilytysjdrjestelmat. Varmis-
ta, miten toimia hankalissa tilanteis-
sa -> kysy tyonantajaltasi. Ole rauhal-

linen, ystévéllinen ja palveleva. Tyos-
kentele mieluummin seisoma-asen-
nossa. Tarkkaile hankalan tai epai-
lyttavan asiakkaan liikkeita. Pyri sel-
vittdmadn epailyttdvan asiakkaan ai-
keet esim. tarjoamalla palvelua.

Tyonantajan muistilista

Kouluta henkilokunta toimimaan han-
kalissa tilanteissa. Huolehdi, ettd tur-
vallisuussuunnitelmat ovat ajan tasal-
la. Huolehdi mahdolliset sopimukset
esim. vartiointiliikkeen kanssa ja ajan-
mukainen hilytinjérjestelmé, lukitus
ja sisddntulon ja ulosmenon valvonta.
Huolehdi tyétilojen turvallisesta sisus-
tamisesta. Huolehdi jalkihoidosta.

Uhkaavaan tilanteeseen
varustautuminen

Tervehdi kohdetta normaaliin tapaan
ja ole ystavillinen, tarjoa palvelua. Pi-
da kuitenkin etdisyyttd. Tarkkaile
kohdehenkilon reaktioita. Tarvittaes-

DIAKONIA @) 42013

sa pyydd henkil6d poistumaan esim.
vahvan humalatilan vuoksi.

Vaarallisen tilanteen
toimintamalli

Al4 istu vaan seiso sivuttain uhkaan
nihden. Kuuntele ja myoétéile uhkaajaa.
Pidé katse uhan suunnassa. Pida kddet
nikyvissd. Puhu rauhallisesti matalal-
la ddnenpainolla. Muista kuitenkin, et-
td voimakas ddnenkaytto voi pysayttaa
hyokkayksen.

Jos ei ole muita vaihtoehtoja, niin
suostu uhkaajan vaatimuksiin. Jos saat
uhkaajan istumaan, olet voittanut.

Muista, ettd hyokkayksen kohteek-
si joutuessasi sinulla on oikeus kayt-
tdd puolustettavia voimakeinoja pa-
koon paidsemiseksi. Rikoksen sattues-
sa muista suojata rikospaikka poliisin
tutkimuksia varten.

Jouko Merildisen esityksen pohjalta
ohjeet kokosi Tiina Saarela.
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Diakoniarahasto avustaa

KDR:n taloudellinen avustaminen ja harkintavalta paatoksenteossa

"Tiedat, mita varten me taaskin tanne kokoonnuimme.” Kirkon
diakoniarahaston elokuinen hallituksen kokous alkoi virren 202
sanoin ja savelin. Kokouksen aloittaminen hartaudella on luonte-
vaa, koska perustelut kirkon auttamistyélle I6ytyvat Raamatusta.
Vanha testamentti velvoittaa seurakuntia vahaosaisten ja kdyhien
auttamiseen, ja Uusi testamentti taydentda auttamisvelvoitetta
rakkauden kaskylla Jeesuksen toiminta esimerkkinaan.

Rakkauden kasky ei koske vain kirkon
ammatillista diakoniaty6td, vaan se
kutsuu ihmisia seurakunnan ja yhteis-
kunnan kaikilta aloilta auttamistyo-
hon. Helsingin Sanomien paakirjoi-

tustoimittaja Annamari Sipild muis-
tutti kolumnissaan (HS 21.7.2013) jo
viime vuoden aikana tutuksi tulleis-
ta tutkimustuloksista ja mielipide-
mittauksista, joiden mukaan yksi kir-
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kon tdrkeimmista tehtdvistd on ha-
ddnalaisten auttaminen. Hén nos-
ti esille kirkon ja seurakuntien avus-
tustoiminnan pitkalle viedyn organi-
soinnin. Sipildan mukaan laiskalle ih-
miselle ihannejirjestelmd osallistua
yhteisiin aputalkoisiin on kirkollisve-
ron maksaminen. Kirkon diakoniara-
haston avustusvarat koostuvat rahas-
ton hyviksi kerdtyista kolehdeista, yh-
teisvastuukerédyksen tuoton osuudesta
ja lahjoituksista.

Suomessa julkisen hallinnon eli
valtiovallan ja kuntien tulisi turva-
ta ihmisten toimeentulo. Kirkon dia-



koniarahaston keskeinen tehtdvé on
avustaa yhteistygssd seurakuntien
kanssa ylldttaviin taloudellisiin vai-
keuksiin tai kriisitilanteisiin joutunei-
ta perheité ja yksityishenkiloitd. Avus-
tuksen voi saada vain kerran, joten
avustuksilla ei voida péddsddntoisesti
turvata sellaisia eldmisen peruskus-
tannuksia kuin asumista, ruokaa tai
vaatteita.

Koska kirkon diakoniarahasto on
luonteeltaan kriisirahasto, on avun
tarpeen arviointi aina oleellisessa ase-
massa. Ihmisen tarpeiden arviointi ul-
kopuolisin silmin ei saa johtaa aikui-
sen ihmisen itsemadrdadmisoikeuden
loukkaamiseen. Diakoniatyossd ihmi-
nen kohdataan kokonaisuutena. Talou-
dellisia asioita ei voida kasitelld erilli-
sind muista ongelmista. Rahaston ta-
voitteena on toimia siten, ettd avustus
auttaa vaikean tilanteen yli. Taméin
jalkeen avustuksen saaja selvidi eteen-
péin joko omin voimin tai yhteiskun-
nan avun turvin ja paikallisseurakun-
nan tyontekijoiden tukemana. Keskei-
nen kriteeri avustuksen myontamisel-
le onkin, ettd silld voidaan parantaa tai
korjata kokonaisvaltaisesti avun tar-
vitsijan taloudellista tilannetta.

KDR:n hallitus
paattdaa avustamisesta
Seurakunnissa asiakastyotd tekevilld
diakoniatyontekijoilla on huomatta-
va harkintavalta taloudellisessa avus-
tamistyossddn. Tyontekijan on muu-
tettava auttamisen tavoitteet kiytéin-
nén toiminnaksi ja pédtettdvd, mi-
ten hédn kédyttdd annettuja taloudelli-
sia resursseja tavoitteidensa saavut-
tamiseksi. Hanen on siis tehtava kiel-
teinen tai myonteinen pdatds avusta-
miseen. Harkinnan tuloksena voi ol-
la asiakkaalle kirjoitettu osto-osoitus
kauppaan, laskun maksaminen, elin-
tarvikkeiden, vaatteiden tai muiden
tavaroiden lahjoittaminen tai avus-
tushakemuksen laatiminen kirkon ra-
hastoihin, esimerkiksi Kirkon diako-
niarahastoon. Rahaston tyontekijoilla
ei ole vastaavanlaista laajaa harkinta-
valtaa tyontekijoind hakemusten suh-
teen, vaan kaikista avustushakemuk-
sista laaditaan esittelyt ja padtosehdo-
tukset rahaston hallitukselle.
Diakoniarahaston hallituksen ko-
kouksessa on mukana myds rahaston

KDR:n hallitus
1.6.2010-31.5.2014

Puheenjohtaja,

kirkkoneuvos Pekka Huokuna
Varapuheenjohtaja,
hiippakuntasihteeri Kirsti Poutiainen
Ylitarkastaja Lilli Autti

Johtava diakoniatyontekija

Petri Lehtisalo

Johtava talous- ja velkaneuvoja
Erkki Leistén

tyontekijoita, jotka vastaavat tarvit-
taessa hallituksen jdsenten esittdmiin
kysymyksiin hakemuksista. Useat
esille nousseet kysymykset koskevat
sosiaalitoimen ja velkaneuvonnan kei-
noja vaikean tilanteen korjaamisessa.
Kirkon diakoniarahaston tarkoitus on
olla viimeisend turvaverkkona, kun
kaikki muut keinot avustamiseksi on
jo todettu tehottomiksi.

Taloudellisen tilanteen lisdksi on
tarkedd osoittaa diakoniset perusteet
auttamiselle. Usein téllaisia perustei-
ta ovat esimerkiksi erilaiset kriisit, sai-
raudet tai pitkaaikainen koyhyys. Ar-
vojen ja elintapojen moninaistuessa pe-
rinteistd sddntoetiikkaa on muistetta-
va péivittdd myos Kirkon diakoniara-
haston taloudellisessa avustamistoi-
minnassa. Avustamisessa joudutaan
aina kdyttdmaan harkintavaltaa, kos-
karahaston, tai diakonian yleensakéaén,
myontdma taloudellinen tuki ei kuulu
ns. subjektiivisiin oikeuksiin.

Kirkon diakoniarahaston avustus-
padtoksid ei koskaan tee yksittdinen
tyontekija, vaan péaitokset tehdéddn jo-
ko hallituksen kokouksissa tai toimis-
tokokouksissa. Hallitus voi kutsua ko-
kouksiinsa myds asiantuntijoita, mutta
esimerkiksi nykyisen hallituksen oma
asiantuntemus on vahva. Diakonia-
rahaston tyontekijiat myos valittavit
diakoniatyontekijoille hallituksen ja-
senten antamia neuvoja asiakkaan aut-
tamiseksi jatkossa. Tieto on valtaa, jota
kannattaa jakaa.

Harkintavallan liséksi Kirkon dia-
koniarahaston hallitus kéayttda asian-
tuntijavaltaa, joka liittyy ldheisesti ra-
haston avustamiskanaviin rakentu-
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neisiin valtasuhteisiin. Avustettava on
lahtokohtaisesti alisteisessa asemassa
jo siitd lahtien, kun hin ottaa yhteyt-
td oman seurakuntansa diakoniatyon-
tekijadn. Diakoniatyontekijé laatii ha-
kemuksen avustettavan puolesta ja
myo6s valvoo mahdollisesti myonnet-
tdvian avustuksen kdyttod. Rahaston
hallituksen asema avustuksesta pdat-
tavdnd elimend nousee erityiseksi juu-
ri asiantuntijuuden kautta, silld hal-
lituksen jdseniltd kysytddn viisautta
myontdd avustuksia oikeudenmukai-
sesti ja kestavésti. Hallituskin jaa kui-
tenkin lopulta hakemuksiin kirjoite-
tun tiedon varaan. Kun péaitokset teh-
déédn parhaan tiedon varassa, voi puut-
teellinen tieto heijastua tehtyihin péa-
toksiin. Tésta syystéd diakoniarahaston
tyontekijat pyrkivit lisatietoja pyyta-
milld varmistamaan, ettd jokaisen
avustuspaiatoksen taustalla olevat tie-
dot olisivat riittévat.

Loytyisiko muita
avustuskanavia?

Kirkon diakoniarahaston hallitus
myonsi elokuisessa kokouksessaan
avustuksia yhteensd 72 940 euron
edestd. Késitellyissd 43 hakemukses-
sa haettu summa oli huomattavasti
enemmain, yhteensd 122 171 euroa, ja
kokouksen jilkeen lihes kolmasosal-
le hakijoista lahtikin postissa kieltei-
nen avustuspéitos. Kielteinen paatos
ei kuitenkaan tarkoita, ettéd viimeinen-
kin oljenkorsi olisi pettéinyt. Kielteisen
padtoksen viesti on nimittdin usein,
ettd muita avustusmahdollisuuksia
kannattaa vield sinnikkaésti etsid ja et-
tei ainutkertaisen avun mahdollisuut-
ta kannata sittenkadn kayttaa viela tas-
sd vaiheessa. Kdytdnnossa katsottuna
tarve pitkdjdnteiselle tyolle asiakkaan
tukemiseksi siis jatkuu myonteisesta
tai kielteisestd paatoksestd huolimat-
ta. Myonteinenkéédn péitos ei tarkoi-
ta, ettd asiakas selvidisi sen turvin il-
man tukea. Avustushakemus Kirkon
diakoniarahastoon on lopulta vain osa
pitkédjanteistd auttamistyoté. Sellaise-
na se on parhaimmillaan hyvinkin
merkittavd mutta silti vain yksi keino
lahimmaisen auttamisessa.

SARI NIEMINEN
JAAKKO KIILUNEN
Kirkon diakoniarahasto



- Kirkon tehtava on puolustaa
ihmisyytta. Vammaisiin
ihmisiin ja vammaisty6hon
suhtautuminen on kirkolle
hyva koetinkivi ja peili.
Vammaistyo ei ole kirkon
sisallakadan mediaseksikas tai
suuria positiivisia highliteja
aikaansaava tyo6ala. Siina on
kysymys nakymattomasta
ruohonjuuritason tyosta,
kehitysvammaistyon pastori
Tiina Peippo polhtii.

Vammaistyo
on kirkolle peili

Vammaisiin ihmisiin liittyvassa ideo-
logiassa on tapahtunut viime vuosina
selked muutos, joka haastaa myos kir-
kon. Niin kotimaiset vammaisyhdis-
tykset ja etujirjestot kuin kansainva-
linen vammaisliike korostavat vam-
maisten ihmisten itsemadradmis-
oikeutta ja ihmisoikeuksia.

—Ne ovat nykyddn tdysin luovut-
tamattomia asioita, eivdtkd vain ajat-
telun lahtokohtia. Kaukaa historiasta
aina 2000-luvun alkupuolelle saakka
vammaiset ihmiset olivat kirkossakin

tyon kohteita. Nyt kohteet ovat muut-
tumassa tekijoiksi ja toimijoiksi.

—Tamia on kirkolle mahdollisuus,
joka voi antaa toiminnalle uudenlais-
ta sytykettd. Sen sijaan vanhoille ra-
kenteille ja tavoitteille muutos saattaa
olla uhka.

Tiina Peippo on toiminut Uuden-
maan kehitysvammaistyon pappina
vuodesta 2001. Hén teki Kirkkohalli-
tuksessa dskettdin kolmen vuoden tyo-
alasihteerin sijaisuuden vammaistyossa.
Aiemmin Peippo on tydskennellyt seu-
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rakuntapappina, perhetyssd, sairaala-
pappina ja -teologina seka yliopistolla.

Saastoja ja ideologisia
kysymyksia
Diakoniatyontekijat on Suomen evan-
kelis-luterilaisen kirkon suurin vam-
maisia ihmisid kohtaava tyontekija-
ryhmad. Liséksi kirkossa on muutamia
kymmenié diakoniapappeja ja erityis-
viroissa olevia pappeja.

Kirkon tyontekijatilanne on mur-
roksessa.



—Erityisesti isoihin seurakuntayh-
tymiin on tullut esimerkiksi erilai-
sia vammaisalojen yhdistelmévirkoja.
Yhteisessd seurakuntatydssé ison joh-
tajan alaisuudessa saattaa olla monia
erilaisia tydaloja. Joskus heria se kysy-
mys, miten hyvin johtaja tuntee jokai-
sen tyoalan ruohonjuuritason.

Peippo toteaa sddstotoimien joh-
taneen siihen, ettéd virkoja on laitettu
jaihin.

—Monissa seurakuntayhtymissa ja
seurakunnissa mietitddn, sdilytetddn-
ko virka ja minké ndkoisend, kun edel-
linen viranhaltija ja& eldkkeelle. Vaa-
rana on, ettd juustohoyldys kohden-
tuu liikaa vain yhteen tai pariin tyo-
alaan eikd oikeudenmukaisuus toteu-
du. Vammaistyon nikékulmasta huo-
lena on esimerkiksi se, miten vammai-
suuteen liittyville erityisviroille kay,
jos seurakuntia yhdistetddn ja rovas-
tikuntamalli etenee.

Peippo toteaa, ettd vammaistydssa
tarvitaan enemmaén resurssointia kuin
joillain muilla ty6aloilla.

-Tdma liittyy vammaistyon ole-
mukseen. Ty6 ei hoidu toimistolta ka-
sin. Vammaistyossd tarvitaan valil-
la erityisosaamista ja vahvennettuja
tyontekijaresursseja.

Taloudelliset tekijat vaikuttavat
my0s seurakuntien toimitilaratkaisui-
hin. Peippo muistuttaa, ettd vammais-
ten ihmisten tulee paistd kulkemaan
esteettomadsti ja vammasta johtuvat
erityistarpeet on muutenkin otettava
huomioon.

—Jo laki edellyttda timdn. Raken-
nuskantaa korjataan ja monissa pai-
koissa asiat ovatkin menneet vam-
maisten ihmisten kannalta entisté pa-
rempaan suuntaan. Mutta on myds ta-
pauksia, joissa toimitilaratkaisut ovat
heikenténeet tilannetta.

Peippo nikee tulevat saastoratkai-
sut my0s ideologisena kysymyksena.

—Nyt on kriittinen hetki pohtia, mi-
ka kirkon ty6 on oleellisinta. En vahek-
sy esimerkiksi kirkon tekemédd monen-
laista nettity6td. On kuitenkin pohdit-
tava, onko ihmisten live-elamissa ta-
pahtuva kohtaaminen vield tirkedm-
péa.

Ihmisend ihmisten keskella

Myo6s kunnat ovat taloustilanteen
vuoksi tekemaéssi sddstotoimia. Tdma
vaikuttaa vammaisten ihmisten palve-
luihin ja elinolosuhteisiin.

Viime vuosina vammaisten ihmis-
ten laitoksia on vihennetty.

—Perusajatus on oikein hyvd. Vam-
maisten halutaan eldvin ihmisené ih-
misten keskelld. Nykyédédn kehitysvam-
maiset ihmiset asuvat usein 5-6 hen-
gen yksikoissd keskelld normaalia asu-
tusta. Vaikeimmin kehitysvammaisil-
le on perustettu vahén isompia pienyk-
sikoitd. Vammaiset ihmiset tarvitsevat
kuitenkin edelleen tilanteensa edellyt-
tdmaa tukea ja palveluita.

Laitosten vihentdminen on tuonut
myos ongelmia.

—Kehitysvammainen ihminen on
saattanut asua pitkddn jonkin laitok-
sen alueella vaikkapa rivitalossa ja kul-
kenut alueella pdivin toiminnassaan.
Sitten hinet siirretdédn toiselle paikka-
kunnalle ja kaverit voivat jaada kauak-
si. Voi menni aikaa, ennen kuin hian
saa uskalluksen ja itseluottamuksen
takaisin. Laitosten alasajo saattaa yli-
padtadn tuoda monia yksittdisid surul-
lisia ihmiskohtaloita.

Myos henkilokunnan osaamista on
menetetty.

—Laitoksissa on ollut keskitetysti
osaavaa ammattitaitoista henkilokun-
taa. Nyt tieto-taito on hajaantunut laa-
jemmalle. Jotkut ovat vaihtaneet alaa,
koska eivit ole esimerkiksi pystyneet
muuttamaan uudelle paikkakunnalle
tyon perassa.

Nimby-ilmio

Nimby (Not In My Back Yard, "ei mi-
nun takapihalleni”) tarkoittaa asukkai-
den ldhialueille suunniteltujen, epi-
miellyttaviksi koettujen rakennuspro-
jektien vastustamista. Asukkaat voivat
olla samaa mieltd asuntolan tarpeelli-
suudesta, mutta eivat halua sitd omal-
le asuinalueelleen vaan jonnekin muu-
alle.

Nimby-ilmiéta on nakynyt myds
Suomessa, esimerkiksi kehitysvam-
maisten ihmisten asuntoloihin liittyen.

—Nimby-ilmi6 kertoo jonkinlaisis-
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ta kovista arvoista. Ehkd ihmisilla on
vaikea késitelld sellaista erilaisuutta
tai ihmisyyttd, joka tulee ldhelle.

Vammaisilla ihmisilld ja muilla va-
jaakuntoisilla on myds vaikeuksia tyol-
listya.

—Uskaltaako tyoyhteiso ajatella ot-
tavansa vastaan ihmisen, joka on hie-
man vajaakuntoinen. Kirkkokin tyol-
listdd vajaakuntoisia hyvin vahén. Sa-
nomme, ettéd jokainen ihminen on ar-
vokas ja hdnen tulisi antaa kykynsa yh-
teiseen kayttoon. Mutta kdytannossa
emme tee kuten opetamme.

Teologinen nakoékulma

tarjoaa vastauksia

Peippo oli laatimassa syksylla 2012
julkistettua saavu, Kirkon saavutet-
tavuusohjelmaa. Ohjelmassa on kisi-
telty my6s vammaistyon peruspilarei-
ta, teologista kasitystd ihmisestd ja kir-
kosta.

—Niité ei olla Suomessa aiemmin
juurikaan pohdittu vammaistyohon
liittyen. Kristinuskon mukaan tarke&a
on pelastus sekd Jumalan ja ihmisen
rakastaminen. Tdm& ruumiillistuu ar-
jen tekemisessd ja kohtaamisessa.

Kristilliseen ihmiskésitykseen liit-
tyy vahvasti ajatus ihmisten tasa-ar-
voisuudesta ja yhdenvertaisuudesta.

—Siind korostuvat samat ajatukset
kuin Suomessa ja maailmanlaajuisesti
kéaytavissa keskustelussa vammaisten
ihmisten ihmisoikeuksista ja itsemaa-
radmisoikeudesta.

Peippo toteaa, ettd kirkon sisélld
pohditaan varsin paljon jasenkatoa ja
sitd, mitd ihmiset ajattelevat kirkosta.

—Jonkinlainen kilven kiillotus ei ole
oikea vastaus jasenkatoon. Teologinen
nidkokulma sen sijaan tarjoaa vastauk-
sia nyt kdytdvadn yhteiskunnalliseen
keskusteluun ja voi tuoda selkeyttd
kirkon tyon rakenteisiin.

—Kirkas ihmisend olemisen teologia
antaa intoa ja voimia diakoniatyonte-
kijoiden arjen tyohon. Varsinkin jos
keskustelua padstaan kdyméadn laajas-
ti koko tyoyhteisossi eiké vain erityis-
aloilla.

JUHANA UNKURI



Tilat ja valta

Kenen valta ja miten se
ilmenee diakoniatyon tiloissa?

Kysymys vallasta yllittda Porin seura-
kuntien diakoniasihteeri Ulla Kallion.

—Diakoniatyossd pyritddn vuoro-
vaikutukseen ja dialogiin. TyGssé to-
teutuu ennemminkin oikeudenmukai-
suus, reiluus ja inhimillisyys kuin val-
lan kéytto, hdn ensin toteaa. Asian-
tuntijuus ei ole valtaa, vaan tietoa, tai-
toa ja kokemusta.

Diakoniatyontekijoiden Liiton Dia-
koniatyontekijin eettisissd ohjeissa
tyontekijain ammattitaidon lahtokoh-
tana ovat kristilliset arvot, yleiset ih-
misoikeuksiin liittyvat sopimukset se-
ké diakoniatyotd ohjaavat lait ja sda-
dokset.

Mutta toisaalta asiantuntijuutta
voidaan kayttdd védrin. Diakoniasih-
teeri ottaa esimerkiksi hengellisen val-
lankayton.

—Voimakas hengellisyys saattaa il-
metd toisen ihmisen ja hdnen uskonsa
tuomitsemisena.

Hén kertoo kuullensa asiakkaalta,
miten EU-ruokakassin saamisen edel-
lytyksena oli jossain ollut hengellises-
sd kokouksessa kidyminen.

Miten minut otetaan vastaan?
Kallio miettii, mihin asioihin itse kiin-
nittdd huomiota asioidessaan viras-
toissa.

—Ensin havainnoin, miten tilaan on
opastettu. Vastaanottotilassa silmii-
len sen viihtyisyyttd, mitd on seinilld
ja mitd on tarjolla. Mietin myds, mi-
hin istun. Reagoin herkésti televisiolle
jaradiolle, joiden dénelld rikotaan tilaa
ja aikaa. Ne onkin meidédn vastaanot-
totiloistamme poistettu.

Tarkeinta Kalliolle on kuitenkin se,
miten henkilo, jota hdn on tullut ta-
paamaan, ottaa hinet vastaan.

—Havainnoin hdnen kayttaytymis-
tddn ja miten hén jasentdd asiani. On-

ko hidnelld minulle aikaa vai keskey-
tetddnko tapaamisemme tavan takaa
puhelinsoitoilla tai jonkun kdydessd
huoneessa. Jos koen, ettd varaama-
ni aika ei ollutkaan minua varten tai
ettd asiani ei selvinnyt, teen siitd omat
johtopaétokseni.

Turvallisuus mahdollistaa
kohtaamisen

Diakoniasihteeri korostaa eettisten
ohjeiden merkitystd. Asiakkaan ja
tyontekijan turvallisuus ovat hénen
mielestddn tyon ja tyotilojen perus-
ehtoja.

Kun heiddn nykyisid tyotilojaan
alettiin suunnitella 2000-luvun alus-
sa 1970-luvulla rakennettuun kiinteis-
toon, diakoniatyontekijat saivat esittda
tarkedksi kokemiaan niakokohtia ark-
kitehdille ja kiinteistopaallikolle.

—Toiveitamme toteutettiin hyvin.
Olemme tyytyviisié tyotilojemme toi-
mivuuteen ja vireihin, Kallio sanoo ja
katselee ympdrilleen asiallista sisus-
tusta ja pehmeén neutraalia virimaa-
ilmaa.

—Piddmme erityisen tdrkeéni tilo-
jen siisteyttd, siksi siistijd kay tilois-
samme paivittdin.

Turvallisuussaddokset maarittavit
diakoniatyon tiloja. Jokaisella tyonte-
kijalld on Porin Seurakuntapalveluis-
sa oma ty6huone ja se on varustettu
varauloskiynnilld. Adnieristyksisti on
myos huolehdittu.

Tyontekijoilla on mahdollisuus si-
sustaa huonettaan omilla tavaroillaan.
Turvallisuudesta ei kuitenkaan tingité.
Tyopoydillé ei pidetd saksia, tai mui-
ta terdvid — ja helposti heitettdvid esi-
neitd. Asiakasta varten oleva tuoli on
noin kahden metrin etédisyydelld tyon-
tekijasta.

—Yhdessd olemme sopineet, ettd
tyohuoneessa on luontevasti nakyvis-
sé joku kristillinen symboli, esimer-
kiksi krusifiksi. Se muistuttaa hyvin
siitd, ettd olemme kirkon tydssd. Per-
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soonalliset yksityiskohdat, kuten valo-
kuvat, voivat luoda tyoétilaan inhimil-
lisyytta.

Porissa on mietitty myds tietoko-
neen asemaa tyovilineend ja sen paik-
kaa tyopoydilld. Vaikka kone onkin
tiarked tyovilinen, sen taakse ei soisi
kenenkién piiloutuvan.

—Tietoturva-asiat pitdd olla piivi-
tettynd. Sahkoposteihin ei merkitd so-
tua ja asiakkaalla on oikeus ndhdéd, mi-
td hdnesti kirjataan, Kallio mainitsee
esimerkkeja.

Diakoniaty6 on palveluohjausta
Porin Seurakuntapalveluiden tiloihin
on helppo tulla kadulta my6s anonyy-
mind. Vastaanottotiloja on yksi.

Diakoniatyontekijoilld ei ole ajan-
varausta, vaan ovet ovat avoinna maa-
nantaisin ja keskiviikkoisin klo 9-12.
Asiakas voi my0s varata ajan tai tapaa-
minen voidaan sopia muualle, vaikka
puiston penkille tai jonnekin muualle
yleiselle paikalle.

Kallion mielestd ajanvarauksella
on omat hyvit puolensa. Yhi useam-
min asiakkaat soittavat ja varaavat ajan
itselleen. Varaamalla ajan voi varmis-
taa, ettd ei joudu odottamaan ja ettd
tietty aika on minua varten.

Avustusasiakkaat saattavat ko-
kea tyontekijan vallankéyttdjéné, jos
kaikki ei mene niin kuin he toivovat.
— Kun sosiaalipuolella ei ole mahdol-
lisuutta henkilokohtaiseen kohtaami-
seen, saattaa ahdistus purkautua taal-
14 richumisena. Vékivaltaa emme kui-
tenkaan hyviksy missddan muodossa.

—Asiakkaat kokevat diakoniatyon
ei-virallisena auttajatahona. Diakonia-
tyotd arvostetaan muun muassa siksi,
ettd siind voidaan kayttdd harkinnan-
varaista avustusta. Ihmisilld on suu-
ri tarve tulla kuulluksi ja kohdatuk-
si. Taalla ihmiset saavat puhua, heitd
neuvotaan ja ohjataan, diakoniasihtee-
ri Kallio kertoo.

JOHANNA SOINTULA
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Kaikkihan me tunnemme tuon
stereotypian herttaisen hurskaas-
ta diakonissasta, joka puuhastel-
lee moninaisia, auttaa, tukee, ru-
koilee, pistaytyy kotikdynnilld, loh-
duttaa, kuuntelee, mittaa verenpai-
neet ja siind vilissd laulaa luikahut-
taa virren niin omaksi kuin toisen-
kin mielen ja uskon rakennukseksi.
Kokonaisvaltaista lahihoitoa ldhi-
ympyrdissi ja sellaisena monelle yk-
sindiselle ja unohdetulle epdilemit-
td kaikkina aikoina arvokas tuki ela-
mén kuoppaisella matkalla. Téllai-
set diakonian 14hi- ja moniammatti-
laiset ovat ehké vihitellen katoavaa
diakoniaperinnettd, mutta yha edel-
leen eldvdd, monella tavalla haasta-
vaakin perinnetta.

Seurakunnalliseksi saati sitten yh-
teiskunnalliseksi vaikuttajaksi tdstd
toimieliaasta diakonian harjoittajas-
ta harvemmin on ollut. Ravakit jul-
kilausumat ja sosiaalipoliittiset tai
-eettiset kannanotot, median mah-
dollisuuksien hyédyntidminen kau-
punkien ja kylien kéyhien ja sorrettu-
jen puolesta eivit avuliaan sisaren tai
veljenkédédn roolimalliin oikein sopi-
neet. Teologiakin on tdssd perintees-
sd padasiallisesti jadnyt pappien tem-
mellyskentéksi, siis Herran haltuun.
Heillg, joilla oli teologia ja sen kie-
li hallussaan, oli myds valta niin kir-
kossa kuin seurakunnassakin. Oli ja
on - on jopa harvinaisen moninais-
ten kirkkolain sdddosten ja pykalien

suojelemana. Valta, etenkin etuoi-
keutettu valta, valitettavasti sopii ko-
vin harvoille.

Kirkkohistoriallinen fakta on, et-
td Theodor Fliednerin aluksi varsin
ravikdn diakonissa-uudistusliikeen
keihddnkarjen saivat pikavauhdilla
tylsytettyd konservatiiviset ja autori-
tadriset (mies-) papit. Heiddt kutsut-
tiin valitettavasti aivan liian pian joh-
tamaan vastaperustettuja diakonis-
salaitoksia. Innovatiivisen naisasia-
liikkkeenkin ituja kantanut diakonis-
samalli kadotti papillisessa kaitsen-
nassa dynaamisen uudistushenken-
sd tuossa tuokiossa. Hurskaat, koyhit,
kuuliaiset ja huolella valvotut ovat
harvoin maailmanvallankumouksen
tiedostava etujoukko.

Tasta perinteesta kasvoi myos usein
taysin oikeutettu kritiikki diakonias-
ta hddédn seurausten lempeidni lievit-
tajand, jota eivdt hddan yhteiskunta-
poliittiset ja taloudelliset taustasyyt
suuremmin kiinnosta. Kesyn kilttia
perinnettd on tietoisesti ja rohkeas-
ti pyritty myos diakonian itsensé pii-
rissd murtamaan. Raamatun profeet-
tojen radikaalia sosiaalieettistd sano-
maa ei diakoniassa ole koskaan on-
nistuttu tdysin unohtamaan. Ja tut-
tua on, ettd jo J. H. Wichern pyrki
koko yhteiskunnan uudistamiseen
diakonisen rakkauden hengessa po-
liittisella verkostoitumisella ja lob-
bauksella.
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MeNOa

Vantaan Lehti ja Vantaan sanomat
julkaisivat vuoden 2012 lopulla mie-
lipidekirjoituksen "Toimeentulotuen
késittelyajat pitkittyneet”. Oivalli-
sesti perustellussa, selkedsanaises-
sa kannanotossa Vantaan seurakun-
tayhtymaén johtavat diakoniatyonte-
kijat Anita Salonen, Eija Miettinen,
Annakari Aho, Satu Enrold, Liisa
Juusela, Tiina Ldszlé, Sannamari
Rusi ja Sirkka Viitdinen puolusti-
vat jamakasti yhteiskunnan viimeis-
tuen varassa eldvien ihmisten perus-
oikeuksia.

Taustalla oli diakonian ja sosiaali-
tyon yhteisen asiakaskunnan kasva-
va hdtd. Vantaan siédstdessd sosiaali-
tyOssddn viivdstyi toimeentulotuen
maksaminen lain sdatdmaéstd viikos-
ta pahimmillaan viikkotolkulla. Se
vyorytti jo ennestddn kaikkein véa-
héosaisimpien vantaalaisten niskaan
ahdistavan lisdtaakan; koyhyyden ja
toivottomuuden kierre syveni. Van-
taan kaupunki rikkoi kiistatta tdssi
kohdin my6s eduskunnan laatimaa
lakia. Diakoniatyontekijat ilmaisi-
vat mielipidekirjoituksessaan syvin
huolensa niin sosiaalitoimen asiak-
kaiden kuin myo6s sen tyontekijéiden
jaksamisesta. Téssd lausumassa dia-
konia oli aidosti omilla sosiaalieet-
tisilla juurillaan ja ihmisten asialla.
Kirjoitus oli linjakas, jopa monella
tavoin upea esimerkki diakonian
yhteiskunnallisesta kritiikistd ja vai-
kuttamisesta julkisuuden kautta.



Vantaalla

Juuri sellaisena lausuma milloin vain
sopisi vaikkapa diakoniakoulutuksen
opetusmateriaaliksi. Sopisi hyvinkin;
onhan Diakin yksi pedagoginen tavoi-
te opiskelijoiden kyky puuttua sosiaali-
seen epaoikeudenmukaisuuteen.

Vantaan vallattomat diakoniatyonte-
kijat olivat kuitenkin unohtaneet tay-
sin vastuuttomasti kirkollisen valtape-
lin aakkoset ja virkatien autuuden. Vir-
he oli vakava, muistutustakin tyonte-
kijoille esitettiin moisesta omavaltai-
suudesta. Tuota pikaa allekirjoitta-
jat saivat oppitunnin Vantaan seura-
kuntayhtymén sosiaalisen omantun-
non marssijarjestyksestd. Seurakun-
tayhtymaén tiedostavaa ja kantaaotta-
vaa etujoukkoa Vantaan kaupungin so-
siaalitoimen ja sen seka diakonian yh-
teisten asiakkaiden ongelmissa eivit
suinkaan muodosta diakoniatyonte-
kijat, jotka moisia kuvitellessaan oli-
vat julkisella kannanotollaan harhau-
tuneet kauhistuttavaan mielivaltaan.

Vantaan seurakuntayhtyman todel-
liset asiantuntijat koyhyyden ja viaha-
osaisuuden saralla muodostuvat kirk-
koherrojen ohella yhtymén ja yhteisen
seurakuntatyon johtajista. Heidén asi-
ansa olisi ollut astua julkisuuteen ja
my0s ennakoivasti arvioida, mita dia-
koniatyontekijoiden sanan- ja mieli-
piteenvapauteen sisillollisesti kuuluu.
He péadttavit, miten ja milloin diako-
nia saa ottaa kantaa yhteiskunnalli-
seen vadryyteen. He, eivit diakonia-

tyontekijat, saati sitten Suomen perus-
tuslaki tai YK:n ihmisoikeuksien ju-
listus. My6s kaupungin johto ilmai-
si seurakuntayhtymin johdolle nér-
kastyksensd sdastopolitiikkansa dia-
konisen arvostelun kohtuuttomuudes-
ta. Huhut kertovat, ettd diakoniaintoi-
lijoiden kirjelma uhkasi jopa kunnan
ja seurakunnan kaavoitussopua, eh-
ké jopa johdon yhteisid lounashetkia.
Pyhat arvot olivat siis tunnetusti puh-
toisella Vantaalla mitd vakavimmas-
sa vaarassa.

Kuulostaa huonolta vitsiltd, mut-
ta tarina on tosi. Se piirtdd myos hy-
vin selkedsti esiin vallankéyton raken-
teet ja hierarkiat niin Vantaalla kuin
monissa muissakin kirkkomme seu-
rakunnissa. Diakoniatyontekijit, jot-
ka ovat seurakunnassa koyhyyden, sai-
rauden, syrjaytymisen ja yksindisyy-
den ongelmien todellisia kokemus-
asiantuntijoita, eivét tésséd tulkinnas-
sa ole kelvollisia eivitkd myoskédan val-
tuutettuja ottamaan julkisesti kantaa
ahdingossa olevien lahimmaisten puo-
lesta - Vantaan kirkkoherrojen ja seu-
rakuntayhtymén johdon tulkinnassa
eivit siis edes selvdsti lainvastaises-
sa tilanteessa! Silld siitd todellakin oli
kysymys. Kunnan laittoman toimin-
tamallin edessd Aluehallintovirasto
pédtyi tdnd vuonna uhkaamaan Van-
taan kaupunkia lopulta sakoilla, ellei
se nopeasti pura toimeentulotukijono-
ja. Monet valitukset, mutta myds dia-
koniatyontekijoiden kirjelméa vaikut-
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tivat Avin mukaan ongelman tiedos-
tamiseen ja sen tiukkaan seurantaan.

No Avilla ei ilmeisesti olekaan Van-
taalla kaavoitusintresseji tai henkils-
kohtaisen narsismin taakkaa? Ja papin
virka ei ole vallan kiytt6d vaan seura-
kunnan palvelua varten. Niinhdn?

KAIHENTTONEN

Markus Henttonen




Koyhien dani kuuluu
Virossa vain heikosti

Dewelie 1wey

Etelanaapurimme Viron uudelleen
itsendistymisesta on jo 22 vuotta,
ja maata voidaan pitaa monella ta-
paa pienena menestystarinana.
Viron kansalaisyhteiskunta on kui-
tenkin pitkalti vield lapsenkengissa.
Sosiaaliset ongelmat ovat monin
paikoin suuria, ja suoranaista koy-
hyyttakin esiintyy. Erilaiset jarjes-
tot ja kirkot kuitenkin ponnistele-
vat tarmokkaasti tilanteen muutta-
miseksi.

Viron koyhien ja syrjdytyneiden asemasta
kantavat suurta huolta muun muassa Kart
Mere ja Nele Hendrikson. Mere edustaa
EAPN Euroopa — verkostoa, johon kuuluvat
Caritas, Eurodiaconia, Pelastusarmeija seka
monia muita kirkon kanssa tekemisissé ole-
via organisaatioita.

Nele Hendrikson taas toimii tiedottajana
Tallinnan Ruokapankissa (Toidupank). Ruo-
kapankki on hyvintekeviisyysorganisaatio,
joka toimii 21 Euroopan maassa. Se pelas-
taa kauppaketjuverkosta ylijadneen kiytto-
kelpoisen ruoan ja jakaa sitd edelleen niil-
le, jotka eivdt ruokaa muuten pystyisi hank-
kimaan.

Kért Meren mukaan Viron valtio kohte-
lee koyhiéd luvattoman huonosti. Maan ny-
kyisen oikeistohallituksen tavoitteet eivét
liity sosiaalipolitiikkaan vaan enimmaék-
seen talouteen.

—Me kaikki toivomme, ettd valtiomme
kiinnittdisi enemmédn huomiota ihmisiin.
Nyt ndin ei tapahdu, Mere valittelee.

Sosiaalialan perusongelma Virossakin
liittyy rahaan. Osan sosiaalipalveluista ra-

Ruokapankki on osa Viron sosiaaliturvajarjestelmaa. Se
antaa monille koyhille erittdin konkreettista ja elamalle
vilttamatonta aineellista apua - ruokaa.



hoittaa valtio, mutta suurin osa on ja-
tetty kunnallisen itsehallinnon - Vi-
rossa kunta tai kaupunki - vastuulle.

—Kuntien suorituskyky ja tulopoh-
ja ovat niin erilaisia, ettd voidaan pu-
hua alueellisesta kéyhyydesta ja syrjdy-
tymisestd. Valtio ei kuitenkaan voi lo-
puttomiin jattdd omia tehtdvidan kun-
nallishallinnon kannettavaksi. Joskin
nyt jad vaikutelma, ettd juuri niin on
pyritty tekeméidn, Mere nikee.

Sosiaalituet naurettavalla tasolla

Kart Meren mukaan Viron sosiaali-
lainsdddéntokadn ei ole aukoton, sielld
on huonosti mairiteltyjd alueita. Mo-
net lait eivit myoskadn vastaa todelli-
siin ongelmiin.

—Perustuslaissamme esimerkiksi
sanotaan, ettd lapset ovat valtion suo-
jeluksessa ja ettd jokaisella kansalai-
sella on hatédtapauksissa oikeus valtion
tukeen. Valitettavasti se apu ei usein-
kaan ole riittdvdd, Mere sanoo.

Nele Hendrikson puolestaan luon-
nehtii Viron sosiaaliturvan tasoa sa-
nalla "naurettava”.

—Esimerkiksi minimipalkka on
meilld vain hieman yli 300 euroa. Sil-
la ei ihminen voi mitenkdin elda ar-
vokasta elamaiaa. Pitda huomata, et-
td hinnat ovat meilld nousseet viiden
vuoden aikana kaksi kertaa enemmaén
kuin Euroopassa keskiméérin.

—Keskipalkka maassamme on taas
noin 800 euroa. Ruoka-aineet meilld
ovat Eurooppaan verrattuna kalliimpia,
kun taas palkat kaksi tai kolme kertaa
pienemmit, Hendrikson summaa.

Vaestomaaran lasku

iso ongelma

Viron viestomééiréd on laskenut tasai-
sesti maan itsendistymisen palautumi-
sen jdlkeen, nyt virolaisia on en&d 1,3
miljoonaa. Moni on muuttanut ulko-
maille, ja perheet ovat pienid. Vieston
viheneminen onkin yksi eteldnaapu-
rin keskeisid huolenaiheita.

Virossa onkin otettu kiyttoon kei-
noja, jotka auttaisivat lisdédméén syn-
tyvyyttd. Keskeisid toimenpiteitd ovat
muun muassa ditiyspaivaraha ja pitka
lastenhoitovapaa.

—Alitiyspaivirahasta ei ole tullut te-
hokasta keinoa sen vuoksi, koska se
luo epitasa-arvoa. Aitiyslomalle jii-
van didin palkka riippuu hénen edel-

tavdn yhdeksdn kuukauden palkas-
taan. Néin valtio tukee varakkaisiin
perheisiin syntyneita lapsia huomat-
tavasti suuremmalla summalla kuin
koyhiin perheisiin syntyneitd, Hend-
rikson kertoo.
Kaytdnnossé juuri koyhét perheet
tarvitsisivat tdtd tukea kipeammin.
—Sitd suuremmalla syylld, koska
keskituloisiin ja koyhempiin perhei-
siin syntyy paljon enemmain lapsia
kuin rikkaisiin perheisiin.
Paivahoitopaikkojakaan ei Hend-
riksonin mukaan ole riittavésti.
—Paivihoitopalvelut ovat meilld kai-
ken lisdksi erittédin kalliita. Kéytannos-
sd ne ovat saavuttamattomissa talou-
dellisesti heikommassa asemassa ole-
ville perheille. Valtio ei siten panosta
harkitusti lasten syntyvyyden lisddmi-
seen, vaikkakin senkaltainen retoriik-
ka kuulostaakin erittdin hyvélta.

Tuet erittdin matalia

Nele Hendikson nikee Viron nykyjar-
jestelmdn kannustavan pikemminkin
vihélapsisuuteen.

—On julkinen salaisuus, etté lasten
syntyma - etenkin kolmannen lapsen
syntymadn jilkeen - heikentdd nopeasti
perheen taloudellista tilannetta. Suuri
osa ndistd perheistd ajautuu koyhyys-
riskiin.

Asian ymmartdd kun kuulee Viron
tukipolitiikasta. Lapsilisa on 19 euroa
kuukaudessa jokaista lasta kohti. Toi-
meentulotuki taas on maksimissaan
77 euroa ensimmadistd perheenjdsen-
ta kohti, ja jokaiselle seuraavalle per-
heenjdsenelle noin 61 euroa.

—Téllaisilla avustuksilla perheen
ei ole mahdollista tulla toimeen. Pel-
késtddn yksi minimiostoskori maksaa
meilld nykyisin noin 92 euroa kuukau-
dessa - ndin ollen toimeentulotuki ei
kata edes vihimmaisravinnontarvetta.

—Liséksi ihmistenhén téytyy ostaa
my0s muita tavaroita ja kiyttda valtta-
méttomid palveluita. Tdmén vuoksi mo-
net perheet, joissa on kasvamassa kak-
si lasta tai enemmén, ovat Ruokapankin
tuen varassa, Hendrikson sanoo.

Alueellinen epétasa-arvo on Viros-
sakin iso ongelma. Maan kasvu kes-
kittyy péddosin Tallinnan ja Tarton
alueille.

—Monin paikoin maaseudulla ela-
ma sen sijaan hiipuu. Sielld ei ole ruo-
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kakauppaa, koulua, postia eikd juuri
muitakaan peruspalveluita.

Koyhyys rikkoo ihmisoikeuksia
Virolaisasiantuntijoiden mukaan olisi
aivan olennaista saada koyhia ihmisia
itse osallistumaan omien ongelmiensa
ratkaisemiseen.

—Vaikeuksiin joutunut ihminen-
hén tietdd padsadntoisesti itse parhai-
ten, millaisista keinoista olisi hdnelle
apua, Kéart Mere nikee.

Viron sosiaaliturvajarjestelméssé
tarvittaisiin Meren mielestd enemmaén
tapauskohtaista asioiden tarkastelua.

—Téllainen lahestymistapa vaa-
tii enemmaén perehtymistd seka ajal-
lisia resursseja, mitd kunnallissekto-
rin tyontekijoilld yleensd ei ole. Yhta
sosiaalityontekijad tai lastensuojelu-
asiantuntijaa kohti on liian paljon
asiakkaita. Tamdn vuoksi jarjestelmé
ei mahdollistakaan yksilollisten rat-
kaisujen tarjoamista — jokaiselle mita-
taan samalla kauhalla. Viranomainen
ei myGskddn pysty resurssien puuttu-
misen takia ndkemdén ihmistd nume-
roiden takaa.

Virolainenkin kéédntyy avuntar-
peessaan kunnallishallinnon puo-
leen vain ddrimmaisessa hadassa. Toi-
meentulovaikeuksia havetaén.

—He eivdat ymmarrd, ettd avun saa-
minen hétdtapauksissa on perustus-
laillinen oikeus eikd mikédédn almu.

Kéart Meren mielestd pikemminkin
valtion, joka pakottaa suuren osa kan-
sasta kituuttamaan, pitdisi hiveta.

—Koyhyyshédn on ihmisoikeuksien
torkeda rikkomista! Kéyhien ihmisten
leimaaminen seki tekopyha ja hapai-
sevd retoriikka pitdisikin valittomas-
ti lopettaa.

Kért Meren ja Nele Hendriksonin
mielestd nyt on viimeinen aika ottaa
huomioon puutteen alla eldvit viro-
laiset. Erilaisilla yleishyodyllisilld jér-
jestoilld ja sdatioilld on asiassa tarked
rooli.

—Ne ovat ottaneet erdédnlaisen vah-
tikoiran roolin vaatien koyhien ase-
maan parannusta. Ja emmekohén opi
my0ds pohjoisnaapureidemme hyvis-
td kdytdnnoistd. Seuraamme tarkas-
ti my6s, mitd muualla maailmassa ta-
pahtuu, naiset sanovat.

VESA KEINONEN
kirjoittaja on vapaa toimittaja



Yksinhuoltajat
haluavat osallistua

Kolmen vuoden aikana Pienperheyhdistyksessa paneuduttiin pieni-
tuloisten yhden vanhemman perheiden arkeen ja etsittiin yhdes-
sa keinoja vaikuttaa mielipiteisiin, tiedonpuutteeseen ja asentei-
siin. Raha-automaattiyhdistyksen rahoittama Lapsilisa-projekti
osoitteli sormella tosiasioita — lasten kdyhyytta, paattdjien vaaria
tietoja yhden vanhemman perheiden tuista ja tutkimusten ja ko-
kemuksen osoittamia tosiasioita, joita ei oteta todesta. Projektis-
sa vaikutettiin mm. lausunnoilla, valokuvanayttelylla, kuva-aani-
teoksilla ja vaalikampanjoinnilla.
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Yksinhuoltajat eivit ole perinteisesti
se ryhmi, joka nousee barrikadeille,
jarjestdd mielenosoituksia tai kirjoit-
taa lehtien mielipidepalstoille. Var-
sinkin jos on pienituloinen yksinhuol-
taja, on vaikea osallistua. Arjen pyo-
rittdminen on koyhdssd perheessd ai-
kaa vievédd puuhaa. Kéyhyys on koko-
paivatyota. Ei voi ostaa palveluita. Pi-
tad kulkea tarjoustuotteiden perissi,
kdyda kirpputoreilla, leipdjonoissa ...
Ja loppuaika kuluu téyttdessda Kelan



Pienperheyhdistys ry on kansalais-
jarjesto, joka toimii yhden vanhem-
man perheiden aseman parantamisek-
si, edistaa lasten aseman parantamis-
ta yhteiskunnassa seka muokkaa yleis-
ta mielipidetta erilaisia perhemuotoja
hyvaksyvaksi. Yhdistys toimii padkau-
punkiseudulla. Pienperheyhdistykses-
sd toimii lahes tuhat jasenperhetts, yli
300 vapaaehtoista mieskaveria, kum-
mimummia ja -vaaria, ldhes sata ver-
taisohjaajaa ja 11 tyontekijaa.
Pienperheyhdistyksen vuoden
2013 painopisteena on tasa-arvoinen
lapsuus seka kansalaistoiminnan ke-
hittdminen. Tavoitteena on lisata hei-

ja sosiaalitoimen lomakkeita. Ei voi
hankkia lastenhoitajaa, ei ehki edes
bussilippua, ettd padsisi tapahtumiin
ja tilaisuuksiin. Tyossdkédyvalld taas
on helposti sekd aika ettéd rahat vahis-
sd. Kotoa ei ehka illalla 1dhdetd min-
nekaan.

Rakenteet koyhdyttavat
Palvelujirjestelmé on monimutkainen,
ja sen lisdksi hyvinvointivaltion alas-
ajoon johtavat mekanismit ovat moni-
mutkaisia ja piilossa — on vaikea saa-
da selvdd, miksi jotkut asiat ovat niin
monimutkaisia ja miksi lopulta usein
jaa sellainen olo, ettd itsessd on jota-
kin vikaa. Systeemi syyllistdad avuntar-
vitsijat — koyhyys ja hankaluudet ovat
aina muka itse aiheutettuja. Tilasto-
keskuksen mukaan yksinhuoltajuus
kolminkertaistaa koyhyysriskin. Var-
sinkin pédikaupunkiseudulla asumi-
sen kalleus koyhdyttda helposti per-
heen, jossa on vain yksi tyossidkayva
aikuinen. 90-luvusta alkaen tehdyt
leikkaukset ovat kohdistuneet jo val-
miiksi pienituloisimpiin ja haavoittu-
vimpiin. Silti kéyhyyden nostaminen
puheenaiheeksi harmittaa joitain: tar-
tutaan siihen, ettd koyhyys tai vahava-
raisuus ovat loukkaavia termeji. Louk-
kaavaa ja vahittelevdd on kuitenkin se,
ettd asiasta ei puhuta. Ihan kuin koy-
hyyttd ei olisikaan, kun siitd vaietaan.
Pienituloiset yksinhuoltajat kerto-
vat koskettavasti siitd, miten sinnik-

kossa taloudellisessa tilanteessa eld-
vien yhden vanhemman perheiden
mahdollisuuksia osallistua yhdistyk-
sen vertaistoimintaan ja tarjota yhden
vanhemman perheille mahdollisuuk-
sia vaikuttamiseen osana kaikkea yh-
distyksen vertaistoimintaa. Tavoittee-
na Pienperheyhdistyksen vaikuttamis-
ty6ssa on tehda nakyvaksi kokemuk-
sia yksinhuoltajuudesta ja yhden van-
hemman perheen arjesta seka pitaa
esilld vaistamatontd yhden vanhem-
man perheiden pienituloisuutta verrat-
tuna muihin perhetyyppeihin seka vai-
kuttaa perhepolitiikkaan niin, etta yk-
sivanhempaisten perheiden haasteelli-

kyyttd ei palkita, ddrirajoilla olemista
sekd henkisesti etté taloudellisesti, ei
ndhda. IThmiset sinnittelevit — ja tule-
vat leimatuiksi, koska ovat koyhid, sai-
raita, tyottomii tai yksinhuoltajia. Kat-
se kadntyy liian helposti niihin, jotka
tekevit parhaansa sen sijaan, ettéd kat-
se kédntyisi rakenteisiin, jotka koyh-
dyttavit, syrjayttavit, ulkopuolistavat
ja syyllistavat.

Pienperheyhdistyksen Lapsilisa
-projektin aikainen yhteinen toiminta
ja vaikuttaminen kannustivat osallis-
tumaan ja ottamaan selvid asioista se-
ké pohtimaan sitd, mikd omassa elé-
missd on mahdollista ja mitd asioita
voisi muuttaa. Projektin aikana vii-
kottainen toiminta useassa ryhmaéssa
ndytti sen, miten vertaistuki voi johtaa
vaikuttamiseen. Kokemusten jakami-
nen sai aikaan ymmarryksen siité, et-
td jos kaikilla on samankaltaisia koke-
muksia, on kyse todennékaisesti jos-
takin muusta kuin henkilokohtaises-
ta ongelmasta tai omista védristd va-
linnoista. Loytyi asioita, joihin voi vai-
kuttaa, rakenteita, jotka hankaloitta-
vat yhden vanhemman perheen arkea.

"Kylla jotain voi tehda, kun

on samoin ajattelevia ihmisia”
Vertaistuen ja vaikuttamisen yhte-
ys toisiinsa on merkittdvaa. Osallis-
tujat tuovat henkilokohtaisia koke-
muksiaan ja elaméntilanteitaan ryh-
min kiayttoon — vaikuttamisen kei-
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set olosuhteet otetaan huomioon paa-
toksenteossa.

» Lapsilisa-projektin sivu

www.lapsilisa.fi

+ Koyhyys lapsen silmin -valokuva-

ndyttelyn kooste https://www.you-
tube.com/watch?v=dOWSfUwgDXI

+ Pienperheyhdistyksen kotisivu

www.pienperhe.fi

« Lapsilisa -projektin osallistujat te-

kivét projektin lopuksi Yksinkd hoi-

tuu? -lehden. Lehden voi lukea koti-
sivulta tai tilata paperiversion yhdis-
tyksen toimistolta.

noiksi ja perustaksi. Samassa eldmén-
tilanteessa olevat pystyvit auttamaan
toisiaan tiedolla ja kokemuksella, jo-
ta ei ole muualla saatavissa. Kokemuk-
set ovat muuttuneet tiedoksi siitd, mi-
ten tilanteissa selvidd, miten parhaiten
saa palveluita ja mitd lomakkeita tulee
tayttdd. Osallistujista moni on kerto-
nut, ettd ryhmaéssd toimimisen jalkeen
ei tyydy niin helposti esimerkiksi vi-
ranomaisten paatoksiin tai kieltdviin
vastauksiin, vaan uskaltaa vaatia pal-
velua, pyytda selityksid ja antaa palau-
tetta, jos jokin asia ei toimi. Moni sa-
noo olevansa kiinnostuneempi politii-
kasta kuin aikaisemmin ja etta poliiti-
kot ja viranomaiset eivét tunnu en&a
olevan niin kaukana.

Usein osallistumisen esteeksi muo-
dostuu se, ettéd lapset eivit ole terve-
tulleita. Yksinhuoltajaperheiden koy-
hyyteen auttaisi yksinhuoltajien ddnen
saaminen kuuluville kaikilla eri tasoil-
la. Tama edellyttdd lastenhoidon jér-
jestamistd asukastilaisuuksiin, poliit-
tisiin kokouksiin, harrastuksiin, kaik-
kialle. Lastenhoito on ehképa térkein
yksittdinen toimenpide sille, ettd van-
hempi voi osallistua aktiivisesti tasa-
vertaisena yhteiskunnan jisenend. Ky-
symys on samanlaisesta perusoikeu-
desta kuin esteettomyys.

KAISLI SYRJANEN
kansalaistoiminnan koordinaattori
Pienperheyhdistys ry



Vuoden diakoniatyontekija

Kiuruveden seurakunnan diakoni-
nuorisotyonohjaaja Tanja Reinikai-
nen on valittu vuoden diakoniatyon-
tekijaksi. Reinikainen palkittiin 18.
syyskuuta 2013 Diakoniatyontekijoi-
den péivilla Jyvaskylassa.

Diakoniatyontekijoiden  Liitto
painotti valinnassaan diakonian pe-
rustyotd, jonka tekija on kovan luo-
kan ammattilainen. Perusteluissa to-
detaankin, ettd ilman tdtd osaamista
ammattimaista diakoniatyota ei seu-
rakunnissa tehtéisi.

Tanja Reinikainen kokee olevan-
sa diakoniaty6n &dénitorvi, silla hyvin
tehty paikallinen diakoniaty6 vahvis-
taa kirkon uskottavuutta.

"Tyokenttd pienessd seurakunnassa
on valtava. Tyossd on tapahtunut isoja
muutoksia, ja oma péitehtavi tiytyy pi-
tdd kirkkaana mielessd. Tyon pitad lah-
ted perustehtivist, talous ei saa sanel-
la toimintaa”, Reinikainen kuvailee.

”Iloa tyohon tuovat vaihtelevat tyo-
tehtavit ja kohdattavat ihmiset. Kun

Kuvatuulos

pystyy auttamaan eri-ikdisid ja erilai-
sissa elamantilanteissa olevia ihmisia,
tyontekija tuntee onnistuneensa.”

Reinikaisen vastuulla ovat péih-
dety6 sekd omaishoitajien ja hoidetta-
vien parissa tehtdva tyo. Lisdksi tyo-
hon kuuluu vanhusty6té ja vammais-
ryhmié.

Yhteiskunnan rajut muutokset
lisadvat diakoniatyon tarvetta
Diakoniatyontekij6illd on véhintddn
ammattikorkeakoulututkinto. Am-

matillinen ty6ssd osaaminen syvenee
vuosien mittaan, kun tyontekijéit koh-
taavat tydssddn muun muassa moni-
ongelmaisia asiakkaita. Vaikeiden ti-
lanteiden hallitseminen vaatii vahvaa
osaamista ja ihmistuntemusta.

Diakoniatyontekijoiden  Liiton
toiminnanjohtaja Riitta Hiedanpda
muistuttaa, ettd diakoniatyotd tarvi-
taan erityisesti silloin, kun yhteiskun-
nassa on rajuja muutoksia.

“Apua tarvitsevat ovat aina keskuu-
dessamme. Kirkon ja yhteiskunnan
muuttuvassa tilanteessa diakonian
virkoja ei saa jaadyttdaa eikd lakkaut-
taa”, Hiedanpéé painottaa.

Seurakuntien auttamistyé on-
kin useiden tutkimusten mukaan yk-
si keskeisimmistd syistd kuulua Suo-
men evankelis-luterilaiseen kirkkoon.

Vuoden diakoniatyontekija va-
linta tehdddn joka toinen vuosi Dia-
koniatyontekijoiden pdivilld, jonne
osallistuu noin 600 diakonian ammat-
tilaista.

Jouni Loytéldinen/JL-Foto
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Kultaiset
ansiomerkit

Piispa Kaarlo Kalliala palkitsi dia-
konian kultaisella ansiomerkilléd Lea
Riéttydn, Maria Pitkdrannan sekd
Terttu Pohjolaisen. Terttu on leh-
temme toimituskunnan jasen. Onnit-
telemme palkittuja!

Kuvakoosten Jyviskyldssd viete-
tyiltd Diakoniatyontekijoiden neu-
vottelupdiviltd 10ytyy osoitteesta
www.diakoniatyontekijoidenpaivat.fi.
Sielld on my6s koottuna suuri joukko
pédivien mielenkiintoisia alustuksia.



Padméairani ihmisen hyvinvointi
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ELINA AALTIO:
HYVINVOINNIN UUSI JARJESTYS
GAUDEAMUS 2013

Hyvinvoinnin uusi jdrjestys on kiin-
nostava yritys soveltaa aikamme aat-
teita kdytdnnon kunnalliseldméén:
dialogisuus nostetaan keskeiseksi me-
netelmiksi. Palveluntarve tulisi maa-
ritelld tyontekijdn ja asiakkaan kanssa
yhdessd neuvotellen. Sen jélkeen tyon-
tekija pyrkii yhdessd kéyttdjan kanssa
etsimdén kayttdjan kannalta parhaan
mahdollisen ratkaisun. Paulo Freiren
Sorrettujen pedagogiikka nayttia tietd.

Kirja pohjautuu Vasemmistofoo-
rumin tutkimushankkeeseen, jossa
hahmoteltiin nykyistd ihmisldheisem-
pédd mallia hyvinvointipalvelujen tuot-
tamiseen. Siind vaaditaan, ettd hyvin-
vointipalveluja pitdisi arvioida suhtees-
sa ihmisten hyvinvointiin eikd suh-
teessa tyomarkkinoihin ja talouteen.
Ihmisten hyvinvointi on padméara si-
nénsd, jota muiden yhteiskunnallisten
tavoitteiden tulee palvella. Tdmén kir-
jan mukaan palveluntarve tulisi hyvin-
vointipalveluissa méadritelld tyonteki-
jan ja asiakkaan kesken yhteisesti neu-
votellen. Kirjan viesti on, ettéd palvelu-
jen tuottamisessa vastuu on aina viime
kédessa julkisella sektorilla, mutta kol-
mannen sektorin ja paikallisten yritys-
ten panos on myos tarkea.

Mihin hyvinvointipalveluilla pyri-
tdan? Ei ole itsestddn selvaa, ettd hy-
vinvointipalveluilla tihditddn ensi-
sijaisesti kuntalaisten hyvinvointiin.
Pikemminkin monet niistd palve-
luista pyrkivit edistimddn véeston
tyollisyyttd ja sitd kautta kansanta-
louden kasvua. Kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin ndkokulmasta tyollisyys
ja materiaalinen hyvinvointi ovat hy-
vin kapea sisélto hyvinvoinnille. Ky-
se ei ole en#dd kurjuuden lievittdmi-
sestd tai arkisen hoivan jirjestdmi-
sestd, vaan ihmiseldmédn ndkemises-
td sosiaalisena ja yhteisollisend toi-
mintana yhteiskunnassa. Kéaytdn-
non elamaissa kuitenkin kansalaisen
paras ja ihmisen hyvinvointi néytta-
vit lopulta aina asettuvan hierarkki-
sesti talouden alapuolelle: talouskas-
vu sekd asettaa reunaehdot ettd on
edellytys hyvinvoinnille. Talouskas-
vu kuitenkin myos tarvitsee sosiaa-
lipolitiikkaa: tyovoiman uusintami-
nen, tyovoiman osaaminen ja tyos-
sd jaksaminen turvataan sosiaalipo-
litiikalla.

Hyvinvoinnin uusi jédrjestys -Kir-
jassa hahmotellaan kuvaa hyvin-
voinnista kokonaisvaltaisena ja ih-
misen koko eldménkaaren kestdva-
nd prosessina. Hahmotuksen ainek-
sina kdytetddn teorioita, jotka liit-
tyvit autonomiaan ja osallisuuteen.
Niitd ovat Amartya Senin ja Martha
Nussbaumin kehittdmé toimintaky-
kyteoria, yksityiskohtaisemman ku-
van hyvinvoinnin rakentumisen me-
kanismeista antama Len Doyalin ja
Ian Goughin tarveteoria sekd Aaron
Antonovskyn salutogeneettinen teo-
ria. Kaikkia néitd lahestymistapoja
yhdistéa késitys siitd, ettd hyvinvoin-
nin taustalla on jotain yhteis6llista ja
yleispétevaa.

Hyvinvoinnin uusi jdrjestys ei jata
lukijaa sosiaalipolitiikan tavoittei-
den ja harjoitetun yhteiskuntapoli-
tiikan tarkasteluun, vaan siind poh-
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ditaan, miten hyvinvointipalvelujér-
jestelmdd tulee muokata, jotta ase-
tettu tavoite voitaisiin joskus saa-
vuttaa. Kirjassa esitetddn kahdek-
san teesid sellaisen palvelujérjestel-
mén pohjaksi, joka tahtda kollektiivi-
seen ja kokonaisvaltaiseen hyvinvoin-
tiin. Uuden palvelujérjestelman pu-
naisena lankana on dialoginen neu-
vottelu. Vaaditaan, ettd kaikki rat-
kaisut, jotka voidaan tehda yksilol-
lisesti paikallisesti, tulee jattaa asi-
anomaisten kesken neuvoteltaviksi
ja tehtaviksi. Paikalliset ja yksilolli-
sesti tehtdvit paatokset on kuitenkin
rajattava siten, etteivdt ne vaaranna
koko yhteison kollektiivista hyvin-
vointia. Valtaa on siirrettdvé paitsi
virkamiehiltd paattdjille myos paat-
tajilta palveluihin, palveluja kaytta-
vien ja palvelua antavien tyontekijoi-
den neuvottelussa jaettaviksi. Paatta-
jien ja julkisen keskustelun tehtaviksi
jaa arvioida, minkéd kysymysten pai-
kallinen ratkaiseminen ei vaaranna
kollektiivista hyvinvointitavoitetta.

Kirkossa on alkanut keskustelu
siitd, olisiko kirkon ja seurakuntien
otettava suurempi rooli hyvinvoin-
tipalvelujen tuottamisessa. Hyvin-
voinnin uusi jédrjestys on hyvaa taus-
ta-aineistoa keskustelijoille. Siina
hahmotetaan tiiviisti nykyisen hy-
vinvointivaltiomme tausta-ajatuksia
ja tavoitteita ja hyvinvointipalvelu-
jen syntyd. Se jasentdd hyvinvointi-
palvelut yhteiskuntapolitiikan kent-
tadn. Palvelun poluille lihtiessddn
kirkon kannattaa miettid, onko se
tahtdadmaissa suureksi palveluntuot-
tajaksi vai paikalliseksi kilpailijaksi
kolmannen sektorin kanssa ja miten
palvelun tuottaminen suhtautuu kir-
kon missionédriseen tehtdvddn. Mi-
hin kirkko pyrkisi, jos siitd tulisi laa-
jemmin hyvinvointipalvelujen tuot-
taja?
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Ruokkikaa nilksisia

iakonia ja valta. Sanat tuntuvat toistensa vastakohdilta. Diakonia te-
kee tyotddn vallattomien ihmisten parissa. Se on myo6s sivussa kir-
kon valtarakenteista, poliittisesta péddtoksenteosta puhumattakaan.
Markuksen evankeliumissa opetuslapset pyysivit, ettd Jeesus ldhettdisi
kuulijansa ldhiseudun taloihin ja kyliin ostamaan itselleen syotavaa (Mk
6:35-38). Jeesus vastasi heille: "Antakaa te heille syotiavad.” Opetuslapset
palasivat mukanaan vain viisi leipd4 ja kaksi kalaa.

Diakonian tehtdvdnéd on murtaa leipda nalkaisille, vaikkei evdiden riittavyy-
desté ole takeita. Kirkon ja sen jdsenten omat voimavarat ovat monesti yhta pie-
nid kuin opetuslasten kerddmit evddt ihmisten hadédn edessa. Jeesus kehotti ot-
tamaan uskon harppauksen — tekeméin sen, mikd on mahdollista ajattelematta
laajempia seurauksia.

Vaikeassa elamintilanteessa toivo ja epatoivo kdyvit tasaista kamppailua.
Vain pieni toytdisy voi kallistaa vaa’an toiselle puolelle. Maallisesta ja hengel-
lisestd vallasta riisutut diakoniatyontekijit ja vapaaehtoiset voivat tietdmaét-
tadn kayttdd suurta valtaan murtaessaan pimeyttéd pienilld rakkauden teoilla.
Vallankaytto voi olla myds tietoista. Padttdessdan avustuksen myontamisestd tai
sen epdamisestd diakoniatyontekija kéyttda valtaa — halusi sitd tai ei. Valta on
hyvin konkreettista ja ndkyvaa. Sen seuraukset ovat valittomia: asiakas voi esi-
merkiksi ostaa kaupasta haluamiaan elintarvikkeita tai hén jaa niitd vaille. Koska
diakonian varat ovat vahiisi, kaikkiin pyyntdihin ei voida vastava myontévésti.

Joskus tyontekijat kokevat avustusvallan ottamisen vaikeana. He ei-
vit halua, ettd raha — tai oikeammin sen puute — tulee asiakkaan ja tyonte-
kijan viliin. Heillekin Jeesuksen neuvo on sama: "Antakaa heille syotdvaa.”
Tuo pieni repliikki taittaa kirjen kyyniseltd luovuttamiselta, vallan ja vastuun ul-
koistamiselta. Jeesus kéyttdd valtaa "diakonina” ja kutsumalla opetuslapsia "kans-
sadiakoneikseen” tekemdan ruokkismisihmetta.

"Lahetd heiddt pois, ettd he menisivit ldhiseudun taloihin ja kyliin ostamaan it-
selleen syotdavdd.’ Antakaa te heille syotdvdd’, vastasi Jeesus”. (Mark. 6:36-37)
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