SUORITUSLISA OSANA YLEISTA PALKKAUSJARIESTELMAA

Suorituslisan kayttoa koskeva yhteinen ohje seurakunnille
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1. Johdanto

Talla ohjeella kumotaan suorituslisan kaytdsta ja soveltamisesta 3.10.2018 ja 22.6.2022
annetut ohjeet.

Suorituslisa on yleiseen palkkausjarjestelmaan sisaltyva palkanosa, jota voidaan maksaa
tyontekijalle’ taman tyosuorituksen perusteella.

Suorituslisdéa koskeva maéréays on Kirkon virka- ja tybehtosopimuksen 26 §:ssé. Sen
mukaisesti tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa
euromaaraista suorituslisda. Suorituslisdd maksetaan tyontekijan tyésuorituksen
perusteella suorituslisiin osoitettujen varojen puitteissa. Suoritusliséasta, sen
arviointiperusteista, jarjestelman kirjallisesta kuvauksesta ja suorituslisan
maksamisesta paattaa tyénantaja.

Jokaisen kirkon yleisen palkkausjarjestelman soveltamisalaan kuuluvan tyéntekijan
tydsuoritus arvioidaan. Suorituslisan maksaminen perustuu tyontekijan tyosuoritukseen ja se
myonnetaan arviointiperusteilla, joiden tulee olla selkeita ja riittavan yksinkertaisia.

Suorituslisad on osa kannustavaa palkitsemista, koska se perustuu tydntekijalle asetettuihin
tavoitteisiin ja tydnantajan tekemaan tyosuorituksen arviointiin. Jokainen tyontekija voi
omalla tydsuorituksellaan vaikuttaa tyon lopputulokseen ja siten myds omaan
palkkatasoonsa.

Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen (KirVESTES) 2025-2028 allekirjoituspoytakirjassa on
sovittu, ettd suorituslisid maksetaan 1.1.2027 lukien vakituisessa palvelussuhteessa olevalle
henkilostolle kuukausittaisena pysyvana varsinaisen palkan henkilokohtaisena osana. Taman
muutoksen toteuttamiseksi on sovittu siirtymakausi 2026-2027, josta on annettu oma ohje
(Paasopijaosapuolten yhteinen ohje seurakunnan ty6ssa suoriutumisen arviointia koskeviksi
toimenpiteiksi vuosina 2025-2028).

2. Paikallinen suorituslisajarjestelma

Suorituslisan kaytto perustuu seurakunnan valmistelemaan paikalliseen
suorituslisajarjestelmaan (KirVESTES 26 §). Olennaista on, etta paikallisesta tyosuorituksen
arviointijarjestelmasta on neuvoteltu yhdessa henkiloston edustajien? kanssa ja tydsuoritus
arvioidaan aidosti sen perusteella.

' N&issé ohjeissa tyontekijalla tarkoitetaan myos viranhaltijaa.
2 Naissa ohjeissa henkildstdon edustajalla on tarkoitettu luottamusmiesta


https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/wp-content/uploads/sites/8/2025/03/Ohje-seurakunnan-tyossa-suoriutumisen-arviointia-koskeviksi-toimenpiteiksi-1.pdf
https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/wp-content/uploads/sites/8/2025/03/Ohje-seurakunnan-tyossa-suoriutumisen-arviointia-koskeviksi-toimenpiteiksi-1.pdf

Suorituslisdjarjestelman on oltava selked ja riittdvan yksinkertainen. Paikallisesta
suorituslisajarjestelmasta ja sen osista on oltava kirjallinen seké ajantasainen kuvaus ja
hallinnollinen paatos. Kirjallisen kuvauksen laatiminen ja yllapitdminen on tydnantajan
vastuulla.

Suorituslisdn maara voi vaihdella tydntekijoittain paikallisesti hyvaksytyn
suorituslisajarjestelman mukaisesti. Alla on esimerkkeja siita, miten suorituslisan suuruus
voidaan paikallisesti maaritella.

e Suorituslisa on tasaeuromaara eli sama euromaara maksetaan kaikille tyontekijoille
vaativuustasosta riippumatta;

e Suorituslisa on vaativuusryhmiin sidottu euromaara;

e Suorituslisa on sama prosenttiosuus kunkin tydntekijan peruspalkasta.

2.1 Paikallisen suorituslisdjarjestelman toimivuuden arviointi ja sen
mahdollinen muuttaminen

Suorituslisan kaytto perustuu johdon, esihenkilon ja henkiléston edustajien yhteistyolla
valmistelemaan arviointijarjestelmaan. Valmistelun perusteella tydnantaja on paattanyt
paikallisen suorituslisajarjestelman sisallon. Suorituslisajarjestelmaa on ajoittain perusteltua
arvioida ja tarkastella sen mahdollisia muuttamistarpeita yhdessa henkildston edustajien
kanssa.

Ennen suorituslisajarjestelman kayttoonottoa tydnantajan laatimista tyosuorituksen
arviointiperusteista on kayty paasopimuksen 2 8:n 4 momentin ja 13 8:n mukaiset
taytantdédnpanoneuvottelut paasopijajarjestdjen edustajien kanssa. Edella mainitut
neuvottelut on kaytava myos silloin, kun seurakunnan kayttéon ottamia arviointiperusteita
muutetaan. Taytdntdonpanoneuvottelujen tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman laaja
yksimielisyys suorituslisan arviointiperusteista. Taytantdonpanoneuvottelun osapuolet on
maaritelty paasopimuksen 2 8:n 3 momentissa.

Tybnantajan kirjallisella paatokselladn vahvistamat arviointiperusteet sekd muutetun
jarjestelman kayttéonottoa, kayttoa ja tydosuorituksen arviointia koskeva aikataulu ja sisaltdo
on tiedotettava henkildstolle.

Tybnantajan paatokselladn vahvistama arviointijarjestelma on voimassa toistaiseksi.
Seurakunnassa kayttoon otetun suorituslisdjarjestelman, sen arviointikriteerien ja
suoritustasojen muuttaminen edellyttda taytantéonpanoneuvotteluja. Kesken kdynnissa
olevan arviointijakson ei muutosta voi tehda, vaan muutos voi tulla voimaan vasta
arviointijakson paatyttya tai sen vaihtuessa.



3. Suorituslisiin varattava palkkasumma
Palkkasumman maaéarittamisen lahtokohta 2027

1.1.2027 lukien maksettaviin suorituslisiin on kaytettava vahintaan 1,1 % vuoden 2027
talousarvioon vahvistetusta yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkildston
peruspalkkojen yhteismaarasta. Mikali suorituslisiin aiemmin varattu summa ylittaa edella
mainitun summan (esimerkiksi jos tydnantaja on kohdistanut suorituslisiin rahaa enemman
kuin keskustasolla on sovittu), on jatkossa kaytettava vahintadan tata summaa. Peruspalkka
on maaritelty Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen 22 §:sséa.

Suorituslisiin varattava palkkasumma muuttuu tdman jalkeen vain kolmesta syysta:

1) KirVESTES:n allekirjoituspoytakirjassa voidaan sopia suorituslisiin kdytettavan
rahamaaran kasvattamisesta. Paasopijaosapuolilla on neuvotteluissa ollut yhteinen
kasitys siita, etta ajoittain suorituslisajarjestelmaan on tarpeen osoittaa lisaa varoja
allekirjoituspdytakirjaan otettavalla maarayksella.

2) Jo maksussa olevien suorituslisien korottuminen yleiskorotuksella edellyttaa
(kokemuslisien tavoin), etta allekirjoituspdytakirjassa on asiasta nimenomainen
maarays. Yleiskorotuksella korottuvat suorituslisat lisdavat suorituslisiin varattavaa
palkkasummaa korotuksen euromaaraisen yhteissumman suuruudella.

3) Seurakunnalla on lisaksi aina toimivalta itse paattaa niin uusista suorituslisan saajista
kuin myos suorituslisda jo saavien suorituslisien korottamisesta, vaikka
allekirjoituspoytakirjassa ei niin maarattaisi. Seurakunta voi siis harjoittaa aktiivista
palkkapolitiikkaa suorituslisajarjestelman avulla, jos silld on siihen tarvetta ja
mahdollisuuksia.

Maaraaikaisessa vahintaan 4 kuukautta kestavassa yleisen palkkausjarjestelmaan
mukaisessa palvelussuhteessa olevien tydontekijoiden suorituslisia varten seurakunnassa on,
kuten aiemmin, vuosittain varattava summa, joka suhteellisesti vastaa maaraaikaisten
osuutta suorituslisiin varattavasta palkkasummasta. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa ei
suorituslisda makseta kuukausittain, vaan palvelussuhteen lopussa kertasuorituksena.

Suorituslisda koskeva sopimustarkistus vuonna 2027 (voimaantulo 1.1.2028 lukien)

KirVESTES (2025-2028) allekirjoituspdytakirjan 5.1 kohdan mukaan Yleisen
palkkausjarjestelman mukaisiin uusiin suorituslisiin ja/tai jo maksussa olevien suorituslisien
korotuksiin varataan jaettavaksi 0,22 prosentin suorituslisdera. Tama era laitetaan maksuun
1.1.2028 lukien. Eran maara lasketaan yleisen palkkausjarjestelman toteutuneesta
peruspalkkojen vuoden 2026 palkkasummasta.



3.1 Saastyvien pysyvien suorituslisien uudelleen jakaminen

Paasopijajarjestot suosittelevat, ettd niin kauan, kun tydntekija on saman tydnantajan (myos
saman seurakuntayhtyman) palveluksessa hanen suorituslisansa sailyy, ellei 26 8:n 4
momentista muuta johdu.

Jos pysyvaa suorituslisda saaneen vakinaisen tydntekijan palvelussuhde paattyy, hanelle
kuukausittain maksetun suorituslisan laskennallinen rahamaara ei poistu suorituslisien
kokonaissummasta, vaan tydnantajan on lisattava tama suorituslisista sdastynyt
laskennallinen rahamaara jaettavaksi seuraavan suorituslisdarvioinnin yhteydessa
paatettaviin suorituslisiin. Suorituslisista saastyneella laskennallisella rahamaaralla
tarkoitetaan 1.6.-31.5. valilld paattyneiden vakituisten palvelussuhteiden suorituslisien
vuosittaista yhteismaaraa.

Esimerkki:

Henkilolle on myonnetty suorituslisa (100 e/kk) pysyvana palkanosana 1.1.2027 lukien.
Han irtisanoutuu niin, etta hanen palvelussuhteensa paattyy 31.5.2028. Hanen
suorituslisastansa saastynyt laskennallinen rahamaara on 1200 e vuodessa, joka on
jaettava 1.1.2029 alusta lukien uusina suorituslisina tai korotuksina jo paatettyihin
suorituslisiin. Taman periaatteen mukaisesti, jos on sellaisia palvelussuhteita, jotka
paattyvat edellisen vuoden kesakuun ja kuluvan vuoden toukokuun valisena aikana ja
niiden haltijoille on ollut mydnnettyna pysyvaa suorituslisaa, suorituslisasta saastynyt
laskennallinen rahamaara (vuosittainen yhteismaara) on jaettava seuraavan vuoden
alusta lukien uusina suorituslisina tai korotuksina jo paatettyihin suorituslisiin.

Saastyvien pysyvien suorituslisien uudelleen jakaminen ei koske tilanteita, joissa
maaraaikainen palvelussuhde paattyy. Maaraaikaisille tyontekijoille suorituslisd maksetaan
aina kertasuorituksena palvelussuhteen paattyessa erillisestd maaraaikaisille tyontekijoille
varatusta suorituslisdsummasta.

Siirtymaajan jalkeen tydnantajan on varmistettava, etta vuosittain talousarviossa
vahvistettava suorituslisiin varattava summa (euromaara) ei laske edellisen vuoden
talousarvioon vahvistetusta summasta.

4. Tyosuorituksen arviointiperusteet ja arviointi

Seurakunta on vahvistanut paikallisesti seurattavat arviointikriteerit seka kaytettavat
suoritustasot. Arviointikriteereja on oltava vahintaan kaksi (yleinen tydssa suoriutuminen ja
toinen seurakunnan valitsema arviointikriteeri) ja suoritustasoja vahintaan kolme (odotusten
mukainen hyva suoritustaso, sen ylittava suoritustaso ja odotusten mukaisen suoritustason
alittava suoritustaso).



Kaytettavien arviointikriteerien ja suoritustasojen enimmaismaaraa ei ole KirVESTES:sséa
rajoitettu. Kirkon paasopijaosapuolet kuitenkin suosittavat, etta kaytettava kriteeristo olisi
mahdollisimman yksinkertainen ja seurattavien suoritustasojen maara olisi kolme.
Suorituslisajarjestelma on tarkoitettu perusteiltaan mahdollisimman yksinkertaiseksi
kokonaisarvioinniksi valittujen arviointikriteerien ja suoritustasojen pohjalta.

Valitut arviointiperusteet maaritellaan niin, etta ne ovat objektiivisia. Arvioinnin
yhteismitallisuuden takia on tarkeaa, etta valitut arviointiperusteet kuvataan
mahdollisimman yksiselitteisesti. Tydsuorituksen arviointiperusteina kaytetaan vahintaan
kahta arviointikriteeria ja vahintdan kolmea suoritustasoa kunkin kriteerin arvioinnissa.

Arviointikriteereista yhden tulee olla tyéssa suoriutuminen. Silla mitataan
kokonaisarvioinnin perusteella yleistd onnistumista tyossa. Sen lisaksi arviointikriteerina voi
olla esimerkiksi jokin seuraavista:

e tuloksellisuus;

e monitaitoisuus;

e erityistiedot ja —taidot;

e vyhteistyokyky;

e aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja innovointikyky.

Arviointikriteerien tulee olla kaikille tydontekijoille samat ja ne tulee valita siten, etta ne
mittaavat kaikkia tyotehtavia samalla tavoin. Arviointikriteereille voidaan antaa tarvittaessa
eri painoarvoja, esimerkiksi tydssa suoriutuminen 60 %, kehityshakuisuus 40 %.

Tydsuorituksen arvioinnissa on kaytettava vahintaan kolmea suoritustasoa

e odotusten mukaisen hyvan suoritustason alittava suoritustaso,
e odotusten mukainen hyva suoritustaso,

e odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittava suoritustaso.

Jos suoritustasoja kdytetadn enemman kuin kolme, neljantena tasona voi olla esimerkiksi
erinomainen tyosuoritus. Suoritustasot voidaan nimeta toisin organisaation tarpeiden

mukaan.

Arviointikriteerit ja suoritustasot sisallytetdan arviointilomakkeeseen. Lomakkeella on
mahdollisuus arvioida tydsuoritus kokonaisuutena ja arvioida suoritustason muutosta.
Arviointilomakkeeseen voidaan sisallyttad myds tydntekijan tydsuorituksen parantamiseen
tarvittavat toimenpiteet. Alle on otettu esimerkki arviointilomakkeesta.



Suoritustaso

Arviointikriteeri 1 2 3 (4) | Huomiot / muutokset

Tyodssa suoriutuminen (kuvaa
tydntekijdn ammatinhallintaa,
suoriutumista tydtehtavista ja hanelle
asetetuista tavoitteista)

Arviointikriteeri 2 (kuvaa tyontekijan...)

Kokonaisarvio suoritustasosta

Suoritustasojen kuvaukset:

1) Odotusten mukaisen hyvan suoritustason alittava tyésuoritus. Tyosuoritus ei
kaikilta osin ylla asetettuihin tavoitteisiin ja/tai tydsuorituksessa voi esiintya puutteita,
jolloin tydsuoritusta voidaan ja/tai tulee jatkossa parantaa. Puutteita voi olla yhden tai
useamman arviointikriteerin kohdalla.

2) Odotusten mukainen hyva tyosuoritus. Tyosuoritus on sddnnollisesti asetettujen
tavoitteiden mukainen ja tyontekija toimii sovitulla tavalla. Tyontekija saavuttaa kaikki
hanelle asetetut tavoitteet ja tekee tyonsa hyvin.

3) Odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittava tyosuoritus. Tyosuoritus ylittaa
usein annetut tavoitteet ja se on hyvaa, tavanomaista suoritustasoa parempi
tyosuoritus. Esimerkiksi kaikkien eri arviointitekijoiden suoritustaso on vahintaan
suoritustasolla 2, minka lisaksi tyontekija on kehityshakuinen ja tyon tuloksellisuus
hyvaa, tyontekija saa esimerkiksi myonteista ulkoista ja/tai sisaista asiakas-
/seurakuntalaispalautetta.

4) Erinomainen tyosuoritus. Tyosuoritus ylittad usein ja selkeasti asetetut tavoitteet.
Kysymyksessa on poikkeuksellisen hyva tydsuoritus. (Neljattd suoritustasoa kaytetaan
silloin, jos se katsotaan tarpeelliseksi.)

Seurakunnassa/seurakuntayhtymassa on oltava yhtenainen kaytanto suorituslisan
arviointiaineiston kokoamisessa. Arviointiaineistoa voivat kasitelld vain ne henkilot, joille se
tehtaviensa puolesta kuuluu.

Suorituslisan maksaminen edellyttaa odotusten mukaisen hyvan tason ylittamista niiden
kriteerien pohjalta, jotka seurakunta on valinnut arviointikriteereiksi.



Arviointi perustuu aina vastuulliseen esihenkilotydhdn. Olennaista hyvan lopputuloksen
saavuttamiseksi on, etta arvioinnin suorittavat esihenkilot on seurakunnassa saannollisesti
ohjeistettu ja perehdytetty kdymaan suorituslisaa koskevat kehityskeskustelut
yhdenmukaisilla periaatteilla. Lisaksi suorituslisajarjestelman kokonaisuudesta erityisessa
vastuussa olevat viranhaltijat, kdytanndssa seurakunnan kirkkoherra ja taloushallinnon
johtava viranhaltija/palkka-asiamies, seuraavat ja tarvittaessa ohjaavat aktiivisesti
arviointityota silloin, kun seurakunnassa on valiportaan esihenkiloita tekemassa
kehityskeskusteluissa suorituslisaarvioita.

Suorituslisda voidaan poikkeuksellisesti vahentaa/poistaa, kun kysymyksessa on
tydntekijasta itsestdan johtuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen. Tydsuorituksen
huomattavalla huonontumisella tarkoitetaan kokonaisarvioituna pitkakestoista toimintaa,
eika yksittaista tapahtumaa.

Mikali vuotuisessa kehityskeskustelussa todetaan suoritustason alentuneen,
kehityskeskustelussa muun muassa hyvaksytaan yhteisesti tydsuorituksen parantamista
tukevat toimenpiteet. Tydsuoritusta tukevia toimenpiteita ja tyosuorituksen parantamista on
arvioitava vuoden pituisen arviointijakson puolivalin kohdalla, mutta suorituslisaa ei viela
talléin voida vahentaa tai poistaa. Suorituslisaa voidaan vahentaa tai poistaa aikaisintaan
tata kehityskeskustelua seuraavassa vuotuisessa kehityskeskustelussa. Mikali tyontekijan
tyosuorituksen taso ei uuden arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tarkistetaan
suorituslisa uutta arviointia vastaavaksi. Suorituslisan maksaminen lakkaa tai vahennettya
suorituslisaa ryhdytadan maksamaan kehityskeskustelua seuraavan kalenterivuoden alusta
lukien.

5. Tyosuorituksen arviointijakso

Tyontekija paasee suorituslisdjarjestelman piiriin, kun hanen palvelussuhteensa on kestanyt
vahintaan 4 kuukautta arviointijakson paattyessa. Tama koskee yhta lailla vakinaiseen
palvelussuhteeseen otettua tydntekijaa kuin maaraaikaiseen palvelussuhteeseen otettuja.

Tydsuorituksen arviointijakso maaraytyy seuraavasti:

Toistaiseksi voimassa oleva (vakinainen) palvelussuhde: Arviointijakso on 12 kuukautta,
joka alkaa yleenséa syksylla vuosittaisen suorituslisda koskevien kehityskeskustelujen
jalkeen. Jos palvelussuhde on alkanut kesken arviointijakson, mutta kestanyt vahintaan 4
kuukautta arviointijakson paattyessa, tydntekija on arviointijarjestelman piirissa ja hdnen
tydsuorituksensa arvioidaan kehityskeskustelujen yhteydessa koko tyossaolojakson
perusteella sisaltaen palvelussuhteen 4 ensimmaista kuukautta. Vaikka palvelussuhde ei ole
viela kehityskeskustelujen kdymisen ajankohtana kestanyt taytta 12 kuukauden
arviointijaksoa, tydsuoritus arvioidaan normaaliin tapaan. Poissaolon (esimerkiksi vuosiloma)



sattuessa, arviointi on tehtavad muuna ajankohtana. Jos tydntekijan tydsuoritus arvioidaan
suorituslisdaan oikeuttavaksi, hanelle maksetaan pysyvaa suorituslisda seuraavan vuoden
alusta lukien, mikali on osoitettu varoja uusien suorituslisien maksamiseen.

Maaraaikainen palvelussuhde ja kausityontekija: Maaraaikaisessa palvelussuhteessa
arviointijaksona kaytetaan palvelussuhteen kestoa.

6. Tasapuolisen kohtelun vaatimus

Tasapuolisen kohtelun vaatimus edellyttaa, etta eri tydntekijaryhmia kohdellaan
tasapuolisesti suorituslisajarjestelmassa. Kaytanndossa tama tarkoittaa seuraavaa:

e Suorituslisajarjestelma koskee seka vakinaisessa ettd maaraaikaisessa
palvelussuhteessa olevia tyontekijoita. Tydnantajan on varattava vuosittain
talousarvioon suorituslisiin kaytettdva summa seka vakinaiselle ettd maaraaikaiselle
henkildstolle.

e Suorituslisan arviointiperusteet on laadittava niin, etta ne kohtelevat kaikkia
tydntekijoita tasapuolisesti. Kaikilla tyontekijoilld on oltava yhtalainen mahdollisuus
suorituslisan saamiseen arviointiperusteiden tayttyessa.

e Tyontekijoiden tyosuoritukset on arvioitava niin, etta kaikkia tyontekijoita kohdellaan
tasapuolisesti. Seurakunnan johdon tehtavana on huolehtia siita, etta eri
esihenkildoiden arvioinnit ovat yhteismitallisia ja perustuvat objektiiviseen arviointiin.
Arvioinnin objektiivisuutta ja tasapuolisuutta edistaa arviointijarjestelman huolellinen
kuvaus ja tyonantajan esihenkiloille antama koulutus tyosuorituksen arviointiin.
Tyonantajan on myds paattaessaan tydsuoritusten arviointien perusteella suorituslisien
saajat kohdeltava kaikkia tyontekijoita tasapuolisesti.

7. Paatos suorituslisasta ja suorituslisan maksaminen

Lahiesihenkildon kehityskeskustelun perusteella tekema suorituksen arviointi on luonteeltaan
ehdotus seurakunnan toimivaltaiselle viranomaiselle suorituslisan vahvistamista varten.

Seurakunnan toimivaltaisen viranomaisen paatoksesta ei voi valittaa. Kirkon paasopimuksen
mukaista tulkintaneuvottelua (Kirkon paasopimuksen 7 8) voidaan kayda
suorituslisajarjestelman periaatteiden ja toimeenpanon KirVESTES:n mukaisuudesta, jolloin
on yksilditava, mista sopimusmaarayksesta ja milla perusteella erimielisyys on olemassa.

Vakituisessa palvelussuhteessa suorituslisa on pysyva palkanosa ja maksetaan
kuukausittain. Maaraaikaisten mahdollinen suorituslisa maksetaan aina palvelussuhteen
paattymisen yhteydessa kertasuorituksena.
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Palkattoman tydvapaan ajalta ei voida maksaa suorituslisaa. Suorituslisan maksu jatkuu
normaalisti tydvapaan paatyttya.

8. Luottamusmiesten tiedonsaantioikeus

Luottamusmiehille annetaan ennen vuosittaisten kehityskeskusteluiden aloittamista selvitys
edellisend vuonna maksettujen suorituslisien yhteismaarasta ja jakaumasta. Lisaksi
annetaan selvitys paattyneista palvelussuhteista johtuvien saastyneiden suorituslisien
yhteismaarasta (26 § 2 mom.) seka allekirjoituspoytakirjassa mahdollisesti suorituslisiin
kohdennettavien varojen yhteismaarasta.

9. Tyosuorituksen arvioinnin vuosikello

Tyosuorituksen arviointi kehityskeskustelun yhteydessa

Arviointi suoritetaan kerran vuodessa esimerkiksi kehityskeskustelun yhteydessa
(arviointikeskustelu). On tydonantajan vastuulla, ettad jokainen tydntekija, jonka palvelussuhde
on kestanyt vahintaan nelja kuukautta, tulee arvioiduksi. Poissaolon sattuessa, arviointi on
tehtdava muuna ajankohtana. Lahiesihenkilén poissaolo ei mydskaan saa vaikuttaa arvioinnin
toteutumiseen.

Ennen arviointijakson alkua tyontekijalle asetetaan konkreettiset tavoitteet, jotka johdetaan
organisaation tavoitteista. Tyontekijan tavoitteet voidaan asettaa esimerkiksi vuosittain
kehityskeskustelujen yhteydessa tai palvelussuhteen alussa.

Arviointijakson paatyttya, esihenkildn ja tyontekijan valisessa kehityskeskustelussa
arvioidaan tydntekijan tydsuoritusta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Kehityskeskustelu
sisaltaa siten seka keskustelun paattyneesta arviointijaksosta etta tavoitteiden asettamisen
seuraavalle arviointijaksolle. Kehityskeskusteluissa ei viela kuitenkaan tehda lopullista
paatosta siita, maksetaanko tyontekijalle suorituslisaa.

Esihenkildn kehityskeskustelun perusteella tekema suorituksen arviointi on luonteeltaan
ehdotus seurakunnan toimivaltaiselle viranomaiselle suorituslisan maaran vahvistamista
varten (26 § 1 momentti soveltamisohje).

Paatdsehdotukset voivat siis muuttua siita, mita esihenkilé on ehdottanut kehityskeskustelun
perusteella. Lopullinen paatos voidaan tehda, jos sen perusteet on loydettavissa
paikallisesta suorituslisajarjestelmasta.

Seurakunnan toimivaltainen viranomainen (tydnantaja) vahvistaa vuosittain uusien tai
korotettujen suorituslisien maaran ja kenelle sitd maksetaan.
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