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Innehall:  Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal 2025-2028

Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal 2025-2028

1. Allmant

Avtal om nya tjanste- och arbetskollektivavtal for Evangelisk-lutherska kyrkan har natts.
Avtalsperioden ar 3 ar, 1.3.2025-29.2.2028. | avtalet finns dverenskommelser om
|6nejusteringar for alla tre dren. Avtalsperiodens sista ar kan sagas upp. | januari 2027
granskar kyrkans huvudavtalsparter tillsammans hur malen i avtalet uppnas och
fungerar. Pa basis av beddmningen kan avtalet sédgas upp sa att det upphor vid
utgdngen av det andra avtalsaret 28.2.2027.

2. Lénejusteringar 2025-2027
2.1 Lénejusteringar 2025
2.1.1 Det allmanna ldnesystemet

Lonejusteringarna av grundlonerna i det allmanna I6nesystemet ar s.k. blandade
uppgorelser. Tjansteinnehavares och manadsaviénade arbetstagares grundlon for full
arbetstid enligt det allménna I6nesystemet justeras med en allman férhojning pa 2,5
procent, dock med minst 53 euro, fr.o.m. 1.4.2025.

Kravgruppernas minimiléner i det allmanna Ionesystemet har justerats pa motsvarande
satt fr.o.m. 1.4.2025 (KyrkTAK bilaga 1).

Erfarenhetstillaggstabellen i det allmanna l6nesystemet justeras med 2,5 procent fran
1.4.2025. Om tjansteinnehavarens/arbetstagarens erfarenhetstillagg efter justeringen av
erfarenhetstilldggstabellen blir mindre an vad som dverenskommits i tabellen, justeras
det enligt tabellen fr.o.m. 1.4.2025.
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Prestationstillaggen enligt det allmanna |6nesystemet justeras inte 1.4.2025.

2.1.2 Lonesystemet for hdgsta ledningen

Grundldnen for en tjansteinnehavare som omfattas av [6nesystemet for hogsta
ledningen i forsamlingen justeras med en allman férhojning pa 2,5 procent fr.o.m.
1.4.2025.

Loneskalorna i [onesattningsgrupperna K och J justeras pa motsvarande satt 1.4.2025
(KyrkTAK bilaga 1).

2.1.3 Timlénesystemet

Grundldnerna enligt timldnesystemet justeras enligt den blandade uppgorelsen.
Arbetstagarens uppgiftsrelaterade grundtimlon som bestamts enligt [6nesattningen i
timlonesystemet justeras med en allman forhojning pa 2,5 procent, dock minst 0,33
euro, fran borjan av den I6neperiod som foljer ndrmast efter 1.4.2025.

Timlénesattningen enligt timldnesystemet (KyrkTAK bilaga 1) justeras pa motsvarande
satt fr.o.m. 1.4.2025.

Erfarenhetstillagg enligt timlonesattningen (8 34) och individuella tillagg (8 35) justeras
med en allman férhojning pa 2,5 procent fran borjan av den I6neperiod som féljer
narmast efter 1.4.2025. Tillaggen i en forsamlings forteckning dver arbetsmiljotillagg (&
36) justeras med en allman férhojning pa 2,5 procent fran bérjan av den
l6nebetalningsperiod som foljer narmast efter 1.4.2025.

Erfarenhetstillagget enligt timlonesattningen, det individuella tillagget och
arbetsmiljotillagget har justerats pa motsvarande satt fr.o.m. 1.4.2025 (KyrkTAK bilaga
1).

Andra timléner an den ovan angivna timlén som bestamts enligt [dnesattningen i
timldnesystemet justeras med en allman forhéjning pa 2,5 procent fran borjan av den
|l6neperiod som foljer narmast efter 1.4.2025.

2.1.4 Vissa andra grundloner, tillagg, tillaggsarvoden och l6netillagg

Manadslénerna enligt bilaga 5 (avtal om avléning av ungdomar och arbetstagare i
laroavtal) i KyrkTAK justeras genom en allman férhéjning med 2,5 procent, dock med
minst 53 euro och timlénerna med 2,5 procent, dock med minst 0,33 euro fran och med
1.4.2025. Tabellénerna i bilaga 5 har justerats pa motsvarande satt fr.o.m. 1.4.2025
(bilaga 1, punkt 7).

Personalrepresentanternas formaner enligt punkt 6 i bilaga 1 justeras med en allman
forhojning pa 2,5 procent fr.o.m. 1.4.2025. Personalrepresentanternas formaner i bilaga
1 har justerats pa motsvarande satt fr.o.m. 1.4.2025 (Bilaga 1, punkt 6).

En sadan annan grundlén som inte justeras med stod av punkterna ovan justeras med
en allman férhojning pa 2,5 procent frdn och med 1.4.2025.
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Sadana tillagg, tillaggsarvoden och I6netillagg som inte bestams i forhallande till
grundlénen och som inte ska justeras utifran vad som avtalats sarskilt, justeras med en
allman férhojning pa 2,5 procent fran och med 1.4.2025.

Sadana tillagg, tillaggsarvoden och Ionetillagg som bestams i forhdllande till en
tjansteinnehavares eller arbetstagares grundldn justeras automatiskt i och med att
grundlénen hojs.

2.2 Lonejusteringar 2026
2.2.1 Det allmanna l6nesystemet

Lonejusteringarna i det allmanna I6nesystemet genomfors 2026 med en procentuell
allman hojning av grundlénerna fr.o.m. 1.3.2026 samt genom en lokal justeringspott
fr.o.m. 1.5.2026.

Allmén forhéjning

Tjansteinnehavares och manadsavlionade arbetstagares grundlon for full arbetstid enligt
det allmanna l6nesystemet justeras med en allman forhdjning pa 2,4 procent fr.o.m.
1.3.2026.

Kravgruppernas minimiléner i det allmanna lIénesystemet har justerats pa motsvarande
satt fr.o.m. 1.3.2026 (KyrkTAK bilaga 1).

Erfarenhetstillaggstabellen i det allmanna lI6nesystemet justeras med 2,9 procent
1.3.2026. Om tjansteinnehavarens/arbetstagarens erfarenhetstillagg efter justeringen av
erfarenhetstillaggstabellen blir mindre an vad som 6verenskommits i tabellen, justeras
det enligt tabellen fr.o.m. 1.3.2026.

Prestationstillaggen enligt det allmanna |6nesystemet justeras inte 1.3.2026.
Lokal justeringspott i det allmanna I6nesystemet 1.5.2026 (0,5 %)

Forsamlingen ska som lokal justeringspott anvanda 0,5 procent av grundldnesumman
for de tjansteinnehavare och manadsaviénade arbetstagare som omfattas av det
allmanna I6nesystemet for justering av grundlonerna fr.o.m. den 1.5.2026.
Verkstallighetsforhandlingar enligt § 13 i huvudavtalet ska foras om genomfdrandet av
|6nejusteringarna och férsamlingens behdriga myndighet ska fatta beslut i arendet fore
1.4.2026. Vid forhandlingarna ska man strava efter att na enighet om hur
|6nejusteringarna ska fordelas. Genom de riktade I6nejusteringarna bor man strava
efter att tillgodose de lokala behoven for att trygga forsamlingens I6nekonkurrenskraft.
Arbetsgivaren beslutar om férdelningen av justeringspotten om man inte nar enighet
om hur justeringspotten ska fordelas mellan de anstallda inom det allmanna
|6nesystemet.

Justeringspotten berdknas utifran den faktiska lonesumman fér grundlénerna i det
allmanna lonesystemet ar 2025. Huvudavtalsparterna ska i ett cirkular senast
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30.11.2025 ge gemensamma anvisningar om hur beloppet av justeringspotten ska
beraknas och om férhandlingsprocessen i forsamlingen.

2.2.2 Lonesystemet for hdgsta ledningen

Grundldnen for en tjansteinnehavare som omfattas av [6nesystemet for hogsta
ledningen i forsamlingen justeras med en allman férhojning pa 2,9 procent fr.o.m.
1.3.2026.

Loneskalorna i [onesattningsgrupperna K och J justeras pa motsvarande satt fr.o.m.
1.3.2026 (KyrkTAK bilaga 1).

2.2.3 Timlénesystemet

Grundldnerna enligt timldnesystemet justeras med en procentuell allman férhojning.
Arbetstagarens uppgiftsrelaterade grundtimlon som bestamts enligt [6nesattningen i
timlonesystemet justeras med en allman forhojning pa 2,9 procent fran bérjan av den
|6neperiod som féljer narmast efter 1.3.2026.

Timlénesattningen enligt timldnesystemet (KyrkTAK bilaga 1) justeras pa motsvarande
satt fr.o.m. 1.3.2026.

Erfarenhetstillagg enligt timlonesattningen (8 34) och individuella tillagg (8 35) justeras
med en allman férhojning pa 2,9 procent fran borjan av den I6neperiod som foljer
narmast efter 1.3.2026. Tillaggen i en forsamlings forteckning dver arbetsmiljotillagg (&
36) justeras med en allman férhojning pa 2,9 procent fran bérjan av den
l6nebetalningsperiod som foljer narmast efter 1.3.2026.

Erfarenhetstillagget enligt timlonesattningen, det individuella tillagget och
arbetsmiljotillagget har justerats pa motsvarande satt fr.o.m. 1.3.2026 (KyrkTAK bilaga

1).

Andra timléner an den ovan angivna timlén som bestamts enligt [dnesattningen i
timldnesystemet justeras med en allman forhéjning pa 2,9 procent fran bérjan av den
|l6neperiod som foljer narmast efter 1.3.2026.

2.2.4 Vissa andra grundloner, tillagg, tillaggsarvoden och 16netillagg

Manadslénerna och timlénerna enligt bilaga 5 (avtal om avléning av ungdomar och
arbetstagare i laroavtal) i KyrkTAK justeras med en allman foérhojning pa 2,9 procent
fr.o.m. 1.3.2026. Tabellénerna i bilaga 5 har justerats pa motsvarande satt fr.o.m.
1.3.2026 (bilaga 1, punkt 7).

Personalrepresentanternas formaner enligt punkt 6 i bilaga 1 justeras med en allman
forhojning pa 2,9 procent fr.o.m. 1.3.2026. Personalrepresentanternas formaner i bilaga
1 har justerats pa motsvarande satt fr.o.m. 1.3.2026 (Bilaga 1, punkt 6).

En sadan annan grundlén som inte justeras med stod av punkterna ovan justeras med
en allman férhojning pa 2,9 procent fradn och med 1.3.2026.
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Sadana tillagg, tillaggsarvoden och I6netillagg som inte bestams i forhallande till
grundlénen och som inte ska justeras utifran vad som avtalats sarskilt, justeras med en
allman férhojning pa 2,9 procent fran och med 1.3.2026.

Sadana tillagg, tillaggsarvoden och Ionetillagg som bestams i forhdllande till en
tjansteinnehavares eller arbetstagares grundldn justeras automatiskt i och med att
grundlénen justeras.

2.3 Lonejusteringar 2027
2.3.1 Det allmanna ldnesystemet

Lonejusteringarna i det allmanna I6nesystemet genomfors 2027 med en procentuell
allman hojning av grundlénerna fr.o.m. 1.2.2027. For justeringar av prestationstillaggen
reserveras 0,22 procent fr.o.m. 1.1.2028.

Allmén forhéjning

Tjansteinnehavares och manadsavlionade arbetstagares grundlon for full arbetstid enligt
det allmanna l6nesystemet justeras med en allman forhdjning pa 2,2 procent fran och
med 1.2.2027.

Kravgruppernas minimiléner i det allmanna lIénesystemet har justerats pa motsvarande
satt fr.o.m. 1.2.2027 (KyrkTAK bilaga 1).

Erfarenhetstillaggstabellen i det allmanna l6nesystemet justeras med 2,4 procent fran
1.2.2027. Om tjansteinnehavarens/arbetstagarens erfarenhetstillagg efter justeringen av
erfarenhetstillaggstabellen blir mindre an vad som 6verenskommits i tabellen, justeras
det enligt tabellen fr.o.m. 1.2.2027.

For nya prestationstillagg enligt det allmanna l6nesystemet och/eller fér hdjningar av
prestationstillagg som redan betalas ut reserveras en prestationstillaggspott pa 0,22
procent. Denna pott betalas ut fr.o.m. 1.1.2028. Pottens storlek berdknas utifran den
faktiska ldnesumman for grundlénerna i det allmanna l6nesystemet ar 2026.
Huvudavtalsparterna ger gemensamma anvisningar om hur justeringspottens storlek
ska beraknas och om férhandlingsprocessen i férsamlingen.

2.2.2 Lonesystemet for hogsta ledningen

Grundl6énen for en tjansteinnehavare som omfattas av I6nesystemet for hogsta
ledningen i forsamlingen justeras med en allman férhojning pa 2,4 procent fr.o.m.
1.2.2027.

Loneskalorna i lonesattningsgrupperna K och | justeras pa motsvarande satt fr.o.m.
1.2.2027 (KyrkTAK bilaga 1).

2.2.3 Timldnesystemet

Grundlénerna enligt timldnesystemet justeras med en procentuell allman férhojning.
Arbetstagarens uppgiftsrelaterade grundtimlon som bestamts enligt [6nesattningen i
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timlonesystemet justeras med en allman forhojning pa 2,4 procent fran borjan av den
|6neperiod som foljer narmast efter 1.2.2027.

Timlonesattningen enligt timlonesystemet (KyrkTAK bilaga 1) justeras pa motsvarande
satt fr.o.m. 1.2.2027.

Erfarenhetstillagg enligt timldnesattningen (8 34) och individuella tillagg (8 35) justeras
med en allman férhojning pa 2,4 procent fran borjan av den [6neperiod som féljer
narmast efter 1.2.2027. Tillaggen i en forsamlings forteckning dver arbetsmiljotillagg (&
36) justeras med en allman forhéjning pa 2,4 procent fran borjan av den
l6nebetalningsperiod som féljer narmast efter 1.2.2027.

Erfarenhetstillagget enligt timldnesattningen, det individuella tillagget och
arbetsmiljotillagget har justerats pa motsvarande satt fr.o.m. 1.2.2027 (KyrkTAK bilaga

1).

Andra timléner an den ovan angivna timlon som bestamts enligt Idnesattningen i
timlonesystemet justeras med en allman forhojning pa 2,4 procent fran borjan av den
|6neperiod som féljer narmast efter 1.2.2027.

2.2.4 Vissa andra grundloner, tillagg, tillaggsarvoden och l6netillagg

Manadslénerna och timlénerna enligt bilaga 5 (avtal om avléning av ungdomar och
arbetstagare i laroavtal) i KyrkTAK justeras med en allman férhojning pa 2,4 procent
fr.o.m. 1.2.2027. Tabellénerna i bilaga 5 har justerats pa motsvarande satt fr.o.m.
1.2.2027 (bilaga 1, punkt 7).

Personalrepresentanternas formaner enligt punkt 6 i bilaga 1 justeras med en allman
forhojning pa 2,4 procent fr.o.m. 1.2.2027. Personalrepresentanternas formaner i bilaga
1 har justerats pa motsvarande satt fr.o.m. 1.2.2027 (Bilaga 1, punkt 6).

En sadan annan grundIén som inte justeras med stdd av punkterna ovan justeras med
en allman forhéjning pa 2,4 procent fran och med 1.2.2027.

Sadana tillagg, tillaggsarvoden och Ionetillagg som inte bestams i forhallande till
grundlénen och som inte ska justeras utifran vad som avtalats sarskilt, justeras med en
allman forhojning pa 2,4 procent fran och med 1.2.2027.

Sadana tillagg, tillaggsarvoden och I6netillagg som bestams i forhallande till en
tjansteinnehavares eller arbetstagares grundldn justeras automatiskt i och med att
grundldnen justeras.

3. Avtalets kostnadseffekter ur budgeteringssynvinkel

Ar 2025 tkar I6nekostnaderna pa arsniva med 4,5 procent jamfért med fjolaret. Ar 2024
justerades l6nerna tre ganger pa basis av kyrkans l6nekonkurrenskraftsavtal, 1.2.2024
(allman hojning 2,5 %), 1.10.2024 (riktad allman hojning, kostnadseffekt 3,0 %) och
1.10.2024 (justeringspott 0,5 %). Dessa paverkar fullt ut 2025 (s.k. |6nedverhang).
Lonejusteringarna 2025 trader i sin tur i kraft 1.4.2025 och inverkar pa budgetarets
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kostnader "endast” 9 manader. Darfor Okar de totala I6nekostnaderna for 2025 jamfort
med de faktiska I6nekostnaderna for 2024 med i genomsnitt cirka 4,5 %.

Lonekostnaderna for 2026 paverkas av [6nedverhanget fran 2025, medan den allmanna
hojning som gors 1.4.2025 paverkar 2026 fullt ut. Lonerna justeras dessutom med 2,9
procent fran och med 1.3.2026, varvid héjningen paverkar 10 manader 2026.
Sammanlagt 6kar I6neutgifterna 2026 med i genomsnitt cirka 3,0 % jamfort med
l6neutgifterna 2025.

Pa motsvarande satt inverkar de I6nejusteringar som gors 2026 pa Iénekostnaderna for
2027 for hela 2027. Tillsammans med |dnejusteringarna 1.2.2027 6kar |6neutgifterna
med i genomsnitt cirka 2,7 % jamfort med 2026.

Systemet med prestationstillagg fornyas

Reformen av prestationstillaggssystemet forutsatter pa grund av sin natur en
6vergangsperiod (2025-2027). Den grundlaggande principen ar att nar
prestationsbedémningarna for personal som omfattas av det allmanna I6nesystemet
gors hosten 2026 och de prestationstilldagg som beslutas pa basis av dem bdérjar betalas
1.1.2027, utgdr prestationstillagget fran och med den tidpunkten en permanent
individuell del av den ordinarie I6nen. Hittills har prestationstillagget betalats ut endast i
ett ar, och utbetalningen det foljande aret har baserat sig pa en arlig beddémning och det
beslut som fattats pa basis av beddmningen om vilka som far prestationstillagg det
foljande aret. Fran ingangen av 2027 far de till vilka det beslutas att prestationstillagg
ska betalas ut sitt prestationstillagg som en permanent individuell I6nedel. Syftet med
denna andring har varit att minska administrationen av prestationstillaggen, som
férsamlingarna upplevt vara tung.

Efter att ha hort férsamlingsarbetsgivarna ar det under évergangsperioden motiverat att
préva om bedémningsgrunderna for det befintliga beddmningssystemet fortfarande ar
andamalsenliga nar prestationstillagget blir en permanent individuell I6nedel for dem
som far det fr.o.m. 1.1.2027. Om man vid prévningen beslutar andra kriterierna for
prestationsbeddmningen ska det foras verkstallighetsférhandlingar enligt kyrkans
huvudavtal (KyrkTAK 2023-2025 26 8 7 mom.) och verkstallighetsférhandlingar (KyrkTAK
2025-2028 26 8 9 mom.).

| forsamlingarna ar det skal att fasta uppmarksamhet vid andringen av systemet med
prestationstillagg, dar avsikten ar att i framtida avtal 6ka det belopp som anvands for
prestationstilldggen med sarskilda prestationstillaggspottar som avtalats i
underteckningsprotokollet. Framover kan arbetsgivaren ocksa besluta att bevilja
prestationstillagg till personer som redan far det och/eller till helt nya personer.

Det ar bra att i forsamlingarna skissa upp tidsplanen for forandringen. Nar
prestationstillagget blir permanent fér mottagarna fr.o.m. 1.1.2027 ar det viktigt att
komma ihag att den prestationsbeddmning som gors under 2026 inverkar pa detta. Om
det &r nédvandigt att andra bedomningskriterierna ar det andamalsenligt att géra det
senast fore utvecklingssamtalen 2025.



8/9

Kyrkans arbetsmarknadsverk och huvudavtalsorganisationerna bereder senast
31.3.2025 tillsammans anvisningar for forsamlingarna om de fragor som ska beaktas vid
inforandet av det nya prestationstillaggssystemet.

Textandringar och arbetsgrupper under avtalsperioden

Textandringarna trader i kraft 1.3.2025. De andringar i 122 8 som galler tidsgranserna
for inrikestraktamente trader dock i kraft forst 1.6.2025. Detta undantag beror pa att
man maste hinna goéra behovliga programandringar i reserakningssystemet M2 som

férsamlingarna anvander innan den nya féreskriften tas i bruk.

Foljande paragrafer har andrats:

o 822, [6nesamtal. Tillampningsanvisningen om den uppgiftsrelaterade I6nedelen har
kompletterats sa att det vid rekrytering av nya tjansteinnehavare och arbetstagare
ska foras [6nesamtal under ansokningsprocessen, sa att de sokande vet pa vilken
niva grundléonen kommer att faststallas nar tjansteutévningen inleds.

Tillampningsanvisningen har ocksa preciserats genom att den utdkats med nya
exempel pa anvandningen av grundlénens sarskilda del. Den sarskilda delen av
grundldénen kan anvandas t.ex. om uppgiften forutsatter sarskilda sprakkunskaper,
eller om tjansteinnehavaren/arbetstagaren forordnas att fungera som utsedd
arbetshandledare for studerande. Med det sistnamnda avses uttryckligen en
situation dar en studerande kommer till férsamlingen for att genomféra en
praktikperiod inom sina studier.

e §26. Andringen av systemet med prestationstilligg beskrivs ovan i avsnitt 2 och en
separat anvisning om 6vergangsperioden for systemet ges fore 31.3.2025.

e 8§63 mom. 5 och § 64. For bada bestammelserna har tillampningsanvisningen
andrats. Genom andringarna har det preciserats att om tjansteinnehavaren ar
partiellt foréldraledig forbrukas de avionade foéraldraledighetsdagar som
arbetsgivaren bekostar alltid som hela dagar. Detta innebar i praktiken att det I6nar
sig for den anstallda att alltid hdlla de avlonade foraldraledighetsdagar som
arbetsgivaren bekostar som hela dagar.

e 880. Till bestammelsen har fogats en avlonad ledig dag som alternativ till dagen for
jordfastning av en nara anhdorig. Tjansteinnehavaren/arbetstagaren kan i
fortsattningen valja om han eller hon vill ha avlénad tjanst-/arbetsledighet den dag
da en nara anhorig jordfasts eller alternativt den dag da urnsattningen av den
anhoriga sker. Avldnad tjanst-/arbetsledighet beviljas inte for bada dagarna.
Dessutom stroks kravet pa ett gemensamt barn fran definitionen av sambo.

e 8122 Detimgranser som férutsatts for utbetalning av inrikesdagtraktamente i 2
mom. har dndrats sa att de motsvarar de timgranser som Skatteférvaltningen
faststallt. Timgransen for partiellt dagtraktamente sjunker fran 8 timmar till 6
timmar. P4 motsvarande satt sanks timgransen for fullt dagtraktamente fran 12
timmar till 10 timmar. Paragrafen har samtidigt tekniskt &ndrats sa att den tydligare
an tidigare motsvarar Skatteférvaltningens beslut om skattefria
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resekostnadsersattningar. Momentets 2 punkt har strukits som obehovligt. Denna
paragraf trader i kraft 1.6.2025.

Tekniska andringar. Utdver de ovannamnda andringarna har det gjorts tekniska
andringar i avtalsboken som inte paverkar sakinnehallet, bl.a. pa grund av att
laghanvisningarna blivit féraldrade. Andringar har gjorts i féljande punkter och
paragrafer i KyrkTAK-boken:

= Den viktigaste lagstiftningen inom personalférvaltningen

= KyrkTAK 2025-2028 - Inledning

= DELII -Inledning

» DELV-8125mom. 3 och bilaga 1 punkt 8

= DELVI-8142,8155,8161,§8183

» Bilaga 10 Kyrkans samarbetsavtal - § 10

* Bilaga 14 Rekommendation om ordnande av sjukvard i férsamlingarna - § 2
» Bilaga 18 Rekommendation om foérrattningsarvoden - 8 1-2

Arbetsgrupper

| underteckningsprotokollet har féljande arbetsgrupper avtalats for avtalsperioden:

1)

2)

3)

4)

En arbetsgrupp inrattas med uppgift att fore 31.3.2025 utarbeta anvisningar for
6vergangsperioden for systemet med prestationstillagg (2 8 2 punkten i
underteckningsprotokollet). Darefter planerar arbetsgruppen gemensamma
anvisningar och en utbildningshelhet som galler det nya prestationstillaggssystemet.
En arbetsgrupp inrattas under avtalsperioden for att klargéra tillampningen av
bestammelserna om beldning.

En arbetsgrupp inrattas for att uppdatera Kyrkans arbetsmarknadsverks anvisning
fran den 30.5.2018 om arbetstidsplanering och upprattande av
arbetsskiftsforteckning. Malet ar att uppdateringen ska vara klar senast 15.6.2025.
En arbetsgrupp inrattas for att klargora tillampningen av § 44 om ersattning for
mobiltillganglighet. Arbetsgruppens mandatperiod ar 1.9.2025-31.12.2025.

Arbetsmarknadsdirektér Anna Kaarina Piepponen

Jurist Timo von Boehm



