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Hyvat kutsuvieraat,
onnittelen 50-vuotiasta Kirkon tydmarkkinalaitosta ja sen toiminnasta vastaavia.

Juhlan aihe voi johtaa ajattelemaan, etta kirkko instituutiona on alkanut maaritella tydehtoja ja tullut osaksi
suomalaista tydmarkkinajarjestelmaa puoli vuosisataa sitten, vuonna 1974. Suhteessa muihin
tyomarkkinatoimijoihin, etenkin SAK:n ja EK:n edeltdjien 1907 alkaneeseen ammattijarjesto- ja
tyonantajatoimintaan, Kirkon tydmarkkinalaitos on tuore tekija. Toiminnalla, jota tanaan
juhlapuhekehyksessa tarkastelen, on kuitenkin pitkat juuret historiassa. Sen valossa kirkkoa voidaan
monessa suhteessa pitdaa ennemminkin edelldkavijana kuin muiden toiminnan jaljittelijana.

Edelldkavijyydesta voidaan puhua sen perusteella, ettd Suomen evankelis-luterilaisella kirkolla on
taloudellis-hallinnollisena ja aatteellisena toimijana katkeamaton yhteys tapahtumiin ja kehityskulkuihin,
joiden ansiosta Suomi kuuluu nykyaan lansieurooppalaiseen kulttuuripiiriin ja on osa sen erilaisia
instituutioita. Niitd suomalainen tydmarkkinajarjestelméakin edustaa.

Monet vuosisatojen kuluessa vakiintuneet hallinnolliset jarjestelmat luotiin alun perin tukemaan kirkollista
toimintaa. Silloinkin kun hallinto palveli maallista valtaa, se tukeutui pitkaan kirkollisiin rakenteisiin. Myds
nykyisilld koulutus-, sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelmilla on juuret kirkon toiminnassa, jossa ne oli
organisoitu osaksi evankeliumin julistamista ja lahimmaisenrakkauden osoittamista.

Kirkon tydmarkkinalaitos kuvaa kotisivuillaan toimintaansa nain:

Evankelis-luterilaisen kirkon tyénantajan edunvalvontaa tyémarkkina-asioissa hoitava
viranomainen on Kirkon tydmarkkinalaitos. Sen tehtdvana on evankelis-luterilaisen kirkon
tyénantajayksikoiden puolesta neuvotella ja sopia niiden palveluksessa olevien
viranhaltijoiden ja tyontekijoiden palvelussuhteen ehdoista.

Tyomarkkinalaitos huolehtii siitd, etta palkkoja ja muita palvelussuhteen ehtoja koskevat
sopimusratkaisut sopivat seka kansantalouden etta kirkon talouden ja toiminnan
vaatimuksiin ja ettd kirkko toimii tydmarkkina-asioissa kaikin puolin ajanmukaisesti.

Kuvaus ei sisalla viitteita siita, mihin kaikkeen KiT:n 50-vuotinen historia punoutuu. Koska juhlissa on lupa
irtautua valittdmasta arkitodellisuudesta, kdytdan saamaani tilaisuutta hyvakseni ja pohdin Kirkon
tyomarkkinalaitoksen asiaa — ty6ta, palkkaa, palvelussuhteen ehtoja ja edunvalvontaa — suhteessa
kysymyksiin, joihin paivanpolttavaan tydehtosopimustoimintaan keskittyminen ei tavallisesti tarjoa
mahdollisuutta.

Kielentutkijoiden mukaan sana ‘ty6’ kuuluu vanhaan, suomen kielen omaperaiseen varantoon. Se on
edelleen ahkerassa kdytdssa osana keskeista arkisanastoa. Chrome-hakukone tuottaa sekunnin murto-osissa
sanalle 'tyd’ yli 29 miljoonaa esiintymaa, ja sen monikon partitiivimuodolle "ty6tda” enemman kuin

12 miljoonaa osumaa.

TyOsta ja toistda puhumalla kuvataan monenlaista inhimillista aktiviteettia. Sanaa kdyttdessamme emme
yleensa tule ajatelleeksi kirkon vaikutusta sen merkitysten muovaajana, syventdjana ja laajentajana.
Vuosisatoja jatkunut Raamatun tekstien lukeminen ja kuunteleminen, kristinopin opettaminen,
rippikoulukuulustelut, kinkerikokoontumiset ja teologinen pohdiskelu ovat laventaneet tydn
monimuotoiseksi kasitteeksi. Siitda puhuessaan sukupolvet toisensa perdan ovat pohtineet — ja usein



valittaneet — ihmisen osaa, paikkaa ja tehtdvaa tassa todellisuudessa. Kirkolliset merkityskontekstit ovat
vaikuttaneet voimakkaasti tapaan, jolla tyo ja sen arvo on meilld ymmarretty. Erityisesti luterilaisella
teologialla on suuri merkitys myos tyon eldamassamme saaman roolin muotoutumiseen.

Etenen seuraavasti: Tarkastelen aluksi Raamatun tekstien tyéhon tarjoamia nakékulmia ja pohdin antiikin
perinnon vaikutusta kirkon tapaan ymmartaa tyo. Esittelen reformaation opetusta tydn arvosta ja paikasta
kristityn eldamadssa. Puhun palkasta ja tyon ehdoista suhteuttamalla ne ty6lle annettuun moraaliseen
merkitykseen. Pohdin, kuinka tyo ja sen merkitys ovat muuttuneet erityyppisiin asiantuntijuuksiin
perustuvassa yhteiskunnassa. Koska tydmarkkinalaitos on osa sopimuksiin perustuvaa tyéehdoista
sopimisjarjestelmaa, kasittelen tyota myos edunvalvontanakdkulmasta pohtimalla yhteiskunnassa
ilmeneville intressiristiriidoille annettuja tulkintoja ja sopimusjarjestelmaa osana demokraattista
oikeusvaltiota. Lopuksi osallistun lyhyesti keskusteluun tekoalyjarjestelmille uumoillusta roolista yha
vaativampien ihmistyon muotojen tdydentdjana ja korvaajana.

Raamattuna tuntemassamme, noin tuhannen vuoden kuluessa kirjallisen muodon saaneessa
kirjakokoelmassa on monenlaisia aineksia. Niitd on kristillisen kirkon kaksituhatvuotisen historian kuluessa
kaytetty ahkerasti myos, kun on yritetty ymmartaa tyota ihmisen osana ja tehtdvana.

Vanhan testamentin ensimmainen kirja Genesis kuvaa maailman luomisen: Jumala tekee luomisty6ta, joka
etenee vaiheittain. Sen kuluessa Jumala arvioi laadullisesti aikaansaannoksiaan: kaikki on hyvaa. Saatuaan
tyonsa paatokseen Jumala lepda. Ihminen on taman kertomuksen mukaan sekd Jumalan tyon tulosta —
maan tomusta luotu Jumalan kuva — etta sen jatkaja — Jumalan luomakunnan jasenena myos sen viljelija ja
varijelija.

Ihmisen saama tehtéva ilmentda jumalallisen luomistyén kahta tunnuspiirretta: luovaa hengenvoimaa ja
aineellista todellisuutta. Luovan voiman, ajattelu- ja kuvittelukykynsa ansiosta ihminenkin voi Jumalan
tapaan hahmotella sellaista, mita ei vield ole, ja saada aikaan uutta, ennenndkematonta ja —kokematonta.
Ihminen on kuitenkin my0s ainetta, maasta tullut, ruumiillinen olento. Siksi luova voima toteutuu aina
jossain ajassa ja tilassa, osana materiaalisen todellisuuden ehtoja ja tapahtumia.

Luomiskertomuksen valossa tyd on myonteinen asia. Sen kautta ja varassa ihminen toteuttaa sitd, mika
hanessa on parasta ja arvokkainta. Vanhan testamentin tarjoamien elamanohjeiden mukaan hyva elama
koostuu ty6lla hankitusta hyvinvoinnista. On oikein ja sopivaa, ettd ihminen nauttii aineellisesta
vauraudesta. Turvatulla toimeentulolla ja riittavalla varallisuudella on tarkea osa yltakylldisen eldaman
aineksina. Omaisuus on myos resurssi auttaa vihempiosaisia.

Luomistydn monimuotoisuus, ihmisen asema Jumalan tyotoverina ja luovan voiman kadyttdjana kuvataan
Genesiksen ensimmaisessa ja toisessa luvussa. Jo kolmannessa luvussa kuva muuttuu. Ihminen voi kayttaa
luovaa voimaansa myos rikkoakseen, tuhotakseen ja havittdakseen. Alkuperaisen yhteys Jumalaan ja
lahimmaiseen vaurioituu. Syntiinlankeemuskertomus kuvaa tiedonhaluun ja vaikuttamisvimmaan sisaltyvaa
perustavaa ristiriitaa. Halu ottaa selvaa ja tehda itse altistavat paitsi virhearvioille myos vaarintekemiselle.
Kaksijakoisuuden merkitys kuvataan paratiisista karkottamisena ja Jumalan langettamana kirouksena.
Ihmissuvun elamaa varittaa nyt karsimys: synnyttdminen on kivuliasta, eikd tyo ole luovaa leikkia vaan
ankaraa raadantaa. Hedelmallisesta puutarhasta on jouduttu karuun eramaahan.

Syntiinlankeemuskertomuksen kuvaus tyosta kirouksena vastaa antiikin yhteiskuntien kasitysta tyosta
valttdmattdmana pahana. Suuri osa tuotannosta perustui orjien tydpanokseen. Tydvoimaa orjatalouden
yllapitamiseen saatiin viholliskansojen alistetuista jasenistd. Orjuus oli osa rikosseuraamusjarjestelmaa,
jossa elinikdinen pakkotyo oli yleinen rangaistus. Orjaksi saattoivat paatya myos ne, jotka eivat selvinneet
veloistaan. Orjat olivat omaisuutta ja heidan jalkeldisensakin kuuluivat isdnnalle.



Antiikin maailmassa ruumiillinen ponnistelu yhdistettiin tappion kdrsimiseen, havioon ja hapeaan, joten on
ymmarrettdvaa, ettei tydntekoa ja siihen yhdistyvaa taloudellista toimintaa pidetty sopivana aktiivisuutena
asioista paattaville, poliittista valtaa kayttaville kansalaisille. Antiikin sivistysperinndsta ihaillen puhuttaessa
sivuutetaan tavallisesti se, etta luova toiminta, itsensa sivistdminen ja korkeatasoisen ihmisyyden
kultivoiminen oli rajattu vapaiden, varakkaiden miesten elamansisalloksi, jonka muut — ihmisten enemmisto
— tyolldaan mahdollistivat.

Antiikin yhteiskuntien orjuus korvautui keskiajan kuluessa feodaalijarjestelmalld ja maaorjuudella.
Raskaassa tydssa raatavien elamaa muutokset eivat kuitenkaan kohentaneet, mika nakyi toistuvina orja- ja
talonpoikaiskapinoina.

Yhteiskuntamuodosta riippumatta meidan jokaisen toimeentulo riippuu siita, etta riittavan suuri osa
ihmisista tekee riittdvan tuottavaa, aineellisen olemassaolon jatkumisen mahdollistavaa tyota. Koska
tyontekoon liittyy monia kielteisia puolia — erilaisia taakkoja ja rasituksia — tyon tuotoksen jakamista
koskevat kysymykset ovat vuosisatojen lapi sitoneet puheen tydsta keskusteluun yhteiskunnallisesta
oikeudenmukaisuudesta, reiluudesta ja kohtuudesta. Tyd on aina my6s seka taloutta etta politiikkaa.

Uuden testamentin tekstit ovat syntyneen Rooman keisarivallan alkupuolella. Jeesus ja hanen seuraajansa
olivat Valimeren rannikot miehittaneen valtakunnan ja sen kaskyldisten alamaisia. Jeesus-liikkeen
alkuvaiheista kertovien kirjoitusten ndkdkulma tyohon on kuvaileva ja kdytannollinen. Saadaan tietaa, etta
Jeesus oli puuseppa ja ettd hanen seuraajiensa joukossa oli ainakin useita kalastusyrittdjia ja roomalaista
miehitysvaltaa palveleva veronkeraaja.

Luukkaan evankeliumi kertoo, etta Jeesus aloitti julkisen toimintansa ohjelmanjulistuksella: hanet on
lahetetty ilmoittamaan koyhille hyva sanoma, julistamaan vangituille vapautusta ja sokeille ndkénsa
saamista, padstamaan sorretut vapauteen ja julistamaan Herran riemuvuotta eli poikkeusaikaa, jonka
kuluessa velat annetaan anteeksi. Ohjelmanjulistuksen toteutumista Luukas kuvaa kertomalla Jeesuksen
toiminnasta koyhien, sorrettujen ja syrjaytettyjen parissa.

Apostolien teoissa Luukas raportoi kristillisen seurakunnan syntymisesta ja Jeesus-liikkeen alkuajoista.
Ihannoiden han kuvaa jakamiseen perustuvaa yhteisdelamaa, mutta tuo esiin myos seurakunnassa
esiintyvat taloudelliset vaarinkdytokset. Osa uskovista pyrkii kayttdmaan muita vdlineind oman etunsa
toteuttamiseen.

Uuden testamentin kirjoitusten perusteella on voitu hahmottaa, kuinka Jeesus-liike levisi Rooman
valtakunnassa ja sai kannatusta eri yhteiskuntaluokkiin kuuluvien joukosta. Paavalin kirjeista kay ilmi, etta
Jeesukseen uskovat edustivat eri kansallisuuksia ja yhteiskuntakerroksia. Diversiteetti aiheutti monenlaisia
sosiaalisia ja taloudellisia konflikteja, joiden ratkaisemiseen uutta oppia yritettiin soveltaa.

Jeesuksen sanoman tulkintaa koskevat ristiriidat nakyvat Uuden testamentin sisaltamissa kaytannollisissa
ohjeissa. Paavalin mukaan evankeliumiin uskominen tarkoittaa radikaalia ihmisten vélistd samanarvoisuutta,
joka havittaa etnisyyteen, sukupuoleen ja yhteiskunnalliseen asemaan perustuvat erot. Sama Paavali kdskee
kuitenkin orjien tyytya osaansa ja korostaa vallitsevan yhteiskuntarakenteen vaalimisen merkitysta. Esivalta
on osa Jumalan luomaa jarjestysta, ja sita on kunnioitettava ja toteltava.

Raamatun monentyyppisten kirjoitusten erilaiset kuvaukset ovat vuosisatojen kuluessa tarjonneet rikkaan
varaston perusteita toisistaan poikkeaville tulkinnoille ja pyrkimyksille. Niita onkin kaytetty ahkerasti
erilaisten, my0s toisilleen vastakkaisten nakemysten puolustamiseen.

Keskeinen ikuisuuskiista koskee sitd, onko kristinuskon ydinsanoma kuoleman jalkeen koittava pelastus, joka
vasta havittad maallisen eriarvoisuuden, vai voiko evankeliumin lupaukset yltakylldisesta elamasta ulottaa
myos kasilla olevaan tilanteeseen. Onko ldhimmaisen tarpeista huolehtiminen osa uskonnollista julistusta



vai siita riippumaton kristillinen — ja yleisinhimillinen — velvollisuus? Tarjotaanko soppaa ja saippuaa, jotta
ihmiset tulisivat uskoon vai jotta he voisivat elda ihmisarvoista elamaa? Ratkaisematta on myds se, onko
kirkon rajoitettava sanomansa yksilot kasittdvan lahimmaisenrakkauden julistamiseen vai pitadko kirkon
tukea eroja tasaavan ja eriarvoisuutta vahentavan oikeudenmukaisuuden vaatimuksia. Missa kulkevat
uskonnon ja politiikan, yksityisen hengellisyyteen ja julkisen talouteen ja politiikkaan vaikuttamisen rajat?

Varhaisen Jeesus-liikkeen vaatimusta saada aikaan yhteiskunnallinen muutos hillitsi odotus, ettda meneilldan
oleva maailmanaika on paattymdassa: Jumalan valtakunta toteutuisi pian, ja sen myota kaikki epdkohdat
korjaantuisivat. Ajateltiin, ettei voimia pida suunnata yhteiskunnallisen muutoksen aikaansaamiseen vaan
ilosanoman julistamiseen.

Kun Jumalan valtakunta ei toteutunutkaan odotusten mukaisesti, sanoma oli tulkittava uudelleen. Uuden
aikakauden sanottiin alkaneen, kun keisari Konstantinus paatti tehda kristinuskosta Rooman
valtionuskonnon. 300-luvun lopussa aiemmin moniuskontoisessa valtakunnassa sallittiin vain kristinuskon
tunnustaminen. Teologien mukaan oli alkanut keskiaika medium aevum, ajanjakso Kristuksen taivaaseen
astumisen ja hanen toisen tulemisensa valilla.

Kun Rooman keisarit olivat vakiinnuttaneet kirkon erityisaseman, kirkon johtajat muuttuivat osaksi
hallintakoneistoa ja valtakunnan eliittia. Kristillisen elaman ihanne alkoi saada vallitsevaa jarjestysta tukevan
kunnon kansalaisuuden piirteitd. Asetelma on sittemmin sdilynyt pitkdlta samanlaisena.

Kirkko instituutiona on ajasta ja paikasta riippumatta ldhes poikkeuksetta esiintynyt vakauttavana ja
vakiinnuttavana tekijana yhteiskunnassa ja myotaillyt kulloisiakin vallanpitdjia. Jeesuksen radikaalista
ohjelmanijulistuksesta muistuttaminen ja sen toteuttamisyritykset ovat jddneet erilaisten heratys- ja
uudistusliikkeiden tehtavaksi.

Historiallisesti ymmarretyn keskiajan kuluessa Eurooppa kristillistettiin ja kirkosta tuli yksi feodalismin
korvanneen saaty-yhteiskunnan tukipilareista. Kirkollinen teologia tarjosi vallitsevan jarjestyksen
oikeuttamisperusteet. Pohjana kaytettiin Paavalin vertausta seurakunnasta ihmisruumiina. Kristityista
koostuvassa yhteiskunnassa vertaus voitiin sovittaa koskemaan myds maallista elam&a. Ruumiinosien
tapaan eri yhteiskuntaluokilla ja niiden jasenilld on kokonaisuudessa syntyman perusteella maaraytyva,
omaa saatya vastaava muuttumaton paikka ja senmukaiset tehtavat.

Eurooppalaiseen ajatteluun vaikutti myos antiikin maailmasta periytynyt jannite kdytannollisen toiminnan ja
intellektuaalisen, tietdmiseen tahtdavan pohdinnan valilla. Platonin mukaan ideamaailman ikuisten
totuuksien mietiskely, niiden kontemploiminen, on ihmisen varsinainen tehtéva, jota vahdarvoisemmat,
kaytannolliset toiminnot vain tukevat. Kristillinen kirkko omaksui kahtiajaon opetuksensa osaksi, mutta antoi
sille teologisen tulkinnan.

Keskiaikaisen roomalaiskatolisen kirkon opetuksen mukaan ihmisen toiminta maailmassa ja sita toteuttava
elaméantapa voitiin jakaa kahteen luokkaan. Oli arvoltaan ylempi, hengellisiin asioihin keskittyva elama vita
contemplativa, jota papisto ja sdantékuntaeldmaan vihkiytyneet elavat. Sen rinnalla oli maallisesta
toiminnasta koostuva kaytannollinen elama vita activa, tyota tekevien ja suvun ja perheen keskella elavien
ihmisten osa.

Kahden elamanmuodon keskeinen ero oli, etta hengelliseen toimintaan keskittyvien opetettiin toteuttavan
ihmisen varsinaista, yliajallista pdamaaraa. Kdytannon tyohon keskittyvat joutuivat sen sijaan suuntaamaan
huomionsa aineellisten ja ajallisten tavoitteiden toteuttamiseen, minka vuoksi heidan tekemistensa
ajateltiin olevan vahempiarvoista kuin hengellisen kutsumuksen toteuttamiseen keskittyvien kristittyjen.

Augustinolaismunkki Martin Luther kyseenalaisti tdman ajattelun perusteita myoten. Hanen keskeinen
oivalluksensa Jumalan armahtavasta rakkaudesta muutti tavan ymmartaa tyon arvo. Luterilaisen opin
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tiivistelma ”yksin uskosta, yksin armosta, yksin Kristuksen tahden” tarkoittaa, ettei ihminen voi omilla
teoillaan ansaita mitdaan suhteessa Jumalaan, jonka voimasta kaikki on olemassa, pysyy voimassa ja toimii.

Ihmisen toiminnan oikea suunta ei ole hurskauspisteiden hankkiminen Jumalalta hengelliseen elamaan
keskittymalld, vaan mika tahansa lahimmaista palveleva tekeminen. Lahimmaisen ja yhteisen hyvan
toteuttaminen ovat ihmisen eldaman varsinainen sisalto, ja niitd voi edistaa tekemalla tyota. Hengellinen
kutsumus ei ole aineellisen todellisuuden muokkaamiseen tahtadvaa toimintaa arvokkaampi
elamantehtava, vaan kaikki rehellinen, muita hyddyttava tyo on kristillisen elamanmuodon mukaisen
jumalallisen kutsumuksen toteuttamista.

Luterilaisuuden ytimeen kuuluvan ajattelutavan levidaminen mullisti kdsityksen tavallisen, toimeentulon
turvaamiseen tahtaavan arjen arvosta: omien laheisten hyvaksi tehtava tyd on hyvaa ja arvokasta ja juuri
sitd, mihin kristityn onkin jokapdivdisessa elamassaan keskityttava.

Lutherin hengellinen oivallus muutti myos kasitysta todellisuudesta: maallinen toiminta on hengellisen
kutsumuksen toteuttamista, pyhaa. Jumalaa ei kohdata hengelliseen elamaan keskittymalla vaan
kohtaamalla muut Idhimmaisena ja olemalla jokaiselle lahimmainen. Samalla todellisuus kuitenkin
paradoksisella tavalla maallistui: koska ihminen ei voi tehda mitdaan Jumalan hyvaksi eikd parantaa omaa
asemaansa Jumalan silmissa, kaikella toiminnalla on maallinen, ajallis-aineellinen kohde, ldhimmaisen hyva.
Hengellista ei voida erottaa eika irrottaa maallisesta.

Luterilainen opetus on muokannut ja motivoinut etenkin pohjoismaista tyékulttuuria, vahvistanut tydnteon
arvostamista ja tydhon sitoutumista. Tavallinen, toimeentulon tyolla takaava elama on arvokasta ja
muodostaa hyvdn eldman perustan.

Tulkinnat ovat myos vaaristyneet. Luther syyksi ei voida panna sitd, ettd ihmisen arvoa hahmotetaan pelkan
veronmaksukykyna mitattavan tydpanoksen mukaan tai ettd tyon arvo samastetaan siitd maksettavaan
hintaan ja sitd mitataan irrottamalla tarkastelu yhteisesta ja [ahimmaisen hyvasta.

Jos tyénteko on Jumalan antama, aitoa ihmisyytta ilmentava tehtdva ja kristityn kutsumuksen toteuttamista,
onko oikein ryhtya valvomaan etujaan? Onko sopivaa tuoda esiin omia ansioitaan, korostaa tydpanoksensa
merkitysta ja esittdd palkkavaatimuksia? Etenkin naisille sopivina pidettyjen, muiden hyvinvoinnin
yllapitdmiseen ja hoitamiseen keskittyvien — niin kutsuttujen kutsumusammattien — palkkataso on
historiallisesti jadanyt jalkeen tuotannollisten alojen palkoista. Mahdollisuutta palvella [dhimmasta
naissukupuolen ominaisuudeksi vaitettyd hoivaviettia toteuttamalla on pidetty joidenkin alojen tarjoamana
lisdetuna, jonka on ajateltu kompensoivan heikkoa tulokehitysta.

Edunvalvontaan liitetyt kielteiset mielikuvat — itsekkyys, egoismi ja aineellisten etujen haaliminen — lienevat
yksi syy, miksi kirkko omaksui muille aloille levinneet tydehdoista sopimisen kaytdannot vasta 50 vuotta
sitten. Jalkijattoisyys voi johtua siitdkin, ettei etenkdan kirkon hengellisen tehtdvan hoitamista ole helppo
rinnastaa muihin t6ihin. Siihen yhdistetddn edelleen ajatus erityisesta kutsumuksesta ja poikkeuksellisesta
palvelutehtavasta.

Myos yhteiskunta keskustelua hallitsevat, tuotannollisteknisille aloille ominaiset tehokkuuden,
tuottavuuden, vaikuttavuuden ja mitattavuuden vaatimukset antavat aiheen kysyd, ovatko kaikki kirkon
toiminnot oikeaa ty6ta, joita kirkon jasenten kannattaa kustantaa ja joista on syyta maksaa palkkaa. Mita
hyotya kirkon toista on, milla mittapuulla niita olisi arvioitava, mita niista voi maksaa ja millainen osa ne ovat
yhteiskunnan kokonaisuutta?

Antiikin filosofia, viisauden rakastaminen on lansimaisen tieteen perusta. Keskiajan yliopistossa teologia oli
tieteiden kuningatar. Nyky-yliopistossa filosofiasta haarautuneet tutkimusalat — matematiikka,
luonnontieteet, valtio-, kayttaytymis- ja sosiaalitieteet — vastaavat valtaosasta toimintaa. Talouden



moottorina pidetyt tekniset tieteet ovat syntyneet kyvysta kdyttdaa luonnonilmioita koskevaa tietoa
todellisuuden muokkaamiseen. Perinteinen filosofinen kiinnostuksenkohde, ihmisen hengenelaman
tuotosten tutkiminen on joutunut puolustuskannalle, kun ihmistieteiden hyodyllisyys teknisen kehityksen
edistdjind ja sen myota kansantalouden palvelijoina on kyseenalaistettu. Se, mita ei voida muuttaa
hyodykkeeksi ja kaupallistaa, on turhaa.

Myo0s taidetta tarkastellaan epaillen: kulttuurilaitosten tukeminen on tuhlausta, johon yhteiskunnalla ei ole
varaa. Kirjailijan on kyettava kirjoittamaan niin hyvia teoksia, ettd han tulee toimeen niiden tuotolla.
Musiikki ei voi olla hyvaa, jos vain harvat tahtovat kuunnella sitd. Henkista elamaa on ruvettu puolustamaan
vetoamalla tutkimuksiin, joiden mukaan taide-elamykset lisdavat hyvinvointia ja kulttuuritilaisuudet
synnyttavat tulovirtoja ja verotuottoja. Ja onhan taiteella myonteisia terveysvaikutuksiakin!

Kirkon toiden ja toiminnan merkityksellisyyden tueksi esitetddan samantyyppisia perusteita. Niiden mukaan
kirkko yllapitaa vakautta ja yhteiskuntamoraalia, rakentaa yhteisollisyytta ja luo merkityksellisyyden
tunnetta. Kirkon perheille suuntaamat palvelut vahvistavat hyvinvointia ja psyykkista terveytta. Diakoniatyo
lievittaa taloudellista hatda ja estaa syrjdaytymista. Kuorolaulu tekee onnelliseksi ja pidentda elinikaa.

Tamantyyppiset taiteen ja uskonnollisen toiminnan tueksi esitetyt argumentit voivat olla hyvia ja patevia. Ne
saavat kuitenkin kysymaan, ovatko kulttuuripalvelut paras keino tuottaa hyvinvointia ja voisiko
yhteisollisyytta ja psyykkista terveytta edistaa jollain tehokkaammalla keinolla kuin ne, joita kirkon tekema
tyo edustaa. Kun ihmistieteet, taide ja kirkko ryhtyvat oikeuttamaan olemassaoloaan tuotannollisteknisten
alojen arvoilla, kadotetaan nakyvista jotain oleellista.

Tehokkuus, tuloksellisuus ja vaikuttavuus, joita kdytetdan yleisesti mittareina toiminnan
tarkoituksenmukaisuuden ja laadun arvioimiseen, ovat luonteeltaan valinearvoja. Pelkkaan asioiden
hyodyllisyyteen keskittyvassa keskustelussa kaikki muuttuu keinoksi jonkin muun toteuttamiseen. Voi kdyda
niin, etta varsinainen tavoite korvautuu pyrkimyksella lisdtd maaraa, sadstaa kuluja tai varmistaa rahoitus.
Se, mitd varsinaisesti ollaan tekemdassa voi kadota nakyvista ja muuttua toissijaiseksi.

Kirkko, taide ja tieteen perustutkimus edustavat yhteiskunnan sisall6llisia arvoja. Niiden merkityksellisyyden
osoittaminen niiden tuottamaan hydtyyn vetoamalla jattaa syrjaan sen, mita ne varsinaisesti ovat. Kirkko,
taide ja tieteen perustutkimus edustavat toimintaa, jonka lopputulosta ja paamaaraa ei voida etukateen
tietda ja maaritelld. Ne ovat kurottumista sellaista kohti, joka ylittaa kasilld olevan ja hallittavan.

Vilineellinen, tehokkuuteen, taloudellisuuteen ja vaikuttavuuteen tahtdaava toiminnan suunnittelu ja
arviointi on tarkeaa ja hyodyllistd, mutta se ei riitd. Suoraviivainen panos-tuotos-ajattelu tuottaa tulokseksi
vain sen, mitd on ennalta osattu ajatella. Vadlineellinen ajattelu toteutuu ihanteellisimmin teollisissa
prosesseissa, joissa lopputulos voidaan johtaa suoraan alkuldhtokohdista.

Itseisarvoinen, vdlineelliseen kalkyyliin supistumaton toiminta on luonteeltaan toisenlaista. Uskonnolliselle
kielelld ilmaistuna: “ihminen ei eld pelkastdan leivasta” ja “mita se hyodyttda ihmistd, vaikka han voittaisi
omakseen koko maailman, mutta saisi sielullensa vahingon”. Paradoksaalisesti kuitenkin juuri se, mita emme
voi hallita ja jota ei voida supistaa kasilla olevaan, maarittaa sen, keitd me olemme ja mita edustamamme
ihmisyys on.

Vialineellinen, tulosta ja tehokkuutta penaava ajattelu ei tavoita kirkon tyon ydinta, mutta kirkon toimintaa
on silti hyodyllista tarkastella sen valossa. Epamukava kysymys, mita hyotya kirkosta on sen jasenille ja
yhteiskunnalle, pakottaa kirkon pohtimaan, mista sen toiminta koostuu, mita se tekee ja kuinka tosissaan se
asiassaan on.

Kuvasin juuri kevyesti kirkon tydon outoutta osana nyky-yhteiskunnan toimintaa. Kirkon tydmarkkinalaitoksen
tehtava on jarjestaa tyonteon taloudelliset ehdot sovittamalla ne suomalaiseen tyémarkkinajarjestelmaan.



Tassa asemassa se on kirkkotydnantajan edunvalvontaelin, jolla on neuvottelujen vastapuolena eri
tyontekijoiden edunvalvontajarjestoja.

Koska kirkon rahat ovat sen jasenten rahoja, kirkon tydmarkkinalaitoksen on huolehdittava siita, etta kirkon
jasenet saavat rahoilleen vastinetta. Yleensa asiaa ei kuitenkaan ymmarreta nain, vaan palkkoja ja tyéehtoja
koskevat asiat pidetdan erossa teologisista kysymyksista, jollaiseksi kirkon toiminnan sisalto tulkitaan.
Kaynnissa oleva keskustelu kirkon jasenten oikeudesta tulla vihityksi kristilliseen avioliittoon Suomen
lainsddadanndn mukaisesti osoittaa, ettei kirkon jasenten edusta huolehtimista voida vaittdaa teologisesti
merkityksettomaksi asiaksi.

Tyomarkkinalaitoksen asemaa edunvalvontaelimena voidaan puolustaa sill3, etta se huolehtii kirkon
jasenten edusta, mutta enta tydntekijat? Eiko kirkon tydntekijoiden pitdisi olla kirkon ja sen jasenten
pyyteettémia palvelijoita eikd oman etunsa toteutumisesta huolehtivia ammattiliittoaktiiveja?

Yksimielisyytta pidetdaan usein yhteiséllisenad vahvuutena: kaikkien voimat saadaan kayttoon, kun
ponnistellaan samaan suuntaan. Demokratiassa aatteelliset erimielisyydet ovat kuitenkin toiminnan
kayttévoima. Tyomarkkinakeskustelussa erimielisyyksia ei tulkita ensisijaisesti arvo- ja aatekehyksen valossa,
vaan puhutaan ennen muuta rahasta.

Tyonantajan nakdkulmasta tyontekijoiden vaatimukset ovat aina kohtuuttomia, ylittavat taloudellisen
kestavyyden rajat, ovat eparealistisia ja vaarantavat toimintaedellytykset. Tyontekijat puhuvat palkasta ja
tyoehdoista tydnsa arvostuksen mittarina, yrittdvat parantaa omaa — suhteellista — asemaansa, ja milloin se
ei ole mahdollista, sdilyttaa saavuttamansa edut. Kumpikin osapuoli pitda toista ahneena ja
ymmartamattomana. Kun kiistan kohteena ovat luovuttamattomilta tuntuvat asiat — omien
toimintamahdollisuuksien turvaaminen — erimielisyydet karjistyvat. Syntyy tarve panna toinen selka seinaa
vasten ja ottaa kayttoon kovat aseet.

Pakottaminen on vaikuttamiskeinoista (teoriassa) yksinkertaisin: muokataan tilannetta niin, ettei vastapuoli
voi toimia kuin yhdelld, pakottajan haluamalla tavalla. Pakottamalla luotu asetelma tuottaa kuitenkin vain
harvoin pakottajan haluaman lopputuloksen. Pakottaminen on alistamista, eika kukaan halua tulla
alistetuksi. Pakon piirteitd saanut tilanne supistaa kummankin osapuolen mahdollisuuksia etsia ja
hahmottaa kiistaan vaihtoehtoisia etenemistapoja. Koviin keinoihin turvautuvalle koituu vaajaamatta myos
jalkilasku, jonka suuruuden pakottaja yleensa aliarvioi.

Pakko tuhoaa luovuuden, mutta se havittdd myos luottamuksen. Seka luovuus ettd luottamus edellyttavat
avoimuutta ja tilaa ajatella toisin. Luovuuden ja luottamuksen kehittyminen vie aikaa, mutta niiden
edellytykset voidaan tuhota hetkessa.

Luovuutta tarvitaan, jotta intressiristiriitoihin voidaan 16ytaa osapuolten kannat yhdistavia ja ne ylittavia
ratkaisuja. Luottamus voi rakentua vain sen varaan, ettd osapuolet tunnustavat valillaan vallitsevan
keskinaisriippuvuuden, eivat lankea uskomaan toisistaan — ainakaan pelkkda — pahaa ja ottavat toisensa
vakavasti. Luovuutta ja luottamusta tarvitaan, jotta ihmiset voivat sopia asioista, padsta sopimukseen.

Tyomarkkinoiden sopimusjarjestelma ei ole itsestadn selvyys vaan historiallisen kehityksen tulosta.
Lansimaisia yhteiskuntia voidaan kutsua sopimusyhteiskunniksi ja kansainvalisid suhteita, jollaisia Suomikin
toiminnallaan haluaa tukea ja edistaa, kutsutaan kansainvaliseksi sopimuspohjaiseksi jarjestykseksi. Se ei ole
syntynyt itsestaan, vaan on inhimillisen luovuuden synnyttama, ihmiskunnan merkittavimpiin keksintéihin
kuuluva innovaatio. Sen luominen, edistdminen ja toteuttaminen perustuvat ihmisten kykyyn ja haluun
edistda yhteista hyvaa ja tehda tyota yhdessa aatteellisista erimielisyyksista ja intressiristiriidoista
huolimatta.



Sopimuspohjainen jarjestelma poikkeaa olennaisesti itsevaltaisesti hallittujen valtioiden valvontaan,
rajoittamiseen ja pakkokeinoihin pohjautuvista sortojarjestelmista. Siksi on perusteltua sanoa, etta
suomalaisen tydmarkkinasopimusjarjestelman toimintaedellytyksistd huolehtiminen on niiden arvojen
vaalimista, jotka mahdollistavat Suomen kaltaisen pienen demokraattisen oikeusvaltion olemassaolon.

Tyo ei lopu tulevaisuudessakaan, mutta taitavista ja asiantuntevista tyontekijoista tullee pulaa. Tastakin
syysta on ruvettu visioimaan, kuinka tekniset jarjestelmat voisivat korvata ihmistyontekijat paitsi
suorittavassa tyossa myos vaativissa asiantuntijatehtavissa. Hermoverkkorakenteen ansiosta suunnattomalla
nopeudella toimivat, omasta toiminnastaan oppivat, suuriin kielimalleihin perustuvat generatiiviset
tekodlyohjelmat pystyvat jo nyt selviytymaan monista tehtavista ihmista paremmin. Niiden avulla ei tarvitse
tyytya toistamaan ja monistamaan, vaan voidaan luoda jotain uuttakin.

Anna-Kaarina Piepponen tilasi tdman juhlapuheen minulta. Esitysta valmistellessani olen tukeutunut siihen,
mita olen vuosikymmenten kuluessa oppinut ja ajatellut. Puheen kirjoittaminen vei minulta tunteja.
Saatuani tyoni valmiiksi kokeilin, millaisen puheen Chat GPT olisi tuottanut tahan tilanteeseen. Kului pari
sekuntia ja Chat GPT:n puhe oli valmis:

"Hyvat juhlavieraat,

On suuri ilo ja kunnia olla tdalla tdndan juhlistamassa Kirkon tydmarkkinalaitoksen 50-
vuotista taivalta. Viimeisten vuosikymmenten aikana olemme yhdessa rakentaneet vankan
perustan kirkon tydmarkkinoiden toiminnalle ja edistdneet oikeudenmukaisia tyoehtoja seka
tyontekijoiden hyvinvointia kirkon eri tyopaikoilla.

Kirkon tydmarkkinalaitoksen perustaminen viisikymmenta vuotta sitten oli tarked askel kohti
parempaa ja reilumpaa tyoelamaa kirkossa. Sen avulla olemme voineet neuvotella
tyéehtosopimuksista, joissa huomioidaan tyontekijoiden tarpeet ja oikeudet seka kirkon
taloudelliset mahdollisuudet. Olemme myos kehittdneet tyoelamaa koskevaa lainsdadantoa
ja toimineet aktiivisesti tydelaman tasa-arvon ja hyvinvoinnin puolesta.

Kirkon tydmarkkinalaitoksen merkitys on ollut suuri kaikille kirkon tyontekijoille, niin pappeja,
diakoneja, kanttoreita kuin seurakuntavirkailijoitakin, sekd heiddn perheilleen. Olemme
edistaneet tydyhteisdjen hyvaa ilmapiiria ja turvanneet tyontekijoiden oikeudet erilaisissa
ty6elaman tilanteissa.

Haluan kiittaa kaikkia niitd, jotka ovat vaikuttaneet Kirkon tyémarkkinalaitoksen toimintaan ja
kehittamiseen ndiden vuosikymmenten aikana. Kiitos kaikille neuvottelijoille, asiantuntijoille,
luottamusmiehille ja kaikille niille, jotka ovat antaneet panoksensa kirkon tydmarkkinoiden
kehittamiseen.

Toivotan Kirkon tydmarkkinalaitokselle oikein syddmellisesti onnea ja menestysta seuraaville
vuosikymmenille. Jatketaan yhdessa tyota oikeudenmukaisen tydelaman puolesta ja
rakennetaan entistd vahvempaa ja inhimillisempaa kirkkoa.

Paljon onnea Kirkon tydmarkkinalaitos 50-vuotisjuhlan johdosta!

Kiitos.”



