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Tyomarkkinakeskusjarjestot: Tasa-arvosuunnitelmat tehokkaammin edistdmaan tasa-arvoa tyopaikoilla

Kaikki tyomarkkinakeskusjarjestot ovat osana kolmikantaista samapalkkaisuusohjelmaa toteuttaneet
kyselyn tasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten toimivuudesta tydpaikoilla. Selvityksen tavoitteena oli
saada tietoatasa-arvosuunnitelmien ja palkkakartoitusten tekemisesta seka siita, miten niiden avullaon
onnistuttu edistdmaan tasa-arvoatyopaikalla, erityisesti ottaen huomioon vuoden 2015 alusta voimaan
tulleettasa-arvolain tdsmennykset.

Tyopaikan sisdisessd tiedottamisessa ja tasa-arvotoimenpiteiden seurannassa parantamisen varaa

Kyselyntulosten perusteella parannettavaa loytyy erityisesti tasa-arvosuunnitelmastatiedottamisessa
tyopaikalla. Henkiloston edustajien tietamys tyopaikan tasa-arvosuunnitelmista, palkkakartoituksista ja
toimenpiteistd oli usein puutteellista. Parannettavaa on myo6s suunnitelmassa sovittujen tasa-
arvotoimenpiteiden seurannassa.

Tybnantajajarjestojen kyselyyn saatiin yhteensa 1071 ja palkansaajajarjestojen kyselyyn 1654 vastausta.
Ty6nantajajarjestdjen tulokset mittaavat tasa-arvosuunnitelman piirissa olevien tyontekijoiden maaraa.
Palkansaajajarjestojen tulokset mittaavat puolestaan suunnitelman piirissa olevien tyo paikkojen maaraa.

Tasa-arvosuunnitelman piirissa on tyonantajakyselyn mukaan runsaat 90 prosenttia palkansaajista.
Henkilostomaaraltdan suurissa tydpaikoissa tasa-arvosuunnitelmiatehdaan jonkin verran pienempia
tyopaikkoja enemman. Palkansaajakyselyn mukaan noin kahdessa kolmasosassa ty6paikoista tasa-
arvosuunnitelmaon tehty. Noinviidennes henkiloston edustajista ei osannut sanoa, onko suunnitelma
tehty. Molempien kyselyjen mukaan osalla tydpaikoista, joissa suunnitelmaa ei oltu vield tehty, se on
tarkoitus tehdalahiaikoina.

Palkkakartoitus ja perusteettomien palkkaerojen korjaaminen osaksi tasa-arvotyota

Palkkakartoituksen piirissa on tyonantajakyselyn mukaan 80 prosenttia palkansaajista. Palkansaajakyselyn
mukaan vajaalla 40 prosentilla tyopaikoista palkkakartoitus on tehty. Palkansaajavastaajistalahemmas 30
prosenttia ei osannutsanoa, oliko kartoitus tehty tai tekeilld. Molempien kyselyjen mukaan osalla
tyopaikoista, joissa kartoitusta ei oltu vield tehty, se on tarkoitus tehda lahiaikoina.

Perusteettomia palkkaeroja naisten ja miesten valilla todettiin tydnantajakyselyn mukaan noin 10
prosentilla tydpaikoista niissa tilanteissa, joissa palkkakartoitus oli laadittu. Vastaavissa tilanteissa
palkansaajakyselyn mukaan perusteettomia palkkaerojatodettiin noin 17 prosentilla tyopaikoista.
Lihemmas 30 prosenttia palkansaajavastaajista ei osannut sanoa, oliko perusteettomia palkkaeroja
esiintynyt.

Tyonantajakyselyn mukaan perusteettomiin palkkaeroihin oli puututtu kaikissa tapauksissa.
Palkansaajakyselyn mukaan perusteettomiin palkkaeroihin oli puututtu 30 prosentissa tydpaikoista.
Kolmasosa palkansaajavastaajista ei osannut sanoa, oliko perusteettomiin palkkaeroihin puututtu.

Tasa-arvosuunnittelun todettiin edistdneen selvastitai jonkin verran tasa-arvoa noin kolmanneksessa
tyopaikoista molempien kyselyjen mukaan. Tyénantajakyselyn mukaan noin puolessa tyopaikoista tasa-
arvotilanne oli hyva eika erityista edistamistarvetta ollut. Palkansaajakyselyn mukaan hyvéatilanneolinoin
kolmasosassatyopaikoista. Tasa-arvosuunnittelun ei koettu parantaneen tasa-arvoalainkaan noin



viidenneksella tyopaikoista palkansaajakyselyn mukaan. Tyonantajakyselyssa vastaava luku oli vajaa
kahdeksan (8) prosenttia.

Tasa-arvo parantaa tyéhyvinvointiaja tydnantajaimagoa

Vaikka tasa-arvon edistaminen onkin ensisijaisestitydnantajan lakisdateinen velvollisuus, on tasa-arvon
edistaminen tyopaikalla kdytannossa kaikkien asia.

Tyopaikan tasa-arvoisuudella on positiivinen vaikutus tyontekijoiden ja tydnantajan véliseen luottamukseen
ja yleisemmin tyohyvinvointiin. Tydntekijoiden tyotyytyvaisyys nakyy myos asiakastyytyvaisyydessa, jatasa-
arvo parantaa tydpaikan imagoa jatyonantajakuvaa. Tasa-arvosta hyotyvat kaikki osapuolet. Tasa-
arvosuunnittelullavoidaan vaikuttaa tyopaikan tasa-arvotilanteeseen.

Kaikkeen syrjintdan nollatoleranssi

Tasa-arvoon mahdollisesti liittyvistd ongelmista on tarkeda kdyda avointaja rehellistd keskustelua
tyopaikoilla. Kaikkeen syrjintddn on otettava jokaisella tyopaikalla nollatoleranssi. Osana tasa-
arvosuunnittelua voidaan esimerkiksilaatia menettelytapaohjeet syrjintdtapausten ehkaisyyn ja
selvittamiseen. Vaikka syrjintdadan puuttuminen onkin erityisestityonantajan velvollisuus, kaikkien
osapuolten ontyodpaikallatunnettava vastuunsa asiallisessa kdyttaytymisessa ja syrjinnan ehkdisemisessa.

Nollatoleranssikasittdd myos seksuaalisen ja sukupuolisen hdirinnan. Tyopaikalla on turvattava jokaiselle
hairinnastd vapaatyoskentely.

Tasa-arvosuunnittelu pahkinankuoressa

Tasa-arvolaki velvoittaa tydnantajia edistimaan tasa-arvoa tydpaikalla yhteistyossa henkiloston kanssa.
Vahintaan 30 tyontekijan tydpaikoilla on tehtadva tasa-arvosuunnitelma, johon tulee sisaltya
palkkakartoitus. Tasa-arvolakia tdsmennettiin viimeksi vuonna 2015 muun muassa palkkakartoituksen
osalta.

Tasa-arvosuunnitelmaon hyva tehdatydpaikan omista tarpeista lahtien. Lain mukaan suunnitelman tulee
sisaltaa selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteestaja sen osanaerittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtaviin seka koko henkil6st6a koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtévien luokituksesta,
palkoistaja palkkaeroista, suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi seka arvio aikaisempaan tasa-
arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista. Suunnitelmassavoidaan
kasitella esimerkiksi tyopaikan arvoja, asenteita, rekrytointikdytantoja, perhevapaiden kayttos,
tyoaikajarjestelyja, koulutusta, urakehitysta ja palkkausta.

Palkkakartoituksen avullaselvitetaan, etteisaman tydnantajan palveluksessa olevien samaatai
samanarvoistatyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Jos
palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittdinen tai muulla perusteella muodostettujen ryhmien
tarkastelu tuo esiin selkeitd eroja naisten ja miesten palkkojen vililld, tydnantajan on selvitettava
palkkaerojen syitdja perusteita. Jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa syyta, tydnantajan on ryhdyttava
korjaaviin toimenpiteisiin.

Tasa-arvosuunnitelma pitaa tehda yhteistydssa henkil6ston edustajien kanssa ja suunnitelmastaon
tiedotettava henkilostdlle. Tasa-arvosuunnitelmaa voi tehda tunnetuksi tyopaikalla monellatavalla,
esimerkiksi henkilostotilaisuuksissa ja uusien tyontekijoiden perehdyttamisessa.
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