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1. Inledning

Med denna anvisning uppdateras anvisningen om anvandning och tillampning av prestationstill-
l&gg den 11 oktober 2018.

Prestationstillagget ar en lonedel, som anvants sedan den 1 januari 2020, som ingdr i det allmanna
lonesystemet och som kan betalas till den anstallda® pa basis av arbetsprestationen.

Bestammelser om prestationstillagg finns i § 26 i Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal. En-
ligt den kan en tjansteinnehavare/arbetstagare betalas ett prestationstillagg i eurobelopp som
hor till den ordinarie l6nen. Prestationstillagget betalas pa basis av tjansteinnehavarens/arbets-
tagarens arbetsprestation inom ramen for de resurser som avdelats for andamalet. Arbetsgi-
varen bestammer om prestationstillagg, beddomningsgrunder, skriftlig beskrivning av systemet
och utbetalning av prestationstillagg.

En arbetstagares arbetsprestation bedoms om han eller hon omfattas av tillampningsomradet for Kyrk-
TAK allménna I6nesystem och anstallningsforhallandet varar i minst fyra manader.

Betalningen av prestationstillagget baserar sig pa arbetstagarens arbetsprestation. Det lokala prestat-
ionstillaggssystemet far inte leda till att prestationstillagg betalas till alla arbetstagare, utan det betalas
endast till dem vars arbetsprestation uppnar de mal som arbetsgivaren satt upp.

Majligheten till prestationstillagget ar ett led i en sporrande loneséttning eftersom det baserar sig pa de
mal som stallts upp for den anstallda och pa arbetsgivarens bedomning av arbetsprestationen. Syftet
ar att varje anstalld genom sin egen arbetsprestation kan paverka resultatet av sitt arbete och darmed
sin egen loneniva.

Anvandningen av prestationstillagg grundar sig pa bedémningsgrunder som ska vara tydliga och till-
rackligt enkla samt sadana som inte leder till att prestationstillagg betalas till hela personalen (26 § 2
mom. tillAmpningsanvisning).

2. Lokalt prestationstillaggssystem

Tillampningen av prestationstillagg baserar sig pa ett lokalt prestationstillaggssystem som férsamlingen
beslutat om (KyrkTAK 8§ 26). Det vasentliga ar att man har férhandlat om ett lokalt system fér bedémning
av arbetsprestationen i syfte att nd en gemensam syn (se kapitel 10) och att arbetsprestationen utifran
detta beddms genuint.

Prestationstillaggssystemet ska vara tydligt och tillrackligt enkelt. Ett lokalt prestationstillaggssystem
som beretts i samarbete mellan ledningen, cheferna och personalens representanter bidrar till persona-
lens engagemang i tillampningen av prestationstillagg.

En skriftlig beskrivning av det lokala prestationstillaggssystemet och dess delar har gjorts upp och ett
administrativt beslut har fattats nar prestationstillaggssystemet togs i bruk. Innan beslutet om systemets
beddémningsgrunder fattas har verkstéallighetsférhandlingar enligt 8 2 mom. 4 och § 13 i huvudavtalet
forts.

1| dessa anvisningar avses med anstéllda bade arbetstagare och tjansteinnehavare.
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Det ar motiverat att informera hela personalen om prestationstillaggssystemet. Det vasentliga ar att
personalen kanner till grunderna for systemet, hur bedémningsprocessen genomférs och férutsattning-
arna for beléning.

Det ar bra att regelbundet bedéma hur de lokala systemen fungerar och vid behov andra dem genom
att avtala om att de fungerar battre (se avsnitt 1.10 nedan). Det l6nar sig att fraga till exempel andra
férsamlingar om fungerande praxis for prestationstillagg.

Prestationstillaggets belopp kan variera fran person till person i enlighet med det lokalt godkanda pre-
stationstillaggssystemet. Nedan finns exempel pa hur prestationstillaggets storlek kan faststéllas lokal.

e prestationstillagget ar ett visst belopp, dvs. samma belopp betalas till alla arbetstagare obe-
roende av kravniva;

e prestationstillagget ar ett belopp som ar bundet till kravgrupperna,

e prestationstillagget &r en viss procentsumma av grundlonen.

3. Grunderna for bedémningen av arbetsprestationen

De valda bedémningsgrunderna definieras sa att de ar tydliga och objektiva. For att bedomningarna ska
vara jamforbara ar det viktigt att de valda bedomningsgrunderna beskrivs sa entydigt som majligt. Som
bedémningsgrunder for arbetsprestationen tillampas minst tva bedomningskriterier och minst
tre prestationsnivaer vid bedémningen av varje kriterium.

Ett av bedomningskriterierna ska vara arbetsprestationen. Pa basis av helhetsbedomningen méts den
allmanna framgangen i arbetet. Dartill kan t.ex. nagot av féljande bedémningskriterier tillampas:

e goda resultat;

e mangkunnighet;

o specialkunskaper och sarskild kompetens;

e samarbetsformaga;

¢ initiativrikedom, utvecklingsvilja och innovationsféormaga.

Bedomningskriterierna ska vara identiska for alla anstéllda och véljas sa att de méter alla arbetsuppgif-
ter pa samma satt. Vid behov kan bedomningskriterierna viktas, t.ex. arbetsprestation 60 % och utveckl-
ingsvilja 40 %.

Vid bedémningen av arbetsprestationen anvands minst tre prestationsnivaer:

e prestationsnivd som underskrider en god prestationsniva som motsvarar forvantningarna,
e god prestationsniva som motsvarar forvantningarna,
e prestationsniva som oéverskrider en god prestationsniva som motsvarar férvantningarna.

Om man tillampar fler an tre prestationsnivaer kan den fjarde nivan t.ex. vara en utmarkt arbetsprestat-
ion. Prestationsnivaerna kan ocksa ges andra benamningar beroende pa organisationens behov.

Bedomningskriterierna och prestationsnivaerna inkluderas i bedémningsblanketten. Med hjalp av blan-
ketten kan arbetsprestationen som helhet och forandringar i prestationsnivan bedémas. Ocksa de at-
garder som behovs for att foérbattra den anstéalldas arbetsprestation kan inkluderas i blanketten. Nedan
ett exempel pa en bedémningsblankett.



Prestationsniva

Beddmningskriterium 1 12 |3 | (4 |lakttagelser/forandringar

Arbetsprestation (beskriver den anstélldas
yrkeskompetens och arbetsprestation och de
uppstallda malen)

Beddmningskriterium 2
(beskriver den anstalldas...)

Totalbeddmning av prestationsnivan

Beskrivning av prestationsnivaerna:

1.

Arbetsprestation som underskrider forvantningarna. Arbetsprestationen uppnar inte till
alla delar de mal som stallts upp och/eller det forekommer brister i arbetsprestationen sa att
den kan och/eller bor férbattras i fortsattningen. Bristerna kan galla ett eller flera bedémnings-
kriterier. Exempelvis beharskar den anstéllda trots utbildning inte ett nytt datasystem som
behovs i arbetet utan bor utveckla sin kompetens pa det har omradet pa ett satt som bestams
tillsammans med chefen.

God arbetsprestation som motsvarar forvantningarna. Arbetsprestationen motsvarar re-
gelbundet de mal som stéllts upp och den anstéllda handlar pa det 6verenskomna sattet. Den
anstallda uppnar alla mal som stallts upp och utfoér arbetet val.

Arbetsprestation som overskrider forvantningarna. Arbetsprestationen 6verskrider de mal
som stallts upp och ar battre &n en god, sedvanlig arbetsprestation. Exempelvis ar prestat-
ionsnivan for alla de olika bedomningskriterierna minst 2, och dartill &r personen utvecklings-
villig och arbetsresultaten goda, t.ex. far personen positiv extern och/eller intern respons fran
kunder/férsamlingsmedlemmar.

Utmarkt arbetsprestation. Arbetsprestationen 6verskrider ofta och tydligt de uppstéllda ma-
len. Arbetsprestationen ar exceptionellt god. (Den fjarde prestationsnivan tillampas om det
anses nodvandigt.)

Forsamlingen/den kyrkliga samfalligheten ska iaktta en enhetlig praxis nar bedémningsmaterialet for
prestationstillagg sammanstélls. Bedémningsmaterialet kan endast behandlas av personer till vilkas ar-
betsuppgifter detta hor.

Betalning av prestationstillagg forutsatter att den goda prestationsnivan som motsvarar férvantningarna
overskrids utgaende fran de kriterier férsamlingen valt som bedémningskriterier.

Betalningen av prestationstillagg bygger pa en helhetsbedémning av arbetsprestationen utifran bedém-
ningskriterierna. En eller vid behov tva nivaer kan faststéllas for prestationer som éverskrider en god
prestationsniva som motsvarar forvantningarna. Till anstallda som uppnatt en sadan niva betalas ett
prestationstillagg under det foljande aret. Prestationstillaggens mottagare och eurobelopp faststélls pa
basis av det lokala prestationstillaggssystemet och det eurobelopp som reserverats for tillaggen i bud-

geten.



4. Lonesumma som ska reserveras for prestationstillagg
Utgangspunkt

For prestationstillaggen ska arligen anvandas minst 1,1 % av det totala grundiénebeloppet for persona-
len inom det allmanna lIonesystemet. Ovan namnda summa kan inte lamnas oreserverad i budgeten.

Det bor observeras att storsta delen av det totala prestationstillagget delas ut till fast anstallda arbets-
tagare, men for att sakerstélla en jamlik behandling ska en del av det reserveras for sdsongsarbetare
och for tidsbundna prestationstillagg av engangsnatur.

Grundlonen faststélls i 8 22 i Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal.

| praktiken innebar detta att forsamlingen arligen ska fatta beslut om atminstone de medel som anvands
for prestationstillagg. Beslutet fattas som ett led i faststallandet av budgeten. Det ska folja Kyrkans
tjanste- och arbetskollektivavtal och beslutet fattas alltid for ett ar at gangen.

Undantag fran utgangspunkten

Den procentsats som anvands for prestationstillagg ar permanent storre &n 1,1% i féljande situat-
ioner:

1.) Om forsamlingen hade anvant systemet med provningsbaserad I6nedel, som var riktat till
hdgst 0,5% av justeringspotten 2013, skulle detta belopp 6verforas till prestationstillaggssy-
stemet utdver 1,1%.

2.) Om férsamlingen hade anvant annan arbetsgivarpenning for provningsbaserade Iénedelar
har det varit mgjligt att helt eller delvis dverfora den till prestationstillaggssystemet for att an-
vandas utdver ovan namnda 1,1%.

3.) Om forsamlingen har inriktat justeringspotten 2020 (hdgst 0,6%) pa prestationstillagg utéver
1,1%.

| kapitel 2.2 i anvisningen om prestationstillagg 2018 redogoérs narmare for de olika faktorer
som har paverkat procenttalet som anvands for prestationstillagg.

Dessa ovan namnda val som beslutades nar prestationstillaggssystemet togs i bruk kan inte andras i
efterhand sa att procentsatsen som anvands for prestationstillagg minskar

Arliga beslut

Utbver det ovan namnda kan arbetsgivaren reservera mer &n 1,1 procent av grundlénernas summa for
prestationstillagg. Ett sddant beslut kan fattas for ett ar at gangen.

Ovriga faktorer som paverkar lonesumman for grundiéner som reserveras for prestationstillagg ar:

e Antalet anstallda som arligen omfattas av det allménna lonesystemet kan andras fran det som
man i budgeten har forberett sig pa. Sarskilt i stora férsamlingar kan antalet personer som far
prestationstillagg variera under betalningsaret t.ex. pa grund av pensioneringar eller uppsag-
ningar. | frdiga om sadana personer blir prestationstillagget delvis obetalt,
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e Lonesummans storlek paverkas ocksa av eventuella allmanna forhojningar;

e | I6nesumman inkluderas alltid grundlénerna for anstallningar som varar mindre a4n 4 mana-
der, &ven om prestationstillagg inte kan betalas till dem.

e Den anstalldas prestationstillagg hojs inte i samband med allménna héjningar savida man inte
uttryckligen kommit éverens om det i underteckningsprotokollet till Kyrkans allmanna tjanste-
och arbetskollektivavtal;

e Grundlonen for prestationstillagg faststélls i 8§ 22.

o Det ar bra att fasta uppmarksamhet vid att grundlénesumman inte rdknas med i [6bnesum-
morna

e for den hogsta ledningen,

o for den timavibénade personalen,

e ienlighet med bilaga 5 i Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal
e som anvants for erfarenhets- och prestationstillagg.

5. Bedomningsperiod for bedémning av arbetsprestationen
Utgangspunkt

For den ordinarie personalen ar bedémningsperioden for bedémningen av arbetsprestationen ett ar.

Som bedomningsperiod for en anstallning som varar kortare tid &n ett ar kan anstéllningens langd an-
vandas sa att det absoluta minimikravet for bedomningen av arbetsprestationen ar att arbetet varar
minst 4 manader under bedémningsaret. Minimikravet pa fyra manader kan under inga omstandigheter
underskridas (26 § 4 och 6 mom.).

Pa basis av det ovan namnda kan man bedoma arbetsprestationerna for nya arbetstagare, arbetstagare
som atervant fran arbetsledighet samt sasongsarbetare och arbetstagare i korta visstidsanstallningar.

Bedomningsperioden ska placeras sa att man i god tid hinner med bedémningen av arbetsprestationen
och beslutet om till vem tillagget betalas samt hur mycket som ska betalas det féljande kalenderaret.

| beslutsfattandet ska beaktas kravet pa jamlik behandling av olika personalgrupper (26 § 5
mom.), som ocksa grundar sig pa lagstiftningen.

6. Betalning av prestationstillagg

Prestationstillagget ar alltid tidsbundet. Det betalas till den anstéllda varje manad under det kalenderar
som foljer pa bedomningsperioden.

Till de manadsavionade arbetstagare vars anstallning pa éver fyra manader borjar och slutar under
bedomningsperioden betalas prestationstillagget som en engangsbetalning nar anstallningen upphor.
P4 sa satt bedoms ocksa arbetsprestationerna for kortvariga vikarier och séasongsarbetare.

Exempel: Arbetstagaren har under aret varit anstalld i flera anstéllningsforhallanden som varat mindre
an fyra manader. Kan prestationstillagg betalas till personen?

Svar: Nej eftersom alla anstéllningar har varat mindre &n fyra manader. Om man vill beléna en person
kan ett engangsarvode enligt § 40 betalas till personen.



7. Fortroendevaldas ratt till information

Arbetsgivaren ger fortroendevalda en utredning om a) den summa som arligen ska anvandas o pre-
stationstillagg, b) den summa som anvénts for tillagg i juni, c) fordelningen samt d) en uppskattning av
den summa som ska anvandas for foljande ars prestationstillagg senast fére utgangen av augusti varje
ar (5 mom. i § 26 i tillampningsanvisningen). Det & motiverat att lamna uppgifterna skriftligen.

e Med arligt belopp avses det belopp som enligt 1 mom. i § 26 budgeterats for prestationstillagg
foregaende ar.

e Den summa som anvandes for prestationstillagg i juni avser den summa som anvants for
prestationstillagg i juni i &r. Detta &r tidpunkten da man kan granska hur det belopp som bud-
geterats for prestationstillagg har realiserats fore juni under betalningsaret.

e Fordelning innebér att man ger information om mottagare av prestationstillagg till exempel per
personalgrupp, kravniva och konsférdelning. Nar dessa uppgifter lamnas ut ska man komma
ihdg att beakta dataskyddsprinciperna.

¢ Uppskattningen avser en uppskattning av den Iénesumma som ska reserveras for prestat-
ionstillagg for foljande ar. Den slutliga budgeten for foljande ar faststalls i allmanhet inte annu
i augusti. Nar man ger dessa uppgifter ar det bra att granska det lokala prestationssystemets
funktion och utvecklingsbehov i enlighet med kapitel 10 i denna anvisning.

8. Arbetsledighetens inverkan péa betalningen av prestationstillagg

Prestationstillagg betalas naturligtvis inte under oavlénad arbetsledighet.

Om arbetstagaren under bedomningsaret ar pa oavlonad arbetsledighet men anda i arbete i minst 4
manader, kan arbetsprestationen for detta ar uppskattas for foljande ars eventuella prestationstillagg.

Det ar bra att beakta att arbetsfrinetens inverkan pa betalningen av tillagget kan vara mycket olika i olika
situationer.

Exempel:

e 1) Franvarande 1.1-31.12.2022 (frAnvarande kalenderaret)

o For 2022 betalas inget prestationstillagg, &ven om bedémningen 2021 berattigar till tillag-
get

o Dessutom kan personen inte fa prestationstillagg foljande ar 2023, eftersom det inte finns
en tillracklig bedémningsperiod 2022;

e 2) Frdnvarande 1.7.2022-30.6.2023 (ett &r)

o Betalningen av prestationstillagg som betalas pa basis av prestationen 2021 upphor
1.7.2022;

o Om arbetsprestationen 2022 uppskattas vara vard prestationstillagg, kan man fa prestat-
ionstillagg 2023 under perioden 1.7-31.12.2023, eftersom man 2022 har arbetat 6ver 4
manader och arbetsprestationen for aret i fraga kan saledes uppskattas for 2023.

e 3) FrAnvarande 1.4.2022-31.3.2023 (ett ar)

o Betalningen av prestationstillagg som betalas pa basis av prestationen 2021 upphor
31.3.2022;




o Arbetstagaren kan inte fa prestationstillagg 2023 eftersom bedémningsperioden ar for kort
(3 man.) 2022.

9. Arsklocka for prestationstillaggssystemet
Beddmning av arbetsprestationen i samband med utvecklingssamtalet

Beddmningen genomfors en gang om aret t.ex. i samband med ett utvecklingssamtal (bedémningssam-
tal). Innan bedémningsperioden inleds staller man upp konkreta mal for den anstéllda. Malen harleds
fran organisationens mal. Malen for den anstéllda kan stéllas upp t.ex. i samband med de arliga utveckl-
ingssamtalen eller i fraga om korta anstéallningsforhallanden nar anstallningen borjar?.

Nar bedémningsperioden upphoért beddéms den anstélldas arbetsprestation i relation till de uppstallda
malen i ett utvecklingssamtal mellan chefen och den anstéllda. | utvecklingssamtalet ingar darmed saval
ett samtal om den avslutade bedomningsperioden som faststallandet av mal for den nya bedémnings-
perioden. Under utvecklingssamtalen fattas dock @nnu inget beslut om huruvida den anstéllda ska fa ett
prestationstillagg.

Uppstallande av mal for arbetsprestationen fér en ny bedémningsperiod

Utifran utvecklingssamtalet staller chefen upp mal for den anstallda for den foljande bedémningspe-
rioden. Malen kan forbli oférandrade eller avvika fran malen under den féregaende bedémningsperioden
beroende pa hur malen och tyngdpunkterna i férsamlingens arbete forandras t.ex. pa grund av andringar
i verksamhets- och ekonomiplanen eller i den anstélldas arbetsuppgifter.

Beddmningen efter utvecklingssamtalet gors av den anstélldas chef, som ska iaktta de bedémningskri-
terier och prestationsnivaer som faststallts i forsamlingen. Bedémningen gors skriftligt med en bedom-
ningsblankett som férsamlingen godkant. Bedémningen géaller den anstélldas arbetsprestation, inte per-
sonens egenskaper.

Till ett gott chefsarbete hor regelbunden véaxelverkan med och respons till den anstéllda ocksa mellan
utvecklingssamtalen, for att den anstéllda vid behov ska kunna forbéttra sin arbetsprestation.

2 Anvisningar om prestationstilligg fér visstidsanstillda och sdsongsarbetare
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Bild 1 Arsklocka fér prestationstillaggssystemet

Januari

November och december

- |
Oktober och november 7
7

. s

g

N

Augusti

Juni

3 Fortroendevalda ska under sommaren, senast fore utgdngen av augusti, skriftligen ges uppgifter om den summa som arli-
gen anvands for tilldgg, den summa som anvants i juni, fordelningen samt en uppskattning av den summa som ska anvan-
das for foljande ars prestationstillagg. Det ar bra att behandla drendet i samarbete med de fortroendevalda.
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Beslut om prestationstillagg

Den prestationsbedomning som chefen gor pa basis av utvecklingssamtalet ar till sin natur ett forslag
till forsamlingens behdriga myndighet om faststéllande av prestationstillaggets belopp (tillampningsan-
visning 1 mom.i § 26).

Forsamlingens I6negrupp eller Ibneombud bereder alla forslag som galler beviljande av prestationstill-
lagg. Beddmningen ska goras pa ett jamforbart satt med beaktande av kravet pa jamlikt bemétande vid
beddémningen av olika grupper av anstéallda enligt 8 26 mom. 5 i KyrkTAK. Objektiviteten i bedomningen
kan forbattras t.ex. genom att man anvander tva olika bedomare (den narmaste chefen och dennes
chef). Det ar forsamlingsledningens uppgift att se till att de olika chefernas bedémningar ar jamférbara
och grundar sig pa en objektiv beddmning. En omsorgsfull beskrivning av bedémningssystemet och
utbildning av cheferna fran arbetsgivarens sida i bedémningen av arbetsprestationerna bidrar till en mer
objektiv och jamlik bedémning. Aven samtal mellan cheferna och utbyte av asikter om grunderna for
beddmningssystemet 6kar den enhetliga tolkningen. Hela personalen ska kénna till kriterierna for pre-
stationstillaggssystemet.

e Arbetstagarens chef bedomer arbetstagarens arbetsprestation. Om arbetsprestationen pa ba-
sis av chefens bedémning uppfyller kriterierna i det lokala bedomningssystemet for att fa till-
lagg, ska chefen foresla att tillagget betalas till arbetstagaren.

Om ocksa forsamlingens ledning bedémer att det finns grunder som chefen bedomer for be-
viljande av prestationstillagg foreslas att tillagget beviljas den anstallda.

e Om den anstélldes arbetsprestation ar otillrécklig nar den jamfors med 6vriga férsamlingsan-
stalldas arbetsprestationer, foreslar forsamlingens ledning inget tillagg till kyrkoradet. Besluts-
forslagen kan alltsa andras jamfort med vad chefen har foreslagit utifran utvecklingssamtalet.
Det slutliga beslutet kan fattas om grunderna for beslutet finns i det lokala prestationstillaggs-
systemet.

e Omférsamlingens ledning bedémer att det finns grunder som chefen uppskattar for beviljande
av prestationstillagg, men forslaget eller férslagen 6verskrider det belopp som reserverats for
prestationstillagg, kan man antingen minska beloppet per anstélld av det prestationstillagg
som ska fordelas eller rimligen Oka det totala belopp som anvands for prestationstillagg.

Forsamlingens behoriga myndighet (arbetsgivaren, i allmanhet kyrkoradet eller gemensamma kyrkora-
det i en kyrklig samfallighet) faststaller arligen prestationstillaggets belopp och till vem tillagget betalas
pa samma satt som alla andra I6nebeslut. Besluten ska goras skriftligt.

| beslutet om prestationstillagg anges

o till vem tillagget betalas

e fran vilken tidpunkt till vilken tidpunkt tillagget betalas
o tillagget kan betalas under det kalenderar som foljer pa bedémningsperioden
o till en visstidsanstalld betalas prestationstillagget som en engangsbetalning nar anstall-

ningen upphor (anstallningen ska vara i minst 4 manader)

o tillaggets eurobelopp (prestationstillagget for en deltidsanstélld bestdms procentuellt enligt ar-
betstiden)

¢ huruvida tillagget betalas som engangsbetalning (t.ex. sasongsarbete)

11



Prestationstillagget utgor ordinarie 16n och beaktas i semesterlénen och semesterpenningen (Ordinarie
I6n, se KyrkTAK § 12).

Beslutet om prestationstillagg utgor tillampning av KyrkTAK och sdledes kan andring inte stkas. Inte
heller lokala och centrala férhandlingar kan foras om sjalva beslutet. Lokala och centrala férhandlingar
kan féras om huruvida principerna for och verkstélligheten av prestationstillaggssystemet ¢éverensstam-
mer med KyrkTAK. D& maste man specificera grunden for meningsskiljaktigheten samt den avtalsbe-
stammelse den galler.

10. Bedomning av hur det lokala prestationstillaggssystemet fungerar och eventuell
andring av det

Tillampningen av prestationstillagg baserar sig pa ett bedomningssystem som beretts i samarbete mel-
lan ledningen, cheferna och personalens representanter. Utifran beredningen har arbetsgivaren be-
stamt innehallet i det lokala systemet for prestationstillagg. Det &r motiverat att regelbundet bedéma och
granska systemet med prestationstillagg tillsammans med representanter for personalen.

De bedomningsgrunder som arbetsgivaren har faststallt skriftligt samt en tidsplan och innehallet for
inférandet och anvandningen av det andrade systemet och bedémningen av arbetsprestationerna med-
delas personalen for kdinnedom i en anda av kontinuerligt samarbete Det &r viktigt att pa olika satt aktivt
se till att personalen kanner till systemets principer och mal.

Det beddmningssystem som arbetsgivaren faststallt genom sitt beslut gdller tills vidare. For att &ndra
det prestationsstillaggssystem som inférts i férsamlingen samt dess bedémningskriterier och prestat-
ionsnivaer forutsatts verkstallighetsforhandlingar. Inga &ndringar kan géras under en pagaende bedom-
ningsperiod. Andringar kan trada i kraft férst nar bedémningsperioden l6pt ut.

Om utvecklingsbehov upptacks i systemet ska verkstallighetsférhandlingar enligt 4 mom. i § 2 och § 13
i huvudavtalet inledas med huvudavtalsorganisationernas representanter. Syftet med verkstallighetsfor-
handlingarna &r att na sa bred enighet som mojligt om bedémningsgrunderna for prestationstillagg (Par-
terna i verkstallighetsférhandlingarna, se mom. 3 i § 2 i huvudavtalet).
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