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1. Inledning

Kyrkans arbetsmarknadsverk och huvudavtalsorganisationerna utfardar féljande anvisningar for for-
samlingarna och de kyrkliga samfélligheterna som en allméan 6versikt dver de arrangemang som
galler personalens stallning vid férsamlingssammanslagningar. Anvisningarna behandlar overfo-
ringen av personal till en ny férsamling och hur personalens I6ner ska sammanjamkas.

Vid férsamlingssammanslagningar tillampas kyrkolagen (KL), dar det ocksa finns bestammelser om
de arrangemang som galler personalens stallning. Vid en férsamlingssammanslagning évergar den
permanent anstallda personalen till den nya arbetsgivaren enligt samma villkor som tidigare, sa att
den tidigare arbetsgivaren ersatts av en ny arbetsgivare som évertar de skyldigheter och réttigheter
som hanfor sig till anstallningarna.

Tiden mellan beslutet om en férsamlingssammanslagning och genomférandet av sammanslag-
ningen blir ett slags 6vergangsskede, med tva parallella processer. De gamla forsamlingarnas verk-
samhet fortsatter, samtidigt som man planerar och forbereder de atgarder som ska genomforas efter
sammanslagningen.

2. Olika typer av férsamlingssammanslagningar

Enligt 3 kap. 3 § i kyrkolagen fattas beslut om andring av en férsamlings omrade, delning av en
forsamling pa geografisk eller spraklig grund, indragning av en férsamling samt om grundande av
en ny forsamling av Kyrkostyrelsen. En forsamlingssammanslagning kan genomféras pa foljande
satt:

e forsamlingen dras in och ansluts till en annan férsamling

e de forsamlingar som ska sammanslas dras in och en ny férsamling bildas
e forsamlingen ansluts till en kyrklig samféllighet

o forsamlingarna bildar en ny kyrklig samfallighet

3. Forberedelser infor forandringen

Huvuddelen av den personal som 6verfors fortsatter sannolikt att arbeta i sina tidigare befattningar
trots bytet av arbetsgivare. Det ar dock mgjligt att genast efter éverféringen genomféra andringar i
organisationen och personalens befattningar i den utvidgade eller nya forsamlingen. Andringarna
kan forberedas redan fore 6vergangen i samband med utarbetandet av tjanste- och personalstrate-
gierna for den forsamling som utvidgas eller den nya férsamlingen. Vid utarbetandet av personal-
strategin ar det bra att beakta bl.a. Avtalet om utveckling av yrkeskompetensen hos kyrkans an-
stallda, KyrkTAK bilaga 12.

Det &r viktigt att tjanstestrategin, och utifrdn den personalstrategin, for den forsamling som utvidgas
eller den nya férsamlingen utarbetas i god tid. Férsamlingens verksamhet granskas utifran de behov
som den nya helheten staller. P& sa sétt kan resurser frigoras for sammanjamkningen av I6ner och
utveckling av verksamheten. Samtidigt som man utreder vilka tjanster som ska produceras och pa
vilket satt, galler det aven att forutse vilka krav omorganiseringen av tjansteproduktionen stéller pa
personalstrukturen och personalens kompetens. | det sammanhanget utreds vilka befattningar som
behovs i den forsamling som utvidgas eller den nya forsamlingen, vem som Gvergar till att skota
dessa befattningar och vilket fortbildningsbehov som eventuellt finns. Dessutom maste man fundera
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pa sammanjamkningen av léner och ordnandet av personalens representation (samarbetsorgan
samt fortroendeméannens och arbetarskyddsfullméktiges antal, verksamhetsomraden och tidsan-
vandning).

Nar behovet av personalresurser har klargjorts finns det skal att fundera pa hur personalen ska
placeras i de nya befattningarna. Malet ar att placera personerna i sa lampliga befattningar som
mojligt. Med lampliga befattningar avses befattningar som ligger sa nara personens erfarenhet och
kompetens som mdjligt. Andringarna i befattningarna och 6éverféringen av personal till nya befatt-
ningar, vid behov dver enhets- och omradesgranserna, bor genomféras i snabb takt efter férsam-
lingssammanslagningen. Personalen ska ges mdjlighet att meddela sitt intresse fér nya befattningar.

De uppgiftsrelaterade I6nerna kan variera mellan olika férsamlingar trots att befattningsbeteckning-
arna ar desamma och uppgifterna ar likartade. Uppbyggnaden av det nya I6nesystemet samt sam-
ordningen och sammanjamkningen av loner till foljd av bytet av arbetsgivare kommer att krdva en
diger arbetsinsats, noggranna forberedelser och lokala forhandlingar.

4. Samarbete med personalen fére férsamlingssammanslagningen

Den férsamling som ansluts till en annan férsamling fungerar som arbetsgivare fér den personal som
ska 6verforas tills dess att det officiella beslutet om sammanslagningen har fattats. Darefter fungerar
den forsamling som utvidgas som arbetsgivare. Det ar andamalsenligt att bada férsamlingarnas
samarbetsorgan deltar i beredningen redan fran borjan.

Vid en férsamlingssammanslagning ska arbetsgivaren behandla personalen likvardigt och rattvist
pa det satt som forutsatts i lagstiftningen. Sadana forandringar i tjansteverksamheten som har va-
sentlig inverkan pa personalens stéllning, samt vasentliga andringar i arbetsuppgifterna och arbets-
och utrymmesarrangemangen, ska behandlas i ett samarbetsforfarande enligt kyrkans samarbets-
avtal innan fragan avgors. | synnerhet i de fall dar forsamlingssammanslagningen paverkar perso-
nalens stéllning och befattningar ar det nédvandigt att personalens foretradare deltar i beredningen
av reformerna. Samarbetsforfarandet kan med fordel ocksa utnyttjas for utveckling av produktiviteten
och arbetslivskvaliteten.

Inom ramen for samarbetsforfarandet behandlas foljande fragor i den nya forsamlingen eller den
forsamling som utvidgas:

e arbetstidsarrangemang

e arbetsledningskultur och tillvagagangssatt

e spelregler pa arbetsplatsen (bl.a. tjansteresor, anvandning av arbetsredskap)

e rekommendationsavtal (bl.a. ordnande av sjukvard i anslutning till halsovarden, arbets-
platsmaltider, skyddsklader)

e jamstélldhetsplan, plan for likabehandling, utbildningsplan och personalplan

e samordning av personalformaner (bl.a. uppvaktning pa bemarkelsedagar, rekreationsdagar)

Efter behandlingen inom ramen for samarbetsforfarandet fattar arbetsgivaren beslut i personalfra-
gorna.



5. Ordnande av personalens representation

| och med férsamlingssammanslagningen ska personalens representation ordnas pa nytt i den nya
forsamlingen eller kyrkliga samfalligheten eller den forsamling eller samfallighet som utvidgas. Sam-
arbetsorganen i de férsamlingar som dras in uppléses och mandatperioderna fér personalens fore-
tradare, dvs. fortroendemannen och arbetarskyddsfullméktige, upphor. De nya fértroendeorganen
och personalens foretradare valjs i den férsamling som utvidgas eller den nya férsamlingen i normal
ordning, eller vid behov genom nya val.

Lokalt kan man avtala om att de valda fortroendemannen, arbetarskyddsfullmaktige och samarbets-
kommissionen fortsatter till mandatperiodens slut. P4 samma sétt kan man lokalt avtala om en 6ver-
skridning av maximigranserna for antalet medlemmar i samarbetsorganen och antalet foretradare
for personalen. Specialarrangemanget ar tidsbestamt och kan gélla hogst till mandatperiodens slut.

6. Overféring av personal

a. Sarskilda bestammelser om 6verforingen av personal

Bestammelserna om andringar i férsamlingsindelningen finns i kyrkolagen. Bestammelserna om
overforingen av personal finns i 13 kap. i kyrkolagen och 13 kap. i kyrkoordningen (KO). Kyrko-
lagens bestammelser om andringar i férsamlingsindelningen géller kyrkoherdar (KL 13:3 8), i
huvudtjanst anstallda tjansteinnehavare och arbetstagare i anstallningsférhallanden som galler
tills vidare, da anstallningsforhallandet har karaktaren av huvudsyssla (KL 13:2 8). For 6vriga
arbetstagare i arbetsavtalsforhallande, t.ex. da anstallningsférhallandet har karaktaren av bi-
syssla, tillampas arbetsavtalslagen. For dvriga tjansteinnehavare &n de ovan namnda finns inga
bestammelser.

Om forsamlingens omrade inte andras handlar det om en strukturférandring som inte omfattas
av kyrkolagen. Detta ar fallet t.ex. nar en forsamling som sadan ansluter sig till en kyrklig sam-
fallighet.

b. Personalens skydd mot omplacering

Personalens skydd mot omplacering stracker sig fram till dverforingstidpunkten. Efter dverfo-
ringstidpunkten har arbetsgivaren ratt att organisera arbetet inom ramen fér den normala arbets-
ledningen. Efter dverféringen kan arbetsgivaren genomféra nédvandiga andringar i organisat-
ionen och personalen. Arbetsgivaren ska ha en plan fér hur den utvidgade eller nya forsamlingen
ska organiseras, vilka arbetsuppgifter som behdvs i fortsattningen och hurdan personal som ska
skota dessa arbetsuppgifter. | planen ska inga nodvandiga nyanstallningar samt vilka tjanster
och befattningar som ska dras in.

c. Kyrkoherden

Kyrkolagen innehaller en specialbestammelse om kyrkoherdetjansten (KL 13:3 §). Kyrkoherde-
tjiansten i en férsamling som ansluts till en annan férsamling upphd6r nar andringen i férsamlings-
indelningen trader i kraft. Kyrkoherdetjansten i den férsamling som ansluts overfors till kyrkoher-
detjansten i den férsamling som utvidgas, om tjansten ar ledig.

Om kyrkoherdetjansten i den forsamling som utvidgas inte ar ledig, 6verfors kyrkoherdetjansten
i den forsamling som ansluts till en kaplanstjanst i den férsamling som utvidgas. Lénen for
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kyrkoherdetjansten i den férsamling som ansluts andras till en 16n enligt det allmanna l6nesy-
stemet, sa att den ordinarie I6nen inte ar oférmanligare an tjansteinnehavarens tidigare 16n for
kyrkoherdetjansten. For 16nen som kaplan faststélls en uppgiftsrelaterad och en individuell 16-
nedel.

e Den enligt I6nesattningsgrupp K faststéallda I6nen for kyrkoherdetjansten delas in i en upp-
giftsrelaterad och en individuell del i enlighet med det allmanna Ionesystemet enligt féljande:

a) For Ibnen som kaplan faststalls en uppgiftsrelaterad I6nedel och en eventuell sarskild
del till foljd av 16nen som kyrkoherde. Den sérskilda delen ska dokumenteras.

b) Forlonen faststalls en individuell del, som bestar av ett erfarenhetstillagg som ar baserat
pa tjanstearen samt en eventuell del som faststéllts pa basis av arbetsprestationen i
befattningen som kyrkoherde. Den senare betecknas som prestationstillagg och kan be-
talas hogst till kalenderarets slut. Kaplanens arbetsprestation i den nya befattningen be-
doms senare i enlighet med bestammelserna om prestationstillagg inom det allmanna
l6nesystemet (KyrkTAK 26 8).

e For kyrkoherdetjansten i en forsamling som dras in kan man under en évergangstid anvanda
sig av tidsbestéamda l6nejusteringar (KyrkTAK bilaga 7 8 3 mom. 4). Lonejusteringarna géaller
hogst till utgangen av den utsatta tiden.

¢ En innehavare av kyrkoherdetjansten for viss tid kan omplaceras som kaplan i den motta-
gande forsamlingen hogst till utgangen av den utsatta tiden.

Tjansteinnehavare och arbetstagare i huvudsyssla

De i huvudtjanst anstéllda tjansteinnehavarna overfors till for dem lampade tjanster i den for-
samling som utvidgas eller den i nya férsamlingen eller i respektive kyrkliga samféllighet. Vid
andringar i forsamlingsindelningen erhaller tjansteinnehavarna de férmaner som hor till anstall-
ningen i sddan form, att de inte ar oférmanligare &n motsvarande tidigare formaner (KL 13:2.2).
Detta galler aven arbetstagare i anstallningsforhallanden som galler tills vidare, da anstallnings-
forhallandet har karaktaren av huvudsyssla. | fraga om tjansteinnehavare for viss tid galler detta
dock endast till utgangen av den utsatta tiden.

Nedan gar vi med hjalp av exempel igenom Overforingen av en tjansteinnehavare eller arbets-
tagare i ett anstallningsforhallande som galler tills vidare, da anstallningsforhallandet har karak-
taren av huvudsyssla. Som exempel har vi en ekonomichef i tjansteférhallande.

1. Tjansteinnehavarens tjanstebeteckning &r densamma i den mottagande organisationen
som i den organisation som dras in

Saval den mottagande forsamlingen som den forsamling som ansluts har en tjanst som
ekonomichef. Ekonomichefen i den férsamling som dras in dverfors till befattningen som
ekonomichef i den nya forsamlingen. Eftersom tjansten som ekonomichef inte hor till tjans-
terna for kyrkans hogsta ledning, bestdms den 16n som betalas fér befattningen som ekono-
michef i enlighet med Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK 23 §) sa att den
motsvarar innehallet i den nya befattningen.

Om den nya uppgiftsrelaterade I6nedelen ar lagre &an den tidigare uppgiftsrelaterade I6ne-
delen bildas en sarskild del av skillnaden. Den sarskilda delen dokumenteras. Om den nya
befattningen som ekonomichef ar vasentligt mer kravande &n den tidigare befattningen,
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e.

justeras den uppgiftsrelaterade lIénedelen uppat s att den motsvarar kravnivan fér den nya
befattningen.

2. Tjansteinnehavarens tjanstebeteckning ar en annan i den mottagande organisationen an i
den organisation som dras in

Saval den mottagande forsamlingen som den forsamling som ansluts har en tjanst som
ekonomichef. Ekonomichefen i den férsamling som dras in dverfors till befattningen som
ekonomisekreterare i den nya forsamlingen. Den [6n som betalas fér befattningen som eko-
nomisekreterare faststalls i enlighet med Kyrkans tjanste- och arbetskollektivavtal (KyrkTAK
§ 23).

For befattningen som ekonomisekreterare faststélls en uppgiftsrelaterad I6nedel enligt be-
fattningens kravniva. Den tjansteinnehavare som overforts till befattningen erhaller samma
uppgiftsrelaterade I6nedel som i sin tidigare befattning som ekonomichef. Om den nya be-
fattningen ar mindre kravande an den tidigare befattningen som ekonomichef bildas en sar-
skild del av skillnaden. Den séarskilda delen dokumenteras.

3. Tjansteinnehavarens tjanstebeteckning ar densamma i den mottagande organisationen
som i den organisation som dras in, och arbetet omorganiseras efter overforingen

Saval den mottagande férsamlingen som den forsamling som ansluts har en tjanst som
ekonomichef. Bagge ekonomicheferna tverfors till befattningar som ekonomichef i den nya
férsamlingen. Lonen for vardera befattningen faststélls i enlighet med Kyrkans tjanste- och
arbetskollektivavtal enligt de ovan beskrivna principerna (KyrkTAK § 23).

Efter dverforingstidpunkten omorganiserar den nya férsamlingen befattningarna genom att
dra in den ena tjansten som ekonomichef och erbjuda tjansteinnehavaren en befattning som
ekonomisekreterare. Den uppgiftsrelaterade I6nedelen for den nya befattningen andras sa
att den motsvarar den andrade kravnivan. Om befattningen ar mindre kravande an den tidi-
gare befattningen justeras lénen nedat sa att den motsvarar den andrade kravnivan. And-
ringen trader i kraft efter den uppséagningstid som tillampas for tjansteinnehavaren, om man
inte avtalar om nagon annan tidsplan.

Ovriga arbetstagare i arbetsavtalsforhallande

For andra arbetstagare i arbetsavtalsforhallande an de ovan namnda tillampas bestammelserna
om oOverlatelse av rorelse i arbetsavtalslagen (kap. 1 § 10). Vid overlatelse av rorelse dvergar
de rattigheter och skyldigheter samt till dem anslutna anstallningsformaner, som arbetsgivaren
har med anledning av de anstéllningsforhallanden som galler vid tidpunkten for dverlatelsen pa
den nya férsamlingsarbetsgivaren. Arbetstagarens anstallningsférmaner ar i kraft till anstall-
ningsforhallandets slut. Forsamlingen kan omorganisera arbetsuppgifterna, varvid den uppgifts-
relaterade lonedelen andras sa att den motsvarar de andrade forhallandena. Till de héar arbets-
tagarna kan hora t.ex. fastighetsarbetare i arbetsavtalsforhallande.



7. Sammanjiamkning av 16ner

a. Verkstéllighetsforfarandet och dess tidsplan

Arbetsgivare i verkstallighetsforfarandet ar den mottagande eller nya forsamlingen eller kyrkliga
samfalligheten. Som en del av verkstallighetsférfarandet bereds sammanjamkningen av loner i
samarbete mellan foretradare for arbetsgivaren och personalen. Personalen foretrads av hu-
vudfértroendeméannen inom kyrkans huvudavtalsorganisationer eller andra férhandlingsparter
enligt kyrkans huvudavtal. Foretradare for arbetsgivaren och personalen i den férsamling som
ansluts kan aven tas med som bitraden i férhandlingarna. Samarbetet mellan arbetsgivaren och
personalen bor upprattas redan i beredningsskedet infor férsamlingssammanslagningen.

Verkstéllighetsforhandlingarna ska genomféras under den sammanslagna eller nya forsamling-
ens eller kyrkliga samféllighetens forsta verksamhetsar.

b. Lonerna som ska sammanjamkas och samordnandet av tillvagagangssatt

Trots att befattningsbeteckningarna ar desamma kan de uppgiftsrelaterade I6nedelarna vara
olika stora i olika forsamlingar, beroende pa skillnader i forsamlingarnas léneniva. Nar férsam-
lingar sammanslas ska befattningarnas kravniva bedémas utifran de aktuella befattningsbeskriv-
ningarna. De uppgiftsrelaterade I6nedelarna for samma eller lika kravande befattningar i samma
forsamlingsenhet far inte utan grund vara olika stora. Om den lonedel som baserar sig pa be-
fattningens kravniva (det allmanna lénesystemets kravdel) ar lagre an vad befattningens krav-
niva forutsatter, ska den systematiskt och stegvis hojas till den nivd som kravnivan forutsatter.
Overskridning av en lonedel till féljd av 6verforingen betecknas som en sérskild del, och grun-
derna for den dokumenteras. Overskridningen av en lonedel till foljd av éverforingen (sarskild
grund) minskar nadr den uppgiftsrelaterade I6nedelen justeras.

Forsamlingarna kan endast folja l6nesystem i enlighet med kyrkans tjanste- och arbetskollektiv-
avtal. Férsamlingarna kan dock ha gatt in for olika tillvagagangssétt vid tillampningen av lone-
systemen pa lokal niva. Det allmanna lonesystemets prestationstillagg har kravt att forsamling-
arna gor upp ett eget lokalt prestationstillaggssystem, som innefattar bl.a. de av férsamlingen
faststéallda bedémningsgrunderna, tidsplanerna och medlen som ska anvandas for prestations-
tillaggen. Férsamlingar kan ha varierande tillvagagangssatt ocksa i fraga om t.ex. engangsarvo-
den eller timlénesystemets individuella tillagg. Aven i tillampningen av bestammelserna om er-
farenhetstillagg kan det finnas lokala skillnader. Vid en férsamlingssammanslagning kan de lo-
kala skillnader som lonesystemen majliggor och tillvagagangssatten i de olika forsamlingarna
medféra andringsbehov, som det galler att férbereda sig pa i god tid.

Forsamlingarna kan ha avtalat om anstallningsvillkor pa lokal niva. Innehallet i och féljderna av
eventuella lokala avtal ska utredas innan forsamlingssammanslagningen genomfors. Det bor
overvagas om det ar andamalsenligt att séga upp ett lokalt avtal sa att det upphor fore férsam-
lingssammanslagningen.



c. Plan, finansiering och tidsplan for sammanjamkningen av lIéner

Vid andringar i férsamlingsstrukturen faststélls den |6nepolitik som ska foljas och en plan for
sammanjamkningen av loner, inklusive tidsplan och kostnadskalkyl, upprattas utan drojsmal.

Sammanjamkningen av loner kraver en omsorgsfull planering. Malet ar att stegvis hoja de upp-
giftsrelaterade I6nerna till den niva som befattningens kravniva forutsétter. Tidsplanen for sam-
manjamkningen av loner paverkas av t.ex. skillnaderna mellan de uppgiftsrelaterade l6nerna
samt kostnaden fér sammanjamkningen. Sammanjamkningen av l6ner ska genomféras inom
skalig tid.

Kyrkans arbetsmarknadsverk, FOSU rf, Kyrkfackets union rf, Kyrkosektorn rf
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