KIRKON TYOMARKKINALAITOS
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Rekrytointitarve ja -vaikeudet

Hieman vajaa puolet (46 %) seurakuntatydnantajista on palkannut tai arvioi palkkaavansa hen-
kiloita vakituiseen palvelussuhteeseen vuoden 2015 aikana. Nain menettelevét tavallisesti hen-
kilostomaaraltaan suuret seurakuntatydnantajat.

Vakituiseen palvelussuhteeseen rekrytoitavan henkiloston maaré ja4 vuonna 2015 vahéan alle
400 henkil6on. Eniten vakituiseen palvelussuhteeseen palkkaamisia tulee olemaan kasvatuksen
(77 hl6d) ja kiinteisto- ja kirkonpalvelustyon (70 hl6&) tehtavaryhmien tehtévissa ja seuraaviksi
eniten seurakuntapapiston (59 hl6d) ja hautausmaatyon (52 hl6d) tehtdvaryhman tehtavissa.
Seurakuntatyonantajista 38 % arvioi kokoaikaisen henkiloston madrén vahenevéan kahden seu-
raavan vuoden aikana, 33 %:n arvion mukaan vakituisen henkildston méara véhenee ja 30 %:n
mukaan méaéardaikaisten maara. Naissa kaikissa palvelussuhdemuodoissa vdhenemistd ennakoi-
vat useimmin henkilostomaaraltaan kaikkein suurimmat seurakuntatyonantajat (tyontekijoita
100 tai enemmaén). Osa-aikaisten méaran kasvua ennakoi 14 % seurakuntatynantajista.
Henkilostomaaran muutosta tehtévittdin arvioitaessa useimmissa tehtdvissa vastaajista vahin-
tdan 90 % arvioi henkilostoméaaran pysyvan ennallaan l&hivuosina. Henkildstomaaran vahen-
nysta arvioivien osuudet olivat suurimpia lastenohjaajan tehtavéssa (tyonantajista 24 %) talous-
toimiston toimisto-/taloussihteerin (21 %) ja kirkkoherranviraston toimisto-/hallintosihteerin
(18 %) seka seurakuntapastorin ja hautausmaatyontekijan tehtavissa (17 %). Kiinteisto- ja Kir-
konpalvelustyon tehtdvaryhmdssa on useampia tehtdvid, joissa vastaajista vahintaan 10 % en-
nakoi vahennystd. Ne ovat: vahtimestari, siivooja, emantd, seurakuntamestari ja suntio.
Vahenemistd koskevia arvioita perusteltiin yleisesti taloudellisen tilanteen heikkenemisella.
Siihen vaikuttaviksi syiksi tunnistettiin mm. jdsenmaarén vdheneminen, yleinen taloudellinen
tilanne, yhteisdveron muuttuminen korvaukseksi. Muita véhenemisté koskevia perusteluja mm.
toiminnan, tehtdvien ja rakenteen uudelleen organisointi, tehtdvien maaran vaheneminen, elé-
koityminen, Kipa ja Kirjuri. Myds suunnitelmallinen tapa toimia tuli esille.
Seurakuntatydnantajista 18 %:lla on tall& hetkell& tehtavid, joihin on vaikeuksia saada palkattua
henkilostod. Rekrytointivaikeuksien kokemuksessa ei ole suurta eroa henkilostoméaéaraltaan eri-
kokoisten seurakuntatyonantajien kesken. Rekrytointivaikeuksia aiheuttaa eniten tehtévien
madréaikaisuus.

Rekrytointikanavat

Rekrytointi on monikanavaista. Yleisimmin kéytettyja ovat Tyo6- ja elinkeinotoimiston (TE-
toimisto) tyonvalitys (mol.fi), ilmoitus valtakunnallisessa tai alueellisessa sanomalehdessd, seu-
rakunnan omat internetsivut ja Kirkon tyopaikkatori —palvelu (evl.fi/rekrytointi + Oikotie).
Rekrytointikanavat vaihtelevat tehtdvittéin siten, ettd papiston osalta korostuu hiippakunnan
tuomikapitulin rooli ja yleisesti seurakuntatyon/hengellisen tyon tehtéviin rekrytoitaessa rekry-
toitavien valtakunnallinen tavoitettavuus. Paikallinen tavoitettavuus esim. paikallislehden,
omien nettisivujen ja TE-toimiston kautta korostuu muihin tehtaviin mm. Kiinteist6- ja kirkon-
palvelustyon sekd hautausmaatyon tehtéviin rekrytoitaessa.

Tehokkaimpien rekrytointikanavien kolmen karjen muodostavat Kirkon tydpaikkatori —palvelu
(evl.fi/rekrytointi + Oikotie), Tyo- ja elinkeinotoimiston (TE-toimisto) tyonvalitys (mol.fi) ja
ilmoitus valtakunnallisessa tai alueellisessa sanomalehdessa.
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Yhteinen tehtévien hoito, vuokraty0 ja ostopalvelujen kaytto seka eraat muut ryhméat

Seurakuntatyonantajista 53 %:lla on sopimuksia tehtévien yhteisesta hoitamisesta toisen seura-
kunnan kanssa. Lahes vastaavalla osuudella (51 %) on tan& vuonna vuokratyontekijoita tai os-
topalveluiden kayttoa.

SeurakuntatyOnantajista 21 % arvioi vuokratyon tai ostopalveluiden kayton lisaantyvéan kahden
seuraavan vuoden aikana. Kasvuodotuksia niiden osalta on eniten henkildstoméaaraltdédn 50-99
tyontekijan seurakunnissa (35 %). Tassé ryhmdssa on jo nyt eniten vuokratyotekijoita tai osto-
palvelujen kayttoa.

Aidinkielenain muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvaa henkil6stoa on 19 %:lla seura-
kuntatyOnantajista. Yhteensa heit4 on seurakuntien palveluksessa runsas sata henkil6é (n. 100-
150). He tyoskentelevét yleensa kiinteisto- ja kirkonpalvelusalan ja hautausmaatyon tehtéva-
alalla. Heitd on jonkun verran myds kirkkomuusikin tehtévissa ja hallinto- ja toimistoty0ssé.
Tutkintoon liittyvaa harjoittelu-/tydssdoppimisjaksoa suorittavia on runsaalla puolella (57 %)
seurakuntatydnantajista tand vuonna. Harjoittelu-/ty6sséoppimisjaksoa suorittavien maara kas-
vaa seurakuntatyonantajan henkilostomaaran kasvaessa.

Osaamisen varmistamisessa kaytettavat menetelmat ja tulevaisuuden osaamistarpeet

Seurakunnilla on k&ytossd monipuoliset osaamisen varmistamisen menetelmat. Kehityskeskus-
telut ja palaute on kaytetyin menetelmistd. Muita paljon tai jonkin verran kaytossa lahes kaikis-
sa seurakunnissa olevia menetelmid ovat perehdyttdminen ja tydnopastus, lisa- ja tdydennys-
koulutus, tydnohjaus seka yhteisty6 hiippakunnan kanssa.

Oppisopimuskoulutus ja yhteisty0 koulutuksen jarjestédjien/korkeakoulujen kanssa ovat vahiten
kéytettyja osaamisen varmistamisen menetelmista.

Tulevaisuuden keskeisimmaéksi yli toimi- ja ammattialojen menevaksi yhteiseksi osaamistar-
peeksi tunnistettiin muutos- ja uudistumisosaaminen. Muut viiden ké&rkeen nousseista osaamis-
tarpeista ovat vuorovaikutus- ja kohtaamisosaaminen, yhteistyo- ja verkosto-osaaminen, esi-
mies- ja tydnantajaosaaminen, seurakuntalais- ja palveluosaaminen.

Kelpoisuusvaatimuksia ja erdat toiminnan muutosta koskevat arviot

Eréiden virkojen tai tehtévien kirkkolaissa sdddettyjen tai sen nojalla méaaréttyjen kelpoisuus-
vaatimusten muutostarve arvioitiin vahaiseksi. Mahdollista on myds, etteivat seurakunta-
tybnantajat osaa tunnistaa muutostarvetta. Viimeksi mainittuun viittaa joidenkin seurakunta-
tybnantajien avovastaukset.

Muutostarvetta nahtiin kirkkoherran viran kelpoisuusehdoissa (13 % vastaajista) ja kirkkomuu-
sikin viroista erityisesti muuta piispainkokouksen hyvaksymaa tutkintoa edellyttavéassa kantto-
rin virassa (8 % vastaajista).

Avovastauksissa perdénkuulutettiin kelpoisuusvaatimuksiin mm. laaja-alaisuutta, joustavuutta,
ty6ssa oppimisen arvostamista, talous-, hallinto- ja johtamisosaamista.

Runsas puolet (54 %) seurakunnista on varautunut eldkepoistumaan tekemalla suunnitelmia,
selvityksid ja konkreettisia toimenpiteitd. Kaikkein suurimmista seurakuntatyénantajista (tyon-
tekijoitd 100 tai enemman) ndin toimivien osuus on 87 % ja pienimmista 35 %.

Yli puolet seurakuntatydnantajista arvioi, ettd seurakuntarakenteen mahdollinen muutos vaikut-
taa erityisesti tyoprosessien kehittdmiseen. Véahiten silla nhtiin mahdollisia vaikutuksia rekry-
tointi- ja irtisanomistarpeeseen.
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