KIRKON TY(-Z-)MARKKINALAITOS-I-

Osaamis- ja tyovoimatarvekysely
2015

Selvitys seurakuntien ja seurakuntayhtymien osaamis- ja
tyovoimatarpeista



Kyselyssa selvitettiin

* Rekrytointitarvetta (kysymykset 1-2),
rekrytointivaikeuksia (3), rekrytointikanavia (4)

* Yhteisia virkoja ja tehtavien hoitoa (5),
vuokratyo6td/ostopalveluja (6), vieraskielisia (7),
harjoittelijoita/tyossdoppijoita (8), erditd muita ryhmia (9)

* Tulevaisuuden osaamistarpeita (10), osaamisen
varmistamisen menetelmia (11)

* Kelpoisuusvaatimuksia (12)

* Elakepoistuman ennakointia (13) ja rakennemuutoksen
mahdollista vaikutusta
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Osaamis- ja tyovoimatarvekyselyn toteutus

— suomenkieliset srk-taloudet 18.9.2015-5. 10 2015, sisaltaen 2
muistutusta

— ruotsinkieliset seurakuntataloudet 25.9.2015-9.10.2015, sisdltden 1
muistutusta

* Informantteja olivat seurakuntien ja seurakuntayhtymien
johto (talousjohto ja kirkkoherrat), lahetetty palkka-
asiamiesten s-postiosoitteella

* Valmistelu KiT yhteistyossa KKH (TO), kirkon
padsopijajarjestot ja eraat muut tahot. Tukea mm. KT
Kuntatyonantajien ja Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n
vastaavista selvityksista.

» Vastausaktiivisuus: 218/288 (76 %)
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Vastaajat eri organisaatioissa (n)

Kysely lahetetty % 288
Vastaajat yhteensd % 218

Hiippakunta

Turku (—— 32

Tampere # 29
Oulu —— 39
Mikke i —| 24
Porvoo _ 14
Kuopio h 31
Lapua # 24

-7

He Isinki
Espoo _ 8

Seurakuntamuoto

Seurakunta — 199

Seurakuntayhtyma

(— 10
Henkildstdmaars |
100 |— 31
50-99

——— 23
2000 ————— 5
*
|

-20

Jasenmdard

84

30,000  j— 0
12.000-29.990 |— 41
6.000-11.999 |—— 15

3.000-5.990 I—— 54

3.000 [————— 57
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Rekrytointi



Rekrytointi vuonna 2015

Oletteko palkanneet ja arvioitteko etta aiotte palkata henkiloita vakituiseen tai
maardaikaiseen palvelussuhteeseen vuoden 2015 aikana? (%)

Vakituiseen (N=218) 46 % 54 %
Henkil6stomaara
100- 81% - 19%
| | | | | — |
-
50-99 63% = 37%
| | | | | -~ | | | |
| | | \ _ | | | \
20-49 42 % - 59%
| | | -7 | | | | |
| | L= | | \ | \
-20 29% 71%
Mé&araaikaiseen (N=218) 74 % 26%
Henkil6stém&ara
100- 90 % ~210%
| | | | | | | | 4
| | | \ | | \ 7 1
50-99 82 % - 18%
| | | | | | | P |
| | | \ | | \ PR \
20-49 75% < 25%
| | | | | | 2l | |
| | | | | | P | \
20 | | bR | R R
i i i T i i T i T
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

Kylla = Ei
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Vakituiseen palvelussuhteeseen palkattavien T

maara vuonna 2015 tehtavaryhmittain

Kuinka monta henkiloa olette palkanneet ja arvioitte palkkaavanne tana
vuonna yhteensa vakituiseen palvelussuhteeseen? (N=97)

Diakonia 20 4 1 yht.31
Kirkkomusiikki 25 1 yht.29
Kasvatus 51 g 2[ yht77

Ldhetys 6 1 yht.8

Perheneuvonta 8 yht. 8

Sairaalasielunhoito 5 yht. 5

Seurakuntapapisto 38 9 1 yht.59
Hallinto- ja toimistotyd 32 2 vyht.36
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyo 46 7 2[d yht.70
Hautausmaatyo 20 3 2 8 yht. 52
0 10 20 30 40 50 60 70

1 2 3 m4taienemman
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Henkilostomaaran muutosta koskeva arvio -

vakituiset, maara-, koko- ja osa-aikaiset

Arvioikaa henkilostomaaranne muutosta palvelussuhteen laadun mukaan
vuosina 2016 -2017 tahan vuoteen verrattuna (%)

Vakituisetyht. (N=214) =69 : : 61% | : : : : : 33%
100- |[=10% : 24% : : : : : : : 0%
Henkilosts- 5099 [-12% ; I ; 50% ; ; ; ; ; ; 39% ;
MAaara 2049 |"6% | | | 56% | | ‘ ‘ | | 38% |
20 29, I I I I 239 I I I I | 14% |
Madrdaikaiset yht. (N=204) |"a% : : : 66% | : : I i i 30%
o fow =T | | | | | —
Henkilosto- 5099 3% : : ,58% : : 1 | | | 39% |
maara | 2049 2% : : L e6% | : : : : : 3%
20 6% | | | | 78% | I I | | 16% |
Kokoaikaiset yht. (N=208) |"4% | | | 58% | | | ‘ : : 38%
w0 fow e : : : : : : e
Henkil6sto- * 5099 |[14% : : | 39% : : } } : : 47% |
maara 2049 [-3% : : : 67% : : : : : 30%
20 0% I I I 73% I I I I | | 27 % |
Osa-aikaiset yht. (N=206) |[=1a4% : : : : 66% ‘ ‘ : : 20% |
100~ |w14% : : : 6% | : : : : : 39%
Henkildsté- 1 5099 |[-21% : : : : 53% : : : : 2%
maara 2049 |[11% : : : L 67% : : : : : 2%
20 [13% ; ; ; ; ?8% : : ; ; 10% ;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Kasvaa Pysyy ennallaan Vahenee
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Henkilostomaaran muutosta koskeva arvio -

tehtavittiin 1/2

Arvioikaa henkilostomaaranne muutosta tehtaviryhmittdin/tehtavittiin
vuosina 2016 -2017 tahan vuoteen verrattuna (N=215)

Johtava diakonianvirka [11% I I ] [ 95 lo ] [ l ] 4% I
Dizkonia . T | | | | | | | | |
Diakonianvirka |12 % | ‘ 88 % | | | | | 11% |
Kanttori (ylemp33 kork.koulututk. ed. virka) [ 2% : : | ‘ 95|% | | | | 3% |
Kirkkomusiikki Kanttori (laajaa yliopistotutkintoa ed. virka) |72 % | | | ‘ 94‘|}6 | | | | 4% |
| Kanttori (muu piispainkok. hyv. tutk. ed. virka) |['2 % | | | ‘ 91 %la | | | | 6% |
Johtava nuorisotyénohjaaja | 0% | | | ‘ 973|'$ | | | | 3% I
Nuorisotydnohjaaja |2 % 84 % 14 %
Kasvatus - | SO e T R I e
Varhaiskasvatuksen/lapsityén ohjaaja [ 1% 89 % 11%
| I | | I | | === =<
Lastenohjaaja |2 % | | | 75 ‘% | | | ~ | 24 %_r -
Lahetys { Lihetys-/kansainvilisen tydn sihteeri || 1% | | | ‘ 91% | | | | | 8% |
[ Perheasiain neuvottelukeskuksen johtaja | 0% 97 % 3%
Perheneuvonta 1 1 | | | \ | | | | | |
i Perheneuvoja |['5% 94 % | | 2% I
Sairaala- -[ Sairaalasielunhoitaja |12 % | | | ‘ 92 %l | | 6%
sielunhoito 1 | | | \ | | | | | |
Kirkkoherra [11% 97 % 3%
Seurakunta- — | | | | | | | | | |
. 4 Kappalainen |[T4% 85% 11%
papisto . | | | | | | | d ===l
Seurakuntapastori | 4% 78% 17 % N
| 1 | | 1 | | ~ | —
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

Kasvaa Ennallaan m Vdhenee
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Henkilostomaaran muutosta koskeva arvio -

-l.

tehtavittain 2/2

Arvioikaa henkilostomaaranne muutosta tehtaviryhmittdin/tehtavittiin
vuosina 2016 -2017 tahan vuoteen verrattuna (N=215)

Talousjohtaja/-paallikkd | 0% | | | | 969{|> | | | | 4% |

Hallinto-ja Toimisto-/hallintosihteeri | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ " - —‘_ = “
J . . : 3% 79 % ‘ 18% _>
toimistotyd (kirkkoherranvirasto) | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ T —_ _4_ - _I

Toimisto-/taloussihteeri - - - -

(taloustoimisto) =i ‘ ‘ ‘ TSg{ ‘ ‘ ‘ <~‘_ - _‘ _2.1_% ’

Kiinteistopaallikkd | 1% 94 % 5%

Kiinteisto- ja ‘ Seurakuntamestari | 0% ‘ ‘ ‘ ‘ 90 % ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 10% ‘

kirkonpalvelustyd Seurakuntamestari/suntio | 2% ‘ ‘ ‘ ‘ 88 % ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 10% ‘

Siivooja [ 6% ‘ ‘ ‘ ‘ 79% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 15% ‘

Vahtimestari | 1% ‘ ‘ ‘ ‘83% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 16 % ‘

Yli-/seurakuntapuutarhuri | 0% 97 % 3%

Hautausmaatyd - Haudankaivaja | 2% ‘ ‘ ‘ ‘ 94‘% ‘ ‘ ‘ ‘ 3% ‘
T T O S N B = Epaepa
autausmaatydntekija | 4% | | | | 80 % | | | - _17i6 r

0

Kasvaa Ennallaan Vahenee

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %
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Avovastauksissa: Miksi arvioitte kasvavan

* Vain joitakin henkilostomaaran kasvua koskevia
perusteluja

* Aliresurssointi
» Kipa ja Kirjuri
— madrdaikaista tyOvoimatarvetta
* Palvelutarve
— srk:n vanhuksiin painottuva ikdrakenne
* Toiminnan puolelle tehdyt lisdykset tuovat painetta
tukitoimiin
- Elakoityminen
— tiedon siirto, osa-aikaelakkeet
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.l.

Avovastauksissa: Miksi arvioitte vihenevan

1/2

* Tulorahoituksen viheneminen/tal.tilanteen
heikkeneminen/talouden tasapainottaminen
— jasenmaaran vaheneminen, yleinen taloudellinen tilanne,
yhteisdveron muuttuminen valtion korvaukseksi

* Uudelleen organisointi
— tehtavien muutokset, tydalojen yhdistaminen, yhteistyo

srk:ien valilla, srk-liitos, kappeliseurakunnan
lakkauttaminen, ulkoistaminen, ostopalvelut

» HenkilGstésuunnitelma/-strategia
» Kiinteistostrategia

KiT
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Avovastauksissa: Miksi arvioitte vihenevin T

2/2

* Tyotehtavien maara

— lapsi- ja nuorisotyo: ikdluokat pienenevat, kerhotoiminta
ei veda, kunnan ratkaisut

— papisto ja kanttorit: toimitusten vaheneminen
— hoitohautojen vaheneminen
— palvelujen supistaminen
» Kipa (odotuksia!), Kirjuri
- Elakoityminen
— kaikkia tehtavia ei tayteta
— osa-aikaelakelaiset vahenevat
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Onko teilla talla hetkella tehtavia, joihin on vaikeuksia saada palkattua

henkilostoa? (%)

14

Yhteensa (N=218)

Henkilostomaara

100-

50-99

20-49

-20

Kylli ®Ei

18.12.2015

Rekrytointivaikeudet

18 % 82%
16 % 84 %
16 % 84%
17 % 83%
21% 79 %
AN A N N ([ (N R —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %
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Merkittavimmat syyt rekrytointivaikeuksiin

Valitkaa alla olevista viroista/tehtavistd ne, joiden kohdalla teilld on talla
hetkelld rekrytointivaikeuksia, ja nimetkaa samalla merkittavin syy

naihin vaikeuksiin (N=38, vastaajien maara)
visonis |
Haliinto- ja toimistorys. NS 1 [NENE
Hautausmaatys (SN 1 [N2N

0 5 10 15 20 25 30
Kelpoisuusehdot Palkkataso Tyoaika m Tehtdvdn maadrdaikaisuus
M Tydpaikan sijainti ja kulkuyhteydet ~ Ty&tehtdvdn huono imago M lokin muu syy
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Rekrytointikanavat 1/2

Mita rekrytointikanavia kéytdtte/olette kdyttaneet rekrytointeihinne? Voitte valita

useampia (N=215, vastaajien maara)

Tyo- ja elinkeinotoimiston (TE-toimisto) tyénvilitys (mol fi) NL79

M A)
Kirkon tydpaikkatori (evl.fi/rekrytointi + Oikotie) % 138 \
_ I !

Muut internetin tyonvalityssivut

Ilmoitus valtakunnallisessa tai alueellisessa sanomalehdessa

16
] 1
Seurakunnan omat internetsivut W 156 fi
LY |
%

llmoitus seurakunnan omassa lehdessa

T
# 33
]
Hiippakunnan tuomiokapituli # 53
1
Oman organisaation sisiltad * 62
Henkilostonvuokrauspalvelu h 9
Tydharjoittelun, tyGssdoppimisen tai opinndytetydn kautta # 39
Oppisopimuksen kautta * 42

T
Suoraan kouluista ja oppilaitoksista tai niiden rekrytointipalvelujen... _ 17

Rekrytointimessut yms. -tapahtumat F 2

Sosiaalinen media (esim. LinkedIn, Facebook) _ 19

Tydnhakija ottaa suoraan yhteytta h 49
Henkilokohtaiset verkostot # 42

0] 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
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Rekrytointikanavat 2/2

Mita edella luetelluista rekrytointikanavista pidatte tehokkaimpana oman
organisaationne rekrytoinneissa? (N=200, vastaajien maara)

-
Tyo- ja elinkeinotoimiston (TE-toimisto) tyonvalitys (mol fi) W 5:8\ \
Kirkon ty6paikkatori (evl.fi/rekrytointi + Oikotie) w 61 \‘
Muut internetin tyénvalityssivut P 2 ! ;
Seurakunnan omat internetsivut _ 6 ‘\ ]
IImoitus valtakunnallisessa tai alueellisessa sanomalehdessad ﬁ 54 P /
-—
IImoitus seurakunnan omassa lehdessa _ 1
Hiippakunnan tuomiokapituli _ 2
Oman organisaation sisdltd h 1
Henkildsténvuokrauspalvelu |0
Tyoharjoittelun, tyéssdaoppimisen tai opinnaytetyon kautta F 2
Oppisopimuksen kautta h 2
Suoraan kouluista ja oppilaitoksista tai niiden rekrytointipalvelujen...| 0
Rekrytointimessut yms. -tapahtumat |0
Sosiaalinen media (esim. LinkedIn, Facebook) F 1
Tyonhakija ottaa suoraan yhteytta _ 4
Henkildkohtaiset verkostot _ 6
f
0 10 20 30 40 50 60 70 80
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Yhteistyo ja erilaiset ryhmat



Yhteiset virat ja yhteinen tehtivien hoito, T

o000

vuokratyontekijat ja ostopalvelut

Onko teilld yhteisid virkoja/voimassa olevia sopimuksia tehtdvien yhteisestd hoitamisesta
toisen seurakunnan kanssa? Onko teilld ollut/otatteko tdnd vuonna vuokratyontekijoita

tai oletteko kayttaneet/kaytatteko tdnd vuonna ostopalveluita? (%)

. . I I
Yhteiset virat (N=215) 18‘}|€. 82‘}|€.
| |

100- 30% 70%

50-99 18% 82%

Henkildstdmaara

20-49 8% 92%

-20 21% 9%

Yhteistydsopimukset (N=217) 53% 47 %

100-

50-99

Henkilostomaara
20-49

|
I
|
I
|
I
|
-20 43 % 57 %

Vuokratydntekijat/
ostopalvelut (N=214)

100-

e . e owe e 5&99
Henkildstomaara

20-49

-20

|
|
| | |
| | I
| | |
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80% 90 % 100 %

Kylld = Ei
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Vuokratydn ja ostopalveluiden muutosta T

koskeva arvio

Arvioikaa vuokratyon ja ostopalveluiden kdyton muutosta vuosina 2016-2017 tahan
vuoteen verrattuna (%)

Yhteensa (N=205) 21% 69 % 10%
Henkilostomaara
100- 21% 52% 28%
50-99 35% 57% 8%
20-49 21% 76 % 3%
-20 15 % 76 % 9%
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Kasvaa Pysyy ennallaan Vihenee
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Palvelussuhteessa olevat vieraskieliset

Onko teillad ollut/onko teilla talla hetkelld didinkielendan muuta kuin suomea, ruotsia
tai saamea puhuvaa henkilostoa? (%)

| | | | | | | | |
Yhteensd (N=217) 19% 81%
Henkilostomaara
100- 58% 42 %
50-99 13% 87 %
20-49 16 % 84 %
-20 10% 91 %
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

Kylli ®mEi
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Harjoittelijat ja tyossaoppijat

Onko teilld ollut/otatteko tand vuonna tutkintoon liittyvaa harjoittelu-
/tyossdoppimisjaksoa suorittavia? (%)

Missa tehtavissa? tavallisimmin lapsi- ja nuorisotydssd, myos tavallista kiinteisto- ja
kirkonpalvelustyossa

22

Yhteensd (N=216)

Seurakuntamuoto

srk

srky

Henkilostomaara

100-

50-99

20-49

-20

Kylld = Ei

18.12.2015

57% 43%
54% 46 %
90 % 11%
87 % 13 %
76 % 27%
59 % 41%
38% 62 %
| | | | | | | | | |
I I I | | | | | | 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100 %
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Eraat muut ryhmat

Onko teilla ollut/otatteko tiand vuonna (%):

Oppisopimuksella tutkintoa/tutkinnon osaa suorittavia (n=196)
Henkilostbmaara
100- (n=30)
50-99 (n=33)
20-49 (n=59)
-20 (n=74)
Koululaisia tyelamaan tutustumisjaksolle (TET) (n=202)
Henkilostomaara
100- (n=30)
50-99 (n=34)
20-49 (n=59)
-20 (n=79)
Palkkatuella palkattuja (n=205)
Henkilostomaara
100- (n=30)
50-99 (n=34)
20-49 (n=61)
-20 (n=80)
Siviilipalvelusta suorittavia (n=181)
Henkilostoma&aara
100- (n=28)
50-99 (n=31)
20-49 (n=50)
-20 (n=72)
Yhdyskuntapalvelua suorittavia (n=184)
Henkilostomaara
100- (n=27)
50-99 (nh=35)
20-49 (n=51)
-20 (n=71)
Kylld = Ej
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6 %
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33%

27 %
24 %

41 %
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Osaamistarpeet ja osaamisen
varmistamisen menetelmat



Tulevaisuuden osaamistarpeet

VIitka ovat keskelsimmat yli toimi- Ja ammattialojen menevat yhteiset osaamistarpeet,

joita teilla tarvitaan tulevaisuudessa? Valitkaa viisi tarkeinta ominaisuutta. (N=213,

vastaajien maara)

Muutos- ja uudistumisosaaminen
Vuorovaikutus- ja kohtaamisosaaminen
Yhteisty&- ja verkosto-osaaminen
Esimies- ja tydnantajaosaaminen
Seurakuntalais- ja palveluosaaminen
Tyobyhteisdosaaminen

Talous- ja hankintaosaaminen

Kirkon oppiin ja arvoperustaan liittyvd osaaminen
Yleinen johtamisosaaminen
Monikulttuurisuusosaaminen
Strateginen johtamisosaaminen
Ohjaus- ja organisointiosaaminen
Markkinointiosaaminen

Prosessiosaaminen
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Osaamisen varmistaminen

Millaisilla menetelmilld huolehditte henkilostonne osaamisesta? (%, N=217)

. . I | I | I I [ I I ]
Kehityskeskustelut ja palaute [743/% I | I I | | 5[7 % | | 1% I
| | | ] | [ [ I [ |
Perehdyttdminen ja tydnopastus |"34% | | | | | | 63% | | | 3% |
e | I I | | | I I I |
Lisd- ja tdydennyskoulutus |"33% | | I | | | 65% | | | 2% |
. . | | | I | | I I I |
Tybnohjaus |"259% | I | | | 69|% | | | 6% |
| | | ] I [ [ I | |
Omaehtoisen koulutuksen tukeminen |"15% | | | | ?[r% | | | ‘ 15% |
. P . | [ [ | | | I I | |
Verkostojen hyddyntdminen |["14% I | | | 67 %I | | | ‘ 19% |
| | | I | | I I I |
Yhteistyd hiippakunnan kanssa |[713% | | | | I8»1 % | | | | 6% |
I | | ] | [ [ I | |
Konferenssit, messut, vierailut, opintomatkat 6% | | | ?Il % | | | { ‘ 23% |
N | | | I | | I | I |
Oppisopimuskoulutus |16'% | | 38% | | ' I | { ‘ 56% |
| | | | | | I | | |
Osaamisen kartoittaminen ja arviointi |7519% | | | 659ﬁ | | | | | 29% |
. .. | [ [ I [ | I | | |
Osaamistarpeen ennakointi  [75% | | | ?(I]% | | | ' ‘ 24% I
e T | | | I | | I | | |
Projektit ja kehittdmishankkeet |75% | | 49|% | | I | { ‘ 46% |
| | | I | | I | | |
Verkko-oppiminen [15% | | | 64%| | | | | | 31% |
o e | [ I | [ | I | | |
Tehtdvamuutokset tai tydnkierto  [74% | | 5|5% | | I | { ‘ N% |
| | | I | | I | I |
Tutkintoon johtavan koulutuksen tukeminen |[7@% | | | 64% | | | | | | 33% |
| | | I | | I | | |
Kouluttajana ja ohjaajana toimiminen [131% | | | 62% | | | | | ‘ 35% |
. | | | I | | I | | |
Mentorointi  [131% | | 5|6% | | | | | ‘ 41% |
| | | I | | I | I |
Yhteistyd koulutuksen jarjestajien/korkeakoulujen kanssa |2 % | | 45% | | | | | | | 53% |
T T T T T T T T T 1
Paljon Jonkin verran Ei lainkaan 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
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Kelpoisuusvaatimukset



Kelpoisuusvaatimusten muutostarve

Joissakin viroissa/tehtdvissa on kelpoisuusvaatimuksia, jotka on saddetty kirkkolaissa tai
maaratty sen nojalla. Arvioikaa ndiden kelpoisuusvaatimusten muutostarvetta (N=197)

. . . I I I I I I I I

Diakonia { Diakonianvirka B% | I I I 97 % I I I I

r . . . [ [ [ [ [ [ [ [

Kanttori, ylempi korkeakoulututkinto |4'% I I I I |96% I I I |

. L . L . [ [ [ [ [ [ [ [ [

Kirkkomusiikki 1 Kanttori, laaja yliopistotutkinto  [5% | | | | I95 % I I I I

. - . . [ [ [ [ [ [ [ [ [

Kanttori, muu piispainkok. hyvaksyma 8% I I I I I 92% I | I I

. . - . [ [ [ [ [ [ [ [ [

Nuorisotyonohjaajan virka [[6'% I I I I I95% I I I |

. - . [ [ [ [ [ [ [ [ [

Kasvatus E Varhaiskasvatuksen ohjaajan virka |4% I I I I PG% | | | |

- - [ [ [ [ [ [ [ [ [

Lastenohjaajan tehtdvd [ 6% I I I I |94% I I I |

. . L [ [ [ [ [ [ [ [ [
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Yhteenveto: kelpoisuusvaatimukset 1/2

« Muutostarve vahiinen tai sitd ei tunnisteta

— Useimmin: kirkkoherran virka, kirkkomusiikin kolme eri virkaa yht.
— Mita muuta haluaisitte sanoa...: "en osaa vastata ...”
(henkilostomaaraltaan eri kokoisia, myos suurimpia)
 Avovastauksissa peraankuulutettiin:
— Laaja-alaisuutta, joustavuutta

- "Tavoitteena pitdisi olla yleinen seurakuntatyontekijan koulutus / kelpoisuus,

jonka sisalla voi olla erilaisia osaamisen kombinaatioita.” (Henkilostomaara
100 tai enemman)

" Musiikkipuolella kaikkiin tutkintoihin voisi lisatd nuorisomusiikkia
koulutukseen lisdd” (Henkilostomaara 50-99)

- "Ei liian rajattuja tehtava/virkakuvia jousto tarkea tulevaisuutta ajatellen”
(Henkil6stomaara 50-99)
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Yhteenveto: kelpoisuusvaatimukset 2/2

— Srk:n harkintaa, matalampaa tasoa/ei pidi laskea
« "Piispainkokouksen asettamat kelpoisuusvaatimukset rajoittavat joissain

n-n

tehtavissa osaavien henkildiden saamista vakinaisiin virkoihin,...” .
(Henkilostomaara 100 tai enemman)

- "Kirkon virkojen patevyysvaatimuksia ei pida laskea, mutta samaan virkaan
voitaisiin hyvaksya patevoittaviksi eri lailla rakentuvia koulutuspolkuja.
Toimintaympariston muutokset vaativat yha laajempaa osaamisen
kirjoa,..(Henkilostomaara 100 tai enemman)

— Kirkon sanomaa- ja oppia, teologiaa
— Talous- ja hallinto-osaamista, khrat myos johtamisosaamista
— Kokemusta, tyossa oppimista

« ,..seurakunnassa pitdisi olla mahdollista ottaa t6ihin esim 3 vuoden maara-
ajaksi koulutuksen kannalta epapdteva, mutta muuten sopiva henkilo.
(Kanttori, diakoni, nuorisotyo esim) (Henkilostomaara -20)

 "Musiikkialalla tulisi ottaa huomioon koulutuksen ohella myds
tyossdoppimisen tuoma patevyys” (Henkilostomaara 20-49)
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Elakepoistuma ja
rakennemuutoksen mahdollinen
vaikutus



Elakepoistumaan varautuminen

Onko teilla varauduttu henkiloston elakepoistumaan tekemalla suunnitelmia,
selvityksid, konkreettisia toimenpiteita tms.? (N=215)

Yhteensd (N=215) 54 % 47 %

Seurakuntamuoto

srk (N=196) 51% 50%

srky (N=19) 84 % 16%

Henkildsto

100- (N=31) 87% 13%

50-99 (N=38) 66 % 34%

20-49 (N=64) 53% 47%

-20 (N=82) 35% | | 65 % | |

T T T T 1
On varauduttu, miten? 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
Ei ole

32 6.11.2015



Mahdollisen seurakuntarakenteen vaikutus

Missa madrin seurakuntarakenteen mahdollinen muutos (kuntarakenteen
muutokseen tai seurakuntien vapaaehtoisuuteen perustuvat
yhdistymiset/liitokset sekd seurakuntayhtymien perustaminen) mielestdnne

vaikuttaa (N=215)

TyoOprosessien kehittamiseen (n=214) 56% 40% 4%
Tyotehtdvien muuttumiseen (n=215) 48% 48 % 4%
Ennakoivaan suunnittelutydhoén (n=212) 43% 50% 7%
Ammattiryhmien valiseen tyonjakoon (henkilostorakenteeseen) (n=215) 28% 63% 9%
Uudelleensijoittamisen tarpeeseen (n=215) 28% 66 % 6%
Osaamisen kehittdmisen tarpeeseen (n=214) 24% 69 % 7%

Rekrytointitarpeeseen (n=214) 13% 57% 30%

Irtisanomistarpeeseen (n=214) | 9% 57% 34%
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Tukea KiT:1ta/KKH:lta

KiT:lta/KKH:Ita toivottiin seurakuntarakenteen muutoksen tueksi mm.

muutosjohtamisen ja johtamisen koulutusta ja tukea,
prosessikuvauksia,

listausta konsulteista/henkilGistd, jotka ovat tehneet yhdistymisselvityksid ja
saanee hyvaa palautetta,

yt-menettelyyn toimintaohjetta,

tietoa ja taitoa organisoida tukitoimintoja/hallintoa nykyistd kevyemmin,
tarinoita/kertomuksia/kokemusten jakamista onnistuneista muutoksista,
yhteisten virkojen/tehtévien mahdollistamista,

tiedotusta,

avoimuutta.
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