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Kyselyn toteutus

Kyselylla kerittiin tietoa seurakuntien/seurakuntayhtymien
tyonantajatoiminnasta ja henkilostosta. Lisaksi selvitettiin,
minkalaisia haasteita korona on tydpaikoille aiheuttanut ja
minkalaisin toimin haasteisiin on vastattu.

Webropol-kysely marraskuussa 2021

— Lahetetty palkka-asiamiehelle

— Pyydetty yhtd vastausta/seurakuntatalous koko
seurakunnan/seurakuntayhtymain tyénantajan nakokulmasta

Kyselyyn vastattiin 108 seurakunnasta/seurakuntayhtymasta.
Vastausprosentti oli 41 %.

Vastanneissa seurakunnissa on 61 % henkilostOsta.
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Vastausaktiivisuus vastaajien (108 kpl)

taustatekijoiden mukaan
(N=seurakuntatalouksien maara kokoluokittain 2021)

Ajankohtaiskysely 2021 (N=265) 59 %

Ajankohtaiskysely 2020 (N=265) 52% 48 %

Ajankohtaiskysely 2019 (N=268) 56 % 44 %

Ajankohtaiskysely 2018 (N=277) 58 % 42 %

Srk-talouden henkilosto

100- (N=41) 73 % 27 %

50-99 (N=40) 38 % 62 %

20-49 (N=100) 41 % 59 %

|
S~

-20 (N=84) 26 % 74 %

WKylla = Ei 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslaki



Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaki

« Lahes kaikissa suurissa seurakunnissa tehddan tasa-arvosuunnitelmia ja
palkkakartoituksia seka yhdenvertaisuussuunnitelmia.

+ Joissakin pienemmissakin seurakunnissa on tehty.
* Suunnitelmat on yleensad yhdistetty.
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Onko tyopaikalla tehty tasa-arvolain 6a &:n edellyttama
tasa-arvosuunnitelma?

Koko kirkko (N=108)
On tehty tai paivitetty NN 37%
Suunnitelma on tekeilla tai aiotaan tehda pian Il 6%
Suunnitelmaa ei ole tehty NG 6%
Enosaasanoa 1 1%
Vakinaisia 30- (N=47)
On tehty tai paivitetty I /7%
Suunnitelma on tekeill tai aiotaan tehd& pian | 13%
Suunnitelmaa ei ole tehty I 10%
En osaa sanoa
Vakinaisia -30 (N=61)
On tehty tai paivitetty 7%
Suunnitelma on tekeilld tai aiotaan tehda pian
Suunnitelmaa ei ole tehty 92%

En osaa sanoa 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Onko tyopaikallanne tehty tasa-arvolain 6b &:n edellyttama
kartoitus naisten ja miesten palkoista?

Koko kirkko (N=107)
On tehty tai paivitetty N 347
Kartoitus on tekeilld tai aiotaan tehdd pian 1l 7%

Kartoitusta ei ole tehty NN 56%
En osaa sanoa W 3%
Vakinaisia 30- (N=47)
On tehty tai paivitetty I 2%
Kartoitus on tekeilld tai aiotaan tehda pian I 13%
Kartoitusta ei ole tenty NN 21%

En osaa sanoa W 4%
Vakinaisia -30 (N=60)
On tehty tai paivitetty 12%
Kartoitus on tekeilla tai aiotaan tehda pian 29
Kartoitusta ei ole tehty 83%

En osaa sanoa 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Onko tyopaikalla yhdenvertaisuuslain 58:n edellyttama
yhdenvertaisuussuunnitelma?

Koko kirkko (N=107)
On tehty tai paivitetty I s19%
Suunnitelma on tekeilld tai aiotaan tehda pian 1l 7%
Suunnitelmaa ei ole tehty NN 57
Enosaasanoa W 2%
Vakinaisia 30- (N=46)
On tehty tai paivitetty [ NN /4%
Suunnitelma on tekeilla tai aiotaan tehda pian N 11%
Suunnitelmaa ei ole tehty I 11%
En osaa sanoa WM 4%

Vakinaisia -30 (N=61)

On tehty tai paivitetty 3%
Suunnitelma on tekeilld tai aiotaan tehda pian 3%
Suunnitelmaa ei ole tehty 92%
En osaa sanoa 2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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.l.

Jos tasa-arvosuunnitelma on tehty, onko se yhdistetty
yhdenvertaisuussuunnitelman kanssa yhdeksi dokumentiksi?

Koko kirkko (N=42)

on yhdistetry. - | -
Tasa-arvosuunnitelma on erillinen dokumentti. _ 24%
Vakinaisia 30- (N=39)
onyhdisterr. [ 75
Tasa-arvosuunnitelma on erillinen dokumentti. _ 21%
Vakinaisia -30 (N=3)
On yhdistetty. 33%

Tasa-arvosuunnitelma on erillinen dokumentti. 67%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Seurakunnan ylin johto



-l.

Arvioidaanko seurakunnassanne vuosittain ylimman johdon
tyosuoritusta?

33 % seurakuntatalouksista arvioidaan vuosittain ylimman johdon
tyosuoritusta.

* Suurissa seurakunnissa arviointi on yleisempaa.
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Seurakunnan ylin johto

Arvioidaanko seurakunnassanne vuosittain ylimman
johdon tyosuoritusta?

Koko kirkko (N=106) 33% 67%

Srk-talouden henkildstd

100- (N=30) 43% 57%

I

50-99 (N=14) 21% 79%

20-49 (N=40) 35% 65%

I

-20 (N=22) 23% 77%

0

X

m Kyll3 Ei 6 20% 40% 60% 80% 100%
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Kertapalkkio



Kertapalkkio

6 % seurakuntatalouksista on maksanut ylimmalle johdolleen
kertapalkkiota.

27 % seurakuntatalouksista on maksanut yleisen palkkausjarjestelman
kertapalkkiota.
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Seurakunnan ylimman johdon kertapalkkio: +
Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymdssidnne maksettu ylimman

johdon palkkausta koskevan kokeilusopimuksen mukaista kertapalkkiota
(KirVESTES, liite 7, 4 8) vuonna 20217

Ajankohtaiskysely 2021 (N=107)

Ajankohtaiskysely 2020 (N=132)

Ajankohtaiskysely 2019 (N=152)

Ajankohtaiskysely 2018 (N=155)

Srk-talouden henkildstd 2021

100- (N=30) 13%

50-99 (N=14)
20-49 (N=41)
-20 (N=22)

mKylla = Ei 0%

94%

94%

90%

86%

87%

100%

95%

100%

20% 40% 60% 80%

100%
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Yleisen palkkausjarjestelman kertapalkkio: T

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymdssanne maksettu yleisen
palkkausjarjestelman kertapalkkiota (KirVESTES 40 &) vuonna 20217

Ajankohtaiskysely 2021 (N=108) 73%
Ajankohtaiskysely 2020 (N=132) 77%
Ajankohtaiskysely 2019 (N=152) 78%
Ajankohtaiskysely 2018 (N=155) 74%
Srk-talouden henkildstd 2021
100- (N=30) so0%
50-99 (N=15) 53% 47%
20-49 (N=41) 88%
-20 (N=22) 95%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKylld = Ei
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Henkilostomenojen
vahentaminen



Henkilostomenojen vahentaminen

* Lahes puolet seurakunnista suunnittelee vahentavansa henkilostomenoja.
Tallaisten seurakuntatalouksien maara on vahentynyt vuoteen 2020

nahden.
* Henkilostomenojen vahentdmisessa keinojen karki on sailynyt ennallaan:
— virkojen/tehtévien tayttamatta jattdminen,
— elakoityminen ja
— sijaisten ja madraaikaisten kayton vahentaminen.
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Henkilostomenojen vahentaminen:

Onko teilla suunnitelmissa vahentaa henkilostomenoja
vuoden 2022 (ensi vuoden) aikana?

Ajankohtaiskysely 2021 (N=108)

Ajankohtaiskysely 2020 (N=131)

Ajankohtaiskysely 2019 (N=153)

Ajankohtaiskysely 2018 (N=162)

Srk-talouden henkildstd 2021

100- (N=30)

50-99 (N=15)

20-49 (N=41)

-20 (N=22)

mKylld i

0% 20% 40% 60%

51%

34%

37%

60%

40%

47%

56%

59%

80% 100%
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Vahentamiskeinot:

Kaytatteko jotain seuraavista toimenpiteista henkilostomenojen
vahentdmiseen? Kylla-vastaajien osuus vastaajista 2020 ja 2021

Sijaisten ja mairaaikaisten kdyton vihentiminen T 33 %

41%
Eldkoityminen T 3) % 6%
Virkojen/tehtdvien tiyttimatti jittiminen T 32 % 18 %
Virkojen lakkauttaminen ~TEE——————— )0 % 5 o,
Lomarahan vaihto vapaaksi ——— 19 % 28%
Seurakuntien vilinen yhteistyo ~——————— 17 % 339
Henkildstn kouluttaminen toisiin tehtdviin seurakunnassa ~E————————— 15% .,
Muut palkattomat vapaat '—— 14 % 239
Osa-aikaistaminen |EGE—S——=1)% @,
Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kdyton lisadminen I— 12 % 26%
Virkojen/tehtivien tiyttd luvanvaraista/vaikeutettu... EG————S12% g,
Palvelujen ja toimintojen supistaminen TEEE—— 11 % 30%
Yhteistyd muiden tahojen kanssa (esim. kunta) TE— 87 % 20%
Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kdyton vihentiminen ™= 4% 7%
Irtisanominen ™ 3% g,
Lomauttaminen ® 1% 12%
Paikallinen sopiminen ® 1% o
m 2021 2020 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Tuta-menettely ja paikallinen sopiminen

* Tuta-neuvottelut eivat ole seurakunnissa yleisia ja niita on
kayty vuonna 2021 vahemman kuin vuonna 2020.

* Niita koskevia suunnitelmia on aikaisempaa vahemman.

* Tuta-menettelyn lopputulemana on paadytty osa-
aikaistamiseen useammin kuin irtisanomisiin ja
lomauttamisiin.

» Paikallinen sopiminen on harvinaista.

22 KiT 2022



Tuta-menettely:

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymadsséinne toteutettu tuotannollisista tai
taloudellisista syista toimeenpantavaa irtisanomista, lomauttamista tai osa-
aikaistamista koskeva yhteistoimintamenettely (tuta-menettely) vuonna 20217

Ajankohtaiskysely 2021 (N=107)
Ajankohtaiskysely 2020 (N=132)
Ajankohtaiskysely 2019 (N=154)
Ajankohtaiskysely 2018 (N=162)
Srk-talouden henkildstd 2021
100- (N=29)
50-99 (N=15)
20-49 (N=41)
-20 (N=22)
0% 20%

mKylld = Ei

23

40%

83%

80 %

89 %

94 %

79%

87%

83%

86 %

60%

80%

100%

.l.
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Tuta-menettelyn lopputulema: T

Onko vuonna 2021 toteutetuissa tuta-menettelyissa paadytty tyovoiman
kdyton vahentamiseen?

Irtisanomalla (N=18) 50 % 50 %

Lomauttamalla (N=13) 77 %
Osa-aikaistamalla (N=15) 73 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKylld i
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Tuta-menettelya koskevat suunnitelmat:
Onko teilld suunnitelmissa toteuttaa seurakunnassanne/seurakuntayhtyméssinne T

tuotannollisista tai taloudellisista syista toimeenpantavaa irtisanomista, lomauttamista
tai osa-aikaistamista koskeva yhteistoimintamenettely (tuta-menettely) vuonna 2022
(ei koske ns. toiminnallisia lomautuksia esim. lastenohjaajien lomautukset kesalla)?

Ajankohtaiskysely 2021 (N=108) 95 %
Ajankohtaiskysely 2020 (N=132) 83%
Ajankohtaiskysely 2019 (N=153) 86 %
Ajankohtaiskysely 2018 (N=162) 94 %

Srk-talouden henkildstd 2021

100- (N=30) 97 %
50-99 (N=15) 100 %
20-49 (N=41) 95 %
-20 (N=22) 91%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mKylld = Ei
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Paikallinen sopiminen: +
Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymadssanne sovittu paikallisella

virka- ja tyoehtosopimuksella (KirVESTES, liite 9, 14 8) voimassa olevan
KirVESTES:n maarayksista poikkeamisesta?

Ajankohtaiskysely 2021 (N=106) KX 1% 93 %
3%
Ajankohtaiskysely 2020 (N=138) . 7% 90 %
2%
Ajankohtaiskysely 2019 (N=153) 2% 96 %
Ajankohtaiskysely 2018 (N=162) 3% 90 %

Srk-talouden henkildstd 2021

100- (N=30) 17% 3% 80%
50-99 (N=15) 93 %
20-49 (N=41) 100 %
-20 (N=20) 100 %
0% 20% 40% 60 % 80 % 100 %
W Kylla Valmistelemme asiaa Ei
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Korona-ajan haasteet
Ja toiminta



28

Korona-ajan haasteet ja toiminta 1/2

Korona-ajan tyonantajatoiminta nayttaa vastausten
perusteella onnistuneen hyvin

— Lahes kaikki seurakuntataloudet ovat kiinnittaneet
huomiota monin eri tavoin tyontekijoiden turvallisuuteen ja
terveyteen tyossa.

— Yli nelja viidesta arvioi tyontekijoiden olleen kiinnostuneita
kayttamaan tyossadn sahkaoisia tyotiloja tai
pikaviestintavalineita

— Yli nelja viidesta arvioi tyontekijoiden etiatyon sujuneen
hyvin

— Lahes kaikki arvioivat selvinneensa hyvin korona-ajasta.
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Korona-ajan haasteet ja toiminta 2/2

- Nakemykset erosivat hieman, kun vaite

— tyoterveyshuollon aktiivista mukanaoloa
tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveyc

asitteli
huolehdittaessa

esta tyossa

— erityisen huomion kiinnittamista tyomaaran tasapuoliseen

jakautumiseen tyontekijoiden kesken.

29
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Korona-aika 1/2:

.l.

Arvioikaa haasteitanne ja toimintaanne tyonantajana koronakriisin aikana
vuonna 2021:

Olemme kiinnittaneet erityista huomiota tyontekijoiden
turvallisuuteen ja terveyteen tyossa monin eri tavoin.

Olemme kiinnittaneet erityistda huomiota tyontekijoiden ja
heiddn edustajiensa mahdollisuuteen kasitelld tyopaikan
terveys- ja turvallisuuskysymyksia yhdessa.

Tyoterveyshuolto on ollut aktiivisesti mukana
huolehtiessamme tyontekijoiden turvallisuudesta ja
terveydestd tyossa.

Olemme kiinnittaneet erityista huomiota tyémaaran
tasapuoliseen jakautumiseen tyontekijoiden kesken.

Olemme palkanneet tyéntekijditad kausi-/kesatydhon ja
sijaisuuksiin entiseen tapaan.

B Taysin samaa mielta Osittain samaa mieltd

30
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2%
55% 22% 8% 5 %
2%
20% 40 % 60 % 80% 100 %
Osittain eri mielta Taysin eri mieltd En osaa sanoa
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Korona-aika 2/6: T

Arvioikaa haasteitanne ja toimintaanne tyonantajana koronakriisin aikana
vuonna 2021:

Olemme kiinnittaneet erityista huomiota osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksiin verkon avulla tai 35% 55 % 8% 2%
verkkoviélitteisesti,

Tyontekijamme ovat olleet kiinnostuneita kdyttamaan
tyossaan sahkoisia tyotiloja tai pikaviestintavalineitd, joiden
avulla voi keskustella, jakaa tietoa ja tehda yhteistyota
virtuaalisesti (esim. Skype, Teams, Zoom, Howspace).

46 % 44 % 6% 1%
3%
Tyontekijoidemme etdtyd on sujunut hyvin (Etatyolla

tarkoitetaan tyota, jota tehdadan varsinaisen tydpaikan 45 % 38% 10% 7%
ulkopuolella).

Tyoyhteisomme ilmapiiri on ollut hyva tai erinomainen

o,
korona-ajasta huolimatta. 34% 46 % 14% 6%

Olemme selviytyneet hyvin korona-ajasta. 48 % 44 % 7% 1%

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

W Tdysin samaa mielta Osittain samaa mieltd Osittain eri mielta Taysin eri mielta En osaa sanoa
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Korona-aika 3/6:

Arvioikaa haasteitanne ja toimintaanne tyonantajana koronakriisin aikana
Ajankohtaiskysely 2020 ja 2021:

= Olemme kiinnittaneet erityista huomiota tyontekijoiden

o . . . . . . 33% 1%
~ turvallisuuteen ja terveyteen tydssa monin eri tavoin.

o

~

Olemme kiinnittaneet erityista huomiota tyéntekijdiden ja

—i
S heididn edustajiensa mahdollisuuteen késitelld tydpaikan 39% 51% 7% 1%
o terveys- ja turvallisuuskysymyksia yhdessa. 504

36 % 55% 8% 1%

Tyoterveyshuolto on ollut aktiivisesti mukana
huolehtiessamme tyontekijoiden turvallisuudesta ja 27 % 47 % 17% 8% 1%
terveydesta tyossa.

2021

2020

2020

28% 37% 23% 12%

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

B Taysin samaa mieltd Osittain samaa mieltd Osittain eri mielta Taysin eri mieltd En osaa sanoa
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Korona-aika 4/6: T

Arvioikaa haasteitanne ja toimintaanne tyonantajana koronakriisin aikana
Ajankohtaiskysely 2020 ja 2021:

§ Olemme.kiinni.tténeet e.rityistéi l?.uomi.r:)f? tyomaaran 550 99 % 25 s o

~ tasapuoliseen jakautumiseen tydntekijoiden kesken.

o

= 62 % 21% 5% 1%
~

< ol Ik t tvantekiisits kausi-/kesstvahan
~ sijaisuuksiin entiseen tapaan.
o
~
- Olemme kiinnittaneet erityista huomiota osaamisen
P kehittdmisen mahdollisuuksiin verkon avulla tai 55 % 8% 2%
o verkkovilitteisesti.
o
~
2%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
B Taysin samaa mieltd Osittain samaa mieltd Osittain eri mielta Taysin eri mieltd En osaa sanoa
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Korona-aika 5/6:

Arvioikaa haasteitanne ja toimintaanne tyonantajana koronakriisin aikana
Ajankohtaiskysely 2020 ja 2021:

Tyontekijamme ovat olleet kiinnostuneita kdyttamaan

S tydssaan sahk0|5|a tyotllqja tai PIkaVI?Stlnta\f.ahana, j?l.c.ien 4% It
~ avulla voi keskustella, jakaa tietoa ja tehda yhteistyota
virtuaalisesti (esim. Skype, Teams, Zoom, Howspace). 3'%
o
o 41% 9% 1%
~
/
2%
- Tyontekijoidemme etdtyd on sujunut hyvin (Etatyolla
3 tarkoitetaan tyota, jota tehdadan varsinaisen tydpaikan 38% 10% 7 %
o ulkopuolella).
o
= 47 % 7% 7%
~
1%
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
B Taysin samaa mieltd Osittain samaa mieltd Osittain eri mielta Taysin eri mielta En osaa sanoa
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Korona-aika 6/6: T

Arvioikaa haasteitanne ja toimintaanne tyonantajana koronakriisin aikana
Ajankohtaiskysely 2020 ja 2021:

S Tyoyhteisomme |Imap||.r| on oIIut‘hyva tai erinomainen 16% 14% B%
~ korona-ajasta huolimatta.
o
o 49% 16% 4%
~
—i
3 Olemme selviytyneet hyvin korona-ajasta. 44 % 7% 1%
~
o
= 46 % 4%
~
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
B Tdysin samaa mieltd Osittain samaa mielta Osittain eri mielta Taysin eri mieltd En osaa sanoa
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Tyoelaman kehittaminen



Tyoelaman kehittaminen

» Tuottavuuden/tuloksellisuuden ja tyéelaman laadun
parantamiseen tahtadvaa kehittamista on kaynnissa tai sita
valmistellaan melkein puolessa seurakunnista.

- Tallaisia seurakuntia oli n. 10 prosenttiyksikkoa vahemman
kuin edellisena vuonna. Kehittamisaktiivisuuden lasku
johtunee korona-ajasta.

» Suuret seurakuntataloudet (henkilostod 100 tai enemman)
ovat aktiivisempia kuin keskisuuret ja pienet.
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Kehittaminen:

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymassanne kdynnissa tuottavuuden/
tuloksellisuuden ja tyoelaman laadun parantamiseen tahtaavaa kehittamista?

Ajankohtaiskysely 2021 (N=107) 56 %
Ajankohtaiskysely 2020 (N=138) 22 % 48 %
Ajankohtaiskysely 2019 (N=154) 22% 39%
Ajankohtaiskysely 2018 (N=156) 19% 51%
Srk-talouden henkildstd 2021
100- (N=30) 30 % 37% 33%
50-99 (N=15) 13% 54 %
20-49 (N=40) 28% 59 %
20(N=22) BB 14% 81%
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
| Kylla Valmistelemme asiaa Ei
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