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Kyselyn toteutus

- Kyselylla kerattiin tietoa seurakuntien/
seurakuntayhtymien henkilostosta ja
tyonantajatoiminnasta.

* Webropol-kysely marras-joulukuussa 2019
— Lahetetty palkka-asiamiehelle

— Pyydetty yhtd vastausta/seurakuntatalous koko
seurakunnan/seurakuntayhtyman tyonantajan nakékulmasta

+ Kyselyyn vastattiin 154 seurakunnasta/seurakunta-
yhtymasta. Vastausprosentti 57 %.

» Vastanneissa seurakunnissa oli 76 % henkilOstosta.
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.l.

Vastausaktiivisuus vastaajien (154 kpl) taustatekijoiden
mukaan (N=kaikkien seurakuntatalouksien maara 2019)

Koko kirkko (N=268) A4 %

Srk-talouden henkildstd

100- 17 %
20-49 51%
-20 46 % 54%
mKylla = Ei 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Tyoelaman kehittaminen ja
Kirteko



Tyoelaman kehittaminen

Tuottavuuden/tuloksellisuuden ja tydeldmin laadun
parantamiseen tahtdavaa kehittamista on kaynnissa tai sita
valmistellaan yli puolessa seurakunnista.

Suuret seurakunnat ovat aktiivisempia kuin pienet.

Seurakunnat ovat panostaneet tyoelaman kehittamiseen
selkedsti enemman kuin edellisena vuonna.
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Kehittaminen

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymdassinne kiynnissa tuottavuuden/ tuloksellisuuden ja tydeldman
laadun parantamiseen tahtdavaai kehittamista?

Koko kirkko (N=154) 39% 22% 39%

Srk-talouden henkilésto

100- 53% 26 % 24 %

50-99 46 % 12 % 42 %

20-49 38% 22% 47 %

-20 28% 28% 48 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90 % 100 %

W Kylla Valmistelemme asiaa Ei
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Kehittaminen

Ajankohtaiskyselyissa 2015 ja 2017-2019

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymaéssinne kiynnissa tuottavuuden/ tuloksellisuuden ja tydeldmén
laadun parantamiseen tdhtdavaa kehittdmistd? (Ajankohtaiskyselyt 2015, 2017, 2018 ja 2019)
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Kirkon tyoelama 2020 -ohjelma Kirteko

+ Kirtekon tunnetuimpia toimintoja olivat
verkostotapaamiset, kirkon tyoelamapalkinto ja parhaat
tyoelamakaytannot eli kehittamisen idut.

+ Lahes puolet seurakunnista arvioi, etta Kirtekolla on ollut
vaikutusta seurakunnan tyoelamaasioihin.

- Lahes 80 % seurakunnista arvioi hyotyvansa Kirtekon
kaltaisesta tyoelamaohjelmasta tulevaisuudessa.
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Kirtekon tunnettuus

Tunnemme seuraavat Kirtekon toiminnot. Voitte valita useampia. (N=154)

Kirteko-verkostotapaamiset 113

KirTEKO-ty6elamapalkinto

Parhaat tydelamakaytannot eli kehittdmisen idut 65

Tulevaisuuden tydelamataidot -verkkovalmennus 47

Erilaiset verkostot mm. Aktiivinen tuki, Tyéhyvinvoinnin
johtaminen, Tyéhyvinvointikysely, Krematoriotydn turvallisuus

Kirkon tydelama 2020 -blogit Kirkonkellossa 39

Ajankohtainen tydeldmatiedon jakaminen Kirtekon Facebook -
ryhmaéssa

37
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Kirteko-ohjelman vaikuttavuus

Arvioikaa Kirtekon vaikuttavuutta tyopaikallanne. (N=152)

Kirtekolla on ollut vaikutusta seurakuntamme
e e 4 88 20% 25%
tyoelamaasioihin,

Kirtekosta on ollut hydtya seurakuntamme tyéeldmaasioita
yotya seurakun v 3088 2% . 27 %
edistettdessa.

Kirteko on innostanut meitd tavoitteelliseen tyéeldman
i a i y 20 % - 34 %
kehittdmiseen.

Kirtek i t t itd keskustel tydelama
irteko on innostanu m‘E|“a ‘es u“s elemaan tyoelaman 208 24% - 30 %
kehittdmisesta.
Kirteko on innostanut meitd hakemaan 30% - 34%
yhteistykumppaneita tydelaman kehittdmiseen.
Kirteko on innostanut meitd jakamaan hyvia -
I, . 7% 28% 31%
tydelamakaytantdja muille seurakunnille.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Tdysin samaa mieltd  ® Osittain samaa mielta Osittain eri mieltd = Tdysin eri mielta En osaa sanoa
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Tyoelamaohjelman tulevaisuus

Hyotyisimme Kirtekon kaltaisesta tyoeldmdohjelmasta tulevaisuudessa.

Koko kirkko (N=145) 77% 23%

Srk-talouden henkilésto

100- 79 % 21%

50-99 62 % 38%

20-49 91 % 9%

66 % 34 %

N
o

mKylla = Ei 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Yleinen palkkausjarjestelma ja
ylimman johdon palkkaus



Kehityskeskustelut ja kertapalkkio

« Lahes jokaisessa seurakunnassa kaydaan yleisen palkkausjarjestelman
mukainen esimiehen ja tyontekijan valinen suorituslisakeskustelu
kehityskeskustelun osana.

« 22 % seurakunnista on maksanut kertapalkkiota (KirVESTES 40 §) vuonna
2019.

57 % seurakuntien ylimmasta johdosta on mahdollisuus kayda
kehityskeskustelu, jossa linjataan tavoitteita ja arvioidaan toteutunutta.

10 % seurakunnista on maksanut ylimman johdon palkkausta koskevan
kokeilusopimuksen mukaista kertapalkkiota (KirVESTES, liite 7, 4 8)
vuonna 2019.
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Kehityskeskustelu: yleinen palkkausjarjestelma

Kéyd&dnko seurakunnassanne/seurakuntayhtyméssinne yleisen palkkausjérjestelman mukainen esimiehen ja
tyontekijan valinen suorituslisakeskustelu kehityskeskustelun osana?

Koko kirkko (N=152) 92% 8%

‘

Srk-talouden henkildstd

100- 85% 15%

50-99 100%

20-49 94% 6%
-20 92% 8%
miylli = Ei 0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
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Kehityskeskustelu: ylin johto

Onko KirVESTES, liite 7 piirissa olevalla ylimmalld johdollanne mahdollisuus kdyda kehityskeskustelu, jossa
linjataan tavoitteita ja arvioidaan toteutunutta?

Koko kirkko (N=152) 57% 43%

Srk-talouden henkilésté

100- 72% 28%

50-99 42% 58%

20-49 54% 46%

-20 56% 44%

m Kyl Ei 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kertapalkkio: yleinen jarjestelma

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtyméssinne maksettu kertapalkkiota (KirVESTES 40 §) vuonna 2019?

Koko kirkko (N=152) 22%

Srk-talouden henkildstd

100- 41%

50-99 19%

20-49 21%

-20 8%

miylli = Ei 0%  10%  20%  30%  40%
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Kertapalkkio: ylin johto

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtyméssanne maksettu ylimmén johdon palkkausta koskevan

kokeilusopimuksen mukaista kertapalkkiota (KirVESTES, liite 7, 4 §) vuonna 20197?

Koko kirkko (N=152) 10% 90%

Srk-talouden henkildstd

100- P 95%

50-99 8% 92%

20-49 11% 89%

I F

-20 15% 85%

miylli i 0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%
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Henkilostomenojen
vahentaminen



Henkilostomenojen vahentaminen

» Yli 60 % seurakunnista suunnittelee vahentavansa
henkilostomenoja vuonna 2020. Vahentamista
suunnittelevat kaikenkokoiset seurakunnat.

* Vuoden 2018 ajankohtaiskyselyssa 40 % seurakunnista
suunnitteli vahentavansa henkilostomenoja.

* Henkilostomenojen vahentamisessa keinojen karki on
sailynyt ennallaan:
— virkojen/tehtdvien tayttimittd jattaminen,
— elakoityminen ja
— sijaisten ja madraaikaisten kayton vahentaminen.
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Henkilostomenojen vahentaminen

Onko teilld suunnitelmissa vihentdd henkilostomenoja vuoden 2020/2019 aikana?

Ajankoht.kys. 2018: Kaikki

(N=160) e 60%
Aenkont s, 2019: Kalkid 37%
(N=153)
Henkildstomaara
Ajankoht.kys. 2018: 100- F S 44%
Ajankoht.kys. 2019: 100- 36%
Ajankoht.kys. 2018:50-99 65%
Ajankoht.kys. 2019: 50-99 65% 35%
Ajankoht.kys. 2018:20-49 BT 61%
Ajankoht.kys. 2019: 20-49 38%
Ajankoht.kys. 2018:-20 S 68%
Ajankoht.kys. 2019: -20 37%
mKylld Ei 0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
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Vihentamiskeinot

Kaytatteko jotain seuraavista toimenpiteista henkildstdmenojen vahentdmiseen?
Kylla-vastaajia vuonna 2019: 97 ja vuonna 2018: 65

76

Virkojen/tehtavien tdyttamatta jattdminen 41

Sijaisten ja madraaikaisten kdytdn vahentdminen 20 73

Elakoltymmen g
Seurakuntien vilinen yhteistyd T |
Palvelujen ja toimintojen supistaminen | T 17
Virkojen lakkauttaminen W 20
Lomarahan vaihto vapaaksi " )

Yhteistyd muiden tahojen kanssa (esim. kunta) 1 29

Osa-aikaistaminen 29

Virkojen/tehtdvien tdyttd luvanvaraista/vaikeutettu... 12 27
N

Muut palkattomat vapaat 25

Henkiloston kouluttaminen toisiin tehtdviin seurakunnassa 12 25

Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kayton lisd@minen 1 24

Paikallinen sopiminen EEEEEEECEE 1)
Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kéyton vihentdminen - 11
Lomauttaminen NS 9
Irtisanominen EENCEE 7

W 2019 © 2018 0 10 20 30 40 50 60 70 20
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Tuta-menettely ja paikallinen sopiminen

* Tuta-neuvottelut eivat ole seurakunnissa yleisia, mutta ne
ovat lisaantymaan padin.

» Niissa padadytaan harvoin irtisanomisiin, osa-aikaistamisiin
tai lomautuksiin, jotka koskevat useita
viranhaltijoita/tyontekijoita.

» Paikallinen sopiminen on erittdin vahan kaytossa.
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Tuta-menettely 2019

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtyméssénne toteutettu tuotannollisista tai taloudellisista syistd toimeenpantavaa
irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista koskeva yhteistoimintamenettely (tuta-menettely) vuonna 2019.

Koko kirkko (N=154)

Srk-talouden henkiléstd

100-

50-99

20-49

mKylld 0 Ei
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Tuta-menettely suunnitelmissa 2020

Onko teilld suunnitelmissa toteuttaa tuotannollisista tai taloudellisista syistd toimeenpantavaa irtisanomista, lomauttamista tai
osa-aikaistamista koskeva yhteistoimintamenettely (tuta-menettely) vuonna 20207

Koko kirkko (N=153)

Srk-talouden henkilésté

100-

50-99

20-49

-20

mKylld ©Ei
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I

15%
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Tuta-menettely 2015-2019 ja suunnitelmissa 2020

Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtyméssénne toteutettu tuotannollisista tai taloudellisista syistd toimeenpantavaa
irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista koskeva yhteistoimintamenettely (tuta-menettely) vuonna xxxx?

100 %
i
O—
90 % O 93 % 94 %
90 % 80 9%
80%
70%
60 %
50%
40 %
30%
20% 14%
10% 11% reeneen®
10% : 7% 6% ssessse®
™\
0%
2015 2017 2018 2019 2020

=0=—Kylld —0O-—Ei -@--Suunnittelemme vuodelle 2020.
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Tuta-menettelyn lopputulema

Onko vuonna 2019 toteutetuissa tuta-menettelyissd paadytty tydvoiman kdyton vahentdmiseen?

Osa-aikaistamalla (N=16) 56 %
Lomauttamalla (N=14) 71%
Irtisanomalla (N=14) 64 %

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%
mKylld ©Ei
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Tyoaika



KirVESTES:n tyoaikamaaraysten

soveltaminen

+ 70 % seurakunnista on tdysin tai osittain samaa mielts,
ettd KirVESTES:n nykyiset maaraykset tyoajattomille ovat
toimivat ja ne on perusteltua sailyttaa.
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KirVESTES:n tyoaikamaaraysten soveltaminen

KirVESTES:n nykyiset midraykset tydajattomille ovat toimivat ja ne on perusteltua sdilyttaa.

Kaoko kirkko (N=154) 34 % 36% 18 % 4% 8%

100- 36% 39% 15% 3% 8%

50-99 39% 23 % 19% 4% 15%

20-49 31% 44 % 19% 2% 4%

-20 32% 34% 20% 7% 7%

I \

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90 % 100 %

B Tdysin samaa mieltd Osittain samaa mielta Osittain eri mielta Téysin eri mieltd En osaa sanoa
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Kiitos!



