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Kyselyn toteutus

- Seurakuntien/seurakuntayhtymien palkka-asiamiehia/
johtavia talous- ja henkilostohallinnon viranhaltijoita
pyydettiin vastaamaan henkilostoa ja taloutta koskevaan
Webropol-kyselyyn maaliskuussa 2017.

- Kyselyyn vastattiin 183 seurakunnasta/
seurakuntayhtymasta.

» Seurakuntia/seurakuntayhtymia on 279, joten 2/3
seurakunnista/seurakuntayhtymista vastattiin kyselyyn.

» Naissa seurakunnissa on yli puolet kirkon henkilostosta.
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-l.

Vastausaktiivisuus vastaajien taustatekijoiden mukaan
(N=seurakuntatalouksien maara)
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Henkiléston maara 31.12.2016
220 (N=116) e 73Y%
20-49 (N=86) M 3%
50-99 (N=40) e 53%
100- (N=43) e 57%
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Henkiloston lukumaara 31.12.2016 ja arvio

kehityksesta seurakunnan koon mukaan 2017-2019

» Seurakunnilta kysyttiin tietoja henkiloston
lukumaarasta vuonna 31.12.2016 ja arviota
henkilostomaarasta vuosina 2017-20109.

» Seurakunnat arvioivat henkilostonsa lukumaaran
vahenevan n. 4 % vuoteen 2019 menness3,
keskimaarin 1 % vuodessa.

» Vuosina 2015-2016 henkilosto vaheni 2,5 %, mika on
tassa arvioitua enemman.



Henkiloston lukumaara 31.12.2016 ja arvio henkiloston

lukumaaran kehityksesta vuosina 2017-2019
(n=henkiloston lukumaara 31.12.2016)
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.l.

Talous: suunnitelmat ottaa pitkaaikaista lainaa, korottaa
veroprosenttia ja myyda kiinteistoja

Harvat seurakunnat suunnittelevat ottavansa pitkaaikaista
lainaa. Vuoden 2014 kyselyyn verrattuna
lainanottosuunnitelmat ovat jonkin verran vahentyneet.

Harvat seurakunnat suunnittelevat korottavansa
veroprosenttiaan. Vuoden 2014 kyselyyn verrattuna entista
harvempi suunnittelee korottavansa veroprosenttiaan.

Monet seurakunnat suunnittelevat kiinteistojensa myyntia.
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Seurakunta/seurakuntayhtyma suunnittelee ottavansa
pitkaaikaista lainaa 2017 ja vertailu vuoden 2015 kyselyyn
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Seurakunta/seurakuntayhtyma suunnittelee 1
korottavansa veroprosenttia, vertailu vuoden 2015

kyselyyn
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Seurakunta/seurakuntayhtyma suunnittelee kiinteistojen
myyntid , vertailu vuoden 2015 kyselyyn

Koko kirkko (N=182) 50% 57%

Henkildston maari

20(N-116)  p—— 37%

20-49 (N=86)  p—— 28% S1%

50-99 (N=40)  p—— 33% 63%

100-(N-43)  p— e 04%

Jasenmaara

Alle 5000 (N=133)  pu———————————— 0%
5000-9999 (N=67)  m—————eee—— 343
10000-19999 (N=42)  pu—— 06Y%
20000-29999 (N<15) e 477
30000-39999 (N=8)  p—— s 35%
40000-49999 (N=5) s 1 00%

yli50000 (N<15)  p— 0%

9 2015 = 2017 Kirkon tyémarkkinalaitos 2017



Oletteko toteuttamassa vuonna 2017 seuraavia T

toimenpiteita?
(N=147)

Toiden uudelleen jérjestelyt, uudet toimintatavat ja muu toiminnan... I 102
Sijaisten ja maardaikaisten kdyton vahentdminen |GGG 66
Rovastikunnallinen/hiippakunnallinen/muu srk:ien vélinen yhteistyd I 413
Virkojen/tehtdvien tdyttimittd jattimien I 48
Maksujen korottaminen IEEEEG—G—————— 35
Korjausinvestointien siirtdminen/lykkddminen I 30
Yhteistyo muiden tahojen kanssa esim. kunta IEE—————— 23
Henkil6ston kehittdminen/koulutus — IEEE————— 26
Virkojen/tehtdvien tdyttd luvanvaraista/vaikeutettu... HEEEEG_—_——— 26
Lomarahavapaat I 22
Virkojen lakkauttaminen |EE—u 19
Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kdyton lisidminen I 13
Uusinvestoinneista luopuminen I 13
Palvelujen ja toimintojen supistaminen — 13
Ostopalvelu- ja vuokratydvoiman kiyton vihentdminen [l 7
Joku muu sadstétoimenpide, mika (esim. henkilostdetuudet Wl 6
Muut palkattomat vapaat Wl 6

0 20 40 60 80 100 120



Henkilosto: suunniteltuja toimenpiteita

* Yleisimpina suunniteltuina toimenpiteita mainittiin v.
2015 tapaan toiden uudelleenjarjestelyt, uudet
toimintatavat ja muu toiminnan tehostaminen

* Verrattuna vuoteen 2015 useampi seurakunta
suunnittelee erilaisia henkilostoon ja talouteen
kohdistuvia toimenpiteita

* YT-neuvottelut eivat ole seurakunnissa yleisia
— Irtisanomiset ja lomautukset ovat hyvin harvinaisia

» Seurakuntien valinen yhteistyo katsotaan entista
tarkeammaksi
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Onko seurakunnassanne/seurakuntayhtymdssianne kayty T
2014/kaynnissa/kaynnistymassa yhteistoimintaneuvottelut,

vuonna 20157 (srk/srky n=185, henkilosto n=13.764)

Jasenmaara
Alle 5000 —— |
5000-9999 . |
10000-19999 |
20000-29999 |
30000-39999 |
40000-4999 | e
i 50000 |

Henkildston maara

m On kayty vuonna 2016 On suunnitteilla vuodelle 2017 ® On suunnitteilla vuodelle 2017, On kdyty vuonna 2016 mEiole
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Seurakuntamme/seurakuntayhtymimme suunnittelee T

toteuttavansa seuraavia toimenpiteita v. 2015

On voinut valita useita vaihtoehtoja, siksi prosenttien summa on yli 100 % (n=143)
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Palkkaus ja palkitseminen

+ HAVA:n kaytto ei ole juurikaan levinnyt se on edelleen
kaytossa 22 % seurakuntia, kuten vuonna 2015
— Kiinnostus HAVA:n kayttoon keskittynyt suurempiin seurakuntiin

« Kertapalkkion (tullut voimaan 1.4.2014 lukien) kaytto on
jonkin verran lisaantynyt. Sita on maksettu lahes 10 %:ssa
seurakuntia, kun luku oli vuonna 2015 6 %.

* Nuorten, koululaisten ja opiskelijoiden palkan maarittamisessa
kaytetdan yleisimmin KirVESTES liitetta 5 (75 %
seurakunnista)
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Onko seurakunnassa/seurakuntayhtymaissa kaytossa yleisen +
palkkausjarjestelmin harkinnanvarainen palkanosa? Onko seurakunta/

seurakuntayhtyma maksanut yleisen palkkausjarjestelman kertapalkkiota?
(n=169)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mKylli  mKylld, mutta olemme muokkaamassa jarjestelmdd. ~ m Valmistelemme harkinnanvaraisen palkanosan kdyttéonottoa vuonna 2017  mEi
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Seurakunnat

mKylli  ®Suunnittelemme kertapalkkion maksamista vuonna 2017. mEi
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Seurakunnassamme/seurakuntayhtyméssimme on kaytossa KirVESTES T

26 &n mukainen yleisen palkkausjarjestelman harkinnanvarainen
palkanosa (n=169)
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mKylld = Kylld, mutta olemme muokkaamassa jirjestelmad. Miten? ® Valmistelemme harkinnanvaraisen palkanosan kdyttd6nottoa vuonna 2017 mEi
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Seurakuntamme/seurakuntayhtymamme on maksanut yleisen 4

palkkausjarjestelman kertapalkkiota KirVESTESin 40 &:n
perusteella. (n=184)
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m Kylld Suunnittelemme kertapalkkion maksamista vuonna 2017 ~ mEi
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Mit3 palkkausjirjestelmii kiytitte nuorten, koululaisten T

ja opiskelijoiden palkan maarittamiseen?

On voinut valita useita vaihtoehtoja, siksi prosenttien summa on yli 100 % (n=167)

= "Tutustu tydeldméin ja tienaa” -
kesdharjoitteluohjelmaa

= Jotain muuta mitd?
= KirVESTES:in liitettd 5 (nuoret ja
oppisopimuskoulutukseen otettavat tyontekijat)

= Tuntipalkkajérjestelmad

Yleistd palkkausjarjestelmaa

Kyselyyn vastanneet seurakunnat arvioivat palkkaavansa ensi kesind 2969
kesdtyontekijaa. Jos kaikki seurakunnat palkkaavat samaan tapaan, niin kaikkiaan seurakunnat
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Koulutus ja kehittaminen

Koulutuskorvaus

- Koulutukseen kannustavaa koulutuskorvausta
Tyottomyysvakuutusrahastolta haki 45 % seurakunnista. Maara
oli noussut 13 % vuodesta 2015

+ Miksi ei: mm. seuraavia syita esitettiin
— Koulutussuunnitelmassa puuttui
— Hakeminen liian monimutkaista ja tyolasta
— Koulutuspaivia vahan, ei kriteerit tayttavaa koulutusta
— Koulutuskorvauksen vahdinen maara - tyolas menettely
— Ei ollut tarvetta
— Unohtui
— Ei tietoa korvauksesta
— Kipa toimitti materiaalin myohassa
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Seurakunnassa on neuvoteltu paikallinen T

sopimus? (N=180)

13 kpl 11 kpl

4

Valmistelemme asiaa
mEj
= Kylld

156 kpl
87 %



Tuottavuuden, tuloksellisuuden ja tydeliman T

laadun kehittaminen

- Tuottavuuden/tuloksellisuuden ja tydelaméan laadun
parantamiseen tahtaavaa kehittamista on kaynnissa 25 %
seurakunnista ja 20 % seurakunnista valmistelee asiaa

- Kirkon sektorin henkilostosta on naissa seurakunnissa 67
%

- Asiasta kiinnostuneimpia ovat seurakunnat, joiden
henkilostomaara on vahintaan 50.
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Seurakunnassamme/seurakuntayhtymassaimme on kiynnissa ¥

tuottavuuden/tuloksellisuuden ja tyéeliman laadun
parantamiseen tahtaavaa kehittamista (n=183)
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Kiitos vastaajille!
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