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1. Johdanto

Talla ohjeella paivitetdan suorituslisan kaytosta ja soveltamisesta 3.10.2018 annettu ohje.

Suorituslisa on yleiseen palkkausjarjestelmaan sisaltyva 1.1.2020 lukien kayttssa ollut palkanosa, jota
voidaan maksaa tyontekijalle! taman tyosuorituksen perusteella.

Suorituslisaa koskeva maarays on Kirkon virka- ja tydéehtosopimuksen 26 8:ssa. Sen mukai-
sesti viranhaltijalle / tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaa-
raistd suorituslisda. Suorituslisdd maksetaan viranhaltijan/tyéntekijan tydsuorituksen perus-
teella tarkoitukseen osoitettujen varojen puitteissa. Suorituslisastd, sen arviointiperusteista, jar-
jestelman kirjallisesta kuvauksesta ja suorituslisan maksamisesta paattaa tyénantaja.

Tyontekijan tydsuoritus arvioidaan, jos han kuuluu KirVESTES:n yleisen palkkausjarjestelman sovelta-
misalaan ja hanen palvelussuhteensa kestaa vahintaén nelja kuukautta.

Suorituslisan maksaminen perustuu tyontekijan tydsuoritukseen. Paikallinen suorituslisdjarjestelma ei
saa johtaa suorituslisan maksamiseen kaikille tyontekijoille, vaan sitd maksetaan ainoastaan niille, joi-
den tydsuoritus saavuttaa tydnantajan asettamat tavoitteet.

Suorituslisan saamisen mahdollisuus on osa kannustavaa palkitsemista, koska se perustuu tyontekijalle
asetettuihin tavoitteisiin ja tydnantajan tekeméén tydsuorituksen arviointiin. Tarkoituksena on, etté jo-
kainen tyontekija voi omalla tydsuorituksellaan vaikuttaa tyon lopputulokseen ja siten myds omaan palk-
katasoonsa.

Suorituslisan kayttd perustuu arviointiperusteisiin, joiden tulee olla selkeitd ja riittdvan yksinkertaisia
seka sellaisia, jotka eivat johda suorituslisan maksamiseen koko henkildstélle (26 §:n 2 momentti sovel-
tamisohje).

2. Paikallinen suorituslisajarjestelma

Suorituslisan kayttd perustuu seurakunnan paattamaan paikalliseen suorituslisajarjestelméaan (KirVES-
TES 26 8). Olennaista on, etta paikallisesta tydsuorituksen arviointijarjestelméasta on neuvoteltu yhtei-
seen nakemykseen pyrkien (katso kappale 10) ja tydsuoritus arvioidaan sen perusteella aidosti.

Suorituslisajarjestelman on oltava selkea ja riittdvan yksinkertainen. Henkildston sitoutumista suoritus-
lisdn kayttoon edistdd, kun paikallinen suorituslisijarjestelméa on valmisteltu yhteistyéssa johdon, esi-
henkildiden ja henkildston edustajien kanssa.

Paikallisesta suorituslisajarjestelmasté ja sen osista on tehty kirjallinen kuvaus ja hallinnollinen paatos
suorituslisdjarjestelmaé kayttoonotettaessa. Ennen paatoksentekoa jarjestelman arviointiperusteista on
kayty paadsopimuksen 2 8:n 4 momentin ja 13 8:n mukaiset taytantdonpanoneuvottelut.

Suorituslisajarjestelmastéa on perusteltua viestia koko henkilostolle. Oleellista on, ettéa henkildsto tuntee
jarjestelman perusteet, arviointiprosessin toteutustavan ja palkitsemisen edellytykset.

Paikallisten jarjestelmien toimivuutta on hyva arvioida saanndllisesti ja tarvittaessa muuttaa niita sopi-
malla toimivimmiksi (katso kappale 1.10 alla). Toimivista suorituslisda koskevista kaytanteista kannattaa
kysya kokemuksia esimerkiksi toisista seurakunnista.

1 Naissa ohjeissa tyontekijalla tarkoitetaan myds viranhaltijaa.


https://evl.fi/documents/1327140/42479097/Suoritus_kokemuslisa_kertapalkkio_ohjeistus.pdf/c2d3fc0f-e053-5f8c-a48c-d66bc75ff680

Suorituslisan maara voi vaihdella henkildittéain paikallisesti hyvaksytyn suorituslisgjarjestelman mukai-
sesti. Alla on esimerkkeja siitd, miten suoritusliséan suuruus voidaan paikallisesti maaritella.

e suorituslisa on tietty euromaara eli sama euromaara maksetaan kaikille tyéntekijoille vaati-
vuustasosta riippumatta;

e suorituslisa on vaativuusryhmiin sidottu euromaara;

e suorituslisé on tietty prosenttisumma peruspalkasta.

3. Tydsuorituksen arviointiperusteet

Valitut arviointiperusteet maaritellaan niin, etté ne ovat selkeité ja objektiivisia. Arvioinnin yhteismitalli-
suuden takia on tarkeaa, etta valitut arviointiperusteet kuvataan mahdollisimman yksiselitteisesti. Ty6-
suorituksen arviointiperusteina kaytetaan vahintaan kahta arviointikriteerid ja vahintdan kolmea
suoritustasoa kunkin kriteerin arvioinnissa.

Arviointikriteereistd yhden tulee olla tydssa suoriutuminen. Silla mitataan kokonaisarvioinnin perus-
teella yleista onnistumista tydssa. Sen lisaksi arviointikriteerina voi olla esimerkiksi jokin seuraavista:

e tuloksellisuus;

e monitaitoisuus;

e erityistiedot ja —taidot;

o yhteistybkyky;

¢ aloitteellisuus, kehityshakuisuus ja innovointikyky.

Arviointikriteereiden tulee olla kaikille tyéntekijoille samat ja ne tulee valita siten, ettéa ne mittaavat kaikkia
tydtehtavia samalla tavoin. Arviointikriteereille voidaan antaa tarvittaessa eri painoarvoja, esimerkiksi
tydssa suoriutuminen 60 %, kehityshakuisuus 40 %.

Tyo6suorituksen arvioinnissa on kaytettava vahintaan kolmea suoritustasoa:

e odotusten mukaisen hyvan suoritustason alittava suoritustaso,
e odotusten mukainen hyva suoritustaso,
e odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittava suoritustaso.

Jos suoritustasoja kaytetdéan enemman kuin kolme, neljantend tasona voi olla esimerkiksi erinomainen
tydsuoritus. Suoritustasot voidaan nimeta toisin organisaation tarpeiden mukaan.

Arviointikriteerit ja suoritustasot sisallytetaan arviointilomakkeeseen. Lomakkeella on mahdollisuus ar-
vioida tydsuoritus kokonaisuutena ja arvioida suoritustason muutosta. Arviointilomakkeeseen voidaan
siséllyttaa myds tyontekijan tydsuorituksen parantamiseen tarvittavat toimenpiteet. Alle on otettu esi-
merkki arviointilomakkeesta.



Suoritustaso

Arviointikriteeri 1 12 (3 |(4) | Huomiot / muutokset

Tydssa suoriutuminen (kuvaa tyontekijan
ammatinhallintaa, suoriutumista tyotehtavista
ja hanelle asetetuista tavoitteista)

Arviointikriteeri 2 (kuvaa tyontekijan...)

Kokonaisarvio suoritustasosta

Suoritustasojen kuvaukset:

1.

Odotusten mukaisen hyvan suoritustason alittava tydsuoritus. Tydsuoritus ei kaikilta
osin ylla asetettuihin tavoitteisiin ja/tai tydsuorituksessa voi esiintya puutteita, jolloin tydsuori-
tusta voidaan ja/tai tulee jatkossa parantaa. Puutteita voi olla yhden tai useamman arviointi-
kriteerin kohdalla. Esimerkiksi tydntekija ei koulutuksesta huolimatta hallitse jotain uutta tieto-
jarjestelmaa, jota hanen tulisi kayttaa tydssaan, vaan hanen tulisi kehittaa talta osin osaamis-
taan esimiehen kanssa sovittavalla tavalla.

Odotusten mukainen hyva tydsuoritus. Ty6suoritus on saannéllisesti asetettujen tavoittei-
den mukainen ja tydntekija toimii sovitulla tavalla. Tyontekija saavuttaa kaikki hanelle asetetut
tavoitteet ja tekee tyonsa hyvin.

Odotusten mukaisen hyvan suoritustason ylittava tydsuoritus. Tydsuoritus ylittaa usein
annetut tavoitteet ja se on hyvaa, tavanomaista suoritustasoa parempi tydsuoritus. Esimer-
kiksi kaikkien eri arviointitekijoiden suoritustaso on vahintéaén suoritustasolla 2, minka lisaksi
henkild on kehityshakuinen ja tyon tuloksellisuus hyvaa, henkild saa esimerkiksi myodnteista
ulkoista ja/tai sisdista asiakas-/seurakuntalaispalautetta.

Erinomainen tydsuoritus. Tydsuoritus ylittdd usein ja selkeasti asetetut tavoitteet. Kysymyk-
sessa on poikkeuksellisen hyva tydsuoritus. (Neljatta suoritustasoa kaytetaan silloin, jos se
katsotaan tarpeelliseksi.)

Seurakunnassa/seurakuntayhtyméssa on oltava yhtendinen kaytantd suorituslisan arviointiaineiston ko-
koamisessa. Arviointiaineistoa voivat kasitella vain ne henkilét, joille se tehtéaviensa puolesta kuuluu.

Suorituslisan maksaminen edellyttdd odotusten mukaisen hyvan tason ylittdmista niiden kriteerien poh-
jalta, jotka seurakunta on valinnut arviointikriteereiksi.

Suorituslisan maksaminen perustuu arviointikriteereihin pohjautuvaan tydsuorituksen kokonaisarvioon.
Odotusten mukaisen hyvan suorituksen ylittavaksi suoritustasoksi on voitu valita yksi tai tarvittaessa
kaksi tasoa. Tallaisen tason saavuttamisesta maksetaan seuraavana vuonna suorituslisa. Suorituslisien
saajat ja euromdaarat vahvistetaan paikallisen suorituslisgjarjestelman ja budjetissa lisiin varatun euro-
maaran perusteella.



4. Suorituslisiin varattava palkkasumma
Lahtokohta

Suorituslisiin on kaytettava vuosittain vahintaan 1,1 % yleisen palkkausjarjestelmén piirissé olevan hen-
kiloston peruspalkkojen yhteismaarasta. Edella mainittua summaa ei voida jattaa varaamatta budjettiin.

On huomattava, etta suorituslisan kokonaismaarasta suurin osa jaetaan vakituisessa palvelussuh-
teessa oleville tyontekijoille, mutta siitd on tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi varattava osa kausi-
tyontekijoille ja maardaikaisille kertaluonteisesti maksettaviin suorituslisiin.

Peruspalkka on maaritelty Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen 22 §:ssa.

Kaytannossa tama tarkoittaa sita, ettd seurakunnan on vuosittain tehtava paatds suorituslisiin vahintaan
kaytettavista varoista. Paatos tehdaan osana budjetin vahvistamista. Sen on oltava Kirkon virka- ja ty6-
ehtosopimuksen mukainen ja paatds tehdaén aina yhdeksi vuodeksi kerrallaan.

Poikkeukset lahtokohdasta
Suorituslisiin kaytettava prosenttimaara on pysyvasti suurempi kuin 1,1 % seuraavissa tilanteissa:

1.) Jos seurakunnassa oli ollut kaytdssa Hava-jarjestelma, johon oli suunnattu vuoden 2013 jar-
jestelyerasté enintaén 0,5 %, oli thma maara siirrettéava suorituslisajarjestelmaan 1,1 %:n li-
saksi.

2.) Jos seurakunnassa oli kdytetty harkinnanvaraisiin Hava-palkanosiin muuta tyénantajarahaa,
on tAma voitu paattaa siirtdé osittain tai kokonaan suorituslisijarjestelméaan kaytettavaksi ylla
mainitun 1,1 % liséksi.

3.) Jos seurakunta on suunnannut 2020 jarjestelyeraé (enintaan 0,6 %) suorituslisiin 1,1 %:n li-
saksi.

Vuoden 2018 suorituslisda koskevassa ohjeessa kappaleessa 2.2. on selostettu tarkemmin
niita eri tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet suorituslisiin kaytettavan prosenttimaaransuuruuteen.

Naita edella mainittuja valintoja, joista on paatetty suorituslisdjarjestelmaéa kayttoon otettaessa, ei voi
jalkikateen muuttaa niin etta suorituslisiin kaytettava prosenttimaara pienenisi

Vuosittainen paatos

Yll& mainitun lisaksi tytnantaja voi varata suorituslisiin enemman kuin 1,1 prosenttia peruspalkkojen
summasta. Tallainen paatds voidaan tehda vuodeksi kerrallaan.

Muut suorituslisiin varattavan peruspalkkojen palkkasummaan suuruuteen vaikuttavat tekijat ovat:

o Henkildmaara, joka on vuosittain yleisen palkkausjarjestelman piirissa voi muuttua siitd, mihin
budjetissa on varauduttu. Varsinkin suurissa seurakunnissa suorituslisaa saavien henkiléiden
joukko voi muuttua maksuvuoden aikana esimerkiksi eldkkeelle siirtymisen tai irtisanoutumi-
sen vuoksi. Tallaisten henkildiden osalta suorituslisé jaa osin maksamatta;

o Palkkasumman suuruuteen vaikuttavat myés mahdolliset yleiskorotukset;


https://evl.fi/documents/1327140/42479097/Suoritus_kokemuslisa_kertapalkkio_ohjeistus.pdf/c2d3fc0f-e053-5f8c-a48c-d66bc75ff680

o Palkkasummaan lasketaan aina mukaan alle 4 kuukautta kestavien palvelussuhteiden perus-
palkat, vaikka heille ei voida maksaa suorituslisag;

¢ Tyontekijan suorituslisdé ei koroteta yleiskorotuksen yhteydessa, ellei siitd ole nimenomaan
sovittu Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen allekirjoituspéytakirjassa;

e Suorituslisiin varattava peruspalkka on maaéritelty 22 §:ssa.

e On hyva kiinnittaéd huomiota siihen, etta peruspalkkasummaan ei lasketa mukaan
e ylimman johdon -,

tuntipalkkaisen henkiléston -,

Kirkon virka- ja tyéehtosopimuksen liitteen 5 mukaisia — ja
e kokemus- ja suorituslisiin kaytettyja palkkasummia.

5. Ty6suorituksen arviointijakso
Laht6kohta

Tyo6suorituksen arviointijakso on vakinaiselle henkilostdlle yhden vuoden pituinen jakso.

Alle vuoden mittaisen palvelussuhteen arviointijaksona voidaan kayttaa palvelussuhteen kestoa niin,
ettd ehdoton minimi tydsuorituksen arvioimiseksi on se, etta tydssaolo kestaa arviointivuoden aikana
vahintdan 4 kuukautta. Neljan kuukauden minimid ei voi missaan tilanteessa alittaa (26 § 4 ja 6 mo-
mentti).

Edellda mainitun perusteella voidaan arvioida uusien tydntekijdiden, tyévapaalta palanneiden, seka kau-
sityontekijdiden ja lyhyissa maardaikaisissa palvelussuhteissa olevien tyontekijoiden tydsuorituksia.

Arviointijakso tulee sijoittaa siten, ettd suorituksen arvioinnit ja paatos siita, keille ja minkd suuruisena
suorituslisd maksetaan seuraavana kalenterivuonna, ehditd&n tehdé ajoissa.

Paatoksenteossa on otettava huomioon eri henkildstéryhmien tasapuolisen kohtelun vaatimus
(26 § 5 momentti), joka perustuu myds lainsdadantoon.

6. Suorituslisan maksaminen

Suorituslisa on aina méaaraaikainen. Sita maksetaan tyontekijdlle arviointijaksoa seuraavan kalenteri-
vuoden ajan kuukausittain.

Niille kuukausipalkkaisille tyontekijéille, joiden yli nelja kuukautta kestava palvelussuhde alkaa ja loppuu
arviointijakson aikana, suorituslisd maksetaan kertasuorituksena palvelussuhteen paattyessa. Nain
myos lyhytaikaisten sijaisten ja kausityontekijoiden tyésuoritukset arvioidaan.

Esimerkki: Tydntekija on ollut vuoden aikana useassa alle nelja kuukautta kestaneessa palvelussuh-
teessa. Voidaanko hénelle maksaa suorituslisaa?

Vastaus: Ei voida maksaa, koska kaikki palvelussuhteet ovat kestaneet alle nelja kuukautta. Jos henkild
halutaan palkita, hanelle voidaan maksaa 40 §:n mukainen kertapalkkio.



7. Luottamusmiesten tiedonsaantioikeus

Suorituslisiin a) vuosittain kaytettavastd summasta, b) lisiin kesékuussa kaytetysta summasta, c) ja-
kaumasta seka d) arvio seuraavan vuoden suorituslisiin kaytettavasta summasta annetaan tyonantajan
toimesta luottamusmiehille selvitys viimeistdan kunkin vuoden elokuun loppuun mennessa (26 8:n 5
momentti soveltamisohje). Tiedot on perusteltua antaa kirjallisesti.

Vuosittainen kaytettadva summa tarkoittaa sitd summaa, joka on 26 8:n 1 momentin mukaisesti
suorituslisiin edellisen& vuonna budjetoitu summa.

Suorituslisiin kesdkuussa kaytetty summa tarkoittaa sitd summaa, joka kuluvan vuoden kesa-
kuussa on kaytetty suorituslisiin. Tama on ajankohta, jolloin voidaan tarkastella, miten suori-
tuslisiin budjetoitu summa on toteutunut maksuvuoden kesakuuhun mennessa.

Jakauma tarkoittaa sita, etta annetaan tieto suorituslisan saajista esimerkiksi henkilostoryh-
mittdin, vaativuustasoittain ja sukupuolijakauman mukaisesti. Naitéa tietoja annettaessa on
muistettava ottaa huomioon tietosuojaperiaatteet.

Arvio tarkoittaa arvioita seuraavaksi vuodeksi suorituslisiin varattavasta palkkasummasta. Lo-
pullista seuraavan vuoden budjettia ei yleensa vield vahvisteta elokuun aikana. Naita tietoa
annettaessa on hyva tarkastella paikallisen suoritusjarjestelméan toimivuutta ja kehittamistar-
peita taman ohjeen kappaleen 10 mukaisesti.

8. Tydvapaan vaikutus suorituslisan maksamiseen

Suorituslisaa ei luonnollisesti makseta palkattoman tyévapaan aikana.

Jos arviointivuoden aikana ollaan palkattomalla tyévapaalla mutta kuitenkin tydssa vahintaan 4 kuu-
kautta, voidaan sen vuoden ty6suoritus arvioida seuraavan vuoden mahdollista suorituslisda varten.

On hyva huomioida, etta tydévapauden vaikutukset lisan maksuun voivat olla hyvin erilaisia eri tilanteissa.

Esimerkkeja:

1) Poissa 1.1.-31.12.2022 (poissa kalenterivuoden)

o Vuodelta 2022 ei makseta suorituslisda, vaikka vuoden 2021 arviointi oikeuttaisi sita saa-
maan

o Liséksi ei voi saada suorituslisdé seuraavana vuonna 2023, koska ei ole riittavaa arvioin-
tijaksoa vuonna 2022 t6issa;

2) Poissa 1.7.2022-30.6.2023 (poissa vuoden)

o Vuoden 2021 suorituksen perusteella maksettavan suorituslisdn maksaminen paattyy
1.7.2022;

o Jos vuoden 2022 tydsuoritus arvioidaan suorituslisan arvoiseksi, voi saada vuonna 2023
suorituslisda ajanjaksolla 1.7.-31.12.2023, koska vuonna 2022 on ollut tydssa yli 4 kk ja
kyseisen vuoden tydsuoritus voidaan taten arvioida vuotta 2023 varten;

3) Poissa 1.4.2022-31.3.2023 (poissa vuoden)

o Vuoden 2021 suorituksen perusteella maksettavan suorituslisdn maksaminen paattyy
31.3.2022;



o Tyontekija ei voi saada suorituslisaé vuonna 2023, koska arviointijakso on liian lyhyt (3
kk) vuonna 2022.

9. Suorituslisajarjestelman vuosikello
Tyo6suorituksen arviointi kehityskeskustelun yhteydessa

Arviointi suoritetaan kerran vuodessa esimerkiksi kehityskeskustelun yhteydessa (arviointikeskustelu).
Ennen arviointijakson alkua tyontekijalle asetetaan konkreettiset tavoitteet, jotka johdetaan organisaa-
tion tavoitteista. Tyontekijan tavoitteet voidaan asettaa esimerkiksi vuosittain kehityskeskustelujen yh-
teydessa tai lyhytaikaisissa palvelussuhteissa palvelussuhteen alussa.?

Arviointijakson paatyttya, esihenkiltn ja tyontekijan valisessa kehityskeskustelussa arvioidaan tyonteki-
jan tydsuoritusta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Kehityskeskustelu sisaltaa siten seka keskustelun
paattyneesta arviointijaksosta etta tavoitteiden asettamisen uudelle arviointijaksolle. Kehityskeskuste-
luissa ei vield kuitenkaan tehda paatosta siitd, maksetaanko tyontekijalle suorituslisaa.

Ty0Osuorituksen tavoitteiden asettaminen uudelle arviointijaksolle

Esihenkilo asettaa kehityskeskustelussa kdydyn keskustelun perusteella tydntekijalle tavoitteet seuraa-
valle arviointijaksolle. Ne voivat pysya ennallaan tai poiketa aiemmasta arviointijaksosta sen mukaan,
miten tyOn tavoitteet ja painopisteet seurakunnassa muuttuvat esimerkiksi toiminta- ja taloussuunnitel-
man muutosten tai tyontekijan tydtehtavien muuttumisen vuoksi.

Kehityskeskustelun jalkeisen arvioinnin suorittaa tyéntekijan esihenkilé ja arvioinnin tulee noudattaa
seurakunnassa paatettyja arviointikriteereita ja suoritustasoja. Arviointi suoritetaan kirjallisesti seura-
kunnassa hyvaksyttyyn arviointilomakkeeseen. Arvioinnin kohteena on tyontekijan tyéssa suoriutumi-
nen, eivat henkilon ominaisuudet.

Hyvaan esihenkilotydohon kuuluu s&&nndllinen vuorovaikutus tyontekijan kanssa ja palautteen antami-
nen myo6s kehityskeskustelujen valilla, jotta tyontekija voi tarvittaessa parantaa tydsuoritustaan.

2 Maaraaikaisten ja kausityontekijoiden suorituslisasta annettu ohjeistus



https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/palvelussuhde/palkkaus/usein-kysyttya-palkkauksesta/ukk-suorituslisa

Kuva 1 Suorituslisajarjestelman vuosikello
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3 Luottamusmiehille on annettava kesan aikana, viimeistaan elokuun loppuun mennessa, kirjallisesti tiedot vuosittain kaytetta-
vasta summasta, lisiin kesdkuussa kaytetystd summasta, jakaumasta seka arvio seuraavan vuoden suorituslisiin kaytetta-
vasta summasta. Asia on hyva kasitella yhteistoiminnallisesti luottamusmiesten kanssa.
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Suorituslisasta paattaminen

Esihenkilon kehityskeskustelun perusteella tekeméa suorituksen arviointi on luonteeltaan ehdotus seu-
rakunnan toimivaltaiselle viranomaiselle suorituslisdn maaran vahvistamista varten (26 § 1 momentti
soveltamisohje).

Seurakunnan palkkausryhma tai palkka-asiamies valmistelee kaikki suorituslisan myontéa koskevat eh-
dotukset. Arviointi tulee tehda yhteismitallisesti ja siind on otettava huomioon KirVESTES 26 § 5 mo-
mentissa sanottu tasapuolisen kohtelun vaatimus eri henkiléstéryhmia ja tydntekijoita arvioitaessa. Ob-
jektiivisuutta arvioinnissa voidaan lisata esimerkiksi kayttamalla kahta arvioijaa (Iahiesihenkil® ja taman
esihenkild). Seurakunnan johdon tehtdvana on huolehtia siitd, etta eri esihenkildiden arvioinnit ovat yh-
teismitallisia ja perustuvat objektiiviseen arviointiin. Arvioinnin objektiivisuutta ja tasapuolisuutta edistaa
arviointijarjestelméan huolellinen kuvaus ja tyénantajan esihenkil6ille antama koulutus tyésuorituksen ar-
viointiin. Myds esihenkildiden keskindinen keskustelu ja nakemysten vaihto arviointijarjestelman perus-
teista lisééa yhtendisté tulkintaa. Koko henkilostdn on tunnettava suorituslisajarjestelmén kriteerit.

¢ Tyodntekijan esihenkild arvioi tyéntekijan tydsuorituksen. Jos tydsuoritus tayttdd esihenkilon
arvioinnin perusteella paikallisen arviointijarjestelmén mukaiset kriteerit lisin saamiseksi, esi-
henkil6 tekee ehdotuksen lisdn maksamisesta tyontekijalle.

Jos my@s seurakunnan johto arvioi, etté suorituslisan mydntamiselle on olemassa esihenkilon
arvioimat perusteet, esitetaan lisan myontamista tyontekijalle.

e Jos tyontekijan tybsuoritus on riittAmaton verrattaessa sitd seurakunnan muiden henkildiden
tydsuorituksiin, ei seurakunnan johto esita kirkkoneuvostolle lisan myontamista. Paatésehdo-
tukset voivat siis muuttua siitd, mita esihenkild on ehdottanut kehityskeskustelun perusteella.
Lopullinen paatés voidaan tehda, jos sen perusteet on |oydettavissa paikallisesta suoritusli-
sdjarjestelmasta.

e Jos seurakunnan johto arvioi, ettd suorituslisdn myontamiselle on olemassa esihenkilon arvi-
oimat perusteet mutta ehdotus tai ehdotukset ylittavat suorituslisdan varatun euromaaran, voi-
daan joko pienentdd jaettavan suorituslisan tyéntekijakohtaista maaraa tai kasvattaa kohtuul-
lisesti suorituslisiin kaytettdvan summan kokonaisméaaraa.

Seurakunnan toimivaltainen viranomainen (tyonantaja, yleensa kirkkoneuvosto tai seurakuntayhty-
massa yhteinen kirkkoneuvosto) vahvistaa vuosittain suorituslisan maaran ja kenelle sitd maksetaan
niin kuin kaikki muutkin palkkausta koskevat paatokset. Paatokset on tehtava kirjallisesti.

Suorituslisapaatoksessa méaaritellaan

o kenelle lisdd maksetaan
e misté lukien ja mihin saakka lisdd maksetaan;
o lisaa voidaan maksaa arviointijaksoa seuraavan kalenterivuoden ajan
o maardaikaisessa tehtdvassa olevalle tyontekijalle suorituslisd maksetaan palvelussuh-
teen paattyessa kertasuorituksena (palvelussuhteen tulee kestéa vahintdan 4 kuukautta)
e lisan suuruus euroina (osa-aikaisen tyontekijan suorituslisa méaraytyy suhteessa tyontekemi-
sen prosenttiin)
e maksetaanko lisa kertasuorituksena (esim. kausityo).
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Suorituslisa on varsinaista palkkaa ja otetaan huomioon lomapalkassa ja lomarahassa (Varsinainen
palkka, ks. KirVESTES 12 8).

Suorituslisapaatos on KirVESTES:n soveltamista, eika nain ollen muutoksenhakukelpoinen paatos. ltse
paatoksesta ei mydskaan voida kayda paikallis- ja keskusneuvotteluita. Paikallis- ja keskusneuvotteluita
voidaan kayda suorituslisajarjestelman periaatteiden ja toimeenpanon KirVESTES:n mukaisuudesta,
jolloin on yksilditava, mistéa sopimusmaarayksesta ja milla perusteella erimielisyys on olemassa.

10. Paikallisen suorituslisdjarjestelman toimivuuden arviointi ja sen mahdollinen
muuttaminen

Suorituslisan kayttdé perustuu johdon, esihenkildiden ja henkiléston edustajien yhteistydlla valmistele-
maan arviointijarjestelmaan. Valmistelun perusteella tybnantaja on paattanyt paikallisen suorituslisajar-
jestelman sisallon. Suorituslisdjarjestelmaéd on saanndllisesti perusteltua arvioida ja tarkastella sen
mahdollisia muuttamistarpeita yhdessa henkiloston edustajien kanssa.

Ty6nantajan Kirjallisesti vahvistamat arviointiperusteet sekéd muutetun jarjestelméan kayttéonottoa, kayt-
toa ja tydsuorituksen arviointia koskeva aikataulu ja sisdlté annetaan henkildstolle tiedoksi jatkuvan yh-
teistoiminnan hengessa. On tarkea huolehtia eri tavoin aktiivisesti siitd, ettd henkildsto tuntee jarjestel-
man periaatteet ja tavoitteet.

Tybnantajan paatoksellaan vahvistama arviointijarjestelmé on voimassa toistaiseksi. Seurakunnassa
kayttdon otetun suorituslisdjarjestelmén, sen arviointikriteerien ja suoritustasojen muuttaminen edellyt-
taa taytantéonpanoneuvotteluja. Kesken kaynnissa olevan arviointijakson ei muutosta voi tehda, vaan
muutos voi tulla voimaan vasta arviointijakson paatyttya.

Jos jarjestelméssa havaitaan kehittdmistarpeita, on aloitettava paéasopimuksen 2 §:n 4 momentin ja 13
8:n mukaiset taytantdonpanoneuvottelut paasopijajarjestdjen edustajien kanssa. Taytantéonpanoneu-
vottelujen tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman laaja yksimielisyys suorituslisan arviointiperusteista
(Taytantbdnpanoneuvottelun osapuolet, ks. paasopimuksen 2 §8:n 3 mom.).
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