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1. Inledning

Kyrkans pensionsfond fungerar som pensionsanstalt for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland.
Pensionsfonden ansvarar for finansieringen av de kyrkligt anstélldas pensioner och for placeringen av
pensionsmedlen. Det strategiska malet for pensionsfondens placeringsverksamhet ar att pa ett produktivt,
tryggt och ansvarsfullt satt, med beaktande av hallbarhetsaspekter, oka tillgadngarna for att tacka
pensionsansvaret. | all sin placeringsverksamhet beaktar Kyrkans pensionsfond ansvarsrelaterade faktorer,
dvs. miljo-, samhélls- och bolagsstyrningsaspekter (ESG), samt bredare hallbarhetsteman. Genom en
effektiv agarstyrning kan man framja god forvaltningssed, hallbarhetsarbete och en langsiktig
vardeutveckling i de bolag som utgor investeringsobjekt.

Principerna for agarstyrning har utarbetats i enlighet med 9 § i lagen om Kyrkans pensionsfond (656/2023),
och pensionsfondens direktion har godkant principerna den 15 juni 2026.

2. Agarstyrning som en del av pensionsfondens
placeringsstrategi

Kyrkans pensionsfonds placeringsstrategi och riktlinjer for ansvarsfulla placeringar styr fondens
placeringsverksamhet. Kyrkans pensionsfonds klimatstrategi och principerna for agarstyrning kompletterar
riktlinjerna fér ansvarsfulla placeringar.

Principerna for agarstyrning definierar pensionsfondens forvantningar som agare samt de metoder och
forfaranden genom vilka &garstyrningen genomfors. Syftet ar i forsta hand att paverka styrningen och
verksamhetsprinciperna i pensionsfondens direkta noterade aktieplaceringar. Principerna tilldmpas, i
tillampliga delar, aven pa indirekta placeringar. Férfarandena for agarstyrning varierar beroende pa om
placeringen ar direkt eller indirekt.

Viktiga utgangspunkter for pensionsfondens agarstyrning ar ansvarsfullhet, transparens, framjande av god
forvaltningssed samt jamlik behandling av aktieagare. Pensionsfonden genomfor agarstyrning
huvudsakligen pa tre satt: genom att delta i bolagsstammor i de bolag som fonden ager aktier i, genom dialog
med bolagen samt genom att uppmuntra kapitalférvaltare att utveckla sina rutiner for aktivt dgarskap och
paverkan. Agarstyrningen genomférs i samarbete med kapitalférvaltare, andra investerare och
serviceleverantorer. Vid genomforandet av dgarstyrningen ska narstdende- och insiderregler alltid beaktas.

3. Agarstyrning i pensionsfonden

3.1. Pensionsfondens forvantningar som agare

Pensionsfonden férvantar sig att bolagen uppvisar langsiktighet, transparens, jamlik behandling av
aktieagare, hallbart vardeskapande i forhallande till risk, efterlevhad av god forvaltningssed samt
efterlevnad av gallande regelverk. Nar det galler direkta aktieplaceringar forvantas bolagen félja lokala
bolagsstyrningskoder, gallande lagstiftning och reglering samt internationellt erkdnda principer for god
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forvaltningssed. Inhemska bolag forvantas folja den bolagsstyrningskod som tilldmpas i Finland. Dessutom
forvantas bolagen folja internationella normer och avtal. Pensionsfonden anser det viktigt att bolagen tydligt
och valmotiverat redogor for eventuella avvikelser fran lokala bolagsstyrningskoder eller lagstiftning. Icke-
noterade bolag forvantas i tilldmpliga delar folja lokala bolagsstyrningskoder och internationellt erkdnda
principer for god forvaltningssed, med beaktande av verksamhetsmiljon samt bolagets storlek och stallning.
For icke-noterade bolag finns rekommendationer och riktlinjer som stdéder god bolagsstyrning och
styrelsearbete.

Vid bolagsstammor stoder pensionsfonden som huvudregel de forslag som bolagens styrelser lagger fram,
forutsatt att de inte strider mot aktiedgarnas intresse. | fragor som ror god forvaltningssed vill
pensionsfonden sarskilt framhalla foljande:

Jamlik behandling av aktieagare: Jamlikhet uppnas nar samtliga aktier ger lika rattigheter i bolaget, om inte
annat anges i bolagsordningen. Bolagsstamman, styrelsen eller verkstéllande direktdren far inte fatta beslut
eller vidta atgarder som ger en aktiedgare eller annan part en otillborlig fordel pa bolagets eller en annan
aktiedgares bekostnad. Syftet med jamlikhetsprincipen ar i forsta hand att skydda minoritetsaktieagare.
Efterlevnad av principen hindrar inte utdévande av majoritetsmakt, men forhindrar att vissa aktiedgare gynnas
pa andra aktieagares bekostnad.

Styrelsen: Styrelsen ska framja bolagets och samtliga aktieagares intresse. Styrelseledamodterna
representerar inte de parter som foreslagit dem. For att styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter effektivt
ar det vasentligt att den bestar av ett tillrackligt antal ledamoter och att ledamoterna har tillréacklig och
mangsidig kompetens samt kompletterande erfarenhet och branschkunskap. En val sammansatt styrelse
innefattar en jamn konsfordelning. Vid beredningen av styrelsens sammanséattning ska dven mangfald och
ledamoternas oberoende beaktas.

Ledningens omsorgs- och lojalitetsplikt: Den omsorgs- och lojalitetsplikt som faststalls i aktiebolagslagen
stoder genomforandet av jamlikhetsprincipen. Bolagsledningen ar skyldig att omsorgsfullt verka for bolagets
basta. Bolagets intresse ar att bedriva verksamhet som ligger i alla aktiedgares gemensamma intresse och
att generera vinst 4t bolagets &gare. | praktiken innebar detta att maximera bolagets langsiktiga varde.
Awvikelser fran detta andamal ar endast mojliga om det uttryckligen anges i bolagsordningen.

Ersattning: Ersattning utgor kompensation for det arbete som utférs for bolaget och ar ett centralt
incitament for att styra och motivera bolagets ledning. Ersattning kan aven anvandas for att binda
nyckelpersoner till bolaget och sakerstdlla verksamhetens kontinuitet. En andamalsenlig och
konkurrenskraftig ersattningsmodell ar ett viktigt verktyg for att rekrytera kompetent ledning och framjar
darigenom bolagets ekonomiska framgang och god bolagsstyrning. Ersattningen ska stédja bolagets mal,
strategi och langsiktiga resultat. Den ska std i proportion till bolagets utveckling och langsiktiga
vardeskapande. Transparens i ersattningsstrukturer och beslutsprocesser ger aktiedgare mojlighet att
bedéma ersattningens andamalsenlighet och koppling till resultat samt underlattar jamforelser. Nar det
galler styrelsearvoden ska nivan jamforas med tidigare ar och relevanta jamforelsegrupper. Pensionsfonden
uppmuntrar aven att hallbarhetsaspekter som &r relevanta for verksamheten inkluderas i
ersattningssystemen.
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Rapportering: Pensionsfonden forvantar sig 6ppen och transparent rapportering om bolagets verksamhet,
styrning, ersattning och héallbarhet. Transparens framjar interaktion och fortroende mellan investerare och
bolaget. Rapporteringen ska vara aktuell och, utéver finansiella uppgifter, innehalla en beskrivning av
bolagsstyrningen samt rapportering om hallbarhetsfragor som ar vasentliga for bolagets intressenter och
strategi, samt efterlevnad av regelverk. Pensionsfonden uppmuntrar bolag att rapportera exempelvis om
klimat- och naturrelaterade fragor i enlighet med etablerade rapporteringsrekommendationer.

Hallbarhet: Att agera i bolagets intresse forutséatter ofta att samhalleligt accepterade verksamhetssatt foljs,
sdsom att beakta hallbarhets- och ansvarsaspekter samt framja en etisk foretagskultur, dven i situationer
dar lagstiftningen inte uttryckligen kraver det. Det ligger ofta dven i bolagets intresse att fora dialog och
samverka med sina intressenter. | egenskap av ansvarsfull investerare ar det av central betydelse for
pensionsfonden att bolagen verkar ansvarsfullt och hallbart. Pensionsfonden uppmuntrar bolag att utarbeta
hallbarhetsstrategier och faststalla hallbarhetsmal. Pensionsfonden ser i princip positivt pa stammoforslag
som framjar hallbarhet i enlighet med fondens riktlinjer for ansvarsfulla placeringar och klimatstrategi.

3.2. Uppfoljning av sammanslutningarnas verksamhet i fragor som ar av
betydelse for placeringsstrategin

Storsta delen av pensionsfondens placeringar gors i fondform, varvid uppfoljningen av bolagens verksamhet
i forsta hand ar kapitalforvaltarnas ansvar. Pensionsfondens placeringsorganisation bedriver ocksa egen
analys och uppféljining som en del av portfoljférvaltningen och for en aktiv dialog med kapitalforvaltarna.
Kapitalforvaltarnas portfoljforvaltare anvander i sitt arbete bland annat bolagens rapportering, moten samt
kapitalforvaltarnas egna databaser och databaser som tillhandahalls av externa serviceleverantorer.

Pensionsfonden far aven information om sina investeringsobjekt genom de metoder for aktivt &garskap och
paverkan som beskrivs i avsnitt 3.4 och utnyttjar denna information i dialogen med kapitalforvaltarna.

3.3. Rostratt och andra aktierelaterade rattigheter i investeringsobjekt

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, dar aktiedgarna utdvar sin beslutanderatt. Ordinarie
bolagsstamma ska hallas en gang per ar. Extra bolagsstamma ska héallas pa begéaran av aktiedgare, om de
aktiedgare som framstallt begaran om behandling av en viss fraga tillsammans innehar minst 10 procent av
bolagets aktier.

Till bolagsstammans beslutanderatt hor de arenden som foreskrivs i lag eller i bolagsordningen, sdsom
arvoden och val av styrelseledamdter och revisorer, faststallande av bokslut och beslut om utdelning av
medel, beviljande av ansvarsfrihet for ledningen, beslut om andringar i bolagsordningen samt beslut
avseende bolagets aktier eller aktiekapital. Aven den ersattningspolicy och ersattningsrapport fér bolagets
organ som avses i bolagsstyrningskoden behandlas pa bolagsstamman.

Deltagande i och rdstning vid bolagsstammor utgor en vasentlig del av pensionsfondens agarstyrning.
Pensionsfonden gor placeringarna i regel via externa kapitalforvaltare, varvid samarbetet med
kapitalférvaltarna ar centralt. Pensionsfonden ager dven aktier direkt genom diskretionara mandat.
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Nar det galler finldndska aktieinnehav deltar pensionsfonden i bolagsstdmmor i samarbete med den
kapitalforvaltare som ansvarar for aktiemandatet. Infor bolagsstammosasongen kommer man éverens om
praktiska arrangemang med kapitalforvaltaren och gor en arbetsfordelning for deltagande i bolagsstdmmor.
For kapitalforvaltare av aktiemandat finns sarskilda praktiska riktlinjer. Om de forslag som ska behandlas pa
bolagsstamman avviker frdn pensionsfondens riktlinjer eller om ytterligare information behovs, tar
pensionsfonden i samarbete med kapitalférvaltaren kontakt med bolaget fére bolagsstdmman.
Pensionsfonden kan vid behov aven delta i forslag som aktieagare lamnar till bolagsstamman.

Pensionsfonden kan dven ha direkta aktieinnehav i andra geografiska omraden, varvid dgarstyrningen till
exempel kan omfatta anvdndning av en extern tjdnsteleverantdr for proxy voting i samband med rdstning. |
dessa fall sdkerstalls att agarstyrningen ligger i linje med pensionsfondens mal och riktlinjer.

Vid fondplaceringar ansvarar kapitalforvaltaren for agarstyrningen. Eftersom fondplaceringar utgor en
betydande del av pensionsfondens tillgdngar utvarderas kapitalforvaltarnas principer och praxis noggrant
bade i urvals- och uppfoljningsskedet. Ett centralt uppféljningsverktyg ar den arliga ESG-enkéaten, dar
kapitalforvaltarnas arbete med aktivt agarskap och paverkan analyseras. Dartill ger kapitalférvaltarnas PRI-
rapporter, upprattade enligt principerna for ansvarsfulla investeringar, samt separata hallbarhetsrapporter
information om hur aktivt 4garskap och paverkan genomfors.

3.4. Dialog med sammanslutningar, ovriga aktiedgare och
intressentgrupper

Utover bolagsstammor for pensionsfonden och dess kapitalforvaltare dialog med de sammanslutningar
som fonden ager, andra aktiedgare och intressenter.

Representanter for pensionsfonden traffar arligen bolagens representanter, exempelvis i fragor som ror
ansvarsfullhet. Tillsammans med kapitalforvaltarna for aktiemandaten kan man besluta vilka bolag som ska
traffas. Dartill traffar kapitalforvaltarna och for diskussioner med bolagen sjalvstandigt som en del av sin
investeringsanalys.

Nar det galler fondplaceringar foljer pensionsfonden fondernas verksamhet och praxis genom regelbundna
portfoljforvaltarmoten samt en arlig ESG-enkat. Under portfoljforvaltarmotena behandlas fragor som ror
aktivt agarskap, paverkan och Aagarstyrning. ESG-enkdten anvands dessutom for att utvardera
kapitalforvaltarnas arbete inom aktivt agarskap och péverkan, och pensionsfonden ger aterkoppling till
kapitalférvaltarna utifran sina iakttagelser och forvantningar.

Pensionsfonden bedriver &ven péaverkansarbete gentemot bolag i samarbete med externa
serviceleverantorer. Med beaktande av pensionsfondens resurser ar samarbetet med serviceleverantdrer
effektivt och mojliggor att behoven, resurserna och malen hos flera investerare kan forenas.
Paverkansarbetet kan exempelvis fokusera pa normbaserad paverkan samt tematiskt paverkansarbete, dar
pensionsfonden véljer hallbarhetsteman som ar viktiga for dess verksamhet.
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Olika investerarinitiativ utgor en vasentlig del av pensionsfondens paverkansarbete. Flera dgare kan delta i
ett investerarinitiativ, vars syfte &r att genom en sa bred och inflytelserik 4garbas som mojligt paverka
bolagens verksamhet.

4. Pensionsfondens personals och lednings deltagande i
forvaltningen av andra sammanslutningar

4.1. Sammanslutningar som ags av pensionsfonden

Kyrkans pensionsfonds operativa ledning och personal deltar som huvudregel inte i styrelser eller
forvaltningsrad i borsnoterade bolag, for att undvika intressekonflikter. Pensionsfonden kan samarbeta med
andra agare och agargrupper for att framja valet av hogkvalitativa styrelser, till exempel genom
nomineringskommittéer. Utdver borsnoterade bolag kan pensionsfonden direkt aga fastighets- och
bostadsbolag samt bolag som direkt betjdnar fondens fastighetsverksamhet, dar fonden utdévar direkt
agarinflytande.

| placeringsfonder och illikvida fondplaceringar strdvar pensionsfonden efter att O6vervaka
investeringsobjektens resultat och framgang pa motsvarande satt som vid direkta placeringar. | sa kallade
klubbinvesteringar inom illikvida investeringar, dar ett onoterat bolag a4gs gemensamt av tva eller flera
investerare, kan en medlem av pensionsfondens personal &aven fungera som styrelseledamot.
Pensionsfonden kan vid behov utse en representant till investeringsradet i en fond avsedd for langsiktigt
agande eller till motsvarande expertorgan, om detta anses nodvandigt med tanke p& genomférandet,
overvakningen och resultatet av placeringsverksamheten.

4.2. Bisysslor och fortroendeuppdrag

Principerna for agarstyrning beskriver pensionsfondens riktlinjer for personalens deltagande i styrelser,
forvaltningsrad och motsvarande organ i andra sammanslutningar eller stiftelser. Som bisysslor och
fortroendeuppdrag raknas inte uppdrag sdsom medlemskap i bostadsaktiebolags styrelser eller andra
fortroendeuppdrag som inte ar relaterade till pensionsfondens personals arbetsuppgifter.

Pensionsfondens personals deltagande i andra sammanslutningars forvaltningsorgan far inte aventyra
skotseln av personens arbetsuppgifter inom pensionsfonden, forsvara investeringsbeslut eller dventyra
oberoendet. Direktéren for pensionsfonden beslutar om personalens deltagande | andra
sammanslutningars forvaltningsorgan. Beslut om pensionsfondens direktors deltagande i andra
sammanslutningars forvaltningsorgan fattas av kyrkostyrelsens kanslichef. Deltagande i sddana organ
forutsatter alltid att beslutsfattaren bedomer fragor som ror insiderstatus, narstdende, jav och
intressekonflikter.

| enlighet med 10 § i lagen om Kyrkans pensionsfond (656/2023) uppratthaller pensionsfonden en
uppdaterad och offentlig forteckning 6ver fortroendeuppdrag pa sin webbplats.



