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1. Johdanto

Kirkon elakerahasto, KER, toimii Suomen evankelis-luterilaisen kirkon elakelaitoksena. Eldkerahasto vastaa
kirkon henkiléston eldkkeiden rahoituksesta ja eldkevarojen sijoittamisesta. Eldkerahaston
sijoitustoiminnan strategisena tavoitteena on elakevastuun kattamiseksi tapahtuva varojen kartuttaminen
tuottavasti, turvaavasti ja vastuulliset nakokohdat huomioiden. Kirkon elakerahasto ottaa kaikessa
sijoitustoiminnassaan huomioon vastuullisuustekijat eli ympéaristdon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat asiat seka kestavyyteen liittyvat teemat. Onnistuneella omistajaohjauksella voidaan
edistaa sijoituskohteina olevien yhtididen hyvaa hallintotapaa, kestavyystyota seka sijoituskohteiden pitkan
aikavalin arvonkehitysta.

Omistajaohjauksen periaatteet on laadittu kirkon elakerahastosta annetun lain (656/2023) pykalan 9
mukaisesti ja eldkerahaston johtokunta on hyvaksynyt periaatteet 15.6.2026.

2. Omistajaohjaus osana elakerahaston sijoitusstrategiaa

Kirkon elakerahaston sijoitusstrategia ja vastuullisen sijoittamisen ohjeet ohjaavat elakerahaston
sijoitustoimintaa. Kirkon eldkerahaston ilmastostrategia ja omistajaohjauksen periaatteet tdydentavat
vastuullisen sijoittamisen ohjeita.

Omistajaohjauksen periaatteet maarittelevat elakerahaston odotukset omistajana sekad omistajaohjauksen
toteuttamisen keinot ja menettelytavat, joilla pyritdadn vaikuttamaan ensisijaisesti eldkerahaston suorien
listattujen osakesijoitusten hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. Omistajaohjauksen periaatteita kaytetaan
soveltuvin osin myds epasuoriin sijoituksiin. Omistajaohjauksen kaytannot vaihtelevat sen mukaan, onko
kyseesséa suora vai epasuora sijoitus.

Elakerahaston omistajaohjauksen periaatteiden tarkeita lahtokohtia ovat vastuullisuus, lpinakyvyys, hyvan
hallintotavan edistdminen sekd osakkeenomistajien tasavertainen kohtelu. Eldkerahasto toteuttaa
omistajaohjausta p&aosin kolmella tavalla: osallistuu omistamiensa yhtididen yhtiokokouksiin, kay
vuoropuhelua yhtididen kanssa sekad kannustaa varainhoitajia kehittdmaan omia aktiivisen omistajuuden ja
vaikuttamisen kaytantoja. Omistajaohjausta tehdaan yhteistydssa varainhoitajien, muiden sijoittajien ja
palveluntarjoajien kanssa. Omistajaohjausta toteutettaessa tulee aina huomioida Lahi- ja
sisapiirisaannokset.

3. Omistajaohjaus elakerahastossa

3.1. Elakerahaston odotukset omistajana

Elakerahasto odottaa yhtidilta pitkajanteisyytta, lapinakyvyytta, osakkeenomistajien tasapuolista kohtelua,
kestavaa arvonluontia suhteessa riskiin, hyvan hallintotavan noudattamista sekd saantelynmukaisuutta.
Suorien osakesijoitusten osalta yhtididen odotetaan noudattavan paikallisia hallinnointikoodeja, paikallista
lainsdadantoa, saantelyd ja kansainvalisia hyvan hallintotavan suosituksia. Kotimaisten yhtididen
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odotetaan noudattavan Suomessa kaytettavaa hallinnointikoodia. Liséksi yhtididen odotetaan noudattavan
kansainvalisid normeja ja sopimuksia. Elakerahasto pitaa tarkeana, ettd yhtiot perustelevat mahdolliset
poikkeamiset paikallisista hallinnointikoodeista tai lainsdddannostd perustellusti ja selkeasti.
Listaamattomien yhtididen odotetaan noudattavan paikallisia hallinnointikoodeja ja kansainvalisia hyvan
hallintotavan suosituksia soveltuvin osin toimintaymparistd, yhtion koko ja asema huomioiden.
Listaamattomille yhtidille l6ytyy suosituksia ja ohjeistuksia, jotka tukevat yhtididen hyvaa hallinnointia ja
hallitustyoskentelya.

Yhtiokokouksissa eldkerahasto antaa paasaantoisesti tukensayhtididen hallitusten tekemille esityksille, jos
ne eivat ole ristiriidassa osakkeenomistajien edun kanssa. Hyvdan hallintotapaan liittyvistd asioista
elakerahasto haluaa erityisesti korostaa seuraavia aiheita:

Osakkeenomistajien yhdenvertaisuus: Yhdenvertaisuus toteutuu, kun kaikki osakkeet tuottavat yhtiossa
yhtalaiset oikeudet, jollei yhtidjarjestyksessad maarata toisin. Yhtiokokous, hallitus tai toimitusjohtaja ei saa
tehda paatosta tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka tuottaa osakkeenomistajalle tai muulle
epaoikeutettua etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella. Yhdenvertaisuusperiaatteen
keskeisena tarkoituksena on suojata vahemmistdosakkeenomistajia. Periaatteen noudattaminen ei esta
enemmistovallan kayttamista, mutta estda tiettyjen osakkeenomistajien suosimisen toisten
osakkeenomistajien kustannuksella.

Hallitus: Hallituksen tehtdvana on edistaa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen
jasenet eivat edusta yhtiossa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja. Hallituksen tehtavien ja tehokkaan
toiminnan kannalta on oleellista, etta hallitus koostuu riittdvan monesta jasenesta ja etta jasenilla onriittava
ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan taydentava kokemus ja toimialatuntemus. Hallituksen
monipuoliseen kokoonpanoon kuuluu se, ettd naiset ja miehet ovat hallituksessa tasapuolisesti
edustettuna. Hallituksen kokoonpanoa valmistellessa huomioon on otettava myds hallituksen
monimuotoisuus ja hallituksen jasenten riippumattomuus.

Johdon huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuus: Osakeyhtitlaissa saadetty johdon huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuus tukee yhdenvertaisuusperiaatteen toteutumista. Yhtion johdon velvollisuutena on
huolellisesti toimien edistda yhtion etua. Yhtion etu on kaikkien osakkeenomistajien yhteisen edun
mukainen toiminta ja voiton tuottaminen yhtion omistajille. Kaytannodssa voitontuottamistarkoitus
tarkoittaa yhtion pitkan aikavalin arvon maksimointia. Toiminnan tarkoituksesta voidaan poiketa ainoastaan
yhtidjarjestyksen maarayksella.

Palkitseminen: Palkitseminen on korvausta yhtion saamasta tydpanoksesta ja keskeinen kannustinkeino,
jolla ohjataan ja motivoidaan yhtidn johtoa. Palkitsemisella voidaan myds sitouttaa henkiloita yhtioon ja
vahvistaa toiminnan jatkuvuutta. Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan
johdon palkkaamiseksi yhtiodn, mika puolestaan edistda yhtidn taloudellista menestystd ja hyvan
hallinnoinnin toteuttamista. Palkitseminen tukee yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtidon strategian
toteutumista seka pitkan aikavalin tuloksellisuutta. Palkitsemisen tulee olla oikeassa suhteessa yhtion
kehitykseen ja pitkadn aikavalin arvonmuodostukseen. Palkitsemisen sisaltéa ja paatoksentekoa koskeva
avoimuus antaa osakkeenomistajille mahdollisuuden arvioida yhtion palkitsemisen
tarkoituksenmukaisuutta, suhdetta tavoitteiden saavuttamiseen ja helpottaa kaytantdjen vertailua.
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Hallituksen palkitsemisessa tulee arvioida palkkioiden suuruutta verrattuna edeltaviin vuosiin seka
relevantteihin verrokkeihin. Elakerahasto kannustaa lisadksi sisallyttamaan liiketoiminnalle oleelliset
vastuullisuusnakdékulmat palkitsemiseen.

Raportointi: Elakerahasto odottaa avointa ja lapinakyvaa raportointia yrityksen toiminnan, hallintotavan,
palkitsemisen ja vastuullisuuden osalta. Lapinakyvyys on omiaan lisdamaan sijoittajien ja yhtion valista
vuorovaikutusta ja luottamusta yhtidon. Raportoinnin tulee olla ajantasaista ja sen tulee sisaltaa
taloudellisten seikkojen lisaksi yrityksen hallinnoinnin kuvaus seka yrityksen eri sidosryhmille ja strategialle
olennaisten vastuullisuusasioiden raportointi ja sdantelynmukaisuus. Eldkerahasto kannustaa yrityksia
raportoimaan esimerkiksi ilmastoon ja luontoon liittyvistd asioista raportointisuositusten mukaisesti.

Vastuullisuus: Yhtion edun mukainen toimiminen edellyttad usein yhteiskunnallisesti hyvaksyttavien
menettelytapojen noudattamista, kuten kestavyys- tai vastuullisuusnakokohtien huomioon ottamista seka
eettisen toimintakulttuurin edistamista sellaisissakin tilanteissa, joissa lainsaadantd ei siihen pakota.
Yhtion edun mukaista on usein myos yhteistyd ja vuoropuhelu yhtion eri sidosryhmien kanssa.
Vastuullisena sijoittajana eldkerahastolle on oleellista, etta yritykset toimivat vastuullisesti ja kestavasti.
Eldkerahasto kannustaa yrityksia laatimaan kestavyysstrategioita ja asettamaan kestavyystavoitteita.
Elakerahasto suhtautuu lahtokohtaisesti myonteisesti yhtiokokousesityksiin, jotka edistavat vastuullisuutta
elakerahaston vastuullisen sijoittamisen ohjeiden ja ilmastostrategian mukaisesti.

3.2. Kohdeyhteisojen toiminnan seuraaminen sijoitusstrategian
kannalta merkityksellisissa asioissa

Suurin osa elakerahaston sijoituksista on tehty rahastomuotoisina, jolloin yhtididen toiminnan seuraaminen
on varainhoitajien vastuulla. Eldkerahaston sijoitusorganisaatio toteuttaa myods omaa analyysityota ja
seurantaa osana salkunhoitoa seka kay aktiivista vuoropuhelua varainhoitajien kanssa. Varainhoitajien
salkunhoitajat hyddyntavat tydssaan esimerkiksi yritysten raportointia, tapaamisia sekad varainhoitajien
omia ja ulkopuolisten palveluntarjoajien tietokantoja.

Elakerahasto saa tietoa omistamistaan kohdeyhteisoistd myods kappaleen 3.4. mukaisen aktiivisen
omistajuuden ja vaikuttamisen menetelmien kautta ja hyddyntaa tietoa varainhoitajakeskustelussa.

3.3. Aanioikeus ja muiden osakkeisiin liittyvien oikeuksien kayttdminen
kohdeyhtioissa

Yhtion ylin paatoksentekoelin on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa.
Varsinainen yhtiokokous on pidettdvd kerran vuodessa. Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava
osakkeenomistajien vaatimuksesta, jos tietyn asian kéasittelya varten vaatimuksen esittdneiden
osakkeenomistajien omistusosuus on yhteensa vahintaan 10 prosenttia yhtion osakkeista. Yhtiokokouksen
paatosvaltaan kuuluvat laissa tai yhtiojarjestyksessd maaratyt asiat, kuten hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien palkkiot ja valinta, tilinpaatoksen vahvistaminen ja varojenjaosta paattaminen,
vastuuvapauden myontaminen johdolle, yhtidjarjestyksen muutoksista paattdminen seka yhtion
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osakkeisiin tai osakepddomaan liittyvat paatokset. Myos hallinnointikoodin tarkoittamat toimielinten
palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti kasitellaan yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksiin osallistuminen ja kokouksissa &anestdminen ovat eldkerahastolle oleellinen osa
omistajaohjausta. Eldkerahasto sijoittaa ldhtdkohtaisesti ulkoisten varainhoitajien kautta, jolloin yhteistyd
varainhoitajien kanssa on keskeisessa roolissa. Elakerahasto omistaa suoraan osakkeita tdyden valtakirjan
mandaattien kautta.

Suomalaisten osakeomistusten osalta elakerahasto osallistuu yhtiokokouksiin  yhteistydssa
osakemandaatista vastaavan varainhoitajan kanssa. Ennen yhtidkokouskautta varainhoitajan kanssa
sovitaan kaytannon asioita ja tehddan tyonjako yhtiokokouksiin osallistumisesta. Osakemandaattien
varainhoitajille on laadittu erillinen kaytannon ohjeistus. Mikali yhtiokokouksen esitykset eroavat
elakerahaston ohjeistuksesta tai niihin liittyen tarvitaan lisatietoa, on elakerahasto yhteistyossa
varainhoitajan kanssa yhteydessa yritykseen ennen yhtidkokousta. Eldkerahasto voi myds tarvittaessa
osallistua osakkeenomistajien yhtiokokoukselle tekemiin ehdotuksiin.

Elakerahasto voi omistaa suoria osakkeita myos muilta maantieteellisiltd alueita, jolloin
omistajaohjauksessa voidaan hyddyntaa esimerkiksi ulkoista proxy voting -palveluntarjoajaa danestamisen
osalta. Naissa tapauksissa tarkistetaan, ettd omistajaohjaus on linjassa elakerahaston tavoitteiden ja
ohjeistuksen kanssa.

Rahastosijoituksissa varainhoitajalla on vastuu omistajaohjauksesta. Koska rahastosijoitukset
muodostavat merkittavan osan elakerahaston sijoitusvarallisuudesta, varainhoitajan periaatteita ja
kaytantoja arvioidaan huolellisesti rahaston valinta- ja seurantavaiheessa. Keskeinen seurantakeino on
vuosittainen ESG-kysely, jossa seurataan varainhoitajan aktiivisen omistajuuden ja vaikuttamisen tyota.
Lisdksi varainhoitajien vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaiset PRI-raportit ja erilliset
vastuullisuusraportit sisaltavat tietoa varainhoitajan aktiivisen omistajuuden ja vaikuttamisen
toteuttamisesta.

3.4. Vuoropuhelu kohdeyhteisojen, muiden osakkeenomistajien ja
sidosryhmien kanssa

Yhtiokokousten lisaksi elakerahasto ja varainhoitajat kayvat vuoropuhelua omistamiensa kohdeyhteisojen,
muiden osakkeenomistajien ja sidosryhmien kanssa.

Elakerahaston edustajat tapaavat yhtididen edustajia vuosittain esimerkiksi vastuullisuuteen liittyvien
asioiden osalta. Osakemandaattien varainhoitajien kanssa voidaan yhdessa paattaa, mita yrityksia tavataan.
Lisaksi varainhoitajat tapaavat ja kdyvat keskusteluja yritysten kanssa itsenaisesti osana sijoitusanalyysia.

Rahastosijoitusten osalta eldkerahasto seuraa rahastojen toimintaa ja kaytantdja saannollisten
salkunhoitajatapaamisten seka vuosittaisen ESG-kyselyn avulla. Salkunhoitajatapaamisissa kasitelldan
aktiiviseen omistajuuteen ja vaikuttamiseen sekd omistajaohjaukseen liittyvia asioita. Lisaksi ESG-
kyselyssa tarkastellaan varainhoitajien toimintaa aktiivisen omistajuuden ja vaikuttamisen osalta ja
annetaan palautetta varainhoitajille eldkerahaston huomioista ja odotuksista.
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Eldkerahasto tekee yhtidihin kohdistuvaa vaikuttamisty6td myos ulkoisten palveluntarjoajien kanssa.
Elakerahaston resurssithuomioiden yhteistyo palveluntarjoajien kanssa on tehokasta, ja se yhdistda monen
sijoittajan tarpeet, resurssit ja tavoitteet. Vaikuttaminen voi keskittyd esimerkiksi normiperusteiseen
vaikuttamiseen sekd teemavaikuttamiseen, jossa eldkerahasto valitsee toiminnalleen téarkeita
vastuullisuusteemoja.

Erilaiset sijoittaja-aloitteet ovat oleellinen osa eldkerahaston vaikuttamistoimintaa. Sijoittaja-aloitteeseen
voi osallistua useita omistajia, ja sen tarkoitus on mahdollisimman laajalla ja vaikutusvaltaisella
omistajapohjalla vaikuttaa yritysten toimintaan.

4. Elakerahaston henkiloston ja johdon osallistuminen muiden
yhteisojen hallintoon

4.1. Elakerahaston omistamat kohdeyhteisot

Kirkon elakerahaston toimiva johto tai henkilosto eivat lahtokohtaisesti osallistu listattujen yhtididen
hallituksiin tai hallintoneuvostoihin eturistiriitojen valttdmiseksi. Elakerahasto voi toimia yhteistyossa
muiden omistajien ja omistajaryhmien kanssa edistddkseen yhtididen laadukkaiden hallitusten valintaa
esimerkiksi nimitystoimikunnassa. Listattujen porssiyhtidoiden lisaksi elakerahasto voi omistaa suoraan
kiinteisto- ja asuntoyhtiditd seka kiinteistotoimintaansa valittomasti palvelevia yhtioita, joissa se kayttaa
suoraan omistajavaltaa.

Sijoitusrahastoissa ja epalikvideissa rahastosijoituksissa eldkerahasto pyrkii valvomaan sijoituskohteiden
tuloksellisuutta ja menestystd kuten suorissa sijoituksissa. Epalikvidien sijoitusten niin sanotuissa
klubirahastoissa, jotka ovat kahden tai useamman sijoittajan yhteisesti omistamia listaamattomia yhtioita,
elakerahaston henkildostoon kuuluva voi toimia myos hallituksen jasenena. Elakerahasto voi tarvittaessa
nimetd edustajan pitkdaikaiseen omistukseen tarkoitetun rahaston sijoitusneuvostoon tai vastaaviin
asiantuntijaelimiin, mikali se katsotaan sijoitustoiminnan harjoittamisen, valvonnan ja tuloksellisuuden
kannalta tarpeelliseksi.

4.2. Sivu- ja luottamustehtavat

Omistajaohjauksen periaatteissa kuvataan eldkerahaston linjaukset henkiléston osallistumisesta muiden
yhteisdjen tai saatididen hallituksiin, hallintoneuvostoihin ja vastaaviin toimielimiin. Sivu- ja
luottamistehtaviin ei lueta toimia esimerkiksi asunto-osakeyhtididen hallituksissa tai muita
luottamustehtavia, jotka eivat liity elakerahaston henkildston tydtehtaviin.

Elakerahaston henkildston osallistuminen muiden yhteisdjen hallintoelimiin ei saa vaarantaa henkildn
tyétehtavien hoitoa elakerahastossa, haitata sijoituspaatosten tekoa tai vaarantaa riippumattomuutta.
Elakerahaston johtaja paattda henkilostdon osallistumisesta muiden yhteisdjen hallintoelimiin. Kirkon
elakerahaston johtajan osallistumisesta muiden yhteisdjen hallintoelimiin paattda kirkkohallituksen
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kansliapaallikkd. Osallistuminen muiden yhteiséjen hallintoelimiin edellyttda paatoksentekijaltéd aina

sisapiiri-, lahipiiri-, esteellisyys- ja eturistiriitakysymysten arviointia.

Kirkon eldkerahastosta annetun lain (656/2023) pykaldn 10 mukaisesti eldkerahasto yllapitda ajantasaista
julkista luottamustehtavia koskevaa luetteloa verkkosivuillaan.
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