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1 Inledning

Kyrkans pensionsfond har forbundit sig till ansvarsfull placeringsverksamhet. Genom ansvarsfull
placeringsverksamhet sdkerstaller pensionsfonden en bra avkastning pa placeringarna och kontrollerar
placeringsriskerna effektivt. Pensionsfonden beaktar hallbarhetsaspekterna, dvs. miljo, sociala forhallanden
och god forvaltningssed, i all sin placeringsverksamhet.

Ansvarsfull placeringsverksamhet ar idag en fullstdndigt integrerad del av investeringsprocesserna bade i
Finland och internationellt. Kyrkans pensionsfond vill 6ka kunskapen om ansvarsfull placeringsverksamhet
genom att agera Oppet, sprida information och god praxis i olika forum och samarbeta med andra investerare.
Syftet med dessa anvisningar ar att ge riktlinjer for pensionsfondens ansvarsfulla placeringsverksamhet och
Oppna pensionsfondens forvantningar for kapitalférvaltarna och féretagen.

Anvisningarna for Kyrkans pensionsfonds ansvarsfulla placeringsverksamhet styr i forsta hand
pensionsfondens placeringsverksamhet. Anvisningarna fungerar som exempel dven for férsamlingar och
andra investerare som arbetar inom den evangelisk-lutherska kyrkan. Pensionsfonden uppdaterade sina
anvisningar for ansvarsfull placering forra gangen ar 2018. Efter detta publicerade pensionsfonden en separat
klimatstrategi 2021 och principer for dgarstyrning 2022.

Finlands evangelisk-lutherska kyrkas etiska véarderingar utgér grunden for den ansvarsfulla
placeringsverksamheten vid Kyrkans pensionsfond. Pensionsfonden &r sarskilt inriktad pa att framja
placeringsobjekt med ansvarsfull verksamhet och att paverka foretagens handlingssatt. Att vilja
kapitalforvaltare och utveckla det har samarbetet dr en central del av pensionsfondens ansvarsfulla
placeringsverksamhet.

Direktionen for Kyrkans pensionsfond godkdnde anvisningarna for ansvarsfull placeringsverksamhet
30.5.2024. En av direktionen tillsatt arbetsgrupp for ansvarsfull placering ansvarade fér uppdateringen av
anvisningarna. Anvisningarna revideras efter behov och styrelsen féljer upp hur verksamheten fortskrider
genom att varje ar ge ut en verksamhetsberéattelse 6ver den ansvarsfulla placeringsverksamheten. Dessutom
inkluderar pensionsfonden malen for ansvarsfull placering i sin arliga placeringsplan.

2 Utgangspunkter for placeringsverksamheten

Kyrkans pensionsfond ansvarar for finansieringen av de kyrkligt anstalldas pensioner och placeringen av
pensionsmedlen. Pensionerna finansieras med avgifter som tas ut av arbetsgivarna och de anstallda samt
med kyrkans pensionsfonds tillgdngar. Lagen om evangelisk-lutherska kyrkans pensionsfond (656/2023)
tradde i kraft 1.7.2023. Lagen ersatte den tidigare lagen om finansiering av evangelisk-lutherska kyrkans
pensionsskydd (68/2016). Kyrkans pensionsfond fungerar som kyrkans pensionsanstalt och ansvarar for
finansieringen av pensionsskyddet for den evangelisk-lutherska kyrkans personal.

Kyrkans pensionsfond i egenskap av placerare

Placeringsenheten ansvarar for Kyrkans pensionsfonds operativa placeringsverksamhet. Direktionen for
pensionsfonden  Gvervakar placeringsenhetens verksamhet. Pensionsfonden &r liksom andra
pensionsplacerare en langsiktig investerare vars placeringar pa kort sikt kan exponeras for betydande
vardefluktuationer. Trots den langa investeringshorisonten bor pensionsfonden standigt se till att den finns



en tillracklig kontroll av placeringsriskerna. Placeringarna ska standigt vara spridda pa olika tillgangsklasser,
geografiska omraden, branscher, kapitalforvaltare och placeringsstilar.

| pensionsfondens strategi har malet for realavkastningen pa lang sikt faststallts till 3,5 procent med en
riskniva pa 10,5 procent. Pensionsfonden har spridit sina placeringar pa aktieplaceringar, réanteplaceringar
och alternativa placeringar.

Pensionsfonden anvander i regel placeringsfonder i placeringsverksamheten. Pensionsfondens
placeringsenhet har till uppgift att vélja framgangsrika och ansvarsfulla fonder och kapitalforvaltare till
samarbetspartner och att samarbeta med dessa for att fullfélja principerna om ansvarsfullhet och utveckla
verksamheten i anslutning till det. Nar det galler att granska ansvarsfullheten i portféljen och paverka féretag
kan pensionsfonden anlita utomstaende experter.

Varderingar och etik

De varderingar som faststallts i Kyrkostyrelsens strategi kommer till uttryck i Kyrkans pensionsfonds
grundldggande uppgift: att forvalta pensionsmedlen pa ett I6nsamt, sakert och ansvarsfullt satt.
Placeringsenheten besvarar Oppet alla fragor som stélls av anstallda, pensionstagare, forsamlingar och
medier. | egenskap av offentlig aktor ar det viktigt for pensionsfonden att placeringsverksamheten ar 6ppen,
transparent och rattvis. Enheten féljer anvisningarna for ansvarsfull placeringsverksamhet och de av FN
understodda principerna for ansvarsfull placering (PRI).

Den lutherska etiken grundar sig pa den gyllene regeln som géller allmanmanskligti varlden. Den har uttryckts
i Matteusevangeliet i form av Jesu bergspredikan: “Allt vad ni vill att manniskorna skall gora for er, det skall
ni ocksa gora for dem” (Matt. 7:12)”. Da Gud skapade manniskan lade han ocksa vetskapen om hur vi borde
behandla varandra i manniskans hjarta. Tillampningen av den gyllene regeln ar inte mekanisk, utan den
forutsatter att man satter sig in i andra ménniskors och gruppers situation och tanker pa vad som &r genuint
gott ur dessa manniskors perspektiv. | egenskap av dgare och investerare beaktar Kyrkans pensionsfond de
centrala intressentgrupperna —dem som placeringspolicyn har konsekvenser fér — och bevakar deras intresse.



Ansvarsfull placeringsverksamhet vid Kyrkans pensionsfond

1. Strategi och riktlinjer Luthersk ken Kyrkans pensionfonds
som faststdller strategi
miniminivan

2. vigledande principer och mal FN's prihciper far

som vi har undertecknat och ansvarsfull
som vi har forbundit oss till placering (PRI)
3. Risker och mdjligheter Battre avkastining pa investeringar och positiv inverkan pa miljé och samhalle.

Battre riskhantering och minskning av negativa effekter pa milji och samhalle.

4. Var referensram Omsesidiga beroendefirhallanden, med malsattning respekt for manniskor och planeten

Koldioxidneutralitet

Respekt for Rattvis
planetdra omstallning
granser
Respekt
for ménniskor
och planeten

Respekt for
Réttvis manskliga
omstalining ratrigheter
ach social
paverkan

5. Hur uppnar vi vara mal?

Hallbarhets- Aktivt Impact Samarbete Rapportering

analys dgarskap investeringar med
intressenter




En rattvis omstallning (eng. just transition) innebar en miljévanlig och socialt rattvis omstallning fran fossila
branslen till fornybar energi och en hallbar ekonomi. Detta begrepp betonar behovet att minska
konsekvenserna av klimatférandringen och samtidigt se till att omstallningen inte férsvagar situationen for
de mest utsatta i samhallet.

Respekt for planetens granser ar en forutsattning for livet pa jorden. Var planet ar inte ett outsinligt
ravarulager. Det varmare klimatet och den Okade férlusten av biodiversitet kan ha oaterkalleliga
konsekvenser for ekosystemen och de ekosystemtjanster som manniskorna ar beroende av.

3 PRI-principerna den styrande ramen

Kyrkans pensionsfonds ansvarsfulla placerings principer ar en viktig del av placeringsverksamheten.
Pensionsfonden har sedan ar 2008 forbundit sig till de av FN understédda PRI-principerna for ansvarsfull
placering och har byggt upp den ansvarsfulla placeringsverksamheten kring dessa. PRI-principerna hjalper
pensionsfonden att fullfélja en ansvarsfull placeringsverksamhet.

I och med PRI-principerna férbinder sig

Kyrkans pensionsfond att:

1. Inkludera ESG-aspekterna i investeringsanalyser och beslutsfattande
= \/i uppréattar en arlig placeringsplan, investeringsstrategi och riskhanteringsplan som omfattar malen for
ansvarsfull placering. | de |dngsiktiga strategierna har esg-faktorerna lyfts som en del av vira malsattningar.
= En klimatstrategi styr pensionsfondens arbete for att minska klimatforandringen.
= Alla i pensionsfondens team ansvarar for att utveckla den ansvarsfulla placeringsverksamheten inom sitt
sget ansvarsomrade.
= \iinkluderar ESG-kriterierna i valet av, samti avtalen med, kapitalforvaltare.
+ Vi samarbetar enbart med kapitalférvaltare som férbundit sig ll principerna om ansvarsfull
placeringsverksamhet.
2. Agera aktiv dgare och tillampa ESG-aspekterna i dgarpraxisen
* Principerna for aktivt dgarskap styr dgarpraxisen och paverkansarbetet.
= Vi far standig dialog med inhemska och utlandska foretag om centrala teman inom hallbarhet.
+ Vi deltar pd inhemska féretags bolagsstdmmor.
* | europeiska foretags bolagsstammor deltar vi genom en extern proxy voting-tjansteleverantor.
= Vi féljer regelbundet upp innehallet i placeringsportfoljen och eventuella brott mot internationella normer.
= Vi kraver att vara kapitalforvaltare har en aktiv agarpolicy och rapporterar om sin paverkansverksamhet
3. Uppmuntra placeringsobjekten till tillbdrlig ESG-rapportering
= Vi stoder initiativ som syftar till att frimja en enhetlig hallbarhetsrapportering i foretagen.
= \fijfoljer regelbundet upp utvecklingen av kapitalforvaltarnas ansvarsfulla placeringsverksamhet och
uppmuntrar dem att rapportera over vasentliga ESG-faktorers inverkan inom sin placeringsverksamhet.
4. Frdmja antagandet och inférandet av PRI-principerna i placeringsbranschen
= Vi lyfter fram ESG-frigorna | anbudsbegaran samt i arliga esg-enkat. Kapitalforvaltare far respons pd basen
av sina svar i esg-enkaten. | responsen lyfter vi fram vara férvantningar pa utvecklingsmalen
inom hallbarhetsfragor.
= i prioriterar kapitalforvaltare som foljer PRI-principerna.
= Vi deltar i seminarier och forelaser om ansvarsfull placeringsverksamhet fér andra investerare
och for studerande.
= \fj stoder initiativ och praxis som bidrar till att starka stallningen for ansvarsfulla investeringar
i placeringsbranschen.
= Vi publicerar information om ansvarsfull placeringsverksamhet pa var webbplats.



5. Samarbeta med andra investerare for att frimja inforandet av PRI-principerna
= Vi medverkar aktivt i forum och natverk som framijar ansvarsfulla investeringar, s& som Finsif ry:s
verksamhet och féljer PRI-principerna.
* Visamarbetar med andra investerare och delar med oss av basta praxis. Vi uppmuntrar andra aktdrer inom
branschen till ansvarsfull placeringsverksamhet.
= Vi ger ut information till forsamlingarna och haller regelbunden kontakt med andra kyrkliga investerare.
6. Rapportera atgirder och hur arbetet fortskridit i fraga om verkstillandet av PRI-principerna
= Virapporterar regelbundet till Kyrkans pensionsfonds direktion om utvecklingen inom
ansvarsfulla placeringar.
* Vi publicerar en arlig verksamhetsberattelse dver ansvarsfull placeringsverksamhet.
* /i rapporterar aktie- och ranteplaceringarnas kolavtryck i enlighet med TCFD:s rekommendationer.

4 Ansvarsfulla foretag som placeringsobjekt

Kyrkans pensionsfond vill genom sin placeringsverksamhet framja ansvarsfull foretagsverksamhet och
framgangen av foretag som handlar ansvarsfullt. Féljande tillvdgagangssatt beskriver pensionsfondens syn
pa ansvarsfull foretagsverksamhet:

lakttagande av lagar och internationella normer ar ett minimikrav pa ansvarsfull foretagsverksamhet.
Kyrkans pensionsfond rekommenderar att foretag forbinder sig vid FN:s Global Compact-initiativ, foljer
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag (OECD Guidelines fér multinational enterprises) och FN:s
vdgledande principer om féretag och mdnskliga réttigheter (UN Guiding Principles on Business and Human
Rights). De foretag som ar foregangare nar det géller hallbarhet 6vertraffar kraven i normer och lagar och
skapar en grund for den framtida regleringen.

Positiv inverkan. Vid utnyttjandet av naturresurser beaktar ansvarsfulla féretag de framtida generationernas
behov och rattigheter och stravar efter att medvetet minimera de skadliga konsekvenserna av sin verksamhet
for miljon och samhallet. Foregangarforetagen utnyttjar marknadskrafterna for att skapa l6sningar for hallbar
utveckling.

Intressentorienterat tankesatt. Ett foretag som driver verksamheten ansvarsfullt férvantas beakta
intressenternas forvantningar i sin verksamhet och dess utveckling. Utgangspunkten for ansvarsfull
affarsverksamhet ar att foretaget dven har andra uppgifter och skyldigheter i samhallet an att ge aktiedgarna
vinst. Intressentorienterat ledarskap innebdr att man utdver &dgarnas intresse dven beaktar foretagets
intressentgrupper, eftersom detta pa lang sikt ger nytta dven for aktiedgarna. Som en del av ett
intressentorienterat tankesatt ska principen for dubbel vasentlighet (double materiality) beaktas. Enligt
denna princip bedémer féretagen hallbarhetsaspekternas konsekvenser for deras egen verksamhet. | denna
analys oOvervags exempelvis klimatférandringens konsekvenser for foretagets resultat och verksamhet
(outside-in). Dessutom ska foretaget granska den egna verksamhetens positiva och negativa konsekvenser
for miljon och samhallet (inside-out). Foretaget ansvarar ocksa for de atgarder som samarbetspartnerna
vidtar, till exempel natverket av underleverantorer.

Ledningens engagemang. Ansvarsfull affarsverksamhet handlar om en strategi, dar ansvarstagande
integreras i foretagets ledningssystem och darigenom i dess instruktioner, befattningsbeskrivningar,
resultatstyrning och beldningssystem. Styrelsens och den hogsta ledningens engagemang ar en forutsattning
for att ansvarstagandet ska genomsyra hela organisationen. Genom utbildning och intern kommunikation
sakerstalls att hela personalen kédnner till och kan identifiera kraven pa ansvarstagande inom foretaget och
det egna arbetet.



Klimatforandringen. Klimatforandringen ar ett globalt fenomen som paverkar alla samhallen och foretag i
véarlden. For att stdvja klimatférandringen maste foretagen sldppa ut mindre vaxthusgaser i atmosfaren.
Ansvarsfulla foretag forbereder sig proaktivt pa de risker och mojligheter som klimatférandringen medfor
och integrerar detta arbete i sin strategi. Pensionsfonden uppmuntrar foretagen att satta upp vetenskapligt
grundade mal for att minska utslappen (Science Based Targets, SBT) samt mal for klimatneutralitet i enlighet
med klimatavtalet fran Paris.

Biodiversitet. Utover klimatforandringen ar den 6kande forlusten av biodiversitet och artdéden ett globalt
fenomen med oaterkalleliga konsekvenser for samhallena och foretagen. Forlorad biodiversitet utgor en risk
for foretagens affarsverksamhet, eftersom all affarsverksamhet ar direkt eller indirekt beroende av naturen.
Ett ansvarsfullt foretag &r medvetet om hur den egna verksamheten paverkar biodiversiteten, beaktar detta
i riskhanteringen och integrerar det i strategiarbetet.

Manskliga rattigheter. De manskliga rattigheterna ar rattigheter som ar lika for alla manniskor. Syftet med
rattigheterna ar att garantera ett manniskovardigt liv for alla. De manskliga rattigheterna faststalls genom
internationella konventioner. Varje individ har ratt till frihet, mansklig vardighet och fred. Ett ansvarsfullt
foretag beaktar de méanskliga rattigheterna bade i sin egen verksamhet och i sina underleverantorskedjor.

Ansvarsfullhet i fraga om skatter. Ett ansvarsfullt féretag foljer lagarna och malen med dem &ven vid
skatteplaneringen. Kyrkans pensionsfond anser det viktigt att skattebetalningen beskriver foretagets
ekonomiska verksamhet och att skatt betalas i olika verksamhetslander utifran den faktiska aktiviteten i
landerna. Vi uppmuntrar foretag att rapportera om sin skattepolitik och sitt skatteavtryck.

Oppen kommunikation. Ansvarstagandet hos ett féretag ar trovirdig, om féretaget kan pavisa att kraven pa
ansvarstagandet har lett till verkliga strategiska forandringar. Orden kompletterar handlingarna: 6ppenhet
och kommunikation med fokus pa intressenternas behov skapar fértroende. Ett féretag som bevisligen haller
fast vid sina varderingar, justerar sitt verksamhetssatt efter behov och omsorgsfullt forutser risker i
anslutning till samhallet, miljon och de politiska forhallandena visar prov pa god forvaltningssed och gott
ledarskap.

Rapportering. Hallbarhetsrapporteringen befinner sig globalt i ett brytningsskede. De foretag som ar
placeringsobjekt forvantas presentera mer information an tidigare om féretagsverksamhetens effekter, mal
och ambitionsniva. Dessutom kravs stérre 6ppenhet fran kapitalforvaltarna gallande placeringsprodukternas
hallbarhet. | Europa staller EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR) nya krav pa
kapitalforvaltarna. Tack vare regleringen far pensionsfonden en allt battre rapportering om placeringarnas
hallbarhet av kapitalférvaltarna.

Kyrkans pensionsfond foljer rapporteringslagstiftningens utveckling och uppmuntrar féretagen till en 6ppen
och tydlig rapportering. Dessutom uppmuntrar pensionsfonden féretagen att rapportera om klimatfragor
enligt ramverket TCFD! och om biodiversitetsfragor enligt ramverket TNFD2.

1 TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)-rapporteringsramverket presenterar rekommendationer
for rapportering av klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter. Rapporteringen omfattar fyra omraden:
styrning, strategi, riskhantering samt matning och mal. | oktober 2023 har ISSB tagit 6ver dvervakningen och
utvecklingen av TCFD framéver. Namnet andras ar 2024 fran TCFD till ISSB S2.

2TNFD (Task Force on Nature-related Financial Disclosures)-rapporteringsramverket presenterar rekommendationer
for rapportering av ekonomiska risker och méjligheter relaterade till biodiversitet. Rapporteringen omfattar fyra
omraden: styrning, strategi, risk- och effektstyrning samt méatning och mal.



5 Metoder for ansvarsfull placeringsverksamhet

Kyrkans pensionsfond tillimpar olika metoder for ansvarsfull placeringsverksamhet och kombinerar dem pa
olika satt. De olika metoderna utesluter inte varandra utan narmar sig dmnet fran olika hall. Nar det géller
pensionsfonden beror tillampningen av metoderna pa tillgangsklassen samt pa huruvida det handlar om en
direkt eller indirekt placering. Pensionsfondens metoder for ansvarsfull placeringsverksamhet omfattar
hallbarhetsanalys, aktivt dgarskap och impact investing.

-’ HALLBARHETSANALYS AKTIVT AGARSKAP LENEIERaEE
- INVERKAN
Norm- ESG- Temat Ute- Paverkans- Deltagande i Impact
granskning |integrering Hallbar slutande diskussioner | bolagsstammor investing
X i utveckling
Direkta
aktieplaceringar ® & @ ® o [
Aktiefonder @® @ & ® ® o o
Rantefonder . . . . . .
Alternativa
placeringar © ® ® @ o

Bild: Sammanfattning av pensionsfondens metoder for ansvarsfull placeringsverksamhet och tillimpningen av dem i
olika tillgangsklasser. En punkt betyder att metoden anvéands i tillgangsklassen i fraga. Hur metoderna anvands och i
vilken form varierar efter fond.

5.1 Hallbarhetsanalys

I hallbarhetsanalysen utvarderas placeringsobjekten med hansyn till ansvarsfullhet enligt olika ESG-kriterier
och utifran resultatet kan man antingen favorisera eller undvika foretagen. Satten och metoderna att gora
hallbarhetsanalyser varierar efter fond. | det féljande ges exempel pa olika metoder:

Normbaserad screening. Investeraren bedomer féretagens ansvarstagande med utgangspunkt i hur val de
foljer FN:s och OECD:s internationella normer. Normerna géller bland annat FN:s konventioner om manskliga
rattigheter, arbetsrattigheter, korruption och miljovard. Pensionsfonden genomfor regelbundet en
normbaserad screening av placeringsportféljen. Om denna screening visar pa brott mot normerna vidtar
pensionsfonden atgarder for att paverka det aktuella féretaget.

ESG-integrering. Investeraren inkluderar ESG-aspekterna i placeringsanalysen parallellt med den sedvanliga
finansiella analysen. Pensionsfonden gynnar kapitalférvaltare som aktivt foljer foretagens ESG-aspekter som
en del av placeringsverksamheten och visar sig vara féregangare i sina tillvdgagangssatt.

Tematisk placeringsverksamhet. Investeraren valjer foretag i en viss bransch eller féretag som
tillhandahaller produkter eller tjanster som framjar hallbar utveckling. Klimatférandringen, skogar, fornybara
energiformer och férandringar som den demografiska utvecklingen i samhéllet medfor ar exempel pa
aktuella teman for pensionsfonden.



Uteslutande av féretag. Fran sitt placeringsuniversum stryker investeraren sadana foretag som
tillhandahaller produkter eller tjanster som definierats som kontroversiella eller oetiska. Pensionsfonden
undviker direkta placeringar i foretag som tillverkar alkohol, tobak, cannabis och vapen samt i féretag som
ar inriktade pa hasardspel, vuxenunderhallning och fossila bréanslen.

5.2 Aktivt dgarskap och paverkan

Genom paverkansarbetet vill Kyrkans pensionsfond béara sitt dgaransvar genom att frdmja en ansvarsfull
verksamhet i foretagen och dessutom sdkerstalla en hallbar vardeutveckling av placeringsobjekten pa lang
sikt. For att detta ska vara majligt maste de foretag som kyrkan placerat i agera langsiktigt och kontrollera
riskerna i linje med aktiedgarnas intresse.

Pensionsfonden har som utgangspunkt att diskutera med féretagen for att fa dem att se Gver sina
tillvagagangssatt. Att sdlja vardepappren leder mer séllan till férandringar i foéretagens verksamhet, och
innebar samtidigt att man avstar fran alla rattigheter i anslutning till 4gandet. Efter ett resultatlost forsok att
genom diskussion fa andringar till stand kan man 6vervaga att avsta fran dgarskapet.

Pensionsfonden utdvar bade direkt och indirekt paverkan. Vid direkt paverkan deltar pensionsfonden i
bolagsstammor och diskuterar med foretagen. Vid indirekt paverkan for en kapitalforvaltare eller konsult
dialog med foretagen och deltar i bolagsstammor for pensionsfondens rdkning. Den direkta paverkan
koncentreras till inhemska foretag da narheten gor det lattare att fora diskussioner. Pa det internationella
planet anvander pensionsfonden utomstaende experter.

Direkt paverkan

Vid direkt paverkan kan en representant fér Kyrkans pensionsfond utbéva rostratten pa foretagens
bolagsstammor eller diskutera direkt med foretagsrepresentanter pa moten eller seminarier.

Deltagande i bolagsstammor. Pensionsfonden deltar iinhemska bérsbolags bolagsstammor i samarbete med
kapitalforvaltare med direkta aktieplaceringsmandat. Pensionsfonden och kapitalférvaltarna planerar den
kommande bolagsstammosdsongen tillsammans varje ar och diskuterar teman som relaterar till den.
Pensionsfonden har uppréattat separata anvisningar for representationen pa bolagsstimmorna. Nar sdsongen
ar over rapporterar man ett sammandrag 6ver bolagsstammorna.

Kyrkans pensionsfond uppdaterade sina principer for agarstyrning i oktober 2022. Dokumentet baserar sig
pa OECD:s principer for féretagsstyrning - OECD Principles of Corporate Governance (2015). Vidare
understoder pensionsfonden den 19.9.2019 godkdnda finska koden for bolagsstyrning som utarbetats for
borsbolag och administreras av Vardepappersmarknadsféreningen och rekommenderar att tillampliga delar
av principerna i den ska tillampas aven pa icke-listade bolag.

Mo6ten med foretag. Personliga moten med foretagets ledning eller andra representanter for foretaget ar
bra tillfdllen att féra en dialog som inte dr maijlig pa bolagsstimmor. Pensionsfonden kan delta i moten
tillsammans med en konsult, kapitalforvaltare eller andra dgare. Dialog kan ocksa féras med foretagen som
en del av andra evenemang.

Indirekt paverkan

Till Kyrkans pensionsfonds indirekta paverkan hor att valja internationella fall for paverkan, delta i
forutseende tematisk paverkan samt medverka i investerarinitiativ.



Val av internationella fall fér paverkan. Pensionsfonden later utféra en screening av samtliga aktie- och
ranteplaceringar tva ganger om aret for att fa en dvergripande bild av det aktuella portféljinnehallet. Med
hjalp av en extern tjanst for screening och paverkan kan pensionsfonden identifiera fall av internationella
avtalsbrott som galler FN:s konventioner om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, motarbetande av
korruption och bestickning samt miljovard.

Screeningsresultaten ar utgangspunkten for det indirekta paverkansarbetet. Via samarbetspartnern for
screening- och paverkanstjansten medverkar pensionsfonden i paverkansdiskussionerna vid de allvarligaste
fallen av normforbrytelser. Varje ar fors flera tiotals diskussioner och i dem deltar ocksa andra placerare. Ju
fler placerare och storre dgarandelar, desto battre effekt har dialogen. Anlitande av en utomstaende
paverkanstjanst ar ett kostnadseffektivt satt for placerare med sma resurser att diskutera med
internationella foretag.

Foretagsdialogerna fors per brev, samt vid elektroniska och fysiska moten. | planeringsskedet av en
paverkansdialog gér samarbetspartnern for screening- och paverkanstjansten upp en lista pa atgarder som
foretaget bor vidta for att ratta till bristerna i sin verksamhet och undvika nya problem. | diskussionen
betraktas vidtagna atgdrder som tecken pa framsteg. Foretaget stryks fran uppfoljningslistan och
paverkansdialogen avslutas nar alla atgarder har vidtagits.

Paverkansarbetet forutsatter systematik och talamod. Alla fall &r olika och det kan ta ar att uppna positiva
resultat. Ibland leder inte paverkansarbetet till att féretaget dndrar sitt férfarande, och da kan det bli aktuellt
att salja innehavet i sin helhet. Kyrkans pensionsfond placerar pa den internationella marknaden via
placeringsfonder och det ar inte alltid mojligt att avsta fran ett enskilt vardepapper. Darfor ar
screeningsresultaten och behandlingen av dem standigt ett amne pa moten med kapitalférvaltarna.

Forutseende tematisk paverkan. Pensionsfonden medverkar i férutseende verksamhet dar man stravar efter
att paverka foretagen pa ett konstruktivt sdtt med beaktande av framtida utmaningar géllande hallbarhet
och FN:s mal for hallbar utveckling. Paverkansarbete kan utféras med externa experter samt via
investerarinitiativ. For paverkan véljs sarskilda teman kring hallbarhet och inom dem stréavar man efter att
forbattra tillvagagangssatten i foretagen. Som exempel kan namnas teman i anslutning till forlust av
biodiversitet och tillgang till rent vatten. De tematiska paverkansdialogerna pagar vanligtvis i manga ar och
flera institutionella placerare medverkar i dem.

Medverkan i investerarinitiativ. | ett investerarinitiativ samlar en grupp placerare sina krafter for att lagga
fram ett gemensamt budskap. Ett investerarinitiativ kan involvera ett stort antal dgare och syftar till att med
stod av en sa omfattande och inflytelserik dgarbas som mojligt, fa foretagets ledning att dndra foretagets
tillvagagangssatt.

Via internationella investerarinitiativ paverkar pensionsfonden till exempel de foretag som ger upphov till de
storsta utslappen och den storsta forlusten av biodiversitet. Pensionsfonden stoder sedan 2007 CDP:s
initiativ CDP Carbon Action, och sedan 2017 initiativet Climate Action 100. Sedan 2023 stéder pensionsfonden
ocksa initiativet Nature Action 100. Via dessa initiativ ar pensionsfonden med om att utveckla féretagens
arbete i anslutning till klimatférandringen och biodiversiteten. Initiativen syftar till att fa foretagen att
forbattra rapporteringen om féretagsansvar och att stalla upp mal kring detta. Vidare syftar initiativen till att
ge foretagens riktlinjer for en mer hallbar anvandning av naturresurser och energi samt informera om
vaxthusgasutslappens konsekvenser for klimatet.

Temana, varaktigheten och resurskraven varierar efter investerarinitiativ. Initiativen kan ocksa gilla
foretagens ansvarstagande pa ett generellt plan, sasom iakttagandet av internationella konventioner och



normer. Initiativen kan ocksa fokusera pa en mindre foretagsgrupp, ett enskilt foretag eller ett tema dar man
vill férdndra foretagets nuvarande tillvidgagangssatt i en mer ansvarsfull riktning. Att medverka i ett initiativ
ariallmanhet gratis, men forutsatter en viss arbetsinsats av investeraren. Resultaten av investerarinitiativen
kan utvarderas till exempel med hjélp av malforetagens svarsprocent eller ggenom att man mater de atgarder
foretagen vidtagit vid respektive rekommendation.

Pensionsfonden har som mal att varje ar medverka i tva till fyra initiativinom ramen for de egna resurserna.

5.3 Impact investing

Med impact investing avses placeringar i foretag, organisationer eller fonder som syftar till att skapa matbara
sociala eller miljomassiga forbattringar vid sidan av placeringsvinsterna. Former av impact investing
forekommer i alla tillgdngsklasser. Placeringsformer i anslutning till impact investing i Kyrkans pensionsfond
ar till exempel olika slags mikrolan, grona obligationslan, placeringar i fornybar infrastruktur samt
skogsplaceringar. Pensionsfonden foljer aktivt impact-indikatorerna for dessa placeringsobjekt. Nar det galler
exempelvis skogsplaceringar kan man se hur mycket koldioxid skogen binder och hur vardet utvecklas dver
tid. Pensionsfonden foljer aktivt verksamheten kring impact investing och utvecklingen av de olika
placeringsformerna.



6 Val och uppfdljning av kapitalforvaltare

Processen for att valja kapitalférvaltare ar ett kritiskt skede inom ansvarsfull placering. Hallbarhetsfragorna
och kraven i anslutning till dem bor utvarderas grundligt vid valet av samarbetspartner.

Pensionsfonden fogar sina anvisningar om ansvarsfull placeringsverksamhet till alla anbudsbegéaranden for
att de kapitalférvaltare som deltar i anbudsforfarandet ska vara inforstadda med pensionsfondens
forvantningar med hansyn till den erbjudna placeringsstrategin. Pensionsfonden stravar efter att utreda om
kapitalforvaltaren féljer en ansvarsfull placeringsfilosofi och om den produkt som erbjuds kan accepteras
som en del av pensionsfondens placeringsportfolj.

Pensionsfonden utvarderar och féljer upp kapitalférvaltarnas beredskap att placera ansvarsfullt med
avseende pa féljande delomraden:

A

1. :
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1. Kapitalférvaltarens ESG-profil

En ansvarsfull investerare skoéter ocksa sina egna foretagsansvarsfragor bra. Pensionsfonden forutsatter att
kapitalforvaltaren féljer en ansvarsfull miljé- och personalpolicy samt god férvaltningssed. | anbudsbegéran
ochide arliga ESG-enkaten finns ett separat avsnitt for bedomning av kapitalférvaltarens egen ansvarsfullhet.

2. Principer och interna processer

Pensionsfonden utreder hur en ansvarsfull placeringsverksamhet passar ihop med kapitalférvaltarens
placeringsfilosofi. Till foljd av lagstiftningen har anvisningarna for ansvarsfull placeringsverksamhet,
dgarstyrningspolicyn och beaktandet av hallbarhetsrisker i placeringsverksamheten blivit obligatoriska
publikationer. Klimatstrategin, fardplanen fér beaktande av biodiversiteten och principerna fér manskliga
rattigheter ar tecken pa en hogre ambitionsniva och pensionsfonden ser garna dessa hos de kapitalforvaltare
som viljs in. Pensionsfonden &r ocksa intresserad av hur iakttagandet av anvisningarna foljs upp i
organisationen och vem som ansvarar for den uppféljningen. En extern bedémares granskning av hur
placeringsverksamheten beaktar hallbarhetsfragor sakerstaller att verksamheten bedrivs pa det satt som
kommuniceras.

En engagerad kapitalforvaltare berattar for de anstallda, kunderna, samarbetspartnerna och de andra
intressentgrupperna om hur bolaget hanterar fragor i anslutning till ansvarsfull placeringsverksamhet. Aktiva



kapitalforvaltare medverkar ocksa inom ramen for sina resurser i olika initiativ och forum dar de kan bilda
natverk och sdka nya placeringsidéer.

3. Resurser och kompetens

Pensionsfonden intresserar sig sarskilt foér hur placeringsteamet fordelar uppgifterna med hansyn till ESG-
analysen, pa vilken niva denna kompetens ar och hur den ska utvecklas. Manga kapitalforvaltare anlitar
utomstaende ESG-tjansteleverantérer och i sa fall utreder pensionsfonden hur ESG-data anvands inom
placeringsverksamheten. Pensionsfonden har som mal att hallbarhetsaspekterna ska vara utgangspunkten i
alla placeringsanalyser och inte enbart utgdra en separat utvarderingsfas. Portféljférvaltarna och
analytikerna ska ha en egen syn pa de centrala hallbarhetsaspekterna i olika branscher och foretag — och
kapitalforvaltaren bér uppmuntra sin personal att inkludera ESG-fragor i placeringsanalysen. Att lyfta fram
hallbarhetsaspekterna som en del av beléningen visar att organisationen varderar hallbarhetsfragor hogt.

4. ESG-integrering

Pensionsfonden strdvar efter att utreda vilka ESG-fragor som ar relevanta i kapitalférvaltarens
placeringsanalys. Nasta steg &r att utreda pa vilket satt ESG-fragorna kopplas till placeringsbesluten och hur
detta har inverkat pa kapitalférvaltarens prestation. Ett satt att utreda detta ar att be kapitalférvaltaren lagga
fram konkreta exempel pa hur ESG-fragorna har inverkat pa enskilda placeringsbeslut, bade féretags- och
branschspecifikt.

5. Aktivt dgarskap och paverkan

Pensionsfonden stravar efter att forsta innehallet i kapitalforvaltarens agarstyrningspolicy och hur den
genomfors i praktiken. Genom att begara mer detaljerade exempel pa forda ESG-diskussioner och andra
paverkansprocesser kan pensionsfonden utreda hur kapitalférvaltaren kopplar sitt paverkansarbete till
placeringsbesluten. Pensionsfonden gynnar kapitalférvaltare som utdvar sina dagarrattigheter och
systematiskt lyfter fram ESG-fragorna pa moten med féretagen. Man bor beakta att en aktiv dgarpraxis sasom
deltagande i bolagsstammor kraver omfattande resurser och ar tillgangsklasspecifik.

6. Rapportering och kontakter

Pensionsfonden utreder pa vilket satt och hur ofta kapitalférvaltaren rapporterar om verksamheten i
anslutning till ansvarsfull placering och resultaten av den. Pensionsfonden foljer ocksa kapitalférvaltarnas
rapportering angaende FN:s mal foér hallbar utveckling och framhaver vikten av att mata
placeringsverksamhetens inverkan pa hallbarhetsfragor. | och med att EU:s lagstiftning inom hallbar finans
tradde i kraft, blev hallbarhetsrapporteringen obligatorisk for aktorer i finansbranschen. En rapportering som
beskriver hallbarhetsfragorna utover det vad regleringen kraver, ar enligt pensionsfonden ett bra satt att visa
pa hallbarhetsfragornas betydelse i placeringsverksamheten.

Pensionsfonden 6ppnar innehallet i sina aktie- och rénteplaceringar tva ganger om aret fér screeningen av
hallbarheten, och darfor bor placeringsfondernas innehavslistor finnas tillgangliga vid behov.
Pensionsfonden forvantar sig ocksa aktiv verksamhet och motiveringar av alla sina kapitalférvaltare, ifall man
till exempel upptacker att placeringsportféljen innehaller objekt som strider mot pensionsfondens
placeringsprinciper.

Pensionsfonden foéljer utvecklingen av placeringsfondernas ansvarsfulla placeringsverksamhet i alla
tillgangsklasser med hjalp av den arliga ESG-enkdten. Pensionsfonden delar enkatresultaten med
kapitalforvaltarna, ger feedback och diskuterar vid behov med dem om malen fér utvecklingen av den
ansvarsfulla placeringsverksamheten.



7 Ansvarsfull placering i praktiken

Kyrkans pensionsfond beaktar hallbarhetsaspekterna i alla tillgangsklasser. Varje tillgangsklass erbjuder olika
satt och mojligheter att inkludera hallbarhetsaspekterna i placeringsverksamheten.

| pensionsfondens placeringsverksamhet beaktas hallbarhetsfragorna som en del av placeringsbesluten.
Placeringens forhandlingsskede ar ofta den basta tidpunkten att paverka kapitalforvaltarens och den aktuella
placeringsfondens verksamhetsprinciper. | placeringsskedet ar det ocksa viktigt att identifiera
placeringsobjektets juridiska form och registreringsland. Till exempel beddms en kapitalforvaltares
ansvarsfullhet i fraga om skatter genom att utreda om fondens registreringsland har forbundit sig att ansluta
sig till OECD:s avtal om automatiskt utbyte av skatteinformation (AEOI).

Efter placeringsskedet stravar pensionsfonden standigt efter att fraimja kapitalférvaltarnas kunskaper och
fardigheter genom att pa gemensamma moten hora sig for om och diskutera deras hallbarhetspraxis.
Pensionsfondens arliga ESG-enkat ar ett uppfoljnings- och feedbackverktyg som omfattar placeringarnaialla
tillgangsklasser. Om en kapitalférvaltare eller en placeringsfond inte uppfyller pensionsfondens krav eller om
det finns Oppna fragor i anslutning till arbetet med ansvarsfullhet, inleder placeringsenheten en
paverkansdialog med kapitalforvaltaren.

7.1 Aktieplaceringar
| pensionsfondens aktieportfolj ingar bade direkta aktieplaceringar och fondplaceringar.

Direkta aktieplaceringar. Kyrkans pensionsfond har direkta innehav av finlandska och europeiska aktier via
avtal for diskretionar kapitalforvaltning. Avtal om diskretionadr kapitalférvaltning innebar att Kyrkans
pensionsfond antecknats som &gare i aktieregistret, men kapitalforvaltaren har fullmakt att fatta
placeringsbesluten for pensionsfondens rdkning. | avtalet faststdlls begrdnsningarna for
placeringsverksamheten — inklusive kriterier for ansvarsfull placering — och kapitalforvaltaren ska forvalta
pensionsfondens placeringar i enlighet med avtalet. | avtalet forbinder sig kapitalférvaltaren att beakta ESG-
aspekterna i placeringsbesluten, agera som en aktiv dgare och rapportera om verksamheten.

Pensionsfonden deltar i inhemska boérsbolags bolagsstimmor i samarbete med sina kapitalforvaltare. |
europeiska borsbolags bolagsstammor deltar pensionsfonden via en extern proxy voting-tjansteleverantor.

Indirekta aktieplaceringar. Forutom avtalen om diskretionar kapitalférvaltning har pensionsfonden
aktiefonder som placerar i olika geografiska omraden. Pensionsfonden viljer sadana kapitalforvaltare som
har foérbundit sig till ansvarsfull placeringsverksamhet, till exempel genom att underteckna PRI-principerna
och uppratta egna principer for ansvarsfull placering. Dessa kapitalforvaltare inkluderar systematiskt och
med hjdlp av olika metoder ESG-aspekterna i placeringsanalysen, utdvar &garrattigheterna pa
bolagsstammor och diskuterar med foretagen om ansvarsfulla tillvdgagangssatt. Pensionsfonden genomfor
ocksa en normbaserad screening i alla aktieplaceringar tva ganger per ar och stravar darigenom efter att
aktivt paverka kapitalférvaltarna.

Aktieindexplaceringar. | syfte att gora taktisk allokering tillampar pensionsfonden passiva placeringsformer
sasom aktieindexfonder. Aktieindexfonder erbjuder ett likvitt och kostnadseffektivt satt att medverka pa
olika aktiemarknader. Med hjdlp av dem kan man smidigt dndra olika marknadsomradens vikt i
aktieportféljen. Syftet med indexfonderna ar att soka en marknadsspecifik viktning, inte att utvardera
enskilda foretag.



De kapitalforvaltare som ansvarar for pensionsfondens aktieindexfonder iakttar i hog utstrackning kriterierna
for ansvarsfullhet. Alla indexfonder tillampar screening av innehaven. Placeringar gors inte i foretag som
bryter mot internationella normer om manskliga rattigheter, arbetsrattigheter, korruption och miljon.
Placeringar gors inte heller i foretag som producerar tobak, alkohol, cannabis eller vapen, eller erbjuder
hasardspel eller vuxenunderhallning. Placeringar gors inte heller i féretag som utvinner fossila branslen (kol,
olja, naturgas) eller oljesand. Foretag som &ger stora lager av fossila branslen dr ocksa uteslutna. Alla
indexfonder har ett faststallt klimatmal. Dessutom utnyttjar alla indexfonder aktivt sin rostratt pa
bolagsstammor och for en aktiv dialog med de féretag som ar placeringsobjekt.

7.2 Ranteplaceringar
Pensionsfondens ranteplaceringar gors i regel via placeringsfonder.

Statsobligationer. Pensionsfonden gynnar kapitalforvaltare som utvarderar hallbarhetsaspekterna for olika
stater. Sarskilt kapitalférvaltare som placerar i tillvaxtlandernas statsobligationer bor beakta hur landerna
iakttar internationella konventioner och rekommendationer i anslutning till manskliga rattigheter, miljévard
och hallbar utveckling. Nar det galler tillvéxtlandernas statsobligationer foljer kapitalforvaltarna standigt
staternas utveckling med hansyn till faktorer som milj6, samhalle och forvaltning och f6r en aktiv dialog med
beslutsfattarna i landet kring dessa aspekter. Kapitalférvaltarna uppratthaller vanligtvis ocksd ett eget
klassificeringssystem for landers kreditvardighet, dar ESG-aspekterna spelar en viktig roll.

Foretagsobligationer. Pensionsfonden véljer sddana kapitalforvaltare som har forbundit sig till ansvarsfull
placeringsverksamhet genom att underteckna PRI-principerna och uppratta egna principer for ansvarsfull
placering. Dessa kapitalforvaltare inkluderar systematiskt hallbarhetsaspekterna i placeringsanalysen och
diskuterar med foretagen om ansvarsfulla tillvidgagangssatt. Vid foretagslaneplaceringar gynnar
pensionsfonden fonder som allokerar en del av sitt kapital till grona och hallbara obligationer, och dven foljer
andelen av dessa i ranteportfoljen.

Pensionsfonden gor en normbaserad screening av alla ranteplaceringar tva ganger per ar och medverkar i
paverkansarbetet.

7.3 lllikvida placeringar

Pensionsfondens illikvida placeringar omfattar fastighets- och skogsplaceringar, kapitalplaceringar,
infrastrukturplaceringar, alternativa ranteplaceringar samt placeringar med absolut avkastning.

Fastighets- och skogsplaceringar. Kyrkans pensionsfond placerar i fastigheter pa lang sikt. Pensionsfonden
iakttar principerna om ansvarsfull placering i sin egen verksamhet och férutsatter ansvarsfulla och socialt
godtagbara tillvdgagangssatt dven av sina samarbetspartner.

| ansvarsfull fastighetsplacering framhavs miljoaspekten eftersom fastigheter och byggande har en
betydande koppling till forbrukningen av energi och naturresurser, utsldppen och darigenom éaven till
klimatférandringen. Byggnadsbranschen har ocksd en positiv sysselsattningseffekt och skicket pa
fastigheterna inverkar direkt pa hyresgasterna och trivseln i ndromgivningen. Kyrkans pensionsfond beaktar
hallbarhetsaspekterna bade vid direkta fastighetsplaceringar och vid placeringar i fastighetsfonder.

Vid direkta fastighetsplaceringar beaktar pensionsfonden hallbarheten bland annat genom att halla
fastighetsbestandet i gott skick och utveckla sina fastigheter pa ett miljovanligt satt. Pensionsfonden foljer
kontinuerligt el-, vatten- och energiférbrukningen i de fastigheter som fonden &ager. Vid sidan av den



kontinuerliga uppféljningen av forbrukningen hanteras fastigheternas miljokonsekvenser under anvandning
bland annat genom att man utvecklar avfallshanteringen och atervinningen. | fastigheterna beaktas sarskilt
energieffektivitet, hallbar utveckling och ekologiska aspekter. Dartill fasts uppmarksamhet vid
ansvarsfullneten under fastigheternas hela livslangd, och att underleverantérerna fullgér sina
arbetsskyldigheter och ser till arbetarskyddet. Energifragorna i fastigheterna beaktas sarskilt i anslutning till
grundliga renoveringar. Vid anskaffning av nya byggnader ligger 16sningar som ar férenliga med hallbar
utveckling i fokus.

Ansvarsfull ~ fastighetsplacering innebar omfattande vaxelverkan: samarbetspartnerna inom
fastighetsbranschen uppmuntras till ansvarsfull verksamhet och fastighetsbolagens verkstallande direktorer
uppmuntras till att beakta hallbarhetsaspekter som en del av arbetet i fastigheternas styrelse.
Pensionsfonden beaktar hallbarhetsaspekter i hyresavtalen och féljer hur de utvecklas genom regelbundna
nojdhetsenkater bland hyresgasterna.

Vid placeringar i fastighets- och skogsfonder valjer pensionsfonden kapitalférvaltare som férbinder sig till
ansvarsfull placeringsverksamhet. Vid valet av kapitalférvaltare ar det viktigt att bedéma akt6rens principer
och praxis for ansvarsfull placeringsverksamhet. Dessutom uppmuntras kapitalférvaltarna att underteckna
PRI-principerna. Att fastighetsfonden driver ansvarsfull verksamhet sakerstalls genom en féljeskrivelse (eng.
side letter) som fogas till fondavtalets bilagor, dar forvaltningsbolaget forbinder sig att iaktta ESG-kriterierna
i placeringsbesluten samt stravar efter att inkludera hallbarhetskriterierna i val av placeringar och
rapporteringen. Fastighetsfonderna beaktar till exempel energieffektiviteten, anvandningen av férnybar
energi, l6sningar for kollektivtrafiken, deltagande i GRESB-utvarderingen samt certifieringen av fastigheterna.
Pensionsfonden utfér en arlig ESG-enkdt av alla fastighetsfonder som en del av den fortlopande
uppfoljningen. En ESG-enkat skickas dessutom for alla nya fonder i placeringsskedet.

Vid placeringar i skogsfonder beaktar pensionsfonden dessutom fragor relaterade till biodiversiteten i
enlighet med Naturresursinstitutets rekommendationer.

Kapitalinvesteringar. Kapitalinvesteringar ar intressanta ur ett hallbarhetsperspektiv: kapitalinvesterare har
i rollen som &gare mojlighet att paverka foretagsverksamheten i ett tidigt skede och darigenom
uppbyggandet av en hallbar foretagskultur. En kapitalinvesterare kan ocksa stodja nya innovationer och
entreprendrskap i hemlandet samt satsa pa fornybar energi och cleantech.

Kyrkans pensionsfonds kapitalinvesteringar bestar av placeringar i kapitalfonder som férutom
pensionsfonden har atskilliga andra investerare. En del av fonderna ar s.k. fond-i-fonder som placerar i andra
kapitalfonder.

Kyrkans pensionsfond har lagt ut uppféljningen och forvaltningen av kapitalfondsplaceringarna pa en extern
samarbetspartner. Samarbetspartnern utfér en ESG-enkdt av nya kapitalfonder som en del av en mer
omfattande placeringsbedémning. Att kapitalfonden driver en ansvarsfull verksamhet sakerstalls genom en
foljeskrivelse (eng. side letter) som fogas till fondavtalets bilagor, dar fondforvaltaren forbinder sig att iaktta
hallbarhetskriterierna. Samarbetspartnern utfér en arlig ESG-enkat av alla kapitalfonder som en del av den
fortlopande uppfdljningen.

Pensionsfonden forutsatter att kapitalfondernas forvaltningsbolag fullgér sina skatteforpliktelser i enlighet
med gallande lagar och forordningar, bade vad galler den egna verksamheten och de portféljbolag som de
har bestammanderatt i. Pensionsfonden anser det viktigt att férvaltningsbolagen och portféljbolagen betalar
skatt till det forvaltningsomrade dar de driver verksamhet och dar den ekonomiska verksamhet och det
arbete som leder till inkomst anses aga rum.



Infrastrukturplaceringar. Infrastrukturplaceringarna bestar av de tjanster och strukturer som mojliggor
samhallets funktion. Infrastrukturen omfattar bland annat trafiknat, energiférsorjningsnat, avfallshantering,
vattenforsorjning, telekommunikationsnat, hamnar, flygplatser och halsovardsbyggnader.

Tyngdpunkten i pensionsfondens infrastrukturplaceringar ligger pa fornybar energi. Malet for
pensionsfondens klimatstrategi ar en klimatneutral placeringsportfolj ar 2035. Ett verktyg for att uppna
klimatneutralitet ar att 6ka de sa kallade gréna temaplaceringarna, dit infrastrukturplaceringar i fornybar
energi hor.

lllikvida ranteplaceringar. lllikvida ranteplaceringar ar en alternativ finansieringskanal vid sidan av
traditionell bankfinansiering. |Illikvida ranteplaceringar omfattar till exempel private credit- och
mikrolanefonder. Pensionsfonden placerar endast i fonder med gott rykte och ansvarsfull verksamhet. Vid
valet av fonder forutsatter pensionsfonden i regel att placeringsobjekten férbundit sig till ESG-principerna,
att hallbarhetsfragorna integrerats i placeringsbesluten och att placerarna tillhandahalls regelbunden
rapportering. Vid illikvida ranteplaceringar kan kapitalforvaltaren inkludera hallbarhetsindikatorer i
berdkningen av kreditriskmarginalen, och om féretaget uppnar malen sanks marginalen. Kapitalférvaltaren
forbinder sig ocksa att besvara pensionsfondens arliga ESG-enkat.

Placeringar med absolut avkastning. Vid placeringar med absolut avkastning séker Kyrkans pensionsfond
valrenommerade fonder med ansvarsfull verksamhet. Pensionsfonden forutsatter att kapitalforvaltare
forbinder sig till ESG-principerna, att ansvarsfragorna integrerats i placeringsbesluten och att placerarna
tillhandahalls regelbunden rapportering. Pensionsfonden har gjort en omfattande fondsékning av placeringar
med absolut avkastning, som inkluderar principerna for ansvarsfull placeringsverksamhet som en del av
placeringsprocessen. Utmaningen ar att det &r betydligt svarare att inkludera ansvarsfull
placeringsverksamhet i fonder med absolut avkastning an i traditionella rante- och aktieplaceringar.
Branschen utvecklas dock kontinuerligt och det ar majligt att hitta aktorer som foérbinder sig vid ansvarsfull
placeringsverksamhet. Pensionsfonden har som mal att forbattra placeringarnas transparens ur perspektivet
for ansvarsfull placeringsverksamhet och fortsatter att utveckla portfoljen i detta avseende.

8 Rapportering

Kyrkans pensionsfond redogor for resultaten av den ansvarsfulla placeringsverksamheten i sin arliga
verksamhetsberdittelse. | verksamhetsberattelsen behandlas foljande:

= uppfdljning och arsvis jamforelse av verktygen i klimatstrategin

= aktie- och féretagsobligationsplaceringarnas koldioxidavtryck, klimatanalys och TCFD-rapportering
= beaktande av biodiversiteten i olika tillgangsklasser, TNFD-rapportering

= resultaten av ESG-enkaten till kapitalforvaltarna

= screeningen av portféljen och paverkansdiskussioner som foljd av screeningresultaten

= deltagande pa bolagsstimmor

= investerarinitiativ och hur de fortskridit.

Ett annat viktigt rapporteringsverktyg ar drsrapporten som sammanstdlls fér PRI. Den ger en narmare
beskrivning av pensionsfondens atgarder for uppfyllandet av PRI-principerna. Pensionsfondens PRI-
arsrapport och verksamhetsberattelsen om ansvarsfull placering ar offentliga rapporter.
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Bild: Arsklocka som beskriver pensionsfondens ansvarsfulla placeringsverksamhet och rapporteringen i anslutning till
den.

9 Beslutsprocessen
Kyrkans pensionsfonds ansvarsfulla placeringsverksamhet bereds och genomfors i fyra faser:

= Pensionsfondens direktion godkanner anvisningarna for en ansvarsfull placeringsverksamhet,
klimatstrategin och verksamhetsberattelserna. Till direktionens uppgifter hor att stoda och folja upp
den ansvarsfulla placeringsverksamheten och de relaterade atgarderna behandlas regelbundet pa
direktionens moten.

=  Arbetsgruppen for ansvarsfull placeringsverksamhet ar ett expertorgan som ger pensionsfondens
direktion rad i fragor som galler ansvarsfull placering och foretagsansvar. Arbetsgruppen bereder
anvisningarna for verksamheten, klimatstrategin och principerna foér &garstyrning och ger
direktionen rekommendationer i fragor som berér ansvarsfull placering.

= Direktoren for Kyrkans pensionsfond godkdnner pensionsfondens medverkan i olika internationella
investerarinitiativ och beslut ges direktionen till kinnedom.

= Pensionsfondens placeringsenhet ansvarar for det operativa genomférandet av
placeringsverksamheten och rapporteringen. Placeringsenheten behandlar nyheter om foretagens
tillvagagangssatt och besvarar forfragningar fran olika intressentgrupper.
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