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1 Johdanto

Kirkon eldkerahasto on sitoutunut vastuulliseen sijoittamiseen. Vastuullisen sijoittamisen avulla
varmistetaan sijoituksille hyva tuotto seka hallitaan sijoitusriskeja tehokkaasti. Eldkerahasto ottaa kaikessa
sijoitustoiminnassaan huomioon vastuullisuusnakékohdat eli ymparistéon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat asiat.

Vastuullinen sijoittaminen on nykyaan integroitu kokonaisvaltaisesti osaksi sijoitusprosesseja niin Suomessa
kuin kansainvalisestikin. Kirkon eldkerahasto haluaa olla aktiivisesti mukana lisddamadssa tietoisuutta
vastuullisesta sijoittamisesta toimimalla avoimesti, jakamalla tietoa ja hyvia kaytantoja eri foorumeissa seka
tekemalla yhteisty6td muiden sijoittajien kanssa. Ndiden ohjeiden tarkoituksena on luoda suuntaviivat
elakerahaston vastuulliselle sijoitustoiminnalle sekd avata eldkerahaston odotuksia varainhoitajille ja
yrityksille.

Kirkon eldkerahaston vastuullisen sijoittamisen ohjeet ohjaavat ensisijaisesti eldkerahaston sijoitustoimintaa.
Ohjeet toimivat esimerkkind my6s seurakunnille ja muille evankelisluterilaisen kirkon piirissa toimiville
sijoittajille. Eldkerahasto pdivitti vastuullisen sijoittamisen ohjeitaan edellisen kerran vuonna 2018. Tdman
jalkeen eldkerahasto on julkaissut erillisen ilmastostrategian vuonna 2021 ja omistajanohjauksen periaatteet
vuonna 2022.

Suomen evankelisluterilaisen kirkon eettiset arvot muodostavat pohjan Kirkon eldkerahaston vastuulliselle
sijoitustoiminnalle. Eldkerahasto keskittyy erityisesti vastuullisesti toimivien sijoituskohteiden suosimiseen ja
yritysten toimintatapoihin vaikuttamiseen. Varainhoitajavalinta ja yhteistyon kehittdminen ovat keskeinen
osa eldkerahaston vastuullista sijoitustoimintaa.

Vastuullisen sijoittamisen ohjeet hyvaksyttiin Kirkon eldakerahaston johtokunnassa 30.5.2024. Ohjeiden
paivityksesta vastasi johtokunnan asettama vastuullisen sijoittamisen tyoryhma. Ohjeet paivitetaan tarpeen
mukaan, ja johtokunta seuraa toiminnan edistymista julkaisemalla vuosittaisen vastuullisen sijoittamisen
toimintakertomuksen. Lisaksi eldkerahasto liittdaa vastuullisen sijoittamisen tavoitteet vuosittaiseen
sijoitussuunnitelmaansa.

2 Sijoitustoiminnan lahtokohdat

Kirkon eldkerahasto vastaa kirkon henkiloston eldkkeiden rahoituksesta ja eldkevarojen sijoittamisesta.
Elakkeet rahoitetaan tyonantajilta ja tyontekijoilta perittavilla maksuilla seka kirkon elakerahaston varoilla.
Laki evankelisluterilaisen kirkon eldkerahastosta (656/2023) tuli voimaan 1.7.2023. Laki korvasi aiemman
evankelisluterilaisen kirkon eldketurvan rahoituksesta (68/2016) annetun lain. Kirkon eldkerahasto toimii
kirkon eldkelaitoksena ja vastaa evankelisluterilaisen kirkon henkiloston eldketurvan rahoituksesta.

Kirkon elakerahasto sijoittajana

Kirkon eldkerahaston operatiivisesta sijoitustoiminnasta vastaa sijoitusyksikkd, jonka toimintaa valvoo
elakerahaston johtokunta. Eldkerahasto on muiden eldkesijoittajien tapaan pitkan aikavalin sijoittaja, jonka
sijoitukset voivat lyhyelld tahtdimelld altistua merkittavillekin arvon muutoksille. Pitkasta sijoitusperiodista
huolimatta eldkerahaston tulee huolehtia jatkuvasti sijoitusriskien riittdvasta hallinnasta. Sijoituksien tulee
olla koko ajan hajautettuna eri omaisuusluokkien, maantieteellisten alueiden, toimialojen, varainhoitajien ja
sijoitustyylien kesken.



Elakerahaston strategiassa maaritelty pitkan aikavalin reaalituottotavoite on 3,5 prosenttia riskitasolla 10,5
prosenttia. Elakerahasto on hajauttanut sijoituksiaan osake-, korko- ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin.

Elakerahasto kayttaa padsaantoisesti sijoitusrahastoja sijoitustoiminnassaan. Eldkerahaston sijoitusyksikén
tehtdva on valita menestyvia, vastuullisesti toimivia rahastoja ja varainhoitajia yhteistydokumppaneikseen ja
tehda yhteistyota niiden kanssa vastuullisuusperiaatteiden noudattamiseksi ja siihen liittyvdan toiminnan
kehittamiseksi. Salkun vastuullisuustarkastelun ja vaikuttamistoiminnan osalta eldkerahasto voi kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Arvot ja etiikka

Kirkkohallituksen strategiassa maaritellyt arvot nakyvat Kirkon eldkerahaston perustehtdvassa hoitaa
elakevaroja tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti. Sijoitusyksikké vastaa avoimesti kaikkiin kysymyksiin
henkilokunnalle, eldkkeensaajille, seurakunnille ja medialle. Julkisena toimijana eldkerahastolle on tarkeas,
ettd sijoitustoiminta on avointa, lapinakyvada ja oikeudenmukaista. Yksikéssd noudatetaan vastuullisen
sijoittamisen ohjeita ja YK:n tukemia vastuullisen sijoittamisen periaatteita (PRI).

Luterilainen etiikka perustuu kultaiseen sadantéon, joka on yleisinhimillisesti hyvaksytty maailmassa. Se on
ilmaistu Matteuksen evankeliumissa Jeesuksen sanomana nain: ”Kaikki, mita te tahdotte ihmisten tekevan
teille, tehkaa te heille (Matt. 7:12)”. Jumala on luodessaan ihmisen asettanut hdanen syddmeensa tiedon siit3,
miten meidan tulee kohdella toisiamme. Kultaisen saannén siirtdminen kaytantdon ei ole suoraviivaista, vaan
sitd sovellettaessa asetutaan toisen ihmisen ja toisten ryhmien asemaan ja pyritdadan miettimaan, mika on
ndiden ihmisten todellista hyvda heidan omasta nakokulmastaan. Omistajana ja sijoittajana Kirkon
elakerahasto huomioi keskeiset sidosryhmansa — eli ne, joihin sijoituspolitiikalla on vaikutuksia — ja miettii
niiden edun toteutumista.



Vastuullinen sijoittaminen Kirkon eldkerahastossa

1. Strategia ja Kirkon eldkerahaston

minimitason - - strategia

maddrittelevit ohjeet

2. Ohjaavat periaatteet ja tavoit- YK:n vastuullisen

teet, jotka olemme allekirjoit- sijoittamisen

taneet ja joihin sitoudumme periaatteet (PRI}

3. Riskit ja mahdollisuudet Parempaa tuottoa sijoituksille ja positiivista vaikutusta ymparistaéan ja
yhteiskuntaan. Parempaa riskienhallintaa ja negatiivisten vaikutusten vdhentamista
ympadristoon ja yhteiskuntaan.

4. Viitekehikkomme Keskindiset riippuvuudet, tavoitteena kunnioitus ihmisid ja planeettaa kohtaan
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5. Miten saavutamme tavoitteemme

Vastuul- Aktiivinen Vaikutta- Yhteistyd Raportointi

Yuus- sidosryhmien

lisuus- omistajuus

analyysi sijoittaminen kanssa




Oikeudenmukainen siirtyma (englanniksi just transition) tarkoittaa ymparistoystavallistd ja sosiaalisesti
oikeudenmukaista siirtymista fossiilisista polttoaineista uusiutuvaan energiaan ja kestavaan talouteen. Tama
kasite korostaa tarvetta hillitd ilmastonmuutoksen vaikutuksia ja samalla huolehtia siita, ettei siirtyma
heikenna heikoimmassa asemassa olevien yhteiskunnan jasenien asemaa.

Planetaaristen rajojen kunnioittaminen on edellytys elamalle maapallon paalla. Planeettaamme ei ole
ehtymatén raaka-ainevarasto. Ilmaston [dmpenemiselld ja luontokadon lisdantymiselld voi olla
peruuttamattomia vaikutuksia ekosysteemeille ja ekosysteemipalveluille, joista ihmiset ovat riippuvaisia.

3 PRI-periaatteet ohjaavana kehyksena

Kirkon eldkerahaston vastuulliset sijoitusperiaatteet ovat keskeinen osa sijoitustoimintaa. Eldkerahasto on
sitoutunut vuodesta 2008 lahtien YK:n tukemiin PRI-periaatteisiin ja rakentanut vastuullisen sijoittamisen
toimintansa naiden periaatteiden ymparille. PRl-periaatteet auttavat eldkerahastoa vastuullisen
sijoitustoiminnan toteutuksessa.

PRI-periaatteiden allekirjoittajana Kirkon eldkerahasto:

1. Liitt33 ESG-ndkdkohdat osaksi sijoitustutkimusta ja piitoksentekoprosesseja
* Laadimme vuosittaisen sijoitussuunnitelman, sijoitusstrategian ja riskienhallintasuunnitelman, johon sisaltyy vastuullisen
sijoittamisen tavoitteet. Lisaksi pidemman aikavalin strategioissa olemme nostaneet ESG-kohdat osaksi tavoitteitamme.
* Erillinen ilmastostrategia ohjaa ilmastotydskentelyamme.
* Elzkerahaston tiimissa kaikilla on vastuu vastuullisen sijoittamisen kehittdmisestd omalla tehtavaalueellaan.
* Sisallytamme ESG-kriteereja varainhoitajavalintaan ja sopimuksiin varainhoitajien kanssa.
* Teemme yhteisty6té vain varainhoitajien kanssa, jotka ovat sitoutuneet vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin.
2. Toimii aktiivisena omistajana ja soveltaa ESG-nikékohtia omistajakdytintsihin
* Omistajanchjauksen periaatteet ohjaavat omistajakaytantsja ja vaikuttamistoimintaa.
* Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua kotimaisten ja ulkomaisten yritysten kanssa keskeisists vastuullisuusteemoista.
* Osallistumme kotimaisten yritysten yhtigkokouksiin.
* Eurpoppalaisissa yhtidissd danestdmme ulkoisen proxy voting —palveluntarjoajan kautta.
* Seuraamme saannollisesti sijoitussalkkumme sisdltda ja mahdollisia normirikkomuksia.
* Vaadimme varainhoitajiltamme aktiivista omistajapolitiikkaa seka raportointia vaikuttamistoiminnastaan.
3. Edisti3 sijoituskohteiden asianmukaista ESG-raportointia
* Tuemme aloitteita, joiden tavoitteena on edistai yritysten yhdenmukaista vastuullisuusraportointia.
* Seuraamme saannollisesti varainhoitajien vastuullisen sijoitustoiminnan kehittymists ja
kannustamme heita raportoimaan sijoitustoimintansa olennaisista ESG-vaikutuksista.
4. Edisti3 vastuullisen sijoittamisen periaatteiden hyviksymisti ja kiiyttéonottoa sijoitustoimialalla
* Nostamme ESG-asiat esiin tarjouspyyntovaiheessa seka vuosittaisissa ESG-kyselyissa. Annamme varainhoitajille palautetta
ESG-kyselyjen vastausten perusteella. Palautteessa nostamme esille edotuksemme vastuullisuuteen liittyvista kehityskohteista.
Suosimme PRI-periaatteita noudattavia varainhoitajia.
* Osallistumme alan seminaareihin ja piddmme luentoja vastuullisesta sijoittamisesta muille sijoittajille ja opiskelijoille.
* Tuemme aloitetta ja kdytanteits, jotka auttavat vahvistaneen vastuullisen sijoittamisen asemaa sijoitustoimialalla.
* Yllapidamme tietoa vastuullisesta sijoittamisesta verkkosivuillamme.
5. Tekee yhteistydtd muiden sijoittajien kanssa edistidkseen vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kiiyttédnottoa
* Osallistumme aktiivisesti vastuullista sijoittamista edistavien foorumien ja verkostojen,
kuten Finsif ry:n toimintaan ja noudatamme PRI-periaatteita.
* Teemme yhteistydtd muiden sijoittajien kanssa ja jaamme parhaita kdytantsja muiden sijoittajien kanssa.
Kannustamme alan muita toimijoita sijoittamaan vastuullisesti.
* Jaamme tietoa seurakunnille ja piddmme sadnnollista yhteyttd muihin kirkkosijoittajiin.
6. Raportoi toimistaan ja tyénsi edistymisest3 vastuullisen sijoittamisen periaatteiden toteuttamisessa
* Raportoimme sadannollisesti vastuullisen sijoittamisen edistymisesta Kirkon elakerahaston johtokunnalle
* Julkaisemme vuosittaisen vastuullisen sijoittamisen toimintakertomuksen.,
* Raportoimme osake- ja korkosijoitusten hiilijalanjaljen.
* Raportoimme vuosittain PRI:le vastuullisen sijoittamisen periaatteiden toteutumisesta.



4 Vastuullinen yritys sijoituskohteena

Kirkon eldkerahasto haluaa sijoitustoimintansa kautta edistdaa vastuullista yritystoimintaa ja vastuullisesti
toimivien yritysten menestymista. Seuraavat toimintatavat kuvaavat elakerahaston nakemysta vastuullisesta
yritystoiminnasta:

Lakien ja kansainvalisten normien noudattaminen on vastuullisen yritystoiminnan minimivaatimus. Kirkon
elakerahasto suosittelee, etta yritykset sitoutuvat YK:n Global Compact —aloitteeseen, noudattavat OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille (OECD Guidelines for multinational enterprises) ja YK:n yrityksid ja
ihmisoikeuksia koskevia periaatteita (UN Guiding Principles on Business and Human Rights). Vastuullisesti
toimivat edellakavijayritykset ylittavat normien ja lakien vaatimukset ja luovat pohjaa tulevalle saantelylle.

Positiivinen vaikutus. Vastuulliset yritykset huomioivat luonnonvarojen kaytdssa tulevien sukupolvien
tarpeita ja oikeuksia, sekd minimoivat tietoisesti toimintansa haitallisia vaikutuksia ymparistoon ja
yhteiskuntaan. Edelldkavijayritykset valjastavat markkinavoimat luodakseen ratkaisuja kestavan kehityksen
haasteisiin.

Sidosryhmalahtdinen ajattelutapa. Vastuullisesti toimivan yrityksen odotetaan ottavan toiminnassaan ja sen
kehittdmisessda huomioon sidosryhmien odotukset. Vastuullisen liiketoiminnan ldhtokohtana on nakemys
siitd, ettd yritykselld on yhteiskunnassa muitakin tehtdvida ja velvoitteita kuin tuottaa voittoa
osakkeenomistajilleen. Sidosryhmaldhtoisessd johtamisessa otetaan huomioon omistajien etujen lisaksi
muiden yrityksen sidosryhmien nakdkulma, minka uskotaan olevan hyodyllista pitkdlla tdhtdimelld myos
osakkeenomistajille. Osana sidosryhmalahtoistd ajattelutapaa tulee huomioida kaksoisolennaisuuden
periaate (double materiality). Periaatteen mukaan yritykset arvioivat kestavyysasioiden vaikutusta omaan
toimintaansa. Tassa tarkastelussa pohditaan esimerkiksi ilmastonmuutoksen vaikutuksia yrityksen tulokseen
ja toimintaan (outside-in). Lisdksi yrityksen tulee tarkastella oman toimintansa positiivisia ja negatiivisia
vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan (inside-out). Yritys on vastuussa myods yhteisty6kumppaneidensa
kuten alihankkijaverkoston toimenpiteista.

Johdon sitoutuminen. Vastuullisessa liiketoiminnassa on kyse strategiasta, jossa vastuullisuus sisallytetdaan
yrityksen johtamisjarjestelmaan ja sitd kautta toimintaohjeisiin, toimenkuviin ja tulosohjaukseen seka
palkitsemisjarjestelyihin. Hallituksen ja ylimman johdon sitoutuminen on edellytyksena sille, etta
vastuullisuus lapaisee koko organisaation. Koulutuksella ja sisdisella viestinnalla varmistetaan, etta koko
henkildsto tietaa ja tunnistaa vastuullisuuden vaatimukset yrityksessa ja omassa tyossaan.

llmastonmuutos. lImastonmuutos on globaali muutosilmio, joka vaikuttaa kaikkiin yhteiskuntiin ja yrityksiin.
lImastonmuutoksen hidastamiseksi yritysten tulee vahentda kasvihuonekaasujen tuottamista ilmakehaan.
Vastuullinen yritys valmistautuu ennakoivasti ilmastonmuutoksen tuomiin riskeihin ja mahdollisuuksiin ja
liittdd tdman tyoskentelyn osaksi strategiaansa. Eldkerahasto kannustaa yrityksida luomaan tieteisiin
perustuvia padstovahennystavoitteita (Science Based targets, SBT) seka hiilineutraaliustavoitteita Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti.

Luonnon monimuotoisuus. Luontokadon kiihtyminen ja lajien katoaminen on ilmastonmuutoksen ohella
globaali muutosilmid, jolla on peruuttamattomia vaikutuksia yhteiskuntiin ja yrityksiin. Luontokato on riski
yritysten liiketoiminnalle, silla kaikki liiketoiminta on joko suorasti tai epasuorasti riippuvaista luonnosta.
Vastuullinen yritys on tietoinen oman toimintansa vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen, ottaa taman
huomioon riskienhallinnassa ja liittda osaksi strategiatyoskentelyaan.



Ihmisoikeudet. Ihmisoikeudet ovat jokaiselle ihmiskunnan jasenelle yhtaldisesti kuuluvia oikeuksia. Niiden
tarkoituksena on taata kaikille ihmisarvoinen elama. Ihmisoikeudet on maaritelty kansainvalisilla sopimuksilla.
Jokaisella yksilolla on oikeus vapauteen, ihmisarvoon ja rauhaan. Vastuullinen yritys ottaa ihmisoikeudet
huomioon niin omassa toiminnassaan kuin alihankintaketjuissaan.

Verovastuullisuus. Vastuullisesti toimiva yritys noudattaa verosuunnittelussaan lakia ja myds sen tavoitetta.
Kirkon eldakerahasto pitaa tarkeana, etta veronmaksu kuvastaa yrityksen taloudellista toimintaa ja veroja
maksetaan eri toimintamaissa niissa tapahtuvan tosiasiallisen aktiviteetin mukaisesti. Kannustamme yrityksia
raportoimaan veropolitiikastaan ja veronjalanjaljestaan.

Avoin viestinta. Yrityksen vastuullisuus on uskottavaa, jos yritys pystyy osoittamaan, etta vastuullisuuden
vaatimukset ovat johtaneet todellisiin strategisiin muutoksiin. Sanat tdydentdvat tekoja: avoimuus ja
sidosryhmien tarpeet huomioiva viestintd rakentaa luottamusta. Yritys, joka osoittaa pitdvansa kiinni
arvoistaan, korjaavansa toimintatapojaan tarpeen mukaan ja ennakoivansa huolellisesti yhteiskuntaan,
ymparistoon ja poliittisiin oloihin liittyvia riskeja, osoittaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Raportointi. Vastuullisuusraportointi on maailmanlaajuisesti murrosvaiheessa. Sijoituskohteena olevilta
yrityksiltd vaaditaan aiempaa enemman tietoja yritystoiminnan vaikutuksista, tavoitteista ja kunnianhimon
tasosta. Lisdksi varainhoitajilta vaaditaan aiempaa laajempaa avoimuutta sijoitustuotteidensa
vastuullisuudesta. Euroopassa EU:n kestdvan rahoituksen sdantely sekad tiedonantovelvoite (SFDR) ovat
asettaneet varainhoitajille uusia vaatimuksia. Saantelyn myota eldkerahasto saa varainhoitajilta yha
parempaa raportointia sijoitusten kestavyyden osalta.

Kirkon eldakerahasto seuraa raportointilainsddadannon kehitysta ja kannustaa yrityksia avoimuuteen ja
selkeyteen raportoinnissa. Lisaksi eldkerahasto kannustaa yrityksida raportoimaan ilmastokysymyksista
TCFDY:n ja luonnon monimuotoisuuskysymyksistd TNFD?:n raportointikehikkojen mukaan.

1 TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)-raportointikehikko esittd3 suosituksia ilmastoon liittyvien
taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien raportoimisesta. Raportoinnissa nelja aihealuetta: hallinnointi, strategia,
riskienhallinta sekd mittaaminen ja tavoitteet. Lokakuussa 2023 ISSB on ottanut haltuunsa TCFD:n monitoroimisen ja
kehittdmisen jatkossa. Nimi muuttuu vuonna 2024 TCFD:sta ISSB S2:si.

2 TNFD (Task Force on Nature-related Financial Disclosures)-raportointikehikko esitti4 suosituksia biodiversiteettiin
liittyvien taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien raportoimisesta. Raportoinnissa neljad aihealuetta: hallinnointi,
strategia, riskien- ja vaikuttavuudenhallinta sekd mittaaminen ja tavoitteet.



5 Vastuullisen sijoittamisen ldhestymistavat

Kirkon eldkerahasto soveltaa useita eri vastuullisen sijoittamisen lahestymistapoja ja yhdistelee niita eri
tavoin. Vastuullisen sijoittamisen eri lahestymistavat eivat ole toisiaan poissulkevia, vaan ne lahestyvat
aihetta eri nakokulmista. Eldkerahaston tapauksessa lahestymistapojen kaytto riippuu omaisuuslajista seka
siitd onko kyseessa suora vai epasuora sijoitus. Eldakerahaston vastuullisen sijoittamisen lahestymistapoja
ovat vastuullisuusanalyysi, aktiivinen omistajuus seka vaikuttavuussijoittaminen.

VASTUULLISUUSANALYYSI AKTIIVINEN VAIKUTTAVUUS-

OMISTAJUUS SUOITTAMINEN

Normi- ESG- Kestavan Pois- Vaikuttamis- Yhtickokous- Vaikuttavuus-
Tarkastelu | Integrointi Kehityksen sulkeminen Keskustelut Osallistuminen sijoittaminen
teema
Suorat
Osakesijoitukset . . . . . .
Osakerahastot . . . . . . .
Korkorahastot . . . . . .
Vaihtoehtoiset . . . o .

sijoitukset

Kuva: Yhteenveto eldkerahaston vastuullisen sijoittamisen |dhestymistavoista ja niiden kdytosta eri omaisuusluokissa.
Merkinta tarkoittaa, ettd lahestymistapa on kdytossa kyseisessd omaisuusluokassa. Lahestymistavan kaytté ja muoto
vaihtelevat rahastoittain.

5.1 Vastuullisuusanalyysi

Vastuullisuusanalyysissa arvioidaan sijoituskohteiden vastuullisuutta eri ESG-kriteerien mukaan ja yrityksia
voidaan tdman tiedon perusteella suosia tai valttaa. Vastuullisuusanalyysin tydskentelytavat ja menetelmat
vaihtelevat rahastokohtaisesti. Seuraavaksi on listattu esimerkkeja eri menetelmista:

Normiperusteinen tarkastelu. Sijoittaja arvioi yritysten vastuullisuutta YK:n ja OECD:n kansainvalisten
normien noudattamisen kautta. Normit kdasittdvat muun muassa YK:n sopimukset ihmisoikeuksista,
tyooikeuksista, korruptiosta ja ympariston suojelusta. Eldkerahasto tarkastelee salkkuaan sadnnollisesti
normiperusteisesti. Mikali tdssa seurannassa loytyy rikkomustapauksia, ryhdytaan vaikuttamistoimen-
piteisiin.

ESG-integrointi. Sijoittaja sisallyttaa ESG-asiat sijoitusanalyysiin rinnakkain perinteisten taloudellisten
mittareiden kanssa. Eldkerahasto suosii varainhoitajia, jotka aktiivisesti seuraavat yritysten ESG-asioita osana
sijoitustoimintaa ja osoittavat toimintatavoillaan olevansa edellakavijoita.

Temaattinen sijoittaminen. Sijoittaja suosii tietyn toimialan yrityksia tai kestdavaa kehitysta tukevia tuotteita
tai palveluita tarjoavia yrityksia. Eldkerahaston kayttamia teemoja ovat mm. ilmastonmuutos, metss,
uusiutuvat energiamuodot ja yhteiskunnan demograafisen kehityksen tuomat muutokset.



Yritysten poissulkeminen. Sijoittaja poistaa sijoitusuniversumista kiistanalaisiksi tai epdeettisiksi maariteltyja
tuotteita ja palveluita valmistavia yrityksid. Eldkerahasto valttdaa suoria sijoituksia alkoholia, tupakkaa,
kannabista ja aseita valmistaviin yrityksiin sekd uhkapeleihin, aikuisviihteeseen ja fossiilisiin polttoaineisiin
keskittyviin yrityksiin.

5.2 Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen

Vaikuttamistoiminnan avulla Kirkon eldkerahasto haluaa paitsi kantaa vastuunsa omistajana edistamalla
yritysten vastuullista toimintaa, my0s varmistaa sijoituskohteidensa kestavaa arvonkehitysta pidemmalla
aikavalilla. Jotta tama olisi mahdollista, sijoituskohteina olevien yritysten on toimittava pitkajanteisesti ja
hallittava riskit omistajien edun mukaisesti.

Elakerahaston lahtokohtana on keskustella yritysten kanssa toimintatapojen muuttamiseksi. Arvopapereista
luopuminen johtaa harvemmin muutoksiin yritysten toiminnassa ja silloin myds luovutaan kaikista
omistajuuden oikeuksista. Tuloksettoman vaikuttamiskeskustelun jalkeen voidaan harkita omistuksesta
luopumista.

Elakerahasto tekee seka suoraa ettd epdsuoraa vaikuttamista. Suorassa vaikuttamisessa eldkerahasto
osallistuu yhtiokokouksiin ja keskustelee yritysten kanssa. Epdsuorassa vaikuttamisessa varainhoitaja tai
konsultti kdy keskustelua yritysten kanssa ja osallistuu yhtiokokouksiin eldkerahaston puolesta. Suora
vaikuttaminen keskittyy kotimaisiin yrityksiin, koska ldheisyyden takia keskusteluyhteyden luominen on
helpompaa. Kansainvalisella tasolla eldkerahasto kayttdaa ulkopuolisia asiantuntijoita.

Suora vaikuttaminen

Kirkon eldakerahaston edustaja voi kdyttaa aanestysoikeutta yritysten yhtiokokouksissa tai keskustella
suoraan yritysedustajien kanssa yritystapaamisissa tai -seminaareissa.

Yhtiokokousosallistuminen. Eldkerahasto osallistuu kotimaisten pdrssiyhtididen  yhtidkokouksiin
yhteisty0ssa suorien osakesijoitusten mandaattien varainhoitajien kanssa. Eldkerahasto neuvottelee
vuosittain varainhoitajien kanssa tulevasta yhtiokokouskaudesta ja siihen liittyvista teemoista. Eldkerahasto
on laatinut erilliset toimintaohjeet yhtiokokousedustajalle. Yhtiokokouskauden paatyttya raportoidaan
yhteenveto yhtiokokouskaudesta.

Kirkon eldkerahasto paivitti omistajanohjauksen periaatteensa lokakuussa 2022. Kyseinen dokumentti
perustuu OECD:n omistajaohjauksen periaatteille - OECD Principles of Corporate Governance (2015). Lisaksi
elakerahasto kannattaa 19.9.2019 hyvaksyttya Arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitdmaa porssiyhtidille
laadittua Hallinnointikoodia ja suosittelee sen periaatteiden noudattamista soveltuvin osin myos ei-listatuille
yhtidille.

Yritystapaamiset. Henkilokohtaiset tapaamiset yrityksen johdon tai muiden edustajien kanssa antavat hyvat
edellytykset vuoropuheluun, joka ei ole mahdollinen yhti6kokouksissa. Eldkerahasto voi osallistua
tapaamisiin yhdessa konsultin, varainhoitajan tai muiden omistajien kanssa. Vuoropuhelua voidaan myos
kdyda yritysten kanssa osana muita tilaisuuksia.

Epdsuora vaikuttaminen

Kirkon eldkerahaston epdsuoraan vaikuttamiseen kuuluvat kansainvalisten vaikuttamistapausten
valitseminen, ennakoiva teemavaikuttaminen seka sijoittaja-aloitteisiin osallistuminen.



Kansainvdlisten vaikuttamistapausten valinta. Eldkerahasto seuloo kaikki osake- ja korkosijoituksensa
kahdesti vuodessa, jotta saadaan ajantasainen kokonaiskuva sijoitussalkun sisallosta. Ulkopuolisen seulonta-
ja vaikuttamispalvelun avulla eldkerahasto pystyy tunnistamaan sijoitussalkun kansainvaliset sopimus-
rikkomustapaukset, jotka koskevat YK:n sopimuksia ihmisoikeuksista, tyooikeuksista, korruption ja lahjonnan
vastaisesta toiminnasta seka ympariston suojelusta.

Seulontatulokset toimivat epasuoran vaikuttamistoiminnan lahtdkohtana. Elakerahasto osallistuu seulonta-
ja vaikuttamispalveluntarjoajan valityksella vaikuttamiskeskusteluihin vakavimpien normirikkomustapausten
kanssa. Vaikuttamiskeskusteluja on useita kymmenia vuoden aikana ja niihin osallistuu myos muita sijoittajia.
Vuoropuhelun vaikuttavuus paranee sijoittajamadran ja omistusosuuden lisddntyessd. Ulkopuolisen
vaikuttamispalvelun kdyttdminen on pienilla resursseilla toimivalle sijoittajalle kustannustehokas tapa kayda
keskustelua kansainvalisten yritysten kanssa.

Vuoropuhelu yritysten kanssa tapahtuu kirjeiden sekd sahkoisten- ja fyysisten tapaamisten valityksella.
Vaikuttamiskeskustelun suunnitteluvaiheessa seulonta- ja vaikuttamispalveluntarjoaja laatii listan
toimenpiteistd, joita yrityksen tulisi suorittaa toimintansa puutteiden korjaamiseksi ja uusien ongelmien
valttamiseksi. Toteutuneita toimenpiteita kdytetdan vaikuttamiskeskustelussa edistymisen merkkina. Yritys
poistuu seurantalistalta ja vaikuttamiskeskustelu paattyy, kun kaikki toimenpiteet ovat suoritettu.

Vaikuttamistoiminta vaatii johdonmukaisuutta ja karsivallisyytta. Kaikki tapaukset ovat erilaisia, ja
positiivisten tulosten saavuttaminen voi kestda jopa vuosia. Joskus vaikuttamisyrityksilla ei pystyta
muuttamaan yrityksen toimintaa ja silloin voi tulla kyseeseen luopua sijoituksesta kokonaan. Kirkon
elakerahasto sijoittaa kansainvalisille markkinoille sijoitusrahastojen kautta, eika yksittdisesta arvopaperista
luopuminen ole aina mahdollista. Siksi seulontatulokset ja niiden kasittely ovat pysyva osa
varainhoitajatapaamisia.

Ennakoiva teemavaikuttaminen. Eldkerahasto osallistuu ennakoivaan vaikuttamistoimintaan, jossa
yrityksiin pyritddan vaikuttamaan rakentavalla tavalla, tulevaisuuden vastuullisuushaasteita ja YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita huomioiden. Vaikuttamistoimintaa voidaan tehda ulkopuolisten asiantuntijoiden
kanssa seka sijoittaja-aloitteiden kautta. Vaikuttamistoimintaan valitaan erityisida vastuullisuusteemoja,
joiden piirissa pyritdan kehittamaan yritysten toimintatapoja. Esimerkkinad voidaan mainita luontokatoon ja
puhtaan veden saatavuuteen liittyvat teemat. Teemavaikuttamiskeskustelut kestavat yleensa useita vuosia
ja niihin osallistuu useita instituutiosijoittajia.

Sijoittaja-aloitteisiin osallistuminen. Sijoittaja-aloitteessa joukko sijoittajia yhdistda voimavaransa yhteisen
viestin esiintuomiseksi. Sijoittaja-aloitteeseen voi osallistua suuri maara omistajia, ja sen tarkoitus on
mahdollisimman laajalla ja vaikutusvaltaisella omistajapohjalla saada yrityksen johto muuttamaan yrityksen
toimintatapoja.

Kansainvalisten sijoittaja-aloitteiden kautta eldakerahasto on esimerkiksi mukana vaikuttamassa suurimpiin
paastoja- ja luontokatoa aiheuttaviin yrityksiin. Eldkerahasto on vuodesta 2007 lahtien tukenut CDPn
aloitetta CDP Carbon Action, ja vuodesta 2017 Climate Action 100-aloitetta. Vuonna 2023 eldkerahasto liittyi
Nature Action 100-aloitteen tukijoihin. Ndiden aloitteiden kautta eldkerahasto on mukana kehittamassa
yritysten ilmastonmuutos- ja biodiversiteettityoskentelya. Aloitteet tahtaavat laadukkaampaan
yritysvastuuraportointiin ja siihen liittyvien tavoitteiden asettamiseen. Aloitteiden tarkoitus on lisaksi
ohjeistaa yrityksia luonnonvarojen ja energian kestavampaan kayttoon sekda informoida
kasvihuonekaasupaastdjen ilmastovaikutuksista.



Sijoittaja-aloitteiden teemat, kestot ja resurssivaatimukset vaihtelevat. Aloitteet voivat koskea yritysten
vastuullisuutta yleiselld tasolla, kuten kansainvalisten sopimusten ja normien noudattaminen. Aloitteet
voivat myos keskittya pienempaan yritysjoukkoon, yksittaiseen yritystapaukseen tai teemaan, jossa halutaan
muuttaa yrityksen nykyista toimintatapaa vastuullisempaan suuntaan. Osallistuminen on yleensa ilmaista,
mutta se edellyttaa sijoittajalta tietyn tydpanoksen. Sijoittaja-aloitteiden tuloksia voidaan mitata esimerkiksi
kohdeyritysten vastausprosentilla tai mittaamalla yritysten suorittamat toimenpiteet eri suositusten kohdalla.

Elakerahaston tavoite on vuosittain osallistua 2—4 aloitteeseen omien resurssien puitteissa.

5.3 Vaikuttavuussijoittaminen

Vaikuttavuussijoittamisella (englanniksi impact investing) tarkoitetaan sijoituksia yrityksiin, organisaatioihin
tai rahastoihin, joiden tarkoituksena on tehda mitattavissa olevaa sosiaalista tai ymparistollista vaikutusta
sijoitustuottojen  rinnalla. Vaikuttavuussijoittamisen muotoja 16ytyy kaikista omaisuuslajeista.
Vaikuttavuussijoittamiseen liittyvia sijoitusmuotoja Kirkon eldkerahastossa ovat esimerkiksi erilaiset
mikrolainat, vihredt joukkovelkakirjalainat, uusiutuvan infrastruktuurin sijoitukset sekda metsasijoitukset.
Naissa sijoituskohteissa eldkerahasto seuraa aktiivisesti vaikuttavuuden mittareita. Esimerkiksi
metsdsijoitusten osalta voidaan ndhda, kuinka paljon hiilidioksidia metsa sitoo ja miten luku on kehittynyt yli
ajan. Eldkerahasto seuraa aktiivisesti vaikuttavuussijoittamista ja sen eri muotojen kehitysta.



6 Varainhoitajan valinta ja seuranta

Varainhoitajan valintaprosessi on vastuullisen sijoittamisen kannalta kriittinen vaihe. Vastuullisuusasiat ja
siihen liittyvat vaatimukset tulee arvioida perusteellisesti juuri yhteistyokumppanin valintavaiheessa.

Elakerahasto liittaa vastuullisen sijoittamisen ohjeensa kaikkiin tarjouspyyntéihin, jotta tarjouskilpailuun
osallistuvat varainhoitajat ymmartavat eldkerahaston odotukset suhteessa tarjottuun sijoitusstrategiaan.
Eldkerahasto pyrkii omalta osaltaan selvittdmaan varainhoitajan vastuullisen sijoitusfilosofian ja voidaanko
tarjottava tuote hyvaksya osaksi eldkerahaston sijoitussalkkua.

Eldkerahasto arvioi ja seuraa varainhoitajien vastuullisen sijoittamisen valmiutta seuraavilla osa-alueilla:

1. . =

A : e 6.
Varainhoitajan Periaatteet Resurssit ja

Aktiivinen | Raportointi
omistajuus ‘

ESG-profiili ja prosessit osaaminen

1. Varainhoitajan ESG-profiili

Vastuullinen sijoittaja hoitaa my6s omat yritysvastuuasiat hyvin. Eldkerahasto edellyttda varainhoitajiltaan
vastuullista ymparistd- ja henkilostopolitiikkaa seka hyvaa hallintotapaa. Tarjouspyyntévaiheessa ja
vuosittaisissa ESG-kyselyissa on erillinen osio, jossa arvioidaan varainhoitajan omaa vastuullisuutta.

2. Periaatteet ja sisaiset prosessit

Eldkerahasto selvittdad milld tavalla vastuullinen sijoitustoiminta soveltuu varainhoitajan sijoitusfilosofiaan.
Lainsdddanndn myota vastuullisen sijoittamisen ohjeistus, omistajaohjauspolitiikka ja kestavyysriskien
huomioiminen sijoitustoiminnassa ovat muuttuneet pakollisiksi julkaisuiksi. llmastostrategia, luonnon
monimuotoisuuden huomioimisen tiekartta ja ihmisoikeusperiaatteet ovat osoituksia korkeammasta
kunnianhimon tasosta, ja joita eldkerahasto mielelldan ndkee valitsemillaan varainhoitajilla. Eldkerahastoa
kiinnostaa myos, miten ohjeistuksen noudattamista seurataan organisaatiossa ja kenen vastuulla sen
toteuttaminen on. Ulkoisen arvioijan tekema tarkastus sijoitustoiminnan vastuullisuusasioiden
huomioimisesta antaa varmuuden, etta asioita tehdaan kuten niista viestitaan.

Sitoutunut varainhoitaja viestii vastuullisen sijoittamisen lahestymistavoistaan niin henkilostolle, asiakkaille
kuin yhteistyokumppaneille ja muille sidosryhmille. Aktiiviset varainhoitajat osallistuvat myos resurssien
puitteissa eri vastuullisen sijoittamisen aloitteisiin tai foorumeihin, joissa verkostoidutaan ja haetaan uusia
sijoitusideoita.



3. Resurssit ja osaaminen

Elakerahastoa kiinnostaa erityisesti, miten sijoitustiimin tehtdvajako toimii ESG-analyysin suhteen, milla
tasolla tdma osaaminen on ja milld tavalla sitda kehitetdan. Moni varainhoitaja kayttaa ulkopuolisia ESG-
palveluntarjoajia, ja eldkerahasto selvittdd, miten ESG-tietoja kdytetddan osana sijoitustoimintaa.
Elakerahaston tavoite on, ettd vastuullisuusnakdkulmat toimivat lahtokohtana kaikissa sijoitusanalyyseissa
eika pelkastaan erillisena arviointivaiheena. Salkunhoitajilla ja analyytikoilla tulee olla oma nakemys eri
toimialojen ja yritysten keskeisimmista vastuullisuusnakdkulmista — ja varainhoitajan tulee kannustaa
henkilostoaan sisallyttamaan ESG-asioita sijoitusanalyysiin. Vastuullisuuden nostaminen osaksi palkitsemista
osoittaa organisaation sitoutumista vastuullisuuden jatkuvaan kehittamiseen.

4. ESG-integrointi

Eldkerahasto pyrkii selvittdmaadn, mitkd ESG-asiat ovat relevantteja varainhoitajan sijoitusanalyysissa.
Seuraava askel on selvittdaa, milla tavalla ESG-asiat liitetddn sijoituspaatoksentekoon ja miten tama on
vaikuttanut varainhoitajan sijoitusperformanssiin. Yksi keino selvittda asiaa on pyytda varainhoitajalta
konkreettisia esimerkkeja ESG-asioiden vaikutuksista yksittdisiin sijoituspaatoksiin, niin yritys- kuin
toimialakohtaisesti.

5. Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen

Elakerahasto pyrkii ymmartamaan varainhoitajan omistajaohjauspolitiikan sisaltdda seka kaytannon
toteutumista. Pyytamalld yksityiskohtaisempia esimerkkeja kadydyista ESG-keskusteluista ja muista
vaikuttamisprosesseista eldakerahasto selvittdd, miten varainhoitaja yhdistda vaikuttamistoimintansa
sijoituspaatoksentekoon. Elakerahasto suosii varainhoitajia, jotka hyodyntavat omistajaoikeuksiaan ja tuovat
ESG-asiat johdonmukaisesti esiin yritystapaamisissa. Tule huomioida, etta aktiiviset omistajakdaytannot kuten
yhtiokokousosallistuminen vaativat paljon resursseja ja ovat omaisuuslajikohtaisia.

6. Raportointi ja yhteydenpito

Elakerahasto selvittaa, milla tavalla ja kuinka usein varainhoitaja raportoi vastuulliseen sijoittamiseen
liittyvasta toiminnastaan ja sen tuloksista. Eldkerahasto seuraa myos varainhoitajien raportointia YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumisesta ja painottaa sijoitustoiminnan ESG-vaikutusten mittaamista.
Kestdavan rahoituksen lainsdadanndn tultua voimaan vastuullisuusraportointi on muuttunut pakolliseksi
finanssialan toimijoille. Raportointi, jossa vastuullisuusasioita avataan yksityiskohtaisemmin ja tarkemmin
kuin mitd saately vaatii, on eldkerahaston kannalta hyva tapa osoittaa vastuullisuusasioiden tarkeytta
sijoitustoiminnassa.

Eldkerahasto avaa kaikki osake- ja korkosijoitustensa sisallét kaksi kertaa vuodessa vastuullisuusseulontaa
varten, joten sijoitusrahastojen omistuslistat tulee saada kayttoon tarvittaessa. Eldkerahasto odottaa myos
aktiivista toimintaa ja perusteluja kaikilta varainhoitajiltaan, mikali sijoitussalkussa esimerkiksi havaitaan
elakerahaston sijoitusperiaatteiden kanssa ristiriidassa olevia sijoituskohteita.

Elakerahasto seuraa kaikissa omaisuusluokissa sijoitusrahastojensa vastuullisen sijoitustoiminnan
kehittymista vuosittaisen ESG-kyselyn avulla. Elakerahasto jakaa kyselytulokset varainhoitajiensa kanssa,
antaa palautetta ja keskustelee tarvittaessa heidan vastuullisen sijoitustoiminnan kehitystavoitteistaan.



7 Vastuullinen sijoittaminen kdaytannossa

Kirkon eldkerahasto ottaa vastuullisuusndakékulmat huomioon kaikissa omaisuuslajeissa. Jokaisessa
omaisuuslajissa loytyy erilaisia tapoja ja mahdollisuuksia sisallyttaa ESG-asiat osaksi sijoitustoimintaa.

Vastuullisuuskysymykset otetaan eldkerahaston sijoitustoiminnassa huomioon osana sijoituspaatoksia.
Usein paras hetki vaikuttaa varainhoitajan ja asianomaisen sijoitusrahaston toimintaperiaatteisiin on
sijoitusvaihe ja siihen liittyvat neuvottelut. Sijoitusvaiheessa on myo6s tarked tunnistaa sijoituskohteen
oikeudellinen muoto ja rekisterdintipaikka. Esimerkiksi varainhoitajan verovastuullisuutta arvioidaan
selvittamalla, onko rahaston rekisterdintivaltio sitoutunut liittymaan OECD:n automaattista verotietojen
vaihtoa koskevaan sopimukseen (AEOI).

Sijoitusvaiheen jalkeen eldkerahasto pyrkii jatkuvasti edistdmadan varainhoitajien tietdamystd ja taitoa
kysymalla ja keskustelemalla heiddn vastuullisuuskdytdannoistddn tapaamisten yhteydessa. Eldkerahaston
vuosittainen ESG-kysely toimii seuranta- ja palautetydkaluna ja se kattaa sijoitukset kaikissa omaisuuslajeissa.
Mikali varainhoitaja tai sijoitusrahasto ei tdytd eldkerahaston asettamia vastuullisuusvaatimuksia tai
vastuullisuustyoskentelyyn liittyy avoimia kysymyksid, sijoitusyksikkd aloittaa vaikuttamiskeskustelun
varainhoitajan kanssa.

7.1 Osakesijoitukset
Elakerahaston osakesalkkuun kuuluu seka suoria osakesijoituksia etta rahastosijoituksia.

Suorat osakesijoitukset. Kirkon eldkerahasto omistaa suoria suomalaisia ja eurooppalaisia osakkeita tayden
valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksien kautta. Tdayden valtakirjan omaisuudenhoitosopimus tarkoittaa,
ettd osakerekisterissa Kirkon eldkerahasto on omistajana, mutta mandaatin hoitaja on valtuutettu tekemaan
sijoituspaatokset elakerahaston puolesta. Sopimuksessa madaritetdan sijoitustoiminnan rajoitukset — mukaan
lukien kriteerit vastuulliseen sijoittamiseen liittyen - ja varainhoitajan tulee hoitaa eldkerahaston sijoituksia
sopimuksen mukaisesti. Sopimuksessa varainhoitaja sitoutuu huomiomaan ESG-asiat
sijoituspdatoksenteossa, toimimaan aktiivisena omistajana seka raportoimaan toiminnastaan.

Eldkerahasto osallistuu kotimaisten porssiyhtididen yhtiokokouksiin yhteistydssa varainhoitajiensa kanssa.
Eurooppalaisten porssiyhtididen yhtidkokouksiin eldkerahasto osallistuu ulkopuolisen proxy voting-
palveluntarjoajan kautta.

Epdsuorat osakesijoitukset. Tayden valtakirjan omaisuudenhoitosopimusten lisdksi eldkerahastolla on eri
maantieteellisille alueille sijoittavia osakerahastoja. Eldkerahasto valitsee varainhoitajia, jotka ovat
sitoutuneet vastuulliseen sijoittamiseen allekirjoittamalla PRI-periaatteet ja laatimalla omat vastuulliset
sijoitusperiaatteet. Tallaiset varainhoitajat ottavat ESG-asiat johdonmukaisesti mukaan sijoitusanalyysiin eri
menetelmin, hyodyntavat omistajaoikeuksiaan yhtiokokouksissa ja keskustelevat yritysten kanssa
vastuullisista toimintatavoista. Eldakerahasto tekee myods normipohjaisen vastuullisuustarkastelun kaikista
osakesijoituksista kahdesti vuodessa ja pyrkii tata kautta vaikuttamaan aktiivisesti varainhoitajiin.

Osakeindeksisijoitukset. Taktisen allokaation toteuttamiseksi eldkerahasto kayttdad passiivisia
sijoitusmuotoja kuten osakeindeksirahastoja. Osakeindeksirahastot tarjoavat likvidin ja kustannustehokkaan
tavan osallistua eri osakemarkkinoille. Niiden avulla voidaan sujuvasti vaihtaa eri markkina-alueiden painoa
osakesalkussa. Indeksirahastojen tarkoitus on hakea markkinakohtaista painotusta, eika arvioida yksittaisia
yrityksia.



Elakerahaston osakeindeksirahastoista vastaavat varainhoitajat noudattavat laajasti vastuullisuuskriteereja.
Kaikki indeksirahastot kayttavat vastuullisuusseulontaa. Sijoituksia ei tehda vyrityksiin, jotka rikkovat
kansainvalisia normeja ihmisoikeuksista, tyooikeuksista, korruptiosta ja ymparistosta. Lisaksi sijoituksia ei
tehda yrityksiin, jotka tuottavat tupakkaa, alkoholia, kannabista, aseita tai jotka tarjoavat uhkapeli- tai
aikuisviihde-toimintaa. Sijoituksia ei myoskaan tehda fossiilisia polttoaineita (hiili, 6ljy ja maakaasu) louhiviin
yrityksiin tai Oljyhiekkaan. Myds suuria fossiilisten polttoaineiden varantoja omistavat yhtiot ovat
poissuljettuja. Kaikilla indeksirahastoilla on maaritelty ilmastotavoite. Lisdksi kaikki indeksirahastot kayttavat
aktiivisesti danioikeuttaan yhtidkokouksissa ja kayvat aktiivista vuoropuhelua sijoituskohteena olevien
yritysten kanssa.

7.2 Korkosijoitukset
Elakerahaston korkosijoitukset tehdaan paasaantoisesti sijoitusrahastojen kautta.

Valtionlainat. Eldkerahasto suosii varainhoitajia, jotka arvioivat kohdevaltioiden vastuullisuusnakékulmia.
Erityisesti kehittyvien maiden valtionlainoihin sijoittavien varainhoitajien tulee huomioida, miten valtiot
noudattavat kansainvalisia ihmisoikeus-, ymparistd- ja muita kestavaan kehitykseen liittyvia sopimuksia ja
suosituksia. Kehittyvien maiden valtionlainojen osalta varainhoitajat seuraavat jatkuvasti valtioiden kehitysta
ymparisté-, yhteiskunta- ja hallintotekijoiden nakokulmasta ja kayvat aktiivista keskustelua maiden
paattdjien kanssa ndiden asioiden osalta. Varainhoitajat yllapitavat myos tyypillisesti omaa sijoituskelpoisten
maiden luokittelujarjestelmaa, jossa ESG-tekijat ovat tarkedssa roolissa.

Yrityslainat. Eldkerahasto valitsee varainhoitajia, jotka ovat sitoutuneet vastuulliseen sijoittamiseen
allekirjoittamalla PRI-periaatteet ja laatimalla omat vastuulliset sijoitusperiaatteet. Tallaiset varainhoitajat
ottavat ESG-asiat johdonmukaisesti mukaan sijoitusanalyysiin ja keskustelevat yritysten kanssa vastuullisista
toimintatavoista. Eldkerahasto suosii yrityslainasijoittamisessa rahastoja, jotka allokoivat osuuden
padomastaan vihreisiin ja vastuullisiin joukkovelkakirjalainoihin, ja myds seuraa ndiden osuutta korkosalkusta.

Eldkerahasto tekee normipohjaisen vastuullisuustarkastelun kaikista korkosijoituksista kahdesti vuodessa ja
osallistuu vaikuttamistoimintaan.

7.3 Epalikvidit sijoitukset

Eldkerahaston epadlikvideihin sijoituksiin kuuluvat kiinteistd- ja metsasijoitukset, padomasijoitukset,
infrastruktuurisijoitukset, vaihtoehtoiset korkosijoitukset sekd absoluuttisen tuoton sijoitukset.

Kiinteist6- ja metsasijoitukset. Kirkon eldkerahasto on pitkdaikainen kiinteistosijoittaja, joka noudattaa
omassa toiminnassaan vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja edellyttdd yhteistyokumppaneiltaan
vastuullisia ja yhteiskunnallisesti hyvaksyttavia toimintatapoja.

Vastuullisessa kiinteistosijoittamisessa korostuu ymparistondakokulma, koska kiinteist6illa ja rakentamisella
on merkittdva yhteys energian ja luonnonvarojen kulutukseen, paastoihin ja sitad kautta ilmastonmuutokseen.
Rakennusalalla on myo6s positiivinen, tyollistava vaikutus, ja kiinteistdéjen kunto vaikuttavaa suoraan
vuokralaisiin ja lahiympariston viihtyisyyteen. Kirkon eldkerahasto huomioi vastuullisuusnakékulmat seka
suorissa kiinteistosijoituksissaan etta kiinteistérahastosijoituksissaan.

Suorissa kiinteistésijoituksissa elakerahasto huomioi vastuullisuutta muun muassa pitamalla hyvaa huolta
kiinteistokannastaan ja kehittamalla kiinteistdjaan ymparistovastuullisesti. Elakerahasto seuraa jatkuvasti
omistuksessaan olevien kiinteistdjen sahkon, veden ja energian kulutusta. Kiinteistojen kadytonaikaisia



ymparistovaikutuksia hallitaan jatkuvan kulutusseurannan lisaksi muun muassa kehittamalla jatehuoltoa ja
kierratysta. Kiinteistdissa huomioidaan erityisesti energiatehokkuus, kestava kehitys ja ekologisuus. Lisaksi
huomiota kiinnitetaan kiinteistdjen koko elinkaaren vastuullisuuteen, aliurakoitsijoiden tyovelvoitteiden
huolehtimiseen ja tyosuojeluun. Kiinteistdjen energia-asiat huomioidaan erityisesti peruskorjausten
yhteydessa. Uuden kiinteiston hankinnan yhteydessa kestavan kehityksen ratkaisut ovat keskitssa.

Vastuulliseen kiinteistosijoittamiseen kuuluu paljon vuorovaikuttamista: kiinteistdalan
yhteistyokumppaneita kannustetaan vastuulliseen toimintaan ja kiinteistoyhtididen toimitusjohtajia
kannustetaan vastuullisuuden huomioimiseen osana kiinteistéjen hallitustyoskentelyd. Eldkerahasto
huomioi vastuullisuusasiat vuokrasopimuksissa ja seuraa vastuullisuuden kehitystd saannollisissa
vuokralaistyytyvaisyyskyselyissaan.

Kiinteisté- ja metsdrahastosijoituksissa eldkerahasto valitsee varainhoitajia, jotka ovat sitoutuneet
vastuulliseen sijoittamiseen. Varainhoitajien valinnassa tarkedd on arvioida toimijan vastuullisen
sijoittamisen periaatteita ja toimintatapoja. Lisdksi varainhoitajia kannustetaan allekirjoittamaan PRI-
periaatteet. Kiinteistorahaston vastuullisuus varmistetaan rahastosopimuksen liitteisiin lisatylld ns. side
letterilld, jossa hallinnointiyhti6é sitoutuu ottamaan huomioon ESG-kriteerit sijoituspaatoksissa seka pyrkii
sisallyttdmaan vastuullisuuskriteerit osaksi sijoitusvalintoja ja raportointia. Kiinteistorahastoissa
huomioidaan esimerkiksi energiatehokkuutta, uusiutuvan energian kayttéa, julkisen liikenteen ratkaisuja,
GRESB-arviointiin® osallistumista seka kiinteistéjen sertifikaatteja. Osana jatkuvaa seurantaa eldkerahasto
suorittaa vuosittaisen ESG-kyselyn kaikille kiinteistérahastoille. Lisaksi ESG-kysely tehdaan kaikille uusille
rahastoille sijoitusta tehtdessa.

Metsdrahastosijoituksissa eldakerahasto huomioi lisdksi luonnon monimuotoisuuteen liittyvia kysymyksia
Luonnonvarakeskuksen (Luke) suositusten mukaan.

Padomasijoitukset. Padomasijoitukset ovat kiinnostavia vastuullisen sijoittamisen nakdkulmasta:
pdadaomasijoittajalla on omistajan roolissa mahdollisuus vaikuttaa varhaisen vaiheen yritystoimintaan ja sita
kautta kestavan yrityskulttuurin rakentamiseen. Pdadomasijoittaja voi myos tukea kotimaansa uusia
innovaatioita ja yrittajyytta, sekd panostaa uusiutuvaan energiaan ja puhtaaseen teknologiaan.

Kirkon eldkerahaston pddomasijoitukset koostuvat pddaomarahastosijoituksista, joissa on eldkerahaston
lisdksi useita muita sijoittajia. Osa rahastoista ovat ns. rahastojen rahastoja, jotka sijoittavat toisiin
padomarahastoihin.

Kirkon eldkerahasto on ulkoistanut padomarahastosijoituksien seurannan ja hallinnoinnin ulkopuoliselle
yhteistyokumppanille. Yhteistydkumppani suorittaa uusille pddomarahastoille ESG-kyselyn osana laajempaa
sijoitusarviointia. Padomarahaston vastuullisuus varmistetaan rahastosopimuksen liitteisiin lisatylla ns. side
letterilld, jossa rahastomanageri sitoutuu ottamaan huomioon vastuullisuuskriteerit omassa
sijoitustoiminnassaan. Osana jatkuvaa seurantaa eldkerahaston yhteistydkumppani suorittaa vuosittaisen
ESG-kyselyn kaikille pddomarahastoille.

Elakerahasto edellyttdaa, ettd padgomarahastojen hallinnointiyhtiot hoitavat verovelvoitteensa vallitsevien
lakien ja asetusten tarkoittamalla tavalla sekd oman toimintansa ettd maardysvallassaan olevien
salkkuyhtididen osalta. Elakerahasto pitda tarkeana, etta hallinnointiyhtiot ja salkkuyhtiot maksavat veronsa

3 GRESB on globaali kiinteistoalan yrityksid, kiinteistdsijoitusyhtidita ja -rahastoja sekad muita kiinteistdsijoittajia palveleva vastuullisuusraportointi-
ja arviointityokalu.



sille hallintoalueelle, jossa ne toimivat ja jossa tuloon johtavan taloudellisen toiminnan tai tyon katsotaan
tapahtuvan.

Infrastruktuurisijoitukset. Infrastruktuurisijoitukset muodostuvat niista palveluista ja rakenteista, jotka
mahdollistavat yhteiskunnan toiminnan. Infrastruktuurin piiriin kuuluvat mm. lilkkenneverkot, energiahuollon
verkostot, jatehuolto, vesihuolto, tietoliikenneverkot, satamat, lentokentat ja terveydenhuollon rakennukset.

Padpaino elakerahaston infrastruktuurisijoituksissa on uusiutuvan energian sijoituksissa. Eldkerahaston
ilmastostrategian tavoitteena on hiilineutraali sijoitussalkku vuoteen 2035 mennessa. Yhtena tyokaluna
saavuttaa hiilineutraalius on lisdtd ns. vihreita teemasijoituksia, joihin uusiutuvan energian
infrastruktuurisijoitukset kuuluvat.

Epdlikvidit korkosijoitukset. Epalikvidit korkosijoitukset tarjoavat perinteisen pankkirahoituksen rinnalle
vaihtoehtoisen rahoituskanavan. Epalikvidien korkosijoitusten piiriin kuuluvat esimerkiksi private credit- ja
mikrolainarahastot. Eldkerahasto sijoittaa ainoastaan hyvamaineisiin ja vastuullisesti toimiviin rahastoihin.
Rahastovalinnassa elakerahasto edellyttaa sijoituskohteilta laht6kohtaisesti ESG-periaatteisiin sitoutumista,
vastuullisuusasioiden integrointia sijoituspaatoksiin seka saannollista raportointia sijoittajille. Epalikvideissa
korkosijoituksissa varainhoitaja saattaa sisallyttdaa vastuullisuusmittareita osaksi luottoriskimarginaalin
laskentaa, ja mikali yritys saavuttaa tavoitteet madalletaan marginaalia. Varainhoitaja sitoutuu myos
vastaamaan eldkerahaston vuosittaiseen ESG-kyselyyn.

Absoluuttisen tuoton sijoitukset. Absoluuttisen tuoton sijoituksissa Kirkon eldkerahasto etsii hyvdmaineisia
ja vastuullisesti toimivia rahastoja. Elakerahasto edellyttaa varainhoitajilta ESG-periaatteisiin sitoutumista,
vastuullisuusasioiden integrointia sijoituspaatoksiin seka saannollista raportointia sijoittajille. Eldkerahasto
on tehnyt laajemman rahastohaun absoluuttisen tuoton -sijoituksista, jotka integroivat vastuullisen
sijoittamisen periaatteita osaksi sijoitusprosessiaan. Haasteena on, ettda vastuullista sijoittamista on
huomattavasti vaikeampaa sisallyttaa absoluuttisen tuoton rahastoihin kuin perinteisiin korko- ja
osakesijoituksiin. Ala kuitenkin kehittyy jatkuvasti ja on mahdollista |6ytaa toimijoita, jotka ovat sitoutuneet
vastuulliseen sijoittamiseen. Eldkerahaston tavoitteena on sijoitusten lapindkyvyyden parantaminen
vastuullisen sijoittamisen nakoékulmasta ja jatkaa salkun kehitysty6ta taman osalta.

8 Raportointi

Kirkon eldkerahasto kuvaa vastuullisen sijoitustoimintansa tuloksia ja toimenpiteita vuosittain julkaistavassa
toimintakertomuksessa. Toimintakertomuksessa kasitelladn seuraavaa toimintaa:

= ilmastostrategiatydkalujen seuranta ja vuosivertailu

= osake- ja yrityslainasijoitusten hiilijalanjalki, ilmastoanalyysi ja TCFD-raportointi

= |uonnon monimuotoisuuden huomioiminen eri omaisuusluokissa, TNFD-raportointi
= varainhoitajille suunnatun ESG-kyselyn tulokset

= salkun vastuullisuusseulonta ja siihen liittyvat vaikuttamiskeskustelut

= yhtiokokousosallistumiset

= sijoittaja-aloitteet ja niiden edistyminen.

Toinen tarked raportointityokalu on PRI:lle laadittava vuosiraportti, joka kuvaa tarkemmin eldkerahaston
toimenpiteitd PRI-periaatteiden toteuttamiseksi. Eldkerahaston PRI-vuosiraportti sekd vastuullisen
sijoittamisen toimintakertomus ovat julkisia raportteja.
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Kuva: Eldkerahaston vastuullisen sijoitustoiminnan ja siihen liittyvan raportoinnin vuosikello.

9 Paatoksentekoprosessi

Kirkon elakerahaston vastuullista sijoitustoimintaa valmistellaan ja toteutetaan neljdssa eri vaiheessa:

Eldkerahaston johtokunta hyvaksyy vastuullisen sijoittamisen ohjeet, ilmastostrategian ja
toimintakertomukset. Vastuullisen sijoitustoiminnan tukeminen ja seuraaminen kuuluvat
johtokunnan tehtaviin, ja siihen liittyvda toimintaa kasitelldadan saanndllisesti johtokunnan
kokouksissa.

Vastuullisen sijoittamisen tyéryhma on asiantuntijaelin, joka neuvoo eldkerahaston johtokuntaa
vastuullista sijoittamista ja yritysten vastuullisuutta koskevissa kysymyksissa. Tyoryhma valmistelee
vastuullisen sijoittamisen ohjeet, ilmastostrategian, omistajaohjauksen periaatteet ja tekee
suosituksia johtokunnalle vastuulliseen sijoittamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Eldkerahaston johtaja hyvaksyy osallistumiset kansainvalisiin sijoittaja-aloitteisiin ja paatds tuodaan
johtokunnalle tiedoksi.

Eldkerahaston sijoitusyksikké vastaa sijoitustoiminnan operatiivisesta toteuttamisesta ja
raportoinnista. Sijoitusyksikk® kasittelee tapauskohtaisesti esiin nousevia uutisia yritysten
toimintatavoista ja vastaa eri sidosryhmien yhteydenottoihin.
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