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Sijoitustoiminnan tuotto 2024: 7,4 %  
Sijoitustoiminnan tuotto 1991–2024: +7,6 % p.a.  
Kirkon eläkerahaston koko 31.12.2024: 1 917 198 373 € 
Kirkon eläkerahaston eläkevastuu per 31.12.2024: 5 617 000 000 € 
 

 

 

SIJOITUSTOIMINNAN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2024 

KIRKON ELÄKERAHASTON JOHTOKUNTA 

Kirkon eläkerahasto (KER) eriytettiin 1.1.2016 kirkon keskusrahastosta, ja se toimii itsenäisenä 
julkisoikeudellisena oikeushenkilönä. 

1 Kirkon eläkerahaston johtokunnan kokoonpano ja tehtävät 

Laissa evankelis-luterilaisen kirkon eläkerahastosta (656/2023) säädetään Kirkon eläkerahaston johtokunnasta 
seuraavasti: ”Kirkon eläkerahaston varojen sijoitustoiminnasta vastaavat kirkkohallitus ja kirkkohallituksen 
toimikaudekseen asettama kirkon eläkerahaston johtokunta”. Kirkon eläkerahaston johtokunta valittiin 
kirkkohallituksen täysistunnon kokouksessa 21.8.2024. Johtokunnan puheenjohtajaksi valittiin Hanna 
Hiidenpalo (varajäsen toimitusjohtaja Timo Toropainen). Johtokunnan muut jäsenet ovat toiminnanjohtaja Jussi 
Junni (varajäsen toiminnanjohtaja Tiina Laine), toiminnanjohtaja Paula Aaltonen (varajäsen controller Jari 
Bauer), lakiasiainjohtaja Keijo Karhumaa (varajäsen puheenjohtaja Jonna Voima), sijoitusjohtaja Ari Huotari 
(varajäsen operatiivinen johtaja Maaria Eriksson), sijoitusjohtaja Laura Wickström (varajäsen 
neuvottelupäällikkö Ulla Westermark), hallinnosta ja taloudesta vastaava johtaja (COO) Anu Imppola (varajäsen 
yhtymän johtaja Risto Hämäläinen),  hallintojohtaja Juha Silander (varajäsen hallinto- ja talousjohtaja Timo 
Laakso) ja toimitusjohtaja Kari Aakula (varajäsen sosiaalineuvos Hannu Kallunki). Lisäksi täysistunto valitsi 
johtokunnan pysyväksi asiantuntijajäseneksi sijoituspäällikkö Michaela Motzkin-Niemen. Johtokunnan 
varapuheenjohtajana toimii toiminnanjohtaja Jussi Junni ja sihteerinä sijoitusjohtaja Ira van der Pals. 
Johtokunnan toimikausi päättyy 31.5.2028.  
 
Johtokuntaan kuuluivat päättyneellä toimikaudella 26.8.2020-20.8.2024 toimitusjohtaja Pasi Strömberg 
(varajäsen toimitusjohtaja Timo Toropainen), toiminnanjohtaja Jussi Junni (varajäsen neuvottelupäällikkö Anne 
Mikkola), yhtymän johtaja Risto Hämäläinen (varajäsen hallintojohtaja Juha Silander), toiminnanjohtaja Paula 
Aaltonen (varajäsen lakimies Pekka Pietinen), sijoitusjohtaja Ari Huotari (varajäsen kiinteistöjohtaja Seppo 
Kosola), johtaja Hanna Hiidenpalo (varajäsen toimitusjohtaja Hannu Hokka), sijoitusjohtaja Tomi Viia (varajäsen 
lakimies Timo von Boehm),  puheenjohtaja Tarja Kantola (varajäsen Heikki Sorvari) ja puheenjohtaja Jonna 
Voima (varajäsen lakiasiainjohtaja Keijo Karhumaa). Johtokunnan puheenjohtajana toimi Pasi Strömberg, 
varapuheenjohtajana toiminnanjohtaja Jussi Junni ja sihteerinä sijoitusjohtaja Ira van der Pals.  
 
Johtokunnan tehtävät on määritelty evankelis-luterilaisen Kirkon eläkerahastoa koskevan lain 6 §:ssä.  Tämän 
lisäksi kirkon eläkerahaston johtokunnan toimintaa ohjaa kirkkohallituksen täysistunnon hyväksymä 
johtosääntö1. 
 
 
 
 
 

 
1 Johtosääntö on päivitetty 1.7.2023. 
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Johtokunnan tehtävänä on  
 
1) päättää sijoitustoiminnassa käytettävistä sijoitusmuodoista ja niissä sovellettavista periaatteista 
2) päättää sijoitusten jakautumisesta eri sijoitusmuotoihin ja niiden tuottotavoitteista 
3) päättää sijoitusten riskienhallinnassa noudatettavista periaatteista 
4) hyväksyä vuosittain kirkon eläkerahaston varojen sijoitussuunnitelma 
5) päättää omaisuudenhoitajista ja näiden kanssa laadittavista sopimuksista 
6) päättää niistä johtokunnan johtosäännössä määritellyistä yksittäisistä sijoituksista, jotka on 

määrätty johtokunnan tehtäväksi 
7) laatia vuosittain kirkon eläkerahaston toimintakertomus ja tilinpäätös 
8) huolehtia sijoitustoiminnan kokonaisuuden valvonnasta 
9) päättää muut kuin 1–8 kohdassa tarkoitetut sijoitustoimintaa koskevat periaatteellista laatua 

oleva tai muuten tärkeät asiat. 
 
Vuoden 2024 aikana pidettiin seitsemän johtokunnan kokousta. Johtokunnan kokousten varsinaisten jäsenten 
läsnäoloprosentti oli 96 prosenttia (88 % vuonna 2023). Osa kokouksista pidettiin etäyhteyksiä hyödyntäen. 

2 Kirkon eläkerahaston sijoitustoiminta vuonna 2024 

Kirkon eläkerahastolle vuosi 2024 oli tuotoltaan hyvä. Vuoden 2024 sijoitustoiminnan nettotulos käyvin arvoin 
oli 7,4 %. Salkun reaalituotto 6,7 % oli selkeästi sijoitusstrategiassa asetettua 3,5 prosentin reaalituottotavoitetta 
korkeampi. Salkun volatiliteetti alitti asetetun 10,5 % riskitason, ollen 3,6 %. Eläkerahaston salkku hävisi omalle 
vertailuindeksilleen, jonka tuotto oli 9,6 %.  Eläkerahaston pitkän aikavälin nettotuotto (1991–2024) pysyi 
edelleen hyvänä ollen vuoden lopussa 7,6 % p.a. 
 
Sijoitusmarkkinoilla vuosi 2024 oli kokonaisuutena erittäin hyvä, vaikka markkinoiden väliset tuottoerot olivatkin 
poikkeuksellisen suuria. Vuoden suurimmat tuotot syntyivät Yhdysvaltojen osakemarkkinoilla, jossa S&P 500 - 
indeksi tuotti noin 32 prosenttia. Yhdysvaltojen osakemarkkinoiden ylivoimainen tuotto oli seurausta etenkin 
teknologiaosakkeiden vahvuudesta ja Yhdysvaltojen dollarin vahvistumisesta. Erityisesti tekoälyn tuomat 
mahdollisuudet nousivat vuoden teemaksi osakemarkkinoilla. Toisessa ääripäässä kotimaisissa osakkeissa 
Helsingin pörssissä jäätiin nollatuottoihin. Euroalueella ja kehittyvillä markkinoilla osakesijoituksien tuotto oli 
hyvää, ollen euroalueella noin 8 prosenttia ja kehittyvillä markkinoilla noin 15 prosenttia. Korkosijoituksista 
kirjattiin vuonna 2024 keskimääräistä parempia tuottoja. Korkean luottoluokituksen investment grade -
yrityslainat tuottivat noin 5 prosenttia ja matalan luottoluokituksen lainat tuottivat noin 7 prosenttia. 
Valtionlainatuotot jäivät kahteen prosenttiin. 
 
Vuoteen 2024 mahtui paljon geopoliittisia haasteita. Ukrainan sota jatkui läpi vuoden kohottaen ajoittain 
epävarmuutta. Lähi-idässä puolestaan Israel jatkoi iskujaan naapurivaltioihin, ja Syyriassa nähtiin vuoden 
lopussa yllättävä vallanvaihdos. Geopolitiikalla ei kuitenkaan ollut merkittäviä vaikutuksia maailman 
rahoitusmarkkinoihin. Vuoden ykköspuheenaihe olivat Yhdysvaltain presidentinvaalit. Istuva presidentti Joe 
Biden luopui kisasta kesällä ja Donald Trump voitti lopulta selvästi demokraattien ehdokkaaksi nousseen Kamala 
Harrisin. Trumpin politiikan odotetaan olevan osakemarkkinamyönteistä, erityisesti Amerikassa. Siten 
osakemarkkinat nousivat selvästi Trumpin voiton selvitessä. Euroopassa puolestaan politiikka oli sekavassa 
tilassa, kun niin Britanniassa, Saksassa kuin Ranskassakin maan johto oli ongelmissa. 
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Talous- ja markkinavuosi oli maailmalla kaiken kaikkiaan jakaantunut. Yhdysvalloissa talous oli vahvassa vireessä. 
Koko vuoden talouskasvu nousi lähes kolmeen prosenttiin, kun vuoteen lähdettäessä odotuksissa oli vain reilun 
prosentin kasvu. Hyvä työllisyys, vahva yksityinen kulutus ja valtion elvytystoimet auttoivat Yhdysvaltoja 
selviämään nousseiden korkojen ympäristössä. Vuoden mittaan myös keskuspankin koronlaskut ja odotukset 
niistä tukivat edelleen talouskehitystä. Muualla maailmassa kasvu oli sen sijaan vaimeaa. Euroopan talouden 
vauhti heikkeni vuoden aikana ja talouskasvu jäi alle prosenttiin.  Erityisen pahasti kärsi euroalueen 
teollisuustuotanto, jota painoi vientikysynnän puute ja kilpailija-alueita merkittävästi korkeammat 
energiakustannukset. Euroalueen elpymistä haittasi poliittinen myllerrys sekä Ranskassa että Saksassa, joissa 
finanssipoliittiset paineet ja populistipuolueiden nousu horjuttivat poliittista konsensusta. Kiinassa kasvu 
pidettiin väkisin etukäteen ilmoitetussa 4,5 prosentissa, mutta kasvu vaatii yhä enemmän valtion tukea.  
 
Osakemarkkinavuosi oli nousujohteinen aina vuoden alusta alkaen. USA:n hyvä talous ja varsinkin erinomaisessa 
kunnossa olleet yritykset ja sitä myötä vahvat tulokset siivittivät nousua. Merkittävin markkinalasku osui elokuun 
alkuun, kun Yhdysvaltojen heikot työllisyysluvut herättivät taantumapelkoja. Samaan aikaan Japanin 
keskuspankin yllättävän suuri koronnosto vahvisti jeniä sysäten Japanin pörssin voimakkaaseen laskuun.   
Yhdistelmä huonoja uutisia osui samaan hetkeen ja säikäytti markkinat, mutta pudotus jäi kuitenkin 
lyhytaikaiseksi. Keskuspankeilla oli jälleen suuri rooli markkinoiden luottamuksen palauttamisessa. Japanin 
keskuspankki perui nopeasti koronnostopuheitaan. Yhdysvalloissa puolestaan saatiin syyskuussa puolen 
prosenttiyksikön koronlasku, mikä osaltaan häivytti huolia talouden taantumaan ajautumisesta. Syksy olikin 
osakkeissa vahvan nousun aikaa. 
 
Korkomarkkinoilla suurin asia oli keskuspankkien suunnanmuutos ohjauskoron nostoista laskuihin. Euroopan 
keskuspankki aloitti koronlaskut kesäkuussa ja Yhdysvaltain keskuspankki syyskuussa. Ohjauskorkoja laskettiin 
tasaista tahtia loppuvuoden aikana. Vaikka lyhyet korot laskivat selvästi, pitkät joukkolainakorot päätyivät 
lähelle vuoden alun tasoja reippaan heilunnan jälkeen. Yrityslainat olivat hyvässä vedossa, kun maksuhäiriöt 
pysyivät vähäisinä. Yrityslainojen luottomarginaalit kaventuivat vuoden mittaan, mikä tuki niiden tuottoja. 
 
Eläkerahaston tuottolukuja vuosille 2023 ja 2024 on esitetty taulukossa 12. 
 
Taulukko 1. 

Eläkerahaston tuottoluvut 2023           2024 
Eläkerahaston tuotto  6,1 %  7,4 %3 
Eläkerahaston vertailuindeksi         8,8 %         9,6 % 
Likvidit osakesijoitukset yhteensä 10,7 %  13,7 % 
Likvidien osakesijoitusten vertailuindeksi 12,1 %  16,1 % 
Likvidit korkosijoitukset yhteensä 6,7 %  7,0 % 
Likvidien korkosijoitusten vertailuindeksi         6,3 %          4,7 % 
Kiinteistö- ja metsäsijoitukset  -2,9 %  -3,3 % 
Pääomasijoitukset 13,0 %  7,3 % 
Infrastruktuurisijoitukset        -8,4 %   8,5 % 
Vaihtoehtoiset korkosijoitukset 4,5 %  6,6 % 
Absoluuttisen tuoton sijoitukset  9,6 %   9,2 % 
    
    

 
2 Tuotot on ilmoitettu euroissa 
3 Tuoton laskentatapana on TWR (Time-Weighted Rate of Return) 
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Yksittäisten vertailuindeksien tuottoja  2023    2024  
Rahamarkkina (3kk) 3,0 %  4,0 % 
EMU valtionobligaatiot 7,1 %  1,8 % 
Yrityslainat - Investment Grade 8,0 %  4,7 % 
Yrityslainat - High Yield 11,8 %  7,1 % 
Kehittyvät korkomarkkinat (EMD HC) 6,5 %  12,1 % 
Kehittyvät korkomarkkinat (EMD LC) 5,6 %  4,5 % 
Osakkeet maailma 18,0 %  25,3 % 
Osakkeet Eurooppa 15,7 %  8,6 % 
Osakkeet kehittyvät markkinat  6,0 %  14,7 % 
Osakkeet Pohjois-Amerikka  21,6 %   32,3 % 
Osakkeet Japani 16,1 %  15,5 % 
Osakkeet Suomi  -0,5 %   -0,1 % 

 

Eläkerahaston allokaatio ja koko 31.12.2024 

Taulukko 2. 
Omaisuuslaji Markkina-arvo  Osuus salkusta 

Kaikki sijoitukset                            1 917 198 373  100,0 % 

Osake                               962 277 997  50,2 % 
Likvidit osakesijoitukset                               717 133 836  37,4 % 

Suomi                               114 741 775  6,0 % 
Eurooppa                               150 981 704  7,9 % 
Pohjois-Amerikka                               167 278 310  8,7 % 
Japani                                 35 075 668  1,8 % 
Kehittyvät markkinat                               100 114 788  5,2 % 
Globaalit/sektori                               148 941 591  7,8 % 

Muut osakesijoitukset                               245 144 161  12,8 % 
Pääomasijoitukset                               172 689 600  9,0 % 
Infrastruktuurisijoitukset                                 72 454 561  3,8 % 

Korko                               574 925 806  30,0 % 
Likvidit korkosijoitukset                               425 768 467  22,2 % 

Rahamarkkinasijoitukset                                 62 560 274  3,3 % 
Valtio                                 34 294 747  1,8 % 
Investment Grade                               132 329 687  6,9 % 
High Yield                                 45 878 577  2,4 % 
Kehittyvät markkinat                                 55 706 290  2,9 % 
Lyhyen koron sijoitukset                                 94 998 892  5,0 % 

Muut korkosijoitukset                               149 157 339  7,8 % 
Vaihtoehtoiset korkosijoitukset                               149 157 339  7,8 % 

Vaihtoehtoiset                               379 994 570  19,8 % 
Kiinteistö- ja metsäsijoitukset                               346 425 609  18,1 % 
Absoluuttisen tuoton sjoitukset                                 34 868 174  1,8 % 
Johdannaiset                               -  1 299 213  -0,1 % 



      5 (8) 
      
    
     
 
 
 

 

3 Vuoden 2024 aikana eläkerahaston johtokunnassa käsitellyt asiat 

3.1 Vastuullisen sijoittamisen ohjeet 

Eläkerahasto kehittää vastuullista sijoitustoimintaansa aktiivisesti. Eläkerahaston johtokunta hyväksyi 
toukokuussa vastuullisen sijoittamisen ohjeiden päivityksen. Ohjeet oli päivitetty edellisen kerran vuonna 2018. 
Vastuullinen sijoittaminen on kehittynyt entistä kokonaisvaltaisemmaksi osaksi sijoitustoimintaa. Muuttuva 
toimintaympäristö sekä muuttuvat toimintatavat megatrendien ja sääntelyn osalta näkyvät myös eläkerahaston 
toiminnassa. Vastuullisuuteen ja kestävyyteen liittyy merkittäviä teemoja sekä paikallisella että globaalilla 
tasolla, kuten ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuus ja ihmisoikeudet.  Ohjeiden päivityksessä 
tarkennettiin muun muassa eri omaisuusluokkien vastuullisuustyötä sekä päivitettiin sisältöä sääntelyyn sekä 
ajankohtaisiin vastuullisuus- ja kestävyysaiheisiin liittyen. 

 

3.2 Epälikvidien sijoitusten strategia 2024-2027 

Eläkerahaston johtokunta hyväksyi maaliskuussa epälikvidien sijoitusten strategian vuosille 2024–2027. 
Strategian tarkoituksena on kuvata periaatteet, joilla kirkon eläkerahasto tekee epälikvidejä sijoituksia. 
Strategiassa määritellään epälikvideihin sijoituksiin liittyvät pidemmän aikavälin tavoitteet.  

 

3.3 Sijoitussuunnitelma 

Sijoitussuunnitelmaa käsiteltiin marraskuun ja joulukuun johtokunnan kokouksissa. Seuraavassa taulukossa on 
esitetty eläkerahaston omaisuusluokkakohtainen perusallokaatio vuodelle 2025. Omaisuusluokan muodostavat 
sijoitukset, jotka reagoivat yhdenmukaisesti talouden muutoksiin. Yhteisvaihtelu eri omaisuusluokkien välillä on 
vähäisempää kuin omaisuuslajin sijoitusten keskinäinen yhteisvaihtelu. Hajauttamalla sijoitukset eri 
omaisuusluokkiin rahaston kokonaisriski pienenee. Eläkerahaston käyttämät omaisuusluokat ovat korko-, 
osake- ja vaihtoehtoiset sijoitukset. Infrastruktuurisijoitukset ja pääomasijoitukset (private equity) kuuluvat 
osakesijoituksiin ja vaihtoehtoiset korkosijoitukset korkosijoituksiin.  
 
Taulukko 3. Eläkerahaston perusallokaatio vuodelle 2025 

Omaisuusluokka Peruspaino Min Max 
Korkosijoitukset 32 % 20 % 60 % 
Osakesijoitukset 49 % 30 % 60 % 
Vaihtoehtoiset sijoitukset 19 %  5 % 30 % 
Yhteensä 100 %     
 
Sijoitussuunnitelma sisältää myös suunnitelman vastuullisen sijoittamisen osalta. Suunnitelmassa kerrotaan, 
kuinka vastuullista sijoittamista toteutetaan käytännössä eläkerahastossa. Suunnitelma on jäsennetty PRI:n 
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti. Vastuullisessa sijoitustoiminnassa on käytetty apuna 
ulkopuolisia palveluntarjoajia 4 . Vastuullisesta sijoittamisesta on kerrottu enemmän erillisessä vastuullisen 
sijoittamisen toimintakertomuksessa. 
 

 
4 ISS ESG ja Sustainalytics 
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3.4 Riskienhallintasuunnitelma 

Johtokunta käsitteli riskienhallintasuunnitelmaa marraskuun ja joulukuun kokouksissa. 
Riskienhallintasuunnitelman tarkoituksena on ohjata eläkerahaston sijoitustoiminnan riskienhallintaa. 
Riskienhallintasuunnitelmassa on lisäksi kuvattu sijoitustoiminnan organisaatio ja toimintatavat. 
 

3.5 Muut johtokunnan käsittelemät asiat 

Kertomusvuonna johtokunta käsitteli muun muassa seuraavia asioita: 
 
Johtokunnan järjestäytymiskokous pidettiin 5.9.2024. Ennen järjestäytymiskokousta johtokunnan jäsenille ja 
varajäsenille järjestettiin koulutustilaisuus, jossa esiteltiin eläkerahaston johtokunnan tehtäviä sekä 
eläkerahaston organisaatiota ja toimintaa.  Lisäksi johtokunnalle järjestettiin lokakuussa seminaari, jossa 
käsiteltiin laajemmin Kirkon eläkerahaston sijoitustoimintaa ja toimintaympäristöä.  
 
Laki Suomen evankelis-luterilaisen kirkon eläkerahastosta. Johtokunta osallistui aktiivisesti keskusteluun 
kirkon eläkerahastosta annetun lain muutostyöhön ja antoi lausunnon kirkkohallitukselle joulukuussa. 
 
Finanssivalvonnan valvojan arvio merkittiin johtokunnassa tiedoksi. Kiinteistösijoituksien osalta 
Finanssivalvonnalle toimitettiin tietoa sekä teema-arvioon että kiinteistökyselyyn. Rahoitustoiminnan 
suunnittelun osalta järjestettiin kolme valvontatapaamista ja lisäksi Finanssivalvonnalle annettiin selvitys ESG-
riskien huomioimista sijoitustoiminnassa.   
 
PRI-raportti. Eläkerahasto sai erinomaiset pisteet PRI-vuosiraportissa ja korkeimman tähtiluokituksen kaikilla 
raportoiduilla osa-alueilla.  
 
Salkkurakenteen muutokset. Kirkon eläkerahasto jatkoi vaihtoehtoisten sijoitusten omaisuusluokan 
kehittämistä päivitetyn epälikvidien sijoitusten strategian mukaisesti. Uuden strategian tavoitteena on 
pienentää kiinteistöallokaatiota ja näin ollen vuonna 2024 tehtiin vain yksi uusi kiinteistösijoitus. 
Metsäallokaatiossa jatkettiin sijoitustoimintaa uudessa KER Kestävä Metsä rakenteessa. Lisäsijoitukset 
kiinteistö- ja metsäallokaatioon olivat yhteensä noin 14,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 aikana kolme 
kiinteistörahastoa päätti toimintansa. Lisäksi metsäallokaatiossa yhden rahaston toimikausi päättyi, kun koko 
rahaston metsäomaisuus myytiin. 
 
Korkosalkussa tehtiin vuoden alussa yksi uusi sijoitus globaaleihin high yield -yrityslainoihin sijoittavaan 
rahastoon. Epälikvidien korkosijoitusten osalta tehtiin neljä uutta sitoumusta. Tehtyjen sitoumuksien arvo oli 
yhteensä 20 miljoonan euroa. Uusina epälikvideinä rahastoina korkosalkkuun tuli kaksi uusiutuvan energian 
hankkeita rahoittavaa rahastoa, yksi portfoliorahoitusta tarjoava rahasto sekä yksi erityistilannerahasto. 
Korkosalkku onnistui voittamaan vertailuindeksinsä vuonna 2024. Ylituoton lähteitä olivat muun muassa 
kehittyvien markkinoiden ylipainottaminen, onnistunut arvopaperivalinta kehittyvillä markkinoilla, hieman 
indeksiä korkeampi luottoriski yrityslainoissa sekä etenkin alkuvuonna korkoriskin eli duraation 
alipainottaminen.  
 
Osakesalkussa tehtiin neljä merkittävää muutosta vuoden 2024 aikana. Kehittyvillä markkinoilla aktiiviriskiä 
vähennettiin luopumalla yhdestä osakerahastosta. Rahaston salkunhoitotiimissä oli tapahtunut paljon 
henkilövaihdoksia ja tämän todettiin heikentäneen strategian pitkäjänteistä toteutusta. Globaalissa salkussa 
luovuttiin globaaleille terveysmarkkinoille sijoittavasta teemarahastosta, jonka tuotto oli ollut heikko suhteessa 
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verrokkeihin. Japani salkussa tehtiin varainhoitajan vaihto. Salkussa olleen rahaston koko oli pienentynyt ja 
tuotto ei vastannut odotuksia. Tilalle valittiin passiivinen artikla 8 mukainen osakestrategia, jossa on 
eläkerahaston vaatimuksien mukaiset kattavat poissulut. Vuoden lopussa salkkuun lisättiin vielä yksi rahasto, 
joka sijoittaa vahvalla vastuullisuusteemalla eurooppalaisiin pieniin ja keskisuuriin yhtiöihin. Likvidi osakesalkku 
jäi vertailuindeksilleen vuonna 2024, suurin negatiivinen kontribuutio tuli arvopaperivalinnasta Pohjois-
Amerikkalaisissa osakkeissa. Epälikvidiin osakesalkkuun tehtiin vuoden 2024 aikana seitsemän uutta 
pääomasijoitusta, tehtyjen sitoumuksien arvo oli yhteensä noin 33,7 euroa. Yhden rahaston toimikausi päättyi 
ja rahasto lopetti toimintansa vuoden 2024 aikana. 
 
Absoluuttisen tuoton salkussa toteutettiin laaja rahastohaku absoluuttisen tuoton -sijoituksista, jotka 
integroivat vastuullisen sijoittamisen periaatteita osaksi sijoitusprosessiaan.  Rahastohaun toteutuksessa 
käytettiin ulkopuolisen konsultin bfinancen palvelukonseptia. Prosessin aikana ilmeni, että vastuullista 
sijoittamista on huomattavasti vaikeampaa implementoida absoluuttisen tuoton rahastoihin kuin perinteisiin 
korko- ja osakesijoituksiin. Lisäksi sellaisia absoluuttisen tuoton managereita, jotka ottavat vastuullisen 
sijoittamisen huomioon on vielä varsin vähän. Ala kuitenkin kehittyy jatkuvasti ja rahastohaussa löytyi myös 
toimijoita, jotka kiinnittävät huomiota vastuulliseen sijoittamiseen. Haun tulos oli 21 rahastoa, joista 
ensivaiheen due diligence -prosessista pääsi jatkoon 10 rahastoa, ja tästä joukosta viimeiseen vaiheeseen 
valittiin kolme rahastoa. Salkkuun valittiin vahvalla vastuullisuusnäkökulmalla toimiva uusi manageri, Trium ESG 
Emissions Improvers. Kyseessä on markkinaneutraali strategia, joka sijoittaa todellisiin siirtymäyhtiöihin ja ESG 
-voittajiin korkeapäästöisillä aloilla. Loppuvuona salkusta myytiin pois aktiivisesti sijoittava korkorahasto. 
 
Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen.  Kirkon eläkerahastolla on monipuoliset aktiivisen omistajuuden ja 
vaikuttamisen keinot. Näihin lukeutuvat vaikuttamiskeskustelut yhtiöiden kanssa, vaikuttamisaloitteisiin 
osallistuminen yhdessä muiden sijoittajien kanssa, teemavaikuttaminen, yhtiötapaamiset, osallistuminen 
yhtiökokouksiin ja äänioikeuden käyttäminen yhtiökokouksissa. Vastuullisen sijoittamisen asioita käsiteltiin 
säännöllisesti johtokunnassa vuonna 2024.  
 
Vastuullisen sijoittamisen työryhmä. Eläkerahaston johtokunta asetti vastuullisen sijoittamisen työryhmän 
ajalle 5.9.2024–31.5.2028. Ryhmän tehtävänä on tukea kirkon eläkerahaston vastuullisen sijoittamisen 
kehittämistä. Työryhmään valittiin: Kirkon eläkerahaston johtaja Juha Tuohimäki (pj), johtokunnan 
puheenjohtaja Hanna Hiidenpalo, apulaisprofessori Emilia Vähämaa (Hanken), vastuullisen sijoittamisen 
päällikkö Karoliina Lindroos (Ilmarinen), toimitusjohtaja Jari Pussinen (Tradeka-sijoitus oy), vastuullisuusjohtaja,  
Markus Lindqvist (Aktia), yhteiskunnan ja kestävän kehityksen asiantuntija, rovasti Ilkka Sipiläinen 
(Kirkkohallitus), tiedottaja Tuija Helenelund (Kirkon viestintä) ja sijoitusjohtaja Ira van der Pals (KER). Työryhmän 
nelivuotinen toimikausi päättyi vuoden aikana. Työryhmä kokoontui vuoden 2024 aikana kaksi kertaa. 
 
Eläkejärjestelmän rahoitusryhmä. Eläkerahaston johtokunta asetti kirkon eläkejärjestelmän rahoitusryhmän 
ajalle 5.9.2024–31.5.2028. Ryhmän tehtävänä on seurata kirkon eläkerahaston riittävyyttä ja valmistella 
vuosittain esitys johtokunnalle seuraavana vuonna perittävän työnantajan eläkemaksun ja eläkerahastomaksun 
suuruudesta. Työryhmään valittiin: Kirkon eläkerahaston johtaja Juha Tuohimäki (pj), johtokunnan 
puheenjohtaja Hanna Hiidenpalo, hallintojohtaja Juha Silander (Helsingin seurakuntayhtymä), aktuaaripäällikkö 
Roman Goebel (Keva) ja lakimies Ismo Heinström (Eläkesäätiöyhdistys), sijoitusjohtaja Ira van der Pals (KER) ja 
salkunhoitaja Alex Helanterä (ryhmän koordinaattori, KER). Työryhmän nelivuotinen toimikausi päättyi vuoden 
aikana. Työryhmä kokoontui vuoden 2024 aikana kaksi kertaa. 
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Kirkon eläkerahaston nimitystoimikunta. Kirkon eläkerahaston johtokunnan nimitystoimikuntaan kuuluivat 
Pasi Strömberg, Ira van der Pals, Tarja Kantola, Pekka Huokuna ja Juha Tuohimäki. Nimitystoimikunta antoi 
esityksen johtokunnan koonpanosta kirkkohallitukselle keväällä 2024 ja päätti työskentelynsä. 
 
Henkilöstömuutokset. Kirkon eläkerahaston vastuullisen sijoittamisen päällikkö ja salkunhoitaja Anna-Stina 
Wiklund irtisanoutui Kirkon eläkerahaston palveluksesta elokuussa. Anna-Stina Wiklundin viimeinen työpäivä oli 
30.9.2024. VTM Eeva Toivonen valittiin Kirkon eläkerahaston vastuullisen sijoittamisen päälliköksi ja 
salkunhoitajaksi 18.11.2024 alkaen.   
 
 
 
 
 
 
          Hanna Hiidenpalo   Ira van der Pals 
          Johtokunnan puheenjohtaja  Johtokunnan sihteeri 


