TEEMA 1. Sopimusjarjestdjen toiminta ja talous.

Lahetysseuran strategiset tavoitteemme ovat pysyneet samoina, mutta strategiakausi 2016 - 2022 on
paattymassa ja uutta strategiaa valmistellaan parhaillaan. Téssa strategian nykyiset paalinjaukset, eli ns.
Toivon tiekartta.

Toivon teema 1: Todistamme Jumalan rajoja ylittavasta rakkaudesta. Kumppaneidemme kanssa
ylitdmme rohkeasti maantieteellisid, kulttuurisia ja sosiaalisia rajoja todistaaksemme Jumalan rakkaudesta
sanoin ja teoin.

o Kiristillisen sanoman ulkopuolella olevat ovat kohdanneet Jumalan rajoja ylittavan rakkauden
o Seurakunta toimii avoimena yhteisoné ja ylittad rajoja osana maailmanlaajuista kirkkoa.

Toivon teema 2: Puolustamme syrjittyjen ihmisarvoa ja -oikeuksia. Kumppaneidemme kanssa teemme
ty6ta syrjittyjen ryhmien aseman ja ihmisoikeuksien vahvistamiseksi.

o Sukupuolen vuoksi syrjityt naiset ja tytot tunnistavat uusia mahdollisuuksia ja hyddyntavat
niita.

o Vammaiset ihmiset voivat elad esteettoméassd ymparistdssa ja rikastuttavat yhteisojaan.

o Vahemmist6t toteuttavat omaa kulttuuriansa ja eldméntapaansa vuorovaikutuksessa ja osana
ympardivaa yhteiskuntaa.

o Riistetyt ja hyvaksikaytetyt toipuvat ja padttdvat omasta eldméastéan osana yhteiskuntaa.

o Syrjaytymisvaarassa olevat lapset ja nuoret oppivat elamantaitoja ja vastuullisen aikuisuuden
perusteita.

Toivon teema 3: Muutamme maailmaa oikeudenmukaisemmaksi. Kumppaneidemme kanssa
kamppailemme taloudellisen ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden puolesta.

o Poliittiset paattajat ja talousvaikuttajat tiedostavat ihmisoikeuksien toteutumisen esteita ja
toimivat niiden poistamiseksi.

o Kansalaisyhteiskunnan johtajat puolustavat aktiivisesti syrjittyjen oikeuksia.

o Kumppanikirkot ja -jarjestot toimivat ammattitaitoisesti ja hyvan hallintotavan mukaisesti.

Toivon teema 4: Rakennamme rauhan ja sovinnon edellytyksid. Kumppaneidemme kanssa edistimme
rauhaa ja sovintoa paikallisissa yhteisOissa ja yhteiskunnissa.

o Konfliktin osapuolet vahvistavat keskindista luottamusta ja tydskentelevat yhteisten
ratkaisujen 1oytamiseksi.

o Rauhanrakentajat osallistavat konfliktin ratkaisun kannalta olennaisia ryhmig, erityisesti
naisia, rauhantyohon.

Kirkollinen ty6

o Tyobn keskidssa teologinen koulutus, kirkon diakonia- ja lapsity® seké raamatunk&annds- ja
kirjallisuustyd. Tyon maantieteellinen painopiste oli Aasia. Merkittdvana painopisteend
kumppanikirkkojen hallinnon kehittdminen, kuten hanke- ja taloushallinnon vahvistaminen seka
temaattinen koulutus.

o Teimme erityisesti syrjittyjen ryhmien oikeuksia ja ihmisarvoa vahvistavaa tyota. Sukupuolten
valista oikeudenmukaisuutta vahvistavan tyén osuus nousi. Suurin hyddynsaajaryhmaé olivat
lapset ja nuoret. Merkittévé osa toiminnasta tapahtui Nepalissa, Etiopiassa, Israelissa ja
Taiwanissa.

o Rauhan ja sovinnon ty6ta toteutettiin Israelissa, Lansirannalla, Omanissa ja monenkeskisen
yhteistyon kautta.



o Vuonna 2020 Lahetysseura keskittyi tukemaan ennen kaikkea sitd, ettd kumppanikirkkomme
selvidisivit pandemian aiheuttamista valtavista haasteista ja vaikeuksista.

Kehitysyhteisty0 ja katastrofiapu

o Koronapandemian takia yhteistydkumppanit kehittyvissa maissa joutuivat paivittdmaan
vuosisuunnitelmansa, jotta osa toiminnasta voitaisiin toteuttaa turvallisesti, osa rahoituksesta
kéyttd4 pandemian vastaiseen tyohon ja osa tydsta siirtad tai jattad toteuttamatta.

o Katastrofitydssa koronapandemian seuraukset korostuivat: Lahetysseura antoi tukea kaikkiaan
19 katastrofihankkeelle, joiden kautta 101 000 ihmisté sai apua (ed. vuonna 18 000 ihmista).
Korona-hankkeet keskittyivét terveydenhoitoon, koronaviestintéan, ruoka- ja
hygieniatarvikkeiden jakamiseen seké psykososiaaliseen tukeen.

o Lisdksi Lahetysseura tuki kirkkojen katastrofivalmiuden vahvistamista Luterilaisen
maailmanliiton kautta.

Rauhantyd ja vaikuttaminen

o Rauhanty0t4 tehtiin yhteistyokumppanien kanssa Syyriassa, Myanmarissa ja Zimbabwessa.
Tuimme ruohonjuuritason toimijoiden vuoropuhelun linkittymista virallisiin rauhanprosesseihin
sekd naisten, etnisten vahemmistéryhmien ja kirkkojen roolia ja toimijuutta vuoropuhelun
edistdmisessa.

o Kuluneena vuonna kéynnistyi myds uusi hanke Etiopiassa, jossa tyd keskittyy
psykososiaaliseen rauhanrakennukseen.

o Vaikuttamisty6ta jatkettiin kolmella painopistealueella: haavoittuvien ryhmien ihmisoikeudet,
oikeudenmukainen rauha ja taloudellinen oikeudenmukaisuus.

Ulkomaanty6n yhtendistaminen

Tarke&d muutos Lahetysseuran toiminnassa oli ulkomaantyon uudistus, jonka taustalla olivat rahoituksen
mukaan jaotellun toiminnan haasteet ja tyon uudet vaatimukset. Liséksi koronapandemian synnyttdmien
taloushaasteiden vuoksi hallinto- ja henkildstorakenteen keventaminen tuli valttdmattomaksi.

- Uudistuksessa luovuttiin rahoituspohjan madrittelemista ulkomaantydn ohjelmista, selkeytettiin
johtamisjarjestelméaa ja annettiin enemman paatdsvaltaa tybalueille, lahemmas kumppaneita.

- Uusi ulkomaanosaston rakenne korostaa ulkomaisen tydn kokonaisuuden yhteistd suunnittelua,
tekemistd, raportointia ja hallintoa riippumatta siitd, onko kyseessa ulkoministerion rahoittama
kehitysyhteisty® vai seurakuntien rahoittama kirkollinen tyd.

- Muutoksessa ulkomaanty®n perusteet ja tyon sisélto séilyivat uudistuksessa ennallaan, eika
yhteistyokumppaneiden tai tydskentelymaiden méara olennaisesti muuttunut. Tydalueita on nyt viisi
entisen yhdeksan sijasta. Uudistuksessa johtajapositiot véhenivat, kun alueiden rakennetta muutettiin
niin, ettd aluejohtaja vastaa isommista kokonaisuuksista eikd maajohtajia ole (poikkeuksena Nepal).

Toiminnan ja talouden tunnusluvut

Tulos verrattuna kahteen edelliseen vuoteen (tulot/menot)

2021 (budjetti): 25,7 milj. / 26,2 milj.

2020: 27,6 milj. / 28 milj.

2019: 28,8, milj. / 30,8 milj.

2018: 31 milj. / 31,9 milj. (tulokseen sisaltyy Tahtitorninkatu 16 kiinteiston myynti)



Seurakuntien talousarvioméérarahat

. 2020: 8,3 milj.
o 2019: 8,3 milj.
o 2018: 8,6 milj.

Vapaaehtoistuotot seurakunnista (vapaaehtoinen kannatus + kolehdit)

. 2020: 1,3 + 0,7 = 2 milj. (sisaltaa kirkkohallituksen kolehtikompensaation)
o 2019: 2,2 + 1,6 = 3,8 milj.
o 2018: 2,3 + 1,6 = 3,9 milj.

Tyontekijaméaara (kotimaa + ulkomaa tilanne 31.12.)

. 2020: 118 + 70 = 188
. 2019: 120 + 87 = 207
. 2018: 119 + 92 = 210

Tarkeimmat henkildvaihdokset

e Uusi puheenjohtaja ja jasenid hallitukseen

Uudeksi puheenjohtajaksi nousi kesédkuussa Simo Peura (Lapuan hiippakunta). Peuran liséksi
hallitukseen valittiin vuosikokouksessa Jukka Pakarinen (Helsingin hiippakunta), Tiina
Reinikainen (Kuopion hiippakunta) ja uudelleen valittiin Simo Suutari (Mikkelin hiippakunta).

o Uudet tai uudelleenvalitut aluejohtajat aloittivat tydnsa:
Kiinalainen alue: llse Paakkinen

Itdinen ja eteldinen Afrikka: Teressa Juhaninmaki
Lantinen Afrikka, Lahi-ita ja Pakistan: Janetta Vettenranta
Kaakkois- ja Eteld-Aasian alueet ja Nepal: Olli Pitkanen
Latinalainen Amerikka: Arja Koskinen

Liséksi: Felm-keskuksen uusi toiminnanjohtaja: Satu Haapanen), Nepalin uusi maajohtaja
(alueen ja hankkeiden koon takia): Juha Valta.

Johtoryhmén kokoa on pienennetty yhdistdmall4 talous- ja hallinto-osasto. Osaston uusi johtaja
on Tarja Larmasuo ja talouspaéllikké Stina Roine.

TEEMA 2. Koronan vaikutuksia toimintaan ja talouteen

Vuosi 2020 oli yksi L&hetysseuran tapahtumarikkaimmista ja raskaimmista vuosista - ei pelkastaan
kuitenkaan koronan takia, vaan myds taloudellisten haasteiden takia. Koronavirus muutti dramaattisella
tavalla koko maailman, L&hetysseuran yhteistydkumppaneiden, Suomen ja myos Léhetysseuran
suunnitelmat. Toimintavuotta leimasivat suuret muutokset:

o Koronan raskaat vaikutukset kaikkein kdyhimpien eldmaan -> avun tarve-
o Hankkeiden suuntaaminen ja organisoiminen uudelleen
o Etatyo globaalisti kdyttéon



Evakuoinnit ja kotiutukset tydalueilta Suomeen

Henkildsto- ja taloudellisten resurssien véhyys, seurakuntien vapaaehtoisen kannatuksen
puolittuminen koronan vuoksi

Kahdet yt-neuvottelut

Useat organisaatiouudistukset (ulkomaanosaston uudistus, talous- ja hallinto-osaston yhdistdminen)

Valopilkkuja koronan keskella

« Lahetysseuran tydssa erinomaiset lahtékohdat pandemian tarpeisiin vastaamiseen. Samalla kun
pandemia vaikutti henkil6sto- ja raharesursseihin, kristillisen sanoman jakamisen ja palvelun kysynta
kasvoi. My0s diakonia ja kehitysyhteistyd muuntui ketterasti tilanteen mukaan, ja ty6hon siséltyi jo
valmiiksi muun muassa koronan aikaan tarpeellista terveys- ja hygieniaty6ta, toimeentuloléhteiden
kehittdmistd ja ruokaturvan parantamista.

* Digiratkaisuja hyodynnettiin tehokkaasti. Pohjoisen ja etelén kehitystoimijat pystyivat tekemaan
digiloikan ja hyddyntdméaan erilaisia digiratkaisuja yhteydenpidossa ja jopa hankkeiden
toteuttamisessa. Monet heikoistakin kumppanuuskirkoista pystyi siirtdméaan hartaus- ja
jumalanpalveluseldmén verkkoon ja toimimaan yhteisénsa tukena kriisisséd. Mygs kotimaassa etatyo
toimi, ja kaikkiaan etdkokouksia jarjestettiin noin 1400 kuussa.

« Lahetysjuhlien viesti tavoitti uusia yleiséja radion kautta Radio Dein kautta toteutettuna korona-
ajan L&hetysjuhlat tavoittivat laajalti uusia yleisoja: Paivakohtaiset kuuntelijaluvut olivat Deilld noin
70 000 kuuntelijaa.

» Kekselidita tapoja Kauneimpien Joululaulujen toteuttamiseen.

Webinaarien kautta tavoitettiin 550 ihmist& seurakunnissa, joiden kanssa syntyi valtavasti ideoita
toteuttaa laulutilaisuuksia koronarajoitusten aikana. Youtuben kautta jérjestetty Koko Suomen
Kauneimmat Joululaulut tavoitti yli 155 000 ihmistd. Kampanjan tuotto oli koronasta huolimatta
lahes 0,5 miljoonaa euroa maailman lapsille.

» Vierailuja toteutettiin seurakunnissa uudella tavalla. Koronatilanteesta huolimatta vuoden aikana
lahetysseuralaiset pystyivat toteuttamaan kaikkiaan 450 fyysisté tai etévierailua suomen- ja
ruotsinkielisiin seurakuntiin.

« Viestinta tavoitti enemman ihmisia. Koronan takia viestintdan kehitettiin uusia sisaltotyyppejé ja
siirrettiin painopistetta verkkoon: mm. virtuaaliset kirkkokahvit, podcastit ja videot nostivat
verkkokavijoiden maaraa yli 25 prosenttia. Facebookin kautta kokonaistavoittavuus oli lahes nelja
miljoonaa ihmista.

» L&hetysseuran mielikuva seurakunnissa hyvalla tasolla.

Yhteenveto Taloustutkimuksen toteuttamasta seurakunnille tehdysta kyselysta Lahetysseuraan
liittyen:

99 % tuntee L&hetysseuran

75 % kokee l&heiseksi

55% kokee l&heisimmaéksi

Terveiset kirkolle

» Seurakuntien talousarvioavustukset nousivat hieman ja jarjestojen ja saatioiden tuki nousi 8
prosenttia. My0s yksityishenkil6ilta saatujen lahjoitusten méaara kasvoi. Valitettavasti tdma ei
kuitenkaan riittdnyt paikkaamaan kolehtitulojen menetysta eiké seurakuntien vapaaehtoisen
kannatuksen laskua. Kirkkohallitus tuki kolehtitulojen menetystd Lahetysseuralle - iso kiitos siita!
Sill oli iso merkitys tyon jatkumiselle.

« Koronatilanne tulee vaikuttamaan vuosia eteenpain. L&hetysseuran toimintamaissa koronan
vaikutukset tulevat jatkumaan ehka jopa kymmenen vuotta, rokotekattavuus tulee olemaan pitkaan
huono, kehitys on taantunut, kdyhyys lisdéntynyt - ja avun tarve kasvaa. Myos jotta kirkot pystyvét
vastaamaan avun tarpeeseen, Lahetysseuran tukea tarvitaan.



« Lahetysseura arvioi, ettd pandemian jalkeinen normaali tulee vaikuttamaan merkittavasti myds
seurakuntien toimintaan - ja talla tulee olemaan iso vaikutus Lahetysseuran tulonmuodostukseen.

TEEMA 3. Yhteinen todistus, Suomen evankelis-luterilaisen kirkon l&ahetyksen peruslinjaus 2018 ja
sen toimintaperiaatteet.

Toimintaperiaate: Evankeliumi on liikkeelle 1ahettavé voima. Kirkko kohtaa kokonaisvaltaisesti kaikki
ihmiset ldhetystyon ja evankelioimisen vdlitykselld...

Lahetysseura toteuttaa tata toimintaperiaatetta. Tyon onnistumista mittaavilla indikaattoreilla Lahetysseura
seuraa mm. montako seurakunnan ulkopuolella olevaa ihmista hyvé sanoma on tavoittanut. Tavoitettujen
ihmisten maara kasvoi viime vuonna 57 000:een (vuosi 2019 tavoitettujen méara oli 46 000). Jos lasketaan
SAT 7 -kanavan kautta tavoitetut ihmiset, luku on 30 miljoonaa.

Seuraava linjaus voisi rakentua Luterilaisen Maailmanliiton kokonaisvaltaisen lahetyksen méaritelméaan,
johon siséltyy julistus, diakonia ja vaikuttamistyd.

Toimintaperiaate: Kokonaisvaltaiseen lahetykseen kuuluu myés oikeudenmukaisuuden, ihmisarvon,
yhdenvertaisuuden ja perusoikeuksien puolustaminen...

Lahetysseura mittaa tyon tuloksellisuutta useilla mittareilla, joiden kautta seuraamme naisten ja tyttojen,
lasten ja nuorten, vammaisten ihmisten, alkuperdiskansojen ja vahemmisttjen seké hyvaksikaytettyjen
ihmisarvon ja ihmisoikeuksien toteutumista. Meille on tarkeaa, etta linjaus selkedsti sanoittaa ndiden
kuuluvan kokonaisvaltaiseen lahetykseen.

Toimintaperiaate: Kirkko ja sen lahetysjarjestot edistavat lahetyskasvatusta ja lisdavat missiologista
tietAmysta erityisesti kirkon tyontekijoiden perus- ja tdydennyskoulutuksessa...

Olemme huolissamme lahetys- ja kansainvélisyyskasvatuksesta kirkossa. Kirkolliskokouksen paatoksella
kansainvélisen tyon asiantuntijoiden palkkaus on siirtynyt hiippakunnille. Kun Kirkkohallitus ja
tuomiokapitulit joutuvat tekemaan merkittavia talousleikkauksia, on jo néhtéviss, ettd kansainvalisen tyon
asiantuntijoiden virat joko leikataan tai virkoihin sisallytetddn muitakin tehtévia. Lahetysseuralle
seurakunnissa annettava lahetyskasvatus lapsityosta alkaen on tarked. Olemme valmiita ottamaan
vahvemman roolin, mutta tyon jérjestdmisestd, resurssoinnista, pelisddnndista ja yhtendistamisesta taytyy
kéyda keskustelua melko pian.

Toimintaperiaate: Kirkon l&hetysjarjestot tukevat asiantuntemuksellaan ja verkostoillaan seurakuntia ja
hiippakuntia missionaarisuudessa ja ldhetystehtdvdn toteuttamisessa...

Tuemme palvelupééllikdiden, seurakuntavierailujen ja asiantuntijoiden kautta seurakuntien
missionaarisuutta. Olemme olleet aktiivisesti mukana keskusteluissa kirkon lahetystyontekijdkoulutuksesta ja
koulutamme omia ulkomaantyontekijoitd sen kautta. Toivomme keskustelua siitd, mitd sitoutuminen
keskindiseen yhteistyohon merkitsee.

Toimintaperiaate: Toimiessaan ulkomaisten yhteistydkirkkojen kanssa kirkon léhetysjarjestdt noudattavat
niiden virkaratkaisuja eivitkd lisdd jdannitteitd omalla toiminnallaan...

Piddmme térkednd, ettd kdydaéan keskustelua siitd, miten tdma periaate huomioi Luterilaisen maailmanliiton
sukupuolten vélisen oikeudenmukaisuuden asiakirjan.



Toimintaperiaate: Kirkon toiminnassa tavoitetaan eri kulttuureissa elavét ja eri kieltéa puhuvat
kansanryhmat heidan omalla kielellaan. Jumalan sana saavuttaa ihmiset eri muodoissa: painettuina
raamatunkddannoksind, ddnitteind...

Toimintaperiaate on asetettu aikana, jolloin esimerkiksi valeuutiset ja sosiaalisen median polarisoituminen ja
vihapuhe eivat ole olleet niin ajankohtaisia ja vaikuttavia kuin nyt. Toimintaperiaate kaipaa kehittamista
digitaalisen median kehityksen perusteella.

Toimintaperiaate: Kirkko ja seurakunnat vahvistavat kristittyjen keskindista yhteytta seka uskontojenvalista
vuoropuhelua...

Olemme lahetysjarjestona mukana dialogin kehittdmisessa Diakonissalaitoksen, Helsingin
seurakuntayhtyman ja Suomen Lahetysseuran k&ynnistaman #sovinto-hankkeen ja uskontojen véliseen
vuoropuheluun ja rauhanrakentamiseen keskittyvan Al Amana -keskuksen kautta. Piispainkokous on
uudistanut linjauksiaan uskontojen kohtaamisesta. Tama olisi syytd huomioida, kun perussopimuksia ja
mahdollisesti linjaus uudistetaan seuraavan kerran.



