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Kirkon tyd rakentuu jatkuvalle kehittamiselle "

Kirkon kehittdmistyon tukena on katsaus kirkossa toteutuvaan valtakunnalliseen
kehittamistoimintaan. Katsaus on osa kirkon nelivuotiskertomusta vuosilta 2016-2019, ja sen
ovat kirjoittaneet Kirkkohallituksen asiantuntijat. Katsauksessa esitellaan kokonaiskirkon eri
tyoaloilla tehtyja kehittamishankkeita seka vaikuttamista ja edunvalvontaa. Siina kasitellaan
myos ekumenian, lahetyksen ja uskontodialogin ajankohtaisia kysymyksia. Lisaksi tarkastellaan
viestinnan muutoksia uudistuvassa mediaymparistossa ja hallinnon kehittamista esimerkiksi
digitalisaation ja saavutettavuuden alueella. Esilla on myos ajankohtaisia tuloksia kirkon
henkilostokyselyista ja tyoelaman kehittamishankkeista.

Kirkon tyota on viime vuosina leimannut aktiivinen tulevaisuustyoskentely. Tulevaisuuskomitean
mietinto 2016 tuotti kirkolliskokoukselta lahes kaksikymmenta toimeksiantoa. Osa koski virka- ja
tyosuhteisiin liittyvia muutoksia, vapaaehtoistyon ja johtamisen kehittamista eli ensisijaisesti
seurakuntien toimintaan vaikuttavia tekijoita. Osa toimeksiannoista taas koski suoraan
Kirkkohallituksen oman toimintakulttuurin kehittamista. Toimintakulttuurin uudistaminen
kirkossa edellyttaa seka byrokratiaa purkavia paatoksia etta uusien toimintatapojen ottamista
kaytantoon.

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston kehittamishankkeissa on huomioitu yhteiskunnassa
lisaantyva turvattomuus ja uskonnollinen murros ja kehitetty muun muassa sosiaalista
osallisuutta edistavaa toimintaa, kasvatuksellista yhteistyota ja perhetyota, katsomusdialogista
toimintaa, vapaaehtoistoimintaa seka ymparistotyota. Laaja-alaisessa koulutustoiminnassa on
tuettu valtakunnallisesti osaamisen kehittamista ja uudistettu kirkollisten ammattien
ydinosaamisen kuvaukset. Vaikuttamistoiminnassa karkina olivat muun muassa koyhyyteen
vaikuttaminen, sote- ja maakuntauudistusprosessi seka lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma. Ilmastonmuutostyossa kirkko vahvisti rooliaan kestavan kehityksen
edistamisessa ja nosti taman myos strategiseksi tavoitteeksi.

Kansainvalisyys, ekumenia ja uskontojen kohtaaminen ovat yha enemman arkipaivaa kirkon
kaikilla tasoilla. Nelivuotiskaudella kirkkojen valisessa yhteistyossa toteutuivat reformaation
merkkivuosi, luterilais-katolinen dialogiraportti Kasvavaa vhteyttd, oppikeskustelujen
jatkaminen Venajan ortodoksisen kirkon kanssa seka ekumeeniset yhteydet suomalaisten
kristillisten kirkkojen kanssa. Kirkon lahetyksen peruslinjaus Yhteinen todistus hyvaksyttiin
vuonna 2017. Linjaus on kiinteasti yhteydessa kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun
kanssa solmittuun perussopimukseen, jonka Kirkkohallitus paivitti vuonna 2018. Missiologisen
tiedon ja osaamisen kehittamisen tueksi valmistui vuonna 2018 missiologinen raportti Kaikkialta
kaikkialle. Uskontodialogin edistamiseksi piispainkokous perusti vuonna 2017 Uskontojen
kohtaamisen toimikunnan. Kirkon rooli ulkomaalaisvastaisuuden ja vihapuheen vahentamisessa
vahvistui.

Viestinnan merkitys yhteiskunnassa on koko ajan kasvanut ja sen kehittamiseen on panostettu
lapi koko kirkon. Kirkon tyontekijoista yha melko pieni osa on omaksunut sosiaalisen median
pysyvaksi osaksi omaa tyonkuvaansa. Seurakunnissa on kuitenkin otettu lisaantyvasti kayttoon
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digitaalisen median valineita ja sosiaalisen median kanavia. Seurakunnan tapahtumien ja
ohjelmien jakaminen suoratoistoina ja tallenteina verkossa on ottanut suuren harppauksen
vuodesta 2015. Muissa medioissa kirkko sai vuosina 2016-2019 runsaasti nakyvyytta niin
valtakunnallisissa kuin alueellisissa ja paikallisissakin tiedotusvalineissa. Keskimaaraisesti yli 80
prosenttia kirkon saamasta mediajulkisuudesta oli seurantajaksolla savyltaan neutraalia tai
myonteista. Kirkon omassa mediatuotannossa radiohartauksien kuuntelijamaarien suunta on ollut
hitaasti laskeva, kun taas television hartausohjelmien katselijamaarat ovat olleet hienoisessa
kasvussa vuodesta 2016. Radion ja television ohella Yle Areenan kaltaiset suoratoistopalvelut
ovat nousseet merkittavaan osaan.

Kirkon hallinnon kehittamisessa keskeisia tekijoita ovat saavutettavuus ja kestava kehitys. Kirkon
tilastointi uudistui vuoden 2017 alussa. Tietoja toiminnasta, jasenistosta, henkilostosta ja
taloudesta alettiin kerata jatkuvasti siten, etta tilastoissa voidaan kuvata myos vuoden aikana
tapahtuvia muutoksia. Tilastot julkaistaan avoimella Kirkon tilastot -verkkosivustolla.
Seurakuntien kulttuuriperintoon liittyvan irtaimiston, kirkollisten rakennusten seka rakennus- ja
kiinteistoomaisuuden hallinnoinnin ja hoidon tueksi kehitettiin Basis-tietojarjestelma. Kevaalla
2019 kaikki seurakuntataloudet olivat ottaneet kayttoon Basis-rakennus- ja kiinteistorekisterin.
Basis-esinerekisterin oli ottanut kayttoon noin sata seurakuntataloutta. Kirkon jasenten asiointia
helpottamaan luotiin verkkopalvelut kirkkoon liittymiseen, avioliiton esteiden tutkintaan ja
sukuselvitysten tekemiseen. Kirkon elakerahaston sijoitustoiminnassa ohjaaviksi tavoitteiksi
otettiin ilmastonmuutoksen hillitseminen ja vastuullinen sijoittaminen. Vihrea sijoittaminen on
yksi elakerahaston kayttamista vastuullisen sijoittamisen lahestymistavoista, jossa suositaan
kestavaa kehitysta tukevia tuotteita tai palveluja tarjoavia yrityksia.

Kirkon henkiloston maara lisaantyi muutamalla prosentilla nelivuotiskaudella, mutta
henkilotyovuosien maara on vahentynyt tasaisesti noin yhden prosentin vuosivauhtia vuodesta
2009. Lahes puolet kirkon tyontekijoista toimii seurakuntatyossa. Henkilostosta lahes kaksi
kolmasosaa on vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa. Kertomuskauden aikana solmittiin kaksi virka-
ja tyoehtosopimusta: niin kutsuttu kilpailukykysopimus (kiky) seka virka- ja tyoehtosopimuksen
palkkausmaaraysten uudistaminen. Kevan toteuttaman Julkisen alan tyéhyvinvointi -tutkimuksen
tulokset osoittavat, etta tyohyvinvoinnin myonteinen kehitys kirkossa ei ole itsestaanselvyys ja
etta tyooloissa on edelleen kehitettavaa. Kirkon tyomarkkinalaitos on pyrkinyt tukemaan
tyonantajia kehittamistyossa sopimuksin ja suosituksin seka kertomuskaudella myos Kirkon
tyoelama 2020 -ohjelmalla (Kirteko).
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