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ESIPUHE

Nyt ihmettelen tissi... Viisitoista vuotta kestinyt tutkimusmatka strategioi-
den maailmaan kiteytyy tdmin kirjan kansien viliin. Kirja perustuu saman-
nimiseen viitostutkimukseeni. Tekstid on hieman lyhennetty ja muokattu
lukijaystivillisemmaiksi. Kiitin Kirkon tutkimuskeskusta siitd, ettd tutkimus
hyviksyttiin julkaistavaksi julkaisusarjassanne.

Tunnen syvii kiitollisuutta my6s kaikkia niitd ihmisid kohtaan, jotka ovat
edesauttaneet tutkimuksen valmistumista. Haluan kiittdd professori emerita
Eila Helanderia, joka on uskollisesti toiminut tydni ohjaajana. Mairitietoinen
otteesi, kiinnostavat keskustelumme ja hyvit neuvosi veivit tyotini eteenpdin
silloinkin, kun aikaa viitoskirjan tekemiseen tuntui mahdottomalta 16ytdd.
Onnistuin pitdimdin lupaukseni “vihintddn tunti piivissi, viitend piivind
viikossa” kaikki nimi vuodet, koska autoit nikemain kauas ja visymirccd
valoit uskoa tutkimuksen tarpeellisuuteen ja etenemiseen.

Matkan varrella ohjaajina ovat toimineet lisdksi professorit Anne Birgitta
Pessi, Arja Ropo ja Kati Tervo-Niemeld. Anne Birgitta toimi viimeiset vuodet
myds tyoni vastuuprofessorina. Kiitos asiantuntemuksenne jakamisesta, tsem-
pistd ja my6titunnosta. Esitarkastajina toimivat professori emeritus Pauli Juuti
ja dosentti Voitto Huotari. Tarkkanikéiset ja oivaltavat lausuntonne auttoivat
viitoskirjan viimeistelyvaiheessa. Erityisesti iloitsin siitd, ettd Voitto Huotari
toimi véitdstilaisuudessa vastaviittidjani. Kirkkososiologian tutkijaseminaarissa
olen saanut tutustua moniin upeisiin viitoskirjatutkijoihin. Vuosien saatossa
ndin kymmenien tdiden alkamisen ja valmistumisen. Vaikka ihmiset vaihtuivat,
kokoontumisemme olivat aina ehtymiton inspiraation lihde.

Ilman mukavia ja viisaita tyotovereita arki olisi huomattavasti koyhem-
pdd. Tdnddn muistan kiitollisuudella tydyhteis6jini Seindjoen seurakunnassa,
Kirkon tutkimuskeskuksessa ja Kirkkohallituksessa. Tutkimusvuosina minulla
on ollut nelji erinomaista esimiestd: arkkipiispa Tapio Luoma, kirkkoneuvos
Kimmo Kiiridinen, kirkkoneuvos Pirjo Pihlaja ja kansliapiillikké Pekka
Huokuna. Kiitin teitd luottamuksesta ja kannustuksesta seki joustavuudesta
niiden kiytinnon jirjestelyjen suhteen, joita viitostutkimuksen tekeminen
tyon ohessa on edellyttinyt. Haluan kiittdd myos kotihiippakuntani piispaa,
dosentti Simo Peuraa. Jatko-opintoihin rohkaisevat sanasi muistuivat mieleeni
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usein kirjoituspdydin ddrelld puurtaessani. Tutkimuksen toteuttamiseen saa-
dusta taloudellisesta tuesta olen kiitollinen paitsi Kirkon tutkimuskeskukselle
my6s Seurakuntien talousneuvoston siitidlle ja Suomen kirkon pappisliitolle.

Monet rakkaat ystivit ovat tuoneet elimini paljon iloa ja hyvyyttd. Ystavit,
jotka muistivat kirsivillisesti vuodesta toiseen kysyd, miten tutkimustyd on
edistynyt. Ja ystivit, jotka eivit koskaan kysyneet. Molempia olen tarvinnut.
Kiitos, etti olette.

Minua viehittdd ajatus elimisti jatkokertomuksena. "Rakennamme sille,
mille muut ovat muokanneet maan. Joku jatkaa siitd, mité itse nyt olemme
tehneet. Oleellista on, ettd tekee tekemisensd ja sanoo sanomisensa jatko-
kertomus mielessidn” (Irja Askola, 2014). Tutkimusmatkan loppusuoralla
muistan kiitollisuudella edelld kulkeneita, erityisesti vanhempiani Hanna
ja Markku Kairaa. Teiddn tukenne aina ja kaikissa tilanteissa on kantanut
minua elimissini eteenpdin.

Haluan kiittdd myos seuraavaa sukupolvea: tutkimusvuosien aikana aikuis-
tuneita lapsiani, joista olen suunnattoman ylpei. Toivon, ettd tutkimukseni
voisi rohkaista teitd tekemiin tyotd sen eteen, mité oikeasti haluatte ja mistd
unelmoitte. Muutosten maastossa kulkeminen ei koskaan ole yksinkertaista,
mutta vaikeudet ovat voitettavissa ja hyvien asioiden vuoksi kannattaa nihdi
vaivaa.

Omistan tutkimuksen rakkaille tyttirilleni Elisalle, Ainolle ja lidalle.



ABSTRACT

“Towards the future” - characteristics of strategic
thinking in the Evangelical Lutheran Church of Finland

This doctoral dissertation in the sociology of the church examines strategic
thinking in the Evangelical Lutheran Church of Finland since the turn of
the millennium. The dissertation answers the following research questions:
What kind of strategic thinking can be seen in the Evangelical Lutheran
Church of Finland? How has this strategic thinking evolved? What are the
opportunities for and obstacles to strategic thinking?

The research material comprises 39 approved strategy documents of the
church and aggregated survey data from two parish vicars. The study focuses
on the church as a whole, its areas of work, dioceses, and parishes. The study
adopts a classical strategy theory approach. Particular attention is paid to
the strategies’ content.

The study’s results present a material analysis of the characteristics of the
church’s strategic thinking as a whole, consisting of 29 different elements.
Each element of strategic thinking describes the church’s identity, strategic
choices or strategy processes. The results show that the church is striving
through its strategies to justify, reinforce, and maintain the essential features
of its community identity. Through its visions and choices, the church’s
strategic thinking attaches itself to an understanding of the dynamism and
emergent causes of reality. In making its strategic choices, the church appears
to be following its own timetable and seeking reform.

The study suggests that the church’s strategic thinking is characterised by
trust in leadership and protection. There is a hopeful attitude concerning
the future. Strategy processes have evolved over the reviewed period in a
more open direction.

The church’s common strategy serves as a framework for other church
administration strategies. Although a common strategy clearly guides its
overall planning process, the church’s strategic thinking is characterised by
each actor’s freedom and a broad strategic leeway.



8 Abstract

The study reveals that the church’s strategic thinking not only evinces
a strongly classical approach to strategy but also a processual, systemic,
and evolutionary approach. The study therefore reinforces the notion that
strategy-theoretical approaches do not appear to be distinct, but rather blend
with and complement one another.



I JOHDANTO

1.1 Strategia-ajattelun lihtokohdat ja tutkimuksen
kohde

Uskonto ei ole hiviimissd timin padivin maailmasta, vaan se saa uusia pai-
notuksia ja etsii uusia ilmenemismuotoja'. Suomen evankelis-luterilainen
kirkko on 2000-luvulla kohdannut monenlaisia haasteita: jiseniston maird
on vihentynyt, toiminnan tavoittavuus on laskenut, kirkon oppiin sitoutu-
minen ja uskonnollinen kasvatus ovat heikentyneet ja lisiksi sisdiset kiista-
kysymykset ovat voimistuneet. Silti kirkkokaan ei ole katoamassa vaan etsii
omaa paikkaansa nykyajan yhteiskunnassa ja uudenlaisia tapoja toimia. Téssd
ajassa kirkon on entisté tietoisemmin rakennettava luottamusta ja vakuutet-
tava omaa tarpeellisuuttaan ja olemassaolonsa oikeutusta.” Strategia-ajattelu
tarjoaa tavan hahmottaa monimutkaista muutoskokonaisuutta.

Strategia-ajattelu on syvimmiltdin merkitysten etsimistd muuttuvan
maailman ja monimuotoistuvien elimintapojen keskelld. Siind pohditaan
organisaation merkitystd ja asemoidutaan suhteessa toimintaympiristoon.
Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa strategisen ajattelun ja tydskente-
lyn perinne on varsin lyhyt. Sen sijaan yleisesti strategisen ajattelun juuret
yleavit kauas.

Strategisen suunnittelun perusperiaatteet on kehitetty sodankiynnissi jo
vuosisatoja sitten. Strategialla tarkoitettiin alkujaan valtio- tai valtaryhmitty-
mien tarkoitusperid palvelevaa suunnitelmien laatimista ja tdytint66npanoa
kaikin mahdollisin kiytettivissi olevin resurssein. Sittemmin strategialla on
tarkoitettu pitkijanteistd ja laaja-alaista suunnittelutoimintaa ja sithen liittyvid
menettelytapoja.’

1 Zurlo & Johnson & Crossing 2019; Davie 2007, 2-5.
2 Haastettu kirkko 2012; Osallistuva luterilaisuus 2016.
3 Sotarauta 1996, 9; Karlof 2002, 201.



10 Johdanto

Strategia-ajattelu on asenne ja lihestymistapa asioihin, ei niinkdan mene-
telmd®. Strategiassa on kyse ennen kaikkea oman toiminnan jisentimisesti
ja hallitsemisesta. Strategia-ajattelu on tuonut uudenlaisia kidytintojd pda-
toksentekoon ja johtamiseen. Samalla se on muodostunut ylikisitteeksi mo-
nille tulevaisuuden ennakointiin ja suunnitteluun liittyville toimintatavoille.
Vaikka strategia-ajattelusta on esitetty monia malleja, tietyt peruslihtokohdat
ovat samat ja varsin pysyvit.’

Strategia-ajattelu -kisitteen midrittelyjd on olemassa runsaasti. Tdssd
tutkimuksessa strategia-ajattelua ei pyritd yksiselitteisesti midrittelemain,
mutta kisitteeni se sisiltdd kolme piirrettd. Ensinnikin strategia-ajattelussa
keskitytddn organisaation kannalta kaikkein tirkeimpien asioiden etsintddn.
Etsiminen tapahtuu pohtimalla organisaation identiteettid ja toimintaym-
paristdd, jossa se vaikuttaa. Strategia on organisaation keino mairitelld itse
itseddn ja pohtia olemassa olonsa oikeutusta. Strategian avulla voidaan pai-
kallistaa organisaation asema toimintaympiristdssi ja suhteuttaa itsed toi-
siin. Strategia kiinnittdd huomion toiminnan ytimeen ja tekee nikyviksi
organisaation merkityksen.® Siellikin missd toimitaan ilman niin sanottua
virallista strategiaa, joudutaan ottamaan kantaa samoihin kysymyksiin kuin
strategisessa tyoskentelyssd.”

Toiseksi strategia-ajattelussa edellytetdin rohkeutta tehdi valintoja monien
vaihtoehtojen joukosta. Valinnat tulee tehdi tiedostaen, ja niiden tekeminen
vaatii my®ds kieltdytymistd monista muista hyvistd vaihtoehdoista. Strategia-
ajattelussa vaaditaan usein valintojen suhteen voimakasta yksinkertaistamista
ja pelkistimistd.® Strategiatydskentelyssi saatetaan madritelld tavoiteltavien
asioiden lisdksi ei-toivottuja tulevaisuudenkuvia. Lisdksi esimerkiksi budje-
tointijirjestelmin avulla voidaan rajata organisaation strategista litkkuma-
varaa’.

Kolmanneksi strategia-ajattelun tihtdyspiste on aina tulevaisuudessa. Tu-
levaisuuskuvan hahmottaminen on haastavaa, mutta se on strategia-ajattelun

Sotarauta 1996, 184.
Kamensky 2000a, 152.
Rannisto 2005, 69.

Luoma 2007, 29. Sotarauta korostaa kuntien strategisten suunnitelmien tutkimuksen perusteella,
etti organisaatio voi toimia erittiin strategisesti, vaikka sen strateginen menetelmi ei olisi ns.
oikeaoppinen. Joku toinen organisaatio voi kiyttid runsaasti oikeaoppisia menetelmid, mutta
kiytinndssi toiminta ei muodostu strategiseksi. Sotarauta 1996, 163.

Kamensky 2000a, 146-147, 154.
Rannisto 2005, 87.

NN
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uskottavuuden kannalta vilttimitontd. Tulevaisuuden menestys voi vain
harvoin rakentua puhtaasti samanlaisen toiminnan varaan kuin nykyhet-
ken menestys'’. Strategia-ajattelu on eteenpdin nikemistd ja luo perustan
tulevaisuuteen liittyvin epivarmuuden paremmalle hallinnalle''. Strategisessa
ajattelussa timin piivin pidtokset tehdddn pitden huominen mielessi'2.

Strategiatyoskentelyssd organisaation voimavarat pyritiin kanavoimaan
mahdollisimman samansuuntaiseen toimintaan. Térkedd on, ettd yksilot
mieltivit strategian osoittaman suunnan samalla tavoin ja tunnistavat sen
merkityksellisyyden. Strategia on siis erddnlainen viline, joka sitoo yksilot
yhteen." Erityisesti klassisen strategianikemyksen mukaan organisaation
on sitouduttava voimakkaasti strategiaansa, mikili se haluaa olla toimissaan
mahdollisimman tehokas.

Yritysmaailman harjoittamassa strategiatydskentelyssd korostetaan usein
toimintaympiristoldhtoisyyttd. Ymparistotekijic voivat olla esimerkiksi kil-
pailutilanteen muutoksiin liittyvid, taloudellisia, sosiaalisia tai ekologisia.
Keskeistd on tosiasioiden tunnistaminen ja tunnustaminen.'* Téssd ajassa toi-
mintaympiristd muuttuu jatkuvasti monimutkaisemmaksi ja vaativammaksi.
Yrityksen on sopeuduttava sen ympirilli tapahtuviin muutoksiin, mutta
yritys voi my®s yrittdd vaikuttaa ympiristoonsd ja muokata sitd. Toisaalta on
tapahtunut kehitystd, jossa huomion keskipiste on siirtynyt toimintaympi-
ristdstd resurssien merkitykseen, suunnittelulihtoisyydestd joustavuuteen ja
tilanneldhtdisyyteen, keskitetyn strategiatyoskentelyn korostamisesta avoimen
ja osallistavan ty6skentelyn korostamiseen.'

Strategia-ajatteluun kuuluu, ettd on olemassa mittareita, joilla pystytdin
mittamaan strategioiden realisoitumista ja tavoitteiden toteutumisen edisty-
mistd. Usein tavoitteiden mitattavuus muodostuu ongelmaksi, koska mitta-
ristoja on vaikea luoda. Yritysmaailmassa ja my6s kuntasektorilla on laajasti
kiytossd tavoitteiden mittaamiseen kehiteltyjd palautejirjestelmid, niin sa-
nottuja diagnostisia ohjausjirjestelmii. Tehokkuustavoitteet, tuloskortit seki
laatu- ja turvallisuusstandardit toimivat diagnostisen ohjauksen vilineini.'®

10 Kamensky 2000a, 149.

11 Santalainen 2006, 25.

12 Bryson 1995.

13 Rannisto 2005, 68-69.

14 Kamensky 2000a, 146, 147.
15 Luoma 2007, 30.

16 Rannisto 2005, 88.
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On syytd panna merkille, ettd strategia-ajatteluun liittyy sekd tekeminen
ettd oleminen. Strategia-ajattelun keskioon aktiivisen tekemisen rinnalle on
viime aikoina nostettu reflektointi. Reflektiolla tarkoitetaan etsimisti, ih-
mettelyd, asioiden yhdistelyd uudella tavalla, analyysid, synteesid ja tietoista
pohdintaa. Tami voi olla itsereflektointia tai kollektiivista reflektointia. Vain
olemisen eli reflektoinnin kautta strategia-ajattelu voi edetd tavallisuuden
taakse, ennakkoluulottomaan tulevaisuuden visiointiin.'” Rationaalisen ana-
lyysin ja intuitiivisten oivallusten lisiksi strategia-ajattelussa vaaditaan kykyi
yhdistdd erilaisia tapoja tietdd, erilaisten ihmisten tietoa ja nikemyksid sekd
monenlaisia tiedonldhteitd. Strategisessa tydskentelyssd yhdistyvit jarki, in-
tuitio ja tunne.'®

Tissd tutkimuksessa tarkastellaan strategia-ajattelun ominaispiirteitd
ja niiden kehitystd Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa'®. Strateginen
tyoskentely on 2000-luvulla vakiintunut merkittiviksi osaksi kirkon ja sen
seurakuntien suunnittelujirjestelmid. Kirkon strategia-ajattelua kisittelevid
tutkimusta, joka kattaisi kokonaisvaltaisesti eri ajanjaksot ja hallinnon tasot,
ei ole aiemmin tehty.

1.2 Aikaisempi tutkimus

Kiristillisia kirkkoja koskevaa strategiatutkimusta on tehty kansainvilisesti
tarkastellen melko vihan®. Tdstd syystd aiemman tutkimuksen esittelyssd
keskitytddn strategiatydhon kirkon yksittiisilld hallinnon tasoilla, strategiseen
johtamiseen kirkossa ja julkisen hallinnon strategiatydhon?®'. Strategiatyossd
keskeisid ovat yhtdiltd organisaatioidentiteettiin liittyvit seikat ja toisaal-
ta toimintaympdiriston piirteet. Siksi katsauksessa aiempaan tutkimukseen
nostetaan esiin pddosin sellaisia tutkimuksia, jotka kisittelevit Suomen

17  Santalainen 2006, 29-30.
18 Sotarauta 1996, 190.

19 Luettavuuden vuoksi tutkimuksessa kiytetiin jatkossa pelkistettyd ilmaisua "kirkko” tarkoittamaan
Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa. Tarkempaa ilmaisua kiytetidn selkeyden vuoksi erityisesti
niissd yhteyksissi, joissa on riskini sekoittaa Suomen evankelis-luterilainen kirkko muihin kirkkoihin
tai kirkkokuntiin. Laajempi ilmaisu on kiytdssi myds niissé kohdissa, joissa Suomen evankelis-
luterilaista kirkkoa kuvataan osana maailmanlaajaa kristillistd kirkkoa.

20 Ylipddnsi uskonnollisia yhteisdjd on tutkittu varsin vihin johtamis- ja organisaatiotutkimuksen
piirissd. Asiaan on kiinnittinyt huomiota mm. Grandy & Levit 2015.

21 Kirkon piirissd syntyneiti yksittiisi strategioita tai strategioita spesifeistd nikékulmista on tutkittu
jonkin verran erityisesti pro gradu -tutkimuksissa. Jiljempini esiteltyjen tutkimusten lisiksi esim.
Karhumaa 2007, Oravasaari 2008 ja Pulkkinen 2018.
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evankelis-luterilaista kirkkoa tai muuta julkisyhteisod, joka toimii samassa
toimintaympiristossd eli suomalaisessa yhteiskunnassa.

Esimerkkini kansainvilisestd kirkollisesta strategiatutkimuksesta voidaan
kiyttad Robin Gillin ja Derek Burken tutkimusta, jossa he kisittelevit strate-
gisen suunnittelun ja johtajuuden kiyttamistd kirkon hallinnossa Englannin
anglikaanisen kirkon viitekehyksessd. Gillin ja Burken peruskysymys on,
miten kirkko voi tulla toimeen ympirdivin yhteiskunnan muutosten pyor-
teessi. He kannustavat esimerkin ottamiseen muista strategista johtajuutta
toteuttavista organisaatioista. Soveltaminen ei voi kuitenkaan tapahtua suo-
raviivaisesti, koska kirkon toiminta-ajatus on varsin omintakeinen verrattuna
muihin organisaatioihin. Esimerkiksi erilaisuudesta he nostavat taloudellisen
voiton tavoittelemattomuuden.?

Gillin ja Burken mukaan kirkon piirissi perinteiden vahva osuus saattaa
olla esteend strategisen otteen omaksumiselle. He nikevit kirkon melko
synkéisti, menneeseen tuijottavana ja muuttumattomuutta tavoittelevana
instituutiona. Heiddn mukaansa strategia-ajattelukin voi kuitenkin olla pe-
rinnettd tukevaa. Strategiassa on tarkoitus rationaalisen ajattelun avulla [6ytdd
muutosten pyorteessi reitti, jota kulkemalla omat arvot ja tavoitteet pysyvit
keskeiselld sijalla. Gill ja Burke 16ytivit strategisen ajattelun juuret syviltd
kristinuskon historiasta. He miirittelevit esimerkiksi ensimmadiset apostolit
suuriksi strategisiksi johtajiksi.”

Heli Ahosen kirkkososiologian alan kuuluva pro gradu -tutkimus pyrkii
luomaan kokonaiskuvaa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tuomiokapi-
tulien strategisesta toiminnasta ja hiippakuntien strategia-asiakirjojen sisil-
16istd. Lisaksi hin tarkastelee Lisndolon kirkko -strategiaa ja selvittdd, miten
se on vaikuttanut tuomiokapitulien strategisessa toiminnassa. Tutkimuksessa
mittavan roolin saa strategioiden sisillon kuvaus ja analysointi.**

Ahonen luokittelee tuomiokapitulit aloitteleviin, kehittyneisiin ja vah-
voihin strategeihin.”® Ahonen sijoittaa aloitteleviin strategeihin kaksi, kehit-
tyneisiin strategeihin kolme ja vahvoihin strategeihin kolme hiippakuntaa.
Tutkimustuloksena Ahonen esittdd, ettd kaikissa hiippakunnissa on paljon
strategiateoreettista tietoa ja osaamista, niissi ollaan kulkemassa kohti vah-
vempaa strategista otetta. Vertaamalla hiippakuntastrategioiden syntyprosessia

22 Gill & Burke 1996, 1-2, 12, 42.
23 Gill & Burke 1996, 1-2, 13, 4-11.
24 Ahonen 2007, 6.

25 Ahonen 2007, 31.
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Nisin ja Aunolan seki Kamenskyn ajatteluun Ahonen tekee johtopiitoksen,
ettd kapitulien strategioiden rakenne vastaa yleisti strategioiden rakennetta,
mutta sitd on sovellettu kirkon tarpeita vastaavaksi.? Tutkimus jittdd ilmaan
kysymyksen, mitkd ovat nuo kirkon tarpeet. Millaisia erityispiirteitd niin
sanotussa kirkollisessa strategisessa ajattelussa voisi olla? Oma tutkimukseni
etsii vastausta muun muassa tihin kysymykseen.

Kai Peltonen sosiologian pro gradu -tutkimuksessaan tutkii kokonais-
kirkollisia strategisia asiakirjoja, visiodokumentteja ja rakennemuutoksen
ohjaukseen keskittyvii linjauksia”. Tutkimus etsii vastausta kahteen kysymyk-
seen: Millaisena uskonnollista todellisuutta rakentavana ja ylldpitivini insti-
tuutiona kirkko strategioissa niyttiytyy tiedonsosiologisesta perspektiivisti ja
miten kirkko asemoituu suhteessa sekularisaatioksi kutsuttuun yhteiskunnan,
instituutioiden ja yksilon maallistumiskehitykseen?*®

Peltonen kiinnittdd huomionsa erityisesti sithen, miten lihdeaineistossa
kisitellddn ja tuotetaan niitd todellisuuden sosiaalisen rakentumisen element-
tejd, joita tiedonsosiologisessa teorianmuodostuksessa kutsutaan symboliuni-
versumiksi, legitimaatioiksi, plausibiliteettistruktuuriksi ja social engineering
-prosesseiksi®’. Johtopditoksissd todetaan, ettd kirkon strategisten toiminta-
mallien valinta ja perustelut nousevat kansankirkon siilyttimisen ja organisaa-
tion toimintakelpoisuuden turvaamisen motiiveista. Timi tapahtuu tilanne-
kohtaisia legitimaatioita hyddyntamilld, vaikka ne perustuisivatkin keskendin
ristiriitaisiin oletuksiin siitd, milli tavoin uskonnollisen instituution tulisi
toimia pluralisaation ja sekularisaation leimaamassa yhteiskunnassa®.

Mauri Vihkon ylempdin pastoraalitutkintoon liittyvin haastatteluraportin
tavoitteena oli selvittdd strategiseen johtamiseen liittyvid kysymyksid seura-
kunnissa. Raportissa keskityttiin kahden seurakunnan tarkasteluun. Johtopii-
toksissddn Vihko toteaa, ettd kirkossa johtajuuden perusteet ovat kehittyneet
pitkidn ajan kuluessa, jolloin niissd on nihtivissd kerroksellisuutta ja osin
keskendin jinnitteisid eri aikakausien painotuksia.’'

Kirkkoherran tehtivi strategiaprosessissa on Vihkon mukaan huolehtia
prosessin kaikinpuolisesta sujumisesta. Térkedd on myos se, ettd kirkkoherra

26 Ahonen 2007, 31-40, 73.
27  Peltonen 2014, 69-70.
28 DPeltonen 2014, 24.

29 Peltonen 2014, 39.

30 Peltonen 2014, 223.

31 Vihko 2008, 58.
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kykenee innostamaan tyontekijit ja luottamushenkilot strategiatyoskente-
lyyn. Tarkastellessaan konsulttien roolia seurakuntien strategiaprosesseissa
hin pohitii, tulisiko kirkon systemaattisesti kouluttaa omia tydyhteisokon-
sulttejaan strategiatydskentelyjen monipuoliseen osaamiseen. Haastattelu-
raportin mukaan konsulttien osaaminen perustuu lihinni “kokemukseen
ja kdytintoon”.** Seurakuntien strategiatydskentelyn ongelmana on Vihkon
tekemien haastattelujen perusteella puute ajasta ja kokonaisvaltaisesta strate-
giakisityksestd. Tutkimuksen mukaan seurakunnissa tulisi kehittdi strategista
ajattelua ja johtamista.*®

Helena Metsimuuronen puolestaan on tutkinut Lappeenrannan teknilli-
sen yliopiston kauppatieteelliselle tiedekunnalle tekemissiin pro gradu -tut-
kimuksessa strategiatydskentelyn haasteita ja mahdollisuuksia seurakunnille.
Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten seurakuntien strategiaproses-
sista saadaan toimiva.*

Tutkimuksen mukaan tirkein seurakunnan strategiaprosessin toimivuu-
teen vaikuttava tekijia on seurakunnan johdon asenteet. Tutkimuksesta kiy
myos ilmi, ettd seurakunnilla on tarvetta ja halua saada lisid koulutusta
strategiatyoskentelyyn.?> Vastaajaseurakunnista 64 prosentissa seki asenteet
ettd olosuhteet ovat myonteisid strategiatyoskentelylle. Noin yhdeksin pro-
senttia vastaajista asennoitui strategiatyoskentelyyn vilinpitimattomasti tai
kielteisesti. Tutkimus korostaa strategiatydskentelyn merkitystd toiminnan
tehokkuuden ja taloudellisuuden takaajana. Aihetta ei kisitelld kirkon omis-
ta lahtokohdista kisin, vaan tarkasteluniakokulmana kiytetdin yksinomaan
strategialdhtdistd organisaatiota ja tietoperustaista strategianikemysti.>

Hanna Piira tutki pro gradu -tutkimuksessaan johtamista, sen kiytintojd ja
haasteita, Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnissa. Tutkimuksessa
kirkkoherrat midritellddn asiantuntijajohtajiksi, jotka toimivat julkishallin-
nollisen asiantuntijaorganisaation kontekstissa. Sekd julkishallinnollisuus ettd
asiantuntijaorganisaatioluonne vaikuttavat johtamistehtivian.”

Tutkimuksen mukaan kirkkoherrat kokivat ongelmalliseksi kirkon orga-
nisaation monikerroksellisuuden. Tdmi vaikeuttaa ja hidastaa paiatoksentekoa

32 Vihko 2008, 61, 59.

33 Vihko 2008, 62-66.

34 Metsimuuronen 2008, johdanto.

35 Metsimuuronen 2008, 109, vrt. Jormakka 2009, 21-22.
36 Metsimuuronen 2008, johdanto, 106, 110-111.

37 DPiira 2010, 8, 78.
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niin seurakunnan sisilld kuin suhteessa ylempiin organisaatiotasoihin. Orga-
nisaation kokonaisuus niyttiytyy episelvini ja sekavana. Toiseksi johtamis-
haasteet nousivat kirkon hengellisestd perustehtivisti. Perustehtivi synnyttid
moninaisia odotuksia ja toiveita, koska ihmisten hengellisyys on niin erilaista.
Kolmanneksi johtamisongelmaksi Piira mairittelee solistisen tydkulttuurin
ja varsin itsendisen tydotteen. Neljanneksi haastetta aiheuttaa kirkkoherraksi
ajautuminen ilman halukkuutta esimiestehtdviin.’® Yhtend johtamisen osa-
alueena Piira nostaa aineistonsa pohjalta esiin strategisen ohjauksen, mutta
johtamisen kdytdnnoissi tai johtajana onnistumisen edellytyksissi strategista
tyoskentelyd ei mainita®.

Seurakuntien ja kirkon organisaatiokulttuuriin kuuluvia, strategiatyotd
sivuavia osa-alueita on tutkittu melko runsaasti. Huomion kohteena ovat
olleet muun muassa jo edelld mainittu johtaminen, padtoksenteko, rakenteet,
vallankdytto, seurakuntatyon tavoittavuus ja toimintaympiriston muutokset
seki seurakuntatydn alueellinen suunnittelu ja toteutus®. Koska suomalaisessa
teologisessa tutkimuksessa kirkon strategiat kokonaisvaltaisesta ndkokulmasta
ovat melko koskematon tutkimuskenttd, tdssd tutkimuksessa hyddynnetdin
muilla tieteenaloilla tehtyd tutkimusta ja teoriaa.

Yksityiselld sektorilla strategiatutkimus on keskittynyt padosin sisalt6ihin,
ja julkisella sektorilla huomio on kiinnitetty enemmin padtoksenteko- ja
suunnitteluprosesseihin. Strategian kokonaisuuden ymmartimisen kannalta
hedelmallisinti olisi lihestyi sitd kokonaisuutena paitsi sisillon myos konteks-
tin ja prosessin kautta.*' Strategiatutkimusta on tehty esimerkiksi hallinto-,
liiketalous-, kansantalous- ja sosiaalitieteissd. Eri tieteenaloilla kisitteelliset
lihtokohdat poikkeavat jonkin verran toisistaan. Hyddyllisid ja mielen-
kiintoisia virikkeitd tille tutkimukselle ovat antaneet kuntien, valtionhal-
linnon, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja jdrjestdjen kentissd tehdyt

38 Piira 2010, 47-48, 51-54.
39 Piira 2010, 71-74.

40 Esim. Sattilainen 2000 on tarkastellut aluetydti Rauman seurakunnassa ja Nieminen 2002
aluetyomallin toteutumista laajemmin Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa. Seurakuntien
asemaa, kumppanuuksia ja sopimuksellisuutta ovat tutkineet Kallunki 2010, 2014 ja Lehtinen
2013. Niemistd 2013 tarkasteli seurakuntaliitosten vaikutusta asiakaslihtoisyyteen ja Niinistd
2014 seurakuntien rakennemuutosta ja kirkon johtamiskulttuuria. Eri toimijoiden vallankiyttoid
kirkkoherranvaaliprosesseissa on tutkinut Tuisku 2014.

41  Sotarauta 1996, 18.
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tutkimukset®. Seuraavaksi nostan esiin muutamia strategiatutkimuksia suo-
malaisen yhteiskunnan eri alueilta.

Klassista strategiatutkimusta edustaa Pasi-Heikki Ranniston viitostut-
kimus Kunnan strateginen johtaminen. Tutkimus selvittdd strategiaprosessin
etenemistd sekd kunnanjohtajan roolia prosessissa ja strategian kdytintd6n
viemisessd. Tutkimustuloksena esitetddn, ettd kunnanjohtajien rooli strategi-
sina johtajina vaihtelee huomattavasti heidin persoonallisten mieltymystensa
mukaan. Luottamushenkildiden osuus kunnan strategisessa johtamisessa on
tutkimuksen mukaan vihiinen. Henkil6sto ei osallistu aktiivisesti strategi-
seen tyoskentelyyn, vaan ylin viranhaltijajohto saa keskeisen roolin. Johto-
padtoksissd esitellddn kaksi toisistaan poikkeavaa mallia kunnan strategisen
johtamisen toteuttamiseksi.*?

Pertti Malkki pohtii omassa tutkimuksessaan, mitki strategia-ajattelun
alueet korostuvat yliopiston johtamisessa. Tutkimuksen alkuosassa hin luo
hallinnollis-historiallisen analyysin suomalaisten yliopistojen ohjausjirjestel-
mien kehitykseen. Oman tutkimukseni kannalta mielenkiintoinen oli tut-
kimuksen alaongelma, jossa Malkki pohtii strategian kisitettd ja sitd, miten
strategia-ajattelun koulukunnat soveltuvat yliopistoympiristoon. Hin ku-
vaa yliopiston strategisen johtamisen ongelmallisuutta valtion, akateemisen
profession ja markkinavoimien jinnitteessi. Yliopistoilta vaaditaan yhtiiled
omaleimaista strategista profiloitumista, mutta toisaalta samanaikaisesti nii-
den riippuvuus ympiristdstd kasvaa. Malkki esittelee tutkimuksessaan yli-
opistoympdriston strategia-ajatteluun kehitteleminsi mallin, joka korostaa
yliopiston johtamistydssi henkilostdjohtamisen merkityksellisyyttd.*

Uudempi strategiatutkimus on kritisoinut ja kyseenalaistanut niin sano-
tun klassisen strategiatutkimuksen lihtokohtia. Kritiikin kirki kohdistuu
strategian itseoikeutettuun asemaan parhaana suunnittelua ja pdatoksentekoa
midrittivind kisitejirjestelmidni. Samalla on kysytty, miksi organisaation
johdolla on niin voimakas asema strategisten toimijoiden joukossa.* Vasta-
painoksi klassiselle strategiatutkimukselle on kehitetty kriittinen tutkimuspe-
rinne, jossa tarkastellaan muun muassa strategisen suunnittelun ja johtamisen

42 Jatkossa esiteltyjen aikaisempien tutkimusten lisiksi katso esim. Miittd 2005, Oiva 2007, Puusa
2007, Ketola 2015, Jintti 2016, Lonka 2016, Puustinen 2017, Bolander 2017.

43 Rannisto 2005.
44 Malkki 1999.
45 Mm. Knights & Morgan 1991; Barry & Elmes 1997; Eriksson & Lehtimiki, 2000
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diskursiivisia ja sosiaalisia kiytint6ji. Tilloin kiytossd ovat diskursiiviset,
narratiiviset, retoriset tai keskusteluun keskittyvit metodit.

Esimerkin uudemmasta strategiatutkimuksesta tarjoaa Hanna Lehtimden
artikkeliviitoskirja Strategiatarina kaupungista ja sen toimijoista. Hinen tut-
kimuskysymyksensi liittyvit paikallisiin strategisiin kielenkdytintoihin, sii-
hen miten ja millaisiksi vallitsevat kielenkdytinnét tekevit kaupungin eri
toimijoita ja niiden vilisid suhteita sekd millaisia vaihtoehtoisia toimijuuksia
avautuu strategian kielenkiytinnoisti. Lehtimiki argumentoi strategian mo-
nidinisyyden puolesta ja pyrkii tutkimuksellaan avaamaan tilaa ajattelutavalle,
jossa strategian tekeminen on enemman kuin asiakirjan tuottamiseen liittyvit
prosessit. Hin nikee merkittivini organisaation monimuotoiset pdivittiiset
puheet ja kiytinnét, joilla strategia jatkuvasti uusiintuu ja muovautuu.

Sanna Nokelaisen tapaustutkimus Tampereen teknisen yliopiston strate-
gioinnin kehittymisestd edustaa Strategia kiytintond -tutkimussuuntaa. Kyse
on strategioinnin tutkimuksesta, eli strategian rakentumista tutkitaan sosiaa-
lisen toiminnan kautta monitahoisena ja dynaamisena ilmioni. Strategiointi
nihdidn arkisena ja kaikkialla lisndolevana sekd laajan joukon tekemini
ilmioni. Kyseessi on melko uusi tutkimussuuntaus, joka on kuitenkin kas-
vattanut asemaansa nopeasti viimeisen kymmenen vuoden aikana. Keskiossd
on strategisen toimijuuden ja kidytintojen merkityksen kysymykset seki se,
mitd seurauksia strategioinnilla on.*® Tarkastelun kohteena on strategian he-
ridminen eloon arjen tydssi®’. Nikokulma on voimakkaasti sosiologisesti vi-
rittynyt. Nokelaisen tutkimus osoitti, etti yliorganisatorisilla kiytinnéilld on
yliopiston strategiointia merkittdvisti ohjaava vaikutus, esimerkiksi tulosjoh-
tamis- ja kilpailukdytinnéilld sekd strategia- ja muutospuheella. Tutkimuksen
pohjalta voidaan péitelld, ettd strategioinnilla on asiantuntijaorganisaatioissa
erityispiirteitd verrattuna yritysorganisaatioihin.”

Nokelaisen tavoin keskijohdon merkittivid roolia strategioinnissa ko-
rostavat Suvi Einola ja Marko Kohtamiki tutkimuksessaan, joka keskittyy
valaisemaan osallistavaa julkisen sektorin strategiatydtd kiytinnossa®'. Esimer-
kin Strategia kiytintond -suuntauksen tutkimuksesta kirkon piirissi tarjoaa

46 Vaara & Sorsa & Pilli 2007.

47  Lehtimiki 2000.

48 Nokelainen 2016, 4-6, 13, 59.
49  Balogun & Best & Lé 2015.

50 Nokelainen 2016, 217-229.

51 Einola & Kohtamiki 2015, 5-6.
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yksittdisen helsinkildisseurakunnan strategiakdytinnoisti kirjoitettu artikkeli.
Tutkimus perustuu oletukseen, ettd kerronta on yksi strategian tekemisen
tapa. Artikkeli osoittaa, ettd vakiintuneet strategiatarinat uusiintuvat vahvasti
johdon, konsultin ja tyontekijoiden kerronnassa. Johtopiitosten mukaan
kohdeorganisaatiossa vakiintuneet kulttuuriset strategiatarinat estivit yhteistd
tulevaisuuden méirittelyd sekd paikallisen ja ammatillisen tiedon hyddyn-
timistd strategiatyOssi.’*

Kiytinnollisen nikokulman strategiatutkimukseen tuo Suomen Stra-
tegisen Johtamisen Seura. Sen laatima strategiabarometri kokoaa yhteen
strategia-ammattilaisten tietoa, kokemuksia ja nikemyksid strategiseen joh-
tamiseen liittyvistd haasteista yritysmaailmassa. Barometrin tarkoituksena on
muodostaa kokonaiskuva kansallisesta strategia-agendasta ja sen keskeisistd
kehityspiirteistd.”

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on suuri ja historiallisesti merkit-
tivd toimija suomalaisessa yhteiskunnassa. Sen strategiaty6ti ja -ajattelua
on tutkittu niukasti. Timd tutkimus tdyttdd strategia-ajattelua koskevassa
tutkimuksessa olevaa aukkoa paitsi Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
omasta nikokulmasta my6s osana julkisoikeudellisten yhteisdjen strategioi-
den kokonaisuutta ja koko kansallista strategiakenttii.

1.3 Strategiateoreettiset lihestymistavat

Erilaisia strategiateoreettisia nikemyksid on vuosikymmenten kuluessa kehit-
tynyt lukuisia, ja ne lihestyvit strategia-ilmiotd monista eri nikokulmista.
Eri laskutavoilla voidaan 16ytdd kuudesta kymmeneen toisistaan melko lailla
poikkeavaa koulukuntaa®. Strateginen ajattelu on eriaikoina ja eri tilanteissa
painottanut erilaisia asioita riippuen muun muassa johtajan nikemyksisti,
ympdriston tarjoamista virikkeistd ja yhteiskunnallisesta tilanteesta. Mikidin
koulukunta ei ole saavuttanut muihin verrattuna pysyvisti ylivertaista ase-
maa.”

Keskeiset erot strategisten koulukuntien vililli kulminoituvat strategia-

prosessin hallittavuuteen seki toteutukseen osallistuvien henkildiden asemaan

52 Laine & Katila & Salmi 2017.

53  Skurnik & Karhu & Laamanen 2008.
54 Nisi & Aunola 2005, 11.

55 Rannisto 2005, 51-52.
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ja madradn. Strategiaa tarkasteltaessa on kiinnitettdvd huomio erityisesti kah-
teen nikdkulmaan. Ensinnikin, onko kyseessd suunniteltu, tavoitteellisen
toiminnan tuotoksena syntynyt vai itsestddn muotoutuva, prosessin myotd
esiin pulpahtava strategia. Toiseksi, onko painopiste aktiivisesti pohdituissa
strategisissa aikomuksissa vai passiivisessa toimintaympiriston muutoksiin
sopeutumisessa.”

Tdman tutkimuksen kannalta koulukuntien vilisilld nyanssieroilla ei ole
merkitystd. Kirkon strategia-ajattelun tutkiminen ja ymmirtiminen edellyt-
tdd kuitenkin yleisluonteista katsausta strategisten koulukuntien keskeisiin
ajattelumalleihin. Kokonaiskuvan luomiseksi jatkossa esitelldin nelja mahdol-
lista lihestymistapaa strategioihin. Neljin lihestymistavan yksinkertaistetun
jaottelun on laatinut Richard Whittington. Lihestymistavat ovat klassinen,
systeeminen, evolutionaarinen ja prosessuaalinen lihestymistapa.”’

Klassinen lihestymistapa on lihestymistavoista vanhin, ja sen vaikutus
eri toimijoiden strategisiin suunnitteluprosesseihin on ollut huomattava.
Klassinen nikemys strategiasta ja sen tarkoituksesta on tavoitesuuntautu-
nut. Klassisen lihestymistavan mukaan strategisen ajattelun tavoitteena on
voiton maksimoiminen, tulevaisuuden turvaaminen ja toiminnan ohjaa-
minen. Nikemyksen mukaan organisaatio ja sen ulkopuolinen maailma
voidaan tehdi ennustettavaksi ja muovailtavaksi kidyttden apuna kerdttyd
informaatiota ja erilaisia tekniikoita. Prosessin aikana luotu organisaation
tavoite on yksiselitteinen. Suunnittelu on rationaalista, vaiheittaista ja hyvin
kontrolloitua. Klassisessa lihestymistavassa ajatellaan, ettd episelvyydet tule-
vaisuuden tai toimintaympiristdn suhteen pystytdin poistamaan analyysien
avulla. Toimintaympiristo on ennustettavissa ja hallittavissa. Jos ongelmia
ilmenee, ne voidaan ottaa haltuun pilkkomalla ja rajaamalla. Syyt ja seu-
raukset pystytddn kronologisesti erottamaan toisistaan. Strategiaprosessista
vastaa johtaja eli strategi asiantuntijatydni, ja strategiat ovat suoria kiskyjd
organisaatiolle. Johtajan tulee nauttia vahvaa luottamusta. Strategiat laaditaan
suunnitteluprosessissa valmiiksi ja formuloidaan tdsmillisesti. Toteutusvaihe
nihddin suunnittelusta erillisend operatiivisena toimintana. Strategia on osa
padtoksentekojirjestelmid. Organisaatiorakenteen, systeemien ja prosessien
on sopeuduttava voimassa olevaan strategiaan.”

56 Sotarauta 1996, 242.
57 Whittington 1993.

58 Mintzberg 1978, 934-935; Mintzberg & Waters 1985, 257-272; Whittington 1993, 11-16;
Mintzberg 1994, 38-39; Sotarauta 1996, 9.
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Organisaation ylimmin johdon keskeinen tehtivd on opettaa muita
ymmirtimiin strategiaa’®. Klassisen ajattelutavan mukaan strategian yksi
merkittdvi funktio on huolehtia siitd, ettd organisaatio toimii rationaalisesti
ja loogisesti. Rationaalisuus niyttiytyy strategiadokumentin elementeissi:
organisaation merkityksen pohdinnassa, menestyksen kriteereissi ja stra-
tegisissa valinnoissa sekd lopulta sen valvonnassa, ettd valittu strateginen
kidyttdytyminen toteutuu. Klassinen strategianikemys aktivoituu tyypillisesti
byrokraattisissa ja hierarkkisesti rakentuneissa organisaatioissa.*

Systeeminen lihestymistapa luottaa organisaation kykyyn siilyttdd tehok-
kuutensa myds toimintaympiriston muutosten pyorteissi. Systeemisyys
perustuu siihen, ettd yksittdiset asiat ja ilmi6t liittyvit aina laajempiin ko-
konaisuuksiin: koko olevaisuus muodostuu eldvisti jirjestelmistd, jotka ovat
vuorovaikutuksessa ympiristdnsi ja toistensa kanssa. Systeeminen lihesty-
mistapa korostaa, ettd strategia syntyy aina tietyssa historiallisessa hetkessd ja
kulttuurillisessa ymparistdssd, monimutkaisten kytkosten verkostossa. Pii-
toksentekijit nihddin ihmisini, joiden kiyttdytyminen juontuu erilaisista
sosiaalisista yhteyksistid. Niilld yhteyksilld on merkittivi vaikutus tavoitteiden
asettamisessa ja toimintalinjausten valinnassa. Verkostot ohjaavat valintoja.
Strategiaa madrittdvit normit perustuvat paikallisen yhteisén kulttuurisiin
siantdihin. Suunnittelun sosiologinen herkkyys korostuu, eli strategisen ajat-
telun muodot ovat sidottuja sosiaaliseen kontekstiin.®!

Strategian lopputulokset voivat olla moniarvoisia eikd niiden ensisijainen
tavoite ole voiton maksimoiminen. Samoin kuin klassisessa lihestymistavassa
myds systeemisessd lihestymistavassa strategiaprosessi on tarkkaan harkittu
ja sen lopputulos on tietoisen tuottamisen tuotos.® Kirkolliseen kontekstiin
soveltaen systeemisen lihestymistavan edustajat ajattelevat, ettd seurakuntien
strategiat poikkeavat toisistaan prosesseina ja sisillollisesti, koska toimintaym-
pdristdt, mutta ennen kaikkea seurakuntalaisten, luottamushenkiléiden ja
tyontekijoiden sosiaaliset verkostot, ovat erilaiset.

Evolutionaarinen lihestymistapa perustuu luonnolliseen valintaan. Lih-
tokohtana on ajatus, ettd sosiaalinen kehitys tai ihmisyhteisot eivit noudata
suoraviivaista kaavaa vaan kehittyvit evolutionaarisesti: vililld hyppayksittdin
ja ennakoimattomasti. Tdmin vuoksi organisaation johto ei milloinkaan

59 Porter 1996, 77.

60 Ansoff 1981, 158.

61 Whittington 1993, 22-39; Sotarauta 1996, 175-176.
62 Whittington 2001, 2.
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pysty toimimaan tdysin johdonmukaisesti ja rationaalisesti. Siksi metodista
riippumatta vain parhaimmat selviytyvit. Toimintaympiriston muutoksia
ei saa haltuun parhaimmillakaan strategiaprosesseilla. Kaikki strategiat ovat
tehottomia, koska tulevaisuus on niin epdvakaa ja ennakoimaton. Muutos
tapahtuu omatahtisesti tunnistamattomien lakien mukaan. Evolutionaari-
sen kisityksen mukaan tirkeimmiksi tekijiksi strategiatydssd nousee uusi-
en innovaatioiden ja ideoiden runsaus. Markkinat seulovat niistd parhaat.
Evolutionaarisessa lihestymistavassa kyse ei varsinaisesti ole tulevaisuusorien-
toituneesta suunnittelusta vaan lyhyen tihtdimen kilpailuedun etsimisesti.
Siksi johtajien olisi panostettava ennen kaikkea operationaaliseen toimin-
taan. Kokeilut ja nopea reagointi tuottavat parhaan lopputuloksen. Timi
ei silti tarkoita, etteikd johtajuudella, tiedostetulla kehittimistoiminnalla ja
paitoksentekojirjestelmilld olisi merkitystd evoluution suuntautumisessa ja
merkityksellisyyksien miirittelemisessd.®> Evolutionaarisesta nikdkulmasta
katsottuna menestyksekkiit strategiat levidvit ja tuloksettomat katoavat®.

Evolutionaarisessa katsannossa jokainen organisaation historian yksittii-
nen vaihe niyttdytyy lopullisena pddmairini, johon systeemi pyrkii. Tdmi
osoittautuu kuitenkin erehdykseksi, kun siirrytddn evoluution seuraavaan
vaiheeseen ja "lopullinen tila” osoittautuu vain yhdeksi lenkiksi tilojen lop-
pumattomassa ketjussa.®®

Prosessuaalisen lihestymistavan mukaan maailma tulee hyviksyi sellaisena
kuin se on. Lihestymistapa kyseenalaistaa evolutionistien tavoin rationaa-
lisen strategisen suunnittelun mahdollisuudet. Siind suhtaudutaan strategi-
aan hyvin pragmaattisesti. Prosessualistien mukaan ei ole mahdollista luoda
yksiselitteisid tavoitteita eikd strategisella johdolla ole yksinoikeutta luoda
strategiaa. Strateginen péitoksenteko ei ole suoraviivaista vaan pikemmin
erilaisten intressien vilistd sekamelskaa ja taistelua. Strategiat nousevat esiin
timan himmennyksen tuotteena. Poliittiset kompromissit méiirittelevit syn-
tynyttd strategiaa enemmin kuin rationaaliset tekijit. Klassisen lihestymis-
tavan menetelmilld on tdssikin katsannossa oma paikkansa. Ne vahvistavat
turvallisuuden tunnetta ja luovat tuntoa kehityksen edistymisestd. Toisaalta
prosessuaalisen lihestymistavan kannattajat ajattelevat, ettei tarkastikaan

63  Sotarauta 2007, 9.
64 Whittington 1993, 17-22; Sotarauta 1996, 177-178.
65  Ekeland 1990, 138-139.
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suunnitellun strategian toteuttamatta jittiminen johda organisaatiota epi-
edulliseen asemaan suhteessa muihin.®

Prosessuaalisen lihestymistavan ydinajatus on, ettd strategia voi olla paitsi
suunniteltu, myds emergentti eli pinnalle nouseva ja ikdin kuin tietoisuuteen
pulpahtava. Strategia voi siis nousta esiin tiedostamattomasti tai toisenlaisista
strategisista aikeista huolimatta. Emergentit strategiat saattavat suunnittelu-
prosessin kautta muuttua tarkoitetuiksi strategioiksi. Strategia madrdytyy ndin
ollen toiminnan seurauksena. Se on enemmin oppimisen ja sopeutumisen
prosessi kuin pitkin tihtdimen suunnitelma. Keskié6n nousee organisaation
sisiinen, jatkuva kommunikaatio- ja neuvotteluprosessi.®’” Prosessisuuntau-
tuneisuutta on pidetty hedelmallisend lihestymistapana erityisesti nopeasti
muucttuvissa ja vaikeasti ennustettavissa olosuhteissa®. Strateginen tydskentely
on intuitiivista ja osin implisiittistd. Usein strategian katsotaan syntyvin pie-
nin askelin juuri epéjirjestyksestd ja himmennyksestd. Strategia muotoillaan
osana kdytdnnon toimintaa, eiki varsinaisilla padtoksentekoprosesseilla katso-
ta olevan juurikaan merkitystd. Tarkedd on taustalla vallitseva tahtotila, joka
on riittdvin yksiselitteinen osoittamaan suunnan, johon halutaan edeti, ja
samaan aikaan niin laaja-alainen, ettd riittdvd strateginen joustavuus voidaan
saavuttaa. Strateginen tahtotila pitdd ylld toiminnan intoa.®

Timi tutkimus edustaa klassista strategiatutkimusta, jossa huomio kiin-
nittyy erityisesti strategioiden sisdltéon. Strategiaprosesseja ja strategista joh-
tamista tarkastellaan siind méirin kuin strategiadokumentit ja kyselyaineisto
niitd kuvaavat. Klassinen strategiateoreettinen viitekehys on ohjannut tutki-
muskysymysten asettamista. Siksi nikékulmina ovat sisillon kuvaaminen,
kehityksen tarkastelu ja arviointi. Tutkimusaineiston analyysivaiheessa teo-
reettista kehystd kdytettiin tulkinnat mahdollistavana apuvilineeni. Tutki-
muksen ylakategoriat ja dispositio muodostettiin teoreettisen viitekehyksen
ohjaamana.

66 Whittington 2001, 4.

67 Whittington 1993, 22-27; Sotarauta 1996, 178-181.
68 Sotarauta 1996, 237.

69 Whittington 2001, 21-26.
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1.4 Tutkimustehtdvi ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksessa tarkastellaan aikaisemman strategiatutkimuksen ja strategia-
teoreettisen viitekehyksen avulla strategia-ajattelun ominaispiirteitd Suo-
men evankelis-luterilaisessa kirkossa. Téssd tutkimuksessa strategia-ajattelun
ominaispiirteelld tarkoitetaan sellaista tunnusomaista seikkaa, joka ilmentii
kirkon strategia-ajattelun erityispiirretti tai tyypillisti ominaisuutta. Omi-
naispiirteet luonnehtivat niin ollen kirkon strategia-ajattelun erityislaatua ja
merkitystd. Yleisessd katsannossa ominaispiirteet voivat myds erottaa organi-
saation strategia-ajattelun muiden organisaatioiden strategia-ajattelusta. Tdssd
tutkimuksessa varsinainen tutkimusaineisto ei mahdollista vertailua muihin
organisaatioihin. Vertailua tehdiin kuitenkin jossain kohdin aiempaan tut-
kimukseen tai kirjallisuuteen perustuen.

Klassista lihestymistapaa soveltaen tutkimus tarkastelee kirkon strategia-
ajattelua kolmesta eri nakékulmasta: kuvaten, kehitystd seuraten ja arvioiden.
Strategia-ajattelun olemuksen ja kokonaisuuden syvillinen ymmirtiminen
edellyttdd seki strategioiden sisillon ettd prosessien tarkastelua. Siksi tutki-
musaineisto muodostuu kirkon strategiadokumenttien lisiksi kyselyaineis-
toista. Tutkimus pyrkii vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1) Mitkd ovat Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia-ajattelun
ominaispiirteet? (kuvaava nikokulma)

2) Miten strategia-ajattelu on muuttunut Suomen evankelis-luterilai-
sessa kirkossa vuosina 2002-2018? (kehityksen ndikokulma)

3) Millaisena niyttdytyvit strategia-ajattelun haasteet ja mahdollisuudet
Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa? Mihin seikkoihin tulisi kiin-
nittdd huomiota kirkon ja sen seurakuntien tulevaisuustydskentelyi
kehitettdessi? (arvioiva nikikulma).

Kuvaava nikokulma luo yleiskuvan strategia-ajattelusta kirkossa. Huomion
keskipisteend ovat strategia-ajattelun ominaispiirteet. Kehityksen nikokul-
masta tarkastellaan kuvattujen ominaispiirteiden muutoksia seurantajaksolla.
Kahta ensimmiisti tutkimuskysymystd kisitelldan luvuissa 3-5.

Arvioiva nikokulma perustuu strategiadokumenteista nousevaan itseym-
mirrykseen, jota peilataan kirkon olemuksesta nouseviin erityispiirteisiin ja
teoreettiseen viitekehykseen. Kolmas tutkimuskysymys on tarkastelun alla
erityisesti tutkimuslukujen 3-5 loppuyhteenvedoissa seki johtopddtdksiin
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keskittyvissd luvussa kuusi. Johtopditdsluvussa nostetaan esiin sellaisia ni-
kokulmia, joihin tutkimuksen mukaan on tarpeellista kiinnittdd huomiota
pohdittaessa strategia-ajattelun haasteita ja mahdollisuuksia Suomen evan-
kelis-luterilaisen kirkon viitekehyksessi. Millaisia esteitd ja edistdvid tekijoitd
strategia-ajattelulle muodostavat kirkon olemuksesta nousevat erityispiirteet,
kuten seurakuntatydyhteison hengellinen luonne, kirkon tyon pitki histo-
ria, johtamisen omaleimaisuus, kirkon monitasoinen organisaatiorakenne
ja piitoksentekojirjestelmi tai kirkon ja seurakuntien vakiintunut toimin-
takulttuuri?

Kirkon strategisen tyoskentelyn kehittdmisen kannalta tutkimus on
perustutkimusta kuvatessaan kirkon strategia-ajattelua ja peilatessaan sitd
teoreettiseen viitekehykseen. Tutkimuksella avataan erilaisia nakokulmia
toimintaympiriston muutosten kohtaamiselle ja kirkon ty6n kehittdmiselle
tulevaisuudessa.

1.5 Tutkimusaineisto ja analyysi

Tutkimusaineistona tutkimuksessa on kiytetty kirkon eri organisaatiotaso-
jen julkisia strategiadokumentteja, niiden hyviksymisasiakirjoja sekd kahta
seurakuntien kirkkoherroilta koottua kyselyaineistoa. Tutkimuksessa tarkas-
telun kohteena ovat seuraavat kirkon organisaation tasot: 1) kokonaiskirk-
ko, 2) kirkon yhteiset tydbmuodot, 3) hiippakunnat sekd 4) seurakunnat.
Seurakuntayhtymien, seurakuntien eri tydmuotojen, seurakuntapiirien seki
alue- ja kappeliseurakuntien strategiat rajataan tutkimuksen ulkopuolelle.
Tutkimusaineisto ei sisilli myoskiin kirkollisten jdrjestojen, heridtysliikkei-
den ja muiden kirkkoa ldhelld olevien yhdistysten ja sditididen strategioita.

Kirkon asema julkisoikeudellisena yhteiséni edellyttia dokumentoitua,
kauaskantoista suunnittelua. Klassisen strategianikemyksen mukaan doku-
menteilla on strategiatyossi keskeinen rooli. Lihdeaineiston rajaus on tehty
tiedostaen, ettd joidenkin muiden strategisten koulukuntien nikemys puoltaa
vahvasti vapaata strategista ajattelua ja suunnanmuodostusta. Télloin stra-
tegian ei tarvitse olla kirjallisessa asussa tai kirjallinen muoto voi olla hyvin
vapaamuotoinen, esimerkiksi kuva, runo tai video. Aineiston rajauksella do-
kumentoituun aineistoon kysymyksenasettelun ulkopuolelle suljetaan muun
muassa ne vuorovaikutusprosessit, joiden seurauksena strategia-asiakirjat
ovat syntyneet sekd strategiaprosessien aikana vaikuttaneet taustamotiivit.
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Strategiadokumenttien kiytté aineistona mahdollistaa useiden kohdeorga-
nisaatioiden tarkastelun ja kohtalaisen pitkin tutkimusajanjakson.

Kirkon ensimmiinen yhteinen strategiadokumentti on otsikoitu Lds-
ndolon kirkko (2002). Sen tihtdyspiste on vuodessa 2010. Léisndolon kirk-
ko pyrkii omien sisill6llisten linjaustensa lisiksi ohjaamaan seurakuntien
strategista suunnittelua tarjoten strategiseen suunnitteluun ja johtamiseen
kolmijakoista ajattelumallia missio—visio—strategia. Strategiaraportti tuottaa
virikkeitd seurakuntasuunnitteluun entistd joustavammalla otteella.”’ Kirkon
tydmuodot (kasvatus, viestintd, diakonia, tietohallinto) ovat julkaisseet stra-
tegiansa vuosina 2002-2005 suunnaten vuoteen 2010. Nelji hiippakuntaa
(Espoo, Lapua, Mikkeli, Tampere) laativat Ldsndolon kirkon pohjalta oman
hiippakuntastrategian. Monissa seurakuntayhtymissi ja seurakunnissa kdyn-
nistettiin strateginen tydskentely.

Kokonaiskirkon toinen strategia hyviksyttiin kirkkohallituksessa helmi-
kuussa 2008. Se on nimeltdin Meidiin kirkko. Osallisuuden yhteis. Strategia
sisdltdd kirkon perustehtidvin mairittelyn, kirkon arvot, vision tulevaisuuden
kirkosta ja kirkon toiminnan suuntaviivat vuoteen 2015. Strategia painottaa
strategisen jatkotydskentelyn merkitystd paikallisella tasolla. Kirkon yhteiset
tyomuodot, hiippakunnat ja seurakunnat lahtivit Meidin kirkko -strategian
julkaisemisen seurauksena toiselle strategiakierrokselle. Kirkon uudistunut
strategia haastoi paikalliset toimijat laatimaan tai pdivittimdin omia stra-
tegioitaan.”!

Kirkon kolmas yhteinen strategia on nimetty Kohtaamisen kirkoksi, ja se
hyviksyttiin helmikuussa 2014. Dokumentti hahmottelee kirkon suunta-
viivat vuoteen 2020 asti. Strategia jatkaa Meidin kirkko -strategian pohjal-
ta niiden haasteiden ratkomista, joita kirkko mahdollisesti kohtaa vuosina
2015-2020.7* Kohtaamisen kirkon synnyttdimi strateginen liikehdintd on
ollut aiempaa vihidisempii. Jotkin kirkon tyémuodot sekd osa hiippakun-
nista ja seurakunnista ovat pdivittdneet strategioitaan Kohtaamisen kirkon
julkaisemisen jilkeen. Lésndolon kirkko, Meidin kirkko ja Kohtaamisen kirkko
-strategioiden syntyprosesseja ja sisiltéd on kuvattu tarkemmin luvussa 2.4.

Tutkimuksen aikarajaus miirdytyy kirkon yhteisten strategiadokument-
tien julkaisemisen rytmin mukaan. Ensimmiinen kirkon yhteinen strate-
gia julkaistiin vuonna 2002, toinen vuonna 2008 ja kolmas 2014. Kirkon

70  Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 17.12.2002, 212 §.
71  Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 22.1.2008, 6 §.
72 Kirkkohallituksen tidysistunnon pk 1.4.2014, 43 §.
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yhteisten strategioiden pohjalta syntyneiden strategioiden julkaiseminen
ajoittuu noin 1-4 vuoden ajanjaksolle yhteisen strategian julkaisemisen jil-
keen. Niin ollen tutkimus rajataan kisitteleméin vuosia 2002-2018.

Tutkimusaineistoon on valittu strategiadokumentteja kaikilta tutkittavilta
organisaatiotasoilta pitkittiisleikkausperiaatteella. Aineisto koostuu kolmesta
aineistosarjasta. Ensimmadinen sarja perustuu Ldsndolon kirkko -strategian
pohjalta syntyneisiin eri organisaatiotasojen strategioihin: kokonaiskirkon
strategia, tydbmuotojen strategiat (3), hiippakuntien strategiat (3) ja kahden
seurakunnan strategiat (6) samoista hiippakunnista kuin hiippakuntastrate-
giat. Toinen sarja muodostuu vastaavien yksikoiden Meidin kirkko -strategian
pohjalta syntyneisti strategioista tai strategiapdivityksisti. Kolmas sarja poh-
jautuu puolestaan Kohraamisen kirkko -strategian synnyttdmiin strategioihin.
Dokumenttiaineiston laajuus on kaikkiaan 13 + 13 + 13 strategiaa. Tdyden-
tivdd tietoa tutkimusaineistoon kuuluvien strategioiden syntyprosesseista
antavat strategioiden hyviksymisasiakirjat.

Tutkimuksen ensimmiiselld tarkastelujaksolla Kirkkohallituksen toimesta
syntyi neljd tydomuotostrategiaa (diakoniatyd, kasvatustyd, viestinti ja tieto-
hallinto). Tietohallintostrategia rajataan tutkimuksen ulkopuolelle, koska se
on luonteeltaan teknillis-kiytinnollinen eiki sisilld samankaltaista periaatteel-
lista strategia-ajattelua ilmentiviid pohdintaa kuin muut tydmuotostrategiat.
Viimeisessi aikasarjassa on huomattava, ettd kokonaiskirkon tyémuodoista
diakoniatyd ja kasvatustyd eivit tehneet uutta koko tydmuotoa koskevaa
strategiaa tai strategiapdivitystd kirkon yhteisen strategian pohjalta. Aineiston
eheyden vuoksi dokumenttiaineistoa tdydennettiin kirkon erityisnuorisotyén
(diakonia) ja kirkon perheneuvonnan (kasvatus) strategioilla, joiden tausta-
aineistona on Kohtaamisen kirkko -strategia.

Hiippakunnat valikoituivat tutkimukseen sen perusteella, ettd strategiatyd
valituissa hiippakunnissa alkoi Léisndolon kirkko -strategian pohjalta. Timi
kriteeri tdyttyi Espoon, Lapuan, Mikkelin ja Tampereen hiippakuntien koh-
dalla. Koska tutkimusaineistoon haluttiin maantieteellisesti mahdollisimman
tasainen jakauma, jatettiin Tampereen hiippakunta tutkimuksen ulkopuolelle.
Niin tutkimuksessa on edustettuna Etelid-, Linsi- ja Iti-Suomi. Kolmen
hiippakunnan otos ei voi luoda kokonaiskuvaa hiippakuntien strategia-ajat-
telusta, mutta se arvioidaan riittiviksi ilmentdmain, mikd hiippakunnille on
tyypillistd. Espoon tuomiokapitulin laatimissa strategisissa dokumenteissa
korostetaan, ettd kyseessd on tuomiokapitulin toimintalinjaus, ei hiippa-
kunnan strategia. Mikkelin hiippakunta siirtyi kiyttimdin nimitystid tuo-
miokapitulin strategia toisessa aikasarjassa. Téssd tutkimuksessa kiytetdin
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kuitenkin selkeyden ja yksinkertaisuuden vuoksi kaikista hiippakuntatason
strategisista asiakirjoista nimitystd hiippakuntastrategia.

Kustakin hiippakunnasta valittiin tutkimukseen kaksi erilaista seurakun-
taa. Erilaisuuden perusteeksi valittiin koko tai alueellinen sijoittuminen hiip-
pakunnassa. Valintaa ohjasi lisiksi se, ettd seurakunta oli laatinut strategian
tai paivittdnyt strategiaansa kolme kertaa tutkimusjakson 2002-2018 aikana.
Seurakunta-aineistoa strategiadokumenttien muodossa on seurakuntien mai-
ridn suhteutettuna varsin vihin, siksi sitd voidaan pitdd lihinni esimerkin-
omaisena aineistokokonaisuutena.

Tutkimusjakson aikana tapahtuneet seurakuntajaon muutokset vaikuttivat
aineistoon siten, ettd Jyviskylin kaupunkiseurakunnan strategia laajeni seu-
rakuntaliitoksen seurauksena kattamaan myés Jyviskylin maaseurakunnan
alueella tapahtuvan toiminnan vuodesta 2009 lihtien. Rantasalmen seura-
kunta liitettiin Savonlinnan seurakuntaan vuonna 2016. Tamin takia tut-
kimusaineiston toisessa ja kolmannessa aikasarjassa on mukana Savonlinnan
seurakunta, jonka kappeliseurakuntana Rantasalmi toimii. Ensimmiisessd
aikasarjassa tarkastellaan itsendisen Rantasalmen seurakunnan strategiaa.

Ahtirin seurakunnan osalta strategioita on kolme (2010, 2013 ja 2017).
Niiden aikajaksotus poikkeaa osin kokonaiskirkon strategian rytmityksesti.
Siksi aineistoa tdydennettiin ensimmdisen aikasarjan osalta Seindjoen seura-
kunnan strategialla. Espoon hiippakunnassa pienii itseniisid seurakuntia on
vihin. Siksi Karkkilan seurakunta valikoitui Espoon hiippakunnan pienten
seurakuntien edustajaksi, vaikka strategiatyo seurakunnassa alkoi vasta Mei-
diin kirkko -strategian julkaisemisen jilkeen. Ensimmaisti aikasarjaa tiyden-
nettiin Karkkilan puuttuvan strategian osalta Lohjan seurakunnan strategialla.
Imatran seurakunta oli ensimmaiisen tutkimuksen tarkastelujakson aikana
jaettuna kolmeen alueeseen. Strategiaty6 tapahtui aluejaon pohjalta. Koska
tutkimuksessa kappeli- ja alueseurakuntien strategiat paddyttiin rajaamaan
tarkastelun ulkopuolelle, Imatran seurakunnan osalta ensimmaisen aikasarja
dokumentit korvattiin Ylojirven seurakunnan strategialla. Vaikka Yl6jirven
seurakunta kuuluu Tampereen hiippakuntaan, sen katsottiin vastaavan pro-
fiililtaan varsin hyvin Imatran seurakuntaa.

Strategiadokumenttien lisiksi tutkimuksessa kiytetddn lihdeaineistona
kahta strategiseen tyoskentelyyn liittyvid kyselyaineistoa. Kyselyt tdydentivit
muutoin ohueksi jidvidi seurakunta-aineistoa. Ensimmiinen kyselyaineisto
on syksyltd 2008. Kyselyyn vastasi 243 seurakuntaa eli 47 prosenttia seura-
kuntien silloisesta kokonaismiiristi. Toinen kyselyaineisto kerdttiin syksylld
2010, jolloin kyselyyn vastasi 265 seurakuntaa eli 58 prosenttia seurakunnista.
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Molemmat kyselyt toteutettiin internetissd e-lomakkeella sekd suomen- ettd
ruotsinkieliseni. Kyselyt lihetettiin seurakuntien virallisiin sahkdpostiosoittei-
siin. Kirkkoherroja kehotettiin vastaamaan kyselyyn joko itseniisesti tai yhdessd
seurakunnan talouspéillikén ja luottamushenkildjohdon kanssa. Vastauksia
saatiin varsin tasaisesti kaikista hiippakunnista ja seurakuntakokoluokista. Ky-
selyt toteutettiin Kirkon tutkimuskeskuksen toimesta, ja niiden ensisijaisena
tarkoituksena oli kartoittaa strategiatyoskentelyn sen hetkisti tilaa seurakun-
nissa. Kyselyaineistojen pohjalta on kirjoitettu kaksi erillistd raporttia”.

Tiassd tutkimuksessa lihdeaineistona kiytetadn kyselyihin sisillytettyja
avoimia kysymyksii, joita vuoden 2008 kyselyssi oli kolme ja vuonna 2010
kaksi. Avoimissa kysymyksissid pyydettiin arvioimaan strategiatyoskentelyyn
tarvittavia tukitoimia, strategisen tyoskentelyn merkityksellisyyttd ja kirkon
tulevia kehityshaasteita oman seurakunnan nakokulmasta. Lisaksi kysymykset
haastoivat kirkkoherroja tekemiin itsearvion strategiaprosessin vaikutuksesta
kirkkoherran johtamistehtiviin ja seurakuntasuunnittelun kokonaisuuteen,
erityisesti kolmivuotiseen toiminta- ja taloussuunnitteluun. Kyselyaineisto
rikastuttaa dokumenttiaineistoa ja antaa sille syvyyttd. Lihdeaineisto koko-
naisuudessaan on eritelty taulukossa 1.

73 Jormakka 2009; Jormakka 2010.
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Taulukko 1.

Tutkimuksen ldhdeaineistot.

Strategiadokumentit | aikasarja

Johdanto

Asiakirja Kuvaus
1. | Lasnaolon kirkko kokonaiskirkon strategia
2. | Jumala on. Eldma on nyt. Rakkaus liikuttaa — Suomen tydmuotostrategia
evankelis-luterilaisen kirkon lapsi- ja nuorisotydn missio ja
visio seka strategia 2010
3. | Vastuun ja osallisuuden yhteis6 — diakonia- ja tydmuotostrategia
yhteiskuntatyon linja 2010
4. | Vuoropuhelun kirkko — Suomen ev.lut. kirkon tyOmuotostrategia
viestintastrategia 2004-2010
5. | Espoon hiippakunnan tuomiokapituli vuoteen 2008 hiippakuntastrategia
6. | Lapuan hiippakunnan strategia 2012 hiippakuntastrategia
7. | Mikkelin hiippakunnan strategia 2010 hiippakuntastrategia
8. | Jarvenpaan seurakunnan strategia 2006-2012 paikallistason strategia
9. | Lohjan seurakunnan strategia 2006- paikallistason strategia
10. | Jyvaskylan kaupunkiseurakunnan strategia vuoteen 2015 paikallistason strategia
11. | Seindjoen seurakunnan strategia 2004-2010 paikallistason strategia
12. | Ylojarven seurakunnan strategia 2006-2015 paikallistason strategia
13. | Rantasalmen seurakunnan strategia 2004-2012 paikallistason strategia
Asiakirja Kuvaus
14. | Meidan kirkko -strategia ja strategiamietinto kokonaiskirkon strategia
15. | Meidan kirkko — kasvamme yhdessa. Suomen evankelis- tydmuotostrategia
luterilaisen kirkon kasvatuksen linjaus 2015
16. | Meidan kirkko — valittava yhteis6. Suomen evankelis- tyOmuotostrategia
luterilaisen kirkon diakonian ja yhteiskuntatyon linjaus 2015
17. | Viemme viestia — Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tydmuotostrategia
viestintdohjelma vuoteen 2015
18. | Espoon hiippakunnan tuomiokapituli vuoteen 2008-2011 | hiippakuntastrategia
19. | Lapuan hiippakunnan strategia vuoteen 2015 hiippakuntastrategia
20. | Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin strategia 2009-2015 | hiippakuntastrategia
21. | Jarvenpaan seurakunnan strategia 2010-2015 paikallistason strategia
22. | Karkkilan seurakunnan strategia vuoteen 2015 paikallistason strategia
23. | Jyvaskyldn seurakunnan strategia vuoteen 2020 paikallistason strategia
24. | Ahtarin seurakunnan strategia vuoteen 2017 paikallistason strategia
25. | Imatran seurakunnan strategia 2015-2025 paikallistason strategia
26. | Savonlinnan seurakunnan strategia 2015 paikallistason strategia
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Taulukko 1.
(jatkuu)
Strategiadokumentit lll aikasarja
Asiakirja Kuvaus
27. | Kohtaamisen kirkko -strategia ja strategiamietinto kokonaiskirkon strategia
28. | Kirkon perheneuvonnan suunta vuoteen 2022 tydmuotostrategia
29. | Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tydmuotostrategia
erityisnuorisotyon linjaus
30. | Viestintd2020! — kirkon viestintdohjelma 2020 tydmuotostrategia
31. | Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin linjaus vuoteen hiippakuntastrategia
2020
32. | Lapuan hiippakunnan suuntaviivat vuoteen 2020 hiippakuntastrategia
33. | Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin strategia hiippakuntastrategia
2015-2020
34. | Jarvenpadn seurakunnan strategia 2016-2020 paikallistason strategia
35. | Karkkilan seurakunnan strategia vuoteen 2020 paikallistason strategia
36. | Jyvaskylan seurakunnan strategia vuoteen 2025 paikallistason strategia
37. | Ahtérin seurakunnan strategia 2018-2023 paikallistason strategia
38. | Imatran seurakunnan strategia vuoteen 2025 paikallistason strategia
39. | Savonlinnan seurakunnan strategia 2017-2020 paikallistason strategia
Kyselyaineistot
Kyselyn nimi ja teemat Vastaajat
Kirkkoherrakysely 2008 Vastaajia 243
- Seurakuntien tukitarpeet strategian laadinnassa (47% seurakuntien
- Strategian tarjoama apu johtamistehtédvassa kokonaismaarastd)
- Strategiatyoskentelyn hyédyntaminen seurakunnan
toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa
Kirkkoherrakysely 2010 Vastaajia 265
- Kirkon suurimmat haasteet (58% seurakuntien
- Strategiatyon koettu hyodyllisyys kokonaismaarasta)

Luvussa 1.4 esitetyt tutkimuskysymykset ja valitut nikokulmat (kuvaaminen,
kehityksen seuranta, arviointi) ohjasivat tutkimuksen menetelmien valin-
taa. Kvalitatiivista tutkimusta kiytetdin usein tutkittaessa jotakin aiemmin
tutkimatonta ilmiotd tai kun halutaan selvittdd tutkittavien mielipide jos-
takin asiasta. Téssd tutkimuksessa tutkimusote on laadullinen, ja se avaa
mahdollisuuden tutkittavan ilmion, strategia-ajattelun, kokonaisvaltaiselle
ymmirtimiselle. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena voidaan nihda juuri
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ymmirtiminen, tulkinta ja merkityksenanto.”* Tutkimuksen empiirisessd
osassa strategia-ajattelua eritelldin, kuvataan ja tulkitaan.

Sisdllénanalyysissi muodostetaan tutkittavasta ilmiostd tiivistetty kuvaus,
joka kytkee ilmion laajempaan kontekstiin ja aikaisempiin tutkimustulok-
siin”®. Tutkimuksen toteuttamisessa on yleensd nihty kaksi mahdollisuutta: il-
miotvoidaan hahmottaa joko tutkittavan sisillon pohjalta, lihdemateriaalista
kisin tai valitsemalla teoreettinen viitekehys, jonka pohjalta lihdemateriaalia
kisitellddn. Tassd tutkimuksessa tutkimusaineistoa analysoidaan aineistoldh-
toisesti, mutta kuitenkin teorian ohjaamana valitun strategiateoreettisen vii-
tekehyksen pohjalta. Strategiset lihestymistavat, joihin aineistoa peilataan,
ovat esiteltynd luvussa 1.3. Teoreettista viitekehystd kiytetian apuvilineend,
joka mahdollistaa tulkintojen tekemisen keritystd tutkimusaineistosta. Aineis-
ton analyysi ei tdssd tapauksessa suoraan perustu teoriaan, mutta kytkennit
sithen ovat havaittavissa paitsi tutkijan esiymmirryksen myos osin kisit-
teenmuodostuksen kautta. Kisitellylle aineistolle etsitddn tulkintojen tueksi
teoreettista vahvistusta. Kyseessd on niin ollen abduktiivinen pdittely, joka
lihtee liikkeelle empiriasta, mutta ei torju taustalla vaikuttavan teoreettisen
kehyksen olemassaoloa.

Strategiadokumenteilla on keskeinen rooli klassiseen nikemykseen perus-
tuvassa strategia-ajattelussa. Dokumentit ovat aina diskursiivisen kamppailun
lopputulos. Strategiadokumenttien analysoinnissa on nykytutkimuksessa kiy-
tetty esimerkiksi kriittistd diskurssianalyysia, jonka avulla on yritetty ymmiir-
tdd tekstien merkitystd strategiaprosesseissa.”® Tdssi tutkimuksessa aineiston
laajuudesta ja perustutkimusluonteesta johtuen analyysimenetelmini kiy-
tetadn kuitenkin sisillonanalyysia.

Sisillonanalyysissd analyysiprosessin toteuttamisesta ei ole olemassa eh-
dottomia, yksityiskohtaisia sddntojd. Tdssd tutkimuksen analyysi alkoi ai-
neiston avoimena lukemisena, jonka aikana tutkijalle syntyi kokonaisku-
va aineistosta ja karkea hahmotelma aineiston jisentimiselle. Heti alkuun
oli havaittavissa, ettd eri dokumenteissa toistuivat pitkilti samart kisitteet
ja ajatuskokonaisuudet. Seuraavassa vaiheessa poimittiin ja pelkistettiin
(redusoitiin) alkuperiisilmaisuja. Analyysivaihe jatkui pelkistettyjen ilmai-
sujen klusteroimisella eli ryhmittimiselld alakategorioiksi. Alakategorioiden
nimedmisen jilkeen ne yhdistettiin (abstrahoitiin) ja sitd kautta luotiin

74 Varto 1992, 64-65.
75 Tuomi & Sarajirvi 2009, 105.
76  Mumby 2005.
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strategia-ajattelun ominaispiirteitd kuvaavia kategorioita. Analyysiyksikkond
oli yhdestd tai useammasta virkkeesti tiivistetty ajatuskokonaisuus. Fokus
oli nimenomaan aineistoon tallentuneissa merkityksissi. Kuviossa 1 on ku-
vattuna analyysin toteuttaminen yhden muodostuneen kategorian osalta.
Esimerkkini on kiytetty eskatologisuutta, joka on yksi yhteisdidentiteettid il-
mentivi strategia-ajattelun ominaispiirre. Kaavio kuvaa alkuperiisilmaisujen
luokittelun alakategorioiksi ja niiden yhdistimisen varsinaiseksi kategoriaksi
ja sijoittamisen ylikategoriaan.

Esimerkki tutkimusaineiston analyysin toteuttamisesta.

Alkuperaisilmaisu Alakategoria Kategoria

Keskidssa luominen, lunastus, pyhitys

- Pelastushisto-
Rohkea julistus Jumalan valtakunnasta ——»

ria, kokonais-

Ehtoollinen, riemuitseva seurakunta suunnitelma

Raamatun ilmoitus Jumalasta E

Ikuinen elama & pyhyys ulottuville

Toivo jalleenndkemisesta Nakymaton K

Kutsu kaikille pelastukseen kirkko

Sukupolvien ketju, tradition kuljetus A

Sovitustyon ainutkertaisuus . T

Eldman perimmaiset kysym kset\> LERTIRE 0]
P et kysymy aikojen lopussa

Usko kasteessa lahjaksi L

Communio sanctorum (0]

Valtakunnan lasndolo vs. tuleminen Jumalan valta- G

lhmisten maailma vs. Jlan tulevaisuus 7; kunta lasna nyt |

Eskatolog. Jumalan valtakunta -ajatus S

Luottamus Jumalan johdatukseen U

Sanoma vapauttaa, ohjaa, herattaa {{;I::ilr{'iacisana U

Lahtokohtainen positiivisuus tydssa kulttuuria S

Lakkaamatta rukoileva yhteiso
Jumala ohjaa kirkkoaan

Lupaus: kristitylld tulevaisuus ——— 5 Toiveikkuus
Jumalan maailma, uudistuva toivo —

Ylikategoria: YHTEISOIDENTITEETTI

Analyysin aikana aineisto oli merkittyni aikasarjojen ja hallinnon tasojen
mukaisesti. Strategia-ajattelun kehittymistd voidaan tarkastella vertaamal-
la kolmen eri aikasarjan kisitteiden ja ajatuskokonaisuuksien sijoittumista
kategorioihin. Erottelu mahdollisti my6s vertailun ja samankaltaisuuksien
havainnoinnin eri hallinnon tasojen vililld. Aineistoa ei kisitelld irrallisina
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case-tapauksina vaan tavoitteena on suhteuttaa yksittdiset tapaukset osaksi
kokonaiskuvaa tutkittavasta ilmiosta.

Analyysin tavoitteena oli luoda selkeyttd aineistoon siten, ettd aineistosta
pystytdin tekemiin luotettavia johtopéitoksid. Analyysi keskittyy niin sano-
tun ilmisisillon (manifest content) analysointiin, mahdolliset piilossa olevat
viestit (latent content) sekd mahdolliset taustarakenteet jitetddn tarkastelun
ulkopuolelle.””

Sisdllonanalyysia voidaan kiyttdd analysoitaessa valmiita aineistoja, joita
ei ole alun perin tarkoitettu tutkimuskiytté6n. Tutkimuksen lihdemate-
riaali oli valmiiksi tekstimuotoista. Kvalitatiivisen metodin valinta merkitsi
osaltaan sitd, ettd tutkimuksessa tavoitteena ei ole suora yleistettivyys. Sen
sijaan aineiston analyysilld pyrittiin erilaisten yhtenevyyksien loytimiseen,
strategia-ajatteluun liittyvin ilmion ainutkertaisten piirteiden jisentimiseen
sekd kehityksen ja mahdollisten poikkeavuuksien tarkastelemiseen.

1.6 Tutkijan rooli ja tutkimuksen kulku

Esteettinen etdisyys on Kisite, jolla voidaan kuvata sitd, ettd tutkijan tulee
pitdd oikeassa mittakaavassa olevaa etdisyyttd tutkittavaan ilmioon. Téssd tut-
kimuksessa tutkijalla on monta roolia suhteessa tutkittavaan ilmi66n, kirkon
strategia-ajatteluun. Ensisijaisesti olen tutkija, mutta toisaalta my6s havain-
noitsija ja osallistuja. Tutkimusjakson aikana olen pyrkinyt varmistamaan, ettd
olen riittavin ldhelld, mutta sopivan kaukana tutkittavasta ilmidsti. Oman
organisaation tutkiminen ei kuitenkaan koskaan ole tiysin ongelmatonta.
Roolini hahmottamiseksi kuvaan lyhyesti tydtehtividni ja luottamustoimiani
tutkimusjakson aikana.

Olen tyoskennellyt Suomen evankelis-luterilaisen kirkon palveluksessa
vuoden 2005 helmikuusta ldhtien. T4td kautta minulla on my6s kokemuspe-
riistd tietoa strategia-ajattelusta kirkossa. Tyoskennellessini seurakuntapasto-
rina Seindjoen seurakunnassa vuosina 2005-2008 olin mukana seurakunnan
strategiaprosessissa ja toimin strategisen ohjausryhmin sihteerini.

Vuosina 2008-2011 tydskentelin Kirkon tutkimuskeskuksessa projekti-
sihteerini kirkkohallituksen nimedmissa Meidiin kirkko -strategian seuranta-
ryhmissd. Luvussa 1.5 mainitut strategiatyoskentelyn tilannetta kartoittavat
seurakuntakyselyt liittyivit tydryhmin tyoskentelyyn. Tyoryhmin sihteerind

77  Tuomi & Sarajirvi 2009.
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kirjoitin Strategiaoppaan seurakunnille. Strategiaopas antaa virikkeitd seura-
kuntien strategiaprosessin suunnitteluun ja toimeenpanemiseen sekd strate-
gian toteutukseen ja arviointiin. Opas rakennettiin erityisesti Meidin kirkko
-strategian paikallista soveltamista varten.”® Vuonna 2014 ilmestyi oppaan
toinen laitos, joka oli pdivitetty Kohtaamisen kirkko -strategian pohjalta”.

Huhtikuussa 2012 sain johdettavakseni seurakuntarakenteiden kehitti-
miseen tahtddvin hankkeen. Toimenkuvaani kuului kehittamistyotd, lainsda-
dinnon valmistelua, talous- ja henkildstomuutosten suunnittelua, muutosten
tukemista ja viestintdd. Tehtivd sisilsi strategista tyoskentelyd hallinnollis-
rakenteellisen muutoksen keskelld. Vuosina 2017-2018 toimin projektipal-
likkond kirkkohallituksen hankkeessa liittyen Maakunta- ja sote-uudistukseen
varautumiseen. Tehtivi sisilsi strategia-tyotd erityisesti strategisten kump-
panuuksien nikékulmasta. Luottamustehtivistd on tarpeen mainita, ettd
hiippakuntavaltuuston pappisjiseneni olin tyostimissi ja hyviksymassid La-
puan hiippakunnan ensimmiistd strategiaa vuonna 2005. Kirkolliskokouksen
tulevaisuusvaliokunnan valiokuntasihteerini toimin kaudella 2012, mutta
silloin kisittelyssi ei ollut strategioihin liittyvid esityksid tai aloitteita.

Tutkimus perustuu dokumenttiaineistoon eiki osallistavaa havainnointia
ole kiytetty varsinaisena tutkimusmenetelmini. Kiytettdessd luokittelua ul-
koryhmildinen — marginaalinen sisiryhmildinen — sisiryhmildinen® omaa
tutkijapositiotani voisi kuvata kisitteelld marginaalinen sisiryhmildinen.
Ymmirrykseni kirkon strategia-ajattelusta on muodostunut seki tutkimusta
tekemailld ettd tydhistorian pohjalta. Tutkimuskohde ei ole minulle vieras.
Siksi en voi sanoa olevani tdysin objektiivinen tai ulkopuolinen sivustakatsoja
suhteessa tutkimuksen kohteeseen ja tutkittavaan ilmiéén. Olen kuitenkin
pyrkinyt tutkimusty6ni jokaisessa vaiheessa olemaan mahdollisimman puo-
lueeton ja neutraali.

Lukuun ottamatta Lapuan hiippakunnan strategiaa ei tutkimusaineistossa-
ni ole sellaisia strategioita, joita olisin suoranaisesti itse valmistellut tai joiden
hyviksymisestd olisin ollut padtcaimissd. Hiippakuntavaltuustossa yksittdisen
jasenen vaikutus strategian syntyyn on nihdakseni niin vihdinen, ettei silld
ole merkitysti tutkimuksen kannalta. Tutkimukseen ei otettu mukaan sellaisia
seurakuntien tai hiippakuntien strategioita, joiden laatimiseen olisin osal-
listunut esimerkiksi asiantuntijan tai konsultin roolissa. Aiemmin mainittu

78  Strategiaopas seurakunnille 2009.
79  Strategiaopas seurakunnille 2014.
80 Helander 1987.
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Strategiaopas seurakunnille ja strategian seurantaryhmin loppuraportin toi-
menpidesuositukset® ovat saattaneet vaikuttaa jonkin verran Meidin kirkko
-strategian pohjalta syntyneisiin paikallisstrategioihin ja Kohtaamisen kirkko
-strategiaan liittyvidn prosessiin. Koska kyse on vain viriketyyppisestd ohjauk-
sesta, en katso, ettd ndistd kirjoituksista olisi varsinaista haittaa tutkimuksen
objektiivisuuden nikokulmasta. Niin ollen en katso kuuluvani sisiryhméin
suhteessa varsinaiseen tutkimusaineistoon. En ole ollut tuottamassa, valmis-
telemassa tai hyviksymissi sitd.

Marginaalisen sisiryhmaldisen positio merkitsee omalla kohdallani kirk-
koty6nantajan palveluksessa tydskentelyi ja strategiatoimien aktiivista seuraa-
mista kirkon hallinnon eri tasoilla. Nihdikseni tistd on haitan sijasta ollut
runsaasti etua tutkimusta ajatellen. Tyoskentely kirkon keskushallinnossa
on avannut mahdollisuuden osallistua lukuisiin erilaisiin strategisia teemoja
koskettaviin tapahtumiin, koulutuksiin ja keskustelufoorumeihin. Lisiksi
minulla on ollut tilaisuus tutustua kirkon keskeisiin strategisiin toimijoihin.
Titd kautta marginaalinen sisiryhmildisyys on auttanut hahmottamaan tut-
kimuskohdetta ja sen moninaisuutta.

81 Strategian seurantaryhmin loppuraportti 2010.
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I KIRKON STRATEGIA-AJATTELUN
REUNAEHDOT

2.1 Kirkon organisaatiorakenne

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon organisaatiorakenne, suunnittelun
historialliset kiytinteet sekd tietyt johtamiseen liittyvit seikat madrittavit
osaltaan kirkollisen strategia-ajattelun kokonaisuutta. Ennen varsinaisen tut-
kimusaineiston analysoimiseen siirtymisté tissd luvussa kuvataan, millaiseen
kontekstiin tutkittava ilmié sijoittuu. Kontekstia avataan, jotta kirkollisen
strategia-ajattelun ominaispiirteet tulisivat helpommin ymmarrettiviksi.
Kirkon organisaatiorakenteen ja toiminnan perusyksikkd on seurakunta.
Kirkon jdsenet kuuluvat seurakuntiin, joilla on mairitty alueensa. Kielelli-
selld perusteella samalla alueella voi olla useampi seurakunta.! Alueellisen
seurakuntajaon tulee noudattaa kuntajakoa siten, ettd kukin kunta on koko-
naisuudessaan saman seurakunnan tai saman seurakuntayhtymin alueella®.
Seurakunnan tehtivisti ja toiminnasta siddetdin kirkkolain 4 luvussa.
Kirkkolain 7-11 luvun sidnnékset kisittelevit seurakunnan ja seurakun-
tayhtymin hallintoa. Seurakunnan hallintoa hoitavat kirkkovaltuusto, kirkko-
neuvosto, johtokunnat sekd viranhaltijat®. Seurakunnan paitosvaltaa kiytedd
kirkkovaltuusto, jollei toisin ole siidetty tai miiritty?. Kirkkovaltuuston
toimikausi on nelji vuotta. Kirkkovaltuusto koostuu seurakuntavaaleilla vali-
tuista luottamushenkil6istd, ja sen koko riippuu seurakunnan jisenmiiristi.’
Kirkkoneuvoston tehtdviin kuuluu yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa,
edistdd sen hengellistd elimid ja muutoinkin toimia seurakunnan tehti-
vin toteuttamiseksi. Kirkkoneuvosto johtaa lisiksi seurakunnan hallintoa ja

Suomen siidoskokoelma: KL 3:2.
Suomen siidéskokoelma: KL 3:3.
Suomen siidéskokoelma: KL 7:2.
Suomen siidéskokoelma: KL 9:1.

Suomen siiddskokoelma: KJ 8:3.
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taloutta. Kirkkoneuvosto valmistelee kirkkovaltuustossa kisiteltavit asiat ja
huolehtii kirkkovaltuuston pédtdsten tdytintéénpanosta.®

Kirkkoherran tehtivind on johtaa seurakunnan toimintaa kiytinnossi.
Hin vastaa jumalanpalveluksista, sakramenteista ja kirkollisista toimituk-
sista sekd yksityisen sielunhoidon jirjestimisestd. Kirkkoherra valvoo, ettd
seurakunnan kaikkea toimintaa toteutetaan kirkon tehtivin ja tunnustuk-
sen mukaisesti. Kirkkoherra on niin sanottujen hengellisten tyéntekijoiden
sekd kirkkoherranvirastossa tyoskentelevien esimies.” Kirkkoneuvoston
puheenjohtajana hin valvoo kirkkoneuvoston pidtdsten noudattamista ja
laillisuutta®.

Seurakunnat voivat hoitaa tehtividin seurakuntayhtymind. Jos saman kun-
nan alueella on useampi seurakunta, on niiden muodostettava seurakuntayh-
tymi. Seurakuntayhtymin voivat muodostaa myds kahden tai useamman
kunnan alueella olevat seurakunnat.” Koska tutkimuksessa seurakuntayh-
tymien strategiat on rajattu tutkimusaineiston ulkopuolelle, tissikddn yhte-
ydessi ei tarkastella seurakuntayhtymien toimintaa ja hallintoa tarkemmin.

Kirkollista hallintoa varten maa on jaettu hiippakuntiin, joihin seurakun-
nat kuuluvat. Hiippakuntia on yhdeksin. Porvoon hiippakunta on muodos-
tettu kielellisin perustein, muut alueellisesti. Hiippakunnan perustamisesta
ja lakkauttamisesta paittad kirkolliskokous. Hiippakunnat on jaettu edel-
leen rovastikuntiin.' Kirkkolain 17a—19 luvut Kisittelevit hiippakunnan
hallintoa. Hiippakuntahallintoa hoitavat piispa, hiippakuntavaltuusto, tuo-
miokapituli, johtokunnat ja tuomiokapitulin viranhaltijat''. Hiippakunnat
eivit ole itsendisid juridisia henkiloitd, mutta ne ovat oikeustoimikelpoisia
ja huolehtivat itse toiminnastaan ja taloudestaan'?. Kirkon keskusrahasto
rahoittaa hiippakuntien toiminnan.

Piispa johtaa toimintaa ja hallintoa sekid valvoo seurakuntia ja pappeja
omassa hiippakunnassaan'. Hiippakuntavaltuuston tehtivini on tukea ja
edistdd kirkon tehtivin toteutumista hiippakunnassa ja sen seurakunnissa
sekid hyviksyd hiippakunnan toimintaan liittyvit suunnitelmat ja kercomukset

Suomen siiddskokoelma: KL 10:1.
Suomen siidéskokoelma: KJ 6:13.

Suomen siidéskokoelma: KL 10:2.
Suomen siiddskokoelma: KL 11:1.
10 Suomen siiddskokoelma: KL 3:1.

11 Suomen siiddskokoelma: KL 17a:2.
12 Suomen siidoskokoelma: KL 17a:1.
13 Suomen siiddskokoelma: KL 18:1.
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sekd talousarvion ja tilinpditoksen'. Hiippakuntavaltuustossa on pappe-
ja ja maallikoita’. Jdsenet valitaan vaaleilla neljiksi vuodeksi kerrallaan'e.
Tuomiokapituli on hiippakunnan hallintoa ja toimintaa hoitava yleishallin-
toviranomainen. Tuomiokapituli edustaa kirkkoa hiippakunnan asioissa.!”
Tuomiokapitulin puheenjohtajana toimii piispa ja varapuheenjohtajana tuo-
miorovasti. Tuomiokapitulin muut jisenet ovat kaksi pappien miiriajaksi
vaaleilla valitsemaa pappisasessoria, yksi hiippakuntavaltuuston valitsema
maallikkojdsen, tuomiokapitulin lakimiesasessori seki hiippakuntadekaani.'®

Kirkon keskushallinnosta siidetdin kirkkolain 20-22 luvuissa. Keskus-
hallinto muodostuu kirkolliskokouksesta, piispainkokouksesta ja kirkkohal-
lituksesta. Keskushallintoon kuuluvat my6s Kirkon keskusrahasto, Kirkon
elikerahasto ja Kirkon tyémarkkinalaitos. Kirkon ylin paittivi toimielin on
kirkolliskokous. Se kisittelee asioita, jotka koskevat kirkon oppia ja tyotd
sekd kirkon lainsdddintod, hallintoa ja taloutta”. Kirkolliskokousedustajiin
kuuluvat hiippakuntien piispat, kenttipiispa, 96 valittua edustajaa, joista
32 pappia ja 64 maallikkoa, saamelaisten edustaja sekd valtioneuvoston mai-
ridmi edustaja®. Kirkolliskokouksen 96 valittua edustajaa valitaan neljiksi
vuodeksi kerrallaan hiippakunnallisilla vaaleilla®'.

Piispainkokous Kkisittelee kirkon uskoa, opetusta ja ty6ti seki hiippakun-
tien hoitoa koskevia asioita. Lisdksi piispainkokouksen tehtivini on huolehtia
kirkon ykseyteen, ekumeenisiin suhteisiin ja kirkon lihetystehtividn liitcy-
vistd kysymyksistd. Piispainkokous kisittelee myos kirkon suhdetta muihin
uskontoihin.** Piispainkokouksen jisenid ovat hiippakuntien piispat™.

Kirkkohallitus on kirkon keskushallinnon yleishallintoviranomainen.
Kirkkohallitus huolehtii kirkolliskokouksen asioiden valmistelusta ja toi-
meenpanosta seki hoitaa kirkon yhteisti hallintoa, taloutta ja toimintaa®.
Kirkkohallituksen jdsenid ovat arkkipiispa, piispainkokouksen neljiksi

14  Suomen siiddskokoelma: KL 17b:1.
15 Suomen siiddskokoelma: KL 17b:2.
16 Suomen siidéskokoelma: KL 17b:3.
17  Suomen siiddskokoelma: KL 19:1.
18 Suomen siiddskokoelma: KL 19:2.
19  Suomen siidéskokoelma: KL 20:7.
20 Suomen siidéskokoelma: KL 20:1.
21  Suomen siiddskokoelma: KL 20:3.
22 Suomen siiddskokoelma: KL: 21:2.
23 Suomen siiddskokoelma: KL 21:1.
24  Suomen siiddskokoelma: KL 22:2.
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vuodeksi kerrallaan valitsemat kaksi piispaa, kirkolliskokouksen valitsemat
kaksi pappia sekd yksi maallikkojdsen jokaisesta hiippakunnasta®.

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon organisaatiorakenne ja timén tutki-
muksen kannalta keskeiset toimielimet on kuvattu kootusti kuviossa 2. Edelld
olevan tarkastelun pohjalta voidaan todeta, ettd kirkon organisaatioraken-
ne on monitasoinen ja koostuu lukuisista itseniisistd toimijoista. Kullakin
toimijalla on oma asemansa ja omat tehtivinsi, mutta ne my6s linkittyvit
toisiinsa. Tdman kaltainen rakenne on strategiatyén kannalta haastava.

Kuvio 2.

Kirkon kokonaisorganisaatio ja tutkimuksen kannalta keskeiset toimielimet. Lukumaarat
on merkitty vuoden 2018 tilanteen mukaan.

Kirkolliskokous - kirkon ylin paattava toimielin, 109 edustajaa

Kirkkohallitus Kirkon tyémarkkinalaitos Piispainkokous

9 hiippakuntaa

hiippakuntavaltuusto, 21 jasenta tuomiokapitulin kollegio

400 seurakuntaa

voivat muodostaa

kirkkovaltuusto kirkkoneuvosto seurakuntayhtyman

Tutkimuksen lihtokohtana on, ettd kirkon perustyd tehddin seurakunnissa.
Seurakunnat nihdddn itsendisind organisaatioina, jotka valitsevat itse toi-
mintalinjauksensa. Jo kirkkolaissa ja -jirjestyksessd paikallisseurakunnalle
annetaan huomattava itseméiriimisoikeus hallintoon, talouteen ja toimin-
taan liittyvissd asioissa. Ainoastaan kasteen ja ehtoollisen toimittamiseen seki
julistuksen tunnustuksellisuuteen liittyvit kysymykset jddvit seurakunnan
pidtdsvallan ulkopuolelle.?® Seurakuntien sisdisten suunnitteluorganisaatioi-
den ja padtoksentekojirjestelmien kirjo on laaja”. Kirkollisella lainsaddin-

25 Suomen siiddskokoelma: KL 22:1.
26  Suomen siiddskokoelma: KL 20: 7; KJ 19: 1.
27 Rissanen 1992, 49.
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n6lld on vaikea sdddelld seurakuntien paikallista suunnittelua ilman, ettd sen
mielekkyys kirsii®®.

Organisaatioteoreettisesti kaikkien tutkittavana olevien kirkon organi-
saatiotasojen voidaan katsoa edustavan asiantuntijaorganisaatioita. Henry
Mintzbergin mukaan tyypillistd asiantuntijaorganisaatiolle on, ettid sen toi-
mintaa linjaamassa ja toteuttamassa on runsaasti korkean ammattitaidon
omaavia tyontekij6itd®. Viime vuosina asiantuntijaorganisaatioissa kehi-
tyssuunta on ollut selvi: asiantuntijat johtavat yhid enenevissi méirin itse
itseddn ja yhteistd tyotd. Uusia strategisia innovaatioita syntyy jatkuvasti,
kun organisaation asiantuntijat osallistuvat laajasti ideoiden tuottamiseen
ja asioiden kehittimiseen.

Erityisesti asiantuntijaorganisaatiossa strateginen kehitys nihddin monesti
johdetun ja autonomisen strategian muodostuksen summana, jossa strategiat
syntyvit sekd aktiivisen laadinnan kautta ettd ennakoimattomasti*. Strategi-
nen johtaminen on siten taiteilua strategian muotoilun ja esiin pulpahtavien
strategioiden jinnitteessd’'. Kirkossa strategiatyoskentely on nihty keinona,
jolla on mahdollisuus saada itsendisesti toimivat asiantuntijat toimimaan
yhteisen pdimiirin suuntaisesti*.

2.2 Strategioiden historiallinen viitekehys

Suomalaiseen liikkeenjohtoon strateginen tapa ajatella levisi vahvasti 1960-
luvulla. Strategia-ajattelu sai nopeasti merkittivin roolin yritysmaailmas-
sa, eikd suosio ole 2000-luvullakaan kokenut merkittivid heikkenemistd.*
Liikkeenjohtotieteissi strategiaopit on luotu padosin menneiden 60 vuoden
aikana, ja suosituimmat niistd viimeisen 40 vuoden aikana. Strategiaopit on
kehitetty markkinatalouden tarpeisiin ja ne vastaavat my6s kansainvilisen
kilpailun asettamiin haasteisiin.*

28 Rissanen & Ryokis 1992, 21.

29 Mintzberg 1987.

30 Malkki 1999, 19; Mintzberg et al. 2003.
31 Malkki 1999, 76-77.

32 Vuori 2003, 66-67.

33 Nisi & Aunola 2005, 10-11.

34 Kamensky 2000a, 146.
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Strategia-ajattelun historia on ollut kumulatiivista oppimista®. Nikokul-
ma strategioihin on kehittynyt vuosien saatossa. Pitkin tahtiimen suunnittelu
(PTYS) eli menestyksen aikaa 1950- ja 1960-luvuilla. PTS-suunnittelu rakentui
tulevaisuuden ennusteiden, miiriteltyjen padmdirien ja yksityiskohtaisen
budjetoinnin varaan. Sen jilkeen vallalle nousi strateginen suunnittelu 1960-
ja 1970-luvuilla. Suunnittelun perustana alettiin kiyttdd yritysympiriston
ymmirtimiseen liittyvid analyysejd, esimerkiksi SWOT-analyysi otettiin
laajasti kdyttoon. Strategista johtamista korostettiin 1970- ja 1980-luvuilla.
Strategisella johtamisella pyrittiin luomaan synteesid strategisen suunnitel-
man, organisaation rakenteen, kyvykkyyksien ja resurssien vilille. Tuolloin
ilmioiksi nousivat muun muassa tulosjohtamis- ja luovuusajattelu. Byro-
kraattisen ja monitasoisen ajattelun rinnalle nostettiin luovuus, joustavuus
ja pienten askelten strategiat.’® Strateginen suunnittelu eli kuitenkin usein
omaa elimainsi irrallaan varsinaisesta toiminnasta”’. 1990-luvulta alkaen,
erityisesti 2000-luvulla, on eletty kautta, joka korostaa strategisen ajattelun
merkitysta®.

Tarkasteltaessa strategiatydskentelyn kehittymisen suuria linjoja Suomessa,
voidaan todeta, ettd edellikivijéitd 1970-luvulla olivat kansainviliset yrityk-
set. Kehityksessd niitd seurasi 1980-luvulla valtaosa suuryrityksisti, erityisesti
metsiteollisuuden, konepajateollisuuden ja valtiojohtoisen raskaan teollisuu-
den piirissi. 1990-luvulla strateginen johtaminen sai jalansijan kotimark-
kinasektorin yrityksissd, kuten tukkukaupassa, pankeissa, vakuutusalalla ja
rakennustoiminnassa. Siirryttdessd 2000-luvulle strategia-ajattelun mahdol-
lisuuksiin havahduttiin valtion liikelaitoksissa, valtionhallinnossa, kunnissa
ja jdrjestoissd.”

Yritysmaailmassa kehitetty strateginen ajattelutapa on siirtynyt osaksi
julkishallinnon johtamista. 1970-luvulla lyhyen ja pitkidn tihtdimen suunni-
telmat otettiin laajasti kiytto6n julkisella sektorilla. Strategisen ajattelutavan
omaksumisen taustalla voidaan nihdi kehittimisen ja kehittymisen pakko,
miki puolestaan nousee ympirdivin yhteiskunnan muutoksista. Entinen
kuntasuunnittelun malli ei endd pystynyt tyydyttivilld tavalla vastaamaan sille

35 Santalainen 2006, 22.

36 Nisi 1991, 39-45.

37 Sotarauta 1996, 163.

38 Kamensky 2000a, 147; Santalainen 2006, 22-23.
39 Kamensky 2000a, 149.



43

asetettuihin tehtiviin.* Johtamis- ja organisaatiomalleista pyrittiin valitse-
maan sellaisia, jotka vastaavat paremmin niukkenevien tai ennallaan pysyvien
resurssien tilannetta®'. Siirtyma strategisen ajattelun piiriin ei kuitenkaan ole
valtion- ja kunnanhallinnossa tapahtunut kritiikittomasti*.

2.3 Suunnittelun kehittyminen kirkossa 1900-luvulla

Suunnittelun kehittymisessi Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa on ha-
vaittavissa samat kehitystrendit kuin yritysmaailmassa ja julkishallinnossa.
Kautta aikojen muutokset yhteiskuntarakenteissa seki hallinto- ja organisaa-
tiomalleissa kuntasektorilla ovat vaikuttaneet kirkon ja seurakuntien tapaan
jirjestid omaa hallintoaan. Uusille malleille on etsitty teologisia perusteluja®.
Seurauksena tistd on, ettd kirkkoon mallit saapuvat tietylld viiveelld ja niiden
omaksumiseen kiytettivi aika on usein melko pitki*.
Seurakuntasuunnittelun niin sanottu ensimmiinen aalto kidynnistyi
1960-luvun lopulla. Alkusysdyksen suunnittelutoiminnalle antoi talous-
suunnittelun tarve, mutta hyvin pian suunnitelmat muuttuivat kokonais-
valtaisemmiksi. Aikaisemmat suunnittelun muodot koettiin hajanaisina,
sattumanvaraisina ja lyhytjinteisind.®> Vuonna 1969 perustetun Kirkon
tutkimuslaitoksen (myohemmin Kirkon tutkimuskeskus) vastuulle annet-
tiin seurakuntien suunnittelutoiminnan kehityksen ohjaaminen®. Kirkon
tutkimuskeskuksen suunnittelutoiminnan tukivelvollisuus poistettiin vasta
Kirkkohallituksen vuoden 1994 ohje- ja johtosddntouudistuksessa. Silloin

40 Sotarauta 1996, 163.

41  Malkki 1999, 18.

42 Rannisto 2005, 12.

43 Kirkon hallinnon keventimiskomitean mietinté 1993, 2-3.

44 Ryokds totesi Heikki Mikeldisen kanssa kdymiensi keskustelujen pohjalta, etti julkisen
sektorin suunnittelukokemus vaikutti seurakuntasuunnittelun aktiivisuuteen, samoin impulssit
yhteiskunnallisesta elimisti ja yritysmaailmasta. Suunnitteluintoa nostattivat lisiksi mm. kunnan
korkea keskusluokka-luokitus, suurikokoinen seurakunta ja kaupunkimainen kuntamuoto seki
seurakuntasuunnittelun selked keskusjohtoisuus. Ryskis 1984, 20, 28-29, 39.

45 Rissanen & Rydkis 1992, 11; Ryokis 1986, 42.

46 Kirkon tutkimuslaitoksen ensimmdisen ohjesiinnén mukaan sen tehtivini oli “suorittaa kirkon
pidtdksenteolle ja toiminnan kehittimiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elimin seki
yhteiskunnassa vaikuttavien erilaisten virtausten tutkimusta”. Ohjesdinto6n otettiin myds maininta
siitd, ettd Tutkimuslaitoksen tulee osallistua kirkon toiminnan suunnitteluun eri hallinnon tasoilla.
Malkavaara 2011, 40.
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Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto otti pddvastuun seurakuntasuun-
nittelun kehittimisestd.”

Ensimmaiset seurakuntasuunnitelmat olivat varsin raskaita perussuun-
nitelmia, joiden tarkoituksena oli kuvata koko seurakunnan kaikkien
tyoalojen melko yksityiskohtaiset toimintasuunnitelmat tulevan viisivuo-
tiskauden ajalle. Suunnittelun lihtokohtana oli seurakunnan varsinainen
tehtivi. Lisiksi huomion kohteena olivat varautuminen tuleviin tilanteisiin,
huonojen piddtdsten vilttiminen, toimintamuotojen muuttaminen tarpeen
vaatiessa sekd uusien ideoiden kokeilu. Suunnittelu nihtiin hyvin tavoite-
keskeisend. Perussuunnitelmia voidaan pitidd 1970-luvun ilmiéni.*® Se on
rinnastettavissa yrityssektorin 1960-luvun ja kunnallishallinnon 1970-luvun
pitkin tihtdimen suunnitteluun. Kokonaiskirkon tasolla pitkin tihtiimen
suunnittelua edustaa kirkolliskokouksen vuonna 1977 hyviksymi Kirkon
kasvatustoiminnan kokonaisohjelma (K-ohjelma)® ja siti tiydentivit eri
ikdluokkien ohjelmarungot™.

Pitkdn tihtdimen suunnittelun rinnalle nousi 1980-luvun alussa keven-
nettyjd suunnittelumalleja. Keventiminen tapahtui monissa seurakunnis-
sa hyvinkin voimakkaasti. Kaikenkattavat suunnitelmat jdivit historiaan.”!
Suunnitteluun etsittiin joustavampaa ja monimuotoisempaa otetta. Painopis-
tettd haluttiin siirtdd organisointiin liittyvistd kysymyksistd kohti sisill6llistd
suunnittelua.’? T4td vaihetta voidaan kuvata seurakuntasuunnittelun toisena
polvena. Kevennetyn suunnittelun malleissa on havaittavissa joitakin piirteitd
1960- ja 1970-luvulla yhteiskunnassa vallinneesta strategisen suunnittelun
aikakaudesta. Suunnittelutavan muutokset heijastelevat tarvetta keskittyd
yksiselitteisten ja massiivisten suunnitelmien sijasta mahdollisuuksien selvitti-
miseen, toimintavaihtoehtojen ideointiin, ongelmien ratkaisuun ja toiminnan
sopeuttamiseen tuloperustaan.®® Kirkon piirissi kaivattiin erityisesti suunni-

47  Suomen evankelis-luterilainen kirkko vuosina 1992-1995, 278-279.
48 Ryokis 1986, 25-28.

49 Kirkolliskokouksen pdytikirja, syysistuntokausi, liite 9/1976; kirkolliskokouksen keskustelupoytikirja
4.5.1977.

50 K-ohjelmaan liittyivit lapsia, varhaisnuoria, nuoria, aikuisia seki elikeikiisii koskevat ohjelmarungot.
Ohjelmarunkojen suunnittelusta vastasi Kirkon kasvatusasiainkeskus. Ne valmistuivat vuosina
1978-1979 ja 1986. Niiden tehtiviksi asetettiin tiydentii ja konkretisoida perusasiakirjan sisiltda.
Rissanen 1989, 8.

51 Rissanen & Ryokis 1992, 13.
52 Malkavaara 2011, 152.
53 Samankaltainen kehitys on nihtivissi kuntasektorilla. Sotarauta 1996, 62-63.
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telmien linkittimistd kiinteimmin kiytinnon toimintaan seki teologian ja
sosiologian yhdistimistd™.

Vanhamuotoisista seurakuntasuunnitelmista luovuttiin kokonaan 1990-
luvun alkupuolella®. Suunnittelun kehityksen edelleen muotoutuminen on
nihtivissd 1980-luvulla alkaneessa prosessissa, jonka yliotsikko oli Kirkko
2000. Prosessin tarkoituksena oli nostaa esiin visioita ja kdynnistid toimen-
pideohjelmia, joiden mukaan kirkkoa kehitettiisiin. Prosessissa tydskenteli
kolme tyoryhmai. Kirkko 2000 -prosessin lihtokohtana oli suunnittelun
pohjautuminen vahvasti kirkon perustehtiviin. Sitd kautta laitosmaisena ja
vaikeasti lihestyttivini koettu kirkko voisi muodostua tiiviimmaksi yhteisoksi,
jota sitoo yhteen niin jumalanpalveluselimi kuin keskindinen vilittiminen ja
limpimit ihmissuhteet. Seurakuntalaisten tarpeet nostettiin keskeiselle sijalle.
Toimintatapojen kriteereiksi mériteltiin avoimuus, joustavuus ja demokraat-
tisuus.”® Kirkko 2000 -prosessin seurauksena monissa seurakunnissa ryhdyttiin
kehittdimain niin sanottua aluety6n toimintamallia. Seurakunnista lihes puolet
(279) ainakin kokeili aluemallia 1990-luvulla®.

Yhteiskunnallinen lama 1990-luvun alussa pakotti seurakunnat tarkaste-
lemaan uudelleen toimintansa painopisteitd. Oli asetettava asioita tirkeys-
jarjestykseen ja tehtivi radikaalejakin rajauksia.”® Suunnitteluun etsittiin
jlleen uutta otetta. Syntyi seurakuntasuunnittelun kolmas polvi. 1980-
luvulla supistuneiden ja pelkistyneiden suunnitelmien jilkeen pdidyttiin jil-
leen laaja-alaisiin seurakuntatoiminnan kokonaiskartoituksiin. Kolmannen
polven suunnittelijat nikivit suunnittelun kokonaisuutena, joka muodostui
tietystd syklistd. Syklin eri vaiheissa tarvittiin erilaisia suunnitelmia: keveit
puitesuunnitelmat eivit riitd ilman vankan perussuunnitelman olemassa-
oloa, toisaalta perussuunnitelmaa ei tarvitse uusia jokaisella valtuustokaudella,
vaan monesti sitd tdydentivd puitesuunnitelma riittdd. Suunnitelmat elivit
jatkumona ja vuorovaikutussuhteessa. Eri suunnittelumallit aktualisoitui-
vat ajasta nousevan tarpeen mukaan. Suunnitelmasyklissi oli havaittavissa
selvd logiikka. Syklin pituutta tai sen eri vaiheita ei voitu oppikirjamaisesti
midritelld, vaan ne vaihtelevat paikallisen tilanteen mukaan.”” Kolmannen

54 Malkavaara 2011, 152.

55 Suomen evankelis-luterilainen kirkko vuosina 1992-1995, 275.

56  Kirkko 2000 (1986); Seurakunta 2000 (1987); Kirkon suunta 2000 (1992).
57 Nieminen 2002, 349.

58 Rissanen & Rydkis 1992, 5.

59 Rissanen & Ryskds 1992, 80-89.
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polven seurakuntasuunnitelmien ja Kirkko 2000 -prosessin voidaan katsoa
edustavan orastavaa strategisen suunnittelun kautta.

Uusi askel kohti midritietoisempaa ja pitkdjanteisempidd suunnittelua
otettiin kirkossa vuonna 1999. Silloin seurakuntien kirjanpito uudistui ja
kirkkojérjestykseen tuli sddnnds, jonka nojalla seurakuntien tulee vuosittain
laatia vihintddn kolmivuotinen toiminta- ja taloussuunnitelma.® Ohjeistuk-
sessa seurakuntia ja seurakuntayhtymii kannustettiin toiminnan ja talouden
suunnitteluun, toiminnan ja talouden parempaan yhteen nivomiseen seki
strategisen suunnittelun nikemiseen osana seurakunnan johtamista. Toi-
minnan suunnittelun yhteydessi seurakuntia kehotettiin kiymain arvokes-
kustelua seurakunnan olemassaolon perustasta, piamiiristd ja strategioista
3-20 vuoden perspektiivilld.®’

Vuonna 2002 Kirkkohallituksen virastokollegio laati piivitetyn, melko
laajan ohjeen toiminta- ja taloussuunnitelman tekemiseksi seurakunnissa
ja seurakuntayhtymissi. Sen mukaan toiminnan ja talouden suunnittelu ei
ole itsetarkoitus vaan kaiken suunnittelun lihtékohtana tulee olla pyrkimys
seurakunnan perustehtivin toteuttamiseen seki selviytyminen kisilld olevista
ja tulevista haasteista nopeasti muuttuvassa toimintaympdristdssd. Pdivitetyn
ohjeen mukaan kirkkojirjestyksen edellyttdima suunnittelu on "mahdollisuuk-
sien selvittdmistd ja hyddyntimistd, erilaisten toimintavaihtoehtojen etsimistd,
palveluiden asettamista tirkeysjirjestykseen, ratkaisuvaihtoehtojen hakemista
ongelmiin ja toiminnan sopeuttamista seurakunnan tuloperustaan”.*

Pitkdn aikavilin suunnittelua ei kuitenkaan ollut unohdettu, vaan seu-
rakunnat haastettiin pohtimaan tulevaisuutta my6s 4-20 vuoden piihin.
Lihtokohtana tuli tuolloin olla toiminta-ajatuksen kiteytyminen ja toimin-
taympiriston analyysi. Ohje korosti strategisen ja operatiivisen suunnittelun
tiivistd yhteyttd, niitd pidettiin toisiaan tdydentivini kehittdmisen ja johtami-
sen tyovilineini. Strategiasuunnitelma toimi talous- ja toimintasuunnitelman
perustana, ylimpini toimintaa ohjaavana asiakirjana.®® Juridisesta nikskul-
masta katsottuna ainoastaan kolmivuotinen talous- ja toimintasuunnitelma
on vilttimiton®.

60 Suomen siidoskokoelma: KJ 15:2.
61 Kirkkohallituksen yleiskirje nro 12/1998/22.4.1998.
62 Kirkkohallituksen yleiskirje nro 20/2002/22.5.2002.
63  Kirkkohallituksen yleiskirje nro 20/2002/22.5.2002.
64  Suomen siidoskokoelma: KJ 15:2.



47

Vuonna 1999 kirkkojirjestyksen velvoittama kolmivuotinen talous- ja
toimintasuunnitelma oli laadittu 90 prosentissa seurakunnista®. Tamin tut-
kimuksen tarkastelujakson alussa suunnitelman oli laatinut 94 prosenttia
seurakunnista®. Seurakunnilla oli myds monenlaisia muita talouteen ja toi-
mintaan liittyvid suunnitelmia. Metsdsuunnitelma oli 77 prosentilla ja maan-
kiyttosuunnitelma 38 prosentilla seurakunnista. Seurakunnista 69 prosenttia
oli laatinut jonkinlaisen koulutussuunnitelman. Henkildstésuunnitelma eril-
lisend oli kuudella prosentilla seurakunnista, mutta lihes puolet (46 %) oli
sisillyttanyt sen toiminta- ja taloussuunnitelmaan. Tyosuojelusuunnitelma
oli puolella ja kriisivalmiussuunnitelma 72 prosentilla seurakunnista. Eko-
ohjelma I6ytyi joka kymmenenneltd ja viestintdsuunnitelma joka neljinneltd
seurakunnalta. Tasa-arvosuunnitelma oli kolmella prosentilla seurakunnista
erillisend suunnitelmana, lisiksi neljilld prosentilla osana muita suunnitel-
mia.

24 Kirkon yhteinen strategiatyd 2000-luvulla

Strategisuus kirkon piirissi vahvistui 2000-luvun alussa kokonaiskirkon laa-
timan Ldsndolon kirkko -strategian myoti. Kirkkohallitus asetti kokoukses-
saan 3.10.2000 toimikunnan valmistelemaan kirkkohallituksen toiminta- ja
taloussuunnitelmaa vuosille 2003—2005. Tehtivinantoon kuului my6s laatia
kirkon yleinen visio ja strategia vuotta 2010 ajatellen. Toimikunta sai tynsi
pidtokseen kevailld 2002. Mietinndn jittdmisen jilkeen kirkkohallitus paitti,
ettd mietinndn sisdltd on saatava lyhyempdin ja tiiviimpain muotoon. Tétd
varten perustettiin uusi tydryhmé. Léisndolon kirkko -visio- ja strategiasuunni-
telma on timin tyéryhmin tydskentelyn tulos. Ensimmaisen kerran seurakun-
tasuunnittelun historiassa kokonaiskirkon tasolla kiytettiin johdonmukaisesti
termii strategia.

Kirkkohallitus hyviksyi strategialuonnoksen, ja se lihetettiin tiedoksi ja
keskusteltavaksi marraskuussa 2002 kokoontuneelle kirkolliskokoukselle.
Suunnitelman tarkoituksena oli antaa vuosien 2002-2010 kehitykselle kir-
kossa yleinen suunta ja yhteiset padmiirit. Seurakuntien tehtivini oli soveltaa
ja toteuttaa strategiaa. Jokaiselle seurakunnalle jitettiin vapaa ratkaisuvalta

65 Kirkko uudelle vuosituhannelle 2000, 266.
66 Kirkko muutosten keskelld 2004, 83.
67 Kirkko muutosten keskelld 2004, 84.
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sen suhteen, tehddinké seurakunnassa oma strategia vai ei. Seurakuntia ei
my6skiddn milld4n tapaa velvoitettu liittymdin mahdollisissa strategioissaan
kirkkohallituksen tekemiin strategisiin linjauksiin.®

Vain muutama vuosi mydhemmin kirkolle ryhdyttiin valmistelemaan
uutta, vuoteen 2015 yledvid strategiaa. Kirkkohallitus perusti marraskuussa
2005 tydryhmin, jonka tehtivini oli valmistella strategia kirkon uskon, opin
ja elimin nikokulmasta seki luoda kirkon yhteisen hallinnon, talouden ja
toiminnan suuntaviivat vuoteen 2015 saakka. Tyoskentelyssd pyrittiin otta-
maan huomioon erityisesti globalisoituminen sekd suomalaisen yhteiskunnan
muutosten vaikutukset kirkon toimintaan ja jasenyyteen.® Tammikuussa
vuonna 2008 Kirkkohallitus kivi asiasta yleiskeskustelun ja hyviksyi tyoryh-
min ehdotuksen strategiaksi’.

Ty6ryhmi laati kaksi dokumenttia. Suppeampi strategia-asiakirja oli ni-
metty Meidin kirkko. Osallisuuden yhteiso. Se sisilsi ydinaineiston: kirkon
perustehtdvin mdirittelyn, kirkon arvot, vision tulevaisuuden kirkosta ja
kirkon toiminnan suuntaviivat vuoteen 2015. Samanniminen mietintd si-
silsi kirkon strategian teologiset lahtokohdat seki kirkon olemuksen ja pe-
rustehtivin pohdinnan, kirkon toimintaympiriston muutoksen analyysin,
kirkon arvojen ja niiden luonteen selvityksen, vision "Meiddn kirkosta vuonna
2015 sekd toiminnan suuntaviivojen tarkemman hahmotuksen. Tyoryh-
mi halusi toimia mahdollisimman avoimesti ja kivi strategian luonnoksista
laajaa keskustelua keriten palautetta internetissi, kirkon tapahtumissa sekid
tapaamisissa seurakuntalaisten, luottamushenkildiden sekd tuomiokapitulien,
seurakuntien, kirkon keskushallinnon ja kirkollisten jirjestéjen henkiloston
kanssa. Tyoryhmin tyon tukena oli asiantuntijoita, ja se loi niin sanotun
kattostrategian. Siind tehdyt valinnat etsivit muotonsa konkreettiseksi toi-
minnaksi paikallistason suunnitelmissa. Oman lisinsi strategiatydryhmin
keskusteluun antoi kirkon keskushallinnon uudistamista koskevan tyoryhmin
yhtiaikainen tydskentely.”!

68 Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 17.12.2002, 212 §; Lisniolon kirkko 2002, johdanto.

69  Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 29.11.2005, 330 §.

70  Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 22.1.2008, 6 §.

71 Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 22.1.2008, 6 §. Kirkon keskushallinnon uudistamista koskevan
tydryhmin tehtivini oli “kirkon keskushallinnon: kirkolliskokouksen, piispainkokouksen,
kirkkohallituksen, kirkon ulkoasianneuvoston ja kirkon sopimusvaltuuskunnan uudistaminen

siten, ettd kirkon yhteinen hallinto, talous ja toiminta hoidetaan tarkoituksenmukaisella tavalla”.

Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 25.10.2005, 306 §.
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Toimintaympiristossd tapahtuneiden nopeiden muutosten takia Kirkko-
hallitus asetti samoihin aikoihin myos kolmannen tyéryhmain. Sen tehtivini
oli seurata kuntarakenteen muutoksia ja niiden vaikutuksia kirkkoon ja seu-
rakuntiin sekd tehdd ehdotuksia seurakuntien yhteistoiminnan edistimiseksi.
Tami tyoryhmi selvitti tarkoituksenmukaista tapaa organisoida seurakunta-
ty6 erilaisissa toimintaympiristoissi.””

Kirkollisen strategiatyoskentelyn kehittymisen kannalta seurakuntaraken-
netyoryhmin viliraportti Lasndolon yhteiso sisiltid mielenkiintoisen yksityis-
kohdan. Tyéryhmi kehotti seurakuntia rohkeasti pohtimaan tulevaisuuteensa
liiteyvid kysymyksia.

Jokainen seurakunta ja sewrakuntayhtymd tarvitsee tulevaisuutta habhmottavan
vision Seurakunta 2015. Vaikka siihen ei ole lain médriimidi pakkoa, seura-
kunnan on se oman etunsa tiihden tarpeen laatia. Tavoittecksi on asetettava, etti

se on valmis kuluvan vuoden [2007] loppuun mennessi.”

Yksityiskohtaisessa ohjeistuksessa seurakuntia kannustettiin ottamaan huo-
mioon seuraavat asiakokonaisuudet: kunta- ja palvelurakenteen uudistuk-
set, yhdyskuntarakenteeseen vaikuttavat tekijit, viestorakenteen kehitys,
seurakuntalaisten tarpeiden muutos, seudullisen yhteistyon kehittyminen
kunta- ja palvelurakenteissa ja muutosten vaikutus seurakuntien toimintaan,
lihiseudun seurakuntien ja rovastikuntien rakenne- ja yhteistyouudistukset,
seurakunnan tukipalveluiden organisointi yhteistydtasolla, seurakunnan pai-
nopistealueet ja tarvittavat henkilostdvoimavarat, seurakunnan taloudet uhat
ja mahdollisuudet sekd seurakunnan kiinteistd- ja hautausmaasuunnitelma.
Tarkasteluaikaviliksi suositeltiin kahta valtuustokautta eli kahdeksaa vuotta.
Tilloin katse oli nostettava lihitulevaisuuden ongelmien ratkomisesta kohti
vuotta 2015. Tydryhmad viittasi raportissaan myds strategiatyoryhmin tyos-
kentelyyn ja sen tuottamaan seurakuntasuunnittelua tukevaan materiaaliin.”*

72 Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 25.10.2005, 305 §.
73 Lisndolon yhteiso 2007, 16.
74 Lisniolon yhteisd 2007, 16.
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Seurakuntia kuitenkin kehotettiin saattamaan strategiansa valmiiksi jo ennen
kuin kirkon yhteinen strategia valmistui ja hyviksyttiin”.

Marraskuussa 2012 kirkkohallitus perusti tyéryhmin valmistelemaan
esityksen vuoteen 2020 ulottuvaksi kirkon yhteiseksi strategiaksi’®. Koh-
taamisen kirkko. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnan suunta 2020
-strategiakortti sekd samanniminen mietintd hyviksyttiin kirkkohallituk-
sen tdysistunnossa huhtikuussa 2014. Uusi strategia syntyi voimassa olevan
strategian pohjalle. Huomioon otettiin sekd kdynnissi olleen strategiakau-
den tavoitteiden saavuttaminen ettd toimintaympiriston muutokset. Koko
tyoskentelyprosessin ajan tydryhmi kerisi palautetta sosiaalisessa mediassa
ja Kotimaa24:n blogilla. Strategian hyviksymisen jilkeen kirkkohallitus vei
asiakirjan kirkolliskokoukseen keskusteltavaksi.””

Kohtaamisen kirkko -strategian lihtokohtana oli innostuksen ja suunnan
etsiminen seurakuntien perustydhon. Strategian muodostamista ohjasivat
ihmisen ja jisenen nikokulma sekd paikallistasoon keskittyminen. Valinnalla
haluttiin ottaa etdisyyttd tydntekijikeskeiseen toimintakulttuuriin. Kohtaa-
misen kirkko -mietinndssd kannustettiin laajentamaan strategista keskustelua
tyontekijoiti ja luottamushenkilditd laajemmalle, kaikkien seurakuntalaisten
keskuuteen ja yhteistyoverkostoihin. Johdantotekstissa huomautettiin, ettd
asiakirjan paikallinen ty6stiminen tulee aloittaa viimeistdin alkuvuoden 2015
aikana, jotta sen pohjalta tehdyt valinnat ohjaavat vuoden 2016 suunnit-
telua.”

2.5 Kirkollisen suunnittelun ja johtamisen
erityispiirteet

Kirkossa suunnittelu edellyttdd aina teologista tydskentelyd. Toiminnan suun-
nittelun perustaa on eri aikoina etsitty muun muassa Augsburgin tunnustuk-
sen kirkkoartiklasta, Matteuksen evankeliumin kaste- ja lihetyskiskystd sekd

75 Seurakunnissa ihmeteltiin jonkin verran titi toimeksiantoa. Kyselyaineistossa esimerkiksi
linsisuomalaisen seurakunnan kirkkoherra toteaa: “Kirkkohallitus taitaa kulkea jilkijunassa. Vuonna
2007 seurakunnille annettiin kehotuksia laatia strategia vuoden 2007 aikana. Sitten vuonna 2008
valmistuu kirkon strategia, josta kuulemma voi ottaa mallia. Koettakaa nyt piittid”. Kirkkoherrakysely
2008, seurakuntakokoluokka 10 000-15 000 jisenti.

76  Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 20.11.2012, 223 §.

77  Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 1.4.2014, 43 §. Yhteisten strategioiden kirkolliskokouskisittelyi
on kuvattu luvussa 5.2.

78 Kohtaamisen kirkko 2014, 5.
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kolmijaosta: todistus—palvelu—ykseys”. Teologialle pohjautuvan ajattelutavan
mukaan suunnittelun lihtokohtana tulee olla kirkon olemus ja kirkolle us-
kottu tehtivi. Kirkon tehtivd on tunnustuksensa mukaisesti julistaa Jumalan
sanaa ja jakaa sakramentteja seki toimia muutenkin kristillisen sanoman
levittimiseksi ja lihimmaisenrakkauden toteuttamiseksi®. Suunnittelua seu-
rakunnissa ohjaa erityisesti kirkkolain neljis luku, jossa madritetddn seurakun-
nan perustehtivit. Tehtiviluettelossa mainitaan jumalanpalveluselimin ja
sakramenttien hoitaminen, muut kirkolliset toimitukset, kristillinen kasvatus,
sielunhoito ja ldhetystyo.®!

Kaikkea seurakunnan toimintaa on perinteisesti haluttu arvioida pe-
rustehtdvin valossa. Perustehtivi on ollut rakentamassa siltaa seurakunnan
hallinnon maallisen ja toiminnan hengellisen puolen vilille*”. Toisaalta on
arvioitu, ettd seurakunnallisen suunnittelun on tarpeellista pohjautua tutkit-
tuun tietoon, esimerkiksi toiminnan tavoittavuuden seki seurakuntalaisten
odotusten, toiveiden ja tyytyviisyyden tarkasteluun®.

Suunnittelun teologiset lihtdkohdat on jaoteltu kolmeen ryhmain: epi-
suora, suora ja testaava sovellus. Epdsuorassa sovelluksessa suunnitelma ei
sisilld teologista johdanto-osaa. Seurakunnan toiminnan perusta ja teologiset
lihtokohdat nidhdddn niin itsestddn selvind, ettd perusteluja ei tarvitse esit-
tdd. Tuloksena saattaa olla vain véljasti kristillisiin perusajatuksiin tukeutuva
suunnitelma. Suorassa sovelluksessa kaiken kidytinnon toiminnan tulee olla
suoraan johdettavissa teologisista lihtokohdista. Suora soveltaminen johtaa
helposti toiminnan kapea-alaisuuteen. Jos esimerkiksi toiminnan suunnitte-
lun teologiseksi perustaksi valitaan Augsburgin tunnustuksen kirkkoartikla,
kaiken seurakunnan toiminnan tulee jatkuvasti olla Sanan saarnaa, kastamista
ja ehtoollisen jakamista. Suora soveltaminen takaa opillisesti vakaan, mutta
usein nykyajalle vieraan suunnitelman. Testaavassa sovelluksessa teologialla
ei ohjata toimintatapojen syntyd vaan ainoastaan niiden sisiltod. Teologia
testaa, palveleecko toimintaympiristdn tarpeesta syntynyt toimintamuoto lu-
terilaisen kirkon olemusta ja tavoitteita. Soveltavalla ajattelutavalla arvioidaan

79 New Delhissi Intiassa vuonna 1961 pidetyn Kirkkojen maailmanneuvoston 3. yleiskokouksen
asiakirjoissa mairiteltiin mainittu kolmijako. Rydkis 1986, 13.

80 Suomen siidéskokoelma: KL 1:2.

81 Suomen siiddskokoelma: KL 4:1.

82 Turunen & Poutiainen 2003, 23-24, 26.

83 Kirkko uudelle vuosituhannelle 2000, 266-267.
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padstivin nykyajan tarpeita vastaavaan mutta opillisesti kyllin luotettavaan
lopputulokseen.®

Seurakuntien suunnittelun kehys muodostuu julkisoikeudellisuudesta,
vapaachtoisuudesta ja normatiivisuudesta®. Ensiksikin Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon asema julkisoikeudellisena yhteisoni asettaa kirkolle jul-
kisuus- ja suunnitteluvelvoitteen. Seurakunnan suunnittelu ja johtaminen
tapahtuu julkisuuden keskelld. Tiedotusvilineet, seurakuntalaiset ja erilaiset
sidosryhmit odottavat suunnitelmilta ja pdicoksiltd avoimuutta ja lipiniky-
vyyttd. Veronmaksajan on esimerkiksi tiedettivd, mihin seurakunnan varat
tullaan kiyttimiin.® Toiseksi seurakunnan jisenyys perustuu vapaaeh-
toisuuteen. Jisenyhteisdssi on suunnittelun perustuttava myds jisenistos-
td nouseville tarpeille. Seurakuntalaisten nikemykset on syyti huomioida
suunnitteluprosesseissa. Kolmanneksi suunnitteluun liittyy normatiivisuus.
Kirkon historia on timin ajan nikokulmasta normatiivista historiaa. Kir-
kon perustehtivd on aikaan ja paikkaan sitoutumaton. Myés kirkkolaki ja
kirkkojérjestys asettavat omat velvoitteensa. Raamattu, uskontunnustukset
ja tunnustuskirjat vahvistavat osaltaan seurakunnan suunnittelun normatii-
vista luonnetta. Niiden suhteen paikallisseurakunta ei voi tehdi itseniisid
ratkaisuja.’”

Seurakunnallisen suunnittelun erityispiirteeni voidaan nihdi seurakun-
nan johtamiseen liittyvd pastoraalisen johtamisen elementti. Pastoraalinen
johtaminen on miiritelty kirkon hengellisen tehtivin vastuulliseksi toteutta-
miseksi ja keskeiseksi osaksi seurakuntaty6n johtamista®. Sana pastoraalinen
juontuu kreikan kielen sanasta pastor, joka tarkoittaa paimenta. Paimen on
Raamatun keskeisin johtajuuskuva.®

Paikallisseurakunnan kontekstiin sovellettuna seurakuntalainen on joh-
dettavaksi suostuvan lampaan roolissa ja pappi tietd nidyttivin paimenen
roolissa. Pastoraalinen johtajuus on paimenen valtaa, joka edellyttdd erityistd
vastuullisuutta. Riskini pastoraalista valtaa kdyttivilld on, ettd he asennoituvat

84 Ryokis 1984, 64-67, 69; Rydkis 1986, 13-18.
85 Mikeliinen 2003, 31-32.

86 Samalla tavoin myds kunnan johtaminen tapahtuu julkisuudessa. Timi asettaa kunnille vastaavat
piitoksentekoon ja toimeenpanoon liittyvit avoimuuden ja lipinikyvyyden velvoitteet kuin
seurakunnille. Haveri & Anttiroiko 2013, 83.

87 Mikeliinen 2003, 31-32.
88 Huhtinen 2001, 31-46.
89  Vuori 2001, 14.
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seurakuntalaisiin epatasa-arvoisesti niissikin tilanteissa, joissa ei ole kyse suo-
ranaisesta pastoraalisesta johtamisesta.”

Seurakunnan johtajan, kirkkoherran, virassa johtajuus nivoutuu ole-
muksellisesti pappeuteen. Pastoraalinen johtajuus on kaiken muun lipiisevi
johtajuuden taso. Siind kiytetddn virkaan sidottua valtaa, jonka katsotaan
olevan Jumalan antamaa ja siten ainakin osin edustuksellista. Tdma erottuu
demobkraattisesta, vaaleilla valittujen luottamustoimielinten vallankéytostd.
Kirkollinen lainsiddinto ei tunnista termii pastoraalinen johtaminen. Lain-
siddintd kuitenkin kuvaa kirkkoherran pastoraaliseen johtamiseen kuuluvia
tehtivid ja toimintaa’’. Kdytinnossi pastoraalinen johtajuus niyttdytyy pait-
si vastuuna jumalanpalveluksista, kirkollisista toimituksista, sielunhoidosta,
diakoniasta, julistuksesta ja kristillisestd kasvatuksesta myds muun muas-
sa seurakuntatydyhteisén spiritualiteetin hoitamisena tai Jumalan sanan ja
rukouksen kiyttdmisend hallinnon kokouksissa. Pastoraalisen johtamisen
yhteni keskeisend elementtind on tyontekijéiden hengellisen kutsumuksen
vahvistaminen. Kirkkoherran vastuulla on pitid tydyhteis6 ja hallinto tie-
toisina seurakunnan perustehtdvistd. Virkaan asettamisessaan kirkkoherra
lupaa myds eldd esikuvana seurakunnalle®.

Tutkimuksen tarkastelujakson loppupuolella on ryhdytty puhumaan pas-
toraalisen johtamisen rinnalla ja osin sen sijasta tyopaikkahengellisyydestd
ja spirituaalisesta johtamisesta. Tyopaikkahengellisyydelld on arvioitu olevan
merkittivii myonteisid vaikutuksia tydntekijin tydhyvinvointiin ja tydyhtei-
s66n sitoutumiseen. Spirituaalisen johtamisen osatekij6éind pidetdin muun
muassa oman itsensi ja organisaation tutkistelua hiljaisuudessa, kielen kosket-
tavuuden ja merkityksellisyyden tunnistamista, eliminkaaren, liturgisen ajan
ja ajallisuuden kokemuksia seki hyviksyvin katseen voiman tiedostamista.”

Kirkollisen johtamiskulttuurin ja seurakuntasuunnittelun erityispiirteend
voidaan pitd4 my®s luterilaista kisitystd jirjen kiytostd Jumalan lahjana. Kun
suunnittelu perustuu harkintaan ja jirjelliseen paattelyyn, kiytetdan Jumalan
lahjoittamaa kykyd®’. Timi avaa spiritualiteetin nikékulman suunnitteluun
osana johtajuutta. Johtajan tehtivini on auttaa tydyhteisod loytimiin lah-
jansa ja rajansa my6s suunnittelussa.

90 Huhtinen 2001, 34-36.

91 Suomen siidéskokoelma: KJ 6:13.

92 Kirkollisten toimitusten kirja 2004, 105-107.
93  Esim. Tanska 2019, 256-269.

94 Luoma 2005, 21-24.
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Kirkollisen johtamisen ideaali mairitetddn piispainkokouksen asettaman
tydoryhmin mietinndssi, joka kuvaa voimassa olevan Kirkon johtamiskoulu-
tusohjelman 2005 — K7R/O 2005. Sen mukaan kirkon johtamiskoulutuksen
teoriatausta pohjautuu kirkon teologiseen itseymmairrykseen omasta olemuk-
sestaan ja tehtdvistddn. Kirkollisen johtamisen erityislaatuisuuden vuoksi
kirkossa voidaan vain osin kiyttid samoja ratkaisuja kuin muissa yhteisois-
sd. Mietinto toteaa johtajuuden kirkossa vaikeaksi ja vaativaksi tehtiviksi
sekd nostaa pastoraalisen johtamisen kirkon johtamistyon erityisalueeksi.
Kirkollisen johtamiskoulutuksen erityispiirteind kuvataan muuan muassa
omaleimaisten kirkollisten johtamiskdytintojen luominen, kirkollisen tyoyh-
teis6kulttuurin piirteiden tunnistaminen, strategisen ajattelun vahvistamisen
sekid psykodynaamisen ja systeemiseen ajatteluun liittyminen johtajuuden
keskeisten puolien ymmairtimisessi.” Viimeksi mainittu tavistockilainen
perinne sdvyttdd vahvasti nykyistd kirkollista johtamiskoulutusta mutta myds
kirkon tydnohjaaja- ja tydyhteisokonsulttikoulutusta®.

95  Kirkon johtamiskoulutusohjelma Kirjo 2005. Vuonna 2005 uudistetun johtamiskoulutusjirjestelmin
tavoitteet eivit juurikaan poikkea edellisen eli vuonna 1990 hyviksytyn johtamiskoulutusjirjestelmin
tavoitteista. Ohjelmaan tuli kuitenkin uutena linjauksena tavoite koskien strategisen ajattelun
vahvistamista toiminta-, talous- ja henkildsuunnittelussa.

96 Asikainen 2010, 31-34; Vihko 2008, 14-15.
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Il ' YHTEISOIDENTITEETTI
STRATEGIA-AJATTELUN
PERUSTANA

3.1 Kirkon identiteetti strategioiden keskiossi

Yhteisoidentiteetti eli yhteison sisiinen yhteisokuva kertoo, miten ja millaise-
na yhteiso itse tai yhteison jisenet nikevit, kokevat ja tuntevat yhteisénsi.
Yhteisdidentiteetti on jaettu ymmarrys yhteisolle ominaisista piirteistd. Yh-
teisG- ja organisaatioidentiteettid koskeva keskustelu kdynnistyi laajasti eri
puolilla maailmaa 1980-luvun puolivilissi. Tuolloin havaittiin, ettd ryhmille
rakentuu identiteettid kuvaavia piirteitd samalla tapaa kuin yksilsillekin.'
Albert ja Whettenin organisaation identiteettid koskevan miiritelmin
mukaan organisaatioidentiteerti kuvaa piirteitd, jotka ovat yhteisolle 1) kes-
keisid, 2) pysyvid ja 3) muista erottavia. Organisaatioidentiteetti muodostuu
siis ensiksi siitd, mikd on organisaatiolle ja sen jisenille kaikkein keskeisintd
ja tirkeintd. Toiseksi organisaatioidentiteettiin kuuluvat ne organisaation
piirteet, jotka organisaatio ja sen jdsenet kisittdvit pysyviksi, jatkuviksi tai
kestédviksi, kun tarkastellaan organisaation menneisyyttd, nykyisyytti ja tule-
vaisuutta. Kolmanneksi organisaatioidentiteettid rakentavat ne seikat, jotka
erottavat tietyn organisaation muista samankaltaisista organisaatioista.’
Sittemmin tutkijat eivit ole loytineet yhtd yksiselitteistd midritelmdd
organisaatioidentiteetille. Tutkijoiden keskuudessa ei vallitse my&skiin yh-
teisymmirrystd siitd, onko kisitteen midritteleminen edes tarpeellista®. Ti-
min tutkimuksen tutkimusaineistoon kuuluvat strategiat korostavat kirkon
yhteiséluonnetta organisaatioluonteen sijasta. Siksi tutkimuksessa ei kiytetd
organisaatioidentiteetti-kisitettd vaan kisitteitd yhteisoidentiteetti tai kirkon

1 Ashforth & Mael 1989; Albert & Ashforth & Dutton 2000.
2 Albert & Whetten 1985, 90.
3 Scott & Lane 2000.
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identiteetti. Organisaatioidentiteetin méiritelmii voidaan soveltaen kiyttiid
yhteisdidentiteettid tarkasteltaessa.

Kirkon piirissi on kiyty jonkin verran kisitteellistd keskustelua liittyen
kirkon identiteettiin. Yleensd kirkkokisitykselld tarkoitetaan erilaisista teo-
logisista lihtokohdista nousevia tulkintoja kirkon luonteesta ja tehtivisti.
Lahestymistapa on tillin teologis-hermeneuttinen. Kirkon identiteetilla tar-
koitetaan edelld mainittujen tulkintojen ilmenemistd kussakin historiallisessa
ja yhteiskunnallisessa tilanteessa. Lihestymistapa on niin ollen sosiologis-
historiallinen. Kirkkokisitys on varsin pysyvi, mutta kirkon identiteetti syn-
tyy jatkuvassa prosessissa, johon vaikuttavat yhtailed kirkon olemassaolon
tarkoitus ja erityislaatu, sen perint6 ja uskon sisiltd, mutta toisaalta myds
yhteiskunnallinen todellisuus.*

Tutkimuksen kolmas luku tarkastelee strategioiden kautta piirtyvid kuvaa
kirkon yhteisdidentiteetistd. Edelld mainittuihin mairitelmiin perustuen tut-
kimuksessa tunnistetaan ja kuvataan kaksitoista kirkon yhteisdidentiteettid
ilmentivai strategia-ajattelun ominaispiirrettd. Lisiksi luvussa analysoidaan,
miten nidmi piirteet ovat kehittyneet tutkimusjakson aikana.

3.2 Missionaarisuus mairittii kirkkona olemista

Missio eli perustehtivd on yhteisdidentiteetin keskeisin elementti. Mission
midrittely on ollut ominaista strategiselle tydskentelylle sen alkuajoista lihtien
riippumatta siitd, minki organisaation strategiasta on kyse’. On tirkeds,
ettd organisaatio tietdd, mitd varten se pohjimmiltaan on olemassa. Vaikka
perustehtivikeskeisyys eli missionaarisuus on tirked strategia-ajattelun osa
kaikissa organisaatioissa, se on myos ominaispiirre, joka erottaa kirkon sel-
kedsti muista toimijoista.

Kirkko katsoo saaneensa tehtdvinsi ilman omaa valintaa. Strategioissa
esiintyvien miiritelmien mukaan kirkko “ei toimi omassa asiassaan, ei omin
valtuuksin eiki itsensd varassa”®. Kirkossa kaiken suunnittelun lihtékohtana on
kauaskantoinen perustehtivi, jonka pian taivaaseen astuva ylosnoussut Herra
antoi opetuslapsilleen’. Jo varhaisessa vaiheessa kirkko jirjestiytyi julistaakseen

Veikkola 1981, 166-168.
Esim. Ansoff 1981.

Lisniolon kirkko -strategia, 15 Lohjan seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 1.

NN o

Kirkon raamatullinen tehtiviksianto on kerrottuna Matteuksen evankeliumissa (Matt. 28:18-20).
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Jumalan sanaa, jakaakseen sakramentteja seki toimiakseen ldhimmdisen rak-
kauden toteuttamiseksi. Strategioiden mukaan perustehtivisti avautuu kirkon
itseymmarrys yhteisoni, joka ei ole ainoastaan ihmisten muodostama ja yllipi-
timi. Kirkko ei voi vaihtaa sille annettua tehtivii toiseksi. Missio on pysyvi,
ajasta, paikasta ja yhteiskunnan tai kirkon jirjestysmuodosta riippumaton.
Strategiat painottavat, ettd jos kirkko luopuisi perustehtivistidn, se kadottaisi
samalla perusolemuksensa.® Seurakunnan kaikkeen tavoitteelliseen toimintaan
kuuluu lihtokohtaisesti sen perusteleminen, suunnittelu, toteutus ja arviointi
perustehtavistd kisin’.

Tutkimusaineistossa kirkon olemus ja perustehtivd mairitellddn ensisijai-
sesti kaste- ja lahetyskdskyn pohjalta. Kiskyyn sisiltyy kaksi velvollisuutta:
kastaa ihmisid kolmiyhteisen Jumalan nimeen ja opettaa heitd noudattamaan
kaikkea sitd, mitd Kristus on opetuslastensa kiskenyt noudattaa. Niin ollen
kristityksi tullaan nimenomaan kasteen kautta. Lutherin mukaan kasteessa
ihminen “aluksi otetaan kristikunnan yhteyteen”, mutta varsinainen ”pdi-
médrd on siind, ettd se pelastaa”’.

Strategiat korostavat, ettd kaste ja opetus eli kristillinen kasvatus kuulu-
vat yhteen. Opetuksen sisiltd kiteytyy rakkauden kaksoiskdskyyn: "Rakasta
Herraa, Jumalaasi, koko syddmestisi, koko sielustasi ja mielestisi. Tami on
kiskyistd suurin ja tirkein. Toinen yhti tirked on timi: Rakasta lihimmaistisi
niin kuin itsedsi. Ndiden kahden kiskyn varassa ovat laki ja profeetat.”"!
Toisena keskeisend opetuksena strategiat nostavat esiin kymmenen kiskyi.
Kirkko muistuttaa ihmisid Jumalan tahdon noudattamisesta omassa elimis-
sd. Strategiat tulkitsevat saamaansa perustehtivii siten, ettd kirkko on aina
hengellinen yhteiso. Kristillisen kirkon tehtdvini on kutsua ihmisid pelas-
tukseen. Strategioissaan niyttiytyvd kirkko on avoin erilaisille ihmisille ja
tahtoo vastata muodoltaan moninaiseen hengelliseen etsintdin.'?

Edelleen strategiat painottavat, ettd usko Jumalaan antaa rohkeutta luo-
pua omasta edusta ja synnyttdd hyvid tekoja. Kastettujen kristittyjen kautta
kirkon tehtivini on muuttaa maailmaa. Kirkon yhteiset strategiat ilmentivit
perustehtivin midrittelyssddn, ettd kirkon missioon kuuluu evankeliumin

8  Esim. Lisniolon kirkko -strategia, 1-2.

9  Esim. Lohjan seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 1.
10 Iso katekismus IV.

11 Mart. 22:37-40.

12 Esim. Meiddn kirkko -strategia, 3-4.
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julistamisen lisdksi diakoninen ja yhteiskunnallinen ulottuvuus. Kirkko on
olemukseltaan yhti aikaa hengellinen ja inhimillinen."

Kohtaamisen kirkko -strategia korostaa erityisesti, ettd kirkon tehtivi on
jokaisen kirkon jisenen tehtivi. Toisen ihmisen hidin tulisi aina koskettaa
ja lihimmaiisyyden nousta merkittivdin asemaan kirkon jisenten elimissi.
Pappien tehtidvini on sakramenttien jakaminen ja saarnaaminen, mutta kaikki
muu on pohjimmiltaan yhteistd tyotd. Samaan aikaan strategia tiedostaa, ettd
jasenyyden ihanne ja todellisuus eivit vilttimitti kohtaa.'

Kirkon yhteisissi strategioissa perustehtdvin mairittelyt ovat lyhentyneet
aikasarjojen edetessd. Taulukossa 2 kirkon yhteiset perustehtivin kuvaukset
on esitetty rinnakkain. Sisallollisesti ne ovat hyvin samankaltaisia. Ainoana
merkittivini muutoksena voidaan nihdi se, etti luomakunnasta huolehti-
minen ei sisilly Ldsndolon kirkko -strategian mission miirittelyyn®. Meidin
kirkko -strategiaan valittu perustehtivin ilmaisumuoto toistuu kiytinndssi
samanlaisena, joskin tiivistettynd, myos kolmannen aikasarjan Kohtaamisen
kirkko -strategiassa.

13 Esim. Lisniolon kirkko -strategia, 6-7.

14  Kohtaamisen kirkko -strategia, 24. Seppo Hikkinen on tutkinut viitdskirjassaan jisenyyden ihanteen
ja todellisuuden jinnitettd Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa 1960-luvulta 2000-luvulle.
Hinen mukaansa erilaisten kirkollisten asiakirjojen valossa ihanteena on vahva sitoutuminen kirkon
jasenyyteen seki kristillisen uskon perusasioiden tiedollinen hallinta ja niihin liittyvé péivittiinen
hartauselimi. Kirkon jisenen tulisi hoitaa uskoaan elimilld sanan ja sakramenttien osallisuudessa,
kantaa vastuuta seurakunnasta ja hoitaa tunnollisesti maallista kutsumustaan. Timi ihanne on pysynyt
samana viimeisen viidenkymmenen vuoden ajan, mutta sitoutumisen todellisuus on muuttunut.
Kirkon jisenmiiri on laskenut, samoin osallistumisaktiivisuus lihes kaikilla mittareilla. Myds
sitoutuminen kirkon opettamaan uskoon Jumalasta on tilastojen valossa vihentynyt. Yksityisessi
uskonnonharjoituksessa ei ole toistaiseksi tapahtunut vastaavia muutoksia. Hikkinen 2010, 250-261.

15 Kansliapiillikks Jukka Keskitalo arvioi, ettid luomakunta-nikékulman nostaminen perustehtiviin
toisen ja kolmannen aikasarjan strategioissa johtuu “yhteiskunnassa ja kirkossa tapahtuneesta
ympiristotietoisuuden kasvusta”. Keskitalo 2016, 13. Luvussa 3.8. on tarkasteltu tarkemmin
ekologisuutta kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteend. Siind yhteydessi kiy ilmi, ettd
ympiristdtietoisuus on varsin vahvaa jo ensimmiisen aikasarjan strategioissa, vaikka sitd ei olekaan
nostettu perustehtivin kuvaukseen.
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Kirkko on avoin yhteiso,
joka kutsuu mukaan
kaikkia. Kristuksen ldsnéolo
kirkossa ilmenee uskossa,
jolla Kristus liittaa ihmiset

Kirkon tehtdva on kutsua
ihmisia armollisen Jumalan
yhteyteen, tuoda eldmaan
kestdva perusta ja rohkaista
valittdmaan lahimmaisista

Kirkko kutsuu ihmisia
Jumalan yhteyteen seka
rohkaisee vilittamaan
lahimmaisista ja
luomakunnasta.

itseensa ja toisiinsa, ja
rakkaudessa, joka on valmis
asettumaan lahimmaisen
asemaan, palvelemaan ja
luopumaan omastaan.

ja luomakunnasta.

Kirkon yhteiset tyomuodot méirittelevit omat perustehtivinsi padsidntdises-
ti kirkon yhteisten strategioiden mirittelyistd kisin. Diakoniaty6n strategiat
korostavat erityisesti lihimmiisenrakkautta, oikeudenmukaisuutta, ihmisar-
voa, rauhaa ja ympiristovastuuta. Madrittelyissd nostetaan myds esiin, ettd
kirkko muodostuu jdsenistdin, mutta “seurakuntien toimintaan ovat ter-
vetulleita muutkin kuin jisenet”. Kasvatuksen strategioissa painotetaan,
ettd kirkon tehtdvini on edistdd lasten, nuorten ja heiddn kotiensa mahdol-
lisuuksia kohdata ilman ehtoja armollinen Jumala. Kasvatustyoti tekemilld
kirkko siirtdd uskon traditiota sukupolvilta toisille ja auttaa ihmisid elimain
mielekkiisti. Samalla muistutetaan, etti “elimin tekee mielekkiiksi usko
Jumalaan, rakkaus lihimmdiseen ja niistd kahdesta kumpuava toivo, joka
kantaa my®os silloin, kun usko ja rakkaus horjuvat””. Strategioiden mukaan
kasvatuksen elementtien tulisi olla lisnd seurakunnan kaikessa elimissi ja
toiminnassa. Viestinnin strategioissa perustehtivikeskeisyys ilmenee tyo-
muodoista niukimmin. Viestinnidn toiminta-ajatus kiteytyy kuitenkin siihen,
ettd perustehtdvin toteutumisen kannalta viestintd on “kirkon voimavara ja
mahdollisuus™®. Viestinnin keinoin, muun muassa tukemalla vuoropuhelua
sekd kirkossa ettd yhteiskunnassa, kirkko voi toteuttaa perustehtiviinsi ja
edetd kohti asetettuja tavoitteita.

Hiippakuntienstrategiatlinkittyvitkirkon yhteisten strategioiden perusteh-
tivian mairiteelyihin. Kaikki hiippakunnat ovat kirjanneet perustehtivikseen

16  Diakoniatydn 2. aikasarjan strategia, 1.
17 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 7.

18 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 19.
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tukea ja ohjata seurakuntaelimii seki edistdd kirkon tehtdvii ja toimin-
taedellytyksid hiippakunnan alueella. Myés seurakuntatyon kehittiminen
ja valvominen, ammatillinen osaaminen sekd verkostoituminen kirkon ja
yhteiskunnan muiden toimijoiden kanssa nousevat esiin hiippakuntastrate-
gioiden perustehtdvin mairittelyissd. Tarkastelujakson aikana hiippakuntien
perustehtivit toistuvat varsin samankaltaisina aikasarjasta riippumatta.

Seurakuntien mission méirittelyt perustuvat samoille elementeille kuin
kirkon yhteisissd strategioissa. Osassa tutkimusaineiston strategioista kir-
kon perustehtiviad lihestytddn lainsiddinnon nakokulmasta. Kirkkolain
mukaan kirkon tehtdvid on julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja
sekd toimia muutenkin kristillisen sanoman levittdmiseksi ja lihimmiisen
rakkauden toteuttamiseksi”". Tamin tehtivin toteuttamiseksi paikallisseu-
rakunnan tulee huolehtia jumalanpalveluksista ja kirkollisista toimituksista
seka kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta
ja lihetystyosta®. Niissd madrittelyissi korostuu kirkko organisaationa ja
toiminnallisena yksikkona.

Lainsddddnnon lisaksi seurakuntien strategioissa viitataan usein suoraan
kaste- ja lihetyskiskyyn, samoin luterilaiseen kisitykseen uskosta ja rakkau-
desta. Seurakunnan yhteiséluonnetta halutaan korostaa, perustehtivin maa-
rittelyissd seurakunnan nihdiin olevan enemmin kuin jisentensi summa.
Kirkon sanoman vilittimiseksi katsotaan tarpeelliseksi etsid ajanmukaisia
keinoja. Useissa tutkimusaineistoon sisdltyvissi perustehtiavin mairiccelyissi
mainitaan seurakunta tai paikkakunta nimeltd. Esimerkiksi “seurakunta ke-
hittdd sellaista yhteisollisyyttd, joka auttaa jyviskylaldisid kokemaan kristillisen
uskon merkityksellisend sekd elimdin avoimesti ja rohkeasti kristittyind”™*!
tai “seurakunta toimii kristillisen uskon, toivon ja rakkauden syntymiseksi
ja kasvamiseksi Jarvenpidssi ja kaikkialla maailmassa®** tai “seurakunta on
olemassa sitd varten, ettd Rantasalmella uskottaisiin Jumalaan ja elettiisiin
thmisiksi”®. Kirkon yhteisten strategioiden tavoin seurakuntien strategioissa
perustehtdvin midrittelyt ovat selvisti yksinkertaistuneet tarkastelujakson
aikana. Dokumenttiaineiston perusteella voidaan todeta, ettd Meidin kirkko

19  Suomen siiddskokoelma: KL 1:2.
20 Suomen siiddskokoelma: KL 4:1.
21 Jyviskylin seurakunnan 1. aikasarjan strategia.
22 Jdrvenpiin seurakunnan 3. aikasarjan strategia.

23 Rantasalmen seurakunnan 1. aikasarjan strategia.
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-strategian perustehtivin miirittely on ohjannut selkeimmin seurakuntien
omia perustehtivin kuvauksia.

Kyselyaineistoa tarkasteltaessa perustehtivikeskeisyys nousee esiin useam-
man eri asiakokonaisuuden kohdalla. Tietoisuus perustehtivisti ja sitoutu-
minen sithen nihdéin tirkednd. Strategiatyoskentelyn hyotyji arvioidessaan
monet vastaajista mainitsivat keskeiseksi hyodyksi juuri perustehtiviin pa-
neutumisen ja sen avautumisen uudella tavalla. Linsisuomalaisen keskisuu-
ren seurakunnan kirkkoherra esimerkiksi totesi, ettd strategiatyotd “tarvitaan
vihintddn sen takia, ettd se pakottaa keskustelemaan perustehtivistd ja sen
tirkeydestd™**. Osa vastaajista tosin korosti perustehtivii niin vahvasti, ettd
katsoi muun strategisen tydskentelyn olevan turhaa, jos perustehtivd on
hallinnassa.

Erityisend lisiarvona kyselyaineistossa nihtiin se, ettd perustehtivin
pohdinta ja kiteyttdminen toteutetaan luottamushenkildiden ja tydnteki-
joiden yhteisessd tyoskentelyssd. Yhdessd huolellisesti mietityn ja selkedsti
midritellyn perustehtivin katsottiin helpottavan kaikkea arkista toimintaa
niin luottamushenkilotoimielimissd kuin toiminnallisissa kysymyksissakin.
Pienen itdsuomalaisen seurakunnan kirkkoherra kuvaa yhdessi pohditun
perustehtivin merkitysti:

Ilman strategiatyiskentelyi toiminnan suunnittelu perustun mutu-ajatteluun
eikd vilttimitti vastaa oikeisiin tarpeisiin. Se ohjaa myos tarkastelemaan, onko
se mihin satsataan, sewrakunnan perustehtiviin kuuluvaa. Se auttaa myis sel-
laisten asioiden ja tehtivien karsimisessa, mitki eivit kuulu seurakunnan pe-

rustehtiviin.®

Kyselyaineiston perusteella monet kirkkoherrat nikivit kirkon suurena tu-
levaisuuden haasteena uskollisuuden perustehtiville. Vastauksissa nostet-
tiin esiin muuan muassa se, ettd maallistumisen keskelld tarvitaan jatkuvaa
muistutusta perustehtivistid. Vastaajien mukaan on turvallista kulkea kohti
tulevaisuutta, kun perustehtivd on kirkkaana mielessa. Haasteena nihtiin
kirkon perustehtivin riittdvin yksinkertainen mairitteleminen oman aikam-
me kielella.

Tarkasteltaessa tutkimusaineistoa kokonaisuutena voidaan havaita, ettd stra-
tegiat madrittelevit kirkon perustehtivin eli mission varsin kokonaisvaltaisesti.

24 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka 8 001-12 000 jisenti.
25 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisentd [mutu = minusta tuntuu].
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Strategioissa korostuu, ettd “yksittdiset tydt tai toimet eivit ole missio™. Se
sijaan missio on kaiken takana ja perimmiinen syy. Strategiadokumentteihin
kirjatuista mairitelmistd kdy ilmi, ettd osallisuus, yhteisvastuu, luomakunnan
eheyden vaaliminen, heikoimpien puolesta puhuminen ja evankeliumin julistus
uskon synnyttimiseksi kuuluvat erottamatta yhteen. Kirkon perustehtivin
tulee ohjata kaikkea seurakunnan elim3i ja toimintaa — ja olla jokaisen kirkon
jasenen tapa eldd.”” Tutkimuksen mukaan missionaarisuus luo perustan kirkon
strategia-ajattelulle.

3.3 Seurakunta lisndolon, osallisuuden ja
luottamuksen yhteiséni

Kirkko miirictdd itsensd yhteisoksi, jonka Jumala kokoaa sanalla ja sakra-
menteilla. Tutkimusaineiston strategiat korostavat, ettd kirkon nikyvi ja in-
himillinen ilmenemismuoto on se yhteisd, jonka vilitykselld Jumala toimii.
Strategioissa viitataan luterilaisen kirkon tunnustuskirjoihin, joissa todetaan,
ettd kirkko ei ole "sellainen yhteiso, joka vain rakentuu ulkonaisten tekijéiden
ja menojen varaan kuten muut yhteisé')t, vaan se on ensisijaisesti uskon ja
Pyhin Hengen yhteys sydimissi”**.

Strategioihin valitut kielikuvat alleviivaavat yhteenkuuluvuutta kirkon eri-
laisten jisenten vililld. Niissd tukeudutaan Raamatun kohtiin, joissa kirkkoa
verrataan muun muassa monijiseniseen ruumiiseen®’, Jumalan kansaan®,

26  Seinijoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 4.

27  Viime aikoina on keskusteltu strategioita laajemmin kansainvilisesti ja myds Suomessa niin sanotusta
holistisesti miiritellystd missiosta. Silld tarkoitetaan kirkon olemisen tapaa, jossa missio lipiisee
seurakunnan kaikkea elimii ja on jokaisen kristityn eliminmuoto. Kokonaisvaltainen missio ei
koske ainoastaan kirkon toimintaa ulospiin, vaan missionaarisen tietoisuuden tulee ulottua myds
kirkon sisdisiin hallintorakenteisiin ja toimintamalleihin. Kokonaisvaltainen missio on ohjaava
periaate Suomen evankelis-luterilaisen kirkon lihetyksen peruslinjauksessa Yhzeinen rodistus, ja sitd
pohdittiin laajasti kirkolliskokouksen toimeksiannosta syntyneessi raportissa Missiologian tuntemus
ja osaaminen kirkon tyossi. Raportin johtopiitoksissi todetaan muun muassa, etti Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon toimintatapojen tulee saada muotonsa mission ja kontekstin vilisessi
vuorovaikutuksessa, jotta se voisi tiyttid sille kuuluvan tehtivin julistaa evankeliumia Jeesuksesta
Kristuksesta. Yhteinen todistus 2016; Missiologian tuntemus ja osaaminen kirkon tydssi 2018,
6-9, 23.

28 Tunnustuskirjat (1990), Augsburgin tunnustuksen puolustus VII-VIII.

29 1. Kor. 12:27.

30 1. Piet. 2:10.
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pyhdin heimoon®, lammaslaumaan®” sekd Jumalan peltoon ja rakennuk-
seen®. Strategioiden mukaan kirkon olemuksen ytimessd on paitsi kirkon
jasenten osallisuus kirkon uskosta ja opista myos jasenten yhteys, yhteis-
vastuu, vastavuoroinen jakaminen, kumppanuus ja solidaarisuus®. Tilld
tavoin yhteys Jumalaan luo yhteyden kirkon jisenten vilille. Kristittyd ei
voi nihda irrallaan muista kristityistd. Yhteys on kutsu jakaa omasta toisten
kanssa ja kehotus lihimmaisen rakastamiseen. Strategiat korostavat, ettd usko
ja lahimmadisenrakkaus seki julistus ja diakonia kuuluvat kirkon olemisessa
erottamattomasti yhteen.

Vahvimmin yhteisollisyys nikyy diakoniatyén ensimmiisen aikasarjan
strategiassa ja Meidin kirkko -strategiassa®. Koinoniaa termind kiytetddn
sekd puhuttaessa yhteydestd Kristukseen ja Jumalaan ettd puhuttaessa ih-
misten keskindisestd yhteydestd. Termiin sisiltyy ajatus, ettd seurakunnassa
jasenet ovat osallisia yhteisostd, joka perustuu ihmistd itseddn suurempaan
lahjaan ja merkitykseen. Meidin kirkko -strategian ja diakoniaty6n linjausten
(1995, 2002) koinonia-teologialla on yhteyksid Lutherin kommuunio-malliin
ja suomalaiseen Luther-tutkimukseen sekd Paul Philippin diakoniaseura-
kunta-ajatteluun. Tutkimusaineistoon kuuluvan diakoniatydn ensimmaiisen
aikasarjan strategian mukaan painotus juontuu erityisesti 1900-luvun lopun
ekumeenisesta koinonia-keskustelusta.*

Strategioidensa perusteella kirkko ja seurakunnat haluavat palvella kaikkia
jdseniddn ja myds niitd alueensa asukkaita, jotka eivit ole kirkon jisenid. Jo-
kainen ihminen Jumalan luomana ja lunastamana nihdédin samanarvoisena.
Seurakunnan tulee sdilyd jokaiselle avoimena. Kohtaamisen kirkko -strategia
miirittelee, ettd "kirkko on luottamuksen yhteisd, joka yhdistdd ihmisid yli
rajojen”’.

Jisenten vilistd tasa-arvoa voidaan strategioiden valossa pitid kirkkoyh-
teison elimin kulmakiveni. Strategioissa painottuu nikemys, jonka mu-
kaan osallisuus yhteisossd ei perustu seurakuntalaisen aktiivisuuteen tai

31 1. Piet. 2:9.

32 Jer. 50:6.

33 1. Kor 3:9.

34 Esim. Meidin kirkko -strategia, 3.

35 Koinonia-kisite ja yhteisollisyyden korostus nousevat esiin kirkon strategisissa linjauksissa jo ennen
tutkimuksen tarkastelujaksoa. Erityisesti korostus ilmenee vuonna 1995 laaditussa kirkon diakonia-
ja yhteiskuntatydn suunnitelmassa. Osallisuuden ja jakamisen yhteisd 1995.

36 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 14-16. Katso myds Karhumaa 2007, 53-82.
37 Kohtaamisen kirkko -strategia, 21.
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uskonnolliseen harrastuneisuuteen. Kristus on ruumiissaan lisni maailmassa.
Seurakunnan jisen on osallinen tistd pelkistddn olemalla seurakunnan jisen,
kuulumalla yhteis66n.%® Strategiat eivit siis nosta suoranaisesti esiin kirkon
jasenyyden ihannetta ja kriteereitd tai vaatimusta vahvaan sitoutumiseen.
Toisaalta strategioissa korostuu, ettd Kristuksen ruumiin jiseneni jokaisella
on paitsi oma paikkansa my6s oma tehtdvinsi seurakunnassa. Seurakunta
voi muodostua uskon ja rakkauden yhteisoksi vain silloin, kun vilittimi-
nen ja huolenpito mielletdin kristityn elimintavaksi eikd vain seurakunnan
tyomuodoksi®’.

Strategiat painottavat, ettd seurakunnan jisenet vaikuttavat omilla pai-
koillaan paitsi seurakuntayhteisossi my6s yhteiskunnassa. Tavoitteena on
vahvistaa sekd seurakunnassa ettd lihiyhteisoissi verkostoja, joissa toteutuvat
osallisuus, lahimmaiisenrakkaus ja luottamus. T4td kautta kirkko tuo pyhin,
armollisuuden ja heikoista huolehtimisen ulottuvuuden myés yhteiskuntaan.
Strategioiden mukaan seurakunta eldi ja toimii jisenissddn kaikkialla siel-
14, missd he ovat. Erityisesti timd painotus on kirjattuna Léisndolon kirkko
-strategiaan. Sen visiossa maalataan tulevaisuudenkuva, jossa “Jumalan ldsna-
olon yhteisoni kirkko on lisni koko suomalaisessa todellisuudessa ja kohtaa
ihmiset siini eliminpiirissd, jossa he elivit™®. Nimensi mukaisesti kirkon
ensimmiinen yhteinen strategia nikee tulevaisuuden kirkon nimenomaan
lasniolon kirkkona.

Strategioissa yhteisollisyyteen liittyy vahvasti kasvatuksen nikokulma.
Kirkko on kasvuyhteisd. Seurakuntayhteison tehtidvind on antaa voimaa
ja tuoda elimiin mielekkyyttd riippumatta ihmisen idstd. Kasvatuksen en-
simmiisen aikasarjan strategia kiteyttdd asian: ”Yhteinen usko, rukous seki
yhteisoén tuki ja turva ovat peileji, joiden kautta lapsi ja nuori oppii har-
joittamaan uskoaan ja etsimdin omaa tietddn sekd l6ytdd mahdollisuuksia
toimia, vaikuttaa ja kasvaa yhteiseen vastuuseen™'. Seurakuntien tirkeimpini

38 Kuulumiseen perustuva yhteisollisyys pohjautuu yhteiseen kokemukseen seki kokemista tukevien
identiteetin, arvojen, merkitysten ja yhteisten pdimiairien etsintién. Helander 2013, 24. Vuonna
2014 julkaistun tutkimuksen mukaan noin puolet kirkon jisenisti on seurakunnan toimintaan
osallistumisen suhteen passiivisia ja omaa varsin ohuen kirkkosuhteen. He saattavat perustella kirkkoon
kuulumista esimerkiksi kirkon auttamistehtivilli tai kulttuurihistoriallisella merkitykselld. Heilld on
kuitenkin tunne kuulumisesta johonkin tirkeiddn. Aktiivisen jisenyyden ja osallistumattomuuden
vilinen kuilu voidaankin ajatella silloitettavan jisenyyden merkityksen tiedostamisella ja kristityn
arkisella kutsumuksella. Salminen 2014, 57-58.

39 Esim. diakoniatydn 1. aikasarjan strategia.
40 Lisniolon kirkko -strategia, 2.

41 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 9.
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yhteiskumppanina pidetiin perhettd®. Strategioissa arvioidaan, etti tulevai-
suudessa inhimillisen vuorovaikutuksen seki inhimillistd kasvua tukevien
ja turvaa synnyttivien ihmissuhteiden ja yhteisdjen tarve kasvaa. Tilli on
erityinen merkitys lapsille ja nuorille.

Kirkon identiteettiin kuuluva yhteisollisyys heijastuu hiippakuntien ja
tuomiokapitulien tehtdvdin. Hiippakuntastrategiat lihtevit liikkeelle siitd,
ettd kirkko on olemukseltaan yhteiso, joka eldi jasenistossadn. Hiippakunta
puolestaan eldd seurakunnissa ja seurakuntalaisissa. Tuomiokapituli on osa
hiippakuntaa. Perusluonteeltaan tuomiokapituli on hiippakunnan palvelija,
kun se ohjaa ja tukee seurakuntayhteisdiden elimii alueellaan.”® Hiippa-
kuntien strategioissa korostuu my®és piispan viran merkitys yhteisollisyyden
nikokulmasta. Piispan viran yhteni tehtidvini nihdiin luoda paikallisseu-
rakuntaa laajempaa yhteenkuuluvuutta.*

Kirkon strategioihin sisiltyy ajatus seurakuntayhteisén dynaamisuudesta.
Strategiat painottavat, ettd seurakuntayhteiso pysyy kaikissa historian vaiheis-
sa, mutta samaan aikaan se muuttuu, mukautuu ja kehittyy. Muutoksille
tulee antaa mahdollisuus. Meidin kirkko -strategian mukaan "osallisuuden
yhteisond kirkon tulee kehittdd tydtddn niin, ettd mahdollisimman moni
16ytdd uskon merkityksen ja oman paikkansa kirkon toiminnassa elimin-
tilanteensa mukaisesti”®. Thmisten elimintilanteet ja hengelliset tarpeet
vaihtelevat. Suomalaisen yhteiskunnan erilaiset alakulttuurit pakottavat
seurakunnat etsimiin keinoja, miten yhteisollisyys voisi toteutua eri tavoin
ajattelevien ja erilaisissa elimin todellisuuksissa elivien ihmisryhmien vililla.
Osallisuudesta ja yhteisollisyydestd puhuessaan strategiat tiedostavat, ettd
seurakunta ei ole jisenilleen samankaltainen arkista elimii jasentdvi yhteiso
kuin mitd se on ollut historian aikaisemmissa vaiheissa. Strategiat tuovat
esiin, ettd 2000-luvulla seurakunta yhteisond merkitsee lihes kaikille erillis-
td osakulttuuria ja sosiaalista ympiristod®. Kirkon haasteena on yhdistiid
individualistinen uskonnollisuus ja ihmisten yksil6llisyys kirkon olemukseen
kuuluvaan yhteisollisyyteen.

Paikallisyhteis6jen rooli on kaiken kaikkiaan muuttunut. Ihmisten muut-
toalttius, monipaikkaisuus ja uudet yhteis6llisyyden muodot ovat vahvistuneet

42 Esim. Meidin kirkko -strategia, 38.

43 Selkeimmin nimi suhteet tulevat ilmi Espoon hiippakunnan strategioissa.
44  Esim. Lapuan hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 5.

45  Meidin kirkko -strategia, 4.

46 Katso myds Kirkko 2020 (2010), 62.
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tutkimuksen tarkastelujakson aikana?. Siksi aikasarjojen edetessi strategisek-
si tavoitteeksi on nostettu muun muassa seurakuntarajat ylittdvi toiminta,
joustavien hallintorakenteiden etsiminen, seurakuntaan muuttavien lim-
min vastaanotto ja osallistuminen verkkoyhteiséjen luomiseen ja toimintaan.
Muuttuvassa yhteiskunnallisessa tilanteessa kirkkoon vaikuttaisi strategioiden
perusteella kohdistuvan lisidntyvid odotuksia yhteiséllisyyden siilyttimisestd
ja uudentyyppisen yhteis6llisyyden luomisesta.

Osallisuus ja yhteisollisyys esiintyvit erityisen vahvana ensimmaisen ja toi-
sen aikasarjan strategioissa, hallinnon tasosta riippumatta. Kohraamisen kirkko
-strategia tarkastelee seurakuntaa enemman yksittéisten jasenten nikokulmas-
ta, maailmanlaajuisesti ja erilaiset rajat ylittdvin toiminnan kautta. Kirkon
yhteiset ja seurakuntien strategiat mairittelevit yhteisollisyyttd yleiselld tasolla.
Strategioita yhdistdvini tavoitteena on, ettd kirkko voisi olla yhteisollinen,
osallistava ja ihmisliheinen yhteis6. Suurten ja profiililtaan kaupunkimaisten
seurakuntien strategiat poikkeavat yhteisllisyyden kuvauksissaan jonkin ver-
ran pienten seurakuntien kuvauksista. Suurissa seurakunnissa strateginen pyr-
kimys on kehittdd uudenlaista kaupunkimaiseen elimianmuotoon soveltuvaa
yhteisollisyyttd tai vihintdinkin sdilyttdd mahdollisimman suuri kontaktipinta
kaupunkilaisiin®. Kirkon tulevaisuuden turvaamiseksi kasvukeskusseura-
kunnat haluavat etsid uusia tapoja, miten ne voisivat jasenty kaupunkilaiseen
eliminmenoon. Tami saattaa merkitd esimerkiksi alueellisen yhteiséllisyyden
vahvistamista seurakuntayhteison sisilli*’. Pienissi seurakunnissa puolestaan
koko seurakunta nihdéin yhteni yhteison, joka on avoin ja ihmisliheinen®.
Niissd seurakunnissa kirkkoon kuuluu edelleen valtaosa kunnan asukkaista.
Pienenevissi tai muutoin niukkenevien resurssien seurakunnissa toimintaa
on kuitenkin kyettdvi priorisoimaan tai jirjestelemdin siten, ettd keskeiset
seurakunnalliset palvelut pystytddn siilyttimain.

47  Monipaikkaisuus on yhdistelmi asumista, tydtd, palveluita, kokemuksia, litkkumista ja harrastuksia.
Monipaikkaisuuteen elimintapana johtavat esimerkiksi vapaa-ajan asuminen, tydpaikka, kesimokki,
eroperheiden lapset, juuret kotipaikalla tai harrastusympirists. Monipaikkaista elimii viettdvit
ihmiset tarvitsevat seki julkisia ettd yksityisii palveluja useammassa eri paikassa. Monipaikkaisuuden
takia ihminen voi olla jiseneni useassa erilaisessa yhteisossi eri puolilla maata ja maailmaa. Yksilén
kannalta monipaikkaisuus merkitsee uudenlaisten paikkaidentiteettien ja yhteiséllisten roolien
syntymistd. Monipaikkaisuuden aiheuttamia sosiaalisia haasteita ovat muun muassa verkostojen
ja yhteiséllisyyden dynamiikka, arvomuutokset, vastuullisuus ja luottamus. Haukkala 2011, 6-10,
41-43.

48 Esim. Seinijoen, Jirvenpiin ja Imatran strategiat.
49  Esim. Savonlinnan ja Jyviskylin strategiat.

50 Esim. Rantasalmen, Ahtirin ja Karkkilan strategiat.
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Tutkimusaineiston strategioissa paikallisseurakunta nihddin kristittyjen
keskeisimpind yhteen tulemisen ja kuulumisen muotona. Asiakirjoissa lih-
tokohtana on, etti osallisuus toteutuu kaikilla seurakunnan elimin tasoil-
la, riippumatta siind puhutaanko esimerkiksi hengellisestd yhteydestd vai
aineellisesta jakamisesta. Kirkon tydmuotojen ja hiippakuntien strategiat
lihestyvit yhteisollisyyttd omista erityisnikokulmistaan kisin. Niissikin osal-
lisuus ja yhteisollisyys nihdéin erityisesti seurakuntayhteisoihin liittyvind
piirteend. Kokonaiskirkon ja hiippakuntien tehtivini on tukea ja vahvistaa
paikallistason yhteis6llisyyttd. Ndin ollen tutkimus osoittaa, ettd yhteisollisyys
on vahvasti osa kirkon yhteisdidentiteettid ja kirkollisen strategia-ajattelun
keskeinen ominaispiirre.

3.4 Raamattu-sitaatit strategioiden tukipilareina

Luterilaisten tunnustuskirjojen mukaan Jumalan sana voidaan nihdi kir-
kon tunnusmerkkind’'. My6s kirkon strategioissa Jumalan sana nikyy kes-
keisend elementtind. Kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteeksi midrittyy
Raamattu-uskollisuus, joka ilmenee Raamattu-sitaattien kiyttoni strategiado-
kumenteissa. Tami erottaa kirkolliset strategiat selvisti muun julkishallinnon
tai yritysmaailman strategioista. Lihes jokaisesta tutkimusaineistoon kuulu-
vasta strategiasta 16ytyi vihintddn yksi suora viittaus Raamatun tekstiin tai
aukikirjoitettu lainaus Raamatun kohdasta. Tutkimusaineistoon kuuluvissa
strategioissa Raamattu-sitaatteja kiytetddn ennen kaikkea ty6n lihtskoh-
tia kuvattaessa, perustehtivin mairittelyssd ja arvovalintoja perusteltaessa.
Muutamissa strategioissa lainauksia Raamatusta on kiytetty myds julkaisun
taittoelementteind, esimerkiksi ingresseini tai kansilehdissd’>.

Eniten Raamattu-sitaatteja 18ytyy Ldsndolon kirkko -strategian pohjalta
syntyneistd ensimmaisen aikasarjan strategioista. Toisessa aikasarjassa sitaatit
vihenevit ja kolmannessa aikasarjassa kehitys jatkuu saman suuntaisena.
Erityisen paljon sitaatteja loytyy kirkon yhteisten tydalojen strategioista.
Hiippakuntastrategioissa mairi on vihiisempi kuin muilla hallinnon tasoilla.

Diakoniatyon ensimmadisen aikasarjan strategia méirittelee diakoniaa lai-
nauksilla Uudesta testamentista. Strategiadokumentissa viitataan Jeesuksen

51 Tunnustuskirjat, Augsburgin tunnustus.

52  Esim. kasvatuksen 2. ja viestinnin 3. aikasarjan strategiat.
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vertaukseen laupiaasta samarialaisesta™ ja Apostolien tekojen kertomukseen
diakonien asettamisesta®®. Esiin nostetaan myos alkuseurakunnan elimin-
tapa keskindisen jakamisen ja huolenpidon yhteisond». Edelleen viitataan
sithen, ettd diakonia on merkittdvi osa sitd kuvaa, joka Jeesuksella itsellddn
oli evankeliumin ja Paavalin mukaan omasta tehtivistddan®. Ja siihen, ettd
“ihmisen Poika ei tullut palveltavaksi, vaan palvelemaan ja antamaan henkensi
lunnaiksi kaikkien puolesta®’. Esiin nostetaan myos Vanhan testamentin
profeetalliseen perintd, johon kuului yhteiskunnallisen vanhurskauden ju-
listaminen ja toivon viestin tuominen koyhille, sorretuille, vangituille ja sai-
raille’® sekd Aamoksen kirkis yhteiskuntakritiikki®®. Myéhemmin samassa
strategiassa viitataan Jerusalemin pyhii eli kdyhii varten toteutettuun varojen
kerdykseen, josta Paavali kertoo kirjeissdin®. Diakonian ja yhteiskuntatyon
yhteistd visiota kuvattaessa viitataan vuoden 1933/-38 Raamatun kiinnok-
sen mukaiseen 1. Johanneksen kirjeen kohtaan: "Minki olemme nihneet ja
kuulleet, sen me my®&s teille julistamme, jotta teillikin olisi yhteys meidin
kanssamme; ja meilld on yhteys Isin ja Hinen Poikansa Jeesuksen Kristuksen
kanssa”!. Ympiristokysymysten yhteydessi nostetaan esiin Roomalaiskirjeen
sitaatti: "Koko luomakunta odottaa hartaasti Jumalan lasten ilmestymista.
Kaiken luodun on tiytynyt taipua katoavaisuuden alaisuuteen, ei omasta
tahdostaan, vaan hinen, joka sen on alistanut. Luomakunnalla on kuitenkin
toivo.”*

Raamattu-sitaatteja 16ytyy myos diakoniatydn kolmannen aikasarjan stra-
tegiasta. Siind viitataan psalmin 139 sanoihin jokaisesta ihmisestd Jumalan

53 Luuk. 10: 25-37.
54 Ap.t. 6:1-6.

55 Ap.t. 2:42-47. Sama viittaus |8ytyy muun muassa Meidiin kirkko -strategiasta tiydennettyni toisella
kohdalla apostolien teoista: "Koko uskovien joukolla oli yksi sydin ja yksi sielu. Kukaan ei pitinyt
omanaan sitd, minki omisti, vaan kaikki oli heille yhteistd. Apostolit todistivat voimallisesti Herran
Jeesuksen yldsnousemuksesta, ja Jumalan armo oli heididn kaikkien osana runsain miirin. Kukaan
ei kirsinyt puutetta. Ne, jotka omistivat tilan tai talon, myivit sen ja luovuttivat kauppasumman
apostolien haltuun, ja niiltd jokainen sai rahaa tarpeensa mukaan. Myés Joosef, Kyproksesta
kotoisin oleva leevildinen, jota apostolit kutsuivat Barnabakseksi — nimi merkitsee: rohkaisija —
myi omistamansa pellon ja toi rahat apostolien jacttavaksi.” Ap.t. 4:32-37.

56 Matt. 20:25-28; 25:40, 44—45; Fil. 2:5-8; Room. 15:7-8.
57  Matt. 20:28.

58 Luuk. 4:16-22.

59  Aamoksen kirja 2:6, 3:10, 5:10-12.

60 Room. 15:25-27; 1. Kor. 16:1-4; 2. Kor. 8-9; Gal. 2:10.
61 1. ]Joh. 1:3.

62 Room. 8: 19-23.
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luomana ihmeeni® ja Jumalan lupaukseen Jeremiaan kirjassa: "Minulla on
omat suunnitelmani teitid varten, sanoo Herra. Minun ajatukseni ovat rau-
han eivitkd tuhon ajatuksia: mind annan teille tulevaisuuden ja toivon.”
Kasvatustyén ensimmiinen yhteinen strategia ottaa lihtokohdakseen
lihetyskiskyn® ja lasten evankeliumin®. Niihin Kristuksen sanoihin pe-
rustuen kirkko edistdd lasten, nuorten ja heidin kotiensa mahdollisuuksia
kohdata ilman ehtoja armollinen Jumala. Myshemmin strategiassa todetaan,
ettd seurakunnan kasvatustydssi tulee huolehtia siité, ettd ainakin Raamatun
suuret kertomukset niin Vanhasta kuin Uudesta testamentista tulevat tutuiksi
jokaiselle sukupolvelle. Toisen aikasarjan kasvatuksen strategiassa viitataan
muun muassa 1. kirjeeseen korinttilaisille: "Mini istutin, Apollos kasteli,
mutta Jumala antoi kasvun.””” Kolmannen aikasarjan strategiassa: "Niin
pysyvit nimi kolme: usko, toivo, rakkaus. Mutta suurin niisti on rakkaus.”®
Samassa strategiassa myos korostetaan, etti kirkon ja seurakuntien tehtivi-
ni on vilittdd Jumalan rakkauden todellisuutta mahdollisimman monelle.
Jumalan rakkaus jalkautuu erityisnuorisotydssd ihmisten teoiksi: "Niin kuin
ruumis ilman henkei on kuollut, niin on uskokin kuollut ilman tekoja.”®
Viestintistrategiat korostavat, ettd kirkon viestinnin kivijalka on kirkon
perussanomassa’’. Kirkon ensimmiinen viestintistrategia nostaa esiin sellaisia
Raamattu-sitaatteja, joita muista tutkimusaineistoon kuuluvista strategioista
ei 16ydy. Strategiassa viitataan luomiseen: ”Alussa Jumala loi taivaan ja maan.
Jumala sanoi: "Tulkoon valo!””! ja "alussa oli Sana. Sana oli Jumalan luona
ja Sana oli Jumala. Sana tuli lihaksi ja asui meidin keskellimme™?. Samassa
strategiassa korostetaan myos ihmisldhtdistd viestintdnikemysti viittaamalla
Jeesuksen ja sokean Bartimaioksen kohtaamiseen’?. Mainonnan keinoista
puhuttaessa otetaan lainaus Uudesta testamentista. Strategiassa todetaan,
ettd kun kirkossa kiytetddn mainonnan keinoja, viesti on yleensi sama kuin

63 Mybs kasvatuksen 3. aikasarjan strategia viittaa samaan psalmiin.
64 Jer. 29:11.

65 Matt. 28:18-20.

66 Mark. 10:13-16.

67 1. Kor. 3:6.

68 1. Kor. 13:13.

69 Jaak.2:26.

70  Esim. viestinnin 3. aikasarjan strategia, 2.
71 1. Moos. 1:1.

72 Joh. 1:1, 14.

73 Mark. 10:51.
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Filippuksella, joka oli kertonut Natanaelille Jeesuksesta. Natanael kysyi: ”Voi-
ko Nasaretista tulla mitdin hyvii?” Filippuksen viesti oli: "Tule, niin niet.””*

Tissd yhteydessd on syytd todeta, ettd viestinnidn kolmannen aikasarjan
strategiasta 18ytyy my6s tutkimusaineiston ainut virsikirjasitaatti. Doku-
mentti padttyy rukoukseen: ”Yhteyttd meille suo, yhteinen on asiamme,
yhteisymmirrystd luo koko seurakunnassamme. Yhdessd suo suunnitella,
kuunnella ja neuvotella.””

Kirkon kaikki yhteiset strategiat viittaavat kaste- ja lihetyskiskyyn ja
sithen, miten Kristus lahettdd kirkkonsa maailmaan: "Menki3 siis ja tehkdd
kaikki kansat opetuslapsikseni kastamalla heité Isin, Pojan ja Pyhin Hengen
nimeen ja opettamalla heitd noudattamaan kaikkea, mitd mind olen kiskenyt
teidin noudattaa ja katso, mind olen teidin kanssanne kaikki pdivit maail-
man loppuun asti.”’® Sama lainaus toistuu useissa tydalojen ja seurakuntien
strategioissa. Kirkon tai seurakunnan perustehtivin kuvauksen yhteydessi
nostetaan esiin myos muita sitaatteja, esimerkiksi: "Perustus on jo laskettu,
ja se on Jeesus Kristus. Muuta perustusta ei kukaan voi laskea.””” Kaste- ja
lahetyskdskyn lisdksi hallinnon tasosta ja aikasarjasta riippumatta toistuvat
viittaukset kohdistuvat rakkauden kaksoiskiskyyn’® ja kultaiseen sdant66n”.

Kohtaamisen kirkko -strategia on tutkimusaineiston ainut asiakirja, jossa
Raamattu-sitaatteja on liitetty myos visiosta johdettuihin toiminnan suun-
taviivoihin tai painopisteisiin. Jokaiselle neljastd painopistealueesta on oma
Raamattu-sitaatti. Ensimmadinen painopiste "Nostamme sanoman esiin” ko-
rostaa, ettd kirkon sanoma perustuu Raamatussa ilmoitettuun Jumalan sanaan.
Kirkko vilittdd sanomaa eldmilldin, sanoillaan ja teoillaan. Sitaatiksi on valittu:

Emmehin me julista sanomaa itsestimme vaan Jeesuksesta Kristuksesta: Jeesus
on Herra, ja hin on lihettinyt meidit palvelemaan teiti. Jumala, joka sanoi:
"Tulkoon pimeyteen valo”, valaisi itse meidin sydimemme. Niin Jumalan kirk-
kaus, joka séiteilee Kristuksen kasvoilta, opitaan tuntemaan, ja se levittid valoaan.
Tiimdi aarre on meilli saviastioissa, jotta nibtiisiin tuon valtavan voiman olevan

periiisin Jumalasta eiki meisté itsestimme.™

74  Joh.1:45-46.

75 Virsi 443:3.

76 Matt. 28:18-20.
77 1. Kor 3:11.

78 Mark. 12:28-32.
79 Matt. 7:12.

80 2. Kor. 4:5-7.
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Toinen painopiste "Kohtaaminen koskettaa” on saanut sitaatin Sananlaskujen
kirjasta: ”Veden kalvossa niet kasvosi, lihimmaisessd niet sydimesi.”® Kol-
mas painopiste on “Rakastamme lihimmiistd” ja sitaattina “Jeesus vastasi:
‘Rakasta Herraa, Jumalaasi, koko syddmestisi, koko sielustasi ja mielestisi.
Tami on kiskyistd suurin ja tirkein. Toinen yhti tirked on timi: Rakasta
lahimmiistidsi niin kuin itsedsi. Ndiden kahden kiskyn varassa ovat laki ja
profeetat’”®”. Viimeiseksi painopisteeksi on valittu ”Arvostamme jisenyyttd,
ja sithen on liitetty Raamattu-sitaatti: "Niin kuin meilld jokaisella on yksi
ruumis ja siind monta jisentd, joilla on eri tehtivinsd, samoin me kaikki
olemme Kristuksessa yksi ruumis, mutta olemme kukin toistemme jisenid.
Meilld on saamamme armon mukaan erilaisia armolahjoja.”®

Analyysi osoittaa, ettd kirkon strategia-ajattelu pyrkii olemaan Raamattu-
uskollista. Strategioissa esiintyvit viittaukset Raamattuun ilmentivit, ettd
Jumalan sana halutaan tehdi nikyviksi myos strategiadokumentissa ja sen
voidaan titd kautta olettaa ohjaavan kirkon tyon suunnittelua. Raamattu-
sitaattien runsas kiytto osaltaan korostaa sitd, ettd kirkon identiteetin kat-
sotaan pohjautuvan Jumalan sanaan.

Strategisen suunnittelun nikokulmasta on olennaista, ettd luterilaisen
kisityksen mukaan Sana luo uutta elimii ja my6s uudistaa kirkon. Kirkon
uudistuminen on historiallisessa katsannossa tarkoittanut palaamista Jumalan
sanaan, joka on tullut eldviksi. Kirkon uudistumisessa olennaiseksi on nihty
sanassa ja sanan kautta tapahtuva Jumalan ja Pyhin Hengen lisniolo.*
Strategia-asiakirjojen mukaan kirkon uudistumisen ajatellaan olevan poh-
jimmiltaan Jumalan ty6ta®.

3.5 Luterilaisuus ja ekumeenisuus kietoutuvat
strategioissa yhteen

Kuten edellisessi luvussa todettiin, luterilaisuudessa Raamattua pidetdin kris-
tillisen uskon lihtokohtana. Uskontunnustukset ja tunnustuskirjat ovat sithen
nihden uskon, opin ja elimin toissijaisia ohjeita, jotka nousevat Raamatun

81 Sananl. 27:19.

82 Matt. 22:37-40.

83 Room. 12:4-6.

84 Ahonen 1996, 15.

85 Esim. Kohtaamisen kirkko, 18.
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pohjalta.® Luterilaisen kirkkokisityksen kannalta tunnustuksella on kuiten-
kin merkittivi rooli.

Ekumenia merkitsee kristillisten kirkkojen pyrkimysti kohti keskiniis-
td yhteyttd ja kirkon nikyvid ykseyttd. Ekumeeninen tydskentely kosket-
taa asenteita, uskon sisiltod, teologiaa ja kidytinnon yhteistoimintaa. Sen
katsotaan olevan Pyhin Hengen johdattamaa. Ekumenia mielletdin osaksi
kirkon perustehtivin uskollista ja uskottavaa hoitamista.” Ekumenia on
tietoisuutta, ettd Kristusta seurataan “yhdelld ja samalla tielld” ja jokainen
on kutsuttu hinen yhteyteensa®®.

Kristittyjen ykseyspyrkimykset ovat olennainen ja erottamaton osa kirkon
itseymmirrysta®. Kirkon ekumeenisten strategialinjausten mukaan Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon ekumeeniset yhteydet nousevat luterilaisesta us-
kosta ja tunnustuksesta®. Kirkon luterilaisuus ja ekumeenisuus eivit ole tois-
tensa vaihtoehtoja, vaan saman uskon ilmentymii. Kirkon nikemys on, ettd
ykseyttd ei voida saavuttaa opilliset erot unohtamalla.”® Tunnustus on myds
avain uskon syvempiin ymmirtimiseen ja ajan ilmididen arvioimiseen®.

Kirkon ekumeenista toimintaa ohjaavat teologian lisiksi kirkkolain ja
kirkkojirjestyksen sdinnokset seki erilaiset ekumeeniset ja kirkkojen viliset
sopimukset. Jasenyydet kansainvilisissd kirkkoliitoissa tuovat omat velvoit-
teensa ekumeeniseen toimintaan®. Hallinnollisesti kirkon ekumeenisia asioita
linjaa ja niistd padttdd piispainkokous’. Enemmistdasemansa vuoksi Suomen
evankelis-luterilaisella kirkolla on erityinen vastuu kirkkojen ja uskontojen

86 Gassmann & Hendrix, 2005, 69. Timi hierarkia kuvataan tunnustuskirjojen Yksimielisyyden
ohjeessa. Tunnustuskirjat 1990, 427-428. Sama jirjestys hahmottuu kirkkolain ja kirkkojirjestyksen
ensimmiisissd pykilissi.

87 Karttunen 2017, 236.
88 Hurttunen 2010, 27.
89  Meidin kirkko. Ykseytti etsivd yhteiso 2008, 47.

90 Meidin kirkko. Ykseyttd etsivi yhteisé 2008, 18; Kansainvilisen ja ekumeenisen toiminnan seki
uskontojen kohtaamisen suunta vuoteen 2020 (2015), 17.

91 Luterilainen ja ekumeeninen 2010, 2, 12.

92  Suomen evankelis-luterilaisen kirkon lihetystyon ja kansainvilisen diakonian peruslinja vuoteen
2015 (2010), 12.

93 Kansainvilisen ja ekumeenisen toiminnan seki uskontojen kohtaamisen suunta vuoteen 2020 (2015),

10-17.
94 Suomen siidoskokoelma: KL 21:2.
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vilisistd suhteista Suomessa”. Myos kirkon viralliset lihetysjirjestt on vel-
voitettu edistimain kaikkialla hyvid ekumeenisia suhteita®.

Tutkimusaineistossa seka luterilaisuus ettd ekumeenisuus nousevat kirkon
strategia-ajattelun ominaispiirteeksi. Kaikki kirkon yhteiset strategiat tihden-
tivit, joskin hieman eri ilmaisutavoin, ettd Suomen evankelis-luterilainen
kirkko kuuluu Kristuksen maailmanlaajaan kirkkoon ja sen kisitys uskon
sisdllostd ja kirkon eldmistd on ilmaistu Raamatussa ja luterilaisissa tunnus-
tuskirjoissa. Ldsndolon kirkko -strategia muotoilee asian niin: “kirkko on
yhi tietoisempi siitd, ettd se on osa maailmanlaajaa Kristuksen kirkkoa.””
Meidin kirkko -strategia puolestaan toteaa, ettd kirkolla “on paikallinen
ilmenemismuotonsa ja maailmanlaaja ulottuvuus™®. Tarkastellessaan lu-
terilaisuutta Meidin kirkko -strategia kiinnittdd huomion kirkon jisenten
luterilaisen identiteetin heikkenemiseen®. Kohtaamisen kirkko -strategiassa
katse kdinnetéin erityisesti kirkon tydntekijoihin. Strategia arvioi, ettd tyonte-
kijoiden hengellinen identiteetti kaipaa tukea. Erityisesti timi konkretisoituu
keskustelutilanteissa: uskon perusteista kiytivi keskustelu edellyttad kirkon
tyontekijoiltd oman perinteen vahvaa tuntemista. Strategian mukaan tyonte-
kijan tulee tuntea Raamattu ja tunnustus, ja niitd on pystyttivd soveltamaan
kirkon perustyossd.'®

Ekumenian osalta Ldsndolon kirkko -strategiassa tuodaan esiin, ettd Eu-
roopan kirkoilta edellytetddn jatkossa entistd suurempaa ekumeenista aktiivi-
suutta sekd yhteistyovalmiuksia. Samassa yhteydessi korostetaan, ettd Suomen
kirkon tulee olla aktiivisesti lisnd myos Euroopan yhteisilld foorumeilla.'
Meidiin kirkko -strategiassa kuvataan suhteellisen laajasti ekumeenisen tyos-
kentelyn historiaa, nykytilaa ja sisiltojd'®?. Nykytilannekatsauksen pohjalta
kirkon strategiseksi tavoitteeksi miiritellddn avoimuus ekumeeniselle yh-
teistyolle”. Kdytinnossi timi toteutuu strategian mukaan rakentamalla lute-
rilaisen perinteen pohjalta yhteistd uskon perustaa toisten kirkkojen kanssa

95 Kansainvilisen ja ckumeenisen toiminnan seki uskontojen kohtaamisen suunta vuoteen 2020 (2015),
18.

96 Suomen evankelis-luterilaisen kirkon lihetystydn ja kansainvilisen diakonian peruslinja vuoteen

2015 (2010), 14.
97 Lisniolon kirkko -strategia, 6.
98 Meidin kirkko -strategia, 4.
99 Meidin kirkko -strategia, 11.
100 Kohtaamisen kirkko -strategia, 13.
101 Lisniolon kirkko -strategia, 6.
102 Meidin kirkko -strategia, 8-9.
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sekd vaalimalla uskon ja rakkauden tasapainoa niin, ettd kristittyjen yhteys
saa nikyvii muotoja ja yhteinen todistus on kirkas.'®

Diakoniaty6n ensimmiisen aikasarjan strategiassa kuvataan laajasti uskon-
puhdistuksen vaikutusta diakonialle ja yhteiskuntavastuulle. Uskonpuhdis-
tuksen levitessd Pohjoismaihin perustettiin seurakunnallisia kdyhiinrahastoja.
Kéyhiinhoito siirtyi kirkon tehtdviksi. Strategia nostaa kuitenkin esiin, ettd
pian uskonpuhdistuksen jilkeen luterilaisuudessakin seurakunnan yhteisolli-
nen luonne ja diakoninen funktio heikentyivit. Strategiassa arvioidaan, ettd
Suomen kirkon osallistuminen 1900-luvulla Luterilaisen maailmanliiton ja
Kirkkojen maailmanneuvoston toimintaan vahvisti suomalaista kansankir-
kollisuutta, koska kansainvilisten kirkkoliittojen toiminnassa korostettiin
kirkkojen yhteisollistd vastuuta. Téssd yhteydessd viitataan Kirkkojen maail-
manneuvoston julkaisemaan asiakirjaan, joka sisilsi diakonian kehittymisen
kannalta merkityksellisen vision kéyhille solidaarisesta kirkosta. Strategiassa
viitataan my®s Kirkkojen maailmanneuvoston JPIC-ohjelmaan'®, jossa etsit-
tiin reittid oikeudenmukaiseen, osallistuvaan ja elinkelpoiseen yhteiskuntaan
sekd Euroopan diakonikonferenssien julistuksiin.'® Tavoitteeksi diakoniatyon
ensimmdisen aikasarjan strategia asettaa kansainvilisen ja kirkkojen vilisen
vuorovaikutuksen edistimisen diakonian ja yhteiskuntavastuun toteuttami-
sessa'®®.

My®és diakoniatydn toisen aikasarjan strategiassa ekumeeninen tydskentely
nousee tavoitetasolle. Yhdeksi strategiseksi linjaukseksi on valittu toimiminen
osana kansainvilistd kirkkojen ja jirjestojen yhteisod koyhyyden vihentimi-
seksi sekd rauhan ja oikeudenmukaisuuden toteutumiseksi. Konkreettises-
ti timd ilmenee strategian mukaan kdyhyyttd ja epidoikeudenmukaisuutta
ylldpitivien rakenteiden purkamisena seki elimintapojen uudistamisena
elinympariston kannalta kestavimpian suuntaan.'?”’

Kirkon muut tydmuodot kuvaavat luterilaisuutta ja ekumeniaa diakonia-
tyon strategioita suppeammin. Asiaa pidetddn kuitenkin tirkeini. Kasvatuk-
sen ensimmiisen aikasarjan strategiassa todetaan, ettd strategiassa esitetyt
ratkaisut perustuvat “kristilliseen ihmiskisitykseen ja arvopohjaan, evankelis-
luterilaisen kirkon tunnustukseen, avoimeen ekumeeniseen suhtautumiseen

103 Meidin kirkko -strategia, 41.

104 JPIC-lyhenne muodostuu sanoista: Justice, Peace and Integrity of Creation.
105 Diakoniatyon 1. aikasarjan strategia, 13-14.

106 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 49-50.

107 Diakoniatyon 2. aikasarjan strategia, 2.
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muihin kirkkoihin seki jokaisen ihmisen vakaumuksen kunnioittamiseen™%.

Strategisissa linjauksissa kaikkea toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettd
kirkon lapsi- ja nuorisoty6ssd “kunnioitetaan ja rakastetaan luterilaista, kan-
sallista perintod ja ollaan avaran ekumeenisia suhteessa toisiin kristittyihin™'®.

Viestinnin strategioissa liitytddn myos luterilaiseen kirkkokasitykseen,
sen kulttuuriseen merkitykseen ja vuosisataiseen hengelliseen perint6n.
Ensimmiisen aikasarjan strategiassa tiedostetaan, ettd toimintaympiriston
muutos haastaa kirkon jisenid oman kirkkonsa opin ja uskon entistd parem-
paan tuntemiseen. Strategian mukaan vain oman tradition tunteminen tekee
mahdolliseksi vuoropuhelun uskon sisillostd. Tétd kautta kirkon jisenyyden
ja seurakuntaidentiteetin vahvistaminen nousevat my®os viestinnin erityiseksi
haasteeksi. Strategiassa arvioidaan, etti tulevaisuudessa kirkon jisenet tarvit-
sevat syvillistd tietoa sekd oman kirkkonsa uskosta ettd muista uskonnoista
ja kulttuureista.'”

Hiippakuntien strategioissa ekumenia nostetaan esiin monissa kohdis-
sa. Esimerkiksi Lapuan hiippakunnan toisen aikasarjan strategiassa hiippa-
kunnan tavoitteeksi asetetaan edistdd kirkon ja seurakuntien kansainvilistd
tyotd (lihetys, maahanmuuttajatyd, kansainvilinen diakonia, ystivyystoi-
minta ja ekumeeninen ty6)''"". Kolmannen aikasarjan strategian miirittely
kaventaa tavoitetta: pyrkimyksend on edistdd hiippakunnan seurakuntien ja
yhteisty6kirkkojen vuorovaikutusta''?. Mikkelin hiippakunnan ensimmaisen
aikasarjan strategia puolestaan mairittid seurakuntavisiossaan tavoitteeksi
“ekumeeniset yhteydet ldhelle ja kauas™".

Kirkon ekumeenisessa strategiassa todetaan, ettd myos ne seurakunnat,
joilla ei ole kdytinndssi mahdollisuuksia toisten kirkkojen kohtaamiseen ja
siten ekumeeniseen yhteistyohon omalla paikkakunnallaan, voivat toteuttaa
ekumeenista strategiaa vahvistamalla seurakunnan luterilaista identiteettii ja
ekumeenista avoimuutta''*. Monet seurakuntien strategiat korostavatkin lute-
rilaista uskonnikemysti. Strategioissa todetaan esimerkiksi, ettd "toiminnassa

meitd kantaa kirkon yhteinen, Raamatussa ja luterilaisessa tunnustuksessa

108 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 4.

109 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 8.

110 Viestinnin 1. aikasarjan strategia 43-45.

111 Lapuan hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 3.
112 Lapuan hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 1.
113 Mikkelin hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 6.
114 Meidin kirkko. Ykseytti etsivd yhteisd 2008, 7, 32.
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ilmaistu usko™" ja "emme tingi kirkkomme tunnustuksessa ilmaistun uskon
sisallosta™ e,

Kirkon yhteisissd strategisissa linjauksissa seurakuntia kannustetaan ar-
jen seurakuntaelimissi kotipaikkakunnan ekumeniaan. Linjausten mukaan
seurakunnissa tulisi olla valmiutta palvella ekumeenisia perheiti kirkollisissa
toimituksissa ja tarjota tiloja myos toisten kristittyjen kidyttoon'". Paikallis-
tason ekumenia voi lisiksi tarkoittaa esimerkiksi seurakunnan tydntekijéiden
tapaamisia ja luontevia yhteistydmuotoja seki ilossa, kuten suurissa juhlissa,
ettd surussa, kuten suuronnettomuuksissa''®. Paikallisekumenia nouseekin
tutkimusaineiston seurakuntastrategioissa esiin erityisesti keskeisid sidosryh-
mii tai yhteistySkumppaneita midriteltdessa.

Koko tutkimusaineiston ainut suora viittaus tunnustuskirjoihin 16ytyy
pienen paikallisseurakunnan kolmannen aikasarjan strategiasta perustehtivin
sanoittamisen yhteydestd: “Kirkko on sielli missd Jumalan sana puhtaasti
saarnataan ja sakramentit oikein toimitetaan.”'"” On mielenkiintoista, ettd
kansainvilisten kirkkoliittojen julkaisemiin ohjelmalinjauksiin tai Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon omiin kansainvilistd tyotd ohjaaviin strategioihin
tutkimusaineistossa ei ole suoria viittauksia'*.

Kuten edelld kuvatussa tarkastelussa kiy ilmi, luterilaisuus ja ekumeeni-
suus ilmentivit kirkon yhteisidentiteettid ja méirittyvit tutkimusaineistossa
kirkon strategia-ajattelun toisiinsa linkittyviksi ominaispiirteeksi. Ekumeeni-
sessa strategiassa kokonaiskirkon tehtiviksi méiritetddn edistdd ekumeenisia
tavoitteita seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jirjestdjen strategioissa
ja toiminnassa'?'. Analyysi osoittaa, ettd tissd tehtivissd on strategioissa on-

115 Ylsjirven seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 1.
116 Savonlinnan seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 3.

117 Kansainvilisen ja ekumeenisen toiminnan seki uskontojen kohtaamisen suunta vuoteen 2020
(2015), 8.

118 Meidin kirkko. Ykseytti etsivi yhteisé 2008, 32.
119 Ahtirin seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 6.

120 Tissd merkiteivilld kansainvilisten kirkkoliittojen asiakirjoilla tarkoitetaan tutkimuksen tarkastelu-
jaksolla ilmestyneiti linjauksia, esim. Kirkkojen maailmanneuvoston dokumenttia Kirkko: Yhteisti
nikyi kohti (The Church: Towards a Common Vision), Luterilaisen maailmanliiton ja katolisen kir-
kon Yhteinen julistus vanhurskauttamisopista, Euroopan kirkkojen konferenssin hyviksymit eku-
meeniset suuntaviivat laajempaan yhteistyohén Euroopan kirkkojen kesken (Charta Oecumenica)
tai Luterilaisen maailmanliiton Linjaus sukupuolten vilisestii oikeudenmukaisuudesta (Gender Justice
Policy). Suomen evankelis-luterilaisen kirkon omia kansainvilisti tyotd ohjaavia strategioita ovat
mm. Meidin kirkko. Ykseytti etsivi yhteisi -ckumeeninen strategia, Kansainvilisen ja ekumeenisen
toiminnan seki uskontojen kohtaamisen suunta vuoteen 2020 ja Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
liihetystyon ja kansainvilisen diakonian peruslinja vuoteen 2015.

121 Meidin kirkko. Ykseytti etsivd yhteisd 2008, 15.
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nistuttu varsin hyvin. Lihes kaikista aineiston strategioista loytyy viittauksia
niin luterilaisuuteen kuin ekumeenisuuteenkin.

Aikasarjoittain strategioita tarkasteltaessa huomio kiinnittyy siihen, ettd
eniten kirjauksia 16ytyy toisen aikasarjan strategioista. Kohtaamisen kirkko
-strategiassa painopiste on siirtynyt enemmin monikulttuurisuuden ja uskon-
todialogin suuntaan. T4td teemaa tarkastellaan luvussa 4.6. Kirkon yhteisen
strategian painottuminen uskontodialogin suuntaan on toimintaympiriston
kehityksen vuoksi ymmarrettdvid. Toisaalta luterilaisuuden ja ekumeenisuu-
den voisi olettaa korostuvan juuri Kohtaamisen kirkko -strategiassa, koska
kyseiseen strategiakauteen osuu Reformaation 500-vuotismerkkivuosi. Stra-
tegia mainitsee asian vain viittauksenomaisesti esipuheessa.

3.6 Arvosidonnaisuus yhteis6d koossapitivina
voimana

Klassisen mairitelmin mukaan arvo on “eksplisiittinen tai implisiittinen,
yksilolle tunnusomainen tai ryhmalle luonteenomainen kisitys toivottavas-
ta, mikd vaikuttaa kiytettivissd olevien toiminnan keinojen ja padmiirien
valintaan”??, Miiritelmin perusteella arvot ovat toivottavia pidmairid, ne
ylicedavit konkreettiset tilanteet ja ohjaavat valintoja. Ne voivat olla tiedos-
tettuja tai tiedostamattomia. Arvot muuttuvat tai painottuvat eri tavoin eri
aikoina. Ihmiset voivat myds ymmirtidd arvojen sisillot eri tavoin.'”

Paitsi yksiloille arvot ovat merkityksellisia myos erilaisille ryhmille ja yh-
teisoille. Arvojirjestelmi on yhteisod koossa pitivd voima. Arvojen voidaan
nihdi luovan perustan yhteisdidentiteetille ilmaistessaan, mitd asioita yhteiso
pitdd hyvini ja tavoiteltavina. Arvovalinnat osoittavat myos, miki on yhteison
nikokulmasta hyldttdvid ja torjuttavaa.

Arvojen merkitystd yhteisdille ja erityisesti tydyhteisoille on pohdittu pal-
jon viime aikaisissa keskusteluissa. Tyoelimi 2020 -hankkeessa on julkaistu
suomalaisen johtamisen tilaa ja tulevaisuutta kuvaava raportti, joka ottaa
kantaa my6s tyyhteisdiden arvopohjaan. Raportin mukaan suomalaisen
johtajuuden korostunein vahvuus on yhteisojen yhteinen arvopohja. Toisaalta

122 Kluckhohn 1954, 395.
123 Koski 2002, 108-112.
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vahva yhteniinen arvopohja voidaan nihdid myds heikkoutena, koska erilai-
suus ja ristiriidat ruokkivat luovuutta ja kiihdyttivit innovaatioita.'*

Meidiin kirkko -strategian mukaan arvojen tehtivini on yhtiiltd ohjata
kirkon ja seurakuntien arjen toimintaa ja paitoksentekoa. Toisaalta arvot
vaikuttavat yhteison jokaisen jisenen toimintaa. Meidin kirkko -strategian
mukaan kirkon jisenten tulisi toimia omassa elimissiin ja kutsumuksessaan
kirkon arvomaailman mukaisesti: puolustaa rohkeasti oikeudenmukaisuut-
ta, tukea heikkoja ja pidittidytyd oman edun tavoittelemisesta toisten kus-
tannuksella'®. Vastaava toive arvojen nikymisestd jiseniston elimissi on
aukikirjoitettuna muun muassa Jirvenpiin seurakunnan toisen aikasarjan
strategiassa: yleistavoitteena on, ettd seurakunnan jisenet toteuttavat kris-
tinuskon ydinsanomaa ja siihen perustuvia arvoja omassa elimissidn.”'*
Strategia-asiakirjoista kiy my®s ilmi, ettd seurakunnan tydntekijin tehtivini
on tuoda kirkon "arvot ja identiteetti” niihin verkostoihin, joiden parissa
hin tekee tydtdan'?’.

Erityisesti jalkimodernille yhteiskunnalle tyypillisend kehitystrendini pi-
detddn arvojen yhteniisyyden heikkenemisti. Modernisaation perusajatus on
yksinkertainen: taloudellinen kasvu, koulutustason kohoaminen, informaa-
tion lisddntyminen seki inhimillisen vuorovaikutuksen piirin moninaistumi-
nen lisddvit ihmisten aineellisia, tiedollisia ja sosiaalisia voimavaroja. Kyseinen
voimavarojen lisidntyminen vihentid ulkoisia rajoitteita, jotka kohdistu-
vat valinnanvapauteen. Niin ihmisistd tulee entistd itsendisempid padtok-
senteossaan ja valinnoissaan.'”® Useimmissa jilkimodernin arvokehityksen
luonnehdinnoissa korostetaan yksilokeskeisen arvomaailman voimistumista.
Yksilokeskeisissd arvoissa korostuvat oma hyvinvointi ja itsensi toteutta-
minen. Minikeskeiset valinnat painottuvat vahvasti, esimerkiksi terveys,
ihmissuhteet, toimeentulo ja merkittdvin aikaansaaminen.'” Ulkoapiin
omaksuttujen kisitysten sijaan arvostetaan itseniistd ajattelua ja toimintaa.
Individualisoitumisen seuraukset heijastuvat my6s yhteison kollektiiviseen

124 Suomalaisen johtamisen tila ja tulevaisuus 2018, 10, 17.

125 Meidin kirkko -strategia, 35, 37.

126 Jirvenpdin seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 1.

127 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 18; Mikkelin hiippakunnan strategia, 3.
128 Inglehart & Welzel 2005.

129 Borg et al. 2007, 43-44.
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tajuntaan.' Individualisoitumiskehityksen rinnalla vahvaksi arvoksi on nous-
sut muutosavoimuus'’'.

Samaan aikaan kun ihmisten arvomaailma yksil6llistyy ja moninaistuu,
arvojen merkitys julkisessa toiminnassa ja tydelimissd korostuu. Esimerkiksi
hallinnon voimakkaiden muutosten yhteydessi on korostettu tarvetta tuoda
esiin julkisen toiminnan arvopohja ja eettiset toimintatavat, kuten toiminnan
avoimuus ja lipinikyvyys.'?*

Monissa seurakunnissa yhteiskunnan arvopohjan muuttuminen koetaan
ongelmallisena tai haastavana. T4ami kiy ilmi seki tutkimuksen dokument-
tiaineiston toimintaympiristén kuvauksista ettd kyselyaineistosta. Kirkko-
herrat nikevit yhdeksi kirkon suurimmista haasteista ”oikean hengellisen

arvopohjan vaalimisen™'*

ja osallistumisen yhteiskunnalliseen keskuste-
luun aidosti kirkon arvojen pohjalta”'**. Vastaajat toteavat esimerkiksi, ettd
“kirkon tulee siilyttdd itsensd yhteisond, joka kykenee vastaamaan ihmisten
hengelliseen nilkdin ja arvotyhjioon Raamatun ja luterilaisen tunnustuksen
pohjalta”?. Toisaalta vastauksissa kritisoidaan my®s kirkkoa itseddn siitd,
ettd "Raamattua ei kirkossa enii arvosteta arvoja mairittdvini normina”'%°.
Vastauksissa heijastunee se, ettd joidenkin teorioiden mukaan uskonnollisen
moninaisuuden lisddntyminen johtaa ristiriitoihin erityisesti voimakkaasti ja
heikosti uskonnollisten ihmisten vililld. Kirkossa kehitys nikyy esimerkiksi
vastakkainasetteluna arvokysymyksissd.'?” Lisiksi kyselyaineistossa arvioi-
daan, ettd yleiseen arvokeskusteluun osallistuessaan kirkolla tulisi tarvittaessa
olla yhteiskuntakriittinen ote.

Perinteisesti on ajateltu, ettd seurakunnan toimintaa ohjaavat kristilliset
perusarvot. ”Kristilliset perusarvot” on kuitenkin kisitteend niin vilja, ettd ar-
vopohjan ymmairtiminen vaatii tarkempaa mérittelyi ja yksityiskohtaisempia

130 Durkheim 1990, 84.
131 Mikkola 2003.

132 Hallinto hyvinvoinnin ja talouden tasapainottajana, 42. Toisaalta tutkimuksissa on myds
kyseenalaistettu esimerkiksi eettiset ohjeistot, joissa miiritellin jonkin ammattikunnan tai yrityksen
arvot. Jos asiakirjoissa kuvataan yhteisén arvot ilman, etti niiti liitetddn mihinkiin konkreettisempaan
merkitysyhteyteen, arvopohdinnan mielekkyys jai vihiiseksi. Yhteisoni on varsin helppoa liittyd
vaikkapa abstraktiin tasa-arvoon tai ympiristdnsuojeluun, mutta niiden toimintaa ohjaava vaikutus
voi olla joissakin tapauksissa olematon. Mikkola 2003, 28, 35.

133 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka 8 001-12 000 jisent.
134 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka 4 001-8 000 jisenti.
135 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.
136 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka 4 001-8 000 jisenti.
137 Kohtaamisen kirkko -strategia, 13.
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valintoja. Arvokeskustelun tarpeen on todettu kasvaneen myés seurakunnis-
sa.'? Tarkasteltaessa kirkon yhteisid strategioita ratkaisut arvopohjan mirit-
telyn suhteen poikkeavat toisistaan. Kirkon ensimmaiinen yhteinen strategia,
Lisndolon kirkko, ei miirittele arvoja ollenkaan. Itse asiassa strategiassa ei
edes vilillisesti viitata toimintaa ohjaaviin arvoihin.'”

Meidiin kirkko -strategiassa arvot nostetaan merkittaviin rooliin. Valittujen
arvojen taustalla on kymmenen kiskyi ja niiden tulkinnat. Neljistd arvosta
ensimmdinen, pyhin kunnioitus, ilmentdd Mooseksen ensimmaistd laintau-
lua eli kiskyja 1-3. Kolme muuta arvoa, vastuullisuus, oikeudenmukaisuus
ja totuudellisuus, nousevat toisesta laintaulusta eli kiskyistd 4-10. Strategia-
mietinnén mukaan kiskyt on haluttu muotoilla arvoiksi siten, ettd ne ovat
yleisinhimillisid arvoja. Mietinto arvioi, ettd yhteisiin arvoihin sitoutumalla
kirkon jisenet, vapaachtoiset, luottamushenkilét ja tydntekijit edesauttavat
kirkon mahdollisuutta toteuttaa perustehtiviinsi hyvin. Tavoitteena on puhua
arvoista avoimesti ja ymmirrettivésti ja puolustaa niitd rohkeasti. Samaan
aikaan mietinnossi tiedostetaan, etti arvojen toteuttaminen arjessa on vaativa
tehtivi." Kiinnostavaa on, ettd Meidin kirkko -strategiadokumentissa arvot
puretaan myds toiminnallisiksi tavoitteiksi tai thanteiksi. TAma ristiriita herdcead
kysymyksen, onko arvojen tarkoitus sittenkdin miirittidd kaikkea toimintaa vai
riiteddkd, ettd arvot ilmenevit tietynlaisena, rajattuna toimintana.

Kohtaamisen kirkko -strategia pitad tirkeini, ettd “kirkon arvot ovat samat
joka suuntaan”'#!. Arvojen tulee ohjata seki kirkon sisiisti elimii ettd kirkon
suhdetta toimintaympiristd6n. Siksi kirkon kaikilla hallinnon tasoilla tulee
kiydd jatkuvaa arvokeskustelua ja kehittdd mekanismeja arvojen toteutu-
misen seurantaan. Lisdksi kirkon on viritettdvi ja tuettava yhteiskunnallista
arvokeskustelua'*2. Kohtaamisen kirkko miirittelee yhteisiksi arvoiksi uskon,

138 Jirvenpdin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 3.

139 Kansliapiillikko Jukka Keskitalo arvioi, ettd syynd arvojen puuttumiseen olisi ollut nykymuotoisen
strategiatydskentelyn vakiintumattomuus kirkossa. Keskitalo 2016, 15.

140 Meidin kirkko -strategia, 35-36.
141 Kohtaamisen kirkko -strategia, 16.

142 Kirkon roolia yhteiskunnallisena arvokeskustelijana halutaan vahvistaa muissakin strategioissa.
Esimerkiksi diakoniatydn 1. aikasarjan strategia (s. 28) toteaa, etti kirkon [erityisesti yhteiskunnallisen
tydn] tehtivini on osallistua arvokeskusteluun ja pyrkid vaikuttamaan yhteisdihin ja yhteiskunnan
rakenteisiin ihmisarvon, oikeudenmukaisuuden, rauhan ja ympiristévastuun toteutumiseksi.
Diakoniatydn 3. aikasarjan strategia korostaa (s. 26), ettd kirkon on puolustettava yhteiskunnan
oikeudenmukaisuutta ja tuettava haavoittavissa elinolosuhteissa eldvien ihmisarvoa. Osallistuminen
arvokeskusteluun ja vaikuttaminen asenteisiin tapahtuu paljon myds sosiaalisessa mediassa. Piispaa
pidetiin alueensa asukkaiden erityisend arvovaikuttajana esim. Espoon hiippakunnan 1. ja 2.
aikasarjan strategioissa.
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toivon ja rakkauden. Niiden arvojen tarkoitus on yhdistdd kirkon jisenid,
midrittdd jasenten yksildidentiteettid ja ohjata kirkon valintoja, kun ratkais-
tavana on ~pienid ja suuria asioita” ilman tismallistd ohjeistusta. Kohtaamisen
kirkko -strategian arvovalinnat pyrkivit ilmentimian kristillistd arvopohjaa
mahdollisimman selkeilld tavalla.'"®® Valitut, selkedsti raamatulliset, arvot
saattavat joidenkin arvioiden mukaan olla ymmirrettivimpid maallistuneelle
ihmiselle kuin perinteisen strategiakielen arvosanoitukset'*.

Strategiaopas seurakunnille kehottaa seurakuntia pohtimaan, ovatko
kirkon yhteisessd strategiassa midritellyt arvot myds seurakunnan kannalta
keskeisimmit arvot vai onko olemassa jotain sellaisia arvoja, joiden voi-
mallisemmin halutaan ohjaavan paikallista toimintaa'®. Hiippakunnat ja
seurakunnat ovatkin piityneet hyvin erilaisiin ratkaisuihin arvojensa mii-
rittelemisessd. Tutkimusaineistoon kuuluvissa strategioissa on mainittuna
yhteensd neljikymmenti eri arvoa. Arvot ja niiden esiintymistiheys on esitetty
kootusti kuviossa 3.

Strategioissa esiintyvit arvot voidaan jakaa neljadn ryhmiin: 1) uskoon,
2) toiseen ihmiseen ja ymparoivdin todellisuuteen, 3) tulevaisuuteen ja 4) tyd-
yhteison sisdiseen toimintaan liittyviin arvoihin. Ensimmiiseen ryhmiin
lukeutuvat muun muassa pyhin kunnioittaminen, sitoutuminen Raamattuun
ja luterilaiseen tunnustukseen, oikeaoppisuus, Raamatun ilmoitus Jumalasta,
rukous ja usko. Suhdetta toiseen ihmiseen ja ympirdivain todellisuuteen
miirittivit esimerkiksi seuraavat arvot: vilittiminen, oikeudenmukaisuus,
vastuullisuus, totuudellisuus, luotettavuus, rakkaus, kohtuullisuus ja luoma-
kunnan kunnioittaminen. Tulevaisuuteen liittyvid arvoja ovat toivo, rohkeus
ja uudistuminen. Viimeiseen ryhmiin eli tyoyhteison sisdiseen toimintaan
liittyvid arvoja 18ytyy erityisesti hiippakuntatason mutta myos seurakuntien
strategioista. Niitd ovat muun muassa avoimuus, taloudellinen kestivyys,
tydyhteison hyvinvointi, monialainen asiantuntijuus, asiakkaan hyvi ja it-
sendisyys.

143 Kohtaamisen kirkko -strategia, 16.
144 Keskitalo 2016, 16.
145 Strategiaopas seurakunnille 2014, 15.
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Kuvio 3.

Arvot ja niiden esiintymistiheys tutkimusaineiston strategioissa. Kuviossa on koottuna ne
arvot, jotka esiintyvat aineistossa vahintdan kolme kertaa.

oikeudenmukaisuus
totuudellisuus

Pyhan kunnioitus
vastuullisuus

rakkaus

usko

toivo

vélittdminen
luomakunnan kunnioitus
avoimuus

rohkeus

ihminen Jumalan kuvana
yhteisollisyys

arjen tuki

uudistuminen

Tarkasteltaessa aikasarjoittain, miten kirkon yhteisen strategian arvonméiritys
on vaikuttanut muiden hallinnon tasojen strategioihin, havaitaan vaihtelua ai-
kasarjojen vililld. Lasndolon kirkko -strategiassa arvoja ei ole méiritelty, mutta
viidessd kahdestatoista sen pohjalta syntyneessi strategiassa arvot ovat kirjat-
tuna. Ensimmiisen aikasarjan arvot painottuvat erityisesti toiseen ihmiseen
ja ympdroivdin todellisuuteen liittyviin arvoihin. Meidin kirkko -strategia on
vaikuttanut voimakkaasti toisen aikasarjan strategioiden arvonmiiritykseen.
Oikeudenmukaisuus on arvona kahdeksassa, totuudellisuus seitsemissi seki
pyhin kunnioittaminen ja vastuullisuus kuudessa kahdestatoista strategiasta.
Lisiksi useissa strategioissa on mainittu yksi tai kaksi tdydentivii, paikallisesti
valittua arvoa. Kohtaamisen kirkko -strategian vaikutus kolmannen aikasarjan
strategioiden arvovalintoihin ei ole ollut yhtd suurta. Miiriteltyini arvoi-
na toivo 18ytyy kuudesta, rakkaus viidestd ja usko neljistd kahdestatoista
strategiasta. Myos kolmannessa aikasarjassa Meidin kirkko -strategian arvot
ndyttiytyvit vield kolmessa strategiassa. Kaksi Kohtaamisen kirkko -strategian
pohjalta syntynyttd strategiaa ei sisilld ollenkaan arvopohjan miirittelyd.
Kirkkoherrakyselyn mukaan arvotyoskentely on merkittivi osa seurakun-
nan strategian laadintaa. Vastauksissa todettiin muun muassa, ettd vaikka
arvotovat varsin pysyvii, strategiatyossd " tydyhteiso ja luottamushenkil6t ovat



83

tulleet arvoista entisti tietoisemmiksi”'%. Vastauksissa pidettiin tirkeind, ettd
arvokeskustelua kiydain luottamushenkildiden kanssa sddnnollisesti, kunkin
valtuustokauden aikana'?¥’. Toisaalta strategiassa miiritellyt arvovalinnat ovat
aiheuttaneet myds erimielisyyttd seurakunnan tyontekijoiden ja luottamus-
henkildiden vilille. Kirkkoherran erityiseksi tehtdviksi nahtiin huolehtia siitd,
ettd strategiassa miritellyt arvot ohjaavat kaikkea toimintaa.'*

Kirkon strategia-ajattelussa arvosidonnaisuus on merkittdvd ominaispiirre.
Tutkimusaineiston perusteella seurakunnat ovat strategioissaan halunneet et-
sid ja madritelld yhteistd arvopohjaa. Tilld korostetaan, ettd kirkon ty6 ei ole
arvoneutraalia'®. Tilanne poikkeaa jonkin verran kuntastrategioista. Niissi
kunta niyttiytyy usein moniarvoisena organisaationa ja vastaavasti kunnan
johtamista luonnehditaan moniarvoisuuden johtamiseksi. Moniarvoisuuden
vuoksi kuntien toiminta sisiltdd lukuisten erilaisten, usein keskeniin ristirii-
taisten intressien edistimistd ja yhteensovittamista."® Kuntien ja seurakuntien
erilaisuutta selittdvit myos kirkon synty yhteisten arvojen ympirille sekd
seurakuntien perinteinen rooli arvoyhteisini.

3.7 Ajasta ja paikasta riippumaton todellisuus
murtautuu esiin

Eskatologia merkitsee oppia maailmanhistorian viimeisistd tapahtumista.
Kirkon elimi rakentuu kisitykselle, jossa nykyisen aistein hahmotettavan
todellisuuden rinnalla uskotaan olevan olemassa toinen, transsendentti, ajasta
ja paikasta riippumaton todellisuus. Kirkko nikee itsensi perusolemukseltaan
“tulevaisuusyhteisond’, joka julistaa Kristuksen paluuta ja Jumalan valtakun-
nan lopullista tdyttymistd.'!

Tutkimusaineistossa eskatologia-termi esiintyy ainoastaan yhden kerran,
diakonia- ja yhteiskuntatyon raamatullisia ja teologisia lihtokohtia pohdit-

taessa'*2. Termin kiyttdmittd jictdminen johtunee siitd, ettd strategiat eivit

146 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 4 001-8 000 jisenti.
147 Kirkkoherrakysely 2010.

148 Kirkkoherrakysely 2008.

149 Esim. Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 24.

150 Haveri & Anttiroiko 2013, 83.

151 Piispainkokouksen lausunto 1/2011 kirkolliskokoukselle, 5.

152 Diakoniatyon 1. aikasarjan strategia, 11.
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ole luonteeltaan opillisia selvityksid ja niissd on pyritty varsin arkipdiviiseen
ilmaisuun'>. Kirkon strategioissa kuitenkin tiedostetaan vahvasti, ettd kerran
nykyinen maailma péittyy, luodaan uusi maailma ja Jumalan tulevaisuus
toteutuu. Strategiat sisaltavit ajatuksen, jonka mukaan kastettu kristitty on,
ollessaan osallinen kirkosta Kristuksen ruumiin jiseneni, osallinen enem-
mistd kuin nykyinen eliminmuoto ja timin hetkinen todellisuus.

Kristillisen kisityksen mukaan Kristuksen seurakunta mairitellian yhti
aikaa nikyviksi ja nikymattomaksi. Nikyvissi kirkossa tiedetddn, keitd kirk-
koon kuuluu ja mitka ovat kirkon rajat. Nakymaton kirkko sen sijaan kattaa
ihmiset eri kirkkokunnista ja kansoista. Sithen kuuluu my®és jo perille pads-
seiden joukko eli menneiden sukupolvien kristityt. Vaikka he eivit endi ole
nikyvin seurakunnan jisenid, he ovat Kristuksen nikymittdmin ruumiin
jasenid. Tamd kiy ilmi tutkimusaineiston strategioissa erityisesti puhuttaessa
chroollisesta yhteyden ateriana, sukupolvien ketjusta tai sukupolvien kuljet-
tamasta traditiosta ja jilleennikemisen toivosta.

Strategioissa aikasarjasta ja hallinnon tasosta riippumatta korostuu sanoma
pelastuksesta. Kirkon viestind tdssd ajassa on usko Kolmiyhteiseen Jumalaan
ja hdnen pelastustekoihinsa hyviksemme eli luominen, lunastus ja pyhitys'.
Seurakunnan keskeiseni tehtivind nihddin kutsua kaikkia ihmisid pelastavan
Jumalan yhteyteen'”. Tutkimusaineistossa korostuu, ettd sanoman kristillises-
td uskosta, toivosta ja rakkaudesta tulisi olla kaiken seurakunnan toiminnan
keskiossd. Seurakunnan olisi julistettava rohkeasti uskosta kasteessa saatavana
Jumalan lahjana, sovitusty6n ainutkertaisuudesta ja tulevasta Jumalan val-
takunnasta. Eskatologisuus strategia-ajattelun ominaispiirteend niyttiytyy
siini, ettd strategioissa nostetaan toistuvasti esiin Raamatun ilmoitus Juma-
lasta seki kirkon olemassaolon ja toiminnan liittyminen pelastushistoriaan.

Tulevaisuus ja sithen liittyvit toivon nikdalat ovat strategioissa keskeisessd
roolissa. Kirkon elimin tulisi olla lihtkohtaisesti positiivista. Kristillisen
toivon katsotaan eldvin tissd hetkessd, avaavan uusia nikdaloja tulevaisuu-
teen ja kantavan kaikkien inhimillisten rajojen yli. Viestinnin strategioissa
korostuu, etti kirkko kuljettaa toiveikasta viestid Jumalan maailmasta, jossa
armottomuuden sijaan hallitsee armo. Pyhien yhteisoni kirkko on kutsuttu

153 Strategioiden ilmaisutapaa ja teologisten kisitteiden kiyttod tarkastellaan lihemmin luvussa 5.7.
154 Esim. Savonlinnan seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 4.

155 Esim. Yljirven seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 1; Meidin kirkko -strategia 3—4.
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kommunikoimaan Jumalan rakkaudesta, "toisesta maailmasta”, sanoin ja
teoin."®

Strategiat vertaavat nykyisyyttd tulevan maailman elimiin. Tuleva maa-
ilma niyttiytyy osin jo tissd ajassa, silld kirkon sanoma muuttaa yksildiden
ja yhteisdjen elimid. Sanoma ohjaa parannukseen ja herdttdd vastuuseen.

Liisndolon kirkko -strategiassa ajatus on muotoiltuna niin:

Thmisten maailmassa rakkaus on riittiimétontd, motiivit itsekkditi ja oma suu
lihinni. Armon maailmassa kaikki annetaan lahjaksi. Ihminen ei ole suoritus-
tensa vanki. Kun timd dini vahvistuu, syntyy luottamusta, robkeutta toimia ja
toivo paremmasta ja oikeudenmukaisemmasta maailmasta."’

Rukous mdiritellddn osaksi kirkollisten organisaatioiden toimintakulttuu-
ria'*®. Strategioiden mukaan seurakunta on lakkaamatta rukoileva yhteiso.
Timi ilmentdd luottamusta Jumalan johdatukseen ja siihen, ettd hin ohjaa
kirkon ty6td. Samalla rukous on liittymistd Jumalan suunnitelmiin, jotka
toteutuvat taydellisesti aikojen lopussa. Jumalan kokonaissuunnitelman osana
nihdiddn myds se, ettd ihminen kyselee oman olemassaolonsa tarkoitusta ja
etsii alati vastauksia elimin perimmaisiin kysymyksiin. Niiden kysymysten
ddrelld kirkon tehtiviksi mairitellddn armon, toivon, ikuisen elimin ja py-
hyyden esiin tuominen.

Luterilaisissa tunnustuskirjoissa keskiossi on nykyhetki, ei tulevaisuus.
Niissd painottuu iloinen ja luottavainen elimi tissd ja nyt”'™. Tutkimuk-
sessa strategioissa ilmenevii eskatologisuutta tarkastellaan korostetun lopun-
ajallisesti, vaikka luterilaisen kisityksen mukaan strategiset linjaukset ovat
maallisia, uskosta tietoisen harkinnan tuloksia. Kyseessi on tarkoituksellinen
pelkistys, jonka avulla tehddin nikyviksi eskatologisuus muista organisaa-
tioista poikkeavana kirkon strategia-ajattelun keskeisend ominaispiirteeni.
Piispainkokous on todennut, etti kirkko voi toteuttaa asianmukaisella tavalla
tulevaisuustydskentelyi vain omasta eskatologisesta olemuksestaan kisin. In-
himillisissd analyyseissa tulevaisuuteen liittyy aina epavarmuuksia, mutta kirk-
ko voi suunnata tulevaisuutta kohti luottaen Jumalan lupaukseen: "Minulla

156 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 16.

157 Lisndolon kirkko -strategia, 2.

158 Esim. Espoon hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 5.
159 Gassmann & Hendrix 2005, 209.
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on omat suunnitelmani teitd varten, sanoo Herra. Minun ajatukseni ovat

rauhan eivitki tuhon ajatuksia: mini annan teille tulevaisuuden ja toivon.”'®

3.8 Ekologisuus kirkon ja sen jasenten elimintapana

Uskontunnuksen mukaan kirkon usko kohdistuu kaikkien nikyviisten ja
nikymittdmien Luojaan ja Yllipitdjain. Luomakunnan pyhyys perustuu
Jumalan jatkuvaan lisnioloon siind. Koska luomakunta on pyhin Jumalan
lasniolon paikka, se itsessidn on pyhi ja arvostettava. Ihmisen tehtdvini on
viljelld ja varjella maata. Kristillinen sanoma korostaa, ettd hyvin elimin
edellytykset eivit ole ensisijaisesti riippuvaisia aineellisesta kulutuksesta.'!

Tutkimusaineistoon kuuluvien strategiadokumenttien perusteella kirkon
jaseniltd odotetaan kunnioitusta luomakuntaa kohtaan ja kohtuullisuutta eli-
mintavoissa. Seurakunnilta puolestaan edellytetddn ympiristdasioiden hyvii
ja vastuullista hoitamista. Sen enempai julkisoikeudellisena toimijana kuin
uskon yhteisénikdin seurakunta ei voi vilttdd omaa vastuutaan ympiristo-
asioissa. Titd kautta ekologisuus méirittyy yhdeksi kirkon strategia-ajattelun
ominaispiirteeksi.

Piispainkokouksen mukaan ympiristokysymysten tulee olla keskeinen
osa kirkon tulevaisuustydskentelyd. Nikemykselleen he esittivit kolme Raa-
matusta nousevaa perustetta: 1) ympiristdkysymysten pohtimiseen velvoit-
taa luomiskertomuksessa ihmiselle annettu tehtivi viljelld ja varjella maata,
2) ympiristokysymysten kautta kirkon eskatologinen opetus loytai tarttuma-
pintoja yleisempdin kulttuuriin, koska monet yhteiskunnalliset keskustelijat
ovat omaksuneet apokalyptisen puhetavan puhuessaan ekologisista uhkaku-
vista ja 3) kristillisen uskon mukaan koko luomakunta odottaa eskatologista
vapautusta.'®

Diakoniatydn strategia 1. aikasarjassa nostaa esiin ympiristokysymyksiin
havahtumisen historiallisesta nikokulmasta. Kansainviliset kirkkoliitot an-
toivat alkusysdyksen ympiristokysymyksistd kiinnostumiselle Suomen evan-
kelis-luterilaisessa kirkossa. Kirkkoliittojen kokoukset saivat Suomen kirkon
tiedostamaan globaalit kehityskysymykset, rikkaan pohjoisen ja kdyhin etelin
kuilun, ihmisoikeuskysymykset, rotuongelmat, vihemmistékysymykset ja

160 Piispainkokouksen lausunto 1/2011 kirkolliskokoukselle, 6.
161 Kirkon ympiristddiplomin kisikirja 2012, 14-16.
162 Piispainkokouksen lausunto 1/2011 kirkolliskokoukselle, 11.
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ympiristdkysymykset.'® Titd kautta muun muassa kirkkohallituksen laati-
maan diakoniatyon johtosddntomalliin tuli alakohta, jossa todetaan:

harjoittaessaan diakoniaa sewrakunta ja sen yksittdiset jisenet pyrkivit vaikut-
tamaan asenteisiin siten, ettd ihmiset seki yksiloini etti yhteiskunnan jisenini
pyrkisivit edistimiin yhteiskunnallista oikeudenmukaisuutta sekd varjelemaan
ympiriston ja koko luomakunnan e/aeyttd.164

Tutkimusaineiston kokonaisuutta tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd useim-
missa kirkon strategioissa luomakunnasta vilittiminen ja vastuullisen eli-
mintavan velvoite nikyy perustehtivitasolla, mission tai toiminta-ajatuksen
médrittelyssi. Perusajatus toistuu aikasarjasta ja hallinnon tasosta riippumatta:
kirkko kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen seki rohkaisee vilittimain lihim-
miisistd ja luomakunnasta. Kirkko tuo itsekkyyden ja ahneuden lipéisemiin
maailmaan Jumalan hyvyyttd, oikeudenmukaisuutta ja toivoa. Strategioihin
kirjatut linjaukset sisiltivit perusajatuksen, jonka mukaan kirkon jisenten
tulee toteuttaa kristinuskon ydinsanomaa ja sithen perustuvia arvoja omassa
elimissddn.

Perustehtivin miirityksen ohella ympiristokysymykset nikyvit strate-
gioiden nykytilan kuvauksissa kaikissa aikasarjoissa. Niissd nostetaan esiin,
ettd ympariston tilan heikkeneminen, maantieteelliset rajat ylictavi ilmaston-
muutos, vesistdjen saastuminen seki viljelysmaan ja metsien viheneminen
pakottavat kiinnittimain lisadntyvid huomiota ympiristénsuojeluun ja eli-
mintapaan'®. Strategioiden mukaan nykytilan haasteena on kysymys siiti,
miten seurakunnat kantavat vastuuta ympiristdkysymyksisti ja rakentavat
tuleville sukupolville parempaa maailmaa. Ekologiset ongelmat, erilaiset gee-
niteknologiaan liittyvit ratkaisut sekd monet muut uudet haasteet pakottavat
kirkon jisenet kohtaamaan ja pohtimaan yhi monimutkaisempia eettisid
kysymyksid'®. Huomio kiinnitetiin myds talouden keskittymiseen ja globali-
soitumiseen. Strategioiden mukaan nykytilassa kirkon tulee seurata kriitti-
sesti taloudellisen globalisaation vaikutuksia ja tyoskennelld tyémarkkina-,

163 Diakoniatyon 1. aikasarjan strategia, 12.

164 Diakoniatydn mallijohtosiintd, 4.

165 Esim. diakoniatyon 1. aikasarjan strategia, 33.
166 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 30-31.
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ihmisoikeus- ja ympiristdorganisaatioiden sekd muiden kansalaisyhteiskun-
nan keskeisten toimijoiden vaikutusmahdollisuuksien puolesta'®.

Strategioiden méirittelemissd arvoissa ekologisuus ja kestivi kehitys piir-
tyvit esiin monissa kohdin. ”Vastuullisuus” maritellddn lahimmiisistd huo-
lehtimisen lisdksi luomakunnan varjelemisena. Vastuullisuus voidaan nahdi
pyrkimyksend kiyttdad voimavaroja kohtuullisesti. Arvona “rakkaus” rohkai-
see rajojen murtamiseen ja huolenpitoon kaikkea luotua kohtaan. Arvoiksi
on nostettu my6s “varjelemme / kunnioitamme luomakuntaa ja elimme
kohtuullisesti” ja "luomakunnan pyhyys”. “Laadukkuus” sisiltdd vastuul-
lisuuden ja luomakunnan kunnioittamisen. Myos “totuudellisuus™ arvona
ndyttdytyy ympiristovastuun nikokulmasta, kun “uskomme ja elimme niin
kuin opetamme”."®

Ympiristdteemat nikyvit myds kirkon strategisissa valinnoissa. Strategisia
valintoja kisitelldan kokonaisuutena neljinnessi paaluvussa. Ekologisuuteen
ja kestivddn kehitykseen liittyvit valinnat nostetaan esiin tissd yhteydessi,
koska strategiat itse mairittelevit nimi valinnat kirkon olemuksen ja iden-
titeetin ilmauksiksi. Ndin ollen ekologisuus strategisen ajattelun ominaispiir-
teend ilmentid ennen kaikkea yhteisoidentiteettii. Eri strategioissa ekologiset
valinnat saavat erilaisia muotoja. Tutkimusaineistoon on kirjattuna muun
muassa seuraavan tyyppisid strategisia linjauksia:

* Kirkon tulee olla tukemassa sellaista kehitystd, joka edistdd teollis-
kaupallisen elimintapamme sopeuttamista niihin rajoihin, jotka
luonnontalouden tasapaino asettaa.

* Kirkon tulee kasvattaa ympiristotietoisuutta ja edistdd ymparisto-
vastuun toteutumista kirkon omissa kiytinngissi ja yhteiskunnan
ratkaisuissa.

* Kirkon tulee vaikuttaa poliittiseen paitoksentekoon ympiristd-
vastuun vahvistamiseksi.

* Kirkon tulee edistdd ilmaston ja koko elinympiristén kannalta
kestivid kehitystd uudistamalla jasenten/ihmisten elimintapoja.

* Kirkon tulee ohjata lapsia ja nuoria ottamaan vastuuta myds la-
himmaisistddn ja ymparistdstian.

167 Esim. Lisniolon kirkko -strategia, 5-6.

168 Strategioissa miiriteltyjd arvoja tarkasteltiin luvussa 3.6.
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* Kirkossa tehtivien elinympiristdd koskevien ratkaisujen tulee olla
ekologisesti kestivid, taloudellisesti kannattavia, yhteiskunnallisesti
oikeudenmukaisia ja kulttuurisesti arvokkaita.

* Seurakunta ottaa kaikessa toiminnassaan ja valinnoissaan huomi-
oon ympiristévaikutukset.

* Vastuu luomakunnasta seki ekologisesti kestdvit valinnat ovat
keskeisid investointeja ohjaavia periaatteita.

Sekid kirkon yhteiset strategiat, tydomuotostrategia (diakonia) ettd hiippa-
kuntien strategiat innostavat seurakuntia ympiristévastuun kantamiseen ke-
hottamalla niitd hankkimaan kirkon ymparistédiplomi. Ympiristodiplomin
saaminen edellyttid ympiristdvaikutusten monipuolista huomioonottamista
seurakunnan toiminnassa'®”. Erityisesti ympiristodiplomien hankkimiseen
kannustetaan ensimmiisen ja toisen aikasarjan strategioissa. Monet seura-
kunnat strategioissaan ilmaisevat tarttuvansa tihin haasteeseen hankkimalla
ympiristddiplomin tai yllipicimalla siti.

Huomion arvoista on, ettd tutkimuskohteena olevien perusstrategioiden
runsaiden ympiristdmainintojen lisiksi kirkolle laadittiin tarkastelujakson
aikana erillinen ilmasto-ohjelma. Prosessi kiynnistyi kirkolliskokoukselle teh-
dyn edustaja-aloitteen pohjalta. Ilmasto-ohjelma hyviksyttiin kesilld 2008.
Ilmasto-ohjelman tarkoituksena on antaa kirkon keskushallinnolle, seurakun-
nille ja kirkon jisenille selkeitd suosituksia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi,
herdttdd kirkon nakokulmasta keskustelua ilmastokysymyksistd suomalaisessa
yhteiskunnassa sekd jisentdd ilmastokysymykset kirkon uskoon, oppiin ja

169 Kirkon ympiristddiplomi on kirkkohallituksen asettama, kirkon oma ympiristdasioiden hallintaa
varten laadittu tydkalu, jonka kiyttddnotto on seurakunnille vapaachtoista. Seurakunnille on haluttu
antaa viline, joka helpottaa asiaankuuluvan ympiristdvastuun kantamista, vihentii maineriskii ja
auttaa puhumaan teoilla Jumalan luomakunnan arvokkuudesta. Diplomin vaatimukset on haluttu
rakentaa mahdollisimman realistisiksi ja toimiviksi. Kyseessd on nimenomaan seurakunnille ratiloity
jirjestelmd. Diplomi edellytti, ettd seurakunnassa tehdiin ympiristokatselmus ja ympiristdohjelma.
Ympiristdkatselmus eli nykytilan arvio tehdiin kaikille toiminnoille. Sen tekee yleensi ulkopuolinen
asiantuntija. Katselmuksessa kiiydiin lipi energia-asiat, jitehuolto, hankinnat, metsi- ja hautausmaat,
leirikeskukset, keittiot ja toimistot. Samalla my&s tarkastetaan, miten ympiristdasiat on otettu
huomioon kasvatustydssi ja hengellisessi tydssi. Katselmuksen pohjalta tehddin ympiristdohjelma,
jossa esitetiiin tavoitteet, toimenpiteet, aikataulu ja vastuutahot havaittujen ongelmien korjaamiseksi.
Ohjelman hyviksyy kirkkoneuvosto. Katselmuksen ja ympiristdohjelman laadinnan jilkeen
seurakunta hakee kirkkohallitukselta ympiristddiplomia. Hakemus lihetetdin tuomiokapitulille,
joka toteuttaa ns. ulkoisen katselmoinnin eli tarkastuksen siitd, etti toiminta tiyttid diplomin
minimikriteerit. Ympiristodiplomi syntyi vuonna 2001. Se on voimassa nelji vuotta kerrallaan.
Tutkimusjakson piittyessi diplomi on noin sadalla seurakunnalla. Kirkon ympiristddiplomin

kisikirja 2012, 8-34.
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elimdin.'”” Kirkossa tehty ympiristotyd noteerattiin tarkastelujakson aika-
na myds laajemmin, kun vuonna 2015 Suomen luonnonsuojeluliitto antoi
kirkon ympiristotydlle ympiristopalkinnon uutta luovasta toiminnasta ja
toimimisesta vastavoimana aikamme materialismille”.'”! Helmikuussa 2019
hyviksyttiin kirkon uusi energia- ja ilmastostrategia. Siind muun muassa
asetetaan tavoitteet kirkon tilojen ja toiminnan hiilidioksidipddstdjen vi-
hentimiseksi vuosiin 2030 ja 2050 mennessi.'”

Verrattaessa kirkon strategioita kunnan strategioihin ympiristonikokul-
masta voidaan todeta, ettd kirkossa ympiristotietoisuus nihddin enemmin
yhteisdidentiteettiin liittyvind kysymyksend, kunnissa puolestaan toiminnal-
lisena valintana. Kuntien strategista tyoskentelyd sidntelevissi Kuntalaissa
todetaan, ettd kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon elinympiristn kehit-
timinen'”. Eri kuntastrategioista [oytyvid ympiristovastuuseen liittyvid linja-
uksia ovat esimerkiksi monipuolisen ja puhtaan luonnon vetovoimaisuuden
hyodyntiminen (Mikkeli), kestdvin kaupunkikehityksen edistiminen (Jir-
venpii), kasvihuonekaasupiistojen vihentiminen kokonais- ja asukaskoh-
taisesti (Vantaa), vesistdjen tilan ja pohjaveden laadun parantaminen (Lahti)
sekd luonnonvarojen kestivi hyddyntiminen (Kemijirvi)'7.

Kirkon strategioissa ekologisuuteen ja kohtuullisuuteen liittyvit mairi-
telmit, arvot, nykytilan kuvaukset ja strategiset valinnat toistuvat kaikkien
aikasarjojen ja hallinnon tasojen strategioissa. Strategia-ajattelun ominais-
piirteend ekologisuus korostuu erityisesti toisessa aikasarjassa. Toisen aika-
sarjan eri strategioiden sanavalinnoista voidaan paitelld, ettd Meidin kirkko
-strategialla on ollut tissd kohdin vahva ohjaava vaikutus muiden hallinnon
tasojen strategioihin.

3.9 Julkisoikeudellisuus tuo kirkolle velvollisuuksia

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on julkisoikeudellinen yhteis6. Suomessa
julkisoikeudellinen asema perustuu siihen, etti kyseisten yhteis6jen tarkoituk-
sesta, toiminnasta ja jirjestysmuodosta saddetddn lailla tai asetuksella. Valtiolla

170 Kiitollisuus, kunnioitus, kohtuus 2008, 9.

171 Erilaistuva kirkko 2016, 40.

172 Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 26.2.2019, 27 §.
173 Suomen siiddskokoelma: Kuntalaki 7:37.

174 Majava 2017, 9.
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on niin oikeus madrittdd, kuinka paljon julkista valtaa ja julkisia tehtivid
annetaan muille oikeushenkildille. Evankelis-luterilaisen kirkon ja sen seura-
kuntien lisiksi muita julkisoikeudellisia yhteis6jd ovat muun muassa kunnat,
kuntayhtymit sekd ortodoksinen kirkko ja sen seurakunnat.'”

Kiytinnossi kirkon julkisyhteisollinen luonne nikyy monin tavoin. Mer-
kittdvimpina kirkon erityisasemaa suhteessa valtioon ilmentivini seikkana
voidaan pitdd kirkollista lainsdddidntod, jota tarkastellaan lihemmin jiljem-
pani tdssd luvussa. Kirkon julkisoikeudelliseen asemaan vaikuttavat myos
perustuslaissa méiritelty uskonnonvapaus, seurakuntien verotusoikeus, lute-
rilaisten seurakuntien velvollisuus ylldpitdd yleisid hautausmaita, viestokirjan-
pitoon liittyvit tehtivit, seurakuntien mahdollisuus tutkia avioliittojen esteet
ja pappien vihkioikeus, kirkollinen rakennussuojelu, kirkollisten valitusten
ja muutoksenhaun suuntautuminen korkeimmalle hallinto-oikeudelle sekd
sotilas- ja vankilasielunhoito'®. Lisiksi kirkon toimintamuodoista ainakin
diakonia- seki lapsi- ja nuorisoty6ti voidaan pitdd yhteiskunnallisesti tirkeind
ja hyodyllisind'”’. Kirkon ja valtion vililld on siis varsin runsaasti taloudelli-
sia, lainsdddannollisid, hallinnollisia ja kulttuurisia yhdyssiteitd. Tatd kautta
kirkko on nauttinut suomalaisessa yhteiskunnassa laajasti arvostusta, saanut
tarvitsemaansa nikyvyyttd, toimintatilaa sekd kestivyyttd taloudenhoitonsa
suunnitelmallisuudelle'”®.

Julkisoikeudellisuus mairittyy tutkimusaineistossa kirkollisen strategia-
ajattelun ominaispiirteeksi. Strategioissa kirkon julkisoikeudellinen asema
nakyy esimerkiksi normatiiviseksi koettuna suunnitteluvelvoitteena seki pyr-
kimykseni julkisoikeudellisten tehtivien vastuulliseen hoitamiseen. Julkisoi-
keudellisuudesta nousee myds se strateginen ihanne, ettd seurakunnat ovat
”pidtosvaltaansa kuuluvissa asioissa demokraattisia ja tasa-arvoa toteuttavia
yhteis6jd”™!”. Erityisesti julkisoikeudellisuus kuitenkin korostuu sitoutumi-
sena kirkolliseen lainsdddidntoon.

Historiallisessa katsannossa laki voidaan nihdd suvereenin vallan ilmentymai-
nd'®. Perustuslain 76 pykilin mukaan kirkon jirjestysmuodosta ja hallinnosta
sdddetiin kirkkolaissa, jossa saddetddn myds kirkkolain sadtdmisjdrjestyksestd ja

175 Kirkko ja valtio 1977, 64-65.

176 Merildinen 2015, 5-8

177 Kirkko 2020 (2010), 17.

178 Sorsa 2015, 9.

179 Lohjan seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 2.

180 Tuori 2000, 61.
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kirkkolakia koskevasta aloiteoikeudesta. Voimassa oleva kirkkolaki (1054/1993)
midrad, ettd kirkolliskokouksella on yksinoikeus tehda aloite kirkkolain saiti-
misesti, muuttamisesta tai kumoamisesta'®!. Kirkolliskokouksen ehdotuksen
tutkiminen ja vahvistaminen on tasavallan presidentin ja eduskunnan tehti-
vi. Kirkolliskokouksen ehdotusta ei voida siséllollisesti muuttaa eduskunnan
lainsaddantoprosessissa. Sddnnos kirkolliskokouksen yksinomaisesta oikeudesta
ehdottaa kirkkolain siitimisti, muuttamista, selittimisti tai kumoamista otet-
tiin jo vuoden 1869 kirkkolakiin.

Nykyistd kirkkolakia sdddettdessd toteutettiin jako eduskunnan sidtdmain
kirkkolakiin sekd kirkon itsensi sddtimiin kirkkojirjestykseen (1055/1993)
ja kirkon vaalijirjestykseen (416/2014). Kirkkojirjestyksessd siddetddn yk-
sityiskohtaisemmin kirkon hallinnosta ja toiminnasta. Kirkon vaalijirjestys
puolestaan midrdd tarkemmin seurakuntavaaleista, kirkolliskokousedusta-
jien ja hiippakuntavaltuuston jisenten, piispan, papin sekd tuomiokapitulin
pappisasessorin ja maallikkojisenen vaaleista. Kirkkolain, kirkkojirjestyksen
ja kirkon vaalijirjestyksen erottamisen my6td valtio on siirtdnyt kirkolle sdd-
dosvaltaa ja kasvattanut merkittavisti sen juridista vapautta ja liikkkumatilaa.
Kirkkolakiin ja kirkkojirjestykseen, jotka tulivat voimaan tammikuun alussa
vuonna 1994, on kuluneiden 25 vuoden aikana tehty lukuisia suurempia ja
pienempii muutoksia.'®*

Ehdotukset kirkkolain ja kirkkojirjestyksen muuttamiseksi vaativat kirkol-
liskokouksessa kolmen neljisosan kannatuksen annetuista ddnisté tullakseen
hyviksytyksi. Samaa miirienemmistdd vaaditaan, jos asia koskee kirkollisia
kirjoja tai kirkon uskoa ja oppia tai niihin pohjautuvaa periaatteellista kan-
nanottoa sekd ryhtymistd toimenpiteisiin niiden pohjalta.'®

181 Suomen siiddskokoelma: KL 2:2.

182 Kirkkohallituksen esitys 5/2017 kirkolliskokoukselle, 4, 11-12; Leino 2002, 162-168. Kirkollisko-
kous teki keviilld 2018 piitdksen kirkkolain ja kirkkojirjestyksen uudistamisesta. Uudistus odottaa
eduskuntakisittelyd. Uuden kirkkolain ja kirkkojirjestyksen on arvioitu tulevan voimaan vuonna
2020. Jo Lésndiolon kirkko -strategiassa vuonna 2002 kuvattiin lainsiidinnén uudistustarvetta. Uut-
ta lainsididintod on aktiivisesti valmisteltu vuodesta 2005 lihtien. Uudistuksen ensisijainen tavoi-
te on muuttaa kirkkolainsiidintdd nykyistd johdonmukaisemmaksi ja selkeimmiksi. Tavoitteena
on siirtdd mahdollisimman paljon kirkon sisdistd toimintaa ja hallintoa koskevaa norminantovaltaa
kirkon omille toimielimille. Kiytinnossi timid merkitsee siinndsten siirtimisti kirkkolaista kirk-
kojirjestykseen. Uudistuksella ei ole tarkoitus muuttaa kirkon asemaa suhteessa valtioon. Kirkolla
on jatkossakin julkisoikeudellinen erityisasema. Tulevaisuudessa kirkkolaissa on 13 lukua nykyisen
kirkkolain 26 luvun sijasta ja kirkkojirjestyksessi 12 lukua nykyisen kirkkojirjestyksen 23 luvun
sijasta. Kirkon vaalijirjestys poistuu ja sen sisiltd siirtyy soveltuvin osin kirkkolakiin ja kirkkojir-
jestykseen. Kirkkohallituksen esitys 5/2017 kirkolliskokoukselle.

183 Suomen sidddskokoelma: KL 20:10.
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Tutkimusaineistosta loytyy suoria viittauksia kirkolliseen lainsdididntoon
kaikkien aikasarjojen ja kaikkien hallinnon tasojen strategioista. Pd4osin ne
kohdistuvat samoihin kirkkolain ja kirkkojirjestyksen pykiliin. Kyseiset
lainkohdat miirittelevit lihinni kirkon, hiippakuntien sekd seurakuntien
ja niiden viranhaltijoiden tehtivii.

Kaikki strategiat, hiippakuntastrategioita lukuun ottamatta, sisiltivit
jossain muodossa viittauksen kirkkolain ensimmadiseen lukuun. Siind sidde-
td4n kirkon tunnustuksesta, tehtivisti ja jasenyydesti. Kirkon tehtivini on
tunnustuksensa mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seki
toimia muutenkin kristillisen sanoman levittimiseksi ja lahimmaiisenrakkau-
den toteuttamiseksi'®. Pykilissi miiritelliin kirkon tunnustus. Tunnustus
ilmaisee, mistd kirkossa on kysymys ja mihin kirkon luterilainen identiteetti
uskonnollisena yhteisond perustuu. Tunnustukseen liittyminen kirkkolaissa
luo perustan kirkon tehtiville. Siksi tunnustus on haluttu nostaa lain tasolle,
vaikka tarkemmin sen sisdlté midritelladn kirkkojdrjestyksessd.'®> Pykilin
toinen momentti sisiltdd luettelon kirkon keskeisistd tehtivialueista.

Hiippakuntastrategioissa tuomiokapitulin tehtivinmairittelyn lihtokoh-
daksi nimetéin teologian lisiksi olemassa oleva sidddspohja, joka on kirkol-
liskokouksen péittimi ja kohtalaisen pysyvi. Suorat viittaukset kohdistuvat
seuraaviin kirkkolain kohtiin:

* Hiippakunnan toiminnan ja hallinnon ohjaamista ja tukemista
varten on tuomiokapituli'®.

* Tuomiokapitulin puheenjohtajana on piispa, joka johtaa hiippa-
kunnan toimintaa ja hallintoa ja valvoo seurakuntia ja pappeja'?.

* Olemukseltaan tuomiokapituli on hiippakunnan palvelija, kun se
ohjaa ja tukee seurakuntaelimii hiippakunnan alueella. Tukena

tissd tehtdvissd tuomiokapitulilla on hiippakuntavaltuusto.'®®

Hiippakuntastrategioissa viitataan myos kirkkojirjestyksen kohtaan, jossa
hiippakunnan tehtivii eritelldan tarkemmin. Kirkon tehtivin edistimiseksi
hiippakunnassa tuomiokapitulin tulee kirkkojirjestyksen 19. luvun mukaan

184 Suomen siiddskokoelma: KL 1:2.

185 Kirkkohallituksen esitys 5/2017 kirkolliskokoukselle, 24.
186 Suomen siiddskokoelma: KL 19:1.

187 Suomen siiddskokoelma: KL 18:1.

188 Suomen siiddskokoelma: KL 17:1.
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muun muassa hoitaa hiippakunnallista hallintoa, toimintaa ja taloutta; tukea
javalvoa seurakuntien hallintoa ja toimintaa; hoitaa papiston henkilstdasioi-
ta ja valvoa heidin ja seurakunnan muiden viranhaltijoiden ja tydntekijoiden
tehtivien hoitoa ja elimaa™'®.

Seurakuntastrategioissa viitataan kirkkolainsiidinnin siinnoksiin paitsi
kirkon myds seurakunnan tehtiviin liittyen. Seurakunnan tehtivin mairittely

l6ytyy kirkkolaista:

Toteuttaakseen kirkon tehtivii seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten piti-
misestd, kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta seki muista kirkollisista toimi-
tuksista, kristillisesti kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta
Jja lihetystyosti sekid muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja pal-

velutehtiivisti."*°

Diakoniatyén ensimmadisen aikasarjan strategia kisittelee tyon perustana
olevaa lainsdddint6d kaikkein laajimmin. Siind viitataan yhtiildd kirkko-

lain miiritelmiin kirkon tehtivisti'!

, jossa myos diakonia luetaan kirkon
perusteheiviin. Toiseksi viitataan seurakunnan tehtiviin'®% Ja kolmanneksi

kirkkojirjestykseen, joka tismentid diakonian tehtivikenttdd seuraavasti:

Seurakunnan ja sen jisenten tulee harjoittaa diakoniaa, jonka tarkoituksena
on kristilliseen rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille, joiden
hiti on suurin ja joita ei muulla tavoin autera. Toiminnasta mdidritiin tar-
kemmin kirkkoneuvoston tai sewrakuntaneuvoston hyviksymissi diakoniatyin

Jjohtosiinndssi."”

Strategia tarkastelee lyhyesti my6s diakonian asemaan liittyvin lainsdddidnnon
kehitystd nostaen esiin kaksi kauaskantoista ratkaisua: diakonian edistimistd
koskeva maininta liitettiin kirkkoherran virkavelvollisuuksiin vuoden 1913
kirkolliskokouksessa, ja vuoden 1943 kirkolliskokouksessa kirkkolakiin lisdt-

tiin tarkemmat midrdykset diakoniasta ja velvoitettiin jokainen seurakunta

189 Suomen siidoskokoelma: KJ 19:1.
190 Suomen siiddskokoelma: KL 4:1.
191 Suomen siiddskokoelma: KL 1:2.
192 Suomen siidoskokoelma: KL 4:1.
193 Suomen siiddskokoelma: KJ 4:3.
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perustamaan diakonian virka. Vain hyvin vihivaraiset pienet seurakunnat
voitaisiin tistid tuomiokapitulin paitokselld vapauttaa.'*

Viestinnin ensimmadisen aikasarjan strategiassa muistutetaan, etté kirkolla
jaseurakunnilla on lakisddteinen tiedotusvelvollisuus. Julkisuuslain mukaisesti
julkisuus on kirkossa pddsddntd, josta poikkeamiseen tulee olla painavat ja
yksiloitivissd olevat perusteet. Strategian mukaan kirkon ja seurakuntien ei
ole kuitenkaan syytd pitdytyd ainoastaan lain midirdimissd minimissd, vaan
pyrkid mahdollisimman avoimiin tiedotuskiytintdihin.'”> Strategia viittaa

kirkkojirjestyksen kohtaan:

Seurakunnan jisenille on sopivin tavoin annettava riittiivir tiedot yleisti mielen-
kiintoa heriittivistd vireilli olevista seurakunnan ja seurakuntayhtymin asioista,
niitd koskevista suunnitelmista, asioiden kdisittelysti ja tehdyisti ratkaisuista.
Kirkkonewvoston tehtivini on jobtaa ja valvoa titi seurakunnan tiedotustoi-

mintaa.'%®

Diakoniatyon ja kasvatuksen kolmannen aikasarjan strategiat nostavat esiin

197 Suomen evankelis-luterilainen kirkko on si-

lapsivaikutusten arvioinnin
toutunut omassa toiminnassaan edistimiin lapsen oikeuksien toteutumista.
Konkreettisena osoituksena tistd on kirkkojirjestyksen sadnnés lapsivaikutus-
ten arvioinnista paitoksenteossa'”®. Lapsivaikutusten arviointia suositellaan
toteutettavaksi kaikessa toiminnassa, my®s strategiatydssi.

Pohdintaa kirkon ja valtion suhteesta tai julkisoikeudellisen aseman mah-
dollisista muutoksista tulevaisuudessa loytyy strategioista varsin niukasti.
Suoranaisesti kysymys nostetaan esiin ainoastaan Espoon hiippakunnan toi-
sen aikasarjan strategiassa'®. Vilillisesti, esimerkiksi toiminnan resurssien
suuntaamisen muodossa, julkisoikeudellisen aseman tulevaisuuteen otetaan
kantaa myos muissa strategioissa.

Lainsddddntd6n viittaaminen julkishallinnon strategiatyossd on varsin tyy-
pillisti. Lainsdiddnnolld on erityinen merkitys esimerkiksi kunnan strategisessa

194 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 9-10.

195 Viestinnidn 1. aikasarjan strategia, 54-55.

196 Suomen siidéskokoelma: KJ 7:9.

197 Diakoniatydn 3. aikasarjan strategia, 26; Kasvatuksen 3. aikasarjan strategia, 21.
198 Suomen siidoskokoelma: KJ 23:3.

199 Espoon hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 4.
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suunnittelussa ja johtamisessa®”. Kuntien asema on jossain mairin samankal-
tainen kuin seurakuntien. Varsin itsendisind paikallisyhteiséind kunnat ovat
tirked osa julkishallinnon kokonaisuutta. Siksi my6s kuntien johtamisessa ja
hallintasuhteiden hoitamisessa lait, asetukset ja alemman asteiset saddokset
ovat merkittivissi asemassa.*""

3.10 Seurakunta on "kirkon rakenteen sydin”

Kirkon hallintoon ja rakenteisiin liittyen strategia-asiakirjoista kiy vahvasti
ilmi seurakunnan asema kirkon perusyhteiséni. Suomen evankelis-luterilai-
selle kirkolle tunnusomaisia ovat kuntarajoja noudattavat seurakunnat. Ne
huolehtivat jumalanpalveluksista, toimituksista ja kristillisestd kasvatukses-
ta, hoitavat viranomaistehtivid sekd kantavat diakonista vastuuta alueensa
ihmisistd. Pddsddntoisesti seurakunnan jisenten lapset kastetaan seurakun-
nan jaseniksi. Kuuluminen tiettyyn hiippakuntaan tai kokonaiskirkkoon on
seurakunnan jisenyyden rinnalla toissijaista. Paikallisseurakunnan ensisijai-
suutta ilmentii konkreettisesti esimerkiksi se, ettid kirkollisveroa maksetaan
paikallistasolle**.

Strategioissa korostuva seurakuntakeskeisyys merkitsee sitd, ettd kirkon
olemuksen ytimessd on paikallisseurakunnan jisenten yhteys. Seurakunnan
nihdidin koostuvan paikkakunnan kristityistd, jotka kokoontuvat yhteen
rukoilemaan ja viettimdin ehtoollista sekd pitavit huolta ldhimmiisistdin
ja kantavat vastuuta luomakunnasta. Strategioiden yksiselitteinen intentio
on, ettd seurakuntien luonteesta kirkon perusyhteis6ini halutaan pitdi kiinni
2000-luvun kirkossa?®.

Strategioiden mukaan kirkon nikyvi, inhimillinen ja paikallinen ilmene-
mismuoto on se yhteiso, jonka vilitykselld Jumalan uskotaan toimivan. Toi-
saalta jumalanpalvelusta viettdvi paikallisseurakunta kisitetddn ilmaukseksi

200 Suomen siiddskokoelma: Kuntalaki 7:37.

201 Haveri & Anttiroiko 2013, 83. Toisaalta strategiatyd valtionhallinnossa voi toimia myds lainsiidinnén
kehittimisen lihtokohtana, jolloin uudistunut lainsiddintd on strategian implementoinnin
lopputulos, ks. esim. Lonka 2016.

202 Suomen siidoskokoelma: KL 15:2.

203 Myés Kirkon tulevaisuuskomitea kirjasi, ettd seurakunnan tulisi siilyd kirkon perusyksikkoni
jatkossakin. Kirkon tulevaisuuskomitean mietintd 2016, 24-25, 90-91. Sama tahtotila nikyy myds
kirkon viimeaikaisissa uudistushankkeissa, kuten seurakuntarakenteiden uudistuksessa. Esityksessi
todettiin muun muassa, etti “seurakunta on rakenteen sydin”. Kirkkohallituksen esitys 3/2014

kirkolliskokoukselle.
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universaalista Kristuksen kirkosta. Strategioissa seurakunnan katsotaan olevan
osallinen kirkon ykseydestd ja katolisuudesta. Seurakuntien itsenidisyys ja
luonne kirkon perusyhteisona eivit merkitse sitd, ettd ne voisivat toteuttaa
toimintaansa irrallaan maailmanlaajuisen kirkon yhteisesti tehtivisti.
Seurakuntakeskeisyys ndyttiytyy hieman eri tavoin eri hallinnon tasojen
strategioissa. Selkeimmin se on sanoitettuna kirkon yhteisissi strategioissa.
Lisndolon kirkko -strategia toteaa: “kirkon toiminnan ja hallinnon painopiste
7204 Kirkon keskushallinnon tehtiviksi mairitellddn seura-
kuntien toiminnan ja talouden edellytysten turvaaminen. Keskushallinnon on

on seurakunnissa.

hoidettava seurakuntien puolesta ja niiden hyviksi asioita, joita ei ole mah-
dollista tai tarkoituksenmukaista hoitaa paikallistasolla. Nditd ovat esimerkiksi
kirkon yhteinen talous, kirkollisen lainsddddnnén ylldpito, kirkon valtio- ja
yhteiskuntasuhteet seki kirkkojen vilisten, ekumeenisten ja kansainvilisten
suhteiden hoitaminen. Seurakuntien tydn suoranainen tukeminen, ohjaus
ja kehittiminen on kuitenkin strategian mukaan hiippakuntien ja niiden
tuomiokapitulien tehtivi.””

Meidiin kirkko -strategiassa seurakuntakeskeisyys ilmaistaan kiteytetysti:
”paikallisseurakunta ja sen jumalanpalvelus on kirkon toiminnan keskeinen
ja kantava sisillollinen ydin.”?* Seurakuntien keskeinen asema nousee esiin
my®&s kirkon strategista kokonaistyoskentelyd kuvattaessa. Yhteisen strategian
mukaan kirkon perustoiminta tapahtuu aina paikallisesti, ja siksi seurakunnat
ovat avainasemassa my®os kirkon yhteistd strategiaa toteutettaessa. Seurakun-
nissa tulee laatia konkreettiset suunnitelmat ja toimintaohjelmat kirkkoa
yhdessi rakennettaessa. Tima nihddin vilttimittdmini, koska seurakunnat
kirkon perusyhteisdini toimivat eri puolilla maata varsin erilaisissa toimin-
taymparistoissd.”?”

My6s Kohtaamisen kirkko -strategia korostaa, ettd se ei ole kirkollinen
kokonaisstrategia vaan toiminnallinen suunta, jossa nostetaan esille muutok-
siin ja valintoihin keskeisesti vaikuttavia seikkoja. Varsinaiset strategiat tulee
hahmottaa ja laatia paikallistasolla. Sen sijaan seurakunnan asema kirkon tyon
perusyhteisond ei nouse yhtd voimakkaasti esiin kuin aikaisemmissa strate-
gioissa. Kohtaamisen kirkon tulevaisuusniky on rakennettu "yhden ihmisen
mittakaavaan”. Maailmanlaajuisen kirkon miiritellddn eldvin jisenissi ja

204 Lisndolon kirkko -strategia, 15.
205 Lisndolon kirkko -strategia, 15-17.
206 Meidin kirkko -strategia, 37.

207 Meidin kirkko -strategia, 38.
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paikallisseurakunnissa. Usko yhdistdd ihmiset Jumalaan ja ldhimmiisiin yli
inhimillisten rajojen. Ylitettivid rajoja ovat muun muassa kielet, kulttuurit
ja sukupolvet.?®

Kirkon yhteisten tyémuotojen strategioissa seurakuntakeskeisyys nakyy
kunkin tydalan omasta nikékulmasta kisin. Kirkon nelji perustehtivii,
kasvatus, julistus, lihetys ja palvelu, toteutuvat ennen kaikkea paikallisseura-
kunnan elimissi ja sen toiminnassa®”. Esimerkiksi diakoniatyon strategioissa
diakonia ja yhteiskunnallinen vastuu nihdéin sellaisina kirkon perustehtivin
ulottuvuuksina, joiden tulee saada ilmauksensa jokaisessa seurakunnassa.
My®6s kasvatuksen strategiat korostavat seurakuntakeskeisyyttd. Jumala on
lasnd seurakunnassa ja kiy sen kanssa dialogia. Kasvatuksen strategiat visioi-
vat, ettd lasten ja nuorten osuus tissi dialogissa olisi tulevaisuudessa nykyistd
merkittivimpi. Visio toteutuu, kun lapset ja nuoret ymmirretdan osaksi
rukoilevaa seurakuntaa ja jumalanpalvelusta viettivid yhteisod.*'

Viestinndn strategiat muodostavat poikkeuksen. Niissd seurakuntakes-
keisyys murtuu. Viestintdstrategioissa ylitetidn seurakuntarajoja, yhteistyo-
organisaatioiden rajoja ja hallinnon rajoja. Strategioissa tiedostetaan, ettd
seurakunnittain kokoava toiminta kirkossa saa endi harvoin suuria massoja
liikkeelle. Siksi esimerkiksi sihkoisissd viestimissd lhetetyt hartaudet ja ju-
malanpalvelukset ovat yhid keskeisempii kristillisen identiteetin vahvistajia.
Lisiksi viestinnin strategioiden mukaan on syytd panostaa entistd enemmin
henkilskohtaisia yhteyksid tidydentivdin verkkoviestintddn, lisitd panoksia
uuden median kiytt66n ja verkkoyhteisdjen toimintaan. Viestinnin strate-
gioissa korostuu seurakuntalihtdisyyden sijaan jokaisen kirkon jdsenen rooli
viestijind.*"!

Hiippakuntien strategioiden mukaan kirkon toiminnan, henkilston ja
voimavarojen sekd hallinnon painopiste on seurakunnissa. Hiippakunnan
tehtdvini on aktiivisesti vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksid. Seura-
kuntakeskeisyys tulee korostetusti esiin Mikkelin hiippakunnan strategiado-
kumenteissa. Niissi on midriteltynd “toimintaympiristdssdin hyvinvoivan
ja oikeita asioita tekevin seurakunnan visio” seki se, minkilaisia strategisia
polkuja kulkien hiippakunta voi omassa roolissaan toteuttaa visiota toimivas-
ta seurakunnasta. Tuomiokapituli nihdéin yhtiiltd seurakuntia hengellisen

208 Kohtaamisen kirkko -strategia, 16.
209 Kasvatuksen 2. aikasarjan strategia, 5.
210 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 9.

211 Esim. viestinnin 3. aikasarjan strategia, 10.
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perustehtdvin toteuttamisessa varustavana yksikkoni ja toisaalta muutoksen
agenttina, joka ndyttdd suuntaa, lisdd seurakuntien strategista osaamista ja
edistdd verkostoitumista.*'?

Tutkimusaineiston mukaan seurakunnat nikevit itsensd ihmisliheisind
yhteisding, joiden kautta sanoma kristillisestd uskosta, toivosta ja rakkaudesta
kuuluu ja vaikuttaa jokaisella paikkakunnalla. Objektiivisesti arvioiden kuva
on osin hyvin ihanteellinen. Seurakuntien strategioissa kirkon seurakunta-
keskeisyyttd ei kuitenkaan sanoiteta yhtd korostuneesti kuin kirkon muiden
hallinnon tasojen asiakirjoissa. Seurakuntien strategioista ja erityisesti niiden
perustehtdvin kuvauksista kiy joka tapauksessa yksiselitteisesti ilmi, etti seu-
rakunnat mieltdvit itsensi nimenomaan kirkon perusyhteisdiksi.

Edelld esitetyn perusteella seurakuntakeskeisyys mairittyy kirkon strate-
gia-ajattelun ominaispiirteeksi. Strategiakausien edessi korostuu myés seu-
rakuntien vilisen yhteistydn vahvistamisen vilttimiccdmyys. Kdytinnossd
seurakuntien vilisen yhteistyon vahvistaminen merkitsee sopimusyhteisty6ti,
seurakuntaliitoksia tai seurakuntayhtymin perustamista*’. Rakenteellisen
yhteistydn muotoja kuvataan tarkemmin luvussa 4.9.

3.11 Koyhtyvi kirkko vastaa tulevaisuuden haasteisiin

Strategiadokumenttien valossa kirkko niyttiytyy identiteetiltdén taloudelli-
sesti kdyhtyvini kirkkona ja koko tutkimuksen tarkastelujakso niukkenevien
resurssien aikana. Strategioissa kirkon ja sen seurakuntien taloudellisen tilan-
teen muutos on kirjoitettuna auki nykytilan kuvauksissa, toimintaympiristén
analyyseissi, arvovalinnoissa ja tulevaisuuteen suuntaavissa linjauksissa.
Seurakunnat ja koko kirkko toimivat verotulojen varassa. Evankelis-luteri-
laisen seurakunnan tuloveroprosentin paattid kirkkovaltuusto?. Kirkollisvero-
jarjestelmi on samankaltainen kuin kunnallisveronkanto. Valtio perii evankelis-
luterilaisilta seurakunnilta osuuden verotuskustannuksista*. Lésndiolon kirkko
ja Meidin kirkko -strategiat ottavat kantaa verotusjirjestelméén. Niissd todetaan,
ettd kirkon nikokulmasta verotusjirjestelmid on hyvi ja toimiva. Kirkolla ei

212 Mikkelin hiippakunnan 1.-3. aikasarjan strategiat.

213 Suomen siiddskokoelma: KL 12:1, KL 13, KL 11.

214 Suomen siiddskokoelma: KL 15:2.

215 Suomen siiddskokoelma: Laki verohallinnosta 6:30-31.
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ole yhteisten strategioiden mukaan syyti yrictad luopua kirkollisverosta omana
verolajina.

Yhteisoveron saajia olivat vuoteen 2015 saakka valtio, kunnat seki evanke-
lis-luterilaiset ja ortodoksiset seurakunnat. Seurakuntien oikeus yhteisoveron
tuottoon perustui tuloverolakiin®'®. Yhteisdveron tuotto jaettiin veronsaaja-
ryhmien kesken verontilityslaissa siddettyjen jako-osuuksien mukaisesti*'’.
Kirkon saama yhteisévero vaihteli vuosittain noin 90 ja 130 miljoonan euron
vililld. Yhteisoveron tilalle tuli vuoden 2016 alussa lakiperusteinen valtion-
rahoitus, jonka suuruus on vuosittain 114 miljoonaa euroa. Lakisidteiselld
valtionavulla korvataan uskonnollisten yhdyskuntien yhteiskunnallisista teh-
tdvistd aiheutuvia kustannuksia.?'®

Muutosta ennakoitiin jo vuonna 2002 Ldsndolon kirkko -strategiassa.
Strategiassa pidettiin todennikéisend, ettd yhteisoveroon tulee muutoksia
tulevien vuosien aikana. Strategisena linjauksena oli, ettd neuvotteluissa
valtion kanssa olisi pyrittdvd siihen, ettd valtio korvaa kirkon suorittamat
niin sanotut yhteiskunnalliset tehtdvit riittdvan kattavasti.’” Kiinnostava
yksityiskohta on, ettd Meidin kirkko -strategiaa laadittaessa arvioitiin, ettd
kirkon yhteiskunnallisten tehtivien hoito "voidaan edelleen korvata parhaiten
siten, ettd kirkko saa osuutensa yhteiséveron tuotosta’**’. Yhteisoverotukseen
liittyvd historiallinen muutos tapahtui kuitenkin Meidin kirkko -strategian
strategiakauden lopussa.

Yhteis6veroa lukuun ottamatta kirkon yhteiset strategiat kuvaavat kirkon
talouden sen hetkisti tilannetta ja arvioituja kehityssuuntia kokonaisuuden
nikokulmasta. Kirkon keskushallinnon tehtaviksi midritellddn turvata seura-
kunnille ja hiippakunnille niiden talouden edellytykset muun muassa hoita-
malla kirkon yhteistd taloutta ja tukemalla seurakuntien taloussuunnittelua.
Samalla tiedostetaan, ettd kirkon keskushallinnon toimintaedellytykset riip-
puvat taloudellisista realiteeteista. Kirkkohallitus saa tulonsa seurakunnilta

216 Suomen siiddskokoelma: Tuloverolaki 1 ja 124.
217 Suomen siiddskokoelma: Verontilityslaki 12.
218 Jormakka 2016, 101.

219 Lisndolon kirkko -strategia, 25.

220 Meidin kirkko -strategia, 44.
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keskusrahastomaksun muodossa. Kirkolliskokous péittid vuosittain kirkon
keskusrahastolle suoritettavan perusmaksun suuruudesta?'.

Yhteisten strategioiden toimintaympdriston analyysit korostavat, ettd
seurakuntien talouden kehitys seuraa tarkasti yleistd talouden kehitysti.
Toisaalta seurakuntien talouden kehitykseen vaikuttavat keskeisesti seura-
kunnan jisenmiirin muutokset, palkkamenojen kehitys ja elikemenojen
kasvu. Palkkamenojen kehityksen arvioidaan riippuvan henkilston maaristd
ja palkkatasosta. Henkilostékulujen merkitys seurakuntien taloudessa on
huomattava, silld henkilostokulut muodostavat suurimman osan seurakuntien
toimintakuluista.?? Kirkon henkildston runsas elikdityminen ja elikkeelld
olevan henkiléstén voimakas midrillinen kasvu asettavat omat haasteensa
kirkon taloudelle. Seurakunnat suorittavat tydnantajamaksujen lisiksi kirkon
elikerahastolle elikerahastomaksua kirkolliskokouksen miiriimin prosent-
tiosuuden.*”

Koko tutkimusjaksoa tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd seurakuntien ta-
lous on heikentynyt ja taloudelliset erot seurakuntien vililld ovat kasvaneet?*“.
Lihes kaikissa strategioissa timin kehitys on noteerattu ja tilanteeseen sopeu-
tumiseen etsitddn keinoja. Meidin kirkko -strategiassa talouden kehitykseen
suhtaudutaan muita strategioita toiveikkaammin. Meidin kirkko -strategia
sisdltdd ajatuksen, ettd kyseisen strategiakauden aikana kirkon tulot ja menot
olisivat kokonaisuutena tasapainossa, henkilostomenot saataisiin kuriin ja
seurakunnilla olisi keskimairin vahvat taseet. Talouden elpymisen katsottiin
perustuvan erityisesti sithen, ettd kustannuksia saadaan vihennettyi hallintoa
keskittimalld, kdytinnossd seurakuntatalouksien kokoa kasvattamalla.?” Koh-
taamisen kirkko -strategia nostaa taloudelliset reunachdot aiempia strate-
gioita keskeisempain rooliin strategisessa suunnittelussa. Se toteaa muun
muassa, ettd “strategiset valinnat tulee tehdi taloudellisesti realistiselta poh-
jalta” ja "henkil8sto- ja kiinteistdkulut on kyettdvd suhteuttamaan kirkon

221 Suomen siidoskokoelma: KL 22:7. Tarkastelujakson paittyessi keskusrahastomaksu oli 6,5 %
seurakunnan laskennallisesta kirkollisverosta. Laskennallinen kirkollisvero saadaan jakamalla
seurakunnan verovuoden kirkollisverotulot saman vuoden tuloveroprosentilla. Kirkon keskusrahaston
toimintakertomus ja tilinpéitds vuodelta 2018, 12.

222 Tarkastelujakson piittyessi henkildstdkulujen osuus kaikista toimintakuluista oli noin 60 prosenttia.
Kirkon tilastot 2017, taloustilasto.

223 Suomen siidoskokoelma: KL 22:8. Tarkastelujakson piittyessi elikerahastomaksu oli 5,0 %
seurakunnan kirkollisverosta. Kirkon elikerahaston toimintakertomus ja tilinpaitds vuodelta
2018, 10.

224 Kirkon tilastollinen vuosikirja 2016; Kirkon tilastot 2018, taloustilasto.
225 Meidin kirkko -strategia, 26.
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perustehtdvin toteuttamisen ja vihenevien verotulojen kanssa”. Strategian
mukaan niukkeneva talous yhdessi kuntarakenteen muutosten kanssa haasta-
vat kirkon etsimiin taloudellisesti kestdvid rakenteita sekd vahvistamaan oman
padtoksenteon asemaa suhteessa yhteiskunnan rakenteiden muutoksiin®’.

Tutkimusaineistosta ilmenee, ettd kirkon tyoalojen strategiat pyrkivit ta-
loudellisissa linjauksissaan lihinni turvaamaan oman tydmuotonsa olemassa
olevat resurssit tai hankkimaan lisiresursseja. Esimerkiksi viestinnin ensim-
miisen aikasarjan strategia korostaa, ettd jokainen kirkon tyontekijd ja jasen
on omalta osaltaan vastuussa kirkollisen viestinnin toimivuudesta, mutta
vastuu kokonaisviestinnistd on selkeidsti annettava nimetylle tyontekijille ja
viestinnin tarpeisiin on varattava riittivd mairiraha talousarviossa. Ellei ndin
ole, strategia kehottaa tekemiin priorisointeja ja tehtivien uudelleenjirjes-
telyjd. Strategiassa kuitenkin tiedostetaan, ettd ainakaan suunnitelmakauden
alkupuolella tydyhteisot eivit pysty taloudellisen tilanteen vuoksi ottamaan
lisdd tyontekijoitd. Luottamushenkilon keskeiseksi tehtiviksi madritetdan
varmistaa seurakuntaviestinnille riittdvit resurssit.?®

Diakoniatyon ensimmadisen aikasarjan strategia muistuttaa, ettd seura-
kuntien tulee huolehtia diakonian ja yhteiskuntatydén tehtivien riiccdvistd
henkil6stomiiristd, ottaen kuitenkin huomioon seurakunnan olosuhteet ja
taloudelliset voimavarat*”. Kolmannen aikasarjan strategia ajaa tyomuodon
asiaa vield vahvemmin. Sen mukaan budjettia laadittaessa seurakunnan tulee
verrata taloudellisia linjauksia arvoihinsa: ”jos halutaan korostaa lihimmaisen
rakkautta ja tukea erityisesti heikoimmassa asemassa olevia, tulee sen nikyi
my0s tehtdvien hoitamiseen suunnatuissa resursseissa.”**

Kasvatustyn ensimmdisen aikasarjan strategiassa todetaan, ettd kasvatus-
tyon vision toteutuminen edellyttdd kaikkien seurakuntien lapsi- ja nuoriso-
tyohon toimivia rakenteita ja riittivid resursseja. Rakenteiden ja resurssien
kannalta pidetddn vilttimattomini, ettd seurakunnan kaikissa toimielimissd
on lapsi- ja nuorisotydn asiantuntemusta omaavia vastuunkantajia.”' Myos
kasvatuksen toisen aikasarjan strategia kehottaa vaikuttamaan kirkon pii-

226 Kohtaamisen kirkko -strategia, 11. Taustalla on strategian valmisteluvuoden erityisen heikko
seurakuntien taloudellinen tilanne. Vuonna 2012 yli kolmasosalla seurakuntatalouksista oli
negatiivinen vuosikate ja negatiivinen tulos kahdella kolmasosalla.

227 Kohtaamisen kirkko -strategia, 18.

228 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 28-33.
229 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 51.
230 Diakoniatydn 3. aikasarjan strategia, 20.

231 Kasvatustydn 1. aikasarjan strategia, 16.
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toksentekoon ja toiminnan linjauksiin®?. Kolmannessa aikasarjassa palataan
jilleen resurssikysymyksiin. Siin todetaan, ettd “virkojen siilymiseen, tehti-
vien tyonkuviin, rekrytointeihin sekd koulutuksiin tulee panostaa riittdvisti
voimavaroja”*.

Kaikki yhteisten tydmuotojen strategiat korostavat, ettd taloudellisesti
koyhtyvin kirkon on panostettava yhteistyohon. Resurssien turvaamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi tulee 16ytdd uusia yhteistydmuotoja seki
kirkon sisilld ettd kuntien ja muiden yhteistybkumppaneiden, esimerkiksi
jarjestojen ja heritysliikkeiden, kanssa. Osaamista ja tyon tuloksia jakamalla
vihiiset voimavarat voidaan hyodyntid paremmin. Toisaalta strategioissa
tuodaan esiin, ettd yhteistyon ja verkostoitumisen vaatimat resurssit tulisi aina
arvioida kirkon jisenen saaman edun ja seurakunnan tehtivin nikokulmasta.

Tuomiokapitulien toiminta rahoitetaan pidosin kirkolliskokouksen myon-
timilld toimintamairirahalla, josta suuri osa menee henkildston palkkaku-
luihin. Lisksi kirkon yhteisistd varoista maksetaan tuomiokapitulien toi-
mitiloihin liittyvit kustannukset. Tuomiokapituleilla on myos osakkaita ja
rahastoja. Tuloja tuomiokapituli saa lihinni hiippakunnallisista kolehdeista
ja koulutusmaksuista.?* Kaikki hiippakuntien strategiat nostavat esiin talou-
dellisten resurssien niukkuuden.

Enemmin kuin omien taloudellisten resurssiensa vihiisyyteen hiippakun-
nat kiinnittdvit kuitenkin strategioissaan huomiota alueensa seurakuntien
taloudelliseen tilanteeseen. Esimerkiksi Espoon hiippakunnan toisen aikasar-
jan strategia nostaa pohdittavaksi seuraavia kirkon talouden tulevaisuuteen

liiceyvid kysymyksid:

* Miten taataan riittdvit resurssit tydhon lasten ja nuorten parissa?

* Miten vahvistetaan seurakuntalaisten mahdollisuuksia osallistua
ja kantaa vastuuta seurakuntaelimin kehittdmisestd, kun tyonte-
kijiresursseja joudutaan vihentimain?

* Miten kirkon toimintaa priorisoidaan ja miten sen toiminta re-
sursoidaan kirkon rahoituspohjan oleellisesti heiketess?

* Millaisia uusia rahoitusmalleja kirkon toiminnan rahoittamiseksi
olisi loydettavissi?**®

232 Kasvatustyon 2. aikasarjan strategia, 3.
233 Kasvatustyon 3. aikasarjan strategia, 19.
234 Kirkon keskusrahaston toimintakertomus ja tilinpditos vuodelta 2018, 30, 38.

235 Espoon hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 3-4.
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Lapuan ja Mikkelin hiippakuntien strategiat kiinnittivit huomiota pienten
seurakuntien taloudelliseen ahdinkoon tilanteessa, jossa jasenmiirin vihenty-
minen, voimakas muuttoliike seki syrjdisten seurakuntien jiseniston keski-idn
nousu vaikuttavat seurakuntien rahoituspohjaan. Seurakunnan on koostaan
huolimatta yllipidettivi lakisddteinen organisaatio, peruskiinteistot seki hoi-
dettava midrityt velvoitteet. Liikkumavara pienen seurakunnan taloudessa on
lihes olematon. Vallitsevassa tilanteessa tuomiokapitulien tehtdvini nihddan
muun muassa toimia seurakuntien tukena yleisen yhteiskuntakehityksen ja
rakennemuutosten hahmottamisessa ja auttaa seurakuntia luomaan erilaisia
yhteistyomalleja virkojen ja kdytinndn yhteistyon toteuttamiseen.?*

Seurakuntien strategiadokumenteissa identiteetti taloudellisesti koyhtyvi-
ni kirkkona nikyy samankaltaisina kirjauksina kuin muillakin hallinnon ta-
soilla. Taloudellisesti heikko nykytilanne tunnistetaan ja toimintaympiriston
muutosten arvioidaan vahvistavan kehitystd. Lahes jokaisessa seurakuntastra-
tegiassa ilmenee pelko verotulojen vihenemisesti ja epavarmuus yhteisovero-
kertymin suuruudesta. Monissa tutkimusaineiston seurakuntastrategioissa ta-
louden kestévyys ja vastuullisuus talouden hoidossa on nostettu arvovalikkoon
tai muutoin kaikkea toimintaa ohjaavaksi periaattecksi. Myos taloudellista
kohtuullisuutta ja kestivin kehityksen periaatteita korostetaan.

Seurakuntien talouteen liittyvit strategiset linjaukset ovat huomattavasti
konkreettisempia kuin muilla hallinnon tasoilla. Aikasarjasta riippumatta
ensisijaisena tavoitteena pidetidn seurakunnan talouden siilymistd vakaa-
na ja veroprosentin nostamisen vilttimistd. Vakaaseen talouteen pyritdin
maltillisilla sopeutustoimenpiteilli muun muassa kehittimilli talouden ra-
portointi- ja seurantamenetelmii, valmistelemalla toimenpiteitd verotuloja
tdydentivien tulonlihteiden aikaansaamiseksi, pitiytymilld pitkavaikutteis-
ten toimintamenojen kasvattamisesta, pyrkimilld seurakunnan kiinteistd- ja
rahoitusomaisuuden hoidossa nykyisti parempaan tuottoon, varautumalla
investointeihin etukiteen sekd mairittelemilld jiseniltd perittdvit maksut
oikeudenmukaisiksi ja sellaisiksi, ettd jisenten maksukyvyttomyys ei estd
perustoimintoihin osallistumista.

Seurakuntien strategiat kiinnittdvit erityistd huomiota kiinteistomenoi-
hin. Kiinteistémenoja pyritiin leikkaamaan, koska ne muodostavat huomat-
tavan yksittdisen kuluerin. Strategioiden mukaan seurakunnan kiinteistdjen
ja toimitilojen olisi palveleva seurakunnan perustehtivii ja ne tulisi mitoittaa

236 Esim. Lapuan hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 6; Mikkelin hiippakunnan 1. aikasarjan strategia,
1, 6.
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niin, ettd tilat vastaavat toiminnan tarpeisiin ja ovat taloudellisesti tarkoi-
tuksenmukaisia®”’. Joissain strategioissa tiedostetaan, ettd myos henkilostod
on ajan mydtd vihennettdvd®®. Taloutta pyritddn vahvistamaan tekemailld
yhteisty6td lihialueen seurakuntien kanssa esimerkiksi perustamalla yhtei-
sid virkoja?®. Osassa seurakuntien strategiaprosesseista on laadittu erikseen
henkil6sto-, kiinteistd- tai sijoitusstrategiaosuudet joko varsinaisen strategian
yhteyteen tai sitd tdydentiviksi liitemateriaaliksi.

Kyselyaineisto tukee dokumenttiaineistosta tehtyjd johtopaitoksid. Vuo-
den 2010 kirkkoherrakyselyssd joka kolmas (90/265) vastaaja nimesi oman
seurakuntansa tulevaisuuden haasteeksi taloudellisten resurssien niukkenemi-
sen. Tdmin arvioitiin heijastuvan muun muassa seurakunnallisen toiminnan
monipuolisuuteen, ammattitaitoisten tyéntekijéiden méiriin ja rekrytointien
onnistumiseen, palvelujen saatavuuteen ja laatuun, seurakunnan itsendisen
aseman turvaamiseen ja diakoniaty6n toimintaedellytyksiin. Budjettivarojen
katsottiin sitoutuvan liiaksi ja kasvavassa méddrin rakennuksiin. Kyselyaineis-
tosta kdy ilmi, ettd kirkkoherrat tiedostivat vahvasti taloudellisesti kdyhtyvin

kirkon identiteetin oman seurakuntansa todellisuudessa.?*°

3.12 Tyontekijikeskeisyys ndyttdytyy rikkautena ja
uhkana

Kirkon strategiat korostavat seurakunnan erityistd teologista perustaa ja
yhteisollistd luonnetta. Samaan aikaan strategioiden valossa seurakunnat
ndyttdytyvit varsin yhtildisiled kuin monet muut toimintaorganisaatiot.
Tutkimusaineistosta kiy ilmi, ettd seurakuntien elimii mairitcavit osaltaan
organisaatiolihtoisyys, runsas henkil6sto, palveluntarjonta, kasvuhakuisuus
ihmisten tavoittavuudessa seki pyrkimys jasenmairin lisddmiseen tai ainakin
sdilyttimiseen.

Seurakunnista piirtyy strategioidensa kautta kuva organisaatioista, joissa
toimijoina ovat seurakunnan viranhaltijat ja tysopimussuhteiset tyonte-
kijat. Seurakuntalaisille ja4d toiminnan kohteen rooli. Tyontekijikeskeisyys
identiteettid midrittdvani strategia-ajattelun ominaispiirteend nousee esiin

237 Esim. Ylojirven seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 2.
238 Esim. Savonlinnan seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 6.
239 Henkilostoon liittyvid kysymyksid tarkastellaan lihemmin seuraavassa alaluvussa.

240 Kirkkoherrakysely 2010.
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kidytettdessd retoriikkaa, jossa seurakuntalaisia kuvataan tutkimusaineiston
eri strategioissa muun muassa seuraavilla termeilld: toimintaan osallistuja,
palvelun kiyttdjd, kohderyhmin jisen, tuen tarvitsija, seurakuntaan muuttaja,
kirkkoon liittyjd, palautteen antaja, tyytyviinen asiakas, vastuuryhmin jisen
tai vapaachtoistyontekiji.

Kansainvilisesti tarkasteltuna Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa
on poikkeuksellisen paljon palkattuja tyontekijoitd. Monissa strategioissa
painotetaan, ettd vapaachtoistoiminnalla ei ole mahdollista korvata amma-
tillisen henkiloston tekemii tydtd. Silt strategioissa tiedostetaan, ettd vapaa-
ehtoistyon merkitys lisddntyy, kun kirkon resurssien niukkenemisen mydti
viranhaltijoiden miiri laskee.

Kuviosta 4 kdy ilmi, ettd tutkimuksen tarkastelujakson aikana kirkon
henkilstomairi viheni 2,4 prosenttia. Vuonna 2002 henkilostdd oli yh-
teensi 20 740 ja vuoden 2017 lopussa 20 242. Tutkimusjakson alkuosa oli
henkil6stoméidrin vihittdisen kasvun aikaa. Suurimmillaan midiri oli vuonna
2009, jolloin se kohosi 21 598:aan. Siitd lihtien henkilostdmairi on laskenut
tasaisesti, lukuun ottamatta vuosia 2015 ja 2017.24

241 Vuoden 2017 kasvu verrattuna vuoteen 2016 johtuu Kirkon tyémarkkinalaitoksen nikemyksen
mukaan siitd, ettd vuonna 2017 koko kirkon henkildsté siirtyi Kirkon palvelukeskuksen sihkdiseen
jarjestelmai, jossa lyhyemmitkin palvelussuhteet tilastoidaan. Kirkon henkildstétilasto 2017.
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Kuvio 4.
Kirkon henkilostomaara vuosina 2002-2017.24

2002 20740

2003 21349
2004 21409
2005 21227

2006 21414
2007 21392
2008 21536
2009 21598
2010 21458
2011 21162

2012 20781

2013 20338

2014 20051

2015 20338

2016 19786

2017 20242

Tarkastelujakson lopussa kirkon henkil8stostd 45 prosenttia tyoskenteli seu-
rakuntaty6ssd, 12 prosenttia hallintotehtivissi, 23 prosenttia hautausmaa-
tydssd ja 17 prosenttia kiinteisto- ja kirkonpalvelustyossd. Loput henkilot
on luokiteltu kategoriaan "muut”. Tarkasteltaessa koko henkilostomaidria
tehtdviryhmittdin voidaan havaita, ettd suurimmat vihennykset vuosina
2008-2017 ovat kohdistuneet lapsityohén (-16 %), nuorisotydhon (-16 %)
ja perheneuvontaan (-14 %). Seurakuntalehtoreiden méiri on laskenut pro-
sentuaalisesti eniten, mutta kiytinndssi kyse on lehtorinviran vihittdisestd
poistumisesta. Tarkastelujakson piittyessi seurakuntalehtorina tydskenteli
kirkossa neljd henkilod. Kirkon henkildsto on selvisti naisvaltaista. Miehid
oli henkildstostd vuonna 2017 vain 29 prosenttia.**

Tyontekijikeskeisyys niyttiytyy kirkon yhteisissi strategioissa hieman eri
tavoin. Lésndolon kirkko -strategian mukaan tulevaisuuden kannalta on olen-
naisen tirkedi panostaa kirkon ty6ntekijoiden rekrytointiin ja tydntekijéiden
kirkollisen identiteetin vahvistamiseen. Kirkon tyontekijoiden tulisi tietdd,

miksi he ovat kirkon ty8ssd ja miki kirkko on. Siksi yhteistyotd kirkollista

242 Kirkon tilastollinen vuosikirja 2016; Kirkon henkiléstotilasto 2017. Tilastointitavan muutoksen
takia vuoden 2018 luvut eivit ole vertailukelpoisia.

243 Kirkon henkiloststilasto 2017.
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koulutusta antavien laitosten kanssa on vahvistettava. Samalla kirkon tulisi
lisitd omaa tiydentivid koulutustaan. Ldsndolon kirkko -strategian mukaan
paikallistason henkilostésuunnitteluun ja henkilstéstrategioihin olisi kiin-
nittivi erityisti huomiota.?* Kokonaiskirkon vastuulle miiritelldin se, ettd
kirkon kilpailukyky tyonantajana siilyy. Luonteensa vuoksi Léisndolon kirk-
ko -strategia tarkastelee myds kirkon keskushallinnon henkiloston asemaa.
Keskushallinnon henkilostén toimenkuvia pyritddn kehittimain siten, ettd
uusiin hankkeisiin voitaisiin vastata joustavasti henkilokuntaa lisiamaced.>®
Lisiksi strategia ottaa kantaa tyovilineisiin: kirkon tietoverkkoa pitiisi kehit-
tdd nopeasti paivittyviksi ja helppokiyttoiseksi, jotta seurakunnan tyontekijic
saisivat kattavasti neuvonta-, koulutus-, ohjelma- ja tukipalveluja*®.

Meidiin kirkko -strategia lihestyy tydntekijakysymystd toisesta nikokul-
masta. Strategiassa kuvataan, kuinka kirkon tydntekijoiden asennemaailma
eroaa melko paljon suomalaisten asennemaailmasta. Kirkon tyontekijin
arvo- ja asennemaailmaa kuvaa muun muassa yhteis6llinen vastuullisuus,
pysyvyys ja perinteellisyys. Meidin kirkko -strategian mukaan suurelle osalle
suomalaisista tdllainen asennemaailma on tuntematon. Arvoeroihin on kiin-
nitettivi erityisti huomiota, jotta toiminta saadaan ihmistid puhuttelevaksi.?*’
Toiseksi huomio kiinnitetddn tydntekijoiden ikirakenteeseen. Kun suuret
ikaluokat siirtyvit elikkeelle, kirkon tydyhteisojen ikdrakenne polarisoituu:
tulevaisuuden kirkossa on toissd runsaasti nuoria, vastapalkattuja tyonteki-
joitd sekd paljon elikeikai lahestyvid tydntekijditd. Kirkon on tydnantajana
huolehdittava ikddntyvien tydntekijoiden jaksamisesta ja siitd, ettd heidin
osaamisensa tulee kiyttoon.?*® Strategia tiedostaa, ettd monipuolinen ja am-
mattitaitoinen henkildsto on kirkon vahvuus, mutta toteaa, ettd seurakunnan
tyokulttuuri on muotoutunut lifan tydntekijikeskeiseksi. Sen mukaan yh-
teiseen pappeuteen perustuva maallikkovastuu ja vapaachtoistoiminta eivit
saa riittivisti mahdollisuuksia seurakuntaelimissi.>®

Meidiin kirkko -strategia korostaa myos tydyhteisdjen merkitystd, koska
esimerkiksi johtajuus, ammatillisen osaamisen edistiminen, tydilmapiiri, tyo-
suojelu, tyoterveys ja oikeudenmukainen palkkaus vaikuttavat henkiloston

244 Lisndolon kirkko -strategia, 9-10.
245 Lisndolon kirkko -strategia, 16.
246 Lisndolon kirkko -strategia, 8.
247 Meidin kirkko -strategia, 20.

248 Meidin kirkko -strategia, 23-25.

249 Meidin kirkko -strategia, 24, 42. Maallikkovastuuta ja vapaachtoistoimintaa kisitelldin tarkemmin
tutkimuksen luvussa 4.3.
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hyvinvointiin. Uhkakuvana strategiassa nostetaan esiin kirkon mahdollisesti
kohtaama tydvoimapula sekid koulutetusta tydvoimasta syntyvi kilpailu.?>
Tietotekninen kehitys asettaa kirkon tydntekijoille haasteita. Yksi Meidin
kirkko -strategian tavoitteista onkin vahvistaa kirkon tyéntekijoiden valmiuk-
sia hoitaa tehtdvidin tietoverkossa. Samoin pyrkimykseni on rakentaa kirkon
yhteisid palvelujirjestelmii, jotta tukipalveluista vapautuisi henkilostoresurs-
seja hengellisten tehtivien hoitamiseen. Strategisten suuntaviivojen madrit-
telyssd todetaan yhteenvedonomaisesti, ettd strategiakaudella "rakennamme
osallisuuden kirkosta unelmien tydpaikan, jossa kutsumusammattiin yhdis-
tyvit mielekkdit tydtehtivit, kannustava tydilmapiiri ja hyvi johtaminen”!.

Kohtaamisen kirkko -strategia puolestaan ottaa selkeisti etdisyyttd tyonte-
kijakeskeiseen toimintakulttuuriin. Se korostaa, ettd "kirkon tehtivi on jo-
kaisen kirkon jidsenen tehtdavd™®2. Myos strategisessa tyoskentelyssd pitdisi sen
mukaan vapautua tyontekijoiden korostuneesta roolista. Tyoalalihtoisen ja
tyontekijikeskeisen asioiden tarkastelun sijaan seurakuntia kannustetaan mo-
nialaiseen ja kokonaisvaltaiseen strategiatyohén®. Vapaachtoistoimintaa ei
strategian mukaan saisi lihestyd vihenevien henkilstoresurssien aiheuttaman
tydvoimapulan paikkaajana, koska jisenten osallisuus kuuluu seurakunnan
olemukseen aina ja kaikkialla®*. Vain muutamissa strategian kohdissa kiin-
nitetdin erityistd huomiota tyontekijéihin. Strategian mukaan tyontekijéiden
hengellinen identiteetti kaipaa tukea ja uskon perusteista kiytivi keskustelu
edellytead kirkon tydntekijoiltd luterilaisen perinteen vahvaa tuntemista®.
Seurakuntien johdon tehtivini on erityisesti muutosten keskelld edistdd
toimenpiteitd, joiden turvin tyontekijit voivat keskittyd perustehtiviinsi ja
saada tukea hengellisen eliminsi hoitamiseen®*.

Kirkon yhteiset tydbmuotostrategiat nostavat vahvasti esiin oman ammat-
tiryhminsi tyontekijéiden nikékulman. Diakoniatydn ensimmiisen aika-
sarjan strategiassa kolmiportainen kirkollinen virkarakenne ja niin sanotun

250 Meidin kirkko -strategia, 24-25.
251 Meidin kirkko -strategia, 44.

252 Kohtaamisen kirkko -strategia, 15.
253 Kohtaamisen kirkko -strategia, 17.
254 Kohtaamisen kirkko -strategia, 24.
255 Kohtaamisen kirkko -strategia, 13.
256 Kohtaamisen kirkko -strategia, 18.
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diakonaattiuudistuksen pikaisen toteuttamisen tarve korostuvat®’. Haasteina
diakoniatydn strategioissa nihddin voimavarojen ja ammatillisuuden riit-
timinen, mahdollinen tyévoimapula, vikivallan uhka, ty6yhteiséongelmat,
verkostoitumisen kysymykset, keskushallinnon ja hiippakuntahallinnon
roolien ristiriita, samoin kirkon diakonian seki laitos- ja jirjestddiakonian
suhde. Vastauksena havaittuihin epikohtiin nihddin diakonian ja yhteis-
kuntatyon virkojen sisiltojen rikastuttaminen, rekrytoinnista, tydyhteisdjen
kehittimisestd ja resurssien riittdvyydestd huolehtiminen sekd koulutuksen
kehittdiminen palvelemaan mahdollisimman hyvin diakonia- ja yhteiskunta-
tyon toteuttamista seurakunnissa, diakonialaitoksissa ja -jirjestoissd.?®
Kasvatuksen strategiat painottavat, ettd tydntekijoiden on oltava lapsi- ja
nuorisotyon asiantuntijoita. Strategiat puhuvat tydntekijikeskeisesti suurten
ikdluokkien eldkoitymisestd, mahdollisesta tydntekijapulasta, rekrytoinnin
haasteista ja kyvystd toimia vapaachtoisten kanssa. Resurssien turvaamiseksi
ja toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi suositellaan etsimiin uusia yhteis-
tyébmuotoja seurakuntien, kuntien ja muiden yhteistyokumppaneiden kans-
sa*. Tyonantajan on huolehdittava tydntekijoiden riittivistd koulutuksesta
ja tarvittavasta ammattitaidosta. Strategiat korostavat, etti ammattitaitoa
on jatkuvasti kehitettivi ja kokonaisuutena tydntekijiresurssien on oltava
riitedvie.* Erityisesti erityisviroissa tyontekijin on oltava “riittivin selvilld
itsestddn, omasta voinnistaan, henkisesti ja hengellisestd tilastaan™'.
Viestinndn strategioiden kantavana juonteena on, ettd jokainen kirkon
tyontekijid on omalta osaltaan vastuussa kirkollisen viestinnin toimivuudesta.
Kaikilla kirkon tyontekijoilld tulisi olla ymmirrys jokaiseen tehtdvain liit-
tyvistd viestinnallisestd roolista seki siihen tarvittava osaaminen ja rohkeus.
Viestinnin ensimmiisen aikasarjan strategia ottaa kantaa kirkon eri hallinnon
tasojen ja tyontekijaryhmien sekd tyontekijoiden ja luottamushenkildiden

257 Diakonaattiuudistus on ollut vireilli 1970-luvulta lihtien. Tavoitteena on ollut lihentdd Suomen
evankelis-luterilaisessa kirkossa toimitettavaa diakonian virkaan vihkimysti muiden kirkkojen
vihkimiseen lisiimalld sithen ne keskeiset teologiset elementit, jotka siitd puuttuvat. Erityisesti nitd
elementteji ovat kutsu virkaan (vokaatio), vihkimyksen tuomat hengelliset oikeudet ja velvollisuudet
sekd vihittyjen tuleminen piispallisen kaitsennan alaisuuteen. Toisena tavoitteena on ollut vahvistaa
virkaan vihittdvien tydntekijdiden hengellisti ja ammatillista identiteettid. Kirkolliskokous kisitteli
asiaa eri esitysten pohjalta kolmeen kertaan tutkimusjakson aikana. Viimeisen kerran esitys
palautettiin kirkkohallitukselle uudelleenvalmisteltavaksi syksylli 2015. Kirkkohallituksen esitys
1/2015 kirkolliskokoukselle; Kirkolliskokouksen péytikirja, syysistuntokausi 2015.

258 Esim. diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 50-52.
259 Esim. kasvatustydn 3. aikasarjan strategia, 10, 22.
260 Esim. kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 18-19.

261 Kasvatuksen 3. aikasarjan strategia, 26.
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viliseen vastuunjakoon viestinnin kysymyksissi. Tavoitteena on lisitd yhteis-
ty6td kirkon viestijoiden kesken.?®? Toisen ja kolmannen aikasarjan strategiat
pitdvit tirkedni, ettd seurakunnat, tydntekijit ja tybmuodot ovat sielld missd
ihmisetkin eli sosiaalisessa mediassa. Tyonantajan tehtivini on huolehtia
tyontekijoille sosiaalisen median kiyttd6n tarvittavat vélineet, tydaika, koulu-
tus ja valtuutus. Strategiat korostavat, ettd verkkotyd on arkista kohtaamista
ja osa normaalia seurakunnan tydtd.”®

Hiippakuntien strategioissa tyontekijikeskeisyys strategia-ajattelun omi-
naispiirteend tulee vahvasti esiin. Hiippakunnat nakevit seurakuntien tyonte-
kijdt erityisiksi yhteistySkumppaneikseen. Hyvin tydyhteyden rakentaminen
on ensisijaisesti seurakunnan johdon tehtivi. Kirkkojirjestyksen mukaan
myds piispan tehtivi on “edistidd hyvii tydyhteyttd seurakunnissa”®. Strate-
gioiden mukaan tuomiokapitulit tavoittelevat vuorovaikutusta seurakuntien
tyontekijoiden kanssa seurakuntaelimin tukemiseksi ja ohjaamiseksi. Tuo-
miokapitulien tarjoama seurakuntien henkil6stokoulutus seki tydeliminke-
hittimis- ja neuvontapalvelut nihddin tirkeini seurakunnan kehittimisen
vilineind. Hiippakuntastrategiat linjaavat, ettd erilaisiin taitoihin ja tietoi-
hin liittyvin koulutuksen rinnalla tuomiokapitulit panostavat muun muassa
tyontekijoiden yhteistytaitoihin, tyon ja ajan hallintaan sek spiritualiteetin
vahvistamiseen liittyviin koulutuksiin®.

Hiippakuntien strategioissa korostuvat johtamisosaaminen, toimivat alais-
taidot ja tydn merkityksellisyys. Paitsi kirkkoherrat my6s nuoret tydntekijit
ja kirkon virkaan opiskelevat halutaan hiippakunnissa huomioida erityiselld
tavalla. Tuomiokapitulit hoitavat papiston henkilostoasioita ja valvovat yh-
dessd piispan kanssa viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtdvien hoitoa ja
elimai®®. Lisiksi ne koordinoivat tydnohjaajien ja tydyhteisskonsulttien
toimintaa. Strategioissa kiinnitetian huomiota my6s tuomiokapitulien oman
henkiléston sitoutumiseen, osaamiseen, tyohyvinvointiin ja tyon rakenteiden

kehittimiseen®®’

. Hiippakuntien strategioissa ei ole tydntekijikeskeisyyden
nikokulmasta suuria eroavaisuuksia aikasarjojen eikd eri tuomiokapitulien

valilla.

262 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 30-33.

263 Viestinnin 2. aikasarjan strategia, 2; Viestinnin 3. aikasarjan strategia, 6.
264 Suomen siiddskokoelma: KJ 18:1.

265 Esim. Espoon hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 8.

266 Suomen siidéskokoelma: KJ 19:1.

267 Esim. Mikkelin hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 17.
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Seurakuntien strategioissa monet linjauksista kohdistuvat tyontekijoihin.
Henkilostd halutaan sitouttaa aktiivisesti perustehtdvin toteuttamiseen ja
tyontekijiresursseja kohdennetaan strategisille painopistealueille. Yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi halutaan vaalia ja vahvistaa yhdessd tekemisen
ilmapiirid. Kaikkien aikasarjojen strategioissa tiedostetaan, ettd henkiloston
midrdd ei voida nostaa. Viimeisen aikasarjan strategioissa konkretisoituu
henkil6stomiidrin vihentimisen vilttdimittémyys. Strategioissa on tiltd osin
henkilostdstrategian elementteji: vihennystarvetta kuvataan prosentuaalisesti
tai tehtivikohtaisesti. Henkiloston vihentimisessi on havaittavissa vahva
pyrkimys vilttdd irtisanomisia ja hoitaa vihennykset niin sanotun luontaisen
poistuman kautta eli jattimalld palkkaamatta uusia tydntekijoitd elikkeelle
jddvien tai muuten tydnsi jittdvien tilalle.?®

Henkiloston jaksaminen, tyShyvinvointi ja hengellisen elimin hoitami-
nen nostetaan seurakuntien kehityskohteiksi. Koulutuksen kautta pyritiin
vastaamaan erityisesti toimintaympéristdn muutosten synnyttimiin haas-
teisiin. Tydntekijoiden ammattitaito ja motivaatio halutaan siilyttdd vah-
vana. Strategisissa linjauksissa korostetaan tydsuojelua, tehtivien jirkevdd
ja oikeudenmukaista mitoitusta, osaamisen johtamista, lihiesimiestoimin-
taa, henkildstosuunnittelua ja rekrytointia. My6s seurakuntien strategioissa
korostetaan, ettd tulevaisuudessa “vapaachtoiset seurakuntalaiset palvelevat
palkattujen tyontekijoiden rinnalla huomattavasti nykyistd laajemmin™®.
Toisaalta todetaan, ettd vapaachtoistoiminnan suunnitteluun ja organisointiin
tulee panostaa riittavisti tyontekijaresursseja.

Tydntekijikeskeisyys nidyttdytyy tutkimusaineistossa ja kirkon strategia-
ajattelussa kahdella tapaa: yhtailed sitd pidetddn rikkautena, ja toisaalta se
nihdidin kirkon olemuksesta kisin tarkasteltuna epitarkoituksenmukaisena.
Kirkon yhteisissd strategioissa tyontekijikeskeisen toimintakulttuurin ongel-
mallisuus tiedostetaan kahdessa viimeisessid aikasarjassa. Kohtaamisen kirkko
-strategiaan valittu tydntekijikeskeisyyden tietoinen vilttdiminen strategisissa
linjauksissa ei ole vaikuttanut merkittivissa miirin muiden hallinnon tasojen
strategisiin valintoihin. Ty6ntekijikeskeisyyden kohdalla seurakuntien strate-
gioiden muotoilua ohjaavat selvisti enemmin tyémuotojen, hiippakuntien
ja seurakuntien aikaisempien aikasarjojen strategiat kuin kirkon yhteinen
Kohtaamisen kirkko -strategia.

268 Esim. Ahtirin seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 9; Jirvenpiin seurakunnan 3. aikasarjan strategia,
3; Imatran seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 2.

269 Jyviskylin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 8.
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3.13 Kirkon identiteettid ilmentidvit ominaispiirteet

Strategioita tarvitaan organisaation madrittelemiseen. Strategia kertoo seki
organisaation jisenille ettd sen ulkopuolisille, miki kyseinen organisaatio
pohjimmiltaan on. Strategia auttaa ihmisid ymmirtimiin organisaation
identiteettid ja erottamaan sen toisista vastaavan kaltaisista organisaatioista.
Lisiksi strategiaa tarvitaan tuomaan pysyvyyttd ja vihentimiin toimintaym-
paristdn muutosten aiheuttamaa epivarmuutta. Vasta timin jilkeen strate-
gioita voidaan kiyttid suunnan asettamiseen, pyrkimysten keskittdmiseen ja
toimintojen koordinointiin.*”’

Kirkon yhteiséidentiteetin johdonmukainen miirittely on haasteellis-
ta muun muassa hallinto-organisaation laajuuden, suuren jisenmairin ja
maantieteellisen hajanaisuuden vuoksi. Tutkimuksessa nousee kuitenkin esiin
monia strategia-ajattelun ominaispiirteitd, jotka ilmentivit ennen kaikkea
kirkon yhteisdidentiteettid. Strategioiden kautta esiin piirtyvd yhteiséiden-
titeetti heijastaa strategioiden valmistelijoiden ja padtoksentekijéiden nike-
mystéd yhteisdstddn.

Strategisen tyoskentelyn nikokulmasta yhteisoidentiteetin tarkastelu on
tirkedd. Tutkimusaineiston perusteella voidaan todeta, ettd kirkon yhteiso-
identiteetilld on suoria vaikutuksia konkreettisten pitkin tihtdimen tavoit-
teiden asettamiseen, toimenpideohjelmien mairittelyyn seki arjessa tehtiviin
kidytinnon ratkaisuihin. Yhteisoidentiteetti nikyy muun muassa kirkon ja sen
seurakuntien padtoksentekotavoissa, suhtautumisessa kirkon jaseniin, toiminta-
tapojen valinnassa muutostilanteissa seki ylipaansi tavassa eldd kirkkona.

Riippumatta siitd, mistd strategiateoreettisesta viitekehyksesti kisin strate-
gioita tarkastellaan, vahvan yhteisdidentiteetin luominen ja yllipitiminen on
tirkedssi roolissa yhteison tehtdvissidn selviytymisen ja sen menestyksellisen

hoitamisen kannalta®”!

. Erityisen merkittiviksi sen on arvioitu nousevan
suurten muutosten keskelld ja ongelmatilanteissa”>. Kriittisid tilanteita voivat
olla esimerkiksi seurakuntajaon muutokset, voimakkaat kirkosta eroamisaal-
lot tai huomattava talouden tasapainottamistarve. Vahva yhteisidentiteetti

nopeuttaa hankalia piitoksentekoprosesseja.

270 Mintzberg 1987, 25-32.
271 Sha 2009, 296.
272 Cheney et al. 2004; Dutton & Dukerich 1991, 520.
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Yhteisoidentiteetin tydstiminen vahvistaa tydntekijéiden ja luottamus-
henkildiden yhteistyotd. Yheeisoidentiteetin maaritteleminen on tirkedd myds
yhteison jisenten nikokulmasta. Jisenet voivat sisdistdd ja omaksua yhteison
tehtdvin sekid keskeiset arvot ja asenteet vain, jos heilld on riittdvin selked
kuva siitd, mitd ne ovat.””? Yhteisoidentiteetin kuvaamisella on ndin ollen
suoria vaikutuksia yksittdisen kristityn identiteettiin, yhteis66n kuulumisen
tunteeseen ja sitd kautta kirkon jisenpitoon.

Tissa padluvussa on tarkasteltu yhteisdidentiteettid ilmentivii strategia-
ajattelun ominaispiirteitd Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa. Mairi-
telmin mukaisesti nimi yhteisdidentiteettid kuvaavat seikat ovat keskeisig,
suhteellisen pysyvid ja erottavat kirkon muista yhteisoisti. Tutkimusaineis-
tosta l6ytyi yksitoista kriteerit tdyttivdd ominaispiirrettd: 1) missionaarisuus,
2) yhteiséllisyys ja osallisuus, 3) Raamattu-uskollisuus 4) luterilaisuus ja
ekumeenisuus, 5) arvosidonnaisuus, 6) eskatologisuus, 7) ekologisuus, 8) jul-
kisoikeudellisuus, 9) seurakuntakeskeisyys, 10) taloudellinen niukkuus ja
11) tydntekijikeskeisyys.

Kokonaisuutena tutkimusaineiston strategioista tunnistettu kirkon yhtei-
soidentiteetti on varsin yhtendinen, rationaalinen ja selkei. Yhteisoidenti-
teettid kuvaavat strategia-ajattelun ominaispiirteet toistuvat johdonmukaisesti
kaikissa aikasarjoissa ja jokaisella hallinnon tasolla. T#ltd osin voidaan todeta,
ettd kirkko on onnistunut strategisessa tydskentelyssdin. Aiemmissa tutki-
muksissa on osoittautunut tirkeiksi, ettd monipolvisillakin organisaatioilla on
yksi hallitseva ja johtava metaidentiteetti, joka tunnistetaan ja jota tulkitaan
kollektiivisesti?’“.

Tarkasteltaessa yhteisidentiteettid ilmentivid strategia-ajattelun ominais-
piirteitd voidaan tehdi seuraavat johtopditokset:

1) Kirkko on syntynyt toteuttamaan lihetystehtivdd. Sen olemus to-
teutuu ykseydessi, todistuksessa ja palvelussa. Seurakunnat ovat us-
kon ja rakkauden yhteis6ind mukana Jumalan omassa toiminnassa.
Tutkimuksen perusteella missionaarisuutta voidaan pitai kirkon yh-
teisdidentiteetin kannalta merkittdvimpini ominaispiirteend, silld
sen vaikutukset nikyvit myds muissa tunnistetuissa piirteissi. [lman
kirkon olemuksen missionaarisen luonteen tiedostamista muiden-
kaan ominaispiirteiden syvillinen ymmartiminen ei ole mahdollista.

273 Ashforth & Mael, 1989.
274 Pratt & Foreman 2000, 141-143.
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Vaikka seurakunnilla, hiippakunnilla ja kirkon keskushallinnolla on
juridisesti tarkasteltuna varsin erilaisia tehtivid, strategisissa méérit-
telyissidn ne kaikki sitoutuvat vahvasti missionaariseen tyénikyyn.
Kirkon yhteisistd strategioista Meidin kirkko -strategia on vaikut-
tanut voimakkaimmin aikasarjansa muiden strategioiden yhteiso-
identiteetin kuvauksiin. Esimerkiksi kirkon tehtdvin ja arvopohjan
méirittelyssd muiden hallinnon tasojen strategiat pitkilti toisintavat
yhteiseen strategiaan valittuja muotoiluja. My6s yhteiséllisyyteen,
luterilaisuuteen ja ekumeenisuuteen seki ekologisuuteen liittyvit stra-
tegia-ajattelun ominaispiirteet ovat koko aikasarjassa varsin yhtenevii
ja vahvoja. Meidin kirkko -strategian yhteisdidentiteettid ilmentivit
muotoilut esiintyvit osin vield kolmannenkin aikasarjan strategioissa.
Tarkastelujakson aikana painopiste kirkon yhteisissi strategioissa on
siirtynyt vahvasta yhteisdkeskeisyydestd kohti yksilokeskeisempii il-
maisua. Ldsndolon kirkko ja Meidin kirkko -strategiat korostavat,
ettd paikallisseurakunta on kristittyjen keskeisin yhteenkuulumisen
muoto. Seurakuntayhteisdssi usko ja lihimmdisenrakkaus kuuluvat
erottamattomasti yhteen. Kohtaamisen kirkko -strategia tarkastelee
strategisia kysymyksii enemmin yhden ihmisen mittakaavassa.
Kohtaamisen kirkko -strategiassa ihmisen elimintilanne, ajatukset
ja toiveet nousevat keskeiselle sijalle. Strategia korostaa yksittdisen
kirkon jisenen merkitysti kirkon tehtivin toteuttajana. Sen mukaan
Jumala yhdistdd ihmiset itseensi ja toisiinsa yli inhimillisten rajojen.
Strategioiden kirjoittamisen tapa on muuttunut. Kirkon olemukseen,
tehtdvidn, arvoihin ja muihin yhteisdidentiteetin piirteisiin liitcyvit
kuvaukset ovat lyhentyneet ja yksinkertaistuneet. Kehityssuunta on
ollut sama koko tarkastelujakson ajan. Lésndolon kirkko ja sen pohjalta
syntyneet strategiat kuvaavat yhteisdidentiteetti varsin laajasti. Mei-
din kirkko -strategiassa kuvaus on edelleen melko yksityiskohtaista,
mutta sen pohjalta syntyneissi strategioissa luonnehdinnat ovat jo
jonkin verran suppeampia ja sisiltivit usein viittauksia kirkon yh-
teiseen strategiaan tausta-aineistona. Kohtaamisen kirkko ja erityisesti
sen pohjalta syntyneet strategiat ovat varsin suppeita ja pelkistettyji
yhteisdidentiteetin mirittelyssi.

Tutkimuksen mukaan kirkon strategioissa keskitytdin yhteiséiden-
titeetin siilyttimiseen ja vahvistamiseen. Tutkimuksen kolmannen
luvun kokonaisuuden ja johtopddtosten pohjalta nousee kahdestoista
Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia-ajattelun ominaispiirre:
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sdilyttdvyys. Yhteisoidentiteettid kuvatessaan strategiat pyrkivit pe-
rustelemaan kirkon olemassaolon oikeutusta, yllipitimiin velvoit-
tavaksi koetusta historiasta nousevia sidonnaisuuksia, turvaamaan
kirkon julkisoikeudellista asemaa yhteiskunnassa ja vahvistamaan
arvopohjaa. Kirkon tulevaisuuden kannalta on jatkossa vilttimiton-
td pohtia, voiko toimintaympiristossd tapahtua sellaisia muutoksia,
jotka vaativat, ettd myos kirkon yhteisdidentiteetin keskeiseksi ja
pysyviksi midritellyt piirteet muuttuvat tai tulevat tulkituiksi uu-
della tavalla.
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IV VISIOT JA VALINNAT SUUNNAN
MAARITTAJANA

4.1 Kohti toivottua tulevaisuutta

Klassiseen lihestymistapaan pohjautuvan strategiakisityksen mukaan or-
ganisaation johto voi hallita ja ohjata sekid organisaation sisdistd ettd sen
ulkopuolista maailmaa hyvin suunnittelun ja objektiivisen padtoksenteon
vilineilld'. Hyvidn suunnitteluun kuuluu paitsi ymmarrys yhteison iden-
titeetistd ja toimintaympiristostd myds selked tulevaisuudenkuva eli visio.
Pidtoksenteon vilineistd keskeisin on vision toteutumiseen tahtddvit valinnat.
Niin ollen strategian olennaisina elementteini voidaan pitii “organisaation
ulkoisen uskottavuuden ja sisdisen eheyden yllipitimiseen seki perustehtivin
toteuttamiseen liittyvid joko tiedostaen tai tiedostamatta tehtyji valintoja™.

Tutkimuksen neljis luku tarkastelee niitd Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteitd, jotka ilmentivit visiota ja va-
lintoja. Nimi kahdeksan tutkimusaineistosta mairittyvdd ominaispiirrettd
ohjaavat kirkon toimintaa mairitietoisesti kohti tulevaisuutta. Kirkon stra-
tegioissa valintojen lihtokohtana on pidsidntdisesti visio. Visio toteutuu
tai jid toteutumatta valintojen ja niistd johdettavan kidytinnén toiminnan
seurauksena.

Periaatteessa visio ja valinnat muodostavat strategiatydssd erottamattoman
kokonaisuuden. Kaikkien tutkimusaineistoon kuuluvien strategioiden koh-
dalla suoraviivaista yhteyttd vision ja valintojen vililld ei kuitenkaan ollut
mahdollista tunnistaa. Selkeyden vuoksi tissd luvussa tarkastellaan ensiksi
yleiselld tasolla tutkimusaineistoon siséltyvid visioita (luku 4.2) ja sen jilkeen
yksityiskohtaisesti valintoja (luvut 4.3-4.9).

1 Whittington 2001, 2-3, 11-16.
2 Midedd 2005, 37.
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4.2 Sitoutuminen tulevaisuuden nikyyn

Visio kisitteend ei ole yksiselitteisesti mairiteltivissi. Tulevaisuudentutki-
muksen kentissd visio on mdiritelty esimerkiksi “jactuksi nikemykseksi
siiti mahdollisesta maailmasta, johon pyritian™. Monet strategiatutkijat
painottavat, ettd erityisesti nopeasti muuttuvassa ympiristdssd tarvitaan na-
kyi siitd, mihin halutaan paistd ja millaista tulevaisuutta organisaatio itse
haluaa luoda. Vain harvat vision méiritelmit ottavat kuitenkaan kantaa sii-
hen, viitataanko tulevaisuuden kuvalla organisaatioon itseensi vai sen ym-
piristoon.* Strategiaopas seurakunnille miirittelee vision melko viljisti:
visio on "nikemys toivotusta tulevaisuudesta”. Opas tarkentaa, ettd visio
on kuvaus siitd, millaisena yhteisé nikee tulevaisuutensa tiettyni aikana ja
tietyssd paikassa.’ Haasteen vision laatimiselle asettaa se, ettd visio on "toi-
saalta todellinen ja selked suunnanniyttdji, mutta toisaalta hyvi visio voi
sisiltdd myds yltidpiisen rohkeita tavoitteita”. Eksaktista midritelmistd
riippumatta visio hahmottaa yhteistd padmiirid ja tuottaa siten strategisiin
valintoihin johdonmukaisuutta.

Yleensi visiossa kuvataan joko organisaation tai sen toimintaympdriston
tai ndiden molempien tulevaisuutta. Visiotydskentelylld voidaan siis pyrkid
kehittimidin organisaation omaa toimintaa tai muuttamaan toimintaympa-
ristdd siten, ettd organisaatio péisisi haluamiinsa tavoitteisiin. Joissain orga-
nisaatioissa on paadytty kaksiosaiseen tai kahteen erilliseen visioon. Télloin
otetaan kantaa seki organisaation omaan toivottuun tulevaisuuteen ettd unel-
maan toimintaympiristdstd. Kaksiosaisuus on arvioitu luontevaksi tavaksi
visioida erityisesti sellaisissa organisaatioissa, jotka pyrkivit toiminnallaan
yhteiskunnallisiin muutoksiin.”

Tutkimusaineistoon kuuluu 39 strategiadokumenttia. Niistd 33 méiritte-
lee vision. Lahes kaikki asiakirjat kdyttdvit termid "visio”. Neljdssi strategiassa
puhutaan “tavoitteesta” ja yhdessd kiytetdin sanaa "niky”. Osassa strategioista
tulevaisuuden kuva on maalattu hyvin laajasti ja monisanaisesti. Esimerkiksi

Kamppinen & Malaska & Kuusi 2002, 35.
Ketola 2015, 207.

Strategiaopas seurakunnille 2009, 10.
Kamensky 2000b, 53.

Ketola 2015, 383.
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Liisndiolon kirkko -strategissa vision kuvaus on noin yhdeksin sivun mittainen®.
Suurin osa strategioista kiteyttdd vision kahteen tai kolmeen virkkeeseen.
Muutamat strategiat pitdytyvit vision midrittelyssd yhteen iskulauseeseen.
Esimerkiksi Karkkilan seurakunnan strategiassa visio koostuu kolmesta sa-
nasta ”Yhdessd olemme enemmin™ ja diakoniatyon tydmuotostrategian visio
kiteytyy sanoihin ”Vastuun ja osallisuuden yhteiso™°. Useissa strategioissa
varsinainen visio on ilmaistu melko lyhyesti, mutta lisiksi sitd on selitetty
laajemmin. Aineistoa analysoitaessa ilmeni, ettd aikasarjojen edetessi visiot
lyhenevit merkittdvisti.

Kirkon strategioissa visioon liitetdin sitoutumisen velvoite. Visio voi toteu-
tua vain, jos sithen sitoudutaan laajasti''. Sitoutumisen katsotaan alkavan jo
strategiaprosessin aikana. Strategia-asiakirjojen mukaan visioon on helpompi
sitoutua, jos sitd ei koeta ylhdiltd annettuna tavoitteena vaan itse maariteltyni
unelmana. Titd kautta myds strategian suunnittelu ja toteutus linkittyvit
tiiviisti toisiinsa, osin kietoutuvat yhteen. Toimijuuteen ja sitoutumiseen
liiteyvid kysymyksid kisitellddn tarkemmin luvussa viisi.

Tutkimusaineiston strategioissa visiot ovat padsaantdisesti organisatorisia
unelmia. Niiden fokus on siini, millaisena kirkko, hiippakunta tai seurakunta
halutaan nihdi strategiakauden pdittyessi. Vision aikajidnteet vaihtelevat
strategiakausien pituuden mukaan. Strategiakausien pituudet on miiritelty
4-8 vuoden mittaisiksi'2.

Kirkon eri hallinnon tasoja tarkasteltaessa visiot poikkeavat toisistaan
sisall6llisiltd painotuksiltaan, tyyliltddn ja konkreettisuuden tasoltaan. Kirkon
yhteisissi strategioissa maalataan ihannekuva, joka koskettaa laajasti seurakun-
nan toiminnan eri sektoreita ja jisenten roolia paremman tulevaisuuden luo-
misessa. Kuva on hyvin niynomainen ja yleisluontoinen. Yhteisissi visioissa
kuvataan unelma armoa jakavasta ja kaikista huolehtivasta kirkosta, joka on
yhteiskunnallisesti aktiivinen ja kansalaisyhteiskuntaan verkostoitunut. Kirk-
ko luo tilaa eri toimijoiden yhteistyélle yhteison hyviksi. Unelmien kirkossa
ihmisid ohjataan etsimiin vastauksia elimankysymyksiin ja elimiin mielekas-
td eldimii. Lapsia ja nuoria rohkaistaan itsenidiseen ajatteluun ja pohdintaan.

8  Lisniolon kirkko -strategia, 2-10. Vision sisdin on kirjattu my®s strategisia tavoitteita.
9  Karkkilan seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 1.

10  Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 41.

11 Esim. Lisniolon kirkko -strategia, 10.

12 Toimintaympiriston kompleksisuus ja monitulkintaisuus ovat hankaloittaneet viimeisen
vuosikymmenen aikana ennakointia niin, etti esimerkiksi liike-elimin visiotydskentelyssi aikajinteet
ovat lyhentyneet. Ketola 2015, 362.
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Apua ja tukea tarvitsevia kohdataan, uusia tapoja ihmisen kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukemiseksi ja vahvistamiseksi etsitddn. Visioissaan kirkko tais-
telee heikkojen puolesta ja madaltaa muureja ihmisryhmien vililld. Yhteiset
strategiat visioivat kirkosta, jossa kuuluu sanoma pelastuksesta. Jisenet elavit
kristittyind omilla paikoillaan kutsuen my6s muita ihmisid kirkon yhteyteen.
Visioiden mukaan tulevaisuuden kirkossa hallinto on lipindkyvai."

Tuomiokapitulien visiot ovat huomattavasti kdytainnonliheisempid. Ne
visioivat olevansa merkittdvid seurakuntaelimii tukevia yhteistyokump-
paneita, rohkeita kirkon ddnen esille tuojia, yhteisen tekemisen tirkeyden
korostajia, suunnanndyttdjid, strategisen osaamisen tukijoita, kehittdmispal-
veluiden tarjoajia, tarkoituksenmukaisen hallinnon edistijid ja seurakuntien
toimintaedellytysten vahvistajia. Hiippakuntien niky on, ettd tulevaisuudessa
seurakunnat koettaisiin hyvini tydpaikkoina, tydyhteisjen toimivuus olisi
parantunut ja seurakuntien taloudellinen tilanne olisi vakaalla pohjalla.'*

Seurakuntien visioissa korostuu niky yhteisollisyydestd ja evankeliumin
eteenpdin viemisestd. Niistd 6ytyy lukuisia mainintoja ihmisldheisyydesti,
yhteistyohakuisuudesta, kristillisen uskon rohkeasta esilld pitimisestd, lisni-
olosta kaupunkilaisten elimissi, vilittimisen ilmapiirin luomisesta seka ilosta
ja toivosta. Seurakuntatasolla visioissa ilmaistaan pyrkimys avoimuuteen,
ihmisten kohtaamiseen ja jasenyyden merkityksellisyyteen. Seurakuntavisioi-
den mukaan unelmien seurakunta on aktiivinen hengellinen yhteiso, jossa
usko ja seurakuntayhteys koetaan voimavarana. Seurakunta kohtaa jokaisen
jdsenensd tasavertaisesti."

Diakoniaty6n strategioiden visiot poikkeavat selvisti muista tutkimus-
aineiston visioista. Diakonian dokumenteissa visio niyttdytyy toimintaym-
paristoon kohdistuvana tulevaisuusunelmana, jonka toteutumiseen diakonia-
tydssd pyritddn vaikuttamaan'®. Visioon sidottujen strategisten valintojen
avulla diakoniatyd pyrkii muuttamaan asioiden tilaa suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Visioiden kautta ei pyritd vastustamaan vallitsevaa kehitystd mennei-
syyteen vedoten vaan halutaan toimia proaktiivisesti paremman tulevaisuuden
luomiseksi. Visiot perustuvat nikemykselliseen tietoon paremmasta tulevai-
suudentilasta. Diakoniatyon visioissa ilmi tulevassa unelmayhteiskunnassa

13 Lisndolon kirkko -strategia, 2-10; Meidin kirkko -strategia, 37; Kohtaamisen kirkko -strategia,
16-17.

14 Espoon, Lapuan ja Mikkelin hiippakuntien strategiat.
15 Esim. Jyviskylin, Jirvenpiin ja Ahtirin seurakuntien strategiat.

16 Vastaavaa miiritelmii kiyteid tutkija Pekka Aula, jonka mukaan “visio on nikemys tulevaisuudesta,
jonka rakentumiseen pyrimme vaikuttamaan”. Aula 2000, 160.
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paitoksentekoa ja toimintaa ohjaavat "vastuun ja osallisuuden periaatteet”.
Yhteiskunta on “oikeudenmukainen, ja sen jisenet elivit kohtuullisesti”'®.
Kootusti voidaan todeta, etti diakoniaty6n strategioiden mukaan kirkon
visio on edistdd hyvii elimid Suomessa ja maailmanlaajuisesti.

Visioiden kautta tutkimusaineiston strategiat liittyvit kisitykseen todelli-
suuden dynaamisuudesta ja emergenttisyydestd. Sosiaalinen systeemi — tdssd
tutkimuksessa kirkko, hiippakunta tai seurakunta — tuottaa jactun kuvan
paremmasta tulevaisuudesta. Visio on niin sosiaalisen konstruktion tulos".
Vision sisiltdd muovaavat niin vuorovaikutus toimintaympiristén kanssa
kuin yhteison oma tahto. Emergenttisyys ei sulje lihtdkohtaisesti mitdin
vaihtoehtoja pois, vaan tulevaisuuskuva on luotava monimutkaista, jatkuvasti
muuttuvaa ja yllityksid tarjoavaa maailmaa silmilld pitden. Vision kautta myos
yksittdiset yhteison jisenet voivat saada uusia ajatuksia ja toimintamalleja
liittyen omaan olemiseensa yhteisdssi.”* Visionaarisuus korostuu erityisesti
prosessuaalisessa ja systeemisessi tavassa lihestyi strategioita, mutta silld on
paikkansa my®os klassista koulukuntaa edustavassa strategiatyossi.

Kirkon strategioissa pidetidn tirkeini, ettd valintoja tehdéin tietoisesti
ja ne muodostavat samaan suuntaan vievin kokonaisuuden. Vision toteut-
tamiseen liittyvit "periaatteelliset linjaratkaisut ja priorisoinnit on tehtivi
ajoissa ja rohkeasti”*'. Toisaalta my®s lihiajan toiminnan kytkeminen visioon
nihddin tirkedksi. Kohtaamisen kirkko -strategian mukaan valintojen taus-
talla tulisi aina olla vision synnyttdimit kysymykset: "Minkd on muututtava,
jotta visio toteutuu? Ketkd ottavat vastuuta muutoksesta ja miten?”** Lisiksi
kirkon strategioissa korostetaan, ettd visioon perustuvia strategisia valintoja
tehtiessd on muistettava, ettd kirkon kaiken toiminnan tulee tihditd mis-
sion toteuttamiseen. Niin ollen myés kirkon tulevaisuudenniky on aina
missionaarinen®.

Tutkimuksen mukaan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategiois-
sa visioilla on vahva valintoja ohjaava rooli. Visiot kuvaavat ensisijaisesti,

17  Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 41.
18 Diakoniatydn 2. aikasarjan strategia, 1.
19 Hikli 1999, 114.

20 Kamppinen & Malaska 2002, 61, 64.
21 Lisniolon kirkko -strategia, 10.

22 Kohtaamisen kirkko -strategia, 17.

23  Muutamissa visioissa missionaarisuus on mainittuna erikseen. Esimerkiksi Meidin kirkko
-strategian tavoitetila sisiltdd ajatuksen siitd, ettd vuonna 2015 “kirkon jisenet nikevit itsensi osana
maailmanlaajuista kristillisti kirkkoa ja toteuttavat sen lihetystehtivaa’. Meidin kirkko -strategia, 37.
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millaisena kirkko haluaisi nihdi itsensd tulevaisuudessa. Toiseksi visioissa
saatetaan kuvata, millaisen yhteiskunnan kehittymistd kirkko haluaa olla
aktiivisesti edistimissd. Edelld mainitun perusteella visiota ja valintoja il-
mentiviksi strategia-ajattelun ominaispiirteeksi mirittyy sitoutuminen tu-
levaisuuden nikyyn eli visionaarisuus.

4.3 Vahvistuva jisentietoisuus tulevaisuuden
kulmakivend

Tutkimusaineistoon kuuluvissa kirkon strategioissa jisenyys nousee esiin
voimakkaasti. Kirkon elimin ja toiminnan ytimessi ovat jisenet, tavalliset
kristityt. Jisenid kuvataan ainutlaatuisiksi ja korvaamattomiksi. Jokaisen seu-
rakuntalaisen toivotaan tiedostavan, ettd hin on kirkon tiysivaltainen jisen.
Luvussa kolme kisitellddn yhteisollisyyttd ja osallisuutta strategia-ajattelun
ominaispiirteend. Tédssd luvussa tarkastellaan jisenyyttd organisaatioon kuu-
lumisen nikokulmasta, jisenyyden vahvistamista strategisena valintana ja
vahvistuvaa jisentietoisuutta kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteen.
Teemana kirkon jisenyys loytyy jollain tavoin jokaisesta tutkimusaineis-
ton strategiasta aikasarjasta ja hallinnon tasosta riippumatta. Useimmiten
jasenyyttd kisitellddn nykytilannetta analysoitaessa, pitkin tahtdimen jdsen-
skenaarioissa, jisenprofiileja méiritettdessi sekd toiminnallisia ja taloudellisia
strategisia linjauksia tehtdessd. Vahvistuva jisentietoisuus strategia-ajattelun
ominaispiirteend merkitsee yhtddltd kirkon ja seurakuntien lisddntynyttd
kiinnostusta jiseniddn kohtaan ja toisaalta yksittdisen jisenen vahvistuvaa
tietoisuutta omasta jisenidentiteetistdin ja organisaatioon kuulumisestaan®.
Tutkimuksen tarkastelujakson alkaessa Suomen evankelis-luterilaisessa
kirkossa oli 4,4 miljoonaa jisentd, eli 84,8 prosenttia suomalaisista kuu-
lui kirkkoon. Tutkimusjakson pddttyessi jisenmiird oli 3,85 miljoonaa ja
kirkkoon kuulumisprosentti 69,7. Jasenosuuden lasku oli siten kokonaisuu-
dessaan 15,1 prosenttiyksikk6d.” Jisenkehityksessid on loydettivissd huo-
mattavia alueellisia eroja. Kansainvilisesti tarkasteltuna Suomi on kuitenkin

24 Asian merkittivyydestd kertoo, ettd arkkipiispa Jukka Paarma nosti jisenyyden keskidon Meidin
kirkko -strategian julkistamistilaisuudessa. Hin totesi, etti “tavoitteena on, etti jisenyys koetaan
tirkeiksi, kirkko olisi uskottava ja silld olisi oma linja. T4llin jisen voisi kokea ylpeyttd kirkkoon
kuulumisesta”. Haastettu kirkko 2012, 61.

25 Kirkon tilastollinen vuosikirja 2002; Kirkon tilastot 2018.
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uskonnollisesti poikkeuksellisen yhtenidinen ja kirkkoon kuuluvien osuus
keskimairdistd korkeampi®.

Kirkon jiseneksi voi liittyd kolmella tavalla. Lapsi otetaan kirkon jaseneksi
pyhissi kasteessa. Kasteessa kirkon jasenyyden sai vuonna 2002 noin 48 000 ja
vuonna 2018 noin 30 900 alle 1-vuotiaasta®. Rippikoulun kiynyt kirkkoon
aikaisemmin kuulunut henkil6 liitetdin kirkkoon, kun hin ilmoittaa tah-
tovansa tunnustaa kirkon uskoa. Kirkkoon kuulumaton henkilé puolestaan
voi liittyd kirkkoon siten, ettd hin tarpeellisen opetuksen jilkeen saa kasteen
tai, jos hidnet on oikein kastettu, tunnustaa kirkon uskon.*®

Jasenyyden ehdoista siddetdin kirkkolaissa. Kirkon jiseneksi voi liittyd
Suomen kansalainen seki ulkomaalainen, jolla on kotikunta Suomessa. Myos
kotikuntaa vailla oleva ulkomaalainen voi liittyd kirkon jiseneksi sen jil-
keen, kun hin on osallistunut seurakunnan toimintaan kolmen kuukauden
ajan. Kirkon jdseneksi ei voi liittyd, jos on jo jonkin muun uskonnollisen
yhdyskunnan jisen. Poikkeuksen tihin muodostaa sellainen uskonnollinen
yhdyskunta, jonka kanssa kirkolliskokous on hyviksynyt sopimuksen jise-
nyyden vastavuoroisista edellytyksista.”

Kirkkojirjestyksen mukaan kirkon jisenelld on oikeuksia ja velvollisuuk-
sia. Jisenen oikeutena on ”pdistd osalliseksi kirkon pyhistd toimituksista ja
seurakunnan tarjoamista muista eduista’. Velvollisuuksiksi puolestaan lue-
tellaan osallistuminen jumalanpalvelukseen, armovilineiden kiytto ja seu-
rakunnan tehtdvin toteuttamisen edistiminen. Lisiksi kirkon jdsenten tulisi
noudattaa kristillistd elimintapaa, solmia avioliittonsa siannosten mukaan,
viedi lapsensa kasteelle ja huolehtia heiddn kristillisestd kasvatuksestaan.*

Nykytilan analyyseissi strategiat kuvaavat usein kirkon jisenmiirii ja sen
kehitystd viimeisten vuosikymmenten aikana, kirkkoon kuuluvien osuutta
koko viestostd, kirkkoon liittyneiden ja kirkosta eronneiden méirii, syntynei-
den ja kuolleiden mairin kehitystd, muuttoliikkeen volyymia seki kastettujen
lukumiirid ja prosenttiosuuksia alle 1-vuotiasta. Toteutuneiden muutosten
pohjalta esitetdin erilaisia skenaarioita jisenmiddrin tulevasta kehityksesti.

26 Osallistuva luterilaisuus 2016, 28-29.

27  Kirkon tilastollinen vuosikirja 2002; Kirkon tilastot 2018.
28 Suomen siiddskokoelma: KJ 1:3.

29 Suomen siidéskokoelma: KL 1:3.

30 Suomen siiddskokoelma: KJ 1:4-5.
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Skenaariot pohjautuvat tapahtuneeseen jisenkehitykseen tai kiihtyvin ji-
senkadon laskelmiin.’!

Jasenkehityksen arvioiminen osoittautuu strategioissa vaikeaksi. Koko
tutkimusajanjaksoa tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd strategioiden kisitys
tulevasta jasenmiirin kehityksesti muuttuu pessimistisemmiksi aikasarjojen
edetessi. Ensimmiisen aikasarjan strategioissa tavoitteeksi asetetaan usein
jasenmddrin kddntiminen kasvuun. Tédtd pidetdin mahdollisena paitsi kirkon
omista ponnisteluista my®s kiihtyvin viestonkasvun vuoksi. Toisen aikasarjan
strategiat tavoittelevat negatiivisen jisenkehityksen taittumista ja silloisen
jisenmdirin siilyctdmistd. Kolmannessa aikasarjassa puolestaan tiedostetaan,
ettd laskeva trendi jatkuu tulevaisuudessakin, mutta strategisilla valinnoil-
la pyritddn hillitseméin jasenmidrin vihenemistd. Erds kyselyyn vastannut
pienen seurakunnan kirkkoherra kiteytti nikemyksensi jisenmiirin kehi-
tyksestd: “Tulevaisuuden haasteena on viidjadmicon jisenkato. Kirkkolaiva
vuotaa kaikista aukoista.”** Strategioissa nousee keskeiseksi kysymys, miten
jasenkehitykseen voidaan vaikuttaa kirkon omilla toimenpiteilld. Pitddkseen
ja tavoittaakseen jisenensd kirkon on etsittdvd uusia asiakaslihtdisia™ ja
”laatutietoisia™* toimintatapoja. Strategioiden mukaan muuttunut jisenti-
lanne edellyttad kirkolta myds panostusta ekumeniaan ja uskontojen viliseen
dialogiin sekd vuorovaikutukseen niiden kanssa, jotka eivit kuulu mihinkdin
uskonnolliseen yhteis66n®.

Strategiat tarkastelevat tarkemmin tiettyji jasenryhmii. Erityisesti kanne-
taan huolta siitd, ettd seurakuntaan muuttaneet ja kirkkoon liittyneet 16ytii-
sivit yhteyden kotiseurakuntaansa. Timi edellyttdd usein henkilokohtaisen
kontaktin ottamista. Ellei seurakunta luo yhteyksid muuttajiin ja liittyjiin,
edessi saattaa olla “kasvava kirkollinen juurettomuus™®. Strategiat kiinnit-
tivdt huomiota my6s nuorten aikuisten vieraantumiseen kirkon uskosta ja
tydstd. Nuoret aikuiset vaikuttavat olevan muita ikdluokkia huomattavasti
kriittisempid kirkkoa kohtaan. Téssi ikiryhmissi kirkon jdsenyyttd punnitaan

31 Esim. Meidin kirkko -strategia, 31-32.
32 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.

33  Asiakaslihtdisyydelld tarkoitetaan strategioissa esimerkiksi monenlaisten henkisten ja hengellisten
tarpeiden ja toiveiden seki erilaisten eliminrytmien huomioimista toiminnan suunnittelussa ja
jarjestimisessi. Viestinnin strategia kiteyttid ajatuksen: "ellei kirkko tunnista, tunnusta ja ota todesta
jasentensd elimintilanteita ja kysymyksid, sen viestit helposti sivuutetaan tai torjutaan, eiki elivii
vuorovaikutusta synny.” Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 19.

34 Esim. Meidin kirkko -strategia, 37; Kohtaamisen kirkko -strategia, 25.
35 Esim. Espoon hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 4.

36 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 22.
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usein hyodyn ja talouden kriteerein kysymilld, mitd saadaan jasenyyden vas-
tineeksi. Seurakuntien olisi autettava heitd “nikemain seurakunnan jisenyys
ja kirkon usko elimii kannattelevana voimana™’. Tutkimuksen kahdessa
jalkimmiisessd aikasarjassa huomion kohteeksi nostetaan maahanmuutta-
jat. Seurakunnat voivat olla rakentamassa siltaa kantaviestén ja maahan
muuttaneiden vililld, auttamassa kotoutumisprosesseissa seki selvittelemissd
ristiriitoja ja vddrinkisityksid. Strategioiden valossa erityisesti maahanmuut-
tajatydssd korostuu kokonaisvaltaisuus. Maahanmuuttajien kohtaamisen
tapoja halutaan kehittdd “koko seurakunnan toimintana, jossa on mukana
jumalanpalveluselimi, aikuistyd, diakoniatyd ja lihetystyo sekd mahdolli-
simman paljon vapaachtoisia”®.

Strategioiden mukaan kirkon jisenyys vahvistuu, jos ihminen kokee, ettd
seurakuntaan kuuluessaan hin saa itselleen jotain sellaista, mitd hin ei muualta
saa. Jisenyyden vahvistamiseksi on tehty tutkimusaineiston konkreettisimmat
strategiset linjaukset. Meidiin kirkko -strategia asettaa tavoitteeksi, ettd kirkko
tavoittaa jisenensd laadukkaasti vihintddn viisi kertaa vuodessa®. Kohtaamisen
kirkko -strategia on supistanut tavoitteen yhteen laadukkaaseen kohtaami-
seen®. Toinen varsin konkreettinen Meidin kirkko -strategian tavoite on
se, ettd seurakuntien tulisi laatia omat jisenstrategiat. Niissd selvitettiisiin
jasenten odotukset ja tarpeet. Jisenstrategian avulla uudistettaisiin ajattelu- ja
toimintatapoja, kehitettdisiin henkildston ammattitaitoa ja kohdistettaisiin
toimintaa ja resursseja.! Tutkimusaineistosta tai kirkon nelivuotiskertomuk-
sista ei 16ydy viitteitd siitd, ettd seurakunnat olisivat aktiivisesti tarttuneet
haasteeseen laatia yleisstrategioista erillisii jisenstrategioita*’. Kolmannen
aikasarjan strategioissa on kuitenkin vahvistunut ajatus siiti, ettd muuttunut
maailma edellyttid jisenyyden uudenlaista ymmartimisti. Sen mukaan tie-
toisuuden jisenten erilaisista arvoista, odotuksista, kirkkosuhteista ja tarpeista
tulisi ohjata jasenyyden vahvistamista. Erilaisten jasenyyden muotojen mah-
dollistamista ja tukemista pidetddn kirkon tulevaisuuden kannalta ratkaisevan
tirkednd. Vaikka seurakunnat eivit ole laatineet erillisid jisenstrategioita,

37 Esim. Meidin kirkko -strategia, 18.

38 Savonlinnan seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 3.

39 Meidin kirkko -strategia, 37.

40 Kohtaamisen kirkko -strategia, 25.

41  Meidin kirkko -strategia, 41.

42 Haastettu kirkko 2012; Erilaistuva kirkko 2016; Osallistuva luterilaisuus 2016.
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jasentietoisuuden vahvistamiseen ja jisenyyden arvostamiseen liittyvid ta-
voitteita on kirjattuna yleisstrategioihin.

Strategioissa nostetaan esiin, ettd jokaisella jisenelld tulisi olla ”jokin
kytkentd, jonka kautta hin kokee kuuluvansa seurakuntaan, vaikka ei voisi
olosuhteiden vuoksi osallistua seurakunnan tilaisuuksiin ja toimintaan™.
Timin ohella varotaan katkaisemasta ja pyritdin vahvistamaan niitd heikkoja
siteitd, jotka pitivit ihmisen seurakunnan jiseneni. Strategioiden mukaan
tissd on tarpeen kiyttdd apuna nykyteknologiaa. Kirkon jisenii rohkaistaan
toimimaan verkossa kristittyind.* Verkko voi my®és olla tyoviline toiminnan
ideoinnissa, toteutuksessa ja vuorovaikutuksessa. Lisdksi kiinnitetdan huomio
taloudellisiin seikkoihin. Jasenpohja pyritdin sidilyttdimiin pitimilld kirkol-
lisveroprosentti kohtuullisella tasolla®®. Hiippakuntien tehtiviksi nihdiin
kirkon jisenyyden vahvistumisen tukeminen seurakunnissa, luottamushen-
kildiden koulutus ja vapaaehtoistydn kehittiminen®.

Tutkimusaineiston strategioissa seurakunnan jisenille halutaan tarjota
mahdollisuus hengelliseen etsintdén ja kasvuun seki avoimeen vuorovaiku-
tukseen ja keskusteluun. Tavoiteltavana pidetdin, ettd “tietoisuus kristilli-
sen uskon sisillostd ja mahdollisuuksista vahvistuisi seurakuntaan kuuluvi-
en keskuudessa™. Tavoitteeksi asetetaan my®s, ettd kirkon jisenet toimivat
omassa elimissddn ja kutsumuksessaan kirkon arvomaailman mukaisesti.
Kiytdnnossd timi tarkoittaa strategioiden mukaan muun muassa, ettd he
”puolustavat rohkeasti oikeudenmukaisuutta, tukevat heikkoja ja pidictyvit
oman edun tavoittelemisesta toisten kustannuksella’#. Seurakunnan teh-
taviksi nihddidn tukea yksittdisid jaseniddn arkielimin keskelld ja vastuun
kantamisessa ”perheessi ja lihiyhteisdissi, tyd- ja talouselimissi, politiikassa,
tieteissi, taiteissa ja muussa yhteiselimissa™®.

Strategioissa korostuu kirkon halu olla koko kansan kirkko siten, ettd se
palvelee kaikkia yhteiskunnan jisenid ja toimii yhteistyossi erilaisten instituu-
tioiden kanssa. Tdmian luonteensa kirkko pyrkii sdilyttimadn myds jasenten
suhteellinen osuuden vihentyessi. Kirkon vaikutus suuntautuu seki jiseniin

43 Jarvenpiin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 7.

44  Esim. viestinnin 3. aikasarjan strategia, 5-6.

45 Esim. Jarvenpiin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 7.
46  Esim. Mikkelin hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 5-6.
47 Jyviskylin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 5.

48 Meidin kirkko -strategia, 37.

49  Diakoniatyon 1. aikasarjan strategia, 42.
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ettd ympirdivdin yhteiskuntaan. Niin sanottu kansankirkko-ajatus eldd stra-
tegioissa vahvana, vaikkakin se heikkenee huomattavasti aikasarjojen edetessi.
Ensimmiisen aikasarjan strategioissa kiytetdin usein kansankirkko-termia.
Strategioissa miiritelldin, ettd “kirkko on yhteiskunnan toimiva sydin ja
kristillinen usko timin maan ja kansan itseymmarryksen juuriston tirked
osa” . Niissd halutaan "vaalia kansankirkollista avoimuutta”' ja painotetaan,
ettd kaikessa toiminnassa tulee olla “suomalaisen kansankirkon todellisuuteen
perustuva hengellinen identiteetti”>*. Tutkimusaineistossa korostuu nakemys,
jonka mukaan kirkko muodostuu jisenistddn, mutta seurakuntien toiminta
on avointa ja sinne ovat tervetulleita muutkin kuin jisenet. Tarkeidni pidetddn
jalkautumista ihmisten pariin ja mahdollisimman monien paikkakuntalaisten
tavoittamista jisenyydestd riippumatta.

Seurakunnissa tehddidn paljon vapaachtoistyotd. Kirkon vapaachtoistoi-
minnassa jasenet antavat aikaansa ja osaamistaan yhteiseksi hyviksi.>* Strate-
giat miirittelevit vapaachtoistoiminnan yhdeksi "uudistuvan kansankirkon
peruspilareista™?. Vapaachtoistoiminta pohjautuu kasteeseen ja yhteiseen pap-
peuteen. Se on kristityn kutsumusta toimia lithimmadistd kohtaan niin kuin
Kristus on toiminut hinti itseddn kohtaan. Vapaaehtoistoiminnassa pyritiin
yhdistimiin avuntarvitsijat ja -tarjoajat. Kirkon perustehtivin toteuttami-
seen osallistuminen miiritelldin jokaisen jisenen tehtiviksi. Strategioissa
pohditaan, miten voisi monipuolistaa ja vahvistaa seurakuntalaisten mah-
dollisuuksia osallistua ja kantaa vastuuta seurakuntaelimisti. Strategiseksi
tavoitteeksi asetetaan esimerkiksi “edellytyksien luominen seurakuntalais-
ten aktiivisuudelle seurakuntaty6n toteuttajina”. Vapaachtoistoiminnalla
katsotaan olevan ratkaiseva merkitys jisentietoisuuden ylldpitdmisessd
ja vahvistamisessa. Monet kirkon toiminnot edellyttidvit onnistuakseen

50 Seinijoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 7.
51 Jyviskylin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 11.
52 Lohjan seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 1.

53 Tutkimusaineiston strategioissa vapaachtoisistoiminnasta ja -toimijoista kiytetdin erilaisia
nimikkeitd. Puhutaan mm. seurakuntalaisuuden toteuttamisesta, maallikkovastuusta, vapaachtois-
tydstd ja vertaistoiminnasta. Termejd pohdittiin aktiivisesti myds vapaachtoistydn kehittimishankkeen
2009-2012 yhteydessi. Uuttasanoitustaeildydetty. Loppuraportissa todetaan, etti seurakuntalaisuutta
voidaan kiyttdd vapaachtoisuuden korvaajana monissa kohdin. Se ei ole kuitenkaan aina ongelmatonta,
koska vapaachtoistyon termistd on vakiintunut muualla yhteiskunnassa ja kansainvilisesti. Siksi
vapaachtoistoiminta ja vapaachtoisuus siilynevit kirkon sanavarastossa ja toiminnan kehittimisen
vilineeni. Vapaachtoistoiminnan kehittimishankkeen 2009-2012 loppuraportti, 8-9.

54 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 19.

55  Yljirven seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 2.
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konkreettista maallikkovastuuta.’® Tarkasteltaessa tutkimusaineistoa vapaa-
ehtoisuuden valossa kirkon jisenihanne vaikuttaisi madrittyvin varsin vahvasti
seurakuntalaisten aktiivisuudesta kisin.

Koko tutkimusajanjakson ajan strategioissa kiinnitetian huomiota li-
sddntyvidn elikeldisten midrdin vapaachtoisuuden nikokulmasta. Huo-
mionarvoista on, ettd kyseisen ikidryhmin kohdalla strategiset linjaukset
kohdistuvat nimenomaan vapaachtoisuuteen eiki esimerkiksi ikddntyvien
yksindisyyteen, hoivan tarpeeseen tai eksistentiaalisiin kysymyksiin. Elikkeelld
olevien toimintakyky on kohentunut ja yli 60-vuotiaat nihddin potentiaa-
lina monenlaiseen vapaachtoistyohén. Strategioiden esittimien esimerkkien
mukaan Mummon kammarit, Suurella sydimelld ja Arjen ihmeitd -konsep-
tit, lihimmaispalvelu sekd muut vastaavat vapaachtoistydn toimintamallit ja
verkkopalvelut ovat luoneet hyvid tapoja vapaachtoistyon organisoinnille’”.
Niissd myds viranomaisten hoitama sosiaali- ja terveydenhuoltoty6 seki va-
paachtoinen lizhimmiisyys tukevat toisiaan.

Strategioissa pohdittiin vapaachtoisten roolia my®és sellaisilla kirkon tyon
osa-alueilla, joissa perinteisesti vapaachtoisia ei ole toiminut. Esimerkiksi per-
heasiainneuvottelukeskukset joutuvat tulevaisuudessa miettimain vapaaehtoi-
suuden merkitystid ja sen toteuttamisen muotoja. Samalla kuitenkin todetaan,
ettd on vilttdimitontd pitdd kiinni tyon ammatillisuudesta ja asiakkaiden
luottamuksesta.’® Useat strategiat toteavat painokkaasti, ettd seurakuntien on
huolehdittava siitd, ettei vapaachtoistoimintaa lihestyti vihenevien henkils-
toresurssien paikkaajana. Vapaachtoisten toimijoiden ty6lld ei ole mahdollista
korvata ammatillisen henkilston tekemii ty6td. Sen sijaan jasenten osallisuus
kuuluu ”seurakunnan olemukseen aina ja kaikkialla™.

Strategiat korostavat, ettd vapaachtoistehtivien tulee olla vastuullisia ja
tekijilleen sopivia. Tutkimusten mukaan seurakunnan vapaachtoistoiminnan
tarjoamat mielekkidt tehtdvit lisadvit elimin merkityksellisyyden kokemus-
ta®. Tillaisia vapaachtoistehtivii loytyy kaikilta kirkon toimintasektoreilta.
Meidiin kirkko -strategia arvioi, ettd seurakuntalaiset haluaisivat osallistua

56 Vapaachtoistoiminnan tavoitteita kuvataan eri strategioissa monilla eri tavoin. Esimerkiksi
Savonlinnan seurakunnan strategiassa todetaan: “Tarkoituksena on, etti jokainen halukas 18ytid
seurakunnasta palvelutehtivin, jossa hin voi laittaa kristillisen uskon kidytintoon siten ettd siitd
on hyotyi apua tarvitseville, se on hinen omien lahjojensa kannalta mielekisti ja se ruokkii hintd
hengellisesti”. Savonlinnan seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 2.

57 Esim. Kohtaamisen kirkko -strategia, 17; Jirvenpdin seurakunnan 3. aikasarjan -strategia, 3.

58 Kasvatustyon 3. aikasarjan strategia, 19.

59 Kohtaamisen kirkko -strategia, 24.

60 Thitz 2013, 86.
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vapaachtoistoimintaan laajemmin kuin seurakunnat tarjoavat sithen mahdol-
lisuuksia®'. Vapaaehtoistoimintaan osallistumisen esteend nahdidin puutteel-
liset suunnitelmat ja rakenteet sekd tydntekijikeskeinen toimintakulttuuri ja
kielteiset asenteet. Strategiat painottavat, ettd seurakunnan eri johtamisteh-
taviin kuuluu my®s vapaachtoistoiminnan organisointi. Henkil6stokoulu-
tuksissa tulisi kehittdd tyontekijoiden taitoja toimia yhdessd vapaachtoisten
kanssa. Riittivin koulutuksen, tuen ja arvostuksen antaminen vapaachtoisille
nihdiin koko kirkon asiana. Vapaachtoistoiminnan laadusta ja vapaachtois-
ten jaksamisesta tulee huolehtia jirjestimilld yhteistd koulutusta, tyonoh-
jausta, yhdessdoloa ja virkistystoimintaa.®

Vapaachtoisten seurakuntalaisten lisiksi seurakunnissa toimii vaaleilla va-
littuja luottamushenkil®itd eri toimielimissd. Strategioissa kirkko mairittelee
itsensd edustuksellisen demokratian yhteisoksi, mutta luottamushenkilsi-
hin kohdistuvia strategisia linjauksia on varsin niukasti. Tehdyt linjaukset
ovat hyvin yleisluonteisia, silti nekin kertovat pyrkimyksestd vahvistuvaan
jasentietoisuuteen. Luottamushenkilétoimintaan otetaan kantaa esimerkiksi
seuraavissa tavoitteissa:

* Kirkon jdsenet vaikuttavat aktiivisesti padtoksentekoon kirkossa.

* Luottamushenkil6t perehdytetdin kirkon tavoitteisiin.

* Lisdtdan luottamushenkiliden ja tyontekijoiden yhteistydtd.

* Luottamushenkildiden ja tyontekijoiden tydnjako pidetddn sel-
kedni.

* Ainestysprosentti seurakuntavaaleissa nousee strategiakauden ajan.

Vaikka kirkossa osallisuus ja yhteiséllisyys ovat syvid identiteettiin liictyvid
kysymyksid, monet kdytintoihin, rakenteisiin ja ohjaavaan lainsiidint66n
liittyvit ratkaisut myétiilevit kuntapuolen kehitystd. Koko 2000-luvun alun
ajan kunnat ovat pyrkineet yhteisollisyyden ja demokratian vahvistamiseen
sekid uusien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittdmiseen.
Pyrkimysten taustalla on kansalaisten aktiivista roolia painottava demokra-
tiakisitys eli nikemys osallistuvasta demokratiasta.

61 Meidin kirkko -strategia, 24.

62 Osana Meididn kirkko -strategian toimeenpanoa kirkossa toteutettiin vuosina 2009-2012
strateginen hanke vapaachtoistoiminnan kehittimiseksi. Hankkeen pilottiseurakunnat perustivat
vapaachtoistoiminnan tiimeji, joissa vapaachtoiset ja tydntekijiit yhdessd suunnittelivat ja organisoivat
toimintaa. Seurakuntalaisten toimijuuden arvioitiin tilld tavoin vahvistuneen ja saaneen mielekkiici
muotoja. Vapaachtoistoiminnan kehittimishankkeen 2009-2012 loppuraportti, 21-22, 40-49.
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Edustuksellisen ja osallistuvan demokratian lisiksi kunnat ovat viime
vuosina edistineet monin tavoin kiyttijidemokratiaa tarjoamalla esimerkiksi
erilaisia palautekanavia®. Tieto- ja viestintiteknologia mahdollistaa kunnan
ja kuntalaisten vilisen vuorovaikutuksen parantamisen. Tillaisia mahdolli-
suuksia ovat muun muassa verkkokeskustelut seki sahkoiset mielipidekyselyt
jakansanainestykset. Tiedonvilityksessd verkkosivut ovat keskeisessd roolissa,
miki on tuonut lisdd avoimuutta ja lipinikyvyyttd hallinnon prosesseihin.®*
Tutkimusaineiston pohjalta voidaan todeta, ettd samantyyppisid vilineitd
on otettu kiyttd6n myos kirkossa jasentietoisuuden vahvistamiseksi seki
seurakunnan ja seurakuntalaisten vilisen vuorovaikutuksen kehittimiseksi.
Teknologian hyddyntimisti kirkon tyossi tarkastellaan lihemmin luvussa 4.8.

4.4 Jumalanpalveluskeskeisyys vahvistuu ja muuntuu

Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa jumalanpalvelusta pidetddn Juma-
lan pelastavan lisniolon ja yhteyden juhlana®. Strategiat korostavat, ettd
edelleen 2000-luvulla kaikkialla maailmassa kristityt kokoontuvat yhteiseen
jumalanpalvelukseen ja viettdvit pyhii ehtoollista. Messu on “seurakunnan
elimin keskus ja sydin”®. Jumalanpalveluksen katsotaan luovan yhteyttd
yli kaikkien ajan ja paikan rajojen. Jumalanpalveluksessa Jumalan ajatellaan
toimivan ja muuttavan ihmistd, yhteiséd ja maailmaa. Strategia-asiakirjat

63 Kuntalain mukaan kunnan asukkailla ja palvelujen kiyttijilli on oikeus osallistua ja vaikuttaa
kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettivi huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen
mahdollisuuksista. Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistid erityisesti 1) jirjestimalld
keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia sekd kuntalaisraateja; 2) selvittimilld asukkaiden mielipiteitd
ennen paitoksentekoa; 3) valitsemalla palvelujen kiyttijien edustajia kunnan toimielimiin;
4) jirjestimilld mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden suunnitteluun; 5) suunnittelemalla ja
kehittimilld palveluja yhdessi palvelujen kiyttijien kanssa; 6) tukemalla asukkaiden, jirjestdjen ja
muiden yhteisdjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua. Suomen siidéskokoelma:
Kuntalaki 5:22. Vastaava sdinnés lisittiin kirkkolakiin kirkkolainsiidinnén kokonaisuudistuksen
yhteydessi keviilld 2018. Kirkkolain siinnéksen sanamuoto on velvoittava, mutta pykilissi esiin
tuodun suoran demokratian laajuus ja muodot ovat kirkkovaltuuston tai seurakuntaneuvoston
pidtettivissi. Seurakunnille jii edelleen huomattava valta piitcdd niistd kiytinnon keinoista ja
osallistumistavoista, joita kussakin seurakunnassa hyddynnetiin. Timi on tarpeen, koska seurakunnat
ovat itsehallinnollisia yksikéitd ja myds siksi, ettd alueelliset erityispiirteet seki seurakuntalaisten

tarpeet voidaan huomioida. Kirkkohallituksen esitys 5/2017 kirkolliskokoukselle, 18, 34.
64 Haveri & Anttiroiko 2013, 93.
65 Jumalanpalveluksen opas 2009, vii-viii.

66 Seinijoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 3.
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midrittelevit jumalanpalveluksen “kirkon omimmaksi alueeksi”, josta kirkon
tunnistaa kirkoksi®.

Tutkimusajanjaksoa edelsi vuosina 1988-2000 toteutettu laaja jumalan-
palvelusuudistus, jonka my6td otettiin kdytt66n uusi Jumalanpalvelusten
kirja ja Evankeliumikirja. Uudistus korosti jumalanpalveluksen rakenteen
joustavuutta, paikallisten voimavarojen kiyttimistd, tyontekijoiden ja seura-
kuntalaisten yhteistd suunnittelua sekd jumalanpalveluksen kielen ymmarret-
tavyyttd. Lisiksi tavoiteltiin jumalanpalvelusten osallistujamairien kasvua.®®

Pidjumalanpalvelusten, muiden jumalanpalvelusten ja ehtoollisenvietto-
jen vuotuiset kivijimairit tutkimuskaudella ja laajemmassa historiallisessa
viitekehyksessd on esitetty kuviossa 5. Kuviosta ilmenee, ettid kidvijamairit ovat
vihentyneet tasaisesti vuosina 2002-2016. Kehitys on ollut samansuuntaista
myds vuosina 2017 ja 2018%. Vihennys kohdistuu erityisesti satunnaisiin
jumalanpalveluskivijéihin™. Strategioissa timin arvellaan heijastavan laajem-
paa muutosta, jossa uskonnolliset muodollisuudet”" ja kirkon auktoriteettiin
perustuva tiukka opillinen sitoutuminen ovat menettidneet asemaansa’. Edel-
leen kuitenkin lihes puolet kirkon jisenistd pitdd mahdollisuutta osallistua
jumalanpalveluksiin merkittdvind syyni kirkkoon kuulumiselle. IThmisten
jumalanpalveluskokemukset ovat usein varsin myénteisid.”?

67 Meidin kirkko -strategia, 39.

68 Kirkko muutosten keskelli 2004, 104-106, 110-111.

69 Kirkon tilastot 2017 ja 2018.

70 Leinonen & Niemeli 2012, 3.

71  Esim. jumalanpalvelukseen ja muuhun kokoavaan toimintaan osallistuminen.
72 Esim. Meidin kirkko -strategia, 11.

73 Esim. Joenperi 2013; Leinonen & Niemeld 2012.
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Paajumalanpalvelusten ja ehtoollisen viettojen kavijamaarat vuosina 1960-2016 74
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Seurakunnalla on vastuu jumalanpalveluselimistd omalla alueellaan”. Useis-
sa kirkon strategioissa jumalanpalvelus kisitetian hyvin laajasti: seurakunta
kokoontuu sanan ja sakramentin direen, ja se lihetetdin palvelemaan Her-
raa arjessa. Tidstd kokonaisuudesta muodostuu jumalanpalvelus. Strategioissa
ilmenevissd suppeammassa merkityksessd jumalanpalveluselimin kokonai-
suuteen luetaan sunnuntain padjumalanpalveluksen lisaksi viikkomessut, eri-
tyisjumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset seki muun muassa kerhojen
ja kotien hartauselimi. Tilloin jumalanpalvelus on kirkon toiminnallinen
ydin ja sen ympirilld ty6 kiytinnossd organisoituu julistuksen, kasvatuksen
ja palvelun toimintarakenteeseen.”

74 Kirkon tilastollinen vuosikirja 2016. Ehtoollisenviettoon on tilastoitu jumalanpalvelusten yhteydessi
vietetyt ehtoolliset, yksityinen ehtoollisenvietto sekd vuodesta 2009 lihtien my®s hartaustilaisuuksien
ja kirkollisten toimitusten yhteydessi vietetyt ehtoolliset. Kirkon tilastollinen vuosikirja 2016.
Vuosilta 2017 ja 2018 ei ole saatavana vertailukelpoisia lukuja tilastouudistuksen vuoksi.

75  Strategioissa on mainintoja myds muista kuin seurakunnan hallinnoimista jumalanpalvelusyhteisdisti.
Vuonna 2016 piispainkokous teki selvityksen eri tavoin organisoiduista jumalanpalvelusyhteisdisti.
Timin jilkeen piispainkokous antoi suosituksen seurakuntien yhteistydstd alueellaan toimivien
jumalanpalvelusyhteisdjen kanssa. Suosituksessa seurakuntia kannustetaan kehittimiin
jumalanpalveluselimid. Muut jumalanpalvelusyhteisdt voivat mydtivaikuttaa seurakunnan
hengellisen elimin rikastumiseen. Seurakuntia velvoitetaan kiymiin avointa vuoropuhelua alueellaan
toimivien jumalanpalvelusyhteiséjen kanssa ja rakentamaan keskiniistd luottamusta. Seurakunnan
tulisi sopia yhteistydstd jumalanpalvelusyhteisén kanssa kirjallisesti. Piispan ja tuomiokapitulin
tehtiviind on tukea ja ohjata kirkkoherraa ja seurakuntaa seki jumalanpalvelusyhteiséd sopimuksen

tekemisessd. Piispainkokouksen pk 5.9.2017, 5 §.

76  Esim. kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 8.
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Jumalanpalveluskeskeisyys on kirkon strategia-ajattelun ominaispiirre,
joka erottaa sen strategiat selvisti muiden organisaatioiden strategioista. Kaik-
ki kirkon yhteiset strategiat ottavat kantaa jumalanpalveluselimiin ja sen
jarjestimiseen. Ldsndolon kirkko -strategia miirittelee kirkon ”jumalanpalve-
luselimin, kasvatuksen ja palvelun kirkoksi”””. Strategian mukaan lisniolon
kirkossa sen jokaiselle jasenelle tulisi tarjoutua mahdollisuus osallistua juma-
lanpalvelukseen valitsemassaan ymparistdssd ja valitsemanaan aikana riippuen
siitd, mikd parhaiten sopii kunkin elimintilanteeseen ja -rytmiin. Meidin
kirkko -strategian vision mukaan ”paikallisseurakunta ja sen jumalanpalvelus
on kirkon toiminnan keskeinen ja kantava sislléllinen ydin, vaikka jumalan-
palveluksen ulkoiset muodot voivat vaihdella”®. Konkreettisina tavoitteina
Meidiin kirkko -strategiassa mainitaan esimerkiksi

* Perheitd kutsutaan jumalanpalveluksiin, joissa otetaan huomioon
my®&s lasten ja nuorten hengelliset tarpeet.

* Kirkolliset toimitukset hoidetaan hyvin. Nostetaan niiden juma-
lanpalvelusluonne elimin kiinnekohdissa esiin.

* Lisitdin jumalanpalveluselimin monipuolisuutta, luontevuutta,
inhimillistd limpod ja hengellistd syvyyttd.

* Koko tydyhteiso sitoutuu jumalanpalvelusten suunnitteluun ja
toteuttamiseen.

* Thmisten muuttunut eliminrytmi huomioidaan jumalanpalve-
lusajoissa.

* Jdrjestetddn erityyppisid jumalanpalveluksia.

* Panostetaan kirkkovuoden juhla-aikojen jumalanpalvelusten, per-
hejumalanpalvelusten, konfirmaatiomessujen seki lasten ja koulu-
jen jumalanpalvelusten erityisen huolelliseen jirjestimiseen.

* Huomioidaan maahanmuuttajien jumalanpalvelusyhteisot.

Kohtaamisen kirkko -strategia arvioi, ettd jumalanpalvelusten paikallinen kehit-
timinen lisdi kirkkoon sitoutumista”™. Aikaisemmissa strategioissa korostettiin

77 Lisniolon kirkko -strategia, 6-8.
78 Meidin kirkko -strategia, 37.

79 Kohtaamisen kirkko -strategia, 13. Suomen jumalanpalveluselimin kehittimisen yhteydessi on
luettu ja siteerattu paljon Ruotsin piispa Fredrik Modéusta. Hinen mukaan seurakunnassa pitiisi
luoda kotoisa vilittimisen ilmapiiri, jossa on helppo toimia, tulla mukaan ja ideoida. Osallisuus
voi syntyd luomalla menetelmii, joilla ihmisten kyvyt tulevat esiin. Niin ihminen 18ytid paikkansa
jumalanpalveluksesta. Modéus 2014, 107.
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erityyppisten messujen riittivin runsasta tarjontaa. Kohtaamisen kirkko -stra-
tegia painottaa, ettd jokaisen jumalanpalveluksen tulisi olla “vieraanvarainen,
saavutettava ja kaiken ikiisille sopiva”®. Seurakuntalaisille tulisi tarjota mah-
dollisuus osallistua jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteutukseen. Toisaalta
Kohtaamisen kirkko -strategian mukaan kirkon on etsittdvi uusia, merkityksel-
lisid kanavia ja foorumeita sanomalleen. Sanoman tulee eldi ja ihmiset kohdata
sielld, missi he ovat.

Diakoniaty6n strategioissa jumalanpalvelus ja diakoniatyd linkittyvit
tiiviisti toisiinsa®'. Strategiat muistuttavat, ettd ndin on ollut kristinuskon
alusta alkaen. Alkuseurakunnan elimi oli hyvin kokonaisvaltaista. Siind pe-
lastus ja kristinuskoon kidntyneen uusi rakkauden tdyttima elimi kuuluivat
erottamattomasti yhteen. Seurakunta odotti Kristuksen pikaista palaamista ja
huolehti jokaisesta jisenestddn sekd niistd kirsivistd, jotka muu yhteiskunta
oli hylannyt. Diakoniaa elettiin todeksi sekd jumalanpalveluksessa ettd sen
ulkopuolella. Diakoniatyon ensimmiisen aikasarjan strategian mukaan ”dia-
konia on koko kirkon, jumalanpalveluksen, seki julistuksen ettd ehtoollisen
jakamisen keskipisteessd” ®. Jumalanpalveluksessa Jumalan sanan ja ehtool-
lisen sakramentin kautta kaikilla on mahdollisuus piistid osalliseksi Jumalan
lahjoista, jotka ovat seurakunnan elimin ja keskindisen jakamisen perusta.

Strategisissa linjauksissa diakonian virka nihdéin kirkon olemuksen
toteuttamiselle vilttimdttdmini osana uskon ja rakkauden virkaa, johon
kuuluu myos liturgisia tehtdvid. Niin diakonia kytkeytyy vahvasti seura-
kunnan jumalanpalveluselimiin. Samalla todetaan, ettd jumalanpalveluksen
tulisi kytkeytyd siihen arkitodellisuuteen, jossa ihmisten hitd ja ongelmat
kohdataan. Silloin jumalanpalveluksessa toteutuva sakramentaalinen yhteys
ja jakaminen eivit jad irralliseksi ja merkityksettdmiksi hengellisyydeksi.*

Kirkon kasvatustyon strategiat lihestyvit jumalanpalveluskeskeisyyttd
hieman eri nikékulmasta. Ne painottavat, ettd lapset ja nuoret ovat mer-
kittdvi osa rukoilevaa seurakuntaa ja jumalanpalvelusta viettivid yhteisod.®
Jotta lapsi tai nuori voisi rakentaa kristityn identiteettiddn, hin tarvitsee
tuekseen jumalanpalvelusyhteisossi konkretisoituvan kristillisen uskon, arvo-
maailman ja ldhimmaiisenrakkauden kontekstin. Kristillinen traditio vilittyy

80 Kohtaamisen kirkko -strategia, 19.
81 Esim. diakoniatydn 2. aikasarjan strategia, 2.

82 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 14. Sitaatti on nostettu strategiaan Bratislavassa vuonna 1994
pidetyn Euroopan diakoniakonferenssin miiritelmisti koskien diakoniaa.

83 Diakoniatyon 1. aikasarjan strategia, 14.

84 Esim. kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 9.
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strategioiden mukaan sukupolvelta toiselle luontevasti jumalanpalvelusten
yhteydessi. Siksi lapsi- ja nuorisotyossi jumalanpalveluselimii painotetaan
strategisena valintana.

Viestinnin ensimmaisen aikasarjan strategia muistuttaa, ettd jumalanpal-
velus on kautta aikojen ollut “kirkon padmedia™®. Strategiassa korostetaan
jumalanpalvelusten vastaanottajalihtdisyyttd. Kirkollisten toimitusten ja eri-
laisten erityisjumalanpalvelusten® suosion arvellaan perustuvan juuri tihin.
Strategiassa kiinnitetdin huomiota myds mainontaan ja markkinointiin. Pe-
rinteisesti jumalanpalveluksista on tiedotettu lehti-ilmoituksilla ja ilmoitus-
tauluilla. Strategia kysyy, synnyttivitko vaatimattomat rivi-ilmoitukset seu-
rakuntalaisissa mielikuvia jumalanpalveluselimin merkittivyydestd? Toisaalta
strategia korostaa, ettd jos jumalanpalveluksia lihdettdisiin markkinoimaan
laajasti, ne tdytyisi toteuttaa entistd huolellisemmin. Jumalanpalveluksen on
vastattava mielikuvia, jotka siitd on luotu mainostamalla, muuten osallistuja
pettyy ja osallistumiskynnys nousee.®”

Viestinnin toisen ja kolmannen aikasarjan strategiat korostavat eri me-
dioissa toteutettavaa jumalanpalveluselimii. Sahkoisissd viestimissd lihete-
tyt hartaudet ja jumalanpalvelukset ovat keskeisid kristillisen identiteetin
vahvistajia. Ne kuuluvat olennaisena osana monen suomalaisen arkeen ja
pyhddn. Siksi strategisiksi tavoitteiksi on nostettu muun muassa, ettd me-
diaan jumalanpalveluksia ja hartauksia toimittavia koulutetaan “ymmirti-
miin viestintdvilineen vaatimukset”®.

Tutkimusaineiston kaikkien aikasarjojen ja hallinnon tasojen strategiat
sisdltivit vahvana ajatuksen, ettd seurakunnissa jumalanpalveluskeskeisyyttd
on vahvistettava ja jumalanpalveluselimii on kehitettivi tietoisesti. Muussa
tapauksessa se etdintyy ihmisten arkitodellisuudesta ja ympiroivistd yhteis-
kunnasta. Jumalanpalveluselimin kehittiminen asetetaan seurakunnassa

85 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 45.
86 Esim. Tuomasmessut.
87 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 58.

88 Viestinnin 3. aikasarjan strategia, 8.
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koko tydyhteison, luottamushenkildiden ja seurakuntalaisten yhteiseksi asiak-
si. Strategioiden mukaan kehittimistydstd tulisi innostua ja iloita.*’

Hiippakuntien tuomiokapitulit toimivat jumalanpalveluselimin kehitti-
mistoiminnassa seurakuntien lihimpin ja luontevimpina tuen antajina, vaik-
ka niiden resurssit jumalanpalveluselimin kokonaisuuden nikékulmasta ovat
suhteellisen niukat”. Kaikki tutkimusaineiston hiippakuntastrategiat nostavat
esiin seurakuntien jumalanpalvelus- ja rukouselimin tukemisen tuomio-
kapitulien keskeisend tehtivini. Tami perustuu yhtéiltd tuomiokapitulien
perustehtdviin seurakuntaelimai tukevina ja ohjaavina yksikkoini. Toisaalta
toimintaympiristdn muutokset haastavat tuomiokapitulit pohtimaan juma-
lanpalveluselimin ajanmukaista toteuttamista yhdessi seurakuntien kanssa.
Esimerkiksi seurakuntarakenteiden muutostilanteessa messu voi nousta yl-
lattdvin tirkedksi jatkuvuutta turvaavaksi tekijiksi. Lapuan hiippakunnan
ensimmdisen aikasarjan strategiassa todetaan:

Seurakuntarakenteen muutoksissa on vaarana yhteisollisyyden menettiminen.
Muutokseen sisiltyy kuitenkin suuri mabdollisuus. Seurakunta ja sen messu yl-

lipitivit yhteisollisyytti ja kirkolliset toimitukset ovat luontevia keinoja kohdata

paikkakuntien asukkaat.’’

Kiytinnossd hiippakuntien toteuttama jumalanpalveluselimin tukeminen
merkitsee muun muassa jumalanpalveluselimin monipuolistamista koulu-
tuksen keinoin, hyvin johdetun ja yhteiséllisesti toimivan jumalanpalvelus-
elimin korostamista, jumalanpalveluselimin toteutustapojen ja -muotojen
kehittdmistd yhdessd seurakuntien kanssa sekd moniammatilliseen yhteis-
tyohon kannustamista.

89  Meidin kirkko -strategiaan liittyvi yksi kirkon yhteinen strateginen hanke liittyi jumalanpalveluselimin
kehittimiseen. Se toteutettiin vuosina 2011-2013. Tielld — P4 vig -hankkeen tavoitteeksi asetettiin
monipuolinen ja rikas jumalanpalveluselimi, joka sisiltid scki inhimillistd limpéi ettd hengellistd
syvyyttd. Jumalanpalveluselimin laadukkuuden arveltiin luovan pohjan my®és osallistujamiirien
kasvulle. Kehittimishankkeessa mukana olleet 43 pilottiseurakuntaa kehittivit oman seurakuntansa
jumalanpalveluselimii omista lihtékohdistaan kirkon yhteiseen strategiaan liittyen. Kehittdminen
tapahtui seurakunnan elimin keskelld. Hyviksi havaittuja jumalanpalveluskiytintsji koottiin ja
jaettiin. Lisiksi hanke sisilsi tutkimusta, koulutusta ja materiaalintuotantoa. Hankkeen loppuraportti
arvioi, ettd suurin osa hankkeen 15yddistd oli vanhoja tuttuja asioita, joita tydstettiin uudesta
nikokulmasta. Tielld — P vig -loppuraportti. Halkosaari 2017 on tutkinut hankkeen vaikutuksia
jumalanpalveluselimin yhteisollisyyteen. Tielli — P4 vig -loppuraportti.

90 Tielld — Pa vig loppuraportti, 38-39; Lapuan hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 5, 6.

91 Lapuan hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 3.
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Jumalanpalveluskeskeisyys strategia-ajattelun ominaispiirteend niyttiytyy
vahvana seurakuntien strategioissa. Niissi muistutetaan, ettd jumalanpalve-
luselimi on seurakuntien keskeisin hengellinen toimintamuoto. Jumalan-
palveluselimi on seurakunnille myds lakisddteinen velvollisuus. Kirkkolain
mukaan seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitimisestd ja toteuttaa
siten kirkon tehtivaa®. Kirkkojirjestyksestd 16ytyy jumalanpalveluselimiin
liittyvid periaatteellisia ohjeita, esimerkiksi jumalanpalvelusten tulee olla avoi-
mia kaikille ja ne tulee toimittaa kirkkokasikirjan mukaan®.

Jumalanpalveluskeskeisyys strategia-ajattelun ominaispiirteend saa erilaisia
painotuksia tarkastelujakson edetessi. Ensimmaisen aikasarjan strategioissa
jumalanpalveluksesta puhuttaessa korostuvat ihmisten yksil6lliset tarpeet ja
elimintilanteet. Jumalanpalveluselimissi tavoitellaan monipuolisuutta®.
Strategiadokumenteissa nostetaan esiin henkilokohtainen jumalanpalveluk-
seen kutsuminen esimerkiksi asuinalueen, ammattikunnan tai synnyinseu-
dun perusteella. Perinteisten pidjumalanpalvelusten rinnalle halutaan tuo-
da muina aikoina jirjestettdvid opiskelijoille, nuorille aikuisille ja perheille
raatiloityjd erityisjumalanpalveluksia. Erilaisia ryhmid ja jirjest6jd kutsu-
taan osallistumaan ja palvelemaan jumalanpalveluksissa. Myos seurakunnan
alueella sijaisevien eri kirkkotilojen jumalanpalvelusprofiilien toivotaan luo-
vasti erilaistuvan.”

Toisen aikasarjan strategioissa painottuu jumalanpalvelusten yhteisollinen
luonne. Monipuolisen ja hyvin suunnitellun jumalanpalveluselimin katso-
taan palvelevan ja rakentavan koko seurakuntayhteisod. Jumalanpalvelusten
yhteisollisyyttd pyritdin strategisten linjausten mukaan lisdiméin esimerkiksi
kokoontumalla messun jilkeen kirkkokahveille tai jirjestimilld kirkkoti-
laan lapsille oma jumalanpalveluspaikka. Toisessa aikasarjassa tavoitteeksi
asetetaan edelleen myds erityisryhmille kohdennettujen messujen laadukas
jarjestiminen.

Kolmannen aikasarjan strategiat pitivit tirkeini yhteistd vastuunkantoa
seurakunnasta ja sen jumalanpalveluksesta. Jumalanpalvelusten suunnittelu
ja toteutus rakennetaan yhi useammin vastuuryhmien tai jumalanpalvelus-
ryhmien varaan. Jumalanpalveluskoulutusta halutaan lisitd seki tydntekijoil-
le ettd jumalanpalvelusryhmille. Strategioiden mukaan jumalanpalveluksen

92  Suomen siiddskokoelma: KL 4:1.
93  Suomen siidéskokoelma: KJ 2:1.
94  Esim. Lohjan seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 2.

95  Esim. Jyviskylin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 6.
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toivotaan tavoittavan ja kokoavan mahdollisimman monia erilaisia ihmisig,
ei ainoastaan osallistumaan vaan myds toteuttamaan yhteistd messua.

Aikasarjasta riippumatta tutkimusaineiston strategiat kiinnittivit huomio-
ta jumalanpalvelusten kieleen. Julistuksen tulisi olla nykykieltd, jota seura-
kuntalaiset puhuvat ja ymmirtivit. Tamin ajan kulttuurisen kielen tulisi
16ytdi sijansa niin jumalanpalveluselimin toteutustavoissa kuin musiikissa.
Seurakuntien strategioissa asetetaan jumalanpalveluksille my6s mairillisid
tavoitteita. Tavoitteet kohdistuvat kokonaiskivijamiiriin, yhteisollisesti to-
teutettujen jumalanpalvelusten mairiin sekd jumalanpalveluksia suunnitte-
levien ja toteuttavien vastuuryhmien miiriin®.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd jumalanpalveluskeskeisyys on vahva
valintoja ilmentivi strategia-ajattelun ominaispiirre Suomen evankelis-luteri-
laisessa kirkossa 2000-luvulla. Se nousee esiin lihes jokaisessa tutkimusaineis-
ton strategiassa. Ominaispiirre saa kuitenkin erilaisia sisillollisid painotuksia
aikasarjojen edetessi. Jumalanpalveluskeskeisyys vahvistuu ja muuntuu. Sel-
keimmin titd ominaispiirrettd koskeva strategia-ajattelun kehittyminen kiy
ilmi kirkon yhteisissi ja seurakuntien strategioissa, kuten edelld on kuvattu.

4.5 Kasteldhtoisyys seurakunnan eldimin perustana

Strategioissa nostetaan esiin luterilaisen kirkon kaksi sakramenttia: kaste ja
ehtoollinen. Tunnustuskirjojen mukaan sakramenteiksi luetaan ne pyhit
toimitukset, jotka katsotaan olevan Jeesuksen itsensi asettamia®. Strate-
giat korostavat, ettd kasteessa ihminen tulee kristityksi ja hinet liitetddn
Kristuksen ruumiiseen eli seurakunnan jiseneksi ja koko maailmanlaajaan
kristittyjen yhteis66n. Luterilaisen nikemyksen mukaan kasteessa Jumala
lahjoittaa ihmiselle pelastuksen. Kasteen katsotaan “vapauttavan synnisti,
kuoleman ja Perkeleen vallasta sekd antavan piisyn Kristuksen valtakuntaan
ja iankaikkiseen elimdin”*®. Strategiat korostavat, ettd koska kaste on portti
uskoon ja seurakuntaan, “kastettu kristitty on uskossaan oikea kristitty”””.
Strategiat painottavat, ettd kirkon perustehtivi nousee kaste- ja lihetys-
kiskystd. Asiaa on tarkasteltu lihemmin luvussa 3.2. Strategioissa kirkon

96  Strategisille tavoitteille asetettuja mittareita tarkastellaan lihemmin luvussa 5.5.
97 Tunnustuskirjat, Augsburgin tunnustus.
98 Iso katekismus, IV osa.

99  Seinijoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 5.
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tyon perustana nihddin Jumalan ldsndolo maailmassa ja Kristuksen lisndolo
sanassa ja sakramenteissa. Strategiat nostavat esiin, etti lihetyskisky velvoittaa
kastamaan kaikki ihmiset, koska Jumalan lapseksi tullaan kasteessa ja seura-
kunta on kastettujen yhteiso. Strategiat muistuttavat, ettd kasteen toimitta-
minen kuuluu papiksi vihittyjen tehtiviin'®. Kasteen korostus strategisena
valintana toistuu eri muodoissa jokaisessa aikasarjassa ja kaikilla hallinnon
tasoilla. Kasteldhtdisyys mirittyy siten yhdeksi Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteeksi.

Kuvio 6.

Kastettujen osuus syntyneistd vuosina 2002-2018.%°*

87,1 87,0 86,0 856

84,2 84,0
82

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Strategioissa kastetta pidetddn uskonelimin luovuttamattomana lihtskoh-
tana. Kirkon yhteisten strategioiden mukaan seurakunnissa tulisi huolehtia
siitd, ettd mahdollisimman moni lapsi pdisee osalliseksi kasteen lahjasta. Kas-
tettujen osuus syntyneistd lapsista (alle 1-vuotiaat) on kuitenkin ollut selvissi
laskussa koko tutkimuksen tarkastelujakson ajan. Vuonna 2002 syntyneistd
kastettiin 87,1 prosenttia ja vuonna 2018 yli kaksikymmenti prosenttiyksik-
kod vihemmin (65,3 %). Vuotuiset prosenttiosuudet on esitetty kuviossa 6.

Alueelliset ja seurakuntakohtaiset erot kastettujen méirissd ovat huomat-
tavia. Esimerkiksi Helsingissd kastettujen osuus syntyneistd vuonna 2017 oli

100 Esim. kirkon yhteisestd 3. aikasarjan strategiasta 16ytyy muotoilu: “sakramenttien jakaminen ja
pddvastuu saarnaamisesta kuuluvat virkaan vihittyjen pappien tehtiviin”. Kohtaamisen kirkko
-strategia, 15.

101 Kirkon tilastollinen vuosikirja 2016; Kirkon tilastot 2017 ja 2018.
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enii alle neljikymmenti prosenttia (39,9 %). Korkeimmat kasteosuudet ovat
maaseudun pienissi seurakunnissa. Vuonna 2017 kaikki syntyneet kastettiin
yhteensd 21 seurakunnassa'®. Selittdvind tekija kasteosuuden laskulle stra-
tegiat mainitsevat nykytilan kuvauksissaan yhtialtd kirkkoon kuulumisen
vihenemisen nuorten aikuisten keskuudessa ja toisaalta sen, ettd kirkkoon
kuuluvista pienten lasten vanhemmista yhi useampi ei halua kastaa lastaan.
Helsingin seurakuntien vuonna 2012 teettimin kyselytutkimuksen tulosten
perusteella suurin yksittiinen syy kastamattomuuteen on vanhempien ha-
luttomuus pidttdd lapsen puolesta uskonnolliseen yhteisoon kuulumisesta.
Jaccamilld lapsensa kastamatta vanhemmat siirtavit uskontokunnan valinnan
lapselle myohemmissi eliminvaiheessa tehtdviksi omaksi ratkaisuksi. Toinen
keskeinen syy jattii lapsi kastamatta on puolisoiden erilainen arvomaailma.'®

Kasteen merkityksen korostaminen strategisena valintana nousee esiin eri-
tyisesti kasvatuksen strategioissa. Ensimmiisen aikasarjan strategian kirkeen
nostetaan ajatus siitd, ettd kirkon lapsi- ja nuorisoty6n strategian perustana
”104, Kasteopetusta pidetiin kirkon
lapsi- ja nuorisotyon perusjuonteena, oikeutena ja velvollisuutena. Kaste-

on “kasteessa lahjoitettu Jumalan lapseus

opetuksella pyritdan vilictimain uskon perintdd seuraaville sukupolville ja
pohtimaan yhdessi sitd, mitd on eldd kristittynd nykyisessd ajassa ja maail-
massa. Panostus kastetilaisuuksiin ja kastekeskusteluihin nihddin tdrkeaksi.
Ensisijaiseksi tavoitteeksi asetetaan kristityn identiteetin vahvistaminen.
Kasteeseen liittyen strategiasta 16ytyy joitain kiytinnollisid linjauksia,
esimerkiksi "erityisti huomiota on kiinnitettdvd kastekeskusteluihin ja kas-
tettavan perheen, kummien ja suvun kohtaamiseen” tai ”papiston koulutuk-
sessa ja tydajan kiytdssd kasteeseen paneutumiseen on varattava riittdvisti
resursseja’'®. Niin kasteeseen liittyen kuin kirkon kasvatustydssd ylipadnsi
nahddin valttdmiceomini, ettd seurakunnat 18y tavit riittavisti kosketuspintaa
lasten ja nuorten seki heidin perheidensi eliméin. Seurakunnan mahdolli-
suudet kohdata perheiti alkavat strategian mukaan kastekeskusteluista'® ja
jatkuvat erilaisen kokoavan toiminnan ja verkostoyhteistyon kautta.

102 Kirkon tilastot 2017.

103 Kastekysely 2019, 2; Jisenyyden tukihanke 2015, 18. Tutkimusjakson loppupuolella kastettavien
miirin kehitykseen saattoi jo vaikuttaa maaliskuussa 2017 voimaan astunut lakimuutos, jonka
mukaan lapsen uskontokuntaan liittiminen edellyttdd huoltajien yksimielisyyttd asiasta. Suomen
siiddskokoelma: Uskonnonvapauslaki 1:3.

104 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 3.

105 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 14.

106 Mydhempien aikasarjojen strategioissa nousee esiin mahdollisuus kohdata perheiti jo ennen
kastekeskustelua yhteistydssi neuvoloiden kanssa synnytys- ja perhevalmennusten yhteydessi.
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Strategioissa nihdidin, ettd seurakunnan luontevin ja keskeisin yhteistyo-
kumppani kasvatuksen saralla on perhe ja lapsen koti laajasti ymmarrettyni'”’.
Vaikka kaste nostetaan kaiken perustaksi, strategia-asiakirjat korostavat, ettd
jokainen on tervetullut mukaan seurakunnan toimintaan. My®s he, joita ei
ole kastettu tai jotka kuuluvat johonkin toiseen uskontokuntaan.
Kasvatuksen toisen aikasarjan strategia mirittelee edelleen kaiken kirkon
kasvatustyon perustaksi kasteen. Strategiseksi suuntaviivaksi on mairitetty
“rakennamme kasteen varaan”. Strategia pitdd tirkednd, ettd kasteen merki-
tystd etsitddn yhdessd ja avataan nykyajan kielelld. Kastetta lahestytdan doku-
mentissa kutsun nikékulmasta. Kaste kutsuu jokaista kasvamaan kristittyni,
erityisesti vanhempia se kutsuu antamaan kristillistd kasvatusta, kummeja
kutsutaan tukemaan kastetun elimii ja rukoilemaan hinen puolestaan ja
seurakunnalle osoitetaan kutsu toimia kastetun ja hinen lzhipiirinsi tukena.'®®
Muiden tyémuotojen (diakonia ja viestintd) viittaukset kasteeseen ovat
vihiisid koko aineistoon suhteutettuna. Diakoniatyon strategiat mainitse-
vat kasteen ainoastaan yhden kerran, ja silloinkin se tapahtuu suorassa lai-
nauksessa kirkkolain sdinnokseen, jossa kuvataan seurakunnalle mairiteyjd
tehtdvid'®. Viestinndn strategioiden kasteeseen liittyvit maininnat loytyvit
ensimmiisen aikasarjan strategiasta. Siind viitataan kasteessa saatuun yleiseen
pappeuteen, joka synnyttid kristitylle tiettyjd “jokamiehenoikeuksia”. Stra-
tegian mukaan kasteen perusteella jokaisella on oikeus "tulla kuulluksi seki
oikeus ilmaista ajatuksiaan ja uskon kokemuksiaan — myds ilman teologista
koulutusta ja terminologian hallintaa”.''* Kyseinen strategia kehottaa myos
miettimidn seurakunnissa paikallisia ratkaisuja, joilla vahvistettaisiin hen-
kilokohtaista viestintdd seurakunnan jisenten vililld. Esimerkiksi tillaisesta
toiminnasta nostetaan seurakuntakummien tarjoaminen kastettaville lapsille.
Kirkon yhteisissi strategioissa arvioidaan, ettd yksi kirkon tyén vahvuuksis-
ta on liittyminen jisenten elimain kirkollisissa toimituksissa, kuten kasteessa.
Niissd tilanteissa kirkon tulee kohdata ihmiset “aidosti henkilokohtaisella
tasolla ja niin, ettd silld on merkitystd ja ettd se ymmarretddn”''". Kirkollisten
toimitusten vahvuus voidaan todentaa strategioiden mukaan sill3, ettd kir-
kolliset toimitukset ovat yksi merkittdvimmisti kirkkoon kuulumisen syista.

107 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 25.
108 Kasvatuksen 2. aikasarjan strategia, 2.
109 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 17.
110 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 20.

111 Lisniolon kirkko -strategia, 7.
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Strategiat muistuttavat, ettid kirkkoon liitytddn usein kirkollisten toimitusten,
esimerkiksi lapsen kasteen, yhteydessi. Kaste tarjoaa seurakunnalle mahdol-
lisuuden olla kasteperheisiin henkilokohtaisessa yhteydessi myos kasteen
jalkeen.

Meidin kirkko -strategia nostaa seurakunnan merkittdviksi tehtiviksi
jasentensd kristillisen identiteetin vahvistamisen, ensiksi perheiden kasva-
tuskumppaneina ja my6hemmin eri ikikausiin suuntautuvana toimintana.
Kaste on keskiossi jisenyyden merkityssisiltoon ja hengellisen elimin vah-
vistamiseen liittyvissd strategisissa linjauksissa, esimerkiksi emme ole vi-
linpitimictomid, vaan rohkaisemme ja vahvistamme kastettuja jisenidmme
uskomaan ja elimiin sen mukaisesti”'"?.

My®6s Kohtaamisen kirkko -strategia kysyy, miten seurakuntalaisia voisi roh-
kaista pohtimaan kristillisen uskon ja kasteen merkitystd. Kohraamisen kirkon

mukaan toimituksiin liittyvit innovaatiot, kuten Hidyot''?

ja kastepiivit,
ovat esimerkkejd onnistuneista uusista toimintatavoista, joissa pysyvit sisillot
saavat modernin ja ajan tarpeisiin sovitetun muodon. Strategiassa asetetaan
kunnianhimoinen tavoite siitd, ettd strategiakaudella kaikki seurakunnan
jasenten lapset kastettaisiin. Seurakuntia kehotetaan pohtimaan, miten ne
ottavat yhteytti jiseniin, joiden lapset ovat kastamatta.!™*

Hiippakuntien strategioissa kiinnitetdin huomio kastettujen mairin las-
kuun. Kastelihtoisyyden vahvistamiseen kohdistuvia konkreettisia valintoja
mainitaan kuitenkin varsin vihin. Tavoitteeksi asetetaan “vahvistaa kasteesta

P115

lihtevii seurakuntalaisuutta” ", ja seurakuntia halutaan tukea kirkollisten toi-

mitusten hyvissi hoitamisessa siten, ettd syntyisi “kasuaalitoimituksissa seu-
rakuntalaisia sanalla, rukouksella ja sakramenteilla palveleva seurakunta™''®.
Lisiksi hiippakuntastrategioissa nostetaan esiin kasteopetuksen merkitys ja
kummiuden roolin himirtyminen.

Edelld kuvatut muiden hallinnon tasojen kuin seurakuntien kasteisiin
liittyvit linjaukset ovat melko periaatteellisia ja yleisluonteisia. Tami johtuu
siitd, ettd kasteiden toimittaminen on paikallisseurakunnan tehtivi. Seura-

kuntien strategiat asettavat kasteeseen liittyen selkeitd mairillisid ja laadullisia

112 Meidin kirkko -strategia, 41.

113 Hiiyd on seurakunnan jirjestimi vihkitapahtuma, johon osallistuu useita vihittivid pareja. Parit
vihitdin joko yksi pari kerrallaan tai useampi yhti aikaa. Tapahtumat jirjestetidn ydaikaan.

114 Kohtaamisen kirkko -strategia, 20.
115 Lapuan hiippakunnan 3. aikasarjan strategia, 1.

116 Mikkelin hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 4.
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tavoitteita. Strategioissa esiintyy esimerkiksi seuraavan tyyppisid strategisia
linjauksia:

* Kastettujen osuus kaikista syntyneistd pysyy vihintdinkin strate-
giakauden alun tasolla.

* Kannustamme vanhempia kastamaan lapsensa. T4td kautta myos
kirkon jdsenyyden merkitys vahvistuu.

* Kasteessa Jumala lahjoittaa pelastavan uskon. Nostamme esiin
kasteen arvon.

¢ Riitildsimme kirkolliset toimitukset (esimerkiksi kasteen) kunkin
seurakuntalaisen tilanteeseen sopivaksi.

* Kasteet toteutetaan huolellisesti ja varataan papeille riittdvisti aikaa
ihmisten kohtaamiseen niissa.

Kasteldhtoisyys niyttdytyy Suomen evankelis-luterilaisen kirkon valintoihin
perustuvana strategia-ajattelun ominaispiirteeni koko tutkimuksen tarkaste-
lujakson ajan. Erityisen roolin suhteessa muihin valintoihin kastelihtdisyys
sai tarkastelujakson lopussa, kun sitd varten perustettiin erillinen kolmivuoti-
nen hanke. Hanke kidynnistyi vuonna 2018. Kohtaamisen kirkko -strategiasta
nousevan hankkeen tarkoituksena on turvata kasteen asema suomalaisten
perheiden elimissi. Taustalla on kasteen suosion lasku seki kasteen ja kum-
miuden kulttuurisen aseman ja tulkinnan muutos. Hankkeen kirkeni on
yhtiildd kirkon jasenen kristillisen identiteetin vahvistaminen lapsuudessa ja
nuoruudessa, jotta tulevaisuuden vanhemmat haluavat tuoda lapsensa kas-
teelle. Toisaalta on tiedostettu, ettd erityisesti nuorten aikuisten keskuudessa
kaivataan modernia kasteen teologian muotoilua ja kohderyhmilihtdistd
vuorovaikutusta. Hankkeessa tuotetaan kummiutta vahvistavia kirkon toi-
mintamuotoja sekd luodaan uusia sanoituksia ja monipuolisia tapoja pitdd
esilld kasteen merkitystd ja sisdltod.""”

Kolmannen strategiakauden loppupuolella ilmestynyt Kirkon tulevaisuus-
selonteko 2030 tarkastelee kirkon kasvatusty6n tulevaisuutta. Artikkelimuotoi-
nen tulevaisuusselonteko kiinnittid huomiota kasteeseen yhteni alateemana.
Selonteko pohtii muun muassa mahdollisuutta purkaa kasteeseen liittyvid
esteitd ja asenteita siten, ettd kirkkoon kuulumattomien "kummien” asemaa
arvioitaisiin uudesta nikokulmasta ja lapselle voitaisiin jirjestdd siunausta

117 Kirkon keskusrahaston talousarvio vuodelle 2018 ja toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2018—

2020, 23.
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vilittdvi tilaisuus, vaikka kasteen kriteerit eivit tdyttyisi. Ndin kummius ja
lapsen siunaaminen nihdiisiin kirkkoon kuulumattomien kohdalla kirkon

missiosta kisin kohtaamisena.!'®

4.6 Monikulttuurisuus "rikastuttaa kirkkoa”

Vuonna 2016 ilmestyneen kirkon nelivuotiskertomuksen mukaan Suomen
kansainvilistyminen ja kulttuurinen monimuotoistuminen vaikuttavat l4-
hitulevaisuudessa merkittivisti kirkon toimintaympiristoon ja kirkkoon.
Nelivuotiskertomus korostaa, ettd maahanmuuttajien runsas mairi kas-
vattaa seurakuntien monikulttuurisen tydn tarvetta. Myos uskonnollista ja
katsomuksellista dialogia tarvitaan entisti enemmin.'”” Kirkon strategiat
ovat havahtuneet niihin tarpeisiin jo 2000-luvun alussa. Monikulttuurisuus
midrittyy valintojen kautta ilmeneviksi strategia-ajattelun ominaispiirteeksi,
joka on havaittavissa koko tutkimuksen tarkastelujakson ajan mutta joka
vahvistuu selvisti aikasarjojen edetessi.

Ensimmiisen aikasarjan strategioissa tarkastellaan Suomen uskonnollisen
tilanteen muutoksia. Monikulttuurisuus saa aikaan uskonnollisten yhteisdjen
ja tapojen kirjavuutta. Strategiat puhuvat my6s ”vakaumusten valintamyymi-
I -mentaliteettista” eli oman maailmankatsomuksen kokoamisesta itselleen
sopivista pienistd palasista suurten maailmanuskontojen kokonaisvaltaisen
elimintulkinnan sijaan'*. Strategioiden mukaan muuttuneessa toimintaym-
paristdssd ulko- ja sisilihetyksen rajat himirtyvit tai hidvidvit. Strategia-
asiakirjojen valossa vaikuttaisi, ettd yhteiskuntarauhan turvaaminen edellyt-
tdd uskontojen vilisen dialogin parantamista ja kirkolla on siind merkittivi
rooli. Lisiksi korostetaan uskonnonvapauden myodnteisen ymmairtimisen
merkityksellisyytta.

Seurakunnilta edellytettiin 2000-luvulle tultaessa uudenlaisia valmiuksia
ymmirtdd kulttuurista ja uskonnollista erilaisuutta. Strategiat tiedostavat,
ettd vaikka maahanmuuttajien osuus oli strategiakauden alkaessa vain kaksi
prosenttia viestostd, prosentuaalinen kasvu suhteutettuna 1990-luvun alun
tilanteeseen on ollut Euroopan nopeinta. Kirkolle tima merkitsi uusia teh-
tdvid, joista silld ei ollut aiempaa kokemusta. Pakolaistydstd oli kymmenessi

118 Vappula 2018, 26-28.
119 Osallistuva luterilaisuus 2016, 45-46.
120 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 22-23; Lisndolon kirkko, 3-4.
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vuodessa kehittynyt eri tybmuotojen organisaatiorajat ylittdvia monipuolista
maahanmuuttajaty6ed.'!

Strategioista kiy ilmi, ettd tapahtuneesta tyon kehittymisestd huolimat-
ta tilanne velvoitti kirkon jatkuvaan henkildstokoulutuksen ja tydtapojen
kehittimiseen. Strategioissa pidetddn tirkednd, ettd kaikkien tyodalojen ja
tyontekijiryhmien kykyd toimia moniuskontoisessa ja monikulttuurisessa
ympiristossd parannetaan koulutuksen keinoin. Tyétapojen kehittimisestd
tarjoaa esimerkin diakoniatyén ensimmidisen aikasarjan strategia, jossa tavoit-
teeksi asetetaan “vahvistaa yhteiskunnan eheyttd sekd ihmisyyden, keskiniisen
huolenpidon ja kestivin elimintavan toteutumista”'?2. Konkreettisesti tima
voisi strategioiden mukaan toteutua tarjoamalla maahan eri syistd saapuville
tukea kotoutumiseen ja uusien elimin mahdollisuuksien 16ytymiseen. Strate-
gioissa pidetéin tirkednd, ettd seurakunnat palvelevat mahdollisuuksien mu-
kaan ihmisid heiddn omilla kielilldin'*. Strategiat korostavat, ettd muuttunut
tilanne velvoittaa kirkon jisenid kirkon opin ja kristillisten tapojen entistd
parempaan tuntemiseen. Seurakuntalaisten luterilaisen identiteetin vahvis-
taminen nihddin erityisesti kirkon viestinnin ja kasvatuksen tehtiviksi.*

Ensimmiisen aikasarjan strategiat suhtautuvat monikulttuurisuuteen osin
varauksellisesti. Negatiiviset ilmiot ja vaikutukset nostetaan keskusteluun.
Toisaalta strategioissa tuodaan esiin myds asian kaantépuoli: muiden kulttuu-
rien edustajat rikastuttavat suomalaista valtakulttuuria ja kirkkoa. Muuttunut
tilanne tarjoaa mahdollisuuden eliminliheiseen vuoropuheluun erilaisten
ihmisten kanssa. Parhaimmillaan nimi kohtaamiset poistavat ennakkoluu-
loja ja véiristyneitd asenteita. Maahanmuuttajat voivat esimerkiksi “opettaa
suomalaisille sosiaalisten ja perhearvojen merkitysté seki uskon jasentymistd
luontevaksi osaksi arkielaimaa™'*.

Toisen aikasarjan strategioissa lihdetddn liikkeelle siitd, ettd nettomaa-
hanmuuton odotetaan olevan vihintiin noin 10 000 henked vuodessa'®.
Maahanmuuttajien arvellaan asettautuvan lihinni kasvukeskuksiin ja nii-
den ldheisyyteen, minkd seurauksena etninen ja uskonnollinen monimuo-
toisuus tulevat lisiantymadn merkittdvisti kyseisilld alueilla. Téstd aiheutuu

121 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 20.

122 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 48.

123 Esim. Lohjan seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 1.

124 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 24; kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 30.
125 Mikkelin hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 2.

126 Meidin kirkko -strategia, 31.
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voimakasta maan sisiisen uskonnollisen kentin polarisaatiota. Strategioiden
mukaan monikulttuurisuudella on vaikutusta muun muassa kirkkoon kuulu-
mis- ja rippikoulun kidymisprosenttiin sekd kastettujen osuuteen syntyneisti.
Toisaalta maahanmuuttajat lapsineen saattavat muodostaa merkittavin kirk-
koon liittyjien joukon ja maahanmuuttajien jumalanpalvelusyhteisot yleisty-
vit. Strategisten linjausten mukaan erityisesti kasvukeskusten seurakuntien
on enenevissi mairin oltava valmiina vuoropuheluun seki kohdattava ja
kutsuttava yhteyteensi erilaisista uskonnollisista ja kulttuurisista perinteistd
tulevia ihmisid.'”

Tutkimuksen toisen aikasarjan strategiat arvioivat, ettd maahanmuutta-
jat joutuvat kohtaamaan monenlaisia ongelmia. Meidin kirkko -strategian
mukaan seurakuntien tehtivini on toimia maahanmuuttajien ja pakolaisten
puolestapuhujina ja suojelijoina. Kirkko turvaa yhteiskuntarauhaa kidymalld
uskontodialogia, osallistumalla rauhantyhén ja toimimalla yhteisymmarryk-
sen syntymiseksi ja parantamiseksi.'*® Tuomiokapitulien tehtiviksi nihddin
tukea seurakuntien valmiuksia toimia lisddntyvin monikulttuurisuuden kes-
kelld ja heikkenevissi jasenyystilanteessa esimerkiksi edistimailld seurakuntien
vuorovaikutusta maahanmuuttajien kanssa. Hiippakuntien ja seurakuntien
strategisissa tavoitteissa nousevat esiin muun muassa seuraavat konkreettiset
nakokulmat:

* Yhdenvertaisuuden edistiminen ja syrjinnin torjuminen.

* Lihetystehtivdin sitoutuminen lihelld ja kaukana.

* Maahanmuuttajien elimin tukeminen.

* Sillanrakentajan tehtivi eri viestoryhmien valilld.

* Uusien seurakuntalaisten, myds maahanmuuttajien, huomioimi-
nen.

* Kantaviestén negatiivisen asennoitumisen lieventiminen tai pur-
kaminen.

* Uudenlaisten tapojen kehittiminen maahanmuuttajien kohtaami-
seen tyoalarajat ylittdvind koko seurakunnan toimintana.

* Kaikkien alueen asukkaiden osallisuuden vahvistaminen.

Toisen aikasarjan strategioissa monikulttuurisuus ja maahanmuuttajien mai-

rin kasvu ndyttdytyvit ensimmdistd aikasarjaa mydnteisemmaissd valossa.

127 Esim. Lapuan hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 2.
128 Meidin kirkko -strategia, 40.
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Nykytilan kuvauksissa tilanne tiedostetaan ja strategisilla valinnoilla pyritidn
l6ytimiin keinoja, joiden turvin seurakunnat pystyvit vastaamaan toimin-
taympdriston mukanaan tuomaan haasteeseen ja hyddyntimain monikult-
tuurisuuden parhaalla mahdollisella tavalla. Kaikki hallinnon tasot pyrkivit
omilla toimillaan vahvistamaan seurakuntien valmiutta muuttuneessa tilan-
teessa. Strategiat liittdvit monikulttuurisuuden kysymyksiin kirkon maail-
manlaajuisesta lihetystehtivisti ja kristittyjen globaalista vastuusta.

Kolmannen aikasarjan strategiat toteavat kehityksen jatkuneen ja voimis-
tuneen: Suomi ja Suomen evankelis-luterilainen kirkko ovat vuosi vuodelta
yhi monikulttuurisempia. Maahanmuuttajien nahdién hakeutuvan edelleen
ensisijaisesti suuriin kaupunkeihin. Kohtaamisen kirkko -strategiassa muiden
kuin Suomen kansalaisten miirin ennakoidaan lihes kaksinkertaistuvan stra-
tegiakaudella. Vuonna 2020 ulkomaalaisten mairin arvellaan olevan noin
350 000. Muuttoliikkeen my6td muiden uskontojen ja niiden kannattajien
miiri lisadntyy jatkuvasti, vaikka muuttajat tulevatkin padsddntoisesti maista,
joissa kristinuskolla on merkittivd asema. Strategian mukaan kirkon on
kehitettdva kykydan “vieraanvaraisuuteen, monikielisyyteen ja kulttuurien-
viliseen vuoropuheluun kulttuurisesti monimuotoistuvassa yhteiskunnassa”
ollakseen uskollinen identiteetilleen.'*

Tutkimusaineiston 2010-luvulla laadituissa strategioissa korostuu yhteis-
tyon vilttdimictdmyys. Monikulttuurisuuden kysymykset edellyttivit maari-
tietoista ja jouhevaa yhteistydtd paitsi seurakuntien vililldi myos esimerkiksi
kunnan tyéntekijéiden, eri viranomaisten ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Tdmi merkitsee kirkon uudenlaista asemoitumista yhteiskunnan ra-
kenteissa. Strategiat eivit madrittele tarkemmin, miki olisi seurakunnan todel-
linen tavoite ja rooli yhteistyossi: pyritddnkd vapaamuotoiseen yhteistyohén,
jarjestdytyneempdin kumppanuuteen vai viralliseen sopimuksellisuuteen'*.

Yhteistyolld voidaan strategioiden mukaan loytdd keinoja kotoutumis-
prosesseihin sekid radikalisoitumisen tai vahingollisen jengiytymiskehityksen
ehkiisyyn. Diakoniatyén kolmannen aikasarjan strategia nostaa esiin, ettd
tutkimusten mukaan ulkomaalaisuus on yksi merkittivi riskitekija ulko-
puolelle jidmiseen ja syrjaytymiseen. Syrjaytymisen ehkiisyyn ja osallisuu-
den vahvistamiseen sekd rauhanty6hén liittyen strategia muistuttaa seura-
kuntia, ettd “tydvilineend litkunta ja leirityd ovat olleet jo pitkiddn hyviksi

129 Kohtaamisen kirkko -strategia, 6.

130 Seurakuntien yhteistyon roolia, kumppanuuksia ja sopimuksellisuutta ovat tutkineet esim. Kallunki
2010, 2014 ja Lehtinen 2013.
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havaittuja kohtaamisen ja kasvamisen paikkoja’®!. Myds muut aikasarjan
strategiat korostavat yhdessi olemisen ja tekemisen seki rinnalla kulkemisen
merkitystd suvaitsevaisuuden ja myonteisen vuorovaikutuksen lisidmiseksi.
Toisen aikasarjan tavoin kolmannen aikasarjan strategiat nostavat esiin, ettd
maahanmuuton myétd lihetyskenttd on keskellimme: kristillistd sanomaa
on vilitettdvi kaikille ja jokaiselle on luotava mahdollisuuksia osallistua seu-
rakunnan toimintaan'®,

Hiippakuntien kolmannen aikasarjan strategiat painottavat, ettd moni-
kulttuurisuuden lisiantyminen edellyttdd seurakunnilta muutosvalmiutta ja
kykyi arvioida oman toimintansa tarkoituksenmukaisuutta. Edelliselld stra-
tegiakaudella kiytossi olleet keinot eivit ole vilttdmittd endd ajantasaisia,
vaan kirkon tydtd on koko ajan kehitettdvd kohtaamaan katsomuksellisesti
moniarvoistuva yhteiskunta. Tuomiokapitulien tehtiviksi madritelldan seu-
rakuntien tukeminen niissi muutosprosesseissa.

Monikulttuurisuuden merkitys strategia-ajattelun ominaispiirteend nou-
see esiin myds siind, ettd monikulttuurisuus valittiin kirkon tulevaisuus-
selonteon teemaksi vuonna 2014. Kohtaamisen kirkko -strategian ja moni-
kulttuurisuuteen liittyvin tulevaisuusselonteon kiintedd yhteyttd korostaa
se, ettd niiden valmistelun kdynnistimisestd padtettiin samassa tdysistunnon
kokouksessa.'* Asiakirjojen tavoitteena oli tdydentdd ja hyodyntéd toisiaan.
Kirkon tulevaisuusselon tehtivini on reflektoida ja syventidd valikoitua tee-
maa koskevaa ymmirrysti kirkon uskon nikdkulmasta”'*. Selonteon mukaan
monikulttuurisuuteen ja monimuotoisuuteen liittyvd kirkon uudistuminen
edellyttdd suuntautumista ulospdin, mutta uudistuksen ytimeni nihdiin
sitoutuminen Kristukseen. Esimerkiksi nostetaan erilaiset nikemyserot teo-
logisissa kysymyksissi, jotka voivat ratketa yhteisen keskustelun vilitykselld.
Raamattu madritellddn merkittiviksi yhdistdjaksi yli kulttuuri- ja kielirajo-
jen. Myos yhteistd rukousta pidetddn kaikkeen kirkon toimintaan liittyvini
yhteyden luojana ja rakentajana. Yhteiskunnan muutosten keskelld keskeistd
on vapaachtoisuuden vahvistaminen. Selonteko toteaa, etti seurakuntalaisten
tyo on aina myos kirkon tyotd. Lisiksi selonteko muistuttaa, ettd kirkon
tulee tukea kaikinpuolista hengellisti kotoutumista. Tdmi voi selonteon
mukaan toteutua esimerkiksi vahvistamalla seurakuntien monikielisyyttd ja

131 Diakoniatyon 3. aikasarjan strategia, 25.

132 Esim. Savonlinnan seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 1.
133 Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 20.11.2014, 223-224 §.
134 Keskitalo 2016, 21.



149

vieraanvaraisuutta.'*> Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd monikulttuurisuus
strategia-ajattelun ominaispiirteend vahvistuu entisestdin, kun siti tarkastel-
laan tulevaisuusselontekoa vasten.

4.7 Valinnat vahvistavat lihimmdisyytta

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategioiden yhtend kantavana ajatuk-
sena on, ettd Pyhd Henki rohkaisee kirkkoa ja sen jisenid rajat ylittiviin
rakkauteen ja huolenpitoon kaikkea luotua kohtaan. Korostus ilmenee sekd
perustehtivin muotoilussa (luku 3.2), osallisuudessa (luku 3.3), arvopohjassa
(luku 3.6), lainsddadidnnossd (luku 3.9), ekologisuudessa ja kestivin kehityk-
sen tukemisessa (luku 3.8), visioissa (luku 4.2) ettd strategisissa valinnoissa.
Tidssd luvussa keskitytddn tarkastelemaan lihimmaiisyyttd strategia-ajat-
telun ominaispiirteend, joka heijastuu ennen kaikkea strategioissa tehtyjen
valintojen kautta. Lihimmiisyys niyttiytyy kaikkien aikasarjojen ja hallinnon
tasojen valinnoissa. Lihimmadisyyttd korostavat valinnat voidaan kiteyttdd
viiteen ryhmain. Valinnat toistuvat pitkilti samankaltaisina aikasarjasta ja
hallinnon tasosta riippumatta. Siksi lihimmiisyyttd ilmentévid valintoja kisi-
tellddn yhteni kokonaisuutena lukuun ottamatta kahta viimeistd ryhmaii, jot-
ka kisittelevit toimintaympiriston muutoksista johtuvia ajankohtaisteemoja
aikasarjoittain sekd tuomiokapitulien lihimmaisyyttd ilmentivii valintoja.
Ensimmadisen ryhmian muodostavat lihimmdisvastuun syventimistd ta-
voittelevat valinnat. Niiden valintojen tarkoituksena on vahvistaa keskiniistd
huolenpitoa ja tukea yksittiisid ihmisid haastavien elimintilanteiden keskell.
Syvimmiltd olemukseltaan lihimmaisyys ei ole strategioiden mukaan kir-
kon valinta vaan velvollisuus. Kdytinnén ty6 edellyttdd kuitenkin strategi-
sia valintoja. Lihimmiisyyttd ilmentivii valintoja perustellaan kymmenelld
kiskylld, Jeesuksen esimerkilld ja opetuksilla sekd niin sanotulla kultaisella
siannélld. Palvelu nousee “mysteeristd, jota sana ja sakramentit valiccavac™ .
Strategioissa kuvattujen valintojen kautta ihmisille pyritdin antamaan

135 Kirkkona monikulttuurisessa yhteiskunnassa 2014, 40-43. Tulevaisuusselonteon lisdksi
monikulttuurisuuden vahvistumisesta kirkossa kertoo se, etti kolmannen strategiakauden lopussa
julkaistiin vieraskielisen tyon kehittdmisasiakirja seurakunnille. Kirkon vieraskielinen tyd on osa
kirkon monikulttuurista tydtd, jossa lihtokohtana on kulttuurisen moninaisuuden huomioon
ottaminen. Kehittdmisasiakirjan tarkoituksena on “rohkaista seurakuntia etsimiin ratkaisuja
ja ryhtymidin toimiin, jotta seurakunta voisi palvella myds muita kuin kotimaisia kieliryhmid”.
Tervetuloa — kaikilla kielilld 2018, 8.

136 Kohtaamisen kirkko -strategia, 18.
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henkistd, hengellistd, fyysistd, sosiaalista ja taloudellista apua. Apu kohdis-
tetaan kirkkojirjestyksen sidnndksen mukaisesti niille, joiden hitd on suurin
tai joita muut tukimuodot eivit tavoita'?’. Strategioissa pidetddn tirkedni,
ettd lihimmdisenrakkaus nikyy tekojen tasolla. Toisaalta korostetaan, ettd
on myds tirkedd puhua ja rukoilla heikommassa asemassa olevien puolesta.
Strategioiden mukaan lihimmaisyys saa ihmisen kuuntelemaan, lohdutta-
maan ja rohkaisemaan toista ihmistd. Kantavana juonteena valinnoissa on
lahimmadisen kunnioittaminen seki toivon ja luottamuksen yllipitiminen
aina ja kaikkialla.

Monissa strategioissa esiintyy pyrkimys uudenlaista yhteis6llisyyttd ko-
rostavan diakonisen seurakunnan suuntaan. Seurakunnan tiloihin halutaan
luoda yhteisen olohuoneen”?® tuntua. Seurakunnan miiritellddn olevan
“enemmin kuin jisentensd summa’'?’. Lihimmiisyys nihdddn kristityn
tapana eldd, se on paljon enemmin kuin seurakunnan tyomuoto. Monet
strategiat puhuvat keskiniisesti arjen tukemisesta, rinnalla kulkemisesta, vuo-
rovaikutuksesta, tasavertaisesta matkakumppanuudesta ja rakkaudellisesta
kohtaamisesta. Lihimmiisestd huolehtiminen antaa strategioiden mukaan
elimiin merkityksellisyyttd, mielekkyyttd ja iloa. Strategisissa valinnoissa kiy
toistuvasti ilmi ajatus, ettd "ihminen on tarkoitettu elimiin, kasvamaan ja
jakamaan elimin todellisuutta ja vastuuta toisten ihmisten yhteydessi’'®.

Organisoidussa vapaachtoistoiminnassa pyritddn jirjestelmallisesti yh-
distimdin avuntarvitsijat ja -tarjoajat. Samoin halutaan vahvistaa erilaisia
vertaisryhmii ja niiden huolenpitoa jisenistiin'¥'. Strategioissa pidetiin
tirkednd, ettd auttamistoiminnasta viestitddn riittdvin laajasti. Yheaaled sik-
si, ettd avuntarvitsijat [oytéisivit apua ja toisaalta siksi, ettd kirkon laaja ja
arvokas auttamistyd tulisi ihmisten tietoisuuteen. Strategioissa muistutaan,
ettd tutkimusten mukaan yksi keskeisistd kirkkoon kuulumisen syistd liittyy
siihen, ettd kirkko auttaa ja huolehtii heikompiosaisista'4.

137 Suomen siiddskokoelma: KJ 4:3.

138 Jyviskylin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 9.
139 Karkkilan seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 1.
140 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 10.

141 Vertaisryhmit lisidvit kuulumisen tunnetta ja osallisuutta. Vertaisryhmilld tarkoitetaan esimerkiksi
“vaikeuksissa olevien omachtoisia tuki- ja yhteistoimintaryhmii, kuten tydttdmien, velallisten,
potilaiden tai heidin omaistensa ryhmii tai yhdistyksii”. Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 43.

142 Kirkkoon kuulumisen syihin liittyvii tutkimustuloksia on esitelty muun muassa kirkon

nelivuotiskertomuksissa Kirkko muutosten keskelld 2004; Monikasvoinen kirkko 2008; Haastettu
kirkko 2012; Osallistuva luterilaisuus 2016.



151

Toisen ryhmin strategisissa valinnoissa korostuu turvaverkkojen raken-
taminen ja lujittaminen yhteistydssi muiden toimijoiden kanssa. Tavoit-
teeksi asetetaan etsid rohkeasti uusia toimintatapoja yhteistyossi esimerkiksi
kuntien, jirjestojen ja liike-elimin kanssa. Yhteistyossd pyritddn pitkijin-
teisyyteen, joustavuuteen ja ihmisldheisyyteen. Strategiat painottavat, ettd
kirkko toimii verkostoissa omasta roolistaan ja tehtivistadn kisin. Joidenkin
strategioiden mukaan “ilmassa on merkkejd siitd, ettd yhteiskunta pyrkii
siirtimddn vastuuta heikoimmassa asemassa olevista kolmannelle sektorille
ja sen myotd kirkolle”'®. Siksi strategiat korostavat, ettd ensisijainen vastuu
kansalaisten hyvinvoinnin edellytyksistd ja perusturvasta kuuluu valtiolle
ja kunnille. Kirkko keskittyy auttamaan niité, jotka ovat vaarassa pudota
yhteiskunnan turvaverkkojen lipi”'#.

Kirkon tehtiviksi nihddin myos etsid yhteiskunnan kipupisteitd, kdytcad
profeetallista ddntd, taistella perusoikeuksien puolesta ja vaatia vastuunkan-
toa. Heikoimpien asemasta tulee kiydi jatkuvaa keskustelua yhteiskunnan
paittdjien kanssa. Osana kuntien kanssa tehtivid yhteistyotd ja kansalaisten
hyvinvoinnin edistimistd strategioissa otetaan kantaa my®ds kirkon erityistyo-
muotojen, kuten sairaalasielunhoidon, Palvelevan puhelimen, kehitysvam-
maistyon, perheneuvonnan ja kriisityon, jirjestimiseen ja rahoittamiseen'®.

Kolmannen ryhmin valinnat liittyvit organisaatioiden kehittdmiseen.
Strategioiden mukaan lihimmaisyyden toteutumisen mahdollisuuksien tur-
vaamisessa keskeistd on huolehtia diakoniaty6n toimintaedellytyksistd kir-
kon kaikilla tasoilla. Strategiat pyrkivit hahmottamaan entistd selkeammin
lahimmaisyyttd kirkon ja seurakuntien toiminnan kokonaisuudessa ja vah-
vistamaan palvelun yhteyttd kaikkeen seurakuntatydhon. Strategioissa lihim-
miisenrakkaus miiritetdin esimerkiksi kirkon viestinnin lihtokohdaksi'4.
Kolmanteen ryhmiin kuuluu ajatus rovastikunnallisen ja hiippakunnallisen
yhteisty6n vahvistamisesta. Rakenteisiin liittyvéd tavoite on myds pyrkimys
diakonian viran vahvistamiseen ja diakonaatin paikan selkiyttdmiseen kirkon
virkarakenteessa'¥’. Organisointiin liittyen strategioissa nousevat esiin kysy-
mykset kirkon eri virkojen vastuista ja sisilloistd diakonian nikokulmasta

143 Espoon hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 3.
144 Savonlinnan seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 2.

145 Tutkimuksen tarkastelujakson lopulla kirkkohallituksen tiysistunto hyviksyi linjauksen liittyen kirkon
julkisten palvelujen tuottamiseen. Siind midritellddn strategioita tarkemmin erityistyomuotojen
tulevaisuuden linjauksia. Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 29.5.2018, 78 §.

146 Kohtaamisen kirkko -strategia, 26.

147 Diakonaattiin liittyen katso mys luku 3.12.
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sekd tydvoiman saatavuudesta ja koulutuksesta. Strategiat pohtivat muun
muassa tyontekijéiden tydoloja, kuntien ja seurakuntien yhteisi virkoja sekd
jirjestdjen roolia ja yhteyttd kirkon niin sanottuun omaan toimintaan.'

Neljinnen ryhmin muodostavat valinnat, joilla pyritdin kantamaan
maailmanlaajuista diakonista vastuuta. Strategioissa halutaan sitoutua edis-
tdimddn hyvidi ja vilttdmidn pahaa maantieteellisistd rajoista riippumatta.
Kirkon kansainvilisen diakonian tehtidvinid on muistuttaa maailmanlaajui-
sesta todellisuudesta ja edistdd ihmisarvoista elimai kaikkialla. Pyrkimykseni
on esimerkiksi “lisdtd seurakuntalaisten ja kirkon tyontekijoiden tietimystd
kolmannen maailman ihmisten ja kirkkojen elimistd”'*. Myés kotimaisen
ja kansainvilisen diakonian vuoropuhelua pyritiin edistimiin eri keinoin.
Strategisten valintojen kautta kansainvilisen diakonian tuki pyritdin koh-
distamaan erityisesti sinne, missd esimerkiksi sairaudet, sodat, pakolaisuus,
ilmastonmuutos tai muut paikalliset kriisit pahiten koettelevat ihmisten ar-
kea'". Strategioiden mukaan kirkko pyrkii toimimaan yhdessi ekumeenis-
ten jirjestdjen, kansainvilisten kirkkoliittojen ja yksittdisten kehitysmaiden
kirkkojen kanssa koyhyyden vihentdmiseksi sekd rauhan ja oikeudenmukai-
suuden toteutumiseksi. Seurakuntalaisille halutaan osoittaa kanavia, joiden
kautta he voivat osoittaa lihimmaiisyyttd antamalla taloudellista tukea. Ndin
seurakuntalaisia kannustetaan jakamaan omastaan.

Kansainvilisestd avustustoiminnasta kannetaan vastuuta myds seura-
kunnan yhteisilld varoilla. Osa strategioista mairittelee tavoitetason sille,
kuinka paljon seurakunta antaa verotuloistaan tukea lihetysjirjestoille ja
kansainviliselle diakonialle. Meidiin kirkko -strategia asettaa tavoitteeksi, ettd
seurakunnat kiyttdisivit talousarviovaroista nelji prosenttia lihetystydhon ja
kansainviliseen diakoniaan®'. Seurakuntien strategioissa tavoitetaso asettuu
kuitenkin alemmas eli 2-2,5 prosenttiin'>>. Kolmannen aikasarjan strate-
gioissa nostetaan esiin myds vapaachtoisen avun tarpeen kasvu, joka johtuu
valtion kehitysyhteistyohon osoitettujen varojen leikkauksista'>.

148 Esim. diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 50-52; diakoniatydn 3. aikasarjan strategia 15, 19-20,
35.

149 Meidin kirkko -strategia, 40.
150 Esim. diakoniatyon 2. aikasarjan strategia, 2.
151 Meidin kirkko -strategia, 41.

152 Esim. Savonlinnan seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 3; Ahtirin seurakunnan 2. aikasarjan strategia,
12.

153 Esim. Jirvenpéin seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 6.
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Viidennen ryhmin valinnoilla pyritddn vahvistamaan kykyi reagoida no-
peasti ihmisten tarpeisiin yhteiskunnallisen tilanteen ja sosiaaliturvan muoto-
jen muuttuessa. Priorisointien ja toimintatapojen on noustava kulloisistakin
tilanteista. Siksi diakoniatydssi on oltava valmiuksia ”jatkuvaan yhteiskunta-
analyysiin” ja ajankohtaisten tutkimusten seuraamiseen ja hyddyntimiseen's*.
Mairitellyt akuutit avuntarpeet vaihtelevat jonkin verran eri aikasarjojen
vililld. Ensimmiisen aikasarjan strategioissa kiinnitetddn huomiota vanhus-
vieston suhteellisen osuuden kasvuun. Lisiksi nostetaan esiin sosiaalisten ra-
kenteiden rapautuminen ja lisidntynyt muuttoliike, joka nikyy avuntarpeena
muuttajien heikkojen sosiaalisten suhteiden ja verkostojen vuoksi. Toinen
aikasarja pyrkii valinnoillaan torjumaan yksinidisyyden lisadntymistd. Strate-
gioissa nikyy my6s lamakauden jilkeen lisiantynyt taloudellisen avun tarve.
Toisen aikasarjan strategiat kiinnittdvit huomiota my®os lasten ja perheiden
hyvinvointiin. Jatkeena tille kolmannen aikasarjan strategioissa nostetaan
esiin vahvasti nuorten ulkopuolisuuden torjuminen. Vuoden 2015 jilkeen
laaditut strategiat kiinnittdvit valinnoissaan erityisesti huomiota maahan-
muuttajien ja pakolaisten miirin ennakoimattomaan kasvuun'>.

Tuomiokapitulien strategisissa valinnoissa nostetaan esiin pyrkimys luoda
ja vahvistaa aktiivisesti seurakuntiensa toimintaedellytyksia'®. Timi merkit-
see esimerkiksi seurakuntien diakonian kehittdmisen tukemista. Konkreettisi-
na lihimmaisyyteen liittyvini strategisina valintoina hiippakuntastrategioissa
mainitaan muun muassa kirkon diakoniastrategian ja kirkon kansainvilisen
diakonian strategian toimenpiteiden edistiminen seki ystivyyshiippakunnat
jaajankohtaiset vastuuseen ja palveluun liittyvit erillishankkeet. Seurakuntien
muutostilanteissa tuomiokapitulit haluavat pitdd esilld perustehtavildhtoistd
ajattelua, jossa ldhimmiisyydelld on keskeinen asema.

Tutkimusaineistossa lihimmdisyys nousee vahvaksi strategia-ajattelun
ominaispiirteeksi. Strategiset valinnat kertovat kirkosta, joka kannustaa ji-
senistdddn ja koko yhteiskuntaa vilittimdin lihimmadisistd sanoin ja teoin.
Kirkon tehtivini on tuoda "itsekkyyden, vikivallan ja ahneuden lipdisemiin
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maailmaan Jumalan hyvyyttd, oikeutta ja toivoa™’. Kirkon strategioissa ei

kuitenkaan esitetd selkeitd tavoitteita sille, miten yhteisty6td eri toimijoiden

154 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 45.

155 Esim. Jirvenpiin seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 6.
156 Esim. Lapuan hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 2.
157 Meidin kirkko -strategia, 4.
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kanssa tulisi rakenteellisesti kehittdd, jotta ldhimmaisyys voisi toteutua entistd
paremmin ja syvemmin.

4.8 Muuttuvan teknologian hy6dyntiminen

Tutkimus osoittaa, ettd kirkko haluaa hyddyntii teknologian kehitystd pe-
rustehtivinsi toteuttamisessa: kristillisen sanoman levittdmisessi ja ihmisten
kohtaamisessa. Tutkimuksen tarkastelujakson aikana teknologian kehitys on
ollut historian valossa ennen kokemattoman nopeaa. Téssd yhteydessd tek-
nologian kehitysti ei tarkastella kokonaisuutena vaan ainoastaan siltd osin
kuin strategiat sitd kuvaavat. Strategia-ajattelun ominaispiirteend muuttuvan
teknologian hyddyntiminen ilmenee ennen kaikkea strategisissa valinnoissa.
Eri hallinnon tasojen strategiat toisintavat samoja valintoja. Nopean kehi-
tyksen vuoksi erot tutkimuksen eri aikasarjojen vililld ovat huomattavia.
Siksi aineistoa kisitellddn tissd luvussa yksinomaan aikasarjojen, ei hallinnon
tasojen, mukaan.

Ensimmaisen aikasarjan strategiat (2002-2008) kiinnittivit huomion
viestinti- ja informaatioteknologian voimakkaaseen kehitykseen. Kehitykseen
suhtaudutaan strategioissa yhté aikaa kriittisesti ja ennakkoluulottomasti.
Teknologian kehityksen arvellaan vaikuttavan merkittivisti yhteiskunnan
ja kulttuurin muutokseen. Maailma niyttiytyy entistd monimutkaisempana
ja moniulotteisempana. Strategioissa reaaliaikaisuuden ja interaktiivisuuden
arvellaan muuttavan huomattavasti myos viestinnin luonnetta ja sisilt6ji.
Viestintd monipuolistuu ja erikoistuu. Maailman verkottuessa ne yhteis-
kunnalliset toimijat, joilta puuttuu teknologia tai sen hallinta, ovat vaarassa
syrjaytyd. Informaatioteknologian kiyttokyky nihdéin tulevaisuudessa myds
keskeisend ammattitaitovaatimuksena.

Kirkon strategioissa korostuvat 4iripddt muutokseen suhtautumisessa.
Yhtiidltd strategioissa nousee esiin pelko siitd, ettd informaatiovilineiden
kehityksen my6td “kaupallinen viihdekulttuuri” saattaa viedd tilaa kansal-
liselta kulttuurilta ja kirkon sanomalta'®. Strategiat kantavat huolta myds
“tietotulvasta” ja sen aiheuttamasta hektisyydestd tydelimiassi'. Toisaalta
strategioissa arvioidaan, etti tietotekniikka mahdollistaa osallistumisen ja
sujuvan tiedonkulun my6s harvaanasutulla maaseudulla. Virtuaaliopetus,

158 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 31; Jarvenpdin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 4.

159 Jyviskylin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 15.



155

palvelujen uudentyyppinen jirjestiminen ja kotona asumisen tukeminen
nihddin myonteisind asioina. Viestinnin ensimmdisen aikasarjan strategia
nostaa esiin, ettd “monet, esimerkiksi sairauden tai liikuntavamman takia
kotiin sidotut ihmiset, ovat l6ytineet tietoverkosta uuden maailman, jossa
heidin on helppo liikkua™'®.

Uudella teknologialla nihddin olevan lihinnd vilineellinen arvo. Lds-
ndolon kirkko -strategia linjaa, ettd kirkon tulisi seurata valppaasti kehitystd
ja sopeutua nopeasti uuteen teknologiaan, silld sihkoisten apuvilineiden
hyodyntiminen vapauttaa resursseja henkilokohtaiseen tyohdn. Tamin hen-
kilskohtaisen vuorovaikutuksen arvioidaan olevan kirkon elimin perusta.
Toisaalta strategia painottaa, ettd kirkon on hankittava vahva asema sihkoisissd
tieto- ja vuorovaikutusverkostoissa, koska kaikilla toimijoilla on samanlainen
mahdollisuus julkaista niissd tietoa ja sitd kautta erilaiset ideologiat voivat
lihted nopeasti levidmiin. Tietoverkkojen nihdain kehittyvin monille ensi-
sijaiseksi tietolahteeksi. Lisndolon kirkko -strategian mukaan “kirkon on tyds-
kenneltivi, jotta todellisuuden ja tekotodellisuuden rajat eivit hamirtyisi™ .

Strategioissa nousee esiin ne hyddyt, joita muuttotappio- ja haja-asutus-
seurakunnat voivat tietoverkon avulla saavuttaa. Uusi teknologia mahdol-
listaa, ettd luottamushenkildt ja tydntekijit saavat tarvitsemiaan neuvonta-,
koulutus-, ohjelma- ja tukipalveluja, jotka muutoin olisivat vaikeasti tavoi-
tettavissa. Kirkon keskushallinnon tehtiviksi miiritellddn tarvittavan teknii-
kan ja jirjestelmien kehittdiminen. Kehitystyon perustana nihdain “kirkon
perustehtivin, julistuksen, kasvatuksen, palvelun ja yhteyden tarpeet”¢%.

Nuoret ja nuoret aikuiset ovat aina olleet edellikivijéitd teknologian hyo-
dyntdmisessd, erityisesti tietoverkkojen ja mobiiliviestinnin kiytdssi. Kasvatuk-
sen ensimmdisen aikasarjan strategia keskittyy tarkastelemaan informaatiotek-
nologian kehitysti lapsen ja nuoren nikokulmasta. Strategiassa lapsia ja nuoria
halutaan suojella liialliselta tiedolta: aikuisten maailman ei ole tarpeen avautua
liian varhain. Uhkana nihdddn my6s teknisten laitteiden kiytto inhimillisen
lasndolon korvikkeena. Naistd syistd seurakuntien lapsi- ja nuorisotydn yhdeksi
painopisteeksi nostetaan “kriittinen ja tietoisuutta lisddvi mediakasvatus”.'®®
Medianlukutaito arvioidaan keskeiseksi osaksi lasten ja nuorten elimin-
hallintaa. Strategiassa uudet viestimet nihddin varteenotettavina vilineinid

160 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 21.
161 Lisndolon kirkko -strategia, 8.
162 Lisniolon kirkko -strategia, 24.

163 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 22.
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evankeliumin julistamiseen erityisesti niiden keskuudessa, joita seurakunnan
perinteiset kokoavat tydmuodot eivit tavoita. Vilineiden kiyttd on kuitenkin
sovellettava kirkon tarpeita vastaavaksi. Strategian mukaan se on ennen kaikkea
kirkon yhteisten tydmuotojen tehtiva. Yksittdisissd seurakunnissa on arvioitava,
voidaanko olemassa olevien resurssien puitteissa osoittaa tihin voimavaroja.'*

Ensimmiisen aikasarjan strategiat tiedostavat, ettid verkkoyhteiséistd muo-
dostuu tulevaisuudessa merkittivid vuorovaikutuskanavia. Tarkedni pidetdan
sen ymmirtdmistd, ettd moderni teknologia mahdollistaa yhteisollisyyden
rakentamisen. Strategian mukaan yhteiséllisyyden voidaan katsoa rakentu-
neen, kun seurakuntalaiset saavat vahvistusta kristityn identiteetilleen ja
myonteisid kokemuksia kuulumisesta Kristuksen kirkkoon” '®°. Verkkovies-
tinnidn arvioidaan myds madaltavan ihmisten kynnysti ottaa yhteyttd seu-
rakuntaan ja mahdollistavan pitkijinteisen keskusteluyhteyden syntymisen
verkon vilityksella.

Ensimmiisen aikasarjan kaikkien hallinnon tasojen strategiat ovat varsin
samaa mieltd siitd, ettd kirkon on vilttimitonti olla aktiivisesti ldsni tieto-
verkossa. Ne pitivit tirkednd, ettd internetissd on tarjolla oikeaa, luotettavaa
ja riiccavid tietoa kristillisestd uskosta, kirkon elimisti ja toiminnasta sekd ji-
senyyden merkityksestd. Konkreettiseksi tavoitteeksi asetetaan evl.fi-sivuston
kehittiminen ja sen tunnetuksi tekeminen'®. Verkkoportaalin sisillontuo-
tanto nahdidn jatkuvana prosessina, joka etenee kokeilujen ja niistd saadun
palautteen perusteella'®’. Lisiksi seurakuntien kiyttoon pyritddn tuottamaan
erilaisia malleja ja esimerkkejd seurakuntaviestinndsti.

Tuomiokapitulit ja seurakunnat ilmaisevat strategioissaan pyrkimyksensi
lisatd nikyvyyttd ja vaikuttavuutta tietoverkoissa. Kdytinndssi tima merkitsee
esimerkiksi kotisivujen kehittdmistd entistd vuorovaikutteisemmiksi, ajanta-
saisemmiksi ja monipuolisemmiksi tiedotuksen piikanaviksi'®®. Modernia
verkko- ja mobiiliviestintid tulisi tutkimusaineiston mukaan hydyntdd muun
muassa osana rippikoulutoimintaa. Strategiseksi painopistecksi nostetaan
tydntekijoiden koulutus uuden teknologian hyédyntimiseen. Ensi vaiheessa
tavoitteeksi asetetaan, ettd tyontekijoissd syntyisi tietoisuus verkkoviestinnin

164 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 21-22.
165 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 21.
166 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 43.

167 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 59-60.

168 Esim. Espoon hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 7.
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mahdollisuuksista ja titd kautta kirkon verkkoviestinnin vuorovaikutteisuus
ja kiinnostavuus lisddntyisi.

Toisen aikasarjan strategioissa (2008-2014) on havaittavissa, ettid infor-
maatioteknologian hyddyntiminen on jo vakiintunut osaksi kirkon tyonte-
kijoiden arkea. Monissa strategioissa toistuu ajatus, ettd verkko- ja mobiili-
viestinndn uudet mediat ovat kiyttdjilleen, myds kirkolle ja seurakunnille,
toimintaymparistdjd eivitkd enad pelkkii valineitd. Tilanteen vakiintumisesta
kertoo my®s se, ettd toisen ja kolmannen aikasarjan strategioissa mainintoja
teknologian kehityksestd ja sen mukanaan tuomista mahdollisuuksista ja
haasteista ei ole niin paljon kuin ensimmadisessd aikasarjassa.

Meidin kirkko -strategiassa pohditaan, miten teknologian kehityksen
mahdollistama tiedon méirin kasvu lisid ihmisten kuormittuneisuutta.
Monet tyotehtivit eivdt endd sitoudu aikaan ja paikkaan. Viestintitekniik-
ka lisdd tavoitettavuutta, jolloin tyon ja vapaa-ajan raja saattaa himirtyi.
Tiedonkulun nopeus ja reaaliaikaisuus muuttavat strategian mukaan paitsi
ihmisten ty6td myos sosiaalisia suhteita. Strategiassa arvioidaan, etti mo-
ninaisissa verkostoissa vuorovaikutus lisddntyy mutta my6s pinnallistuu ja
vaatii siksi rinnalleen ”inhimillistd kypsymistd tukevia ja turvaa synnyttivii
ihmissuhteita” ja yhteisojd.'®

Uusien viestimien kautta kirkolla on entisti paremmat mahdollisuudet
olla lisnd ihmisten arjessa. Siind missd Lésndolon kirkko -strategia vield pai-
notti kasvokkain kohtaamisen vilttdimittdmyyted, Meidin kirkko -strategia
tiedostaa, ettd huomattava osa kirkon jisenten hengellisestd elimisti toteutuu
median vilitykselld'”°. Kirkon strategiat kiinnittdvit huomion siihen, ettd
yhteiskunnan palvelut ovat enenevissd mairin siirtyneet tai siirtymissi tie-
toverkkoihin. Ne ovat aina saavutettavissa. My6s asiantuntijuutta etsitdin ja
16ydetddn usein tietoverkosta. Kehitys haastaa kirkon toimintatavat. Kirkon
strategiat perddnkuuluttavat ennakkoluulottomuutta uusien toimintatapojen
etsinnissd. Kysymys koskettaa kaikkia tydomuotoja. Seurakunnat ilmaisevat
seuraavansa tieto- ja viestintitekniikkaa koskevassa yhteistyossddn sitd, mihin
kokonaiskirkko ratkaisuissaan paityy'”!. Teknologian kehityksestd huolimatta
strategioiden mukaan on tirkeii sdilyttdd myds vanhoja toimintatapoja uusien

169 Meidin kirkko -strategia, 7.
170 Meidin kirkko -strategia, 39.

171 Esim. Savonlinnan seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 5.
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rinnalla. Strategiat mainitsevat esimerkiksi viestinnin vilineini edelleen seu-
rakuntalehdet, paikallislehdet ja ilmoitustaulut'’.

Strategioissa on voimakas yhteinen tahtotila lisitd panostusta verkkopal-
veluihin ja uuden median kiyttoon. Térkednd pidetdin toimimista yhdessd
verkkoyhteisojen ja verkon akdiivikidyttdjien kanssa. Myds toisen aikasarjan
strategiat korostavat ajantasaisen ja ennakoivan koulutuksen ja konsultoinnin
merkitysti. Tavoitteeksi asetetaan vahvistaa kirkon ty6ntekijéiden valmiuksia
hoitaa tehtdvid verkossa. Tyontekijdt tarvitsevat tihidn paitsi osaamista myds
vilineet ja tydaikaa. Lisiksi strategioissa korostuu seurakuntalaisten rooli.
Strategisena linjauksena on rohkaista kirkon jisenid toimimaan verkossa
kristittyini.

Meidin kirkko -strategiassa tehtyjen linjausten pohjalta kidynnistettiin
kirkon yhteinen Hengellinen elimi verkossa -hanke. Strateginen hanke
toteutettiin vuosina 2009-2012. Tavoitteena oli “menni kirkkona verkon
toimintaympiristdssd sinne missd ihmiset jo ovat ja selvittdd, kokeilla ja
etsid uskon, Pyhin kokemisen ja Jumalan ldsniolon mahdollisuudet ja rajat
sielld”'7?. Hankkeen aikana rakennettiin verkkoon erilaisia palvelukokonai-
suuksia. Hankkeen puitteissa koulutettiin vajaa kolmetuhatta kirkon tyonte-
kijad kidyttdimain sosiaalista mediaa osana omaa perustyétidn. Tyontekijoille
laadittiin yhteinen sosiaalisen median ohjeistus. Samalla luotiin myds uutta
ty6tapaa kirkkoon. Perinteisilli maantieteellisilli rajoilla tai koulutuksen tai
tydalan rajoilla ei tietoverkoissa ollut endd merkitystd. Hankkeen kuluessa
havaittiin, ettd kirkon yhteinen verkkoty® tarvitsee johtamista, kehittdmisti,
arviointia ja koordinaatiota. Hankkeen laajuudesta kertoo, ettd sen aktiivi-
vaiheeseen satsattiin kirkon yhteisid varoja erillismairirahan muodossa noin
5,4 miljoonaa euroa.”*

Tutkimusaineisto osoittaa, etti hankkeen tulokset konkretisoituvat kol-
mannen aikasarjan strategioissa sekd uusina toimintatapoina ettd asennoitu-
misena verkkoty6hon luontevana osana kaikkea seurakunnan toimintaa ja
ty6td. Niin ollen Hengellinen elimi verkossa -hankkeen voidaan arvioida
vieneen merkittivisti eteenpdin teknologian hyddyntimiseen liittyvidd uu-
denlaista strategista ajattelutapaa kirkossa.

172 Esim. Lohjan seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 1; Ahtirin seurakunnan 2. aikasarjan strategia,
12.

173 Hengellinen elimi verkossa -hankkeen loppuraportin tiivistelmi 2012, 1.

174 Hengellinen elimi verkossa -hankkeen loppuraportin tiivistelmi 2012, 1-4.
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Kolmannen aikasarjan strategiat (2014-2018) muistuttavatkin, ettd in-
formaatioteknologia muuttaa edelleen maailmaa ja sen lisniolo voimistuu
monilla eliminaloilla. IThmiset viettdvit entistd suuremman osan elimistiin
tietoverkoissa. Teknologian kehitys tukee yksilollistd elimintapaa ja vaatii
jatkuvaa uuden oppimista. Toisaalta se mahdollistaa vuorovaikutuksen ihmis-
ten ja ihmisryhmien vililli. My6s kirkon julkisuuskuva muodostuu entistd
vahvemmin tietoverkossa. Siksi Kohtaamisen kirkko -strategia korostaa, ettd
kirkko on aina “lihettdjinsi asialla”'”®. Informaatioteknologian kehityksen
lisiksi kolmannen aikasarjan strategioissa mainitaan teknologian kehityksest
puhuttaessa muu digitalisaatio, bioteknologia, geneettinen séitely, robotisaa-
tio, dlyverkot ja mobiiliteknologia'’®.

Viimeisen aikasarjan strategiat nostavat esiin monia esimerkkejd, joissa
digitaalista mediaa ja teknologiaa on onnistuttu hyddyntimiin seurakun-
talaisten kohtaamisessa. Esimerkeissi digitaalisuus nihdiin paitsi vilineend
my®s sisiltond, kulttuurina ja toimintaympiristond. Erityisesti lapset ja nuoret
liikkuvat sosiaalisessa mediassa “kuin kalat vedessd”, siksi kasvatuksen tyonte-
kijat kohtaavat ja viestivit muun muassa facebookin, instagramin, periscopen
ja twitterin vilitykselld'””. Muita strategioiden esiin nostamia digitalisaatiota
hyodyntivid palveluja ovat tekstiviestitukipuhelin, verkkoauttamisen ohjel-
mat keskustelu- ja chat-mahdollisuuksineen, vapaachtoistoiminnan verkko-
palvelut, blogit, Youtube-videot ja eri foorumeilla toimivat vastauspalstat.

Seurakuntien kolmannen aikasarjan strategioissa korostetaan, ettd ihmiset
tulee kohdata sielld, missd he eldvit ja liikkuvat. Yksi keskeinen kohtaamisen
paikka on sosiaalinen media. Tdmin strategisen linjauksen toteuttamiseksi
seurakunnat asettavat strategioissa seuraavan tyyppisid konkreettisia tavoit-
teita:

* Panostamme nykyisti vahvempaan internetin kiytt66n.
* Tavoittelemme reaaliaikaisuutta ja monikanavaisuutta.

175 Kohtaamisen kirkko -strategia, 7, 27.

176 Hallitusohjelma haastoi vuonna 2015 kaikkia yhteiskunnan toimijoita — my®s kirkkoa — pohtimaan
digitalisaation mahdollisuuksia. Juha Sipilin hallituksen yksi kirkihanke liittyi julkisten palvelujen
ja liiketoiminnan digitalisaatioon. Julkisen sektorin tavoitteeksi asetettiin, ettd julkiset palvelut
rakennetaan kiytedjilihedisiksi ja ensisijaisesti digitaalisiksi toimintatapoja uudistamalla. Lisiksi
luodaan asiakaslihtéiset, kaikkia julkisia palveluita koskevat digitalisoinnin periaatteet, yhden luukun
palvelumalli ja tiedonhallintaa koskeva lainsiddants. Mys kuntien ja kuntayhtyminen palveluiden
digitalisoimisen pilotointiin ja muihin kustannuksiin budjetoitiin vuosittain huomattavia summia.

Ratkaisujen Suomi 2018, 39-43.
177 Diakoniatyon 3. aikasarjan strategia, 27.
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* Laadimme strategian lisnioloon ja vuorovaikutukseen sosiaalisessa
mediassa.

* Innostamme ja koulutamme seurakuntalaisia jakamaan seurakun-
nan viestid sosiaalisessa mediassa.

* Julistuksemme ei ole sidottu aikaan ja paikkaan, vaan julistamme
aina sielld, missd seurakuntalaiset ovat.

* Tyontekijéiden kykyi kohdata ihminen yllipidetddn ja kehitetddn.
Tydntekijoiden monipuolista osaamista tarvitaan kohtaamisissa
myds verkossa.

Viestinnin strategia ohjeistaa kirkon tyotd sosiaalisessa mediassa melko yk-
sityiskohtaisesti: keskustelukumppaneihin on suhtauduttava kunnioittavasti,
pahansuopaisuutta ja huhupuheiden levittimistd on viltettdvi, lisiksi tydn-
antajalle tulee olla lojaali. Strategia kannustaa olemaan lisnd sosiaalisessa
mediassa rohkeasti kristittyind. My6s uteliaisuus ja kokeilunhalu ovat vies-
tinnidn kolmannen aikasarjan strategian mukaan tavoiteltavia ominaisuuksia
sosiaalisessa mediassa elettiessd.'”®

Tarkasteltaessa teknologian hyddyntiamisti strategia-ajattelun ominaispiir-
teend voidaan todeta, ettd kirkko on koko tutkimusjakson ajan seurannut ja
hyodyntinyt teknologian kehitysti erityisesti mobiili- ja informaatioteknolo-
gian alalla. Toimenpiteilld on pyritty tavoittamaan niit4, joiden tavoittaminen
perinteisill kirkon kiyttdmilld menetelmilld on ollut haastavaa. Uusiin mah-
dollisuuksiin on tartuttu aluksi varovaisen kriittisesti, mutta kokonaisuutena
arvioiden varsin aktiivisella ja innostuneella tydotteella.

Timin ominaispiirteen kohdalla strategioissa nikyy erityisen hyvin tut-
kimusjakson sisilld tapahtunut kehitys. Ensimmaisessi aikasarjassa uusi in-
formaatioteknologia ja tietoverkot nihdain tydvilineend, toisessa aikasarjassa
verkko midritetddn jo toimintaympiristoksi. Kolmannessa aikasarjassa verkko
hahmottuu vahvasti uskonnolliseksi tilaksi. Sitd ei nihdd endd vain toimin-
taympiristond, vaan keskeisend kulttuuria ja kaikkia toimintatapoja muutta-
vana mahdollisuutena. Tutkimusjakson aikana teknologian kehityksen myotd
my&s kieli kehittyi. Esimerkiksi “interaktiiviset verkkopalvelut” muuttuivat
strategioiden kielenkiytossd “sosiaaliseksi mediaksi”.

178 Viestinnin 3. aikasarjan strategia, 2-9.
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4.9 Pyrkimys rakenteiden joustavuuteen

Rakenteiden joustavuus valintoja ilmentivini strategia-ajattelun ominaispiir-
teend ndyttiytyy tutkimusaineistossa laajasti. Moniin muihin ominaispiir-
teisiin verrattuna strategioiden kuvaukset rakenteiden joustavuudesta ovat
kuitenkin usein niukkasanaisia. Linjauksissa paddytddn varsin varovaisiin
kannanottoihin. Rakenteiden joustavuuteen viitataan paitsi seurakuntaraken-
teita koskevissa linjauksissa my6s seurakuntien ja keskushallinnon sisdiseen
organisaatioon kohdistuvista strategisista valinnoista puhuttaessa. Lisiksi
rakenteiden joustavuus liitetidn muiden toimijoiden kanssa tehtivin yh-
teistyon jirjestimiseen. Tdssd luvussa tarkastellaan rakenteiden joustavuutta
strategia-ajattelun ominaispiirteend 1) seurakuntien yhteistyon ja seurakun-
tarakennemuutosten'’?, 2) seurakuntien ja kirkon keskushallinnon sisiisen
organisoitumisen sekd 3) ulospdin suuntautuvan yhteistyén nikokulmista.

Kuviosta 7 kdy ilmi, ettd tutkimuksen tarkastelujakson aikana seurakun-
tien maird laski 586:sta 400:aan (-32 %). Valtaosa seurakuntarakenteiden
muutoksista sai alkunsa kuntaliitoksista. Kuntaliitoksista riippumattomien,
niin sanottujen vapaachtoisten seurakuntaliitosten ja seurakuntayhtymien
perustamisten taustalla oli taloudellisia tai toiminnallisia syitd. Seurakunta-
rakenteiden muutostarvetta arvioitaessa lihtokohtana on, ettd seurakunnan
tulee pystyd hoitamaan perustehtdvinsi'®. Lisiksi seurakunnan pitid pystyd
palkkaamaan tehtivinsi hoitamista varten riittavi henkilosto'®'. Samoin seu-
rakunnalla on oltava resurssit kirkolle uskottujen yhteiskunnallisten tehti-
vien hoitamiseen. Aloitteen seurakuntarakenteiden muuttamiseksi voi tehdd
seurakunnan kirkkovaltuusto tai tuomiokapituli tai piispa'®?.

179 Kirkon strategioissa ja tissi tutkimuksessa seurakuntarakenteen muutos merkitsee ensisijaisesti
seurakuntajaon muuttamista (KJ 13). Seurakuntajaon muuttamisella tarkoitetaan seuraavia
tilanteita: 1) seurakunnan liittymistd toiseen seurakuntaan, 2) seurakuntien lakkauttamista ja uuden
seurakunnan perustamista niiden tilalle, 3) seurakunnan lakkauttamista ja sen osien liittimisti
toisiin seurakuntiin, 4) seurakunnan osan erottamista uudeksi seurakunnaksi tai 5) seurakunnan
osan erottamista ja siirtimistd toiseen seurakuntaan. Miirittely on vakiintunut. Katso mydos
Kirkkohallituksen yleiskirje nro 21/2016. Liite 1.

180 Suomen siidéskokoelma: KL 4:1.
181 Suomen siidoskokoelma: KL 6:1.
182 Suomen siiddskokoelma: KL 13:1.
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Kuvio 7.

Seurakuntien lukumaaran kehitys vuosina 2002-2018.18

586 582 &576 562 54g

517 515

466 465
49 449 430 409 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rakennemuutoksiin liittyen tutkimusaineistoon kuuluvien seurakuntien stra-
tegioissa nousee vahvasti esiin itsendisyyden arvostus. Seurakunnista suurin
osa asettaa tavoitteekseen olla tulevaisuudessakin organisaatioina taloudel-
lisesti muista riippumattomia. Lisiksi seurakunnat haluavat toimia laajasti
paikallisidentiteetin vahvistamiseksi. Esimerkiksi Rantasalmen seurakunnan
strategiassa todetaan: “toimimme rantasalmelaisen identiteetin siilyttimisen
puolesta.”'®® Suuremmilla seurakunnilla ei strategioiden valossa vaikuttaisi
olevan halukkuutta laajenemiseen. Esimerkiksi Savonlinnan toisen aikasarjan
strategiassa todetaan, ettd “seurakunta ei pyri aktiivisesti laajentamaan aluet-
taan seurakuntaliitosten avulla. Nykyinen maantieteellinen alue ja jisenmairi
on jo nyt vahineddnkin riitcdvd”'®. Seurakuntarajat ylittdvdin toimintaan ja
tukipalveluiden yhteisjirjestimiseen seurakunnat ovat strategioiden mukaan
valmiita vain siind tapauksessa, ettd se palvelee perustehtivii ja on sekd
taloudellisesti ettd hallinnollisesti perusteltua.

Seurakuntastrategioista poiketen kirkon yhteisissi ja hiippakuntien stra-
tegioissa seurakuntien vilinen kiintedmpi yhteisty6 nihdidn tulevaisuuden
kannalta vilttimittomini. Painotus vahvistuu tutkimuksen aikasarjojen ede-
tessi. Yhteiset strategiat kiinnittdvidt huomion siihen, ettd samaan aikaan
kuin seurakuntien erilaisuus ja moninaisuus lisidntyvit, niiden keskindinen

183 Kirkon tilastot 2018.
184 Rantasalmen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 6.

185 Savonlinnan 2. aikasarjan strategia, 4.
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riippuvuus kasvaa. Vain harva seurakunta on niin vahva, ettd tulisi tulevai-
suudessa toimeen yksin. Tarvitaan rakenteiden joustavuutta ja leveimpii
hartioita taloudellisista ja toiminnallisista haasteista selviimiseen. Erityisesti
arvioidaan, ettd talous- ja henkilost6hallinto, hautausmaa- ja kiinteistétoimi
sekd viestinnin tukitoimet ja tietohallinto voidaan toteuttaa suuressa yksikossd
tehokkaasti, ammattitaitoisesti ja taloudellisesti. Kdytdnnossd seurakuntien
vilinen yhteisty6 voi olla hyvin kiintedd ja laajaa tai kohdistua suppeasti
yksittdisen toiminnon yhdessi jirjestimiseen. Strategioissa yhteistydn muo-
toina nostetaan esiin esimerkiksi yhteiset taloustoimistot, alueelliset keskus-
rekisterit, leirikeskustoiminta, kiinteistd- ja hautaustoimen yhteistoiminnot
sekd tilojen yhteiskiytto ja seurakuntien yhteiset virat. Yhteistyon katsotaan
edellyttivin sen luonteesta riippumatta "huolellista virkamiesvalmistelua, seu-
rakuntien vilistd luottamusta, avointa tiedottamista ja julkista keskustelua”'%¢.
Ensimmiisen aikasarjan strategiat laadittiin aikana, jolloin Suomen kunta-
ja palvelurakenteessa odotettiin tapahtuvan huomattavia muutoksia. Kirkon
strategioista kdy ilmi, ettd muutosten ajatellaan koskettavan tasaisesti koko
maata. Samoin tiedostetaan, ettd kuntarakenteessa tapahtuvat muutokset tule-
vat vaikuttamaan my®s seurakuntakenttiin. Strategioissa rakennemuutoksiin
pyritddn varautumaan seki asenteiden ettd taloudellisten resurssien tasolla.
Liisndolon kirkko -strategia kuitenkin korostaa, ettd mikili kuntaliitokset ei-
vit pakota seurakuntaliitoksiin, niihin ei ole tarpeen ryhtyi vapaachtoiselta
pohjalta. Perusteluksi tille esitetdéin uudistunutta kirkkolainsdddantoa:

viljentyneet siinnokser rovastikuntaballinnon jarjestimisestd, uudistunut seu-
rakuntayhtymihballinto seki tietoverkkojen kehitys ovat avanneet wusia mah-
dollisuuksia sille, etti riittivin suurten yhteistyoyksikiiden puitteissa kirkon

perustoiminta voidaan turvata myis kohtuullisen pienissi seurakunnissa.'s’

Kiytdnnossi linjaus merkitsee sitéd, ettd seurakuntien hallinnon ja talouden
jarjestimisessd pyritddn riiccdvin suuriin yksikoihin. Niin resursseja voidaan
suunnata ja tarvittaessa siirtad kunkin hetkisten tarpeiden mukaan. Samaan
aikaan seurakuntien toiminnallinen itsendisyys turvataan ja seurakuntien
yhteistyélle pyritddn 16ytimain uusia muotoja.

Ensimmaisen aikasarjan kirkon yhteisissi strategioissa huomio kiinnitetdin
seurakuntien, niiden tyontekijoiden ja luottamushenkildiden muutosvalmiuden

186 Lapuan hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 4-5.
187 Lisniolon kirkko -strategia, 18.
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nostamiseen, koska “muutoksen keskelld olemassa olevista, pysyvistd ja tur-
vallisista rakenteista kiinni pitiminen voi olla esteend uuden loytymiselle”'®%.
Strategioiden mukaan uusien ratkaisujen 16ytyminen rakennemuutosproses-
sien yhteydessi on ensisijaisesti riippuvainen tyontekijéiden asiantuntijuudes-
ta, kyvystd arvioida kriittisesti toimintamenetelmid, tyotd ja sen rakenteita.
Seurakuntarakenteen ja seurakuntien yhteistyon ohjaaminen, koordinointi ja
tukeminen nihdéin erityisesti tuomiokapitulien tehtivini. Myos rovastikunnat
voivat toimia aktiivisina seurakuntien vilisen yhteistyon kehittdjina.

Meidiin kirkko -strategia lihtee liikkeelle siitd, ettd kirkon on kehitettivi
myds rakenteidensa joustavuutta voidakseen toteuttaa tehtivdinsi muuttu-
vassa toimintaympiristossd. Meidin kirkko -strategiassa hallintoa ja taloutta
kisitellddn kuitenkin vain suppeasti, koska samaan aikaan ty6skenteli kaksi
muuta tyoryhmai, joiden tehtivi oli fokusoitu erityisesti hallinnon ja talouden
kysymyksiin'®. Toisen aikasarjan strategiat korostavat seurakuntien omaa har-
kintaa suhteessa seurakuntarakenteiden uudistamiseen. Kunkin seurakunnan
on pohdittava, mitki rakenneratkaisut parhaiten palvelevat toiminnan kehitti-
mistd ja seurakuntalaisten hengellisid tarpeita. Mikili seurakuntakoko kasvaa,
on varmistettava toiminnallisten yksikdiden pysyminen inhimillisen kokoisi-
na. Kirkon yhteisten palvelujirjestelmien sekd tehokkaamman ja kevyemmin
hallinnon kautta pyritdin turvaamaan riittdvit resurssit hengelliseen tychon.
Hiippakuntien toisen aikasarjan strategioissa tyoyhteisdkonsulttien ja -kehit-
tdjien rooli rakennemuutosprosessien tukemisessa nihddin tirkeini. Muiden
aikasarjojen tai hallinnon tasojen strategioissa rakennemuutoskonsultoinnista
ei ole mainintoja.

Kohtaamisen kirkko -strategia toteaa jo johdannossaan, ettd “kirkko eldd
rakennemuutoksen ja suurten taloutta koskevien kysymysten aikaa”**’. Kol-
mannen aikasarjan strategiat on laadittu padosin aikana, jolloin keskustelu
maakunta- ja sote-uudistuksesta oli vilkasta. Kuntien tehtivit olivat suuressa
muutoksessa. Kuntakentin arveltiin polarisoituvan ja kuntien vilisten erojen
kasvavan. Yksittdisen kunnan tulevaisuuden mairictdjand pidettiin yleistd
taloustilannetta, julkisen talouden kehitysti, valtion kuntatalouteen liittyvid

188 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 17.

189 Toinen tydryhmi valmisteli seurakuntarakenteen uudistamista ja toinen kirkon keskushallinnon
uudistamista. Seurakuntarakennetyéryhmin tehtivini oli laatia ehdotuksia seurakuntien
yhteistoiminnan edistimiseksi ja selvittdd tarkoituksenmukaisin tapa organisoida seurakuntatyd
erilaisissa toimintaympiristoissd. Kirkon keskushallinnon kehittdmistydryhmin tehtivini puolestaan
oli valmistella kirkon keskushallinnon uudistaminen siten, etti kirkon yhteinen hallinto, talous ja
toiminta hoidetaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Meidin kirkko -strategia, 27-29.

190 Kohtaamisen kirkko -strategia, 5.
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ratkaisuja ja kunnan omaa taloudenhoitoa. Kuntarakenteen ennustettiin py-
syvin melko vakaana maakunta- ja sote-uudistuksen toteutumisen jilkeen,
koska kuntien velvoitteet vihenisivit uudistuksen my6td huomattavasti. Seu-
rakunnille timi merkitsi, ettd kuntaliitosten tuomaa pakkoa seurakuntien
rakennemuutoksille aiemmassa laajuudessa ei endd ollut. Kirkkohallituksen
yleiskirjeen mukaan juuri tistd syystd seurakuntien tulisi olla itse aktiivisia
rakenteellisten muutostarpeiden ennakoimisessa ja havaitsemisessa.”' Kol-
mannen aikasarjan strategioissa korostuu rakenneuudistusten yhteydessi pe-
rustehtivilihtoinen ajattelu. Strategioissa pyritdan aktiivisesti karsimaan pois
perustehtivii heikosti tai tehottomasti palvelevia toimintatapoja. Paitettdessd
seurakuntarakenteiden muutoksista on otettava erityisen tarkasti huomioon
toiminnalliset hyddyt ja seurakuntalaisen tarpeet'**.

Koko tutkimuksen tarkastelujakson ajan strategioissa pyritidn etsimdin
keinoja, joilla vahvistettaisiin kirkon oman paitoksenteon asemaa suhteessa
yhteiskunnan rakenteiden muutoksiin. Strategioissa esiin nostettu tiiviim-
min yhteistyon, rakenteiden joustavuuden ja itsendisen paitoksenteon tarve
konkretisoi vuonna 2014 kirkkohallituksen esityksend kirkolliskokoukselle
kirkon paikallistason rakenteita koskevan siintelyn muuttamisesta'. Seuraa-
vana vuonna esitys kuitenkin raukesi kirkolliskokouksessa tiukan ddnestyksen
jilkeen'.

Rakenteiden joustavuutta tarvitaan my6s seurakuntien sisdisessi organi-
soitumisessa. Sisdiseen organisoitumiseen liittyen strategioissa esiintyy kak-
si korostusta. Ensinnikin seurakuntien aluetydssd pyritian rakenteelliseen

191 Kirkkohallituksen yleiskirje nro 21/2016. Sittemmin maakunta- ja sote-uudistus jii kuitenkin
toteutumatta suunnitellussa muodossa. Téstd syystd monet seurakunnat odottavat tutkimusjakson
pittyessi omissa rakenneratkaisuissaan vuonna 2019 kootun hallituksen linjauksia kuntarakenteeseen
liittyen.

192 Esim. Jirvenpiin seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 4.

193 Seurakuntarakenneuudistuksen tavoitteena oli seurakuntien liheisyyden ja yhteiséllisyyden
vahvistaminen, vastuullisen taloudenhoidon tukeminen seki jisenlihtdisyyden ja monipuolisen
toiminnan mahdollisuuksien kehittiminen. Esityksen mukaan kaikki seurakunnat kuuluisivat jatkossa
seurakuntayhtymiin. Esityksen mukainen seurakuntayhtymi olisi seurakuntien palveluorganisaatio,
jonka tehtivini olisi mahdollistaa kirkon tyd seurakunnissa. Seurakuntayhtymit hoitaisivat asiat,
jotka koskevat seurakuntayhtymiin kuuluvien seurakuntien talouden- ja omaisuudenhoitoa,
henkildstdhallintoa, arkistotoimea ja kirkonkirjojenpitoa. Myds toiminnallisen yhteistydn
vahvistaminen seurakuntayhtymissi olisi mahdollista. Seurakuntayhtymien koolle ei asetettaisi
kriteerejd, mutta taloudellisen itsekannattavuuden nikékulmasta seurakuntayhtymien olisi oltava
riitedvin suuria. Kirkkohallituksen esitys 3/2014 kirkolliskokoukselle.

194 Toukokuussa 2015 kokoontunut kirkolliskokous #inesti seurakuntarakenteen uudistuksesta.
Lakivaliokunnan mietintd, joka kannatti uudistusta, hylittiin d4nin 78-31. Koska kyseessi oli
lainsiidintdon liittyvd muutos, esityksen lipimeno olisi vaatinut toteutuakseen % miirienemmistdn
tuen. Kirkolliskokouksen pk, kevitistuntokausi 2015, 35 §.
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joustavuuteen. Aluetyd nihddin varteenotettavana ratkaisuna suurten seu-
rakuntien yhteisollisyyden heikkenemiseen. Strategioissa halutaan korostaa
alueiden identiteettid, omaleimaisuutta ja itsendisyyttd'”. Esimerkiksi lapsi-
perheille ja vanhuksille varmistetaan kaupungissakin mahdollisuus osallistua
seurakunnan toimintaan lihelld kotia. Seurakunnan aluetyon arvioidaan myos
tukevan asuinalueen sosiaalista verkostoa. Strategisten linjausten kautta pyri-
tidn vahvistamaan alueneuvostojen roolia seurakuntaty6n johtamisessa. Tamd
on demokratian nikékulmasta tirke4d. Samaan aikaan strategioiden mukaan
suurissa seurakunnissa on tarpeen kehittdd alueellista ty6td tiydentivaid koko
seurakunnan yhteisti toimintaa'*®.

Toiseksi seurakunnan sisiisid tydalojen vilisid raja-aitoja halutaan purkaa
ja sisdistd yhteistyotd vahvistaa'”’. Strategiakausien edetessd painottuu yhi
selvemmin niky seurakunnan kokonaisvaltaisesta toiminnasta ja eri tyo-
muotojen laaja-alaisesta yhteistyostd. Strategiat kannustavat monialaiseen
ja kokonaisuuden huomioonottavaan seurakuntaelimiin. Silloin toiminta
rakentuu ihmisisté, ei tybmuodoista kisin.

Sisdiseen organisoitumiseen liittyen strategioissa tarkastellaan myds Kir-
kon keskushallinnon sisiistd tyonjakoa. Koko tutkimusjakson ajan strate-
gioissa on kannanottoja liittyen Kirkkohallituksen ja hiippakuntien vilisen
ty6njaon tarkoituksenmukaisuuteen. Strategioiden kantavana ajatuksena on,
ettd yhteistyotd ndiden toimijoiden vililld pitiisi tiivistdd ja toimintatapoja
joustavoittaa. Yhteistyotd tulisi strategioiden mukaan vahvistaa my6s Kirkko-
hallituksen osastojen vililld ja sisalld. Lasndolon kirkko -strategiassa esimerkiksi
nostetaan esiin koulutuksen, tutkimuksen ja tiedotuksen vilisen yhteistyon
parantaminen'”®. Edistyminen asiassa on ollut hidasta. Vaikka kirkon yhtei-
sessi strategiassa yhteistyStarpeeseen kiinnitettiin huomiota jo vuonna 2002,
tilanne ei ollut parantunut riittavisti, silld Kirkon tulevaisuuskomitea palaa
jilleen asiaan mietinndssdin vuonna 2016."”

Yhteistyé muiden toimijoiden kanssa edellyttid seurakunnilta rakenteel-
lista joustavuutta. Yhteistoiminnan luominen kirkon ja muiden toimijoiden
vilille nihdain koko tutkimuksen tarkastelujakson ajan keskeisend strategi-
sena tavoitteena. Merkint6jd tdstd 16ytyy kaikkien aikasarjojen ja hallinnon

195 Esim. Jyviskylin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 11.
196 Esim. Jyviskylin seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 2.

197 Esim. Ylojirven seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 2; Seindjoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia,

7.
198 Lisndolon kirkko -strategia, 27.
199 Kirkon tulevaisuuskomitean mietintd 2016, 122-125.
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tasojen strategioista. Verkostoitumisen arvioidaan vahvistavan kansankirkon
asemaa ja rakenteita®®. Erityisesti seurakuntien ja kuntien yhteisty6td koros-

201

tetaan®”’. Yhteistyon perustavaa laatua olevana lahtokohtana pidetddn toi-

mimista “yhteisen hyvin puolesta”®®*. Seurakuntien yhteistyoverkoissa tulisi
toteutua turvallisuus, osallisuus ja inhimillinen huolenpito ldhimmiisista*®.

Aktiivinen verkostoituminen alueen eri toimijoiden kanssa nihdain stra-
tegioissa yhtend strategisen johtamisen keskeisend elementtind, joka vaatii
pitkdjanteisyyttd. Yhteistyolld voimavaroja pystytdin kohdentamaan harki-
tusti sinne, missd niitd eniten tarvitaan. My6s henkilostén ammatillisuutta ja
erityisosaamista kyetdin kehittimiin paremmin yhdessa muiden toimijoiden
kanssa. Merkittdavind yhteistyokumppaneina tutkimusaineistoon kuuluvat
strategiat nostavat esiin perheen, piivihoidon, koulut, oppilaitokset, tyot-
tomien ja kehitysvammaisten pdivityokeskukset, sairaalat, palvelulaitokset,
tydpaikat, matkailuyritykset ja muun liike-elimin, asukasyhdistykset, paikal-
lislehdet, -radiot ja muut viestintavilineet. Lisaksi heritysliikkeet, kristilliset
yhdistykset, sditiot, opistot ja jirjestot sekd muut paikalliset kristilliset seu-
rakunnat, yhteistyokirkot ja ystivyysseurakunnat nahdiin keskeisind strate-
gisina kumppaneina. Yhteisty6td yhtidaikaisesti monien toimijoiden kanssa
tarvitaan strategioiden mukaan esimerkiksi suuronnettomuus- ja kriisival-
miuden tai monikulttuurisuus- ja rauhantyon kehittimiseksi*®. Strategioista
kidy ilmi, ettd seurakunnat kokevat olevansa haluttuja yhteistyokumppaneita.
Esimerkiksi Jarvenpéin seurakunnan ensimmiisen aikasarjan strategia arvioi:
”Keski-Uudenmaan henkinen ilmapiiri on avoin yhteistydlle ja yhteisllisyy-
delle. Jarvenpiin seurakunnalla on myds kysyntad yhteistyokumppanina.”®
Lisiksi strategioissa korostuu seurakuntien avoimuus uusille yhteistydmah-
dollisuuksille.

Tutkimus osoittaa, ettd seurakuntien lisdksi hiippakunnat pyrkivit et-
simddn ja vahvistamaan erilaisia yhteistyéverkostoja. Strategiat korostavat
yhdessi tekemisen tirkeyttd. Esimerkiksi Mikkelin hiippakunnan kolmannen

200 Esim. Lisniolon kirkko -strategia, 9.

201 Myds kuntasektorin tutkimuksissa kuntien nykytilannetta ja toimintaympiristdd analysoitaessa on
todettu, ettd yhteistyd yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden seké vapaan kansalaisyhteiskunnan
kanssa muuttaa kunnan toimintaa, hallintoa ja johtamista verkostomaiseen suuntaan. Jintti 2016,

176.
202 Kohtaamisen kirkko -strategia, 22; kasvatuksen 3. aikasarjan strategia, 5.
203 Diakoniatyon 1. aikasarjan strategia, 43.
204 Esim. diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 44; diakoniatydn 3. aikasarjan strategia, 25.

205 Jirvenpdin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 4.
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aikasarjan strategia sanoittaa pyrkimyksekseen olla “yhteistyokykyinen kes-
kindisen kunnioituksen yhteiso™?%. Keskeisini yhteistyokumppaneina eri
hiippakuntien strategioissa mainitaan niin sisdiset kuin ulkoiset yhteistyo-
kumppanit, muun muassa kirkkohallitus, kirkolliset jirjestot, sisarkirkot seki
yhteiskunnan ja kolmannen sektorin eri toimijat.

Dokumenttiaineiston valossa rakenteiden joustavuus nousee keskeiseksi
strategia-ajattelun ominaispiirteeksi. Vaikka strategiat ottavat varovasti kantaa
rakenteiden tarkoituksenmukaiseen jirjestimiseen yksittidisten seurakuntien
kohdalla, niistd on [oydettivissd yleisen tason linjauksia. Syyni varovaisuuteen
on toimintaympiriston kompleksisuuden lisiksi se, ettd lihes koko tutki-
musjakson ajan strategiatydryhmien rinnalla on toiminut kokonaiskirkon ja
paikallistason rakennemuutoksiin keskittyvii erillistydryhmii. Muiden toimi-
joiden kanssa tehtdvdin yhteistydhon ja kumppanuuksiin liittyvi rakenteiden
joustavuus nidyttdytyy osin myds rakenteiden mairittelemattomyyteni, kuten
todettiin jo aiemmin luvussa 4.7.

4.10 Visiota ja valintoja ilmentévit ominaispiirteet

Luvussa nelji on tarkasteltu Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia-
ajattelun ominaispiirteitd, jotka ilmentivit visiota ja valintoja. Tutkimusai-
neisto sisdltdd 33 toisistaan poikkeavaa visiota ja suuren miirin strategisia
valintoja. Jotkut valinnoista on kirjattuna vain yhteen tai muutamaan stra-
tegiaan. Yksittdisid strategioissa ilmenevid paikallisia tai tydmuotoon liittyvid
valintoja voisi luetella useita satoja. Ominaispiirteiden marittelyn nikokul-
masta se ei ole kuitenkaan tarkoituksenmukaista®”. Osa valinnoista sen sijaan
toistuu useissa strategia-asiakirjoissa. Kirkossa valintojen tekemistd hanka-
loittaa niiden kohteena olevien asioiden monimutkaisuus sekd korostunut
ymmirrys valintojen merkityksellisyydestd. Sitd, onko valinnoissa loppujen
lopuksi onnistuttu, voidaan arvioida ainoastaan valintojen vaikuttavuudella

206 Mikkelin hiippakunnan 3. aikasarjan strategia, 9.

207 Jotta syntyisi riittivi ymmirrys, mitd yksittdiselld paikallisella tai tydmuotoon liittyvilld
valinnalla tarkoitetaan, nostan esiin muutaman valinnan: opiskelijatydhén kohdistetaan nykyisti
enemmin resursseja (Jyviskylin 1. aikasarjan strategia), seurakunta selvittid seurakuntayhtymin
perustamisen mahdollisuutta ja kannattavuutta (Jirvenpdin 3. aikasarjan strategia), toteutamme
asiakastyytyviisyyskyselyn (Karkkilan 2. aikasarjan strategia), sisdiseen viestintiin liittyvit kysymykset
nostetaan erityistarkasteluun tydyhteiséjen kehittimisprojekteissa (viestinnin 1. aikasarjan strategia)
pidimme esilld kaikkien ihmisten oikeutta tyhon ja edistimme hyvii tydelimii (diakoniatyon 2.
aikasarjan strategia).
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kiytinnén toimintaan. Valintojen kdytinnon vaikutukset on rajattu tissi
tutkimuksessa tutkimustehtivin ulkopuolelle.

Strategia-ajattelun ominaispiirteiksi médrittyvit piirteet, jotka kuvastavat
kaikkien tai lihes kaikkien tutkimusaineiston strategioiden visioita ja valin-
toja aikasarjasta ja hallinnon tasosta riippumatta. Tutkimusaineistosta [6ytyi
kahdeksan kriteerit tdyttivdd ominaispiirrettd: 1) sitoutuminen tulevaisuu-
dennikyyn eli visionaarisuus, 2) vahvistuva jisentietoisuus, 3) jumalanpal-
veluskeskeisyys, 4) kastelihtoisyys, 5) monikulttuurisuus, 6) lihimmaisyys,
7) muuttuvan teknologian hyddyntiminen ja 8) rakenteiden joustavuus.

Yksittiisten visiota ja valintoja ilmentivien ominaispiirteiden tarkastelun
rinnalla on tirkeai kiinnittdd huomio ominaispiirteiden kokonaisuuteen, sa-
malla tavalla kuin strategiatydssi yksittdisten valintojen edistimisen lisiksi on
suunniteltava kokonaismuutoksen ldpivieminen. Vain kokonaismuutoksen
kautta voidaan saavuttaa isoja muutosloikkia ja toimintakulttuurin todellista
muutosta®®. Tarkasteltaessa visiota ja valintoja ilmentivid strategia-ajattelun
ominaispiirteitd kokonaisuutena voidaan tehdi seuraavat johtopditokset:

1)  Strategioihin kirjattujen visioiden valossa kirkko vaikuttaa varsin sisaan-
pdin kiddntyneeltd. Valtaosa visioista tarkastelee kirkon, hiippakunnan
tai seurakunnan tulevaisuutta niiden omasta, sisdisesti nikékulmasta.
Niky tulevaisuuden kirkosta on visioissa valoisa ja uudistushakuinen.
Visioissaan kirkko on l6ytinyt oman paikkansa ja ihmisid palvelevan ta-
van toimia muuttuvassa toimintaymparistossd. Tulevaisuus nidyttdytyy
monella tapaa titd paivdd parempana. Tyypillistd kirkon strategioissa
esiintyville visioille on huomattavan yksityiskohtainen ja monipuolinen
tavoitetilan kuvaaminen. Visioista kuvastuu kuitenkin vain heikosti,
millaisen toimintaympiriston syntymisti kirkko pyrkii toiminnallaan
edistimddn tai millainen on kirkon unelma yhteiskunnasta. Strate-
gioissa tiedostetaan ympirilli tapahtuva kehitys, mutta visiotasolla
viltetddn ottamasta kantaa siihen. Diakoniatyon tydmuotostrategiat
muodostavat tihin poikkeuksen.

2) Strategisia valintoja ilmentivit ominaispiirteet nousevat kirkon sa-
noman ja tehtdvin ytimestd. Valinnat on perusteltu teologisesti, ne
vastaavat toimintaympiriston haasteisiin ja kuvastavat strategian
laatineen organisaation ominaislaatua. Monia toiminnallisia valin-
toja voidaan luonnehtia midritietoisiksi, painokkaiksi ja rohkeiksi.

208 Mayry & Loukomies & Birlund 2017, 49.
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3)

4)

Visiot ja valinnat suunnan maarittdjana

Tillaisia valintoja 16ytyy muun muassa jasenyyden vahvistamiseen,
teknologian hyddyntimiseen ja heikompiosaisten puolustamiseen
liittyen. Valinnoilla on konkreettisia ja kdytainnonliheisid vaikutuk-
sia. Sen sijaan organisaatioiden hallintoon, rakenteisiin ja talouteen
kohdistuvat valinnat ovat huomattavan varovaisia. Strategioissa vas-
tuu niistd valinnoista siirretddn usein alempien hallinnon tasojen
strategioihin tai strategioiden ulkopuolelle. Kirkon yhteisissd stra-
tegioissa hallinnollis-taloudelliset kysymykset jitetddn seurakuntien
strategioissa ratkottavaksi. Seurakuntien strategiat puolestaan siirtivit
ne toiminta- ja taloussuunnitelmien tasolle.

Ominaispiirteiden taustalla olevat kirkon keskeiset strategiset valin-
nat toistuvat aikasarjasta toiseen. Sekd kokonaiskirkon ettd paikal-
lisseurakuntien tasolla valintojen konkreettiseksi toteuttamiseksi on
perustyon rinnalla kiynnistetty erillisid strategisia kehittimishank-
keita ja projekteja. Niihin on panostettu huomattava maird myos
taloudellisia resursseja. Silti keskeisten valintojen sisilto pysyy samana
tai lihes samana koko tarkastelujakson ajan. Analyysin perusteella
vaikuttaisi, ettd visioiden saavuttaminen ja muutosten toteuttaminen
on hidasta. Vaikka sisilto pysyy, valintojen sanoitukset kehittyvit.
Yheailtd aikasarjojen edessd valinnat pyritdin sanoittamaan entistd
selkeimmin ja ymmarrettdvimmin. Toisaalta kirkolle ominainen kieli
saa vahvemman aseman. Valintoja kuvattaessa strateginen kieli kisit-
teistdineen muuttuu tarkastelujakson aikana enemmin yleiskieliseksi
ja kirkon omasta todellisuudesta nousevaksi.

Valinnat heijastavat pyrkimystd kirkon tyon pysihtymittomiin
uudistamiseen. Suurin sisdllollinen muutos nikyy teknologian hyo-
dyntimiseen liittyvissd valinnoissa. Ensimmaiisessd aikasarjassa uusi
informaatioteknologia ja tietoverkot nihddin tyovilineend, toisessa
aikasarjassa verkko miiritetddn jo toimintaympiristoksi. Kolman-
nessa aikasarjassa verkko hahmottuu vahvasti uskonnolliseksi tilaksi.
Asenteen tasolla muutos on vielikin suurempi. Tarkastelujakson alun
varsin kriittinen suhtautuminen muuttuu aikasarjojen edetessi en-
nakkoluulottomaksi uteliaisuudeksi sekd midritietoiseksi kehityksen
hyddyntimiseksi. Ominaispiirteiden kokonaisuuden kannalta timi
merkitsee ilmausta uudistusmyonteisyydestd ja -halukkuudesta, joka
on sidottu organisaation sisisen intressin lisiksi toimintaympiriston
tarjoamiin uudenlaisiin mahdollisuuksiin.
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5) Valintojen suhteen kirkon yhteinen strategia niyttdytyy seurakun-
tien strategioiden kehykseni ja pohjana. Lisndolon kirkko -strategian
kohdalla yhtymikohtia on vield niukasti. Meidin kirkko -strategia
on kirkon yhteisisti strategioista selkeisti vahvin yhteinen viitekehys
muille saman aikasarjan strategisille valinnoille. Tdmi nikyy erityi-
sesti strategisten suuntaviivojen otsikoinnissa sekid toimenpidelin-
jausten ja tiettyjen sanavalintojen toistumisena eri hallinnon tasojen
strategioissa. My6s Kohtaamisen kirkko -strategian valinnat heijastuvat
merkittdvilld tavalla muihin oman aikasarjansa strategioihin. Kohraa-
misen kirkon valinnat liikkuvat kuitenkin melko abstraktilla tasolla,
ja siksi seurakunnat etsivit valinnoilleen konkreettisempia muotoja
kuin kirkon yhteinen strategia tarjoaa. Aikasarjojen keskiniiset vai-
kutussuhteet ilmenevit valinnoissa hyvin samalla tapaa kuin luvussa
kolme kuvatun yhteisdidentiteetin kohdalla.
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V. STRATEGINEN SUUNNITTELU,
PAATOKSENTEKO JA
JOHTAMINEN

5.1 Strategiaprosessien kirjo

Strategiaprosessit nidyttdytyvit varsin erilaisina riippuen siitd, mikd strate-
giateoreettinen katsanto prosessin taustalla vaikuttaa. Nikemykset saattavat
osin sekoittua keskeniddn, mutta jokin teoreettinen lihestymistapa hallitsee
aina prosessin kulkua. Klassisen ja systeemisen strategianikemyksen mukaan
strategiaprosessi on tarkoin harkitun ja tietoisen tuottamisen lopputulos.
Strategian laadintaprosessista vastaa ja siti ohjaa organisaation ylin johto.
Strategia on looginen analyysi siitd, kuinka ympiristoén voidaan sopeutua.
Strateginen suunnitelma laaditaan yleensid mahdollisimman pitkille aikavi-
lille. Valmistelun jilkeen strategia saatetaan toimivaltaisen hallintoelimen
padtettdviksi. Pidtoksid seuraa strategisten linjausten kiytdnt66n vieminen.
Strategiaprosessiksi kutsutaan kokonaisuutta, joka sisiltad valmistelu-, pii-
toksenteko- ja toteutusvaiheet. Strategiaprosessi muodostaa jatkumon, jossa
eri vaiheet seuraavat kronologisesti toisiaan.

Prosessuaalisessa ja evolutionaarisessa strategianikemyksessd puhutaan
strategian kehkeytymisestd tai ilmaantumisesta. Strategia muotoutuu epi-
jarjestyksen — jopa kaaoksen —, tavanomaisuuksien, mahdollisuuksien ja
kiytinnon tyon keskelli. Ylimmin johdon ajatuksilla ei ole yhtd suurta
merkitystd kuin toimijatason tydskentelylld. Jokapdiviiseen tydskentelyyn
liittyvit yritykset, erehdykset ja oppiminen ovat keskeisii elementteji strate-
gian synnyssd. Prosessissa on runsaasti tilaa emergenttisyydelle eli esiin pul-
pahteleville ennakoimattomille ajatuksille ja ylldtyksellisyydelle. Kirjalliseen
muotoon laaditun strategian tekemitti jittiminen ei synnyti organisaatiolle
epdedullista asemaa kilpailijoihin tai kanssatoimijoihin nihden.!

1 Whittington 2001, 2-4.
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Jokaisella tutkimusaineiston strategialla on oma syntytarinansa. Padsiin-
toisesti kirkon strategiatydssi toisintuu klassisen strategiakisityksen mukainen
strategiaprosessi, jossa tyoskentely on tarkkaan johdettua ja etenee vaiheittain.
Tutkimuksen viidennessi luvussa esitelldin aineistosta maarittyvit yhdeksin
strategia-ajattelun ominaispiirrettd, jotka ilmenevit kirkon piirissd toteu-
tettujen strategiaprosessien kautta. Piirteet kuvaavat, milld keinoilla kirkko
etsii paikkaansa tissi ajassa ja yhteiskunnassa. Kyseisten ominaispiirteiden
kehityksen tarkastelu puolestaan osoittaa, ettd kaiken — myds strategiapro-
sessien — on kehityttdvi vastaamaan ajan haasteita.

5.2 Synodaalisuus strategisessa toimijuudessa ja
paitéksenteossa

Tutkimusaineistossa strategiaprosessin valmistelu- ja pidtoksentekovaiheita
kuvataan usein strategiadokumentin saatetekstissd® tai johdannossa’. Osa
prosesseista on kuvattuna strategioiden hyviksymispéytikirjoissa®. Keskeistd
prosessikuvauksissa on selostus siitd, millaisia tydskentelytapoja strategiapro-
sessin aikana on kiytetty sekd ketkd henkilot tai mitkd tahot ovat osallistuneet
strategian valmisteluun ja sitd koskevaan pditoksentekoon. Niiden tietojen
avulla on mahdollista analysoida, millaista on strateginen toimijuus ja pai-
toksenteko kirkon eri hallinnon tasoilla.

Kokonaiskirkko ja sen tydmuodot

Kirkon yhteiset strategiat aikasarjasta riippumatta on valmisteltu tyoryhmissi
ja hyviksytty kirkkohallituksen tdysistunnossa. Tami koskee seki kirkon
yhteisid kokonaisstrategioita ettd eri tydmuotojen strategioita. Tyéryhmien
nimittdmisessd on pyritty varmistamaan, etti niiden jisenet edustavat laa-
jasti kirkon eri toimialueita, eri hiippakuntia ja my®os erilaisia nikemyksii.
Lisiksi on haluttu varmistaa, ettd tydryhmissd on muka-na yhteiskunnallista

2 Esim. viestinnin 1. aikasarjan strategia, 4-6; Meiddn kirkko -strategia, 3-4; Savonlinnan seurakunnan
2. aikasarjan strategia, 2.

3 Esim. Jirvenpiin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 4; Seindjoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia,
2; kasvatuksen 3. aikasarjan strategia, 5-6.

4 Esim. Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 22.10.2002, 180 §; Jyviskylin seurakunnan kirkkovaltuuston
pk 14.11.2016, 6 §.
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ja taloudellista osaamista. Eri-ikdisten kytkemiselld strategiatyohon on saatu
kerdttyd yhtidltd uudistavia nikemyksii ja toisaalta kokemusta.’

Kirkon ja sen tydmuotojen yhteisten strategioiden hyviksymiskiytintd
perustuu toimielinten tehtivinmairittelyyn. Kirkkohallituksen tehtivini on
hoitaa kirkon yhteistd hallintoa, taloutta ja toimintaa®. Toiminnalla tarkoi-
tetaan yhtddltd kirkon edunvalvontaa suhteessa yhteiskuntaan ja toisaalta
kirkon sisdisen toiminnan kehittdmistd. Strategisten linjausten tekeminen
on kirkon toiminnan kehittimisen ytimessd. Myos sellaiset tehtivit, joita
ei ole kirkkolaissa tai kirkkojirjestyksessd mairitelty yksiselitteisesti mille-
kdin toimielimelle, kuuluvat kirkon yleishallintoviranomaisena toimivalle
kirkkohallitukselle’.

Kohtaamisen kirkko -strategian laadinnan jilkeen esiin nostettiin kysymys
siitd, onko kirkon yhteisen strategian laatiminen itsestddn selvisti kirkko-
hallituksen tehtivi. Erityisesti pohdittiin, millainen kirkolliskokouksen ja
piispainkokouksen aseman tulisi strategiaprosessissa olla. Kirkolliskokouskes-
kustelussa nousi esiin toive kirkolliskokouksen voimakkaammasta roolista.

Miksi kirkon kokonaisstrategiat tehdiin omituisena hybridind, kirkkohallituk-
sen tyoryhmidtyond, mutta kuitenkin kirkolliskokousta informoiden. Eiki olisi
Jatkossa linjakkaampaa, etti kirkolliskokous ylimpind péittivini elimend vas-
taisi strategiatyisti ja sen myds kaisittelisi? [...] Voisiko strategian jatkossa antaa
kirkolliskokouksen pidtettiviksi ja tulevaisuusvaliokunnan késiteltiviksi?®

Kiydyssd keskustelussa virkamiehet eivit tarttuneet esitettyihin kysymyksiin
tai liittyneet ndihin ajatuksiin. Kirkkolain mukaan valiokunnat eivit voi tehdi
esityksid ja aloitteita kirkolliskokoukselle’. Valiokunnat eivit myoskddan ole
valmistelevia toimielimid'®. Kirkon tulevaisuustydskentelyn kokonaisuudessa
on katsottu, ettd kirkolliskokouksen tulevaisuusvaliokunnan roolina on kisi-
telld kaksi muuta toimintaympiriston analysointiin ja tulevaisuusskenaarioihin

5  Esim. Kohtaamisen kirkko -strategian laadinnasta vastaavan tydryhmin koontiperusteet esiteltiin
kirkolliskokoukselle keviilli 2014. Kirkolliskokouksen keskustelupk kevitistuntokausi 2014,
kansliapiillikkd Keskitalo, 196 (36 §).

6 KL 22:2,1.
KL 22:2,15.

8  Kirkolliskokouksen keskustelupk kevitistuntokausi 2014, edustaja Korolainen, 203 (36 §). Edustaja
Korolainen toimii kirkolliskokouksen tulevaisuusvaliokunnan puheenjohtajana kaudella 2016-2020.
Kirkolliskokouksen tulevaisuusvaliokunta 2016-2020.

9  Suomen siiddskokoelma: KL 20:9.
10 Kirkolliskokouksen tydjirjestys, luvut 4-5.
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liittyvdd dokumenttia: kirkon nelivuotiskertomus ja kirkon tulevaisuusselon-
teko!.

Kirkolliskokouksella on ollut vaihteleva rooli kirkon yhteisten strate-
gioiden kisittelyssd. Kirkkohallitus lahetti Ldsndolon kirkko -strategian kir-
kolliskokoukselle keskusteltavaksi ennen sen hyviksymistd. Keskustelussa
kiytettiin kansliapdillikké Junttilan esittelyn jilkeen yhdeksin puheenvuo-
roa'?. Esimerkiksi luonnoksessa esitetyn vision arvioitiin olevan "hiukan ohut,
hiukan yleisluontoinen ja aavistuksen verran puolueellinen”. Kirkkohallitus
ei pitdnyt kidytyd keskustelua kovinkaan merkitykselliseni, silld strategian
hyviksymisen yhteydessd kirkkohallituksen tiysistunnon poytikirjassa on
kirjaus: "kirkolliskokous kivi asiasta 6.11.2002 lyhyen ja laimean keskustelun,
jonka pohjalta ei asiaan saatu enid uusia nikokulmia.”

Meidiin kirkko -strategiaa ei viety kirkolliskokoukselle erillisend asiana.
Strategiasta kuitenkin keskusteltiin kevitistuntokaudella 2008 kahden muun
asian yhteydessi. Kirkkoneuvos Hikkinen nosti aiemmin keviilld hyviksytyn
strategian syntyprosessin ja keskeisid linjauksia esiin kisiteltdessd vuoden
2007 Kirkon keskusrahaston toimintakertomusta®. Lisiksi Meidin kirkko
-strategian edellyttdmid taloudellisia panostuksia pohdittiin Kirkkohallituk-
sen antaman talousarvioaloitteita koskevan ilmoituksen yhteydessi'c.

Kohtaamisen kirkko -strategia saatettiin kirkolliskokouksen tietoon keviilld
2014 Kirkkohallituksen kirjeen muodossa. Hyviksytystd strategiasta kiytiin
sisdltojd luotaava keskustelu, jonka aikana kiytettiin kansliapiallikko Jukka
Keskitalon ja strategian laadintaa johtaneen piispa Tapio Luoman esittelyjen
lisiksi kaksikymmentd puheenvuoroa. Puheenvuoroissa strategiaa ja siind
tehtyjd valintoja arvioitiin padosin my6nteisessd sivyssi.'”

11 Keskitalo 2016, 21.

12 Puheenvuoroissa nostettiin esiin mm. viestinnin vihiinen rooli strategiassa, vision merkitys
strategiatydssi, seurakuntalaisten ideoiden kisittely kirkon tulevaisuustydssd, lapsitydn vaikuttavuus,
kirkon mahdollisuus tukea yksineldvid, kirkon palkkauksen jilkeenjidneisyys sekd kansainvilisen
diakonian ja lihetystyd suhde. Kirkolliskokouksen keskustelupk syysistuntokausi 2002, 132-148
(26 9).

13 Kirkolliskokouksen keskustelupk syysistuntokausi 2002, edustaja Nystrom, 145 (26 §).

14 Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 17.12.2002, 212 §.

15  Kirkolliskokouksen pk kevitistuntokausi 2008, 30 §.

16  Kirkolliskokouksen pk kevitistuntokausi 2008, 36 §.

17 Kirkolliskokousedustajat kiinnittivit huomiota muun muassa reformaation merkkivuoden
viettoon, varhaiskasvatuksen merkityksellisyyteen, strategian toteuttamiseen liittyviin konkreettisiin
toimenpiteisiin seki kirkolliskokouksen tulevaisuusvaliokunnan osaamisen hyddyntimiseen.

Kirkolliskokouksen keskustelupk kevitistuntokausi 2014, 195-207 (36 §).



176 Strateginen suunnittelu, paatdksenteko ja johtaminen

Kysymysti piispainkokouksen roolista strategiatyossd voidaan tarkastella
toimielimen tehtivistd kisin. Piispainkokouksen tehtivini on kirkkolain
mukaan "kisitelld kirkon uskoa, opetusta ja tyotd koskevia asioita’'®. Stra-
tegiaty6td lihelle tulee kirkkolain tehtdvin mairittelyn ilmaisu “kirkon ty8”.
Kisitettd ei ole tarkasti madritelty, mutta piispainkokouksen yleistehtivin
kontekstissa tulkittuna sen voidaan ajatella viittaavan toiminnan teologiseen
perustaan. Koska seki kirkkohallituksella ettd piispainkokouksella on liitty-
mikohta kirkon strategiatydhon perustehtiviensd kautta, on katsottu, ettd
molempien on tarkoituksenmukaista olla mukana strategioiden valmistelussa.
Erityisesti on pidetty tirkeind, ettd valmistelussa on mukana piispan viran
kautta episkopaalisuus kirkon johtamisessa ja hallinnossa. Siksi on linjattu,
ettd piispainkokouksen roolia kirkon strategiatyossd tullaan tulevaisuudes-
sa vahvistamaan esimerkiksi lisiamalld piispoja valmisteleviin tydryhmiin,
jarjestimilld yhteisid tydpajoja piispainkokouksen kanssa tai lausuntome-
nettelylld".

Hiippakunnat

Tutkimusaineistoon kuuluvat hiippakuntatason strategiat poikkeavat huo-
mattavasti toisistaan. Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa laaditut strate-
giat kohdistuvat tuomiokapituliin itseensi. Mikkelin hiippakunnan strategia
sisdltdd visioita koskien sekd tuomiokapitulia ettd hiippakunnan seurakuntia.
Lapuan hiippakunnan strategia kohdistuu hiippakunnan seurakuntiin erityi-
sesti ensimmiisessd ja toisessa aikasarjassa. Sen sijaan Lapuan hiippakunnan
kolmannen aikasarjan strategiassa on linjauksia my6s puhtaasti tuomiokapi-
tulin sisdiseen toimintaan liittyen. Strategian kohdentamisella on vaikutusta
pidtdksentekoon ja strategisiin toimijuuksiin. Espoon hiippakunnan osalta
padtokset strategioiden hyviksymisestd on tehnyt tuomiokapitulin kollegio®.
Strategiat on viety padtoksenteon jilkeen hiippakuntavaltuustoon keskustel-
tavaksi. Toimeenpanoon liittyvit toimijat on midritelty seuraavasti:

18 Suomen siiddskokoelma: KL 21:2,1
19 Piispainkokouksen pk 5.4.2017, 5 §.

20 Tuomiokapitulin kollegioon kuuluvat puheenjohtajana piispa, varapuheenjohtajana tuomiorovasti
eli tuomiokirkkoseurakunnan kirkkoherra, kaksi pappisasessoria, yksi maallikkojisen seki
tuomiokapitulin lakimiesasessori ja hiippakuntadekaani. Suomen siidéskokoelma: KL 19:2.
Piitokset Espoon hiippakunnan strategioiden hyviksymisestd on tehty tuomiopitulin istunnoissa
16.12.2004, 7.5.2007 ja 16.4.2015. Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin pk:t em. piivilti.
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Tiimd toimintalinjaus on Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin strategia. |...]
Tuomiokapitulilla tarkoitetaan tissi asiakirjassa toimintaybteisii, jonka muodos-
tavat tuomiokapitulin istunnon jisenet ja tuomiokapitulin viraston tyontekijit
sekd lddninrovastit, kun he tydssidn suorittavar tuomiokapitulin toimivaltaan
liittyvii tehtivii.”'

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin strategiat on hyviksytty tuomioka-
pitulin kollegiossa®. My6s Mikkelin hiippakunnan strategisista linjauksista
on keskusteltu lisiksi hiippakuntavaltuuston kokouksissa. Rakenteeltaan
strategiat erottelevat selvisti “seurakuntavision” ja “me-vision”. Seurakunta-
visiossa esitettyjen strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd toimia
seurakunnilta. Me-visio vastaavasti sisiltdi linjauksia tuomiokapitulin oman
toiminnan kehittdmiseen. Lapuan hiippakunnan strategiat analysoivat hiip-
pakunnan todellisuutta kokonaisuutena, johon kuuluvat sekd hiippakunnan
tuomiokapituli ettd seurakunnat. Ensimmaisen aikasarjan strategiassa tode-
taan, ettd valitun “vision saavuttamiseksi hiippakunta ja seurakunnat toimivat
kiintedssd yhteistydssi’*. Vastaava intentio sisltyy toisen ja osin kolmannen
aikasarjan strategioihin. T4sté syystd Lapuan hiippakunnan strategioiden hy-
viksymisesti on paittinyt hiippakuntavaltuusto®.

Seurakunnat

Kirkkolain mukaan kirkkovaltuusto kiyttdd seurakunnan piitdsvaltaa, jollei
toisin ole sdddetty tai madritty”. Kirkkovaltuustolla on kokonaisvastuu seu-
rakunnan tavoitteiden asettamisesta, toimintaedellytysten luomisesta ja toi-
minnan arvioimisesta. Tutkimusaineistosta kiy ilmi, ettd kirkkovaltuustoilla
on vahva asema strategisessa tydskentelyssi. Pidtksenteon lisiksi monella
kirkkovaltuustolla on ollut jonkinlainen rooli strategiaprosessissa jo ennen
hyviksymisvaihetta. Kirkkovaltuustojen kiyttdimii tyoskentelymuotoja ovat

21 Espoon hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 3. Vastaava kirjaus hieman eri muotoilulla Espoon
hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 3.

22 Pairdkset Mikkelin hiippakunnan strategioiden hyviksymisesti on tehty tuomiopitulin istunnoissa
14.5.2003, 8.4.2008 ja 13.5.2014. Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin pk:t em. piivilti.

23 Lapuan hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 5.

24 Piitokset strategioiden hyviksymisesti on tehty hiippakuntavaltuuston kokouksissa 17.6.2006,
2.6.2010 ja 18.2.2015. Lapuan hiippakunnan hiippakuntavaltuuston pk:t em. piivilti.

25 Suomen siiddskokoelma: KL 9:1.
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muun muassa valtuustoseminaarit, iltakoulut ja lihetekeskustelut. Vastaavat
tydskentelymuodot ovat kiytossd myods kunnanvaltuustoissa®.

Kirkollisissa johtamisoppaissa esitetyn suunnittelumallin mukaan vastuu
strategioiden valmistelusta on seurakunnan luottamushenkilsilld, ja vasta
siirryttdessd strategioista operaatioihin esimiehet ja lihijohtajat astuvat mer-
kittdvddn rooliin”. Tutkimusaineisto vahvistaa, ettd johtamiskirjallisuuden
oppi on seurakunnissa yleisesti omaksuttu. Strategioiden prosessinkuvauk-
sissa tyontekijoiden rooli valmisteluvaiheessa on varsin vihidinen. Joissakin
strategiaprosesseissa tyontekijoilld on ollut edustaja tai edustajia valmistelu-
ryhmissd. Tyontekijoille on myds saatettu tarjota mahdollisuutta osallistua
strategiaseminaareihin yhdessi luottamushenkildiden kanssa.

Tutkimuksen perusteella seurakunnan viranhaltijoista kirkkoherra niyt-
tdytyy kuitenkin keskeiseni strategisena toimijana. Kirkkoherra johtaa usein
strategian valmistelutyotd, lisiksi hinen tehtivikseen madritellddn tulkita
kirkkovaltuuston hyviksymai strategiadokumenttia ja huolehtia sen toimeen-
panosta. Kirkkoherran vahva rooli selittyy osin sill3, ettd kirkkoherra aseman-
sa perusteella pystyy valvomaan ja ohjaamaan strategiaprosessissa valittujen
toimintalinjauksien toteuttamista®. Toisaalta kirkkoherran tehtivinkuvan
moninaisuus ja hinen viranhoitoonsa kohdistuvat suuret odotukset saatta-
vat hankaloittaa strategiaprosessiin paneutumista ja sen johtamista. Kirk-
koherralla on monissa seurakunnissa johtamisen lisiksi harteillaan paljon
suoritustason tehtivid.”’

Vaikka strategiadokumentit luovat kuvan henkil6ston vihiisestd osal-
listumisesta strategiatyoskentelyyn niiden laadintavaiheessa, tutkimuksen
kyselyaineistosta kdy ilmi, ettd strategiaprosesseissa luottamushenkildiden
ja henkildston yhteistyolld on erityinen arvo. Myos kirkkohallituksen suun-
nitteluohje pitdd yhteisty6ti suorastaan edellytykseni onnistuneelle suunnit-
telulle. Mahdollisimman laajan tieto- ja nikemyspohjan arvioidaan strategian
valmisteluprosessin aikana lisadvin strategian sisdistimisen mahdollisuuksia ja
sitoutumista padtoksenteko- ja toteutusvaiheissa. Lisiksi on nihty tirkedni,
ettd strategiset linjaukset ovat mukana kaikessa keskustelussa, jota organisaa-
tiossa kdydddn. Strateginen viesti saa uusia merkityksid eri ihmisten mielissd

26 Majoinen 2001.

27  Esimerkiksi Turunen & Poutiainen 2003, 16-17.

28 Esim. Seindjoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 2.

29 Kunnanjohtajan mandaatti on samankaltainen. Katso Rannisto 2005, 15, 18.
30 Esim. Palmu 1990, 40.
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ja eri kohtaamisissa.®' Strategisten ajatusten arvoa ei voida mitata esimerkiksi
silld, millainen asema tyontekijilli on organisaatiossa®®. Kirkon strategiat
korostavat, ettd “onnistunut strategiatydskentely on jatkuvaa vuoropuhelua
kirjoitettujen asiakirjojen ja kiytinnén elimin ja ty6n kanssa™.
Piitoksenteon ja toimijuuden kokonaisuus

Tutkimus osoittaa, ettd strategiaprosesseista on aikasarjojen edetessi pyritty
tekemiin entistd avoimempia ja osallistavampia. Tdmi on nihty tavoittelemi-
sen arvoisena seki kirkon yhteisissi ettd seurakuntien strategioissa. Laadinta-
vaiheen runsaan osallistujamiirin arvioidaan lisdévin sitoutumista strategian
toteutusvaiheessa. Vaikka osallistumisella on sitoutumiseen liittyvid myontei-
sid vaikutuksia, tutkimuskirjallisuudessa laajaa osallistumispohjaa ei pidetd
yksiselitteisesti kannatettavana prosessin onnistumisen kannalta. Aiempien
tutkimusten mukaan strategian muotoiluun osallistuvien mairi vaikuttaa
voimakkaasti syntyvidn lopputulokseen. Pienen joukon luoma strategia on
innovatiivisempi kuin suuressa ryhmissi syntynyt, koska strategiadokumentit
ovat aina kompromissien tuloksia. Kompromissien kautta saavutetaan usein
yleiselld tasolla liikkuvia linjauksia. Liiallinen yleisyys on haasteena siini vai-
heessa, kun strategian laadintaprosessista siirrytiin toteuttamisvaiheeseen.*

Kirkon hallintoa miirittdd synodaalinen periaate. Kirkon asioista p#it-
tivit yhteisen pappeuden edustajat eli maallikot ja virkaan vihityt papit
yhdessi. Tdmai periaate toteutuu seurakuntatasolta kirkolliskokoukseen asti.
Synodaalisuus on merkittivi piirre erityisesti luterilaisuudessa. Pappisvirka
ja yhteinen pappeus muodostavat kirkon elimin ja olemisen syviraken-
teen.” Vaikka strategiaprosessit poikkeavat kirkon eri organisaatiotasoilla
toisistaan esimerkiksi osallistujien miirin ja sisillsllisen laajuuden suhteen,
synodaalisuus strategia-ajattelun ominaispiirteend yhdistdd toimijuuteen ja
paitoksentekoon liittyvid eri tasoja ja aikasarjoja.

Strategiaprosesseissa synodaalisuus niyttiytyy vahvana. Kokonaiskirkossa
ja hiippakunnissa on pdidytty ratkaisuun, jossa strategiset linjaukset val-
mistellaan ja ne hyviksytiin synodaalisen periaatteen mukaan muodoste-
tuissa toimielimissd: hiippakuntavaltuustossa, tuomiokapitulin kollegiossa,

31  Juuti 2007b, 156-157; Kirkkohallituksen yleiskirje 20/2002 / 22.5.2002.
32 Juuti 1989, 243-246.

33 Scinijoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 6.

34 Esim. Haveri 1994, 212-213.

35 Kirkon tulevaisuuskomitea, mietinnon liiteosa 2016, 38, 82-83.
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kirkkohallituksen tdysistunnossa ja kirkolliskokouksessa eli kirkon synodissa.
Seurakuntien strategiat hyviksytdin ei-synodaalisessa toimielimessd, kirkko-
valtuustossa. Asiat kirkkovaltuustolle kuitenkin valmistelee kirkkoneuvosto®®,
joka on synodaalinen toimielin. Lisiksi kirkkoherralla on merkittivi rooli
strategiaprosessissa. Synodaalisuuden kautta strategioiden muotoilun voi-
daan nihdi edustavan syvimmiltdin niin seurakuntalaisten kuin papistonkin
nikemyksid. Tutkimuksen tarkastelujakson loppupuolella kirkon hallinnon
episkopaalista elementtid® strategiatyossd on haluttu myés vahvistaa.

5.3 Analyyttisyys nikyy tyovilineissd ja tausta-
aineistoissa

Strateginen herkkyys merkitsee kykyi havainnoida toimintaympirist64 sekd
tulkita sen muutoksia jatkuvasti ja tarkkandkoisesti’®. Tdssd luvussa selvitetddn,
miten toimintaympiristod on tarkasteltu kirkon strategiaprosesseissa, millaisia
tyovilineitd ja tausta-aineistoja strategioiden valmistelussa on tutkimuksen
kohteena olevien strategiadokumenttien synnyttimiseksi kdytetty ja mitd
tyovilineet kertovat kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteistd. Tyovilineet
liittyvit yhtdiltd jiseniston nikemysten, arvojen ja asenteiden tarkasteluun
ja toisaalta toimintaympiriston analysoimiseen. Kuten edellisessikin luvussa
tarkastelu perustuu strategiadokumenteissa oleviin prosessinkuvauksiin ja
hyviksymispoytikirjojen esittelyteksteihin.

Lihdedokumenttien kautta prosesseissa kiytetyistd tyovilineisti muo-
dostuu vain pelkistetty yleiskuvaus. Syvillinen prosessien ja kohdeorgani-
saatioiden strategioinnin tutkiminen edellyttiisi toisenlaista aineistoa ja
tutkimusmenetelmad. Strategia-ajattelun ominaispiirteiden kokonaisuuden
hahmottamiseksi strategisen herkkyyden tarkastelu sekd valmisteluproses-
sien tydvilineiden ja tausta-aineistojen analysoiminen on vilttimatontd siind
laajuudessa kuin se on dokumenttiaineiston pohjalta mahdollista.

Jdsenanalyysit
Tutkimuksen valossa strategiat voidaan nahdi yhteni vilineeni kirkon jisenis-
ton muuttuviin tarpeisiin vastaamisessa. Strategioiden nykytilan kuvauksissa

36 Suomen sidddskokoelma: KL:10:1.
37 Episkopaalisuudella tarkoitetaan piispan viran nikékulmaa ja lisnioloa.

38 Doz & Kosonen 2008, 27, 46.
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pohditaan kirkkoon kuulumisen ja kirkosta eroamisen syiti seki kirkon ji-
senten ajatuksia todennikdisyydestd luopua jisenyydestd omalla kohdallaan.
Niissd analyyseissd nojaudutaan kirkon nelivuotiskertomuksissa esiteltyihin
kyselyaineistoihin, joita on keritty sddnnollisesti jo vuosikymmenten ajan®.
Viittauksia [6ytyy my6s muihin Kirkon tutkimuskeskuksen tekemiin tutki-
muksiin jisenistosti*’. Monissa kohdin tietyn toimintamuodon tirkeytti ja
resurssien suuntaamista sithen perustellaan strategioissa juuri asian merkit-
tivyydelld jasenpidon eli jisenyyden siilyttimisen kannalta®'.

Strategioissa eritellddn erilaisia jisenprofiileja. Dokumenteissa viitataan
usein vuonna 2000 kerityn aineiston pohjalta tehtyyn luokitteluun. Tami
karkea jasenluokittelu kehittyi eteenpdin 2010-luvulla. Osana Meidin kirkko
-strategian toimeenpanoa kirkko osallistui Kirkkosegmentointi-hankkeeseen.
Lihtokohtana jisenistdn yksityiskohtaisessa segmentoinnissa oli ajatus, jonka
mukaan asiakassegmentointi on vilttimattomyys asiakaskohtaisten toiminta-
mallien toteuttamisessa*’. Hankkeessa pyrittiin tunnistamaan kirkon erilaiset
jasenet mahdollisimman hyvin®. Vuonna 2011 kiynnistyneen tutkimuksen
tulokset julkaistiin ja muodostettiin tyokaluksi seurakuntien ja seurakuntayh-
tymien kiyttoon vuonna 20124, Sittemmin tydviline sai nimen Jdsen 360°, ja
se siirtyi Kotimaa-yhtididen omistukseen.® Kotimaa-yhtiot pitid yll4, kehittdd
ja pdivittdd tyovilinettd edelleen tutkimuksen tarkastelujakson paittyessi.
Jisen 360° -aineistot ovat kiytdssi noin joka neljinnessi seurakunnassa®.

Meidiin kirkko -strategian toteuttamisvaiheessa syntynyt segmentoin-
ti-tyéviline on toiminut apuna usean kolmannen aikasarjan strategian

39 Kirkko muutosten keskelli 2004; Monikasvoinen kirkko 2008; Malkavaara 2011, 285-286;
Haastettu kirkko 2012; Osallistuva luterilaisuus 2016.

40 Niemeld 2006; Kauppinen 2009; Hikkinen 2010; Hyténen et al. 2014.
41  Esim. Jirvenpiin seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 5.
42 Ala-Mutka 2008, 211-212.

43 Perinteisesti seurakuntien toimintamuodoissa erilaiset jisenet ryhmitellddn esimerkiksi idn perusteella.
Segmentoinnin perusajatus on, etti jisenten erilaisuus on paljon muutakin kuin ikiryhmien erilaisuutta.
Kirkon jisenet ovat moninainen joukko myds uskonnollisuuden seki arvo- ja asennemaailman suhteen.
Segmentoinnin taustalla on laaja aineisto, jonka avulla erilaisten jisenten profiilit piirtyvit selkeisti
sekid uskonnollisuuden ettd arvo- ja asennemaailman suhteen. Kohderyhmikuvauksessa kiytettiin
hyddyksi RISC Monitorin Suomi & suomalaiset -tutkimuskokonaisuutta, joka tarjosi laaja-alaista
ymmirrysti suomalaisesta asennemaailmasta ja elimintavasta. Ryhmittelyn teossa hyddynnettiin
lisiksi Kirkon tutkimuskeskuksen Kirkko Monitor -tutkimusta ja Experianin Mosaic-luokitusta.
Kirkon strategian seurantaryhmin loppuraportti 2011, 8.

44 Jisen 360°. Kisikirja 2014.
45 Jasen 360°. Kisikirja 2014.
46  Oittinen 2015.
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laatimisessa’’. Tyovilinettd on hyddynnetty eri tavoin osana strategiatyos-
kentelyd. Esimerkiksi Jyviskylin seurakunnan kaikissa alueseurakunnis-
sa toteutettiin osana strategian laadintaprosessia Jiasen 360° -tyoskentelyt.
Ty6skentelyi johtivat Kotimaa Oy:n asiantuntijat. Kunkin alueen asukkaat
jaettiin postinumeroperusteisesti segmentteihin suhteessaan seurakuntaan.
Tyoskentelyissi alueseurakuntien vastuunkantajat pohtivat, mihin suuntaan
seurakuntatydtd tulisi kehittid, jos segmentit otetaan vakavasti.*® Jirvenpiin
seurakunnan strategiaa tyostettdessd pohdittiin Jasen 360° -tietoja hyddyn-
tien muuan muassa, millaisia strategisia ratkaisuja tulisi tehdd, kun Jirven-
pddn seurakunnan nykyisistd jisenistd joka viides pohtii kirkosta eroamista
tai kun Jumalaan uskoo jirvenpaildisistd vain noin puolet, ja niistd puolet
toisin kuin kirkko opettaa. Millaisia strategisia linjauksia edellyttdd se, ettd
jarvenpaaldisistd jasenistd 71 prosenttia pitdd tirkednd tai melko tirkeind
syynd kuulua kirkkoon sitd, ettd kirkko tekee tyotd koyhien ja sorrettujen
puolesta?” Segmentointitydkalun tarjoamaa tietoa on runsaasti kiytettivissi,
ja se midritellddn kirkon toimijoiden keskuudessa yleisesti "luotettavaksi,
objektiiviseksi ja kiyttokelpoiseksi tiedoksi strategian kehittimisessa™’.

Toimintaympiriston analyysit

Strategioiden lisiksi kirkossa tuotetaan siinnoéllisesti kaksi kirkon tule-
vaisuustyoskentelyyn liittyvdd dokumenttia: Kirkon nelivuotiskertomus ja
Kirkon tulevaisuusselonteko. Kirkolliskokous kisittelee asiakirjat ja tekee
niiden pohjalta johtopddtoksii siitd, mihin suuntaan kirkkoa ja sen toimin-
taa tulisi kehittad®'. Tutkimusaineistoon kuuluvat strategiat viittaavat lihes
poikkeuksetta toimintaympiriston analyysid tehdessdin jompaankumpaan
tai molempiin tulevaisuusasiakirjoihin. Prosessinkuvausten mukaan niilld
dokumenteilla on ollut keskeinen rooli my6s valmisteluvaiheessa keskustelun
herittdjini ja suuntaajana.

Kirkon nelivuotiskertomukset sisiltavit kuvauksen ja analyysin kunkin
nelivuotiskauden aikana kirkossa tapahtuneista muutoksista. Muutokset
liitetddn osaksi yhteiskunnallista ja kirkollista kehitystd. Nelivuotiskerto-
musten tarkoituksena on tarjota pohjatietoa toiminnan kehittdmiseen seki

47 Esim. Jyviskyld, Jirvenpdi ja Ahtiri.

48  Jyviskylin seurakunnan kirkkovaltuuston pk 14.11.2016, 6 §.
49  Jirvenpiin seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 2.

50 Laine, Katila & Salmi 2017, 112.

51 Kirkolliskokouksen tydjirjestys, 12 §.
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paikallisseurakunnissa ettd kokonaiskirkossa®®. Nelivuotiskertomustyyppistd
aineistoa on tuotettu kirkossa yli sadan vuoden ajan. Kautta historian sen
keskeisin tehtdvi on sdilynyt samana. Pyrkimykseni on antaa tietoa ja tukea
paittdjille kirkon kannalta merkittivissd yksittiisissd kysymyksissi seki pitkdn
tihtdimen suunnittelussa.*

Tutkimuksen tarkastelujakson aikana ilmestyi nelji kirkon nelivuotis-
kertomusta: Kirkko muutosten keskelld 2000-2003, Monikasvoinen kirkko
2004-2007, Haastettu kirkko 2008-2011 seki Erilaistuva kirkko 2012-2015
ja Osallistuva luterilaisuus 2012-2015%. Kevailld 2014 kirkkohallituksen
tdysistunto paitti uudistaa nelivuotiskertcomuksen. Viimeisin nelivuotisker-
tomus koostuu useammasta osasta. Yhden kirjan sijasta tietoa julkaistiin
kolmella tavalla: tilastollisten havaintojen raportointi siirrettiin verkkoon ja
kirjallinen raportti jaettiin kahdeksi erilliseksi julkaisuksi®®. Uusimuotoisen
nelivuotiskertomuksen ensimmiinen painettu osa koostui katsauksista kirkon
tyoaloihin, henkil6st66n ja hallintoon. Kertomuksen toinen osa rajautui
analysoimaan luterilaisuuden ilmenemistd nykypiivin Suomessa sekd sen
vaikutusta suomalaiseen yhteiskuntaan.*

Tutkimuksen tarkastelujakson aikana, syksylld 2008, kirkolliskokous pddt-
ti perustaa pysyvin tulevaisuusvaliokunnan seuraavan toimikautensa alusta.
Samalla p3itettiin, ettd kirkkohallitus antaa neljin vuoden vilein kirkollisko-
koukselle kirkon tulevaisuusselonteon.’” Siind missi nelivuotiskertomus kuvaa
lahihistoriaa ja nykypiivii, tulevaisuusselonteko suuntaa nimensi mukaisesti
kohti tulevaisuutta. Tulevaisuusselontekojen tarkoituksena on tukea Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon elimii ja toimintaa. Selonteoissa kuvataan kir-
kon toimintaympiriston pitkin aikavilin muutoksia ja niiden kirkolle aset-
tamia haasteita. Selonteot ovat luonteeltaan keskustelun herittdjid. Kirkon

52  Kirkolliskokouksen pk syysistuntokausi 2016, 12 §.

53 Ensimmiinen katsaus kirkon tilasta valmistui neljinteen kirkolliskokoukseen, joka pidettiin vuonna
1898. Vuonna 1969 kirkolliskokous antoi nelivuotiskertomusten laatimisen silloisen Kirkon
tutkimuslaitoksen tehtiviksi. Tarkastelujakson pituudeksi vakiintui 1970-luvulla nelji vuotta, sitd
ennen jaksojen pituudet vaihtelivat jonkin verran. Kirkkohallituksen tdysistunnon pk 21.5.2014,
102 §.

54 Kirkko muutosten keskelli 2004; Monikasvoinen kirkko 2008; Haastettu kirkko 2012; Osallistuva
luterilaisuus 2016.

55 Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 21.5.2014, 102 §.
56  Kirkolliskokouksen pk syysistuntokausi 2016, 12 §.
57 Kirkolliskokouksen pk syysistuntokausi 2008, 37 §.
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luottamushenkildiden ja tyontekijoiden lisiksi keskusteluun haastetaan seu-
rakuntalaiset ja seurakuntien yhteistydtahot.*®

Kirkon ensimmiinen tulevaisuusselonteko, KTRKKO 2020, julkaistiin
vuonna 2010. Tulevaisuusselonteossa toimintaympiristdn muutosta pyrittiin
kuvaamaan yleisen tietimyksen valossa, todennikaisid kehityspolkuja tun-
nistaen. Tulevien haasteiden peruskartoitus nojautui asiantuntijakuulemisten
lisiksi eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan, valtioneuvoston ennakointiver-
koston ja eriiden muiden tahojen tuottamaan niin sanottuun kansalliseen
nikemykseen yhteiskunnallisen muutoksen suunnasta ja voimasta.” Selon-
teko paittyi heikkojen signaalien kautta valoisiin nikymiin. Kirkolla nahtiin
olevan mahdollisuus vaikuttaa moniin ajankohtaisiin kysymyksiin. Selonteon
mukaan tulevaisuuden kirkossa tarvittaisiin entistd enemmin valppautta ja
tietoisia ratkaisuja.®

Tutkimuksen tarkastelujaksolla on ilmestynyt lisiksi kaksi temaattista
tulevaisuusselontekoa, joita kokonaiskirkko, hiippakunnat ja seurakunnat
ovat hyddyntineet strategiaprosesseissaan®'. Vuonna 2014 ilmestynyttd mo-
nikulttuurisuuteen liittyvid tulevaisuusselontekoa on tarkasteltu sisallollisesti
laajemmin luvussa 4.6 ja vuonna 2018 ilmestynyttd kirkon kasvatustoimin-
taan liittyvid selontekoa luvussa 4.5. Teemat tulevaisuusselontekoihin on
valinnut kirkkohallituksen tdysistunto®.

Kirkon nelivuotiskertomusten ja tulevaisuusselontekojen lisiksi kaikkien
hallinnon tasojen strategioissa, erityisesti nykytilan kuvauksissa, viitataan
seurakuntien itsensd kokoamaan tilastoaineistoon. Seurakunnat tilastoivat
jatkuvasti yleistd seurakuntaty6td, lapsi- ja perhety6td, varhaisnuoriso-, nuori-
so- ja rippikoulutydtd, koulu- ja oppilaitostyotd, diakonia- ja yhteiskunnallista
tyotd, lihetystydtd ja kansainvilistd diakoniaa, viestintdd sekd henkilostod,

58 KIRKKO 2020 (2010), 5-6.

59 KIRKKO 2020 (2010), 7. Selonteossa esiin nostettiin mm. maailman pieneneminen, merkitysten
oheneminen, viestdrakenteen muutokset, uudenlainen uskonnollisuus, jisenkehityksen huolestuttavat
piirteet, kirkon niukkeneva talous ja maallikkovastuun merkitys. KIRKKO 2020 (2010), 8-59.

60 Heikoiksi signaaleiksi selonteossa miiritettiin mm. elimin tarkoituksen ja merkityksen etsimisen
lisddntyminen, luomakuntaan kohdistuvan vastuunkannon kasvu, uusien osallistumisen muotojen
merkityksen voimistuminen sekd perinteiden arvostuksen nouseminen ja arvojen korostuminen.
Heikot signaalit kertoivat my®os siitd, etti kohtuullisempi elimintapa vahvistuisi ja tydelimin
kadotettu tasapaino 18ytyisi. KIRKKO 2020 (2010), 73-74.

61 Esim. Kohtaamisen kirkko -strategia; Espoon hiippakunnan 3. aikasarjan strategia; Jyviskylin
seurakunnan 3. aikasarjan strategia.

62 Kirkkohallituksen tiysistunnon pk 20.11.2012, 22 §; Kirkkohallituksen tidysistunnon pk 12.12.2017,
143 §.
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kehittdmistd ja hallintoa koskevia tietoja. Lisiksi tilastoidaan jisenistoon ja
talouteen liittyvid tunnuslukuja.®®

Koska yhteiskunnan yleinen tilastotuotanto, esimerkiksi Tilastokeskus,
ei kisittele kirkkoa ja sen seurakuntia, vastuu tilastotuotannosta on kirkolla
itsellddn. Kirkon omaa, melko laajaa tilastotuotantoa on perusteltu silld,
ettd luottamushenkilot ja yhteistyotahot voivat tilastojen kautta muodostaa
totuudellisen kuvan seurakuntien toiminnasta ja taloudesta. Lisiksi seurakun-
talaisten tulee tietdd maksamiensa verojen kohdentamisesta. Kokonaiskirkon
tasolla tilastoja kiytetdin myos kirkon edunvalvontaan liittyvissi tehtivissd.®

Strategioissa tilastoja kidytetiin toiminnan kehityksen ennakointiin. Toi-
minnan tehostamisen nikékulmasta tilastotietoja verrataan muihin seura-
kuntiin tai koko kirkkoon. Taloustilastojen avulla méiritelldin strategisia
reunachtoja ja perustellaan strategisia kohdennuksia niukkenevien resurssien
aikana. Kirkon omien tilastojen lisaksi viitataan my®s Tilastokeskuksen tilas-
toihin esimerkiksi ulkomaalaisten miirii kuvattaessa® tai viestdennusteiden
osalta®.

Tutkimus osoittaa, ettd kirkon strategioiden valmistelussa kiytetddn tyd-
vilineend laajasti niin sanottua SWOT-analyysii®. Se on alkujaan Albert
Humphreyn luoma nelikenttimenetelmi. SWOT-analyysissi kirjataan neli-
kenttiruudukkoon organisaation sisdiset vahvuudet ja heikkoudet sekd ulkoi-
set mahdollisuudet ja uhat. Kirjaamisen jilkeen pohditaan, miten voitaisiin
vahvistaa vahvuuksia ja parantaa loydettyja heikkouksia ja miten voitaisiin
hyddyntid mahdollisuuksia ja varautua uhkaavien asioiden kohtaamiseen.®®
Strategiadokumenteissa SWOT-analyysit nostetaan esiin viittauksenomaisesti
tai liiteaineistona. Dokumenteista ilmenee, ettd valmisteluvaiheessa SWOT-
analyysin avulla on pyritty hahmottamaan nykytilaa, arvioimaan sitd kriitti-
sesti, tunnistamaan olemassa olevien toimintatapojen kehittimistarpeita seka

63 Kirkon tilastot 2018. Tilastojen laatiminen perustuu viranomaisen velvollisuuteen tuottaa ja jakaa
tietoa. Julkisuuslain mukaan viranomaisen tulee kehittii toimintansa avoimuutta. Titd varten sen
on esimerkiksi laadittava tilastoja, muita julkaisuja ja aineistoja palveluistaan seki yhteiskuntaoloista
ja niiden kehityksesti toimialallaan. Suomen siiddskokoelma: Laki viranomaisten toiminnan
julkisuudesta, 20 §.

64 Kirkon tilastostrategia 2009, 1-2.

65 Esim. Meidin kirkko -strategia, 10.

66 Esim. Kohtaamisen kirkko -strategia, 7.

67 Esim. Savonlinnan 2. aikasarjan strategia; Mikkelin hiippakunnan 2. aikasarjan strategia; Imatran
seurakunnan 3. aikasarjan strategia.

68  Strategiopas seurakunnille 2009, 25-26.


http://fi.wikipedia.org/w/index.php?title=Albert_Humphrey&action=edit&redlink=1
http://fi.wikipedia.org/w/index.php?title=Albert_Humphrey&action=edit&redlink=1
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nikemiin organisaation kannalta keskeisid, uusia mahdollisuuksia. Analyysid
kdytetddn apuna priorisointien tekemisessa.

Muut tausta-aineistot

Edelli esitetyt tausta-aineistot ja tyovilineet ovat laajasti kirkollisten strategian-
laatijoiden kiytossd. Lisaksi yksittiisissd strategioissa kiytetdin seurakuntatasolla
paikallisia tausta-aineistoja, esimerkiksi kunnan tuottamia tilastoaineistoa ja
kuntastrategiaa. Kirkon tydmuotojen strategioissa tausta-aineistoina on usein
hyddynnetty oman toimialan spesifeji aineistoja®.

Kokonaisuuden kannalta on tarpeen mainita vield yksi aineistokoko-
naisuus: Ty6elimi 2020 -aineistot. Niihin viitataan kolmannen aikasarjan
strategioissa, erityisesti hiippakuntatasolla”. Tydelimi 2020 on hanke, joka
kdynnistettiin vuonna 2013 Suomen tyoelimin kehittdmiseksi Euroopan par-
haaksi vuoteen 2020 mennessi. Hankkeen viitekehykseni on tyon tekemisen
teknistyminen, voimakkaana jatkuva rakennemuutos, tydpaikkojen uusiu-
tuminen seki tavoitteet tuottavuuden ja kilpailukyvyn lisadmisesta. Hank-
keessa on mukana kirkon lisiksi noin kuusikymmenti tydelimitoimijaa.”!
Kirkon strategiat viittaavat Tydelimi 2020 -aineistoihin kokonaisuutena,
eikd niistd pysty paddttelemddn, mitd osia aineistoista on kiytetty. Tydelimi
2020 -hankkeessa on tuotettu erilaisia julkaisuja, selvityksii ja suosituksia”.

Aikasarjasta ja hallinnon tasosta riippumatta kirkon strategioiden val-
mistelussa kiytetddn tausta-aineistoja, joissa kuva todellisuudesta ilmenee
melko pelkistettyni. Ty6vilineiden ja tausta-aineistojen valinnassa pitdydy-
td4n vakiintuneissa kiytinndissi. Vilineitd ja aineistoja voidaan pitii yleisen
tietimyksen valossa luotettavina. Edelld esitetyn tarkastelun pohjalta Suo-
men evankelis-luterilaisen kirkon strategia-ajattelun yhdeksi ominaispiirteeksi

69 Esim. diakoniatyon 3. aikasarjan strategiassa viitataan hyvinvointiin, lapsiperhekdyhyyteen,
kiusaamiseen ja piihteiden kiyttoon liittyviin aineistoihin. Kasvatuksen 3. aikasarjan strategiassa
puolestaan viitataan tausta-aineistoihin liittyen perheiden monimuotoisuuteen, pakolaisiin ja
turvapaikanhakijoihin seki digitalisaation vaikutuksiin kasvatuksen viitekehyksessi. Viestinnin
1. aikasarjan strategiassa nostetaan esiin mm. tausta-aineisto, jossa kuvataan mielikuvia, jotka
hankaloittavat kirkon vuoropuhelua eri osakulttuurien kanssa.

70  Esim. Lapuan hiippakunnan 3. aikasarjan strategia; Espoon hiippakunnan 3. aikasarjan strategia.

71 Tydelimid 2020 -hankesuunnitelma 2016-2019, 3-16. Hankkeessa tydpaikan menestyminen
nihdiin yheiiltd cydyhteisjen ja toisaalta ihmisten tuottavuutta tukevien osien summana: terveyteni
ja tydhyvinvointina, osaamisena, luottamuksena, yhteistyoni ja innovatiivisuutena. Lihtékohtana
on, etti tydelimin kehittiminen tapahtuu ennen kaikkea tydpaikoilla. Tydpaikkoja tuetaan mm.
nostamalla esiin tydpaikkojen kehitystarinoita ja vahvistamalla tydelimitoimijaverkoston tarjoamia
palveluja.

72 Tydelimi 2020 -verkkosivusto.
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nousee analyyttisyys. Analyyttisyys leimaa seki tyovilineiti ja tausta-aineistoja
itsessddn ettd niiden kiyttotapaa. Tyovilineet ja tausta-aineistot perustuvat
erilaisten ilmididen loogiseen erittelyyn. Niiden avulla strategiaty6ssi py-
ritddn analyyttisesti tarkastelemaan monimutkaisia tilanteita, jasentimiin
kokonaisuuksia, tekemdin johtopaitoksid ja arvioimaan, miki lopulta on
tulevaisuuden kannalta olennaista. Strateginen paitoksenteko kirkossa on
varsin vahvasti rationaalista ja tietoon perustuvaa. Analyyttisyys liittdd kirkon
strategiatyon vahvasti klassiseen strategianikemykseen.

5.4 Asiantuntijavalta nikyy tuen tarpeessa ja kiytossi

Kirkon strategia-ajattelulle ominaista on luottamus asiantuntijuuteen. Tama
kiy ilmi seki kyselyaineistosta ettd strategiadokumenteista. Kyselyyn vastan-
neet arvioivat, ettd asiantuntijoiden laatimat tukimateriaalit, mallinnukset ja
ohjeistukset auttavat yksittdistd seurakuntaa huomattavasti sen strategiatyds-
si’®. Dokumenttiaineistosta puolestaan ilmenee, ettd strategioiden laatijat ovat
usein kiyttineet strategiaprosesseissa apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita.
Kirkon yhdeksi strategia-ajattelun ominaispiirtecksi méirittyy titd kautta
asiantuntijavalta. Kdytinnossi asiantuntijavallan piiriin kuuluu se, minkalaista
ja milld tavalla suodatettua tietoa strategiaprosesseissa kiytetian. Tdssd yhtey-
dessi asiantuntijavalta ei ole ongelmallista demokratian tai synodaalisuuden
kannalta, silld asiantuntijavalta on rajattua siten, ettd se kohdistuu pddsain-
toisesti valmisteluvaiheen tydskentelyyn. Sen sijaan paitoksentekovaiheessa
avoimella demokratialla on merkittivi rooli. Myos henkilén miiritteleminen
asiantuntijaksi perustuu usein strategisten piitoksentekijoiden valintaan’™.
Asiantuntijuuden tarve ilmenee seurakuntien strategiaprosessien monissa
eri vaiheissa. Vuonna 2008 strategiakyselyyn vastanneista seurakunnista joka
neljis ilmoitti tarvitsevansa jonkinlaista tukea Kirkkohallitukselta omaan
strategiaprosessiinsa. Tuolloin monet seurakunnat olivat laatimassa ensim-
miisti strategiamuotoista pitkin tihtdimen suunnitelmaa. Tuen tarvitsijoi-
den joukossa oli sekd suuria, keskisuuria ettd pienid seurakuntia, painopis-
te oli kuitenkin pienissd seurakunnissa. Noin kolmasosa tukea kaipaavista

73 Kirkkoherrakysely 2008.

74  Strategiaprosessia kdynnistettiessi padtoksentekijit saattavat nimetd esimerkiksi valmistelevan
tydryhmin ja prosessissa kuultavat asiantuntijat.



188 Strateginen suunnittelu, paatoksenteko ja johtaminen

seurakunnista kuului seurakuntayhtymiin. Hiippakunnittain tarkasteltuna
ei ollut havaittavissa merkittivid eroja. Tukea pyydettiin kaikkien hiippa-
kuntien alueilta.”

Suurin osa tukipyynnéistd kohdistui toimivien malliasiakirjojen tuotta-
miseen. Seurakunnat toivoivat yksinkertaista ja selkedd mallinnusta strate-
giaprosessista, joka olisi helposti toteutettavissa riippumatta siitd, millaisessa
toimintaympiristdssi seurakunta eldd. Keskisuuren pohjoissuomalaisen seu-
rakunnan kirkkoherra kiteytti toiveen: “Tarvitaan selked ’portaikko’ suomen
kielelld, kuinka strategia laaditaan. Meilld toki jo kirjoitusvaiheessa, mutta
synnytystuskat tuntuvat kovilta.””® Pienet seurakunnat painottivat, ettd konk-
reettisen mallin tulisi olla sellainen, ettd myos pienet seurakunnat voisivat sitd
hyodyntdi. Tdssd yhteydessd kivi ilmi, ettd osa pienistd seurakunnista koki,
ettd Kirkkohallituksen tuottama materiaali on yleensd suunnattu kaupunkien
suurille seurakunnille eika sitd pystytd hyddyntimain pienissd vihavaraisissa
seurakunnissa. Ruotsinkieliset seurakunnat toivoivat tuekseen ruotsinkielistd
materiaalia. Malleja kaivattiin paitsi strategian laatimiseen myds strategian
pdivitysprosessin lipiviemiseen. Keskisuuren itdsuomalaisen seurakunnan
kirkkoherra sanoitti asiaa ndin: "Hyvid kdytinndn vinkkeji kaivataan jat-
kuvasti, muun muassa piivittdimiseen ja ylipddnsi siihen, miten strategia
kannattaisi tehdi, ettd se olisi mahdollisimman toimiva kdytinnossi eika
jdisi vain hyllyn tdytteeksi.””

Osa seurakunnista pyysi varsin konkreettista tukea esimerkiksi konsultaa-
tiokdyntien tai sihkdpostineuvonnan muodossa. Niilld toimilla seurakun-
nassa voitaisiin tarkistaa oman strategiatydskentelyn suuntaa. Ulkopuolisen
asiantuntijatuen arvioitiin helpottavan strategian synnyttamisti. Tavoitteeksi
tukitoimille esitettiin sellaisen strategian syntyminen, joka todella tukisi seu-
rakunnan kokonaissuunnittelua, ty6td ja sen arviointia. Asiantuntijatukeen
liittyen kaivattiin paitsi yksittdisid seurakuntavierailuja myos rahoitusta va-
pailta markkinoilta otettujen konsulttien palkkioihin. Esimerkiksi pienen
itisuomalainen seurakunnan kirkkoherra koki tarvitsevansa "konsulttia, joka
antaa vinkkeji, millaisin virkkein strategiapaperia aletaan kirjoittamaan”®.

Seurakunnissa toivottiin lisdksi syventivdid koulutusta seurakunnan
suunnittelujirjestelmin kokonaisuuden luomiseen. Osalla seurakunnista

75  Kirkkoherrakysely 2008.

76  Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 4 001-8 000 jasenti.
77  Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 4 001-8 000 jisenti.
78  Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenta.
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oli vastausten mukaan vaikeuksia hahmottaa, minka lisdarvon strategiatyd
tuo kolmivuotissuunnitteluun. Koulutuksella olisi seurakuntien nikemysten
mukaan my6s apua tilanteessa, jossa seurakunnan strategiaa on asemoitava
suhteessa kokonaiskirkon, hiippakunnan ja seurakuntayhtymin strategiaan.

Tarvitaan syventiivii koulutusta strategian sekd toiminta- ja taloussuunnitelman
laatimiseen siten, ettd kokonaiskirkon ja hiippakunnan strategiat seki yhtymin
strategia voisivat olla ohjaamassa ja tukemassa seurakunnan omaa strategia-

. Q
p?‘OSfXSZﬂD.

Koulutuksella arvioitiin olevan vaikutusta ongelmatilanteissa, joissa strate-
giatyotd seurakuntayhtymissi tehdiin liiaksi talouspainotteisesti, unohtaen
toiminnan ensisijaisuus seurakuntien nikokulmasta. Lisiksi koulutuksesta
toivottiin virikkeitd sithen, miten kehityskeskustelut voitaisiin linkittad kiin-
teimmin osaksi strategista tyoskentelyd.

Kirkkoherrakyselyn yhteydessi kirkkohallitukselta pyydettiin kyselypohjia
jasenten toiveiden ja odotusten kartoittamiseksi, virikkeitd toimintaympiris-
ton analyysiin, tilastollista vertailuaineistoa suhteessa muihin seurakuntiin,
tydmuotokohtaisia selkeitd valtakunnallisia tavoitteita, vinkkejd luottamus-
henkildiden motivoimiseen ja innostamiseen, apua strategian toimeenpano-
vaiheen kidynnistimiseen, seurakunnan strategisten toimijuuksien maarittelyd
sekid esimerkkejd toimivista strategisista mittareista. Osa seurakunnista oli jo
hiippakunnallisen strategiatuen piirissi. Esimerkiksi Helsingin, Mikkelin ja
Tampereen hiippakunnat olivat 2010-luvun alkaessa aktivoituneet jirjesti-
miin tydnohjauksellista strategiatukea rakennemuutosten keskelld oleville
seurakunnille. Suuren linsisuomalaisen seurakunnan kirkkoherra kuvaa ti-
lannetta niin:

Olemme kapitulin tyonohjauksessa habhmottamassa kolmesta entisesti seurakun-
nasta muodostettua seurakuntaa. Organisaatiomalli on hahmottumassa. Strate-
giaseminaareja on piderty jo kolme, mutta kesken on eli olemme kai prosessissa.
Ebki tuo keviidin tyonohjaus vieli auttaa meitd, emme pysty muuhun ottamaan

aikaa nyt.>

79  Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.
80 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka yli 16 000 jisenti.
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Vaikka edelld on esitetty monia strategiatyon osaamiseen liittyvid tukitarpeita,
vastausten perusteella selkein strategiatydhon liittyvd niukkuusresurssi on
aika. Yhtdaltd seurakunnat kertoivat, ettd niill ei ole aikaa perehtyd monimut-
kaisiin strategiatyon malleihin, ja toisaalta aikaa ei riittiisi strategiaprosessien
perusteelliseen toteuttamiseen. Esimerkiksi keskisuuren linsisuomalaisen seu-
rakunnan kirkkoherra toteaa: "Malliasiakirja kiitos niin pdisee vihalla. Ei tdssd
aikaa ole kovin kummoisiin juttuihin perehtyd.”®' Osa seurakunnista myds
odotti edessi olevia rakennemuutoksia tai kirkkoherran vaihdosta, eiki siksi
katsonut tarpeelliseksi ryhtyi strategiatyohon juuri kyseisend ajankohtana.

Monelta osin tuen tarve konkretisoituu toteutuneissa strategiaprosesseissa.
Asiantuntijoiden roolia kuvataan tutkimuksen kyselyaineiston lisiksi strate-
giadokumenttien saatteissa, johdannoissa ja hyviksymispéytikirjoissa. Asian-
tuntijoita kiytetdin selkeisti kahteen eri tarkoitukseen: yhtiiltd avustamaan
ja tukemaan strategian valmisteluprosesseissa, ja toisaalta tuomaan sisillollistd
tietoa ja nikemystid liittyen esimerkiksi toimintaympiriston kehitykseen tai
nykytilan kuvauksiin.

Tutkimus osoittaa, ettd strategioita valmistelevia tyoryhmii nimitetties-
sd on usein pyritty varmistamaan, ettd tydryhmalla itsellddn on tarpeellista
strategiaosaamista. Strategiaprosesseja ohjaavia asiantuntijoita kutsutaan do-
kumenteissa konsulteiksi. Konsultit voivat olla joko kirkon omia konsultteja
tai vapailta markkinoilta palkattuja. Tutkimuksen mukaan konsultteja on
kiytetty kaikissa aikasarjoissa ja kaikilla kirkon hallinnon tasoilla. Tarve kon-
sulttien kdyttoon nousee yhtiiltid organisaation johdon osaamisen puutteesta
ja toisaalta toimivan johdon halusta siirtdd padasiallinen vastuu strategia-
prosessin kdytinndn toteuttamisesta konsulteille esimerkiksi ajan puutteen
vuoksi. Konsulttien rooliksi on mairitelty lihinnd prosessin valmistelu ja
tyoskentelyn fasilitointi. Kysymyksilld4n he ovat auttaneet ja ohjanneet stra-
tegisia toimijoita oivallusten syntymisessi.®”

Kirkon omat konsultit ovat kiyneet kirkon organisaatiokonsultoinnin eri-
tyiskoulutuksen, jota aikaisemmin kutsuttiin kirkon konsulttivalmennuksek-
si. Koulutus on laajuudeltaan 45 opintopistettd, ja sen toteuttamisesta vastaa
Kirkon koulutuskeskus. Konsulttitoimintaa koordinoivat tuomiokapitulit

81 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 8 001-16 000 jisenti.

82  Esim. Mikkelin hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, Kohtaamisen kirkko -strategia ja Jirvenpiin
seurakunnan 3. aikasarjan strategia. Vuonna 2010 tehdyn kyselyn mukaan joka neljis seurakunta
oli kiyttinyt strategiaprosesseissaan ulkopuolista konsulttiapua. Jormakka 2010, 14.
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oman hiippakuntansa alueella®. Kirkon oman konsulttitoiminnan tavoit-
teena on tarjota seurakunnille

uusiutumis- ja kebittamistyon ammattilaisia, jotka ymmdrtivit organisaatioiden
sosiaalisia, psykologisia, taloudellisia, toiminnallisia seki kulttuurisia systeemeji ja
kykeneviit tukemaan seurakuntia erilaisissa wusiutumis- ja muissa organisaation

kehittimisprosesseissa 84,

Kirkon omien konsulttien lisiksi strategiatydssd on tutkimusjakson aikana
kiytetty ulkopuolisia konsultteja. Konsulttipalveluja on ostettu muun mu-
assa Koulutuskeskus Agricolalta, Metanoia Instituutista, Kotimaa-yhti6istd
ja konsulttifirma Stratolta. Dokumenttiaineisto suhtautuu konsulttien tyén
kuvaamiseen hyvin neutraalisti, eikd kuvausten perusteella voida paicelld,
onko konsulttien tyopanokseen strategiaprosesseissa oltu tyytyviisid. Ky-
selyaineistossa kritiikki rajoittui yksittdisiin lausuntoihin koskien korkeaa
hinnoittelua, osallistavia tydtapoja ja vihiistd vaikuttavuutta lopputulokseen.
Aiemmassa tutkimuksessa erityisesti kirkon omien konsulttien strategiaosaa-
mista on arvioitu kriittisesti. Havaintojen mukaan konsulttien osaaminen
perustuu lihinnd "kokemukseen ja kiytint66n™®.

Konsulttien rinnalla on hyddynnetty sisillollisid asiantuntijoita kaikissa
tutkimuksen aikasarjoissa ja kaikilla hallinnon tasoilla. Erityisen runsaasti
sisiltdasiantuntijoita on kiytetty kirkon yhteisissi ja eri tymuotojen strate-
gioiden laadinnassa. Strategioita valmistelevien tyéryhmien nikokulmia on
pyritty avartamaan asiantuntijakuulemisten kautta. Kuultaviksi on pyydetty
asiantuntijoita sekd kirkon sisiltd etti muista organisaatioista. Esimerkik-
si Kirkon tutkimuskeskuksen henkil8stod on kuultu toimintaympiriston
analyysejd laadittaessa, piispainkokouksen kansliaa ja yksittiisid piispo-
ja teologisissa kysymyksissd, kirkon strategian seurantaryhmii nykytilan
analyyseissd sekd seurakuntien tydntekijoicd erilaisia arjen tyohon liittyvid
strategisia linjauksia tehtdessi. Kirkon oman organisaation ulkopuolisia
kuultavia on kutsuttu muun muassa ministeridistd, ajatushautomoista seki

83  Esimerkiksi Mikkelin hiippakunnan 2. aikasarjan strategiassa (s. 15) todetaan, ettd tuomiokapitulin
strategisena tavoitteena on konsultointi- ja muun avun jirjestiminen seurakuntien muutosprosesseissa.

84 Koulutuskuvaus, kirkon organisaatiokonsultoinnin erityiskoulutus. Strategiatyon nikékulmasta
kirkon omien konsulttien erityisiksi osaamisalueiksi koulutuskuvauksessa miiritellddn seurakuntien
toiminnan kehittiminen ennakoiden tulevaisuuden haasteita, konsultoinnin hallinta tulevaisuuden
uusia mahdollisuuksia hakevissa organisaatioissa seki asiantuntijuus kirkon tydyhteiséjen, esimiesten
ja johdon sekid tuomiokapitulien kehittimistydssd ja muutosprosesseissa.

85 Vihko 2008, 61, 59.
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erityiskysymyksissd teemaan liittyvistd jirjestoistd ja yhdistyksistd. Seurakun-
tien strategiaprosesseissa on usein nihty tarpeelliseksi kartoittaa sidosryhmien
edustajien nikemyksii. Kuultavaksi tai keskustelutilaisuuksiin on tuolloin
kutsuttu paikallisia toimijoita, esimerkiksi kaupungin tai kunnan johtavia
viranhaltijoita, paikkakunnalla toimivien yritysten, yhdistysten ja urheilu-
seurojen edustajia, heritysliikkeiden toimijoita, ekumeenisia kumppaneita
sekd median edustajia.

Yksittdisten asiantuntijoiden lisiksi valmisteluvaiheessa on kuultu mo-
nia asiantuntijaryhmid. Nimi kuulemiset tapahtuvat usein erilaisten ver-
kostotapaamisten yhteydessi. Strategioissa on mainittuna muun muassa
hiippakuntasihteereiden tyokokoukset, ammattiliittojen valtuustot, kirkon
keskushallinnon eri toimikunnat, tybalojen tyokokoukset ja koulutukset,
hiippakunnalliset kirkkoherrojen neuvottelut seki kirkollisten jirjestdjen
kokoontumiset. Tétd kautta kirkon kentissd olevaa osaamispotentiaalia on
haluttu hyddyntid laajasti.®

Lihes poikkeuksetta asiantuntijoita on kuultu vield senkin jilkeen, kun
valmisteluprosessi on edennyt vaiheeseen, jossa strategia on kirjoitettuna
luonnokseksi paitoksentekoa varten. Ensimmiisen aikasarjan strategioissa
luonnosvaiheen kuulemiset on usein jirjestetty perinteisind kuulemistilai-
suuksina®. Toisessa aikasarjassa tilaisuuksien rinnalle on nostettu palautteen
antaminen internetin vilityksella®. Kolmannen aikasarjan strategioiden koh-
dalla kommentointi on ollut mahdollista paitsi aikaisemmista aikasarjoista
tutuilla keinoilla my®s erilaisissa vuorovaikutteisissa verkkoympiristoissi,
esimerkiksi sosiaalisen median kanavissa ja yhteisilld verkkoalustoilla®.

5.5 Heikko mitattavuus kirkon strategisena haasteena

Klassisen nikemyksen mukaan arvioiminen ja mittaaminen kuuluvat olen-
naisena osana strategiseen tydskentelyyn. Suunnitteluohjeessa seurakuntia
kehotetaan etsimidin mittareita, joilla pystytdin mittamaan strategioiden
realisoitumista. Ohje korostaa, ettd mittarien kytkeminen strategiaan auttaa

86  Strategioiden saatteet, johdannot ja hyviksymispéytikirjat.
87 Esim. diakoniaty6n 1. aikasarjan strategia, 4-5.
88 Esim. Meidin kirkko -strategia, 3-4.

89 Esim. esitys Kohtaamisen kirkko -strategian hyviksymisestd. Kirkkohallituksen tiysistunnon pk
1.4.2014, 43 §.



193

muun muassa selventimiin, mihin strategialla konkreettisesti pyritadn.”
Kirkon strategiadokumenteissa méiritellddn kuitenkin varsin harvoin, mil-
laisilla mittareilla tavoitteiden edistymistd on tarkoitus seurata. Tutkimusai-
neistossa on kolme strategiaa, joissa mittarit on mairitelty mittariston avulla.
Kahdessa strategiassa kiytetdin valmista mittaristoa ja yhdessd mittaristo on
niin sanotusti omakehitteinen. Lisiksi strategioissa on esitetty yksittiisille
tavoitteille mairillisid tai laadullisia mittareita. Tdssd luvussa esitetyn mit-
taamista koskevan tarkastelun perusteella yhdeksi kirkon strategia-ajattelun
ominaispiirteeksi mirittyy heikko mitattavuus.

Laajemmin tarkasteltuna strategiatydssd kiytetddn yleisesti erilaisia stan-
dardoituja mittaristoja. Erityisesti timd korostuu voittoa tavoittelevien yri-
tysten ja rahankeruuta harjoittavien jirjestojen strategioissa. Mittarit palve-
levat hyddyn maksimoimista. Tarkoitus on, ettd niiden avulla suunnitelmissa
olevat tavoitteet saadaan toteutumaan mahdollisimman tehokkaasti. Yksi
tunnetuimmista mittaristoista on Balanced Scorecard (BSC) eli tasapainoinen
tuloskortti. Se on Robert Kaplanin ja David Nortonin kehittimi mittariko-
konaisuus. Tasapainoisessa tuloskortissa mittarit jaotellaan neljiin luokkaan:
taloudellisiin mittareihin, asiakasmittareihin, sisdisiin prosessimittareihin seki
innovaatio- ja oppimismittareihin. Strategiset tavoitteet luodaan pidsiin-
toisesti siten, ettd kullekin mittarille asetetaan 5-10 alatavoitetta.” Kiytin-
ndssi organisaatiot muokkaavat mittariluokkia siten, ettd ne luontevimmin
soveltuvat heidin omaan toimintaansa. Tuloskorttiin saatetaan lisitd joku
organisaatiolle keskeinen nikékulma®.

Yleensi tasapainoista tuloskorttia kiytetddn strategian laadintavaiheessa,
mutta se voidaan ottaa kdyttoon myos vasta toteutusvaiheen jo kidynnistyttyd.
Tilloin tuloskortti toimii kommunikointi-, viestintd- ja oppimisvilineen.
Riippumatta strategiaprosessin vaiheesta, tuloskorttia ei ole tarkoitettu kiy-
tettdviksi tyontekijoiden valvontaan ja kontrollointiin.”® Toisaalta mittaris-
toihin perustuviin diagnostisiin ohjausjirjestelmiin kuuluu usein kiinteini
osana palkitsemisjirjestelmi. Palkitsemisjirjestelmdn vuoksi esimerkiksi

90  Strategiaopas seurakunnille 2009, 40.
91 Kaplan & Norton 1996a.

92 Esim. julkishallinnon tasapainoinen tuloskortti on mallinnettu koostuvaksi viidestd nikokulmasta:
kansalaisen ja poliittisen pidtoksentekijin nikokulma, asiakkaan nikokulma, resurssien hallinnan
ja talouden nikokulma, organisaation suorituskyvyn ja toimivuuden nikokulma seki tydyhteison
ja henkildston nikokulma. Balanced Scorecard valtionhallinnossa 2001.

93 Kaplan & Norton 1996b, 56.
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kuntasektorilla korostetaan, ettd mittarit eivit voi olla epitarkkoja tai mieli-
piteisiin perustuvia®.

Suomessa tasapainoista tuloskortti -ajattelua on sovellettu seki valtion-
hallinnossa ettd kuntasektorilla”. Kirkon suunnittelujirjestelmai kehittivien
piirissd arvioitiin 2000-luvun alussa, ettd tasapainoinen tuloskortti leviiisi
nopeasti seurakuntakenttidn lisidmain suunnittelun tuloksellisuutta. Seura-
kuntien kiytt66n mahdollisiksi nikékulmiksi hahmoteltiin hallinnon, seu-
rakuntalaisen, suorituskyvyn ja toimivuuden seki yhteisén ja henkiloston
nikokulmat.”

Seurakuntien strategiaoppaassa mainitaan, ettd joissain seurakunnissa tasa-
painoista tuloskorttia on hyddynnetty tavoitteiden mittaamisen suunnittelus-
sa”. Tutkimuksen mukaan tasapainotettu tuloskortti ei kuitenkaan vaikuttaisi
saavuttaneen suurta suosiota seurakunnissa. Sitd kiytetdin johdonmukaisesti
ainoastaan Rantasalmen seurakunnan ensimmaisen aikasarjan strategiassa.

Rantasalmen seurakunnan strategiassa todetaan, ettd seurakunnan toimin-
tajirjestelmi noudattaa Euroopan laatupalkintokilpailun arviointiperustei-
ta®. Laatupalkinto on oman toiminnan arviointia varten kehitetty tyokalu,
jonka pohjalta maritetidn organisaation vahvuudet ja kehittdmistarpeet seki
mitataan kehittymistd. Arviointi tapahtuu suhteessa valittuun strategiaan, ja
tarkastelun pohjalta pystytdin arvioimaan strategian vaikuttavuutta. Tyokalu
mahdollistaa toiminnan laadun ja tehokkuuden vertailun muiden toimijoiden
kanssa. Suomessa tyokalua hallinnoi Laatukeskus. Laatukeskuksen ilmoi-
tuksen mukaan tyokalu on kiytossd kymmenissd tuhansissa organisaatioissa
eri puolilla maailmaa. Malli on tarkoitettu sekid julkiselle ettd yksityiselle
sekeorille.”

94  Rannisto 2005, 88-90.
95 Pyyhtid 2011, 70.

96 Mikeldinen, 2003. Jaana Pyyhtid on tutkinut Balanced Scorecardin soveltuvuutta johtamisen
tyokaluksi Suomen ev.-lut. kirkon seurakunnissa. Tutkimustuloksenaan hin toteaa, ettd
seurakuntaympiristdon vaikuttaisi sopivan mm. seuraavat mittarit: asiakastyytyviisyys, tyontekijéiden
tydtyytyviisyys, tydntekijoiden tyytyviisyys sisdiseen yhteistydhon, ihmisten kohtaamisen laatu,
tavoitettavuus, tydntekijoiden tyytyviisyys johtajuuteen ja ihmisten kohtaamisen osuus tydajasta.
Ongelmallisia mittareita seurakuntaympiristdssi ovat Pyyhtiéin nikemyksen mukaan mm. seuraavat:
tuottavuus, euroa/palvelu, kassavirta ja kustannukset/seurakuntalainen. Pyyhtid arvioi myds,
ettd Balanced Scorecardin onnistunut kiyttdonotto edellyttid seurakunnan koko henkildston ja
luottamushenkildiden laajamittaista koulutusta. Pyyhtid 2011, 66-67, 70.

97  Strategiaopas seurakunnille 2009, 41.

98 Rantasalmen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 8. Rantasalmen seurakunta liitettiin myshemmin
Savonlinnan seurakuntaan, jolloin strategian muoto muuttui.

99 Laatukeskus.
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Rantasalmen seurakunnan tasapainotetusta tuloskortista loytyvit kaikki
Kaplanin ja Nortonin nelja mittariluokkaa. Taloudellisuutta mitataan tu-
lojen riittdvyydelld suhtautettuna menoihin. Asiakastyytyviisyyttd arvioi-
daan jumalanpalveluksissa, toimituksissa, kokoontumisissa ja tapaamisissa.
Jumalanpalveluksia koskevat arviot perustuvat olettamukseen, ettid yhdessi
suunnitellut jumalanpalvelukset edistdvit asiakastyytyviisyyttd. Siksi mit-
tarina on yhdessi tehtyjen jumalanpalvelusten prosentuaalinen osuus kai-
kista jumalanpalveluksista. Toimitusten yksilollisti kohdentamista mitataan
otoskyselyilld. Kokoontumisten ja tapaamisten kohdentumista eliminkaaren
eri tilanteisiin analysoidaan kyselyin. Sisdisten prosessien mittarit mittaavat
Rantasalmen seurakunnan toimintajirjestelmin suorituskykyi ja henkiloston
tyytyviisyyttd. Molemmat nakoékulmat tahtddvit tyontekijoiden tyytyviisyy-
den parantamiseen. Kehittimisessi puolestaan mitataan vapaachtoisuuden
lisddntymistd, perheiden tyytyviisyyttd palveluihin sekd palautejirjestelmin
kehittymistd tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi.'”

Rantasalmen seurakunnan strategian lisiksi tutkimusaineistosta 16ytyy
toinen strategia, jossa tasapainoista tuloskorttia on sovellettu. Tasapainoinen
tuloskortti -ajattelu vaikuttaa Meidin kirkko -strategian taustalla. Sitd hyo-
dynnettiin strategian laadintavaiheessa eri sektoreiden tavoitteita asetettaessa.
Till tavoin pyrittiin varmistumaan, ettd eri ndkokulmat tulevat tasapainoises-
ti otetuksi huomioon. Strategiadokumentissa ei kuitenkaan kiytetd Balanced
Scorecardin kisitteistdd tai midritelld tarkemmin valittuja mittariluokkia.'"!

Muita strategioita pidemmalle kehittyneend mittaristona voidaan pitdi
Ahtirin seurakunnan kolmannen aikasarjan strategiassa esitettyi arviointiko-
konaisuutta. Vaikka mittaristo ei noudatakaan mitdin standardoitua mallia,
strategiassa on selkeisti kuvattuna strategiset tavoitteet, toimenpiteet ja mit-
tarit. Mittareina kiytetddn muun muassa osallistujien, diakonia-avustusten,
sielunhoitokeskustelujen, jumalanpalvelusryhmien ja vapaachtoisten miirid,
talouden tunnuslukuja, jisenmairid, toimitusten tavoittavuutta seki ddnes-
tysprosenttia.'”?

Pidsddntoisesti strategioissa esitetyille tavoitteille ei ole midritelty mit-
tareita. Osa strategian laatineista toimijoista on pditynyt ratkaisuun, jos-
sa strategiaan ei kirjata mittareita, mutta strategian toteutumisen arviointi

100 Rantasalmen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 7-8.

101 Tieto saatu TT Harri Palmulta, joka toimi sihteerind Meidin kirkko -strategian laadintaa varten
perustetussa tydryhmissi vuosina 2006-2008.

102 Ahtirin seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 7-8.
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kirjataan vuosittain vapaamuotoisesti seurakunnan toimintakertomukseen'®.

Osa puolestaan katsoo, ettd mittarit on tarkoituksenmukaista asettaa vuo-
sisuunnittelun yhteydessd, kun tavoitteita konkretisoidaan. Mittarit linkite-

tidn talouden ja toiminnan volyymiin.'%

Dokumentit nostavat esiin mydos
yhteiset arviointipalaverit ja strategioiden jatkuvan arvioinnin, joka tapahtuu
esimerkiksi arviointipdivissd tai tyo- ja kehityskeskusteluissa'®.

Kirkossa mittareiden luominen on haasteellista osin siksi, ettd miiritellyt
strategiset linjaukset ovat varsin yleisluontoisia. Tavoitteiden asettamisessa
kiytetddn lausemuotoiluja, joissa asioita pyritadn kehittimain, edistimiin,
tukemaan, parantamaan, tiivistimdin, lisidimiin, laajentamaan, vahvista-
maan, syventimain, sopeuttamaan, rakentamaan, vaalimaan, hyddyntimiin,
seuraamaan, selkiyttdimiin, tehostamaan, keskittimiin tai ylldpitimain. Ku-
ten luvun alussa todettiin, joihinkin tutkimusaineistossa esiintyviin strategi-
siin tavoitteisiin liittyy arvioivia tai arviointia helpottavia elementteji. Talloin
kyse ei ole edelld kuvatuista jirjestelmillisistd mittaristoista vaan laadullisen
tai méirillisen tavoitetason asettamisesta yksittiiselle tavoitteelle. Taulukoissa
3 ja 4 on koottuna aineistossa esiintyvid strategisia linjauksia, jotka sisiltdvit
arviointiin liittyvid laadullisia tai mairillisid elementtejd. Arviointielementin
sisdltdvid strategisia linjauksia 16ytyy tutkimusaineistosta kaikilta hallinnon
tasoilta ja kaikista aikasarjoista.

Taulukoista ilmenee, ettd arviointielementin sisdltavit linjaukset liitty-
vit laaja-alaisesti kirkon toimintaan, talouteen, kiinteistdihin ja hallintoon.
Taulukot kertovat my®s, ettd mittarit eivit ole yksiselitteisid ja tavoitetason
midritteleminen on osin tulkinnanvaraista. Seka laadullisissa ettd madrilli-
sissd tavoitetason midrityksissd liikkutaan melko abstraktilla tasolla. Ticakin
kautta heikko mitattavuus on kirkon strategia-ajattelua kuvaava ominaispiirre.
Heikossa mitattavuudessa kyse ei ole ainoastaan siitd, ettd mittaamiseen ei
olisi strategiaprosesseissa kiinnitetty huomiota. Taustalla on laajempi kysy-
mys, pitiisikd kirkon ja seurakuntien tyotd ylipdinsd mitata. Tavoitteiden
toteutumiseen liittyvien mittareiden pohtimisen arvellaan tuoneen sekd uu-
sia nikokulmia ettd himmennysti kirkolliseen tydkulttuuriin. Strategioita
suunniteltaessa on keskusteltu esimerkiksi siiti, onko tarkoituksenmukaista

103 Esim. Jirvenpain seurakunnan 1. aikasarjan strategia.

104 Esim.Mikkelin hiippakunnan strategiassa todetaan: “tuomiokapitulin toiminta- ja taloussuunnitelmien
on tuettava toimintastrategian toteuttamista. Asetettujen toiminnan tavoitteiden tulisi olla myds
mitattavia arvoja, jolloin kyettdisiin seuraamaan, onko tavoitteet asetettu oikein ja tukevatko ne
valittua strategialinjausta.” Mikkelin hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 7.

105 Mikkelin hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 17.
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kohdata suuri méird ihmisid nopeasti vai pieni miird ihmisid syvillisesti

paneutuen.

Esimerkkeja strategisista linjauksista, jotka sisdltavat arviointiin liittyvia laadullisia

elementteja.

Strateginen linjaus

Arvioiva elementti

Pitkajanteisen yhteistydn rakentaminen eri toimijoiden
kanssa

pitkdjanteisyys

Tuomiokapitulia pidetddan merkittavana seurakuntaelamaa
tukevana yhteistydkumppanina

merkittavyys

Omaisuutta hoidetaan eettisesti kestavasti

eettinen kestavyys

Tuomme rohkeasti esille kirkkomme danen

rohkeus

Toimimme maaratietoisesti yksindisyyden, eriarvoisuuden
ja syrjaytyneisyyden vahentamiseksi

maaratietoisuus

Kaytamme tiloja, osaamista ja talouden voimavaroja
tasapuolisesti ja joustavasti

tasapuolisuus ja joustavuus

Seurakuntalaiset tuntevat Raamatun sisallon entista
paremmin

sisallon tuntemuksen hyvyys

Seurakunnan sisdinen viestintd on kattavaa ja
vuorovaikutteista

kattavuus ja
vuorovaikutteisuus

Pidamme kiinteistot ja kaluston hyvdssa kunnossa

hyvakuntoisuus

Viélitimme sanomaa ennakkoluulottomasti

ennakkoluulottomuus

Hallintomme on lapindkyvaa ja avointa

lapindkyvyys ja avoimuus

Sanoitamme selkeasti

selkeys

Kohtelemme toisiamme yhdenvertaisesti ja syrjimatta

yhdenvertaisuus ja
syrjimattomyys

Palvelemme asiakkaita ammattitaitoisesti

ammattitaitoisuus

Teemme aktiivisesti yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa

aktiivisuus

Hiippakunta on |6ytanyt luontevan tavan toimia uusien
hiippakuntarajojen mukaisesti

toiminnan luontevuus

Pyritdan pitamaan viranhaltijoiden palkkataso ajan tasalla

ajantasaisuus

Tavoitteena on asiallinen ja palveluhenkinen toiminta

asiallisuus ja palveluhenkisyys

Kirkko viestii arvoistaan ja tekemdastdan hyvasta uskottavasti

uskottavuus



198

Strateginen suunnittelu, paatoksenteko ja johtaminen

Esimerkkeja strategisista linjauksista, jotka sisdltavat arviointiin liittyvia maarallisia

elementteja.

Strateginen linjaus

Arvioiva elementti

Pyritdan varmistamaan tyonohjaajien riittdva maara

tyonohjaajien maara

Tyontekijoiden verkossa toimimiseen kaytetty tyoaika
lisddntyy

verkkotyodaika

Nuorille on nykyistd enemman tarjolla toimintaa,
joka ohjaa kristittyna kasvamiseen ja kirkon uskoon
sitoutumiseen

toiminnan maara

Aanestysprosentti seurakuntavaaleissa nousee edellisiin
vaaleihin verrattuna

aanestysprosentin suuruus

Kastettujen osuus kaikista syntyneistd on pysynyt
vahintdan vuoden XX tasolla

kastettujen osuus

Eri toimijoita kutsutaan nykyista paljon laajemmin
osallistumaan ja toimimaan jumalanpalveluksessa

toimijoiden ja osallistumisen
maara

Kaydaan kriittisesti lapi kokouskdytannot, minka
seurauksena tarpeettomasta kokoustamisesta voidaan
luopua

kokousten maara

Kirkollisverojen tuloveroprosenttia ei koroteta

veroprosentin suuruus

Vuosikate kattaa poistot ja tilikauden tulos on vahaisessa
maarin positiivinen

vuosikate ja tilikauden tulos

Vapaaehtoisten maara kasvaa

vapaaehtoisten maara

Evankeliumi tavoittaa kaikki

tavoitettujen maara

Kaannamme kirkon eldmassa mukana olevien maaran
kasvuun

toimintaan osallistuvien
maara

Pyrimme kasvattamaan jasenmaaraa

jasenten lukumaara

Hiippakunnan taloudelliset resurssit ovat vahintdan
nykyisella tasolla

toimintamaararahan suuruus

Pyritdan pitdmaan seurakunnan ldhetyskannatus 2,5
prosentissa

ldhetyskannatuksen maara

Tarjoamme luottamushenkilGille viestintdkoulutusta
kerran valtuustokaudessa

koulutusten maara

Tavoitamme jokaisen jasenemme laadukkaasti vahintaan
viisi kertaa vuodessa

laadukkaiden kohtaamisten
maara

Emme kasvata kiinteistomaaraa

kiinteistdjen maara

Investoimme lisda strategian mukaisiin kehittadmisalueisiin

investointien maara
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5.6 Strategia suunnittelun ja johtamisen selkdrankana

Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa operatiivisella suunnittelulla tar-
koitetaan seurakuntien kolmevuotista niin sanottua rullaavaa suunnittelua.
Siini ensimmiiselle vuodelle laaditaan sitova toimintasuunnitelma ja talous-
arvio ja sitd seuraaville kahdelle vuodelle talous- ja toimintasuunnitelma'®.
Strateginen suunnittelu puolestaan ymmirretdin pidemmalle ajanjaksolle
suuntautuvana linjanvetona, jota sitten edelld mainitulla rullaavalla suunnit-
telulla muutetaan kiytinnon toimenpiteiksi. Strategisella suunnittelulla on
operatiivista suunnittelua laajempi tarkoitus ja pysyvimpi vaikutus seurakun-
nan eliméin. Asiantuntijaorganisaatiossa raja strategisen ja operatiivisen toi-
minnan vililld on kuitenkin usein hiilyvd'”. Kirkon strategiadokumenteissa
strategiatyotd asemoidaan suhteessa muuhun suunnittelujirjestelméin, joka
koskee toiminnan ja talouden suunnittelua. Syvemmin asiaa on mahdollista
kisitelld kyselyaineiston pohjalta.

Tarkasteltaessa strategiatyon suhdetta kolmivuotiseen toiminta- ja ta-
loussuunnitteluun tutkimuksen kyselyaineiston valossa voidaan todeta, ettd
valtaosa vastaajista mieltdd toiminta- ja taloussuunnitelman rakentuvan
vahvasti strategian pohjalle. Kyselyvastauksissa nostetaan esiin, ettd "stra-
tegiatyoskentely ja TTS kulkevat kisi kddessa™® ja “rullaava kolmivuotis-
suunnittelu on vuoropuhelua strategian kanssa™'®. Muissa suunnitelmissa
sitoudutaan strategiaan. Sitoutumista arvioidaan helpottavan, jos strategia
on yksinkertainen ja selkei. Kyselyn vastaajat kuvaavat strategiaa suhteessa
muihin suunnitteluasiakirjoihin muun muassa karttana, alustana, pohjana,
punaisena lankana ja selkirankana.

Monet vastaajat kertovat, ettd strategisten linjausten pohjalta valitaan koko
seurakunnan yhteinen vuosittainen painopiste tai painopisteiti. Painopisteet
ohjaavat toiminnan ja miirirahojen suuntaamista. Painopisteet vaikuttavat
suoraan tai vilillisesti myds esimerkiksi investointien jaksotukseen, virkojen
perustamiseen, toimenkuviin sekd tyontekijéiden tiydennyskoulutukseen
ja kehityskeskustelujen sisilt6ihin. Erityisesti vastauksissa korostuu, ettd

106 Suomen siidéskokoelma: KJ 15:2.
107 Tilanne on samankaltainen esim. yliopistoissa. Katso Malkki 1999, 162-163.

108 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 8 001-12 000 jisenti [TTS = toiminta- ja
taloussuunnitelma].

109 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka yli 16 000 jisenti.
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strategian avulla pystytdin tekemiin tyotd entistd tiiviimmin ja jintevim-
min yli tydalarajojen. Vastaajien mukaan kokonaisuudesta kisin seurakunnan
ty6 ndyttiytyy innostuneempana, palkitsevampana ja johdonmukaisempana.

Aineistosta kdy ilmi, ettd monissa seurakunnissa strategia on auttanut
suunnitteluprosesseihin liittyvissa priorisoinnissa, karsimisessa ja muussa tyon
rajaamisessa. Esimerkiksi etelisuomalaisen keskisuuren seurakunnan kirkko-
herra kuvaa, ettd "ronsyilyd pyritddn vihentimiin strategiaan pohjautuvaa
yhteissuunnittelua lisadmilld™ . Strategian arvioidaan tuovan suunnitelmiin
realistisuutta, kun katsellaan riittdvin kauas. Strategian ansiosta pitkin tihtii-
men suunnitelmissa ”ei sorruta haihatteluun eiki tavoitella tihtid™'!". Toisaalta
strategian nihddin my6s masentavan tai lamauttavan suunnittelua, mikili
strategiset tunnusluvut eivit ole seurakunnan nikokulmasta toivottavia.

Vastaajat korostavat, ettd strategia toteutuu paitsi suunnitelmien kautta
myds jokaisen tydntekijin arkisessa tyossd. Strategia ohjaa jokapdiviisid teh-
tdvid ja valintoja. Tdmin vuoksi kyselyaineistossa todetaan, ettd tyontekijoi-
den ty6td tulisi arvioida samansisiltdisilld mittareilla kuin milld strategian
toteutumista arvioidaan.

Tutkimusaineistosta nousee esiin seurakuntasuunnittelun kokonaisuuteen
liittyvid perustavia ongelmia. Esimerkiksi keskisuuren eteldsuomalaisen seu-
rakunnan kirkkoherra toteaa:

Kaiken kokoustamisen ja keskustelun jilkeen kiytinnin suunnitelmat laaditaan
kuitenkin vanhbalta pohjalta. Kiytinnon tyontekijoitten on vaikea nihdd yhteytti
ylirakenteen pyioreiden ja yleisluontoisten ilmaisujen ja oman tyon vililli. Néiin

se valitettavasti vaan on.''?

Samantyyppisen toisen seurakunnan kirkkoherra puolestaan arvioi, ettd "luot-
tamushenkil6t vain eivit valitettavasti nie suuria linjoja vaan pyrkivit jatti-
miin puumerkkinsi operatiivisiin kysymyksiin”''?. Keskisuuren linsisuoma-
laisen seurakunnan kirkkoherra kiteyttdd strategiatyon haastavuutta
suhteessa muuhun suunnitteluun: " Télld hetkelld strategia on vaikeassa vaihees-
sa, kun talous onyllittden joutunutsiistdkuurille. Talouden tasapainottaminen

110 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 12 001-16 000 jisenti.
111 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.

112 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 12 001-16 000 jisenti.
113 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 12 001-16 000 jisenti.
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ei anna aikaa ajattelulle.”""* Kyselyyn vastanneista noin viisi prosenttia ilmoitti,
ettd strategialla ei ole mitdin yhteyttid seurakunnan kolmivuotissuunnitteluun.

Strategialla on vaikutusta paitsi suunnitteluun my6s laajemmin kirk-
koherran johtamistehtiviin. Kirkkoherrakyselyssd vuonna 2008 vastaajia
pyydettiin arvioimaan, millaista tukea strategia antaa kirkkoherralle hinen
johtamistydssdan. Kysymykseen vastasi 205 henkilod. Noin viidennes vas-
tanneista kertoi, ettd heididn seurakunnassaan ei ole laadittu strategiaa tai
strategian valmistumisesta on niin vihin aikaa, ettd vaikutusten arvioimi-
nen on ennenaikaista. Osa ndistd vastaajista kuvasi vastauksissaan, millaista
tukea strategioista toivon mukaan tulevaisuudessa olisi johtamistehtivain.
Esimerkiksi pienen etelisuomalaisen seurakunnan kirkkoherra toteaa: ”Ei
strategian laatiminen vield ole kovin paljon tukenut kirkkoherraa, mutta
jatkossa enemmin, kun vaan jaksaa puskea ajattelua uusille urille.”'

Nelji prosenttia strategian laatineista ilmoitti, ettd strategiasta ei ole ollut
mitddn apua kirkkoherran johtamistehtivii ajatellen. Nima vastaajat olivat
suurelta osin samoista seurakunnista kuin ne, jotka eivit niahneet strategian
vaikuttavan kolmivuotissuunnitelmaan. Vastaajat, jotka arvioivat, ettei stra-
tegiasta ole apua johtamistehtivissi eiki muussa suunnittelutoiminnassa,
suhtautuivat strategioihin my6s muutoin epiilevisti tai torjuvasti. Esimer-
kiksi keskisuuren itdsuomalaisen seurakunnan kirkkoherra toteaa: "Eip4 juuri
mitenkdin, strategiat ovat hienoja sanoja ja varmasti tarpeellisia, mutta....
elimi ei oikein tahdo taipua konsulttistrategioihin.”'!¢ Pienen itdsuomalaisen
seurakunnan kirkkoherra puolestaan kertoo, ettd "se jii kansioon valmistu-
misensa jilkeen, vaikka sitd tydstettiin isolla joukolla”'”. Pienen linsisuo-
malaisen seurakunnan kirkkoherra taas toteaa: “yhti hankalaa johtaminen
on kuin aikaisemminkin.”''®

Vaikka strategiaty6n arvioitiin usein vieneen paljon aikaa ja energiaa, sen
hyodyt nahtiin padosin vaivannion arvoiseksi. Monet vastaajat kuvaavat, ettd
strategian laatiminen on vaikuttanut kirkkoherran tehtiviin merkittavisti.
Strategian katsottiin helpottaneen kirkkoherran johtamistehtivii, koska stra-
tegiaprosessi on sitouttanut koko tydyhteisod yhteisiin padméiriin. Pienen
linsisuomalaisen seurakunnan kirkkoherra kiteyttdd asian: “miti strategiassa

114 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 12 001-16 000 jisenti.
115 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.

116 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 8 001-12 000 jisenti.
117 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.

118 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 4 001-8 000 jisenti.
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on piitetty, niistd pidetddn, ronsyily ja ’olishan se kivaa-ajattelu’ loppuu ja
keskitytddn oleelliseen.”'"? Strategian kuvataan myds mahdollistaneen entistd
paremmin toiminnallisten priorisointien tekemisen ja vuosittaisten tavoittei-
den asettamisen. Strategian arvioitiin niin antaneen jintevyytti tekemiselle.

Vastaajat kertoivat, ettd suurten linjausten selkeys on vapauttanut kirk-
koherran tydaikaa henkildstén motivointiin, rohkaisuun ja valmentamiseen.
Strategiaprosessin johtamisen itsessddn katsottiin vahvistaneen kirkkoher-

ran asemaa seurakunnan johtajana'*’

ja selkeyttineen johtamisjirjestelmia.
Strategisen ajattelun lisidntyminen on antanut kirkkoherran johtamistehti-
vdin uuden ulottuvuuden: kirkkoherra ei ole johtamisessaan yksin, vaan osa
systeemid. Seurakunnan johdon vaihtuessa strategia on tuonut jatkuvuutta
tydskentelyyn ja auttanut uusia viranhaltijoita tydhon perehtymisessa.
Seurakuntien hallinnon kannalta ongelmallisena voidaan pitid sitd, ettd
tyontekijit ja luottamushenkildt puhuvat kirkossa samoista asioista, mutta
eri paikoissa'*'. Kyselyaineiston mukaan strategiatyon arvellaan auttaneen
nikemiin, miten tyontekijit ja luottamushenkilot voivat toimia yhdessi.
Strategian kautta on avautunut uusia mahdollisuuksia ja tasoja rakentavaan
dialogiin. Suuren itdsuomalaisen seurakunnan kirkkoherra kuvaa:

Strategian laadintaprosessi oli positiivinen myds johtamisen néikokulmasta. Antoi
kokemuksen yhteisten piimidrien hyviksi tehtivisti tyosti ja sitoutti porukkaa
yhteen. Myis kaikkien tyontekijiryhmien ja luottamushenkiloston yhteen hiileen

pubaltaminen oli positiivinen kokemus.'**

Strategisen tyoskentelyn arvioitiin parantaneen keskustelukulttuuria, vahvis-
taneen demokratian toteutumista ja tehneen hallintoa dynaamisemmaksi.
Toisaalta joissakin seurakunnissa uudistavien strategisten linjausten tekemisen
nihtiin aiheuttaneen eripuraa tyontekijoiden ja luottamushenkilsiden vilille.

Vastaajat kokivat myonteisend strategian laadintaan ja toteuttamiseen
liittyvidn teologisen tydskentelyn. Perustehtivin hahmottaminen seki

119 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.

120 Aseman vahvistuminen jajohtamisjirjestelmin selkiytyminen liittyvit laajempaan johtamisosaamiseen
liiteyvidn kysymykseen. On arvioitu, ettd strateginen osaaminen erottaa huippujohtajat hyvisti
johtajista, esim. Kamensky 2000a, 153. Merkittivimpii kuin huippujohtajan ihannekuvan
tiyttiminen on kuitenkin tietoinen pyrkimys strategiseen ajatteluun ja sitd kautta itsensi
kehittimiseen johtajana. Sotarauta 1996, 191.

121 Esim. Mikeldinen 1988, 33.
122 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka yli 16 000 jisenti.
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seurakunnan olemuksen ja luonteen pohtiminen yhdessi luottamushenki-
16iden ja tydntekijéiden kanssa olivat tuoneet vastaajien nikemyksen mukaan
syvyyttd kirkkoherran johtamistehtivddn. Yhteinen arvopohdinta oli lisin-
nyt tietoisuutta toiminnan perustasta. Seurakunnan identiteetin arvioitiin
vahvistuneen.

Johtamistehtivin kannalta positiivisena asiana nihtiin suunnittelujinteen
piteneminen. Kolmivuotisjaksoa kauaskantoisempi analyysi auttoi kirkkoher-
roja hahmottamaan suuria kehityslinjoja ja seuraamaan entistd valppaammin
toimintaympiriston muutoksia. Niin strategiatyd nosti esiin tulevaisuuden
teemoja ja haasteita, joihin toiminnan olisi pidemmilld tarkastelujaksolla
vastattava. Aineiston mukaan strateginen tyoskentely on antanut selkirankaa
esimerkiksi vaikeiden taloudellisten, hallinnollisten ja kiinteistoihin liitty-
vien pitkin tihtiimen ratkaisujen tekemiseen. Monet kiperit ratkaisut ovat
perusteltavissa strategian avulla. Lisdksi strategiaprosessissa on ollut mah-
dollisuus tarkastella esimerkiksi seurakunnan tyontekijoiden elikéitymisid
ja koulutussuunnitelmia kokonaisuutena.

Strategisen tydskentelyn arvioitiin vahvistaneen seurakunnan johdon
luottamusta tyontekijoiden osaamiseen. Prosessi auttoi seurakunnan joh-
toa havainnoimaan eri tyoalojen tarpeita ja tyénteon tapoja. Avoimuus ja
tiedonsaanti olivat lisidntyneet. Joillekin seurakunnille strategiaprosessi on
“antanut syyn olla yhteydessd tiiviimmin kuntaan ja muihin toimijoihin™'*.
Lisaksi strategia avasi uudenlaisia mahdollisuuksia tyon arviointiin. Strate-
giatyoskentelyn kerrottiin my6s synnyttineen kiitollisuutta monesta hyvistd
asiasta, jotka on jo saavutettu.

Tutkimuksen valossa strategia niyttdytyy selvisti seurakunnan ylimpini
suunnitteluasiakirjana ja kirkkoherraa tukevana johtamisen vélineena. Edel-
ld esitetyn perusteella kirkon yhdeksi strategia-ajattelun ominaispiirteeksi
midrittyy ohjaavuus. Tutkimus osoittaa, etti strategialla on vahva ohjaava
vaikutus niin rullaavaan toiminta- ja taloussuunnitteluun kuin ylipdinsi
kirkkoherran johtamistehtiviin.

5.7 Strategioiden episymmetrisyys ja selkedt muodot

Timin piivin kirkossa strateginen tyoskentely on sikili akdiivista, ettd uu-
sia strategioita syntyy jatkuvasti. Strategiat liittyvit toisiinsa pddsddntoisesti

123 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 12 001-16 000 jisenti.



204 Strateginen suunnittelu, paatoksenteko ja johtaminen

kirkon yhteisten strategioiden kautta. Tutkimusaineiston strategiat poikkeavat
toisistaan sekd sisilloltdin etti muodoltaan. T4ssd luvussa tarkastellaan, miten
kirkon strategiaprosesseissa on ratkaistu eri toimijoiden laatimien strategioi-
den linkittyminen toisiinsa. Lisdksi kiinnitetdin huomio strategioiden ulkoi-
seen muotoiluun, tyyliin, rakenteeseen ja kieliasuun liittyviin kysymyksiin.
Tarkastelun pohjalta luvussa esitetddn kaksi Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon strategia-ajattelun ominaispiirretti: epidsymmetrisyys'** ja selkeys.

Epdsymmetrisyys strategia-ajattelun ominaispiirteeni juontuu kirkon
strategioiden hierarkiaan — tai paremminkin sen puutteeseen. Aiemmissa
tutkimusluvuissa on todettu, ettd kirkon yhteiset strategiat ovat vaikuttaneet
sisllollisesti tydalojen, hiippakuntien ja seurakuntien strategioihin. Yhtyma-
kohdat ovat osin vahvoja ja suoria, osin ohuita ja vaikeammin havaittavissa.
Jatkossa kuvataan, miten strategiadokumentit itse mairittelevit suhdettaan
toisiin strategioihin.

Erityisesti kirkon ylemmin tason strategiat asemoivat itseddn suhteessa
alemman tason strategioihin. Lihtokohtana kirkon yhteisissd strategioissa on,
ettd kirkon perusty6 tehdddn seurakunnissa. Seurakunnat nihdain itsendisind
toimijoina, jotka valitsevat itse strategiset linjauksensa'®. Kirkon yhteiset
strategiat aikasarjasta riippumatta korostavat, ettd niiden tarkoituksena on
antaa strategiakaudelle yleinen suunta ja yhteiset pddmaiirit, joita seurakun-
tien on mahdollisuus soveltaa ja toteuttaa paikallisesti omat erityispiirteensd
huomioiden. Seurakuntien lisiksi yhteisiin strategioihin pohjautuva tydsken-
telyhaaste kohdistetaan hiippakuntiin, kirkon keskushallinnon yksikéihin ja
kirkollisiin jirjestdihin. Yhteiset strategiat midrittelevdt ndin strategiatydn
prosessiksi, jossa ovat mukana kaikki kirkon hallinnon tasot ja kirkkoa lihelld
olevat toimijat. Yhteinen strategia konkretisoituu kyseisten organisaatioiden
strategioissa, toimintaohjelmissa ja muissa suunnitelmissa. Alemman tason
suunnitelmien tulisi sisiltdd yhteisten strategisten linjausten tarkempi to-
teutusaikataulu ja tavoitteiden saavuttamisen arviointiin liittyvdt mittarit.
Kohraamisen kirkko poikkeaa muista yhteisistd strategioista siind suhteessa,
ettd se miirittelee itsensi “toiminnalliseksi suunnaksi”, ei kirkolliseksi koko-

naisstrategiaksi. Sen mukaan “varsinaiset strategiat luodaan paikallistasolla”.'*

124 Tutkimuksessa episymmetrisyydelld tarkoitetaan symmetrisyyden eli tasasuhtaisuuden ja osien
keskiniisen harmonian vastakohtaa.

125 Esim. Meidin kirkko -strategia, 45.
126 Kohtaamisen kirkko -strategia, 5.
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Lihes kaikki kirkon tydmuotojen ja hiippakuntien strategiat liitcavit it-
sensd kulloinkin voimassa olevaan kirkon yhteiseen strategiaan. Linkitykset
tapahtuvat joko kerronnallisesti tai noudattamalla leimallisesti samaa raken-
netta kuin kirkon yhteinen strategia. Esimerkiksi ensimmiisen aikasarjan
viestintistrategiassa todetaan:

Kun tyoryhmd jétti mietintonsi vajaan kahden vuoden tyiskentelyn jilkeen,
kirkon kokonaisstrategia vuosiksi 2003—2010, Lisndolon kirkko, oli lwonnos-
vaiheessa. Oli selvii, etti viestintistrategia tulisi muokata yhteensopivaksi ko-
konaisstrategian kanssa.'”’

Esimerkin linkityksesti samankaltaisen muotoilun kautta tarjoaa Lapuan
hiippakunnan toisen aikasarjan strategia. Siini kaikki strategian elemen-
tit ovat Meidin kirkko -strategian mukaisia ja hiippakunnan tavoitteiden
médrittely tapahtuu yhteisen strategian piitavoitteiden mukaisesti, samojen
otsikoiden alla.'”® Suhdettaan seurakuntien strategioihin tydmuotojen stra-
tegiat madrittelevit lihes samalla tapaa kuin yhteiset strategiat. Tyémuoto-
strategiat hahmottavat suuria linjoja seki tarjoavat virikkeitd, tukea ja kan-
nustusta paikallissuunnittelulle. Koska toimijat ovat itseniisid ja erilaisia,
yhteiset tydbmuotojen strategiat eivit ole “vaatimuksia esittdvd normisto”'?
eivitkd pidid sisdllian “yksityiskohtaisia suosituksia ja tehtiviksiantoja™*.
Strategiatyoskentelyn jatkumista paikallisesti pidetddn kuitenkin olennaisen
tirkednd. Seurakuntien strategioissa on joitakin viittauksia kirkon yhteisten
tydmuotojen strategioihin, esimerkiksi Lohjan seurakunnan ensimmiisen
aikasarjan strategiassa linjataan: “toteutamme kirkon viestintistrategian mu-

1

kaista vuoropuhelun kulttuuria viestinnissimme”*?!. Jotkut seurakuntien

strategiat kehottavat lukemaan seurakunnan oman strategian rinnalla mys
kirkon yhteisid ja eri tyoalojen strategisia linjauksia'®*.

Hiippakuntien strategiat poikkeavat toisistaan sen suhteen, miten hiip-
pakuntatason strategioiden nihdidn velvoittavan seurakuntia. Asiaa on

127 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 5.

128 Lapuan hiippakunnan 2. aikasarjan strategia.
129 Viestinnin 1. aikasarjan strategia, 5.

130 Diakoniatydn 1. aikasarjan strategia, 5.

131 Lohjan seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 2.

132 Esim. Seindjoen seurakunnan 1. aikasarjan strategia, 2.
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tarkasteltu aiemmin luvussa 5.2 strategisia paatoksentekijoitd analysoitaes-
sa'?. Tutkimuksen pohjalta voidaan todeta, ettd hiippakuntatason strategiat
eivit linkity toisiinsa milld4n tavoin.

Kuten edelld on kuvattu, osa kirkon yhteisistd ja hiippakuntien stra-
tegiadokumenteista asemoi itseddn suhteessa muihin strategioihin. Lisiksi
jotkut strategiat peilaavat itsedén suhteessa aiempien strategiakausien do-
kumentteihin. Kirkon yhteisissi strategioissa arvioidaan usein aikaisempien
strategioiden toimivuutta ja tavoitteiden saavuttamista'*.

Kirkossa ylemmin tason strategiat jattavit muille strategioille vapau-
den tarttua tai olla tarttumatta niiden tarjoamiin linjauksiin ja virikkei-
siin. Yhteisten strategioiden toteuttamista ei seurata tai kontrolloida. Siksi
strategiadokumenttien itseymmirryksestd kisin strategia-ajattelun ominais-
piirteeksi midrittyy epdsymmetrisyys. Epdsymmetrisyys ndyttdytyy hyvin sa-
mankaltaisena mys kuntasekrorilla. Sielld episymmetrisyyden on miiritelty
merkitsevin, ettd strategioiden ei tarvitse kaikissa kuntaorganisaation osissa
toteutua samalla tavalla. Hallintokuntien ja palveluyksikdiden strategioiden
tehtdvind on tismentdd yleisluontoisia kuntastrategioita. Keskeistd on eri
yksikéiden sisdinen kehittdminen ja yhteistydn syventiminen. Kuntastrategia
hahmottelee suuret linjat, koordinoi yhteisty6ti ja tukee alhaalta nousevaa
kehittdmisty6td.'?

Kirkossa ei ole nihty mahdolliseksi tai edes tarpeelliseksi luoda min-
kddnlaista hierarkkista jirjestelmdd, jossa ylemmin tason strategia velvoit-
taisi alempaa. Yhteisten strategioiden viljit raamit jittivit tilaa tydmuoto-,
hiippakunta- ja seurakuntakohtaiselle harkinnalle ja tulkinnoille. On ar-
vioitu, ettd ndin kirkko kokonaisuutena pystyy vastaamaan joustavammin
toimintaympiriston muutoksiin. Yhteinen strategia niyttad yleistd suuntaa
ja samalla johtaa ajattelua kohti strategisuutta. Seurakuntien suunnittelua
ohjaava strategiaopas toteaa, ettd yksinkertaisimmillaan seurakunnan strategia
muodostuu kirkon yhteisen strategian mirittelemien strategisten suuntavii-
vojen kiytdnnon soveltamisesta oman seurakunnan tilanteessa'*.

Sisillollisen epdsymmetrisyyden lisiksi strategiat poikkeavat muotoilutyy-
liltddn toisistaan. Kirkon yhteiset strategiat ovat laajuudeltaan 24-50 sivun

133 Hiippakuntien ja seurakuntien strategioiden suhdetta oli tarpeen tarkastella strategisia
pidcoksentekijoiti kuvattaessa, koska strategioiden kohdennus vaikuttaa strategiasta piittivin
toimielimen mirittelyyn.

134 Esim. Kohtaamisen kirkko -strategia; diakoniatyon 3. aikasarjan strategia.

135 Sotarauta 1996, 233-241; Pauni 2013, 7-8.

136 Strategiaopas seurakunnille 2009, 28.
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mittaisia. Ne on julkaistu kirkkohallituksen julkaisusarjoissa, ja ulkoasultaan
dokumentit noudattavat kunkin julkaisusarjan graafista ilmetti. Strategioista
on erotettavissa mietintdtyyppinen, taustoittava aineisto ja varsinainen strate-
ginen tavoiteosa. Kahden viimeisemmin strategian tavoiteosasta on painettu
erikseen esite tai strategiakortti. Kirkon yhteisisté strategioista on tehty myds
kieliversioita ruotsiksi, pohjoissaameksi, englanniksi, saksaksi ja ranskaksi.
Kirkon yhteisten tydmuotojen strategiat on julkaistu 10-62 sivun mit-
taisina. Osa strategioista kuuluu kirkkohallituksen julkaisusarjoihin ja osa
on painettu kirjoiksi erillisjulkaisuina. Poikkeuksen tihin tekevit toisen ai-
kasarjan tydmuotostrategiat, jotka ovat esitteenomaisia ja siten laajuudeltaan
niukempia, vain 2-6 sivua. Esitteiden rinnalla on tarkoitettu kiytettdviksi

"7 ja muutosviestinnin tyka-

muuta materiaalia, kuten kehittdmisasiakirjoja
luja'?®. Kaikki kirkon tydmuotojen strategiakirjat ja -esitteet sisdltdvit varsi-
naisen tekstin lisiksi my6s kuvitusta, taulukoita, kuvioita ja muita taitollisia
elementtejd.

Tutkimusaineistoon kuuluvat hiippakuntien strategiat ovat muodoltaan
varsin erityylisid. Osa hiippakuntastrategioista on poytikirjan liitemuodossa
olevia A4-dokumentteja, toiset strategioista on taitettu kirjasiksi tai esitteiksi
ja osa puolestaan on laadittu diaesityksen muotoon. Sivumidri vaihtelee
2-21 sivun vililld. My6s hiippakuntien strategiat siséltivit mietintotyyppistd
aineistoa varsinaisten strategisten linjausten lisiksi. Keskeisid asiakohtia on
korostettu kuvilla, kuvioilla tai erilaisilla taitollisilla keinoilla.

Seurakuntien strategiat poikkeavat toisistaan huomattavasti. Strategiapro-
sesseissa on paadytty kiteyttdmidn strategiat 1-25 sivun mittaisiksi. Laajem-
mat strategiat sisdltdvit tausta-aineistoa joko strategiakirjan yhteydessi tai
sen liiteosana. Suurin osa seurakuntien strategioista on taitettu normaaleja
kokousasiakirjoja kiinnostavammalla tavalla. Osa strategioista on kirjan tai
esitteen muodossa. Kaikkien hallinnon tasojen tuoreimmat strategia-asiakirjat
16ytyvit pidsddntoisesti kunkin organisaation internetsivustoilta.

Strategiaprosessin valmisteluvaiheessa joudutaan tekemiin jatkuvasti rat-
kaisuja muotoilujen ja kisitteiden valinnan suhteen. Kokonaisuutena tar-
kastellen kirkon strategiat noudattavat strategioille tyypillisti muotoilu- ja
ilmaisutapaa. Ne ovat varsin tiiviitd rakenteeltaan mutta myos tyyliltddn.

137 Kirkon kasvatuksen kehittimisasiakirjat sisiltivit periaatteellisia strategisia linjauksia tiydentivii
konkreettisiakehittimishaasteitajaarjen tydhén liittyvid kiytinnollisii kysymyksid. Kehittimisasiakirjat
laadittiin erikseen lasten, tyttdjen ja poikien, nuorten seki aikuisten parissa tehtivii tyotd varten.
Kirkon kasvatuksen kehittimisasiakirjat.

138 Esim. viestintimatriisit ja viestintdsuunnitelmaluonnokset. Tyokaluja muutosviestinnin tueksi.
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Lauserakenteet ja sanasto niyttiytyvit korostetun ytimekkdini ja yksinker-
taisina. Suurin osa strategioista on ongelmitta kerralla luettavissa. Tyyliltdin
strategiatekstit ovat asiallisia. Teemat etenevit luontevasti ja johdonmukaises-
ti. Teksti on huoliteltua ja vaikuttaa retorisesti harkitulta. Strategiat raken-
tuvat vakuuttavan oloisen argumentaation varaan. Kokonaisuuden kannalta
epdolennaisiin asioihin ajaudutaan harvoin. Oikeinkirjoitusrikkeitd on poik-
keuksellisen vihin. Muista erottuvia, tyylillisesti omaperiisid strategioita ei
tutkimusaineistosta ole loydettdvissi.

Tutkimusaineistossa strategioiden keskeinen sisdlto on usein kiteytetty
strategian otsikkoon. Niin ollen otsikon avulla pyritidn paitsi herdttimiin
lukijan mielenkiintoa my®s ilmaisemaan lyhyesti strategian pddsisilto. Stra-
tegioiden otsikot muodostavat moninaisen kokonaisuuden. Taulukossa 5 on

esimerkkeji tutkimusaineistoon kuuluvien strategioiden otsikoista.

Esimerkkeja kirkon strategioiden otsikoista.

Strategian nimi Organisaatio Aikasarja
Lasndolon kirkko Kokonaiskirkko 1. aikasarja
Meidan kirkko. Osallisuuden yhteisd Kokonaiskirkko 2. aikasarja
Kohtaamisen kirkko Kokonaiskirkko 3. aikasarja
Vastuun ja osallisuuden yhteiso Diakoniaty® 1. aikasarja
Kasvamme yhdessa Kasvatustyo 2. aikasarja
Vuoropuhelun kirkko Viestinta 1. aikasarja
Kutsuttuna kirkon tyossa Espoon hiippakunta 3. aikasarja
Yhteytta ylos ja ymparille! Yl6jarven seurakunta 1. aikasarja
Nadytdmme suuntaa kohti Jumalaa, kohti ihmistd | Imatran seurakunta 2. ja 3. aikasarja
Usko eldamaan Jyvaskylan seurakunta | 1. aikasarja
Vilittden, rohkaisten ja osallistuen Jarvenpdan seurakunta | 1. aikasarja
Jasentensa arjessa ja juhlassa Karkkilan seurakunta 2. aikasarja
Ristin juurella Seindjoen seurakunta 1. aikasarja
Seurakunta lahellasi Ahtérin seurakunta 2. aikasarja
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Strategioiden kieli noudattaa piisdintoisesti normaalia kielenkdyttod. Sivis-
tyssanoja on kiytetty maltillisesti, samoin niin sanottua strategista sanastoa'?’.
Strategiaopas seurakunnille toteaa, ettd strategisia kisitteitd on olemassa varsin
paljon ja niiden merkitykset vaihtelevat eri yhteyksissi'*’. Kirkon strategioissa
pyritddn selvisti vilttdimain litke-elimin strategioissa kiytettivid strategista
kieltd. Dokumenttien pohjalta ei ole mahdollista arvioida, onko kyseessi stra-
tegiaprosessien aikana tehty tietoinen ratkaisu vai onko strateginen kisitteisto
ollut strategioiden laatijoille muutoin vieras. Perinteisestd strategiasanastosta
kiytossi on yleisesti vain nelji termi: strategia, missio, visio ja suuntaviivat'*’.
Kyselyaineistossa esitettiin yksittdistd kritiikkid siitd, ettd kirkko on antanut
keskeisimmat kisitteensd, kuten missio ja visio, yritysmaailman strategiatyén
kiytt66n mutta ottanut ne sittemmin takaisin liike-elimin mairittelemassd
uudessa merkityssisillossa.

On huomionarvoista, etti strategiat sisdltdvit varsin vihin teologisia ki-
sitteitd. Esimerkiksi Kohtaamisen kirkko -strategiassa mainitaan erikseen, ettd
strategia ei ole “teologinen julkilausuma” tai kristillisen opin médritelma” %2,
Teologisten kisitteiden vihdinen kiyttd korostuu strategiakausien edetessi.
Teologisten kisitteiden puute ei kuitenkaan merkitse, ettd tekstit olisivat
pinnallisia. Teologisia aiheita kisitelldin kansanomaisin termein. Erityises-
ti identiteettiin liittyvit kuvaukset ovat yleiskielisyydestd huolimatta varsin
syville luotaavia.

Edelld kuvattuun muotoon, tyyliin ja tekstiin liittyvit seikat nostavat
kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteeksi selkeyden. Strategiatyoskente-
ly edellyttdd tasokasta kisitteellistd ajattelua, mutta samanaikaisesti kykyi
ilmaista strategia mahdollisimman selkeisti ja konkreettisesti'®®. Strategian
tehokkaan toteutusvaiheen kannalta on tirkedd, ettd ihmiset ymmirtivit
strategian ja sen merkityksen'#.

139 Strategiasanostolla tarkoitetaan esim. seuraavan tyyppisten termien kiyttdd: kilpailukyky,
voiton maksimointi, laatu, yksildiden kyvykkyys, avaintulosalueet, ydinkompetenssit, kriittiset
menestystekijit, tuloskulttuuri ja litketoimintamallit.

140 Strategiaopas seurakunnille 2009, 9.

141 Kyseiset termit on mddritelty myds Strategiaoppaassa seurakunnille. Strategiaopas seurakunnille

2009, 10.
142 Kohtaamisen kirkko -strategia, 7.
143 Kamensky 2000, 147; Santalainen 2006, 24; Mantere et al. 2006, 37.
144 Kaplan & Norton 19962, 93.
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5.8 Luottamus johdatukseen uudistumisen perustana

Strategiadokumentit ilmaisevat painokkaasti, ettd organisaation perustehtivi
ei anna kirkolle ja sen seurakunnille aihetta eikd oikeutta paikallaan olemiseen,
ei vallitsevista oloista nauttimiseen tai nykyhetkeen tyytymiseen. Samaan
aikaan strategiat korostavat, ettd kehitys ja uudistuminen eivit ole yksistdin
kirkollisten toimijoiden varassa. Ajatus johdatuksesta toistuu strategioissa
koko tutkimuksen tarkastelujakson ajan. Kun kirkossa tehdéin strategiatyo-
t4, sen ajatellaan toteutuvan “suuremmas kires”'®. Meidin kirkko -strategia
kiteyttdd ajatuksen: "Tunnustamme, ettd kilvoittelumme ja kirkon uudistami-
nen toteutuvat vain Jumalan armon avulla. Sen varassa kirkon uudistuminen
jatkuu. On uskaliasta edetd, mutta vield vaarallisempaa jiddi paikoilleen.”'4
Luottamus Jumalan varjelukseen ja johdatukseen on strategia-ajattelun omi-
naispiirre, joka erottaa kirkon selvisti muista toimijoista.

Kirkon yhteisissi strategioissa korostuu, etti kirkko ei ole missdin tilan-
teessa liikkeelld ajaakseen omaa asiaansa, omalla valtuutuksellaan tai itsensd
varassa. Seurakunnille suunnatun strategiaoppaan mukaan my®s strategiapro-
sessin arviointi perustuu siihen, milld tavoin se edistdd evankeliumin asiaa:

Uskonpubdistuksen perintond olemme oppineet ajattelemaan, etti kirkon to-
dellinen aarre on Jumalan armon ja kirkkauden pybin evankeliumi. Kirkon
todistuksen aitous mitataan silld, miten kirkko aarrettaan hoitaa. Myés stra-
tegiaprosessin aitous mitataan samalla mittarilla. Viime kidessi seurakunnan
strategisen tyoskentelyn perimmiinen tavoite on olla luomassa niiti puitteita,

joissa ihminen voi kohdata Vapahtajansa."V

Luottamus varjelukseen ja johdatukseen nousee esiin siing, ettd kirkon uu-
distumisen arvioidaan olevan pohjimmiltaan Jumalan ty6ti. Tulevaisuustys-
kentelyssd “kirkko on kutsuttu yhteiseen rukoukseen ja huutamaan avuksi
Pyhii Henked”'*®. Strategiat miirittelevit, etti kirkon tulevaisuuden raken-
tumisen kannalta vilttimittdmid elementtejd ovat yhtéiltd Jumalan armo
ja toisaalta kirkon tehtdvin toteuttamiseen sitoutuneet seurakunnan jisenet.

145 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka yli 16 000 jisenti.
146 Meidin kirkko -strategia, 46.

147 Strategiaopas seurakunnille 2009, 43.

148 Kohtaamisen kirkko -strategia, 18.
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Strategioiden mukaan tulevaisuuden visiointi ei ole mahdollista pelkistiin
ihmisten varassa. Silti my6s ihmisid tarvitaan. Dokumenteissa huomaute-
taan, ettd kirkon toimijat eivit voi "kipertyd itseensi, laitostua ja suhtautua
vilinpitimittdmisti toimintaympiristdn muutoksiin'®. Piinvastoin, kir-
kon on tunnettava toimintaympiristonsi, jotta kirkon sanoma voisi levitd
tehokkaasti. Kirkon tydtid ei voi kehittdd uskottavalla tavalla reagoimalla
ainoastaan toimintaympdristén vadjaamitcdmiin muutoksiin. Meidin kirkko
-strategiassa kirkon eldmid verrataan kristityn elimdin, jossa uudistumisen
tulisi olla péivitdistd ja siihen liittyvistd kamppailuista voi selviytyd vain
Jumalan armon avulla™’. Strategiat asettavat tavoitteeksi, ettd timin kal-
tainen kirkon uudistuminen ja muutosten mahdollistaminen jatkuvat koko
kulloinkin kisilld olevan strategiakauden ajan.

Kirkon yhteiset strategiat suhtautuvat tulevaisuuteen ja tulevaisuustyohon
toiveikkaasti. Toiveikkuuden taustalla on luottamus Jumalan varjelukseen ja
johdatukseen. Esimerkiksi Kohtaamisen kirkko -strategia painottaa, etti kirkon
toivo perustuu nimenomaan Jeesuksen lupaukseen tulevaisuudesta™'. Kir-
kossa murtautuu esiin jo nyt Jumalan valtakunta, armon maailma. Strategiat
korostavat, etti kirkon on etsittdvd uusia ja merkityksellisid toimintatapoja.
Kokeilevassa toiminnassa pitii olla tilaa my®6s virheille ja epdonnistumiselle.

Kirkon tydmuotojen strategiat nostavat esiin ajatuksen, etti kirkko toimii
aina pysyvyyden ja uudistumisen jinnitteessi. Téssd jinnitteessi kirkko eldd
ja suunnittelee tydtddn Jumalan johdattamana. Muutoksiin on loydyttavi
valmiutta, koska kirkko on lihetettynd maailmaa ja ihmistd varten. Esi-
merkiksi diakoniatyon toisen aikasarjan strategia korostaa vahvasti rukousta
osana kirkon suunnitteluty6td. Yhdeksi toiminnan viidesti suuntaviivasta on
miiritelty “rukoilemme ja teemme ty6td”. Strategia toteaa, ettd jokaisella on
oma paikkansa ja tehtivinsi seurakunnassa, mutta lopulta vain Pyhi Henki
voi liittdd kirkon jisenet Kristukseen, toinen toisiinsa ja uudistaa heidit.'>
Myos kasvatuksen toisen aikasarjan strategia painottaa, ettd Pyhda Henki luo
yheeiséllisyyttd ja uskoa tulevaisuuteen'?.

Rukouksen rinnalla toinen kirkon tydmuotojen strategioissa toistuva seik-
ka on Jumalan lupaukset. Diakoniatyon kolmannen aikasarjan strategiassa

149 Meidin kirkko -strategia, 44.

150 Meidin kirkko -strategia, 45.

151 Kohtaamisen kirkko -strategia, 16.

152 Diakoniatydn 2. aikasarjan strategia, 2.

153 Kasvatuksen 2. aikasarjan strategia, 1.
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viitataan lupaukseen Jeremian kirjassa: "Minulla on omat suunnitelmani teitd
varten, sanoo Herra. Minun ajatukseni ovat rauhan eivitkd tuhon ajatuk-

»154

sia: mind annan teille tulevaisuuden ja toivon.”"* Lupauksen mairitelldin

koskevan kaikkia seurakuntia, niiden tydntekijoitd ja seurakuntalaisia'>.
Strategioissa halutaan uskoa Jumalan hyviin tahtoon ja lisnioloon myds
vaikeina aikoina ja vaikeissa tilanteissa.

Kolmanneksi johdatukseen liittyen kirkon tydmuotojen strategioissa vii-
tataan siihen, etti kaikkea ei ole mahdollista ennakoida. Toiminnan suun-
taviivoja joudutaan rakentamaan tietoisena siitd, ettd nopeasti muuttuvassa
toimintaympiristossd tulevaisuusskenaarioiden laadinta on entistid vaikeam-
paa. Monenlaiseen keskeneriisyyteen on suostuttava. Esimerkiksi kasvatuksen
ensimmiisen aikasarjan strategiassa todetaan:

Jumalan lapsena oleminen on tirkeimpiii kuin se, miti meisti ehkd joskus tulee.
Jumalan lapsena kasvaminen on jatkuvasti keskeneriisend olemista. Elimdi on
matka ja seikkailu, jonka elementteji emme aina pysty ennakoimaan. Silti mat-

kanteon apuna on hyvé kéyttii suunnitelmaa. Tima strategia on yksi sellainen.'®

Myés hiippakuntien strategioiden liht6kohtana on luottamus siihen, ettd
Jumala siunaa ja uudistaa kirkkoaan. Keskeisend toimintaperiaatteena mai-
nitaan rukous, joka on ennen kaikkea "luottamusta Jumalan johdatukseen
ja yhteyttd kristittyjen kesken™"”
merkitsee yhteyttd armolliseen Jumalaan ja luottamusta siihen, ettd Jumala
ohjaa kirkon ty6td. Jumalan kasvojen edessi tyoskentely lisdd strategioiden
mukaan esimerkiksi arvojen velvoittavuutta. Samaan aikaan se antaa tydl-

le mielekkyyttd ja merkityksellisyyttd. Strategioiden mukaan hiippakunnat

. Rukouksen ohella nousee esiin usko, joka

luottaessaan johdatukseen haluavat ylldpitdd positiivisuutta, toivon puhetta
sekd tulevaisuuden uskoa'*®.

Tarkasteltaessa seurakuntien strategioita johdatuksen nikokulmasta nou-
see toistuvasti esiin sana “rohkeus”. Strategioiden valossa seurakunnat halua-
vat ndyttdytyd rohkean kriittisend ja uudistavana voimana yhteiskunnassa.

Ne tahtovat tukea ihmisii avoimen tulevaisuuden haasteiden kohtaamiseen

154 Jer. 29:11. Piispainkokous viittaa samaan Raamatun kohtaan pohtiessaan tulevaisuustydskentely
kirkon eskatologisesta olemuksesta kisin (kts. my6s luku 3.7).

155 Diakoniatyon 3. aikasarjan strategia, 36.
156 Kasvatuksen 1. aikasarjan strategia, 3.
157 Espoon hiippakunnan 1. aikasarjan strategia, 6; Espoon hiippakunnan 2. aikasarjan strategia, 5.

158 Esim. Mikkelin hiippakunnan 3. aikasarjan strategia, 11.
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turvallisesti ja rohkeasti. Uudistusten keskelld seurakunnat haluavat pitid
kiinni rohkeasti kirkon pysyvistd perussanomasta. Rohkeus ulottuu strate-
gioiden mukaan my®s hengelliseen uudistukseen. Sanoma tulisi tuoda esiin
“mielenkiintoisessa ja nykyihmisen kohtaavassa muodossa”**’. Kuten kirkon
yhteisissd strategioissa myds seurakuntien suunnitelmissa nostetaan esiin,
ettd tarvittaessa on luovuttava aikansa elineistd toiminta- ja ajattelutavoista
sekd asenteista.

Tutkimusaineistosta kdy ilmi, ettd seurakunnat mieltivit strategiatyon
jatkuvana prosessina, jossa rukous on keskeiseni elementtind. Esimerkiksi
Jarvenpddn seurakunnan toisen aikasarjan strategiassa todetaan: “rukoilem-
me ja toimimme yhdessi seurakunnan uudistumisen puolesta.”’® Karkkilan
seurakunnan strategia puolestaan kiteyttdd asian: “tiedostamme rukouksen
ja hiljentymisen voiman.”'!

Vaikka luottamus johdatukseen miiritelldin kirkon strategia-ajattelun
ominaispiirteeksi, tutkimusaineistossa johdatuksella on perusteltu myos oi-
keutusta kyseenalaistaa strategiatyd tai olla suunnittelematta seurakunnan
toimintaa. Kirkkoherrakyselyssi muutamat vastaajat halusivat korostaa, ettd
”Jumala voi toimia toisinkin kuin meidin strategiamme mukaan”®*. Osa
vastaajista arvioi, ettd kehittimissuunnitelmat ja uudistukset himartivit seu-
rakuntalaisten kisitystd toiminnan perustasta ja luottamusta johdatukseen.
He totesivat esimerkiksi kirjekkaisti, ettd strategiatyossd “ongelmana on vain
se, ettd oppimme mukaan tyon tekee Jumala itse!”'®.

Strategiatyohon ja kirkon uudistumiseen kriittisesti suhtautuvien vastaa-
jien mukaan levollisesti kohti tdyttymystd vaeltavan Jumalan kansan sijasta
“kirkko niyttiytyy touhuavana ja levottomana kirkkona™'%%. Kyselyaineis-
tossa strategiatyon arvioitiin kaventavan my®ds johtajan hengellisti tydotetta.
Esimerkiksi keskisuuren linsisuomalaisen seurakunnan kirkkoherra toteaa:
“strategia on kasvattanut kirkkoherran omahyviisyyttd, vihentinyt spirituali-
teettia, lisinnyt uskoa ihmisen aikaansaannoksiin ja vihentinyt luottamusta

sithen, ettd Kristus vie seurakuntaa kohti lopullista voittoa”'®.

159 Savonlinnan seurakunnan 3. aikasarjan strategia, 1.

160 Jirvenpiin seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 1.

161 Karkkilan seurakunnan 2. aikasarjan strategia, 7.

162 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.

163 Kirkkoherrakysely 2010, seurakuntakokoluokka 8 001-12 000 jisenti.
164 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka alle 4 000 jisenti.

165 Kirkkoherrakysely 2008, seurakuntakokoluokka 12 001-16 000 jisenti.
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Tutkimus osoittaa, etti kirkko suhtautuu tulevaisuuteen uskoen, luottaen
ja toivoen. Kirkollisen strategia-ajattelun ainutlaatuinen ja keskeinen piirre
on luottamus varjelukseen ja johdatukseen. Tamad vaikuttaa my6s muihin
strategiaprosessien kautta ilmeneviin strategia-ajattelun ominaispiirteisiin.
Strategia-asiakirjojen mukaan Jumala ohjaa ja johtaa kirkkoaan kohti lopul-
lista padmidrad. Strategiatyd perustuu toimijoiden pohdintaan siitd, mikd
on Jumalan tahto ja suunnitelma kirkon ja sen seurakuntien tulevaisuuden
suhteen. Luottamus johdatukseen ilmenee erityisesti korostettaessa rukouk-
sen asemaa ja merkitystd osana organisaation olemista, toimintakulttuuria ja
suunnittelua. Luottamukseen liitetddn kiintedsti Jumalan lupaukset. Strategiat
muistuttavat muun muassa lupauksista: “Jumala johdattaa seuraajiaan, kun

he kulkevat rukoillen”® ja "Hin ei jitd eikd hylkaa™'s’.

5.9 Strategiaty6td ilmentdvit ominaispiirteet

Tutkimusaineiston strategiat ovat syntyneet klassisen strategianikemyksen
mukaisesti melko muodollisissa valmisteluprosesseissa. Strategiatyd niyttiy-
tyy rationaalisena ja noudattaa kirkon hallintoon vakiintuneita valmistelu- ja
piitoksentekomekanismeja. Toimivaltaiset piitoksentekoelimet viime kides-
sd madrittdvit strategiat ja luovuttavat ne sen jilkeen toteuttamisvaiheeseen.
Valmistelu, paatoksenteko ja toteutus nihddin toisiaan seuraavina ja toisistaan
erillisind vaiheina. Strategiaprosesseja leimaa jaksotus ja viliaikaisuus.

Tissd padluvussa on tarkasteltu strategiaprosessien kautta ilmenevid
strategia-ajattelun ominaispiirteitd Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa.
Tutkimusaineistosta 18ytyi kahdeksan ominaispiirrettd, jotka toistuvat kaikis-
sa aikasarjoissa ja kaikilla hallinnon tasoilla. Ominaispiirteiksi méérittyivit:
1) synodaalisuus, 2) analyyttisyys, 3) asiantuntijavalta, 4) heikko mitattavuus
5) ohjaavuus, 6) episymmetrisyys, 7) muodon ja kielen selkeys seka 8) luot-
tamus varjelukseen ja johdatukseen.

Luvussa esitelty strategia-ajattelun ominaispiirteiden kokonaisuus nostaa
esiin vield yhdeksinnen ominaispiirteen, joka on merkityksellisyys. Kirkon
ja seurakuntien strategiaprosessit kertovat my®s siitd, millainen asema ja
merkitys strategioille organisaatiossa annetaan. Aineistosta kiy ilmi, ettd stra-
tegian laadintaprosessi itsessdin nihddin merkityksellisend. Se luo rakenteen

166 Jer. 31:9.
167 Joos. 1:5.
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tyoskentelylle. Prosessi antaa tilaa yhteiselle keskustelulle, erilaisten kysymys-
ten ja haasteiden kisittelylle seki ratkaisuyritysten etsimiselle. Tutkimusai-
neiston mukaan strategiaprosessien aikana strategiset toimijat ovat tuoneet
tulevaisuustydskentelyyn uusia nikemyksii ja nikokulmia. Niin strategisten
aihioiden, teemojen ja linjausten on ollut mahdollista muovautua ja kehittyd
eteenpiin. Kirkossa strategiaprosessit ovat ajallisesti melko pitkid ja niihin
kdytetddn huomattavasti omaa ja jonkin verran ulkopuolista tydpanosta.
Panostus prosesseihin halutaan tehdd, koska strategiat koetaan merkityksel-
lisind, johtamistehtivid tukevina ja toimintaa ohjaavina.

Loydetyt ominaispiirteet luovat kuvaa osallistavasta, valppaasti toimin-
taympiristod seuraavasta, pidmaidritietoisesta ja tulevaisuusorientoituneesta
kirkosta. Strategia-ajattelulle tyypilliseen tapaan kirkon strategiaprosesseissa
omaleimaisuus ja myonteiset mahdollisuudet nostetaan tietoisesti keskioon.
Strategiadokumentit kuvaavat optimistista tulevaisuutta ja niiden kieli on
ihanteiden kielti.

Tarkasteltaessa strategiaprosessien kautta ilmenevii kirkon strategia-ajatte-
lun ominaispiirteiden kokonaisuutta voidaan tehdi seuraavat johtopaitokset:

1) Kirkon strategiat niyttiytyvit yhteisind unelmina. Tulevaisuuden
kirkkoa ja seurakuntaa rakennetaan synodaalisesti ja dialogissa eri
toimijoiden kanssa. Strategiaprosessit yhdistdvit toisiinsa tyonteki-
joitd ja luottamushenkilditd, pappeja ja maallikoita. Strategiatydssd
rakennetaan yhteisdd ja sanoitetaan merkityksid. Strategiaprosessi
mielletdin yhteisend matkana ja oppimiskokemuksena. Tutkimus-
jakson aikana prosessien avoimuus on lisidntynyt. Strategiatyd on
kehittynyt yhteisolliseen ja moniddniseen suuntaan. IThmisten arki,
yhteison yhteinen osaamispotentiaali sekd ammattilaisten tietotaito
nihdddn kirkon strategioiden kasvualustana. Prosesseissa annetaan
tilaa erilaisille mielipiteille ja kokemuksille, vaikka lopullisissa strate-
giadokumenteissa usein paddytian harmonisuuteen, neutraalisuuteen
ja yksinkertaistavaan selkeyteen.

2)  Strategiaprosessien kuvauksissa korostuu pyrkimys monimutkaisuuk-
sien hallintaan ja varmuuden etsimiseen. Nykytilaa havainnoidaan
tarkasti, sitd halutaan ymmirtid laajasti ja vallitsevia kdytinteitd arvioi-
daan kriittisesti. Strateginen ty6skentely on analyyttisti ja tukeutuu
asiantuntijavaltaan. Paikallisten tyontekijoiden ja luottamushenkiloi-
den tyd- ja eliminkokemuksen kautta saavuttama tieto jdd sivuosaan.
Analyyttiseen tietoon pohjautuvien strategisten oivallusten kautta
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3)

4)

5)

Strateginen suunnittelu, paatoksenteko ja johtaminen

pyritiin vastaamaan muuttuvan ja osin arvaamattoman toimintaym-
paristdn haasteisiin. Strategia-asiakirjat eivit heijasta kyselyaineistossa
esiin noussutta haasteelliseen ja tuntemattomaan tulevaisuuteen liit-
tyvaa kriisitietoisuutta, epdvarmuutta ja neuvottomuuctta. Strategia—
dokumentit pikemminkin pyrkivit vahvistamaan jatkuvuuksia ja
hallinnan kokemusta. Strategiaprosesseista puuttuu myds rohkeus
murtaa organisaation tavanomaisia valmistelu- ja paitoksenteko-
menettelyji.

Kirkon organisaation eri tasoilla laaditut strategiat eivit liity toisiinsa
velvoittavasti. Kirkon olemus ja organisaatiorakenne eivit mahdollista
hierarkkisen strategiajdrjestelmidn luomista. Kirkon perustehtivin
kiinteyden kannalta on olennaista, ettd kirkossa valintoja tehddin
tietoisesti ja ne muodostavat samaan suuntaan pyrkivin kokonaisuu-
den. Seurakuntien strateginen liikkumavara on osin rajattu esimer-
kiksi lainsdddinn6n méirittelemien tehtivien suhteen. Tosiasiallisesti
seurakunnilla on varsin suuri vapaus jirjestdd toimintansa parhaaksi
katsomallaan tavalla. Kirkon yhteiset strategiat eivit velvoita muita
toimijoita tai sido paikallista ratkaisuvaltaa. Seurakuntien itsenii-
sestd asemasta huolimatta strategioissa on paddytty samankaltaisiin
ratkaisuihin.

Kirkollisten strategioiden kieli maalaa ihannekuvia, yksinkertaistaa
ja virittdd toiveen muutoksen mahdollisuudesta. Valmisteluproses-
sien aikana strategiat ovat muovautuneet kompromissien tuotoksena
tydryhmissid ja toimielinten kisittelyssi. Lopputulosta leimaa kon-
sensushenkisyys. Kielenkdytto alleviivaa, ettd kirkon strategiatyossd
riskinottamista ja voimakkaita kannanottoja pyritddn vilttdimain.
Kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteeni selkeys muodossa, tyylissi
ja kieliasussa ei merkitse yksiselitteisesti selkeyttd strategian sisdllossa.
Osa strategioista litkkuu yleiselld tasolla, ja sisiltod voi luonnehtia
varsin abstrakeiksi.

Kirkon strategiatyon juuret kiertyvit syville kirkon perustehtiviin ja
pastoraaliseen johtamiseen. Strategia-ajattelussa korostuu luottamus
varjelukseen ja johdatukseen. Strategiadokumentit muistuttavat, ettd
kirkossa Pyhd Henki tekee tyotddn. Sen tihden myés tydn pitkin
tahtdimen suunnittelussa on kyseltdvd Jumalan tahtoa. Tietoisuus
strategiaprosessin hengellisestd luonteesta vahvistaa ymmirrystd, ettd
tulevaisuustydhon on suhtauduttava vakavasti ja vastuullisesti. Stra-
tegioiden heikko mitattavuus perustuu osin siihen, ettd asetettujen



217

tavoitteiden saavuttamisen arvioidaan olevan jossain miirin riippu-
matonta inhimillisistd ponnisteluista. Ndiden nikemysten mukaan
kirkon ty6td ei voida mitata esimerkiksi tehokkuuden tai vaikutta-
vuuden mittareilla.
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VI YHTEENVETO JA
JOHTOPAATOKSET

6.1 Tiivistelma tutkimuksen tuloksista - kuvaava
nikokulma

Tutkimuksessa analyysin tuloksena méirittyi 29 Suomen evankelis-luteri-
laisen kirkon strategia-ajattelua kuvaavaa ominaispiirretti. Ominaispiirteet
ovat erityisid ominaisuuksia, jotka luonnehtivat kirkon strategia-ajattelulle
tyypillisid seikkoja. Strategia-ajattelun ominaispiirteistd kaksitoista ilmentdd
kirkon yhteisdidentiteettid, kahdeksan strategisia valintoja ja yhdeksin stra-
tegiaprosesseja. Edelld mainituista ominaispiirteistd kaksi 16ytyi varsinaisen
analyysivaiheen jilkeen kokonaisuuksia tarkasteltaessa.

Tutkimuksen aikaisemmissa luvuissa jokaista ominaispiirretté ja sen ke-
hitystd on tarkasteltu erikseen. Pddlukujen lopussa on tehty johtopaitoksid
kuhunkin ylikategoriaan luokiteltujen ominaispiirteiden kokonaisuudesta.
Ominaispiirteitd tarkastelemalla pystytdin vastaamaan tutkimuskysymyk-
seen, millaista strategia-ajattelu Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa on.
Klassisen strategianikemyksen mukaan strategia on organisaatiossa konk-
reettisesti olemassa ja kiytossd oleva suunnitelma, johon liittyy kirjallinen
dokumentti. Tutkimus vahvistaa strategiadokumentin merkitystd strategia-
ajattelun perustana. Strategiadokumenttien avulla kirkon strategia-ajattelun
ominaispiirteitd pystytian kuvaamaan melko kattavasti. Kyselyaineisto tukee
ja vahvistaa dokumenttien pohjalta tehtyji havaintoja.

Missionaarisuus kirkon identiteetin perustana

Yhteisoidentiteetti eli yhteison sisiinen yhteisékuva kertoo, miten ja millai-
sena yhteiso itse tai yhteison jasenet nikevit, kokevat ja tuntevat yhteisonsi.
Kirkon yhteisdidentiteetti syntyy jatkuvassa prosessissa, johon vaikuttavat
yhtiildd kirkon olemassaolon tarkoitus ja erityislaatu, sen perintd ja uskon
sisiltd, ja toisaalta yhteiskunnallinen todellisuus. Tutkimuksen perusteella
oman identiteetin ylldpitiminen vaikuttaa olevan kirkolle huomattavan mer-
kittdvii perustehtdvin hoitamisen kannalta. Erityisesti timi korostuu kirkon
sisdisten ja kirkkoon ulkoapdin kohdistuvien muutospaineiden keskelli.
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Kirkon missio nihddin pysyvini, ajasta ja paikasta sekid yhteiskunnan
ja kirkon jirjestysmuodosta rijppumattomana. Strategioissa missio maritel-
ladn kokonaisvaltaisesti: missio lipdisee seurakunnan kaikkea elimai ja on
jokaisen kristityn elimanmuoto. Sen lisiksi, ettd missionaarisuus itsessdin on
vahva strategia-ajattelun ominaispiirre, se heijastuu jossain mairin muiden
yhteisdidentiteettid ilmentivien ominaispiirteiden kautta.

Strategioiden mukaan missio kiteytyy kaste- ja lihetyskdskyssi. Strategiat
pyrkivit Raamattu-uskollisuuteen muistuttaessaan siitd, ettd kirkossa kaiken
suunnittelun lahtokohtana on Jeesuksen antama tehtivi. Luterilaisuus ja
ekumeenisuus midrittyvit kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteiksi: pe-
rustehtiviinsi toteuttavan kirkon toiminnassa kunnioitetaan luterilaista
perintdd ja samaan aikaan ollaan avaran ekumeenisia. Kirkon missionaari-
suus nikyy myos lainsaddinndssi. Tyypillistd kirkon strategia-ajattelulle on
painottaa lainsiddinnén kautta korostuvaa kirkon asemaa julkisoikeudellisena
yhteisona.

Kirkon strategia-ajattelussa korostuvat arvosidonnaisuus seki yhteisolli-
syyden ja osallisuuden ihanteet. Strategioiden seurakuntakeskeisyys kiteytyy
siind, ettd paikallisseurakunta nahdddn kristittyjen keskeisimpini yhteen tu-
lemisen ja -kuulumisen muotona. Seurakunta miiritelladn “kirkon rakenteen
syddmeksi”. Kirkossa kdytivistd jatkuvasta rakennemuutoskeskustelusta huo-
limatta tutkimus osoittaa, ettd seurakunnan luonteesta kirkon perusyhteisoni
halutaan pitdi tiukasti kiinni 2000-luvun kirkossa.

Eskatologisuus tuo merkittivin nikokulman kaikkeen kirkon tulevai-
suustyoskentelyyn. Strategioiden mukaan kirkko yliajallisena yhteiséni ei
voi pitdytyd ainoastaan ajallisissa tavoitteissa. Silti kirkon strategia-ajattelussa
korostuu tihin aikaan vahvasti sidottu diakoninen ja yhteiskunnallinen ulot-
tuvuus. Kirkon tehtiviksi nihddin muuttaa maailmaa. Kirkon strategioissa
ekologisuus, luomakunnasta vilittiminen ja vastuullisen elimantavan velvoite
nousevat toistuvasti esiin. Kiinnostavaa on, ettd ympiristotietoisuus nahdin
kirkon strategia-ajattelussa ensisijaisesti yhteisdidentiteettiin liittyvina kysy-
myksend, kun esimerkiksi kuntien strategia-ajattelussa se ilmenee lihinni
toiminnallisina valintoina.

Strategioissa kirkko niyttdytyy identiteetiltddn taloudellisesti koyhtyvini
kirkkona. Toisin kuin klassisessa strategiamallissa yleensi kirkon strategiat
eivit tihtdd taloudellisen voiton maksimoimiseen, eikd strategioiden tarkoi-
tuksena ole vaikuttaa positiivisesti tuloksellisuuteen. Kirkon voidaan katsoa
toimivan markkinoilla, jossa kilpailua ei juuri esiinny. Kirkon strategioissa
taloudelliset seikat nousevat esiin lihinni toimintojen turvaamisen niko-
kulmasta. Strategioissa ollaan huolestuneita muun muassa seurakuntien



220 Yhteenveto ja johtopastokset

mahdollisuudesta palkata ammattitaitoista henkilstdd, jos talouden kehitys
jatkuu ennakoidun kaltaisena. Tutkimustulosten mukaan tydntekijikeskei-
syys ndyttiytyy kirkon strategia-ajattelun vahvana ominaispiirteend, vaikka
tyontekijikeskeisen toimintakulttuurin ongelmallisuus tiedostetaan.

Tutkimus osoittaa, ettd kirkon strategia-ajattelulle leimallista on yhteiso-
identiteettiin liittyvi siilyttivyys. Kirkko yrittad eri keinoin vaalia identiteet-
tiddn muuttuvassa toimintaympdristossi. Identiteettid kuvattaessa strategiat
perustelevat kirkon olemassaolon oikeutusta. Ne pyrkivit ylliapitimiin vel-
voittavaksi koetusta historiasta nousevia sidonnaisuuksia, turvaamaan kirkon
asemaa yhteiskunnassa ja vahvistamaan perinteistd kristillistd arvopohjaa.
Yhteisoidentiteetin pysyvyyden arvioidaan lisddvin turvallisuuden tuntoa
sekd seurakuntalaisten ja sidosryhmien luottamusta kirkkoon.

Kirkossa huolipuhe kohdistuu usein sellaisiin perusasioihin, joiden siily-
misestd ollaan epdvarmoja. Toisaalta strategioihin sisiltyy ajatus seurakuntayh-
teisén dynaamisuudesta. Seurakuntayhteiso pysyy kaikissa historian vaiheissa,
mutta samaan aikaan se muuttuu, mukautuu ja kehittyy. Muutosten tulisi
strategioiden itseymmarryksen mukaan kohdistua valintojen kautta tehti-
viin toiminnallisiin ratkaisuihin. Kirkon strategia-ajattelussa korostuu, ettd
yhteisoidentiteetin vakaus mahdollistaa muutoksen toimintatavoissa: vakaus
ja muutos eivit ole vastakohtia, vaan ne tiydentivit toisiaan.

Kirkon strategioissa yhteisdidentiteetin madrittelyt saavat huomattavan
painoarvon. Tutkimus osoittaa, ettd kirkon identiteetti on varsin yhtenii-
nen, rationaalinen ja selked. Missionaarisuus niyttiytyy yhteisdidentiteettia
kannattelevana voimana. Tdtd kautta halutaan korostaa kirkon erityislaa-
tuisuutta suhteessa muihin organisaatioihin. Strategiat eivit tee nikyviksi
kirkon identiteetissd ilmenevid sisdisid ristiriitaisuuksia, erilaisia teologisia
painotuksia tai arvopohjan moninaisuutta. Kirkon strategia-ajattelua lei-
maakin konsensushenkisyys. Tutkimuksen ja klassisen strategianikemyksen
mukaan kirkossa strategisiin toimijoihin liitetddn yhteniisyysoletus: strategian
valmistelijoiden, pddtoksentekijdiden ja toteuttajien oletetaan jakavan saman
kisityksen strategia-ajattelun yhteisidentiteettiin liittyvistd perustasta seki
valintojen tarkoituksenmukaisuudesta.

Strategiset valinnat kertovat muutosvalmiudesta

Tutkimuksesta kiy ilmi, ettd kirkon strategia-ajattelu on vahvasti tavoitekes-
keistd. Strategioissa luodaan pitkille tulevaisuuteen tihtddvid visioita sekd
tehdddn linjauksia pddmairien toteutumisen edellyttdimistd toiminnan ja re-
surssien suuntaamisesta. Tdmi vahvistaa kisitystd kirkon strategia-ajattelun
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sitoutumisesta klassiseen strategianikemykseen'. Visioiden kautta kirkon
strategia-ajattelu kiinnittyy myds kisitykseen todellisuuden dynaamisuu-
desta.

Visiot tarkastelevat kirkon, hiippakunnan ja seurakunnan tulevaisuutta
niiden omasta, sisdisestd nikokulmasta. Strategiat korostavat visioon sitou-
tumista. Sitoutuminen tulevaisuuden nikyyn eli visionaarisuus onkin tutki-
muksen perusteella kirkon strategia-ajattelun vahva ominaispiirre. Visiosta
johdetut valinnat heijastavat pyrkimysti kirkon ty6n aktiiviseen uudistami-
seen. Tutkimuksessa l6ydettiin visionaarisuuden lisiksi seitsemin valinnoissa
ilmenevii strategia-ajattelun ominaispiirrettd, jotka kaikki kiertyvit vision
midritteleméin tulevaisuudenkuvaan. Valinnat ovat teologisesti perusteltuja,
vastaavat toimintaympdriston haasteisiin ja kuvastavat strategian laatineen
organisaation erityistd tehtividi. Huomionarvoista on, etti valintojen konk-
reettisuuden ja rohkeuden taso vaihtelevat merkittavisti.

Strategia-asiakirjat médrittelevit jumalanpalveluksen kirkon omimmaksi
alueeksi, josta kirkon tunnistaa kirkoksi. Jumalanpalveluskeskeisyys strategia-
ajattelun ominaispiirteeni edellyttdd jatkuvaa muuntautumista, jotta se ei
etddntyisi ihmisten arkitodellisuudesta. Myos kasteen korostus strategisena
valintana toistuu koko tutkimusjakson ajan. Pyrkimykseni on turvata kas-
teen asema suomalaisten perheiden elimissi. Jumalanpalveluskeskeisyys ja
kastelahtoisyys ovat selkeisti yhteisdidentiteetistd nousevia mutta valintojen
kautta ilmenevid strategia-ajattelun ominaispiirteit.

Valintoja ilmentivistd strategia-ajattelun ominaispiirteistd vahvistuva ji-
sentietoisuus ndyttdytyy kirkon tulevaisuuden kannalta ratkaisevana kysymyk-
send. Tutkimuksen mukaan kirkon on etsittidvi jatkuvasti uusia asiakaslih-
toisid ja laatutietoisia toimintatapoja pitddkseen ja tavoittaakseen jisenensi.
Tulokset kertovat, ettd strategioissa jisenkisitys ja jisenihanne niyttiytyvit
varsin aktiivisena. Esimerkiksi lisddntyvia elikeldisten mairid tarkastellaan
lihes yksinomaan potentiaalisen vapaachtoisuuden nikékulmasta. Kyseisen
videstoryhmin kohdalla strategiset linjaukset kohdistuvat nimenomaan va-
paachtoisuuteen eiki ikddntyvien yksindisyyteen, hoivan tarpeeseen tai ek-
sistentiaalisiin kysymyksiin. Muutoin kirkon strategia-ajattelulle tyypillistd
on kuitenkin lihimmadisyyden korostuminen. Strategioiden itseymmarryksen
mukaan lihimmiisyys ei ole syvimmiltd olemukseltaan kirkon valinta vaan
velvollisuus. Kirkon strategia-ajattelua ilmentdd my6s muuttuvan teknolo-
gian hyodyntiminen. Strategiat luottavat, ettd teknologian avulla voidaan

1 Vertaa esim. Ansoff 1981.
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vahvistaa jisenten ohuita siteitd kirkkoon. Tutkimus osoittaa, ettd kirkossa
on yhteinen tahtotila lisitd panostusta verkkopalveluihin seki digitaalisten
ja interaktiivisten uskon harjoittamisen muotojen kehittimiseen.

Monikulttuurisuuden kysymykset heijastuvat kirkon strategia-ajatteluun.
Monikulttuurisuus edellyttdd strategioiden mukaan mairitietoista ja jouhe-
vaa yhteisty6td seurakuntien sisilld, niiden vililld sekd eri viranomaisten ja
kolmannen sektorin toimijoiden kesken. Kirkon rakenteiden joustavuutta ja
uudenlaista asemoitumista yhteiskunnassa edellytetdin myos muiden strate-
gisten teemojen kohdalla. Strategiat painottavat, ettd kirkon on panostettava
yhteistydhon resurssien turvaamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden takaamisek-
si. On huomionarvoista, etti kirkon strategioissa ei esitetd selkeiti tavoitteita
sille, miten yhteistyotd eri toimijoiden kanssa tulisi rakenteellisesti kehittda.
Tutkimuksen perusteella kirkko etsii uutta positiota kansalaisyhteiskunnan
toimijana. Strategiat eivit kuitenkaan pohdi, mitd muuttunut asema mer-
kitsisi kirkon identiteetille tai toimintakulttuurille. Tdstd nikokulmasta stra-
tegioiden yhteistyohakuisuus ei ole yksiselitteisesti ongelmatonta.

Kirkon strategisten linjausten tekemistd hankaloittavat toimintaympiris-
ton kompleksisuus, valintojen kohteena olevien asioiden monimutkaisuus
sekd mielikuvat strategisten valintojen erityisesti merkityksellisyydestd. Tut-
kimuksessa korostuu, ettd strategisia valintoja ilmentivit strategia-ajattelun
ominaispiirteet nousevat kirkon sanoman ja tehtivin ytimestd. Strategiset
valinnat kertovat myds muutosvalmiudesta muovautuessaan kuhunkin aikaan
sopivaksi.

Kirkon strategioissa luotetaan johdatukseen

Tutkimus osoittaa, etti Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia-ajat-
telussa korostuu luottamus varjelukseen ja johdatukseen. Tulevaisuuteen
suhtaudutaan toiveikkaasti. Toiveikkuuden taustalla on nikemys Jumalan
lupauksista. Strategioiden mukaan kaikessa kirkon tyén suunnittelussa
tulee kyselld Jumalan tahtoa. Siksi esimerkiksi rukous niyttiytyy keskei-
send elementtini strategiatydssi. Strategioissa vakuutetaan, ettd Jumalalla
riittdd hyvid tahtoa kirkkoaan kohtaan my6s vaikeina aikoina ja vaikeissa
tilanteissa.

Toisaalta tutkimuksessa ilmenee, ettd johdatuksella on perusteltu myos
oikeutusta kyseenalaistaa strategiaty6 tai olla kokonaan suunnittelematta
seurakunnan toimintaa. Ajattelutapa lihestyy teoreettisesta viitekehyksestd
tarkasteltuna evolutionaarista strategianikemystd. Lihestymistapa rakentuu
emergenttien strategioiden varaan. Tilloin strategiat kehkeytyvit ilman, ettd
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tapahtumien kulkua ennakoidaan jirjestelmillisesti.” Yksittdiset strategiset
toimijat kirkossa arvioivat, ettd toimintaympiristdn muutoksia ei ole mah-
dollista ottaa haltuun parhaimmillakaan strategiaprosesseilla. Tulevaisuus on
joka tapauksessa ennakoimaton ja yksinomaan Jumalan ohjauksessa. Siksi
kirkossa olisi evolutionaarisen nikemyksen mukaan panostettava ennen kaik-
kea operatiiviseen toimintaan.

Vaikka strategiaprosesseissa luotetaan johdatukseen, tulevaisuustyosken-
tely ei ndyttdydy pelkistddn heittdytymisend johdatuksen varaan. Tuloksista
kidy ilmi, ettd kirkossa strateginen pddtdksenteko perustuu klassisen kisityksen
mubkaisesti huolelliseen valmisteluun, jonka taustalla on analyyttinen tyosken-
tely. Strategiaprosesseissa kiytetddn usein apuna ulkopuolisia asiantuntijoita.
Asiantuntijavalta tdydentid prosessien analyyttistd otetta. Tutkimuksen tulok-
set vahvistavat klassista kisitystd siitd, ettd strategian laadinnassa vaaditaan
laajaa informaation hankintaa, erilaisten vaihtoehtojen tunnistamista ja ar-
viointia®. Strategian tulisi esimerkiksi perustua organisaation vahvuuksien,
heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien analysoimiseen®.

Tutkimuksen teoreettinen tausta korostaa, ettd strategian valmistelu kuu-
luu pddosin organisaation johdolle’. Tulokset kertovat, ettd kirkossa johtoa
edustavat niin luottamushenkil- kuin virkamiesjohto. Kirkon strategia-ajat-
telua leimaakin synodaalisuus. Strategioita valmistelevat ja niistd paattivit
maallikot ja virkaan vihityt papit yhdessd. Tulevaisuuden kirkkoa ja seura-
kuntia rakennetaan dialogissa. Strategioiden hyviksymiskiytinnét perustuvat
toimielimien tehtdvinmairittelyyn. Strategiaprosesseissa ei ilmene pyrkimysti
murtaa organisaation tavanomaisia valmistelu- ja paitoksentekorutiineja,
vaan ne ovat ohjattuja, valvottuja ja muodollisia. Klassista lihestymistapaa on
kritisoitu rationaalisuuden ja jirjestelmillisyyden korostamisesta. Sen on kui-
tenkin aiemmissa tutkimuksissa arvioitu soveltuvan varsin kivuttomasti osaksi
perinteistd julkisen sektorin organisaatiorakennetta ja toimintakulttuuria®.

Tutkimuksessa esiin nouseva kompromissihakuisuus osoittaa, ettd strate-
giseen paitoksentekoon liittyy kirkossa mys systeemiselle lihestymistavalle
ominaisia piirteitd. Padtoksentekijit kiyttiytyvit ryhmépaitoksenteossa tyy-
pilliselld tavalla, jolloin yksityisid tulkintoja merkityksellisemmiksi nihd4in

Mintzberg & Waters 1985.

Esim. Bryson 1995, 5.

Porter 1991, 96-97.

Esim. Bourgeois 1980.

Esim. Eriksson & Lehtimiki 2000.

[©) WAV, B NGV )
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sosiaalisesti muodostuvat yhteiset tulkinnat’. Tutkimustulosten valossa
ndyttid siltd, ettd muotoutuvan strategian ei tarvitse olla paras mahdollinen,
vaan strategian lopullinen sisilté syntyy sosiaalisessa vuorovaikutuksessa ja
neuvotteluprosessissa.

Klassisen viitekehyksen nikemysten mukaisesti strategiat laaditaan suun-
nitteluprosessissa valmiiksi ja niiden muotoilua kuvastaa pyrkimys huo-
mattavaan yksinkertaisuuteen strategia-ajattelun kokonaisvaltaisuudesta ja
laaja-alaisuudesta huolimatta. Tutkimuksen tarkastelujakson aikana kirkon
strategioiden laajuudessa, ulkoasussa, tyylissi, kielessd ja konkreettisuuden
tasossa on padadytty varsin erilaisiin ratkaisuihin. T4std huolimatta strategioita
yhdistdd muodon ja kielen selkeys.

Klassisesta strategiamallista poiketen tutkimuksessa kiy ilmi, ettd kirkon
strategiadokumenteissa miiritellddn vain harvoin, millaisilla mittareilla ta-
voitteiden edistymistd on tarkoitus seurata. Yhdeksi kirkon strategia-ajattelun
ominaispiirteeksi mairittyy heikko mitattavuus. Mittareiden luominen on
haasteellista osin siksi, ettd strategiset linjaukset ovat varsin yleisluontoisia.
Toisaalta heikko mitattavuus perustuu siihen, ettd asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen arvioidaan olevan jossain méirin riippumatonta inhimillisistd
ponnisteluista.

Tutkimus osoittaa, ettd strategiat toimivat kirkon tyon suunnittelun ja
johtamisen selkdrankana 2000-luvun kirkossa. Kirkon yhteisten strategioiden
tavoitteena on ohjata kokonaiskirkon toimintaa, painopisteiden asettamista
ja kehittimishankkeiden kdynnistimistd. Hiippakuntien strategiat linjaavat
tuomiokapitulien tyotd. Erityisesti strategialla on merkitystd paikallistasolla.
Strategia asemoituu seurakunnan ylimmiksi suunnitteluasiakirjaksi ja kirk-
koherraa tukevaksi johtamisen vilineeksi. Strategiaprosessit kertovat siiti,
millainen asema ja merkitys strategioille organisaatiossa annetaan. Tulosten
mukaan strategian laadintaprosessi itsessdin nihdiin kirkon organisaatioissa
merkityksellisend. Strategiaprosessit ovat ajallisesti melko pitkid, ja niihin
kiytetddn huomattavasti tydpanosta. Panostus prosesseihin halutaan tehds,
koska strategiat koetaan tirkeini, johtamistehtivadd tukevina ja toimintaa
ohjaavina.

Tutkimuksessa kdy ilmi, ettd kirkon strategiatyén kokonaisuutta leimaa
epasymmetrisyys. Kirkon strategioiden kokonaisuus on runsas ja moninai-
nen. Strategioita laaditaan ja piivitetddn eri organisaatiotasoilla jatkuvas-
ti. Kirkon olemus ja organisaatiorakenne eivit mahdollista hierarkkisen

7  Hookana-Turunen 1998, 491-492.
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strategiajirjestelmin luomista. Strategioiden itseymmarryksen mukaan se ei
ole my6skddn tarpeellista. Lihtokohtana kirkon yhteisissi strategioissa on, ettd
kirkon perustyd tehdddn seurakunnissa. Paikallisuus nikyy kuitenkin strate-
gioissa ylldttavin vihin. Seurakuntien itsendisestd asemasta ja keskindisestd
erilaisuudesta huolimatta strategia-ajattelussa ndyttdytyvit samat ominaispiir-
teet. Tulokset osoittavat, ettd yhteiset strategiat ovat vaikuttaneet sisillsllisesti
tybalojen, hiippakuntien ja seurakuntien strategioihin. Erityisesti timi tulee
ilmi toisessa aikasarjassa, Meidin kirkko -strategian kohdalla.

Kirkon strategioissa perdankuulutetaan rohkeutta tulevaisuuden haas-
teiden kohtaamisessa. Tutkimuksessa kuitenkin selvidd, ettd pddsidntoisesti
strategioissa pyritdan vilttimadn riskinottamista ja voimakkaita kannanottoja.
Epdvarmuuksien ja ennakoimattoman tulevaisuuden edessd etsitddn maltilli-
sia ratkaisuja. Kirkon strategia-ajattelu perustuu jatkuvuuksiin ja hallinnan
kokemukseen. Strategiadokumentit eivit heijasta kyselyaineistossa esiin nous-
sutta haasteelliseen tulevaisuuteen liittyvdd kriisitietoisuutta, epavarmuutta
ja neuvottomuuctta.

Strategioiden toteutusvaihe rajattiin timin tutkimuksen ulkopuolelle.
My®s klassisesta strategiateoreettisesta nikokulmasta tarkasteltuna strategian
toteutusvaihe tulkitaan strategista suunnittelua ja paatoksentekoa seuraavak-
si tekniseksi vaiheeksi, jossa henkildstolld eli operatiivisilla toimijoilla on
keskeinen rooli. Tyontekijoiden toiminnan tulisi olla strategiasta nousevaa.
Toteutusvaiheessa organisaation johto ohjaa ja valvoo operatiivisten toimi-
joiden ty6ed.®

6.2 Tiivistelmd tutkimuksen tuloksista - kehityksen
ndkékulma

Tutkimuksen tarkastelujakson aikana strategiaty vakiintui ja rutinoitui osaksi
kirkon ja sen seurakuntien tulevaisuustyoskentelyi. Strategia-ajattelun ke-
hittymistd voidaan analysoida vertaamalla tutkimuksen aikasarjoja keske-
ndin. Tutkimuksessa esiintyy useita kertoja lause: ”timi strategia-ajattelun
ominaispiirre toistuu kaikissa aikasarjoissa.” Ominaispiirteiden lihemmissi
tarkastelussa on havaittavissa monentyyppisti strategia-ajattelun kehittymistd
aikasarjojen edetessd, vaikka ominaispiirteet itsessddn niyttiytyvit melko

8  Bourgeois 1980.
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pysyvind. Tutkimusluvuissa 3-5 on tarkasteltu yksittdisten ominaispiirteiden
kehittymisti. Téssd luvussa kehittymistd kuvataan kokonaisuudesta kisin.

Yhteisoidentiteettid ilmentivit strategia-ajattelun ominaispiirteet ovat jo
midritelmén perusteella pysyviisluonteisia. Erityisesti missionaarisuutta pi-
detdin kirkon olemassaolon ja toiminnan luovuttamattomana lihtokohtana.
Tarkastelujakson aikana ei ole myoskddn havaittavissa muutoksia Raamattu-
uskollisuudessa, arvosidonnaisuudessa, eskatologisuudessa tai julkisoikeu-
dellisuudessa. Vaikka arvot itsessddn ovat varsin pysyvid, tutkimus osittaa,
ettd tutkimuskauden aikana tySyhteisot ja luottamushenkilot ovat tulleet
arvoista entistd tietoisemmiksi. Tutkimuksessa kidy my®s ilmi, ettd monissa
seurakunnissa ymparoivin yhteiskunnan arvopohjan muuttuminen koetaan
ongelmallisena tai vihintddnkin haastavana.

Pysyviisluonteisista piirteistd huolimatta kirkon identiteetin rakentu-
minen voidaan nihdi prosessina, joka ei tule koskaan valmiiksi. Pitkissd
katsannossa kirkon identiteetistd voidaan 16ytai erilaisia historiallisia kerros-
tumia. Yhteisdidentiteetin muutokset eivit kuitenkaan tule vajaan kahden-
kymmenen vuoden tutkimusjakson aikana kovin vahvasti nikyviin. Niin
ollen tutkimuksen perusteella kirkon yhteisdidentiteettid voidaan luonnehtia
varsin hitaasti kehittyviksi.

Toimintaympiristdn muutokset luovat paineita kirkon toiminnan sopeut-
tamiseen uusissa olosuhteissa. Tulokset osoittavat, ettd keskeiset strategiset
valinnat toistuvat aikasarjojen edetessd varsin samankaltaisina. Samat teemat
nousevat esiin my®os strategioiden pohjalta kdynnistetyissd kehittdimishank-
keissa ja painopistetydskentelyissd. Ponnisteluista huolimatta monet stra-
tegisiin valintoihin liittyvit tilastolliset tunnusluvut ovat kirkon kannalta
negatiivisia, esimerkiksi jisenmiirin kehitys, kastettujen osuus syntyneistd
ja kirkon jirjestimiin tilaisuuksiin osallistuvien miiri. My6skiin rakenteel-
lisiin muutoksiin tdhtddvit tavoitteet eivit vaikuta edistyvdn, vaan niihin
palataan aina uudelleen aikasarjojen edetessi. Tydn keskeisid painopisteitd
koskevat strategia-ajattelun ominaispiirteet eivit ole kehittyneet merkittdvisti
tarkastelujakson aikana.

Sen sijaan painotukset strategia-ajattelua ilmentivien valintojen sisilld
muuttuvat ja kehittyvit. Esimerkiksi jumalanpalveluskeskeisyys strategia-
ajattelun ominaispiirteend vahvistuu ja muuntuu tarkastelujaksojen edetes-
si. Ensimmiisen aikasarjan strategioissa jumalanpalveluksesta puhuttaessa
korostuvat ihmisten yksilolliset tarpeet ja elimintilanteet. Toisen aikasarjan
strategioissa painottuu jumalanpalvelusten yhteisollinen luonne. Kolmannen
aikasarjan strategiat pitdvit tirkednd yhteistd vastuunkantoa seurakunnasta ja
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sen jumalanpalveluksesta. Tutkimuksen mukaan jisentietoisuus saa tarkaste-
lujakson edetessd koko ajan korostuneemman aseman. Muuttunutta jisenti-
lannetta ei tarkastella tutkimusjakson lopulla enii ainoastaan taloudellisena
ja toiminnallisena kysymyksend vaan tiedostetaan, ettd se edellyttdd kirkolta
muun muassa panostusta ckumeniaan ja uskontojen viliseen dialogiin seki
vuorovaikutukseen niiden kanssa, jotka eivit kuulu mihinkiin uskonnolliseen
yhteis66n. Huomionarvoista on, ettd suhtautuminen globalisaatioon ja mo-
nikulttuurisuuteen muuttuu tutkimusjakson kuluessa alati mydnteisemmaksi.

Erityisen selkedsti toimintaympdriston vaikutus nikyy teknologian hyo-
dyntimiseen liittyvin strategia-ajattelun ominaispiirteen kohdalla. Ensim-
miisessd aikasarjassa uusi informaatioteknologia ja tietoverkot nihdiin
ty6vilineend, toisessa aikasarjassa verkko mairitetddn toimintaympiristoksi.
Kolmannessa aikasarjassa verkko hahmottuu uskonnolliseksi tilaksi, joka on
keskeinen kulttuuria ja kaikkia toimintatapoja muuttava mahdollisuus.

Strategioissa kirkko asemoi itseddn suhteessa muihin toimijoihin. Kirkon
tulevaisuuden kannalta merkittdvii on, ettd yhteistydhakuisuus lisddntyy voi-
makkaasti tutkimuksen tarkastelujakson aikana. Tutkimustulokset osoittavat,
ettd strategiakausien edetessi tavoitteeksi asetetaan uudet ja entisti laajemmat
yhteistyoverkostot, vaikka yhteistyéon muodot ja syvyys jadvit asiakirjoissa
padsadntoisesti midrittelemattd.

Strategia-ajattelun ominaispiirteiden sisiltéd kuvataan asiakirjoissa kul-
lekin ajankohdalle tyypilliselld tavalla. Aikasarjojen edetessd strategiadoku-
menttien muotoilut selkenevit ja yksinkertaistuvat ja strategioiden kokonais-
pituus lyhenee. Kirkossa on kokemuksen kautta kehittynyt myos uudenlaisia
kisitteitd strategiatydhon. Tulokset kertovat, ettd strategian asema ylimpiani
tulevaisuustydskentelyn asiakirjana on vahvistunut ja sen ohjaavuus lisiin-
tynyt. Tutkimusjakson aikana kirkossa on etsitty strategiselle tydskentelylle
teologia perusteita. Niitd ovat muun muassa vastuullisuus kirkon perusteh-
tivin hoidossa, jirjen kiyttd luomislahjana ja Jumalan tahdon kyseleminen
keskeisend osana strategiaprosessia. Strategia-ajattelu on kehittynyt myds
siten, ettd se aikasarjojen edetessd ilmentii entistd vahvemmin luottamusta
varjelukseen ja johdatukseen.

Kirkon strategioissa heijastuu strategia-ajattelun yleinen kehittyminen.
Tarkastelujakson aikana strategiaprosessien avoimuus on liséintynyt. Kirkon
strategiaty6 on kehittynyt yhteis6llisempdin ja moniddnisempéin suuntaan.
Lisiksi strategiset linjaukset ovat tulleet lihemmis tyontekijoiden pdivittdis-
td tekemistd ja arkea. Strategian valmisteluprosessi mielletddn enenevissi
miirin yhteisend matkana ja oppimiskokemuksena. Thmisten arki, yhteisén
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yhteinen osaamispotentiaali seki ammattilaisten tietotaito nihdéin entis-
ti vahvemmin kirkon strategioiden kasvualustana. Tutkimuksen mukaan
vuorovaikutus tydntekijoiden ja luottamushenkildiden vililld on tiivistynyt
ja noussut merkitykselliseksi. Strategioiden yhteiseen valmisteluun liittyvit
piirteet ilmentivit strategiateoreettisesti enemmin prosessuaalista kuin klas-
sista lihestymistapaa. Prosessualistien mukaan strategiatyossi keskioon nou-
see organisaation sisdinen, jatkuva kommunikaatio- ja neuvotteluprosessi’.
Prosessuaalisen lihestymistavan hydtyjen on arvioitu aktivoituvan erityisesti
epdvakaissa ja vaikeasti ennustettavissa olosuhteissa’. Ennakoinnilla ei ole
yhtd merkittivid roolia kuin klassisessa suunnittelumallissa. Tutkimuksessa
timi nikyy esimerkiksi siini, ettd strategioiden tausta-analyysit ovat lyhenty-
neet ja vihentyneet. Painopiste on osin siirtynyt analyyseistd kokeilutyyppi-
seen toimintaan. Edelld kuvatusta huolimatta tutkimuksen mukaan kirkossa
strategiaprosessit koostuvat selkedsti kolmesta osasta: valmistelusta, pditok-
senteosta ja toteuttamisesta.

Kirkkohallitus ja hiippakunnat ovat koko tutkimusajan kannustaneet seu-
rakuntia strategioiden laadintaan. Ne ovat tarjonneet tukeaan strategiseen
tydskentelyyn ja sen kehittdmiseen. Strategisuus nikyy entistd voimakkaam-
min seurakuntien johtamisessa ja arjen tydssi, ja kokemukset strategisesta
tyoskentelystd ovat padosin myonteisid. Tutkimus osoittaa, ettdi Suomen
evankelis-luterilaisessa kirkossa strategia-ajattelu on kehittynyt merkityksel-
liseksi tavaksi hahmottaa seurakuntien toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Organisaatioiden toimintaympiristét ovat 2000-luvulla muuttuneet en-
tisti monimutkaisemmiksi ja vaikeammin hallittaviksi. Timi koskee myos
kirkkoa ja sen seurakuntia. Siksi klassista strategiateoreettista lahestymistapaa
on tarkasteltava uudessa valossa. Tutkimus vahvistaa kisitystd siitd, ettd teo-
reettiset lahestymistavat eivit niyttiydy toisistaan irrallisina vaan sekoittuvat
toisiinsa ja tiydentdvit toisiaan. Strategianikemykset ovat osin monitulkin-
taisia. Vaikuttaa siltd, ettd lihestymistavat saavat erilaisen painoarvon eri
aikoina ilman, ettd kyseessi olisi johdonmukainen kehitys kohti parempaa
strategiateoriaa''. Kuten edelld on todettu, kirkon strategia-ajattelussa on
havaittavissa vahvan klassisen lihetystavan lisiksi piirteiti myos prosessuaa-
lisesta, systeemisestd ja evolutionaarisesta lihestymistavasta.

9  Whittington 1993, 22-27; Sotarauta 1996, 178-181.
10 Sotarauta 1996, 237.
11 esim. Whittington & Cailluet & Yakis-Douglas 2011.
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6.3 Tiivistelmi tutkimuksen tuloksista - arvioiva
nikokulma

Tissa luvussa pohditaan kootusti kolmatta tutkimuskysymysti eli sitd, mi-
hin seikkoihin tutkimuksen mukaan on tarpeellista kiinnittid huomiota
arvioitaessa strategia-ajattelun haasteita ja mahdollisuuksia Suomen evan-
kelis-luterilaisen kirkon viitekehyksessi. Millaisia esteitd ja edistdvid tekijoitd
strategia-ajattelulle muodostavat kirkon olemuksesta nousevat erityispiirteet,
kuten seurakuntayhteison hengellinen luonne, johtamisen omaleimaisuus,
kirkon monitasoinen organisaatiorakenne, kirkolliset padtksentekojirjestel-
mit, hallinnon teologia tai vakiintunut toimintakulttuuri?

Kirkossa suhtautuminen strategiatydhén on osin ristiriitaista. Ristiriitai-
suus nousee esiin tutkimuksessa esimerkiksi kisiteltdessd merkityksellisyyttd
jaluottamusta johdatukseen. Tutkimus kertoo, etti strategia-ajattelun hydyt
ja haitat voidaan arvioida eri tavoin. Jonkin verran kriittistd keskustelua stra-
tegiatyon mielekkyydestd ja strategisen johtamisen mahdollisuuksista kirkossa
kiytiin tutkimusjakson aikana myos julkisuudessa. Esimerkiksi hiippakun-
tadekaani Kaarlo Kalliala nosti esiin strategioiden laadinnan ongelmakohtia
Pappisliiton Crux-lehdessi. Kritiikin kirki kohdistui kirkon yhteisten strate-
gioiden yleisluonteisuuteen, kirkon organisaation kerroksellisuuden vaikutuk-
siin strategiatyossd sekd seurakuntien itsendiseen asemaan oman toimintansa
suunnittelussa.'” Pddtoimittaja Simo Repo puolestaan totesi Esse-lehdessd,
ettd kirkon strateginen johtaminen on hukassa. Hin kritisoi erityisesti siti,
ettei kirkko seuraa omien strategisten tavoitteidensa toteutumista.'

Tutkimuksessa selvisi, ettd kirkon monipolvinen organisaatiorakenne
on haaste strategiselle tyoskentelylle. Yleisesti on todettu, ettd mitd mo-
nimutkaisempi on organisaatiorakenne, siti hankalampaa on yhteisen ko-
konaisstrategian luominen ja toteuttaminen'. Kirkko, sen hiippakunnat
ja seurakunnat muodostavat kokonaisuuden, jonka osat ovat periaatteessa

12 Kalliala 2008, 24-25.

13 Repo 2011, 2. Kuntien strategiatydn tarpeellisuudesta on kiyty samalla tapaa keskustelua koko
2000-luvun ajan. Esim. Heikki Helin ja Sakari Méttonen esittivit suurten kaupunkien strategioiden
yhtildisyyksii ja eroja analysoidessaan varsin kriittisid nikokulmia sithen, onko kuntastrategioiden
nykymuotoinen laatiminen tarkoituksenmukaista. Uudenlainen strategiatyd on heidin nikemyksensd
mukaan vaikeasti sovellettavissa kuntien hierarkkisiin rakenteisiin, koska se edellytiisi tilanne- ja
tarvelihtoistd, jatkuvasti muuntuvaa vuorovaikutusta eri toimijoiden kanssa. Helin & Mbtténen

2012, 133, 140-143.
14 Quinn 1992, 5.
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toisistaan riippumattomia, mutta samanaikaisesti kytkeytyvit toisiinsa mo-
nin eri tavoin. Organisaatiotasojen keskiniiset suhteet eivit niin ollen ole
yksiselitteisid, eikd strategioiden vililld synny hierarkkista velvoittavuutta.
Suunnittelujirjestelmi ndyttidytyy hajanaisena ja hallitsemattomana, ja stra-
tegioiden kokonaisuus jid pirstaleiseksi. Lisaksi kirkon ja seurakuntien kiy-
tinnon tyd muodostuu usein varsin itsendisistd tydmuodoista. Tydmuotojen
toimintaa ohjaavat erilaiset strategiat, jopa erilainen lainsdidinto ja erilaiset
korostukset arvopohjassa. Tydmuodot saattavat strategisessa tyoskentelyssd
keskittyd oman tyonsd merkittdvyyden korostamiseen ja omien resurssiensa
turvaamiseen. Tillaisessa sisdisessd kilpailutilanteessa kokonaisuus ja yhteinen
niky jadvit vadjadmaictd taka-alalle.”

Kirkon suunnittelujirjestelmi muodostuu monista elementeisti. Seura-
kunnan toimintaa ohjaavat vuosisuunnitelmat, kolmivuotissuunnitelmat ja
strategiset suunnitelmat. Kokonaisuudessa riskinid on strategisen ja opera-
tiivisen toiminnan erottaminen toisistaan siten, ettd operatiivinen ty0 niyt-
tidytyy arvoltaan vihiisempini'®. Tillsin strategiatyon onnistumiselle ei ole
edellytyksid, silld kdytinndssd strategia voi toteutua vain arjen tyon kautta.
Huomionarvoista on my®és se, ettd tutkimuksen mukaan muuttuvassa toi-
mintaympdristossi kirkon arkityotd leimaavat usein epavarmuus ja huolestu-
neisuus, vaikka strategiadokumentit suhtautuvat kirkon tulevaisuuteen varsin
mydnteisesti. Tutkimus osoittaa, ettd kirkollisten strategioiden kieli maalaa
ihannekuvia, yksinkertaistaa ja virittdd toiveen muutoksen mahdollisuudesta.
Strategioiden uskottavuus murenee, jos kuilu arkikokemuksen ja strategioissa
visioidun tulevaisuuskuvan vililld kasvaa liian suureksi.

Tutkimuksessa nousi painokkaasti esiin, ettd kirkon strategia-ajattelu no-
jautuu vahvaan yhteisdidentiteettiin. Tdma voidaan arvioida joko vahvuu-
deksi tai heikkoudeksi. Yhtdiltd vahva yhteisoidentiteetti auttaa selviimiin
vaikeista muutostilanteista, luo pysyvyytti ja turvallisuutta seki lisdd yhtei-
s6llisyyden tuntoa. Yhteisdidentiteetin avulla luodaan sosiaalista integraatiota
jisenistoltdidn monimuotoisessa kirkossa. Identiteetin voima on niin ollen
sisddn sulkevaa. Toisaalta identiteetin voima voi olla mys kahlitsevaa ja ul-
kopuolelleen sulkevaa. Téll6in yhteisdidentiteetin piirteet estdvit yhteisoon
kuulumattomien tai ulkokehilli olevien liittymisen ryhmin yhteyteen. Sulku

15 Heikki Rannisto on todennut, ettd kuntien sisiinen organisaation hajanaisuus synnyttii strategisen
suunnittelun nikokulmasta vastaavan monikerroksellisen strategiakentin eturistiriitoineen. Rannisto

2005, 13, 76.
16 Aula & Mantere 2005, 110-111.
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kohdistuu usein niihin, joita ei toivota jiseniksi: vihollisiin, vastustajiin ja
kilpaileviin ryhmiin. Yhteis6identiteetin ulos sulkeva voima voi olla myds
tiedostamatonta, jolloin se kohdistuu sellaisiin henkil6ihin tai ryhmiin, joita
ei tietoisesti haluttaisi sulkea yhteison ulkopuolelle.'”

Viimeaikaisessa keskustelussa ovat nousseet esiin kirkon jiseniston ni-
kemyserot kirkon yhteisdidentiteettiin liittyvissd kysymyksissd. Kirkkoon
on muun muassa perdinkuulutettu vahvempaa Raamattu-uskollisuutta tai
rakkaudellisempaa arvopohjaa. Osa jisenistd kokee, ettd heididn on vaikea
identifioitua osaksi kirkkoaan. Tutkimus herdttdd kysymyksen: voiko kirkon
toimintaympiristdssd tapahtua sellaisia muutoksia, jotka edellyttivit, ettd
my&s yhteisdidentiteetin keskeiseksi ja pysyviksi maritellyt piirteet muuttu-
vat tai tulevat tulkituiksi uudella tavalla? Onko mahdollista, etti kirkon yhtei-
soidentiteetti olisi enemmin jasenkuntansa nikoinen eli monimuotoisempi?

Tutkimuksen mukaan kirkon strategiatydssi on tiedostettu, ettd asian-
tuntemattomuus johtaa vaihtoehdottomuuteen. Asiantuntijuus ja asiantun-
tijavalta eivit rajoitu ainoastaan yksittiisille asiantuntijoille tai suppealle ryh-
miille. Niin strategiaprosesseissa erilaisen osaamisen arvostus tunnistetaan ja
tunnustetaan, ja se jakautuu strategiaa valmistelevia henkilditd ja strategisia
padttdjid laajemmalle. Laaja-alaisuutta asiantuntijuudessa voidaan pitdi yh-
tend kirkon strategia-ajattelun vahvuutena.

Strategia-ajattelua pystytdin hyddyntimain vain, jos organisaatiosta 16ytyy
strategia-ajatteluun kykenevii ja sithen sitoutuneita ihmisid. Strategiakirjalli-
suudessa arvioidaan, ettd strateginen osaaminen erottaa huippujohtajat hyvis-
td johtajista'®. Strategia-ajattelussa vaadittavat kyvyt voidaan jakaa kolmeen
luokkaan: klassiset kyvyt, vuorovaikutuskyvyt ja ammatilliset kyvyt. Klassiset
kyvyt sisltdvit kyvykkyyden kokonaisuuksien, tulevaisuuden ja toimintaym-
pariston hahmottamiseen sekd tiedonhankintaan, tavoitteiden asettamiseen ja
vaihtoehtojen punnitsemiseen liittyvit kyvyt. Vuorovaikutuskykyihin lukeutu-
vat keskustelu- ja kuuntelutaidot, kyky aistia erilaisia tarpeita seki viestinti- ja
motivointikyvyt. Ammatillisissa kyvyissi on kyse oman toimialan tuntemisesta
seki kyvysti hallita padtoksentekomenetelmit ja yleiset johtamistavat. Merkitti-
vimpii kuin huippujohtajan ihannekuvan tiyttiminen on kuitenkin tietoinen
pyrkimys strategiseen ajatteluun.'” Kirkossa on viime vuosikymmenini panos-
tettu merkittivisti johtamiskoulutukseen. Koulutukseen sisiltyy muun muassa

17 Durkheim 1985 [1897]; Kaunismaa 1997, 228.
18 Kamensky 2000a, 153.
19  Sotarauta 1996, 188-189, 191.
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omaleimaisten kirkollisten johtamiskiytintdjen luominen, kirkollisen tydyh-
teisdkulttuurin piirteiden tunnistaminen ja strategisen ajattelun vahvistamisen.
Tutkimus osoittaa, ettd kirkosta 16ytyy valmiutta sitoutua strategia-ajatteluun.
Toisaalta tutkimuksen tulokset paljastavat strategiseen tyoskentelyyn tarvitta-
van lisid koulutuksellista tukea. Kirkon strategia-ajattelun ominaispiirteiden
tiedostaminen haastaa johtamiskoulutuksen sisiltdjen kehittdmiseen.

Kyvykkiiden johtajien 16ytyminen ja kouluttaminen ei kuitenkaan yk-
sistddn riitd. Strategiaty6td on tarkasteltava enenevissid méirin paitsi seura-
kuntayhteisén myds yksittdisen tyontekijin nikékulmasta. Ihmiset muodos-
tavat viistimittd erilaisia nikemyksid ja tulkintoja strategioista. Strategisen
tyoskentelyn tehtivini on johdattaa ty6ntekij6itd pohtimaan oman ty6nsi
merkityksellisyyttd osana suurempaa kokonaisuutta. Aiempien tutkimusten
mukaan organisaatio on mahdollista saada toimimaan tehokkaammin kaikilla
olemassa olevilla resursseillaan, jos tydntekijit hahmottavat oman tehtivinsi
osana kokonaisuutta®.

Mikili strategiatyd etddntyy liiaksi tyontekijoiden suorittamasta kiytin-
non tydstd, ilmeisend riskind on, ettd strategiset tavoitteet jddvit saavutta-
matta. Talldin tyontekijit yrittdvit ottaa muutoksen haltuun strategisten
padmdirien ja tavoitteiden sijasta nykyisyydestd kisin, oman ty6nsd kautta.
Lopputuloksena saattaa olla ristiriita, jonka seurauksena jaettu kieli ja yhtei-
nen ymmirrys muutoksen suunnasta ja tarpeesta jadvit ohueksi.?! Kirkon
tyoyhteisoiden kaltaisissa asiantuntijaorganisaatioissa strategiakidytintdjen
dialogisuus, osallistavuus ja strategiatoimijoiden tasa-arvoisuus ovatkin viltti-
mittomii strategia-ajattelun syvillisen juurruttamisen ja jatkuvan oppimisen
nikokulmasta. Tulokset osoittavat, ettd kirkon hierarkkiset rakenteet, tradi-
tionaaliset kdytinnot ja vakiintunut toimintakulttuuri eivit lihtokohtaisesti
tue strategista moniddnisyyttd*.

Onnistunut strategiatyd edellyttdd julkisyhteisoltd sisdisen yhteistoimin-
nan lisiksi strategisia kumppanuuksia. Yksi kirkon strategia-ajattelun sisil-
16llinen vahvuus on yhteistyohakuisuudessa ja vuorovaikutuksellisuudessa eri
sidosryhmien kanssa. Strategioissa korostuu pyrkimys toimia verkostoitunees-
ti. Varsinainen strategiaty6 rajautuu kuitenkin pidsidntoisesti organisaation

20 Esim. Kirjavainen & Laakso-Manninen 2000, 21-24.

21 Corley 2004.

22 Aiemmassa tutkimuksessa on tehty samantyyppisid johtopiitoksid. Osallistavista pyrkimyksisti
huolimatta perinteiset klassisen strategianikemyksen mukaiset kiytinnot saavat strategiaprosesseissa

merkittivin roolin. Vaikka osallistumisen ideaali toteutuisi, se tapahtuu johdon miirittelemin
reunachdoin. Katso esim. Laine & Katila & Salmi 2017, 111, 115-116.
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sisille: luottamushenkildiden, tydntekijéiden ja osin seurakuntalaisten kes-
kuuteen. Sidosryhmii saatetaan kutsua esimerkiksi keskustelutilaisuuksiin,
mutta niiden rooli on kokonaisuudesta kisin tarkasteltuna varsin kapea.
Kirkon strategiat asettavat tavoitteita yhteistyon suhteen, mutta eivit peilaa
sitd, milld tavoin muut yhteisot ja toimijat voisivat jisentyd kiinteimmin
kirkon, hiippakunnan tai seurakunnan strategisiksi kumppaneiksi. Aiempien
tutkimusten mukaan strateginen kumppanuus tuottaa lisiarvoa molemmille
tai kaikille toimijoille sitoessaan kumppaneiden resurssit ja osaamisen toi-
siaan tdydentiviksi kokonaisuudeksi*. Kumppanuuksissa yhteinen tahtotila,
luottamus, avarakatseisuus ja toisiaan tukevat toimintamallit ovat merkittdvid
tekijoitd*. Tutkimuksessa esiin nouseva yhteistydtarpeen tiedostaminen luo
hyvin pohjan my6s syvempien strategisten kumppanuuksien syntymiselle
tulevaisuudessa.

Strategiatydssd on etsittdvd uusia tapoja hahmottaa organisaation ole-
massaoloa. Kirkon normatiivisen luonteen vuoksi seurakunnilla on tietty
tunnustuksellinen, toiminnallinen, hallinnollinen ja taloudellinen yhtenii-
syys. Tosiasiallisesti seurakuntien strateginen litkkumavara on varsin suuri.
Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd strategioissa tehddin rohkeita linjauksia,
mutta vain tietyistd toiminnallisista valinnoista. Padosin kirkon strategiado-
kumenteista ilmenee, etti varovaisin askelin eteneminen nihdiin turvalli-
sempana kuin suurten piitdsten tekeminen. Paittdjissd vaikuttaa olevan aina
niitd, joille strategisten uudistusten ajankohta on viiri. Toiset puolestaan
eivit halua tehdi piatoksid puutteellisen tulevaisuustiedon varassa. Joillekin
vaihtoehtoisia etenemisreittejd on liikaa. Konkreettisista yksityiskohdista ja
lzhitulevaisuuden haasteista on helpompi keskustella ja kirjoittaa, koska ne
ovat kohtuullisen yksinkertaisia hahmottaa ja Kisitelld. Lisiksi esimerkiksi
tarve miellyttdd koko laajaa jasenkuntaa kaventaa halukkuutta tehdi selkeitd
strategisia linjauksia. Vaikka suoranaista muutosten vastustamista tai vastuun-
pakoilua ei tutkimuksessa 18ytynyt, strategiat jadvit monesti edelld kuvatuista
syistd nykytilaa ylldpitiviksi, yleisluonteisiksi ja kapea-alaisiksi. Yleisesti on
arvioitu, ettd strategiatydssi pitdydytidn mielelldén sellaisissa suunnitelmis-
sa, jotka sisdltivdt vihemmain riskejd, ovat nopeammin toteutettavissa ja

23 Stihle & Laento 2000, 93-103; Hakanen & Heinonen & Sipild 2007, 92-105; Kaira & Lahtiluoma
2018, 37-39.

24 Lahtiluoma & Turunen 2011, 53.
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tuntuvat helpommin hallittavilta®. Tutkimuksen pohjalta vaikuttaa siltd,
ettd rohkeuden puute kaventaa strategia-ajattelun mahdollisuuksia kirkossa.
Aiemmissa tutkimuksissa on todettu, etti uskonnollisten instituutioiden
sanoman sisdltd korostuksineen nousee usein vahvasti traditioista ja perin-
teistd, mutta toisaalta uskonnolliset instituutiot arjessaan eldvit jatkuvassa
vuorovaikutuksessa muuttuvan yhteiskunnan kanssa®. Tamin tutkimuksen
valossa voidaan todeta, ettd vuorovaikutuksesta syntynyt uudistuminen nikyy
kiytinnossd varsin pitkilld viiveelld. Strategisen ketteryyden sijasta kirkon
tulevaisuustydskentelyd leimaa muutoshitaus. Tutkimus osoittaa, ettd visioi-
den saavuttaminen ja muutosten toteuttaminen kirkossa toteutuvat varsin
pitkikestoisten ponnistelujen jilkeen. Osin syyni hitauteen on aiemmin
mainitut identiteetin pysyvyys, kirkon monipolvinen organisaatiorakenne
ja rohkeuden puute. Lisiksi hitautta aiheuttavat valittujen menettelytapo-
jen monimutkaisuus ja byrokraattisuus. Strategian laadintaprosessit itsessdin
saattavat kestdd jopa useamman vuoden. Lisiksi ajan tai resurssien puute
siirtdvit usein strategisten linjausten toimeenpanoa. Nopeiden muutosten
toimintaympiristdssi muutoshitaus on ongelma. Vuorovaikutusta muuttu-
van yhteiskunnan kanssa olisi vahvistettava siten, ettd megatrendit ja heikot
signaalit tunnistettaisiin ajoissa. Osana strategista tyoskentelyi olisi edistet-
tivi nopeaan reagoimiseen ja jatkuvaan uudistamiseen tihtidvii ketterdd
kokeilukulttuuria®”. T4t kautta kirkolla olisi mahdollisuus tarttua joustavasti
toimintaympdriston synnyttdmiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Huomion-
arvoista on, etti hitaus vaikuttaa usein kehittimisintoa alentavasti.
Kaikessa paitoksenteossa, sen valmistelussa ja toimeenpanossa on mukana
sekd kognitiivinen ettd emotionaalinen ulottuvuus®. Strategia-ajattelu on
syvimmiltdin luova prosessi, jota ei pitiisi liiaksi rajata tiukalla systematiikalla.
Strategisessa tyoskentelyssd on usein tehtivi ratkaisuja intuitiivisesti. Tutki-
mus osoittaa, ettd kirkon strategia-ajattelussa vahvoina piirteind ilmenevit
analyyttisyys, systemaattisuus ja loogisuus. Ne eivit aina johda parhaaseen
madolliseen ratkaisuun, silld kaikkia valintoja ei todellisuudessa prosessoida

25 Kamensky 2000a, 146.
26  Esim. Yeung 2006, 55-57.

27  Kokeilukulttuuria julkisyhteisoissid on tutkinut mm. Stenvall 2017. Hinen mukaansa parhaiten
kokeilut vaikuttaisivat onnistuvan silloin, kun ne ovat strategiaperusteisia ja vievit toimintakulttuuria
samaan suuntaan kuin muu kehittimistoiminta. Stenvall 2017, 41-44.

28 Aaltio 2007, 85-86.
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jarjelld ja jirjestelmallisesti, vaan ne tehdddn tunnesivytteisesti, arvojen ja
emootioiden pohjalta®.

Strategian ja tunteiden vélistd yhteyttd on ryhdytty tutkimaan vasta timéin
tutkimuksen tarkastelujakson jalkimmidiselld puoliskolla®. Niissd tutkimuk-
sissa on todettu, ettd tunteet vahvistavat tai heikentdvit strategian toteutumis-
ta. My6nteinen kierre voi synty, jos tyontekijit ovat ylpeitd organisaatiostaan,
kokevat vuorovaikutussuhteet turvallisina ja kokevat tyostadn mielihyvi.
Kielteinen kehi lihtee liikkeelle epdonnistumisen pelon kasvusta, vuorovai-
kutuksen puutteesta ja turhautumisen lisadntymisestd. Sekd myonteinen ettd
kielteinen kierre heijastuvat strategian toteutumiseen.’® Jirjen ja tunteen
tasapainottelu strategisessa tydskentelyssd ei ole kuitenkaan yksiselitteisti.
Joissakin yhteis6issd analyyttinen lihestymistapa toimii paremmin, toisissa
taas kompleksinen.’” Rationaalisuuden ja intuitiivisuuden yhdistiminen tuo
lisahaasteen strategiatydhon. Tutkimuksessa selvidi, ettd kirkon strategiatydssd
on seki jirjelld ettd tunteella tulkittavia sivyji.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd kirkon hengellinen luonne ja siihen
liittyvit suunnittelun ja johtamisen erityispiirteet nousevat vahvasti esiin
kirkon strategia-ajattelussa. Kristillinen toivo perustuu siihen, ettd tulevaisuus
on nykyisyyttd parempi. Strategiat muistuttavat Pyhin Hengen kirkkoa uu-
distavasta voimasta. Missionaarisuus, kristillinen arvopohja, eskatologisuus,
pidtoksenteon synodaalisuus seki luottamus varjelukseen ja johdatukseen
ovat kirkon strategia-ajattelun keskeisid elementteji. Kirkon strategisessa joh-
tamisessa korostuu pastoraalinen elementti. Kirkkoherra niahddin strategia-
prosessissa erityisesti teologisena asiantuntijana ja pappisviran edustajana®.
Tietoisuus strategiaprosessin hengellisestd luonteesta vahvistaa ymmarrysti,
ettd tulevaisuustyohdén on suhtauduttava vakavasti ja vastuullisesti. Edelld
mainittuja kirkon strategia-ajattelulle ominaisia piirteitd voidaan pitdd mer-
kittavind kirkollista strategiatyotd mahdollistavina ja edistivini seikkoina.
Vain sellainen strategiaprosessi, joka ottaa huomioon kirkon hengellisen ja

29 Etzioni 1988, 125-150.

30  Juuti2007a, 13-14. Tunteiden merkityksesti tydelimissi on ylipdinsi melko vihin tutkimustuloksia.
Ropo et al. 2005, 98. Organisaation tunnetilan on kuitenkin katsottu luovan kontekstin erityisesti
strategiselle johtamiselle. Juuti & Luoma 2009, 143-147.

31  Juuti 2007a, 25-26.

32 Luoma 2007, 43.

33 Kirkkoherran roolin muotoutuminen strategiatydssi nimenomaan pappisviran edustajaksi on
kiinnostava sikili, ettd esimerkiksi seurakuntien rakennemuutosprosesseissa kirkkoherra nihdiin
ennen kaikkea tydyhteisén hallinnollisena johtajana. Virta 2010, 76-79.
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yhteiséllisen erityisluonteen, on kirkon nikékulmasta uskottava. Myos stra-
tegisen tydskentelyn malli on pystyttivd perustelemaan teologisesti.

Lopuksi on syytd tarkastella, miti strategioihin jitetddn kirjoittamatta.
Kirkon strategiat vaikenevat muun muassa kirkon ja valtion vilisen suhteen
tarkastelusta sekd kirkon julkisoikeudellisen aseman mahdollisesta muutok-
sesta tulevaisuudessa ja sen vilittomistd vaikutuksista. Strategioista ei loydy
my6skddn kirjauksia teologisista kysymyksistd, jotka selkedsti jakavat jisen-
kunnan nikemyksid. Strategiat eivit ota kantaa esimerkiksi sukupuolten vi-
liseen tasa-arvoon tai vuonna 2017 voimaan tulleen avioliittolain seurauksiin
kirkossa. Kisittelemittd jadvid teemoja yhdistdd niiden laajuus, ennakoimat-
tomuus ja hallitsemattomuus. Osin kysymykset ovat sellaisia, joihin kirkko
voi vain rajoitetusti itse vaikuttaa. Yleisesti on arvioitu, etti onnistuneen
strategiatyoskentelyn perustana on yhteinen tahtotila®. Jos tiedetddn, ettd
yhteinen tahtotila on hankalasti 16ydettivissd, kiperit kysymykset mieluum-
min sivuutetaan kuin tartutaan niihin. Tutkimuksen pohjalta voidaan todeta,
ettd kirkon strategiat pyrkivit konsensukseen my®s jattimilld tiettyjd teemoja
strategioiden ulkopuolelle.

Tutkimuksessa tarkastelluissa strategioissa menneisyys ja tulevaisuus kie-
toutuvat kiehtovalla tavalla toisiinsa. Strategia-ajattelussa mahdollisuus ym-
mirtdd tulevaisuutta avautuu paradoksaalisesti tarkastelemalla menneisyyttd
ja nykyhetked®. Kirkon strategia-ajattelussa myds haasteet ja mahdollisuudet
liittyvit kiintedsti toisiinsa. Kuten edelld on kuvattu, samat strategia-ajattelun
ominaispiirteet saattavat ndyttiytyd sekd mahdollistajina ja innostajina ettd
muutoksen jarruina ja innovatiivisuuden kahlitsijoina. Tarkastelun niké-
kulman mukaan ne voivat joko edistdd tai luoda esteen tulevaisuuteen va-
rautumiselle.

6.4 Tutkimuksen arviointi ja haasteet
jatkotutkimukselle

Tutkimuksen tarkoituksena on luoda kokonaiskuva Suomen evankelis-lu-
terilaisen kirkon strategia-ajattelusta, sen kehittymisestd 2000-luvulla sekd
strategia-ajattelun haasteista ja mahdollisuuksista kirkossa. Suomen evankelis-
luterilainen kirkko on kooltaan suuri ja historiallisesti merkittivd toimija

34 Kamensky 2000a, 145.
35 Weick & Sutcliffe & Obstfeld 2005, 411; Pauni 2013, 6.
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suomalaisessa yhteiskunnassa. Kirkon strategia-ajattelua ja sen kehittymistd
ei ole tutkittu kokonaisuutena. Tami tutkimus tdyttdd strategia-ajattelua
koskevassa tutkimuksessa olevaa aukkoa paitsi Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon nikokulmasta mys osana julkisoikeudellisten yhteis6jen strategioiden
kokonaisuutta ja koko kansallista strategiakenttd.

Strategiadokumenttien valinta padasialliseksi tutkimusaineistoksi mah-
dollisti neljin organisaatiotason ja kolmen aikasarjan yhtiaikaisen kisittelyn.
Mikili tutkimusaineisto ja analyysimenetelmit olisivat olleet toisenlaisia, joko
tutkittavia organisaatiotasoja, kohdeorganisaatioiden miira tai tarkasteltavia
aikasarjoja olisi pitanyt vihentdd. Tutkimusaineiston laajuus vaikuttaa erityi-
sesti tulosten yleistettdvyyteen. Aineiston voidaan arvioida olevan riittdvin
laaja tehtyjen johtopéitdsten esittdmiseen. Valittua tutkimusasetelmaa voi-
daan pitdi niin ollen kokonaisuuden kannalta perusteltuna.

Tutkimuksen perusratkaisuja pohdittaessa pdadyttiin teoreettisen pohja-
tyon jilkeen siihen, ettd tutkimuksessa huomio kiinnitetdan klassisen perin-
teen mukaisesti strategiadokumenttien sisilt66n, dokumenttien kuvauksiin
strategiaprosesseista sekd strategiseen padtoksentekoon. Kyselyaineisto tdy-
densi ja rikastutti kuvaa strategia-ajattelun ominaispiirteistd. Dokumentti- ja
kyselyaineisto vahvistivat toisiaan. Tutkimuksessa on erikseen mainittu, mikali
niiden vililld oli selkeitd nakemys- tai painotuseroja. Aineiston valinnalla on
vaikutuksensa tutkimuksen tuloksiin. Strategiadokumentit ovat aina kompro-
missien tulosta. Pelkistdan yksittdisten ihmisten nikemyksii tarkastelemalla
lopputulos olisi voinut niyttiytyi kirjekkdaampini.

Sisdllonanalyysi on viline luoda tutkimusaineiston pohjalta kuvaus tut-
kittavasta ilmidsti tiivistetyssi ja yleisessi muodossa®. Jilkikiteen tarkastel-
tuna teoriaohjautuvan sisillonanalyysin valitseminen tutkimusmenetelmiksi
osoittautui toimivaksi ratkaisuksi. Sen turvin sekd teoreettinen viitekehys
ettd aineisto saivat tarvitsemansa tilan tutkimuksessa ja molempia pystyttiin
kiyttdimain riiccdvissi laajuudessa.

Tiassa tutkimuksessa reliabiliteetti ilmaisee, miten toistettavasti ja luo-
tettavasti tutkimus kuvaa strategia-ajattelun ominaispiirteitd. Toistettavuu-
den ja luotettavuuden varmistamiseksi sisillonanalyysin eri vaiheet on py-
ritty tekemddn huolellisesti ja luokittelut on tutkijan toimesta tarkastettu
kahdesti. Analyysin toteutus on kuvattu mahdollisimman selkeisti ja yk-
sityiskohtaisesti. Toisen tutkijan suorittamaa toistoluokittelua ei ole tehty.
Tamai olisi lisinnyt tutkimuksen luotettavuutta, mutta olisi muutoin ollut

36 ‘Tuomi & Sarajirvi 2009, 95-96.
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epitarkoituksenmukaista aineiston laajuuden ja erityisesti sen monikerrok-
sellisuuden vuoksi. Tutkimusasetelma on kuitenkin rakennettu siten, ettd
se on toistettavissa.

Tutkijan asemaa suhteessa tutkittavaan ilmioon ja kohdeorganisaatioihin
on tarkasteltu luvussa yksi. Tutkija asemoituu marginaaliseksi sisipiirildiseksi.
Siksi tutkimuksen aikana erityistd huomiota on kiinnitetty paitsi luokit-
telun ja analyysin tarkkuuteen myos kriittisyyteen ja puolueettomuuteen.
Tutkimuksen pitevyys ndyttiytyy usein uskottavuutena ja vakuuttavuu-
tena. Tdmin tutkimuksen validiteetin nikokulmasta voidaan todeta, ettd
johtopditokset perustuvat suoraviivaisesti aineiston analyysiin ja tulosten
tulkintaan. Tutkimustulokset vastaavat tutkimuskysymyksiin. Laadullisen
tutkimuksen luonteen mukaisesti on syytd huomioida, ettd tutkimuksen
tulokset ovat syntyneet tiettynd aikana ja tietyissd paikoissa, eivitkd siten
ole suoraan yleistettdvissd tai siirrettdvissi erilaiseen kontekstiin. Kriittisesti
arvioiden tutkimuksen luoma kuva ja ymmarrys kirkon strategia-ajattelusta
ei voi olla tdydellinen. Tutkimuksen tuloksista on kuitenkin loydettivissd
monia liittymikohtia tutkimuksiin, joita on aiemmin tehty eri julkishallin-
non organisaatioissa. Niin ollen tuloksista johdettujen paitelmien voidaan
arvioida olevan luotettavia.

Tutkimus tuottaa uutta tietoa ja syventdd ymmirrystd strategia-ajattelun
luonteesta kirkossa. Kirkollisen strategia-ajattelun kehittimisen kannalta
tutkimus on perustutkimusta kuvatessaan kirkon strategia-ajattelun itseym-
mirrystd ja peilatessaan sitd teoreettiseen viitekehykseen. Tehtyjd havaintoja
on jatkossa mahdollista soveltaa kirkon ja seurakuntien strategiaty6ssi. Tutki-
mus avaa erilaisia nikokulmia toimintaympiriston muutosten kohtaamiselle
pohtimalla strategia-ajattelun haasteita ja mahdollisuuksia.

Tutkimuksen tulokset nostavat esiin monia jatkotutkimusaiheita. Kirkon
strategiat laaditaan varsin mekaanisessa valmistelu- ja padtoksentekoproses-
sissa. Mutta mitd tapahtuu sen jilkeen? Miten strategiat implementoituvat?
Strategioiden toteutusvaiheen kiytinnét, strateginen johtaminen ja strategia-
viestintd sekd strategioiden vaikuttavuus kirkon arkitydssi ja padtoksenteossa
avaavat laajan tutkimuskentin. Parhaillaan kirkon eri hallinnon tasoilla on
meneilliin monia laajoja uudistushankkeita. Ohjaavatko strategiat niiden
hankkeiden toteuttamista? Onko strategioilla vaikutusta paikallistason ra-
kenneratkaisuissa tai kirkon keskushallinnon toimintamallin muuttamiseen
tihtddvissd prosesseissa?

Kiinnostavaa olisi my®s tarkastella kirjoitetun strategian ja arjessa esiin
pulpahtelevan strategian suhdetta. Voiko strategia seurakunnassa syntyi arjen
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tyon keskella? Millaista "strategiapohindd” kirkon eri organisaatioissa on ha-
vaittavissa? Strategia-kiytintona tutkimussuuntauksella olisi paljon annetta-
vaa my®s kirkon kontekstissa yksittdisid organisaatioita tutkittaessa. Sen avulla
olisi mahdollista selvittdd, millaisena kirkon strategia-ajattelu néyttiytyy, jos
sitd tarkastellaan ennen kaikkea sisiisiin prosesseihin liittyvind sosiaalisena
toimintana.

Tihin tutkimukseen valittujen organisaatiotasojen avulla pystytdin
luomaan varsin kattava kokonaiskuva strategia-ajattelun ominaispiirteistd
kirkossa. Huomionarvoista kuitenkin on, ettd kirkon piirissi tehdddn strate-
giatyotd myds seurakuntayhtymissi seki kirkollisissa jrjestoissd ja sadtioissa.
Seurakuntien sisilld laaditaan eri tydmuotojen ja toimialojen strategioita
sekd muita strategialuonteisia linjauksia. Jatkotutkimuksen tehtiviksi jid
selvitead, poikkeaako strategia-ajattelu tutkimuksen ulkopuolelle rajatuissa
organisaatioissa tissd tutkimuksessa selvitetysti kokonaiskuvasta. Millaisen
aseman seurakuntayhtymien strategiat saavat seurakunnan ja hiippakunnan
vilimaastossa? Linkittyvitko kirkollisten jirjestojen strategiat kirkon yhteisiin
strategioihin?

Nyky-yhteiskunnassa korostuu verkostoitumisen ja yhteistyon vélttimat-
tomyys. Tulevaisuuden yhteiskuntaa kuvataan usein verkostoyhteiskuntana.
My6s julkishallinnossa on viime aikoina pyritty luomaan entisti kiinteimpii
yhteyttd eri toimijoiden vililld. Julkiset toimijat, yritykset, yhdistykset, nel-
jinnen sektorin kansalaisryhmit, naapurustot, perheet ja yksittdiset ihmiset
toimivat yhdessid. Tami asettaa haasteen strategiatyolle. Strategisia kumppa-
nuuksia on etsittdvi ja solmittava entistd aktiivisemmin. Tutkimuksellisesti
olisi tarpeen selvittdd, millaisia strategisia kumppanuuksia kirkon toimijoilla
on? Miten kumppanuudet valikoituvat ja millaisiin pddméiriin ne tihtadvie?

Tami tutkimus suuntaa ajatukset sitd kohti, mikd on edessi. Varsin kiin-
nostavan haasteen jatkotutkimukselle muodostaa kysymys siitd, millaiseksi
strategia-ajattelu kehittyy Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa, kun siir-
rymme 2020-luvulle?
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VII LYHENTEET

KJ Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkkojirjestys
KL Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkkolaki

Pk Poytikirja

PTS  Pitkidn tihtdimen suunnittelu

TTS  Toiminta- ja taloussuunnitelma
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