Oppna dorrar
Strategi for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland fram till 2026

| Inledning

Den strategiperiod som nu inleds &r pa manga satt avgorande for kyrkan. Narapa alla
kyrkorelaterade nyckeltal pekar pa behovet av en strategisk 6versyn: antalet dop och vigslar sjunker
snabbt, den samlande verksamheten nar inte ut till méanniskorna som forut, kyrkans medlemsantal
minskar och pa vissa omraden hér mindre an hélften av befolkningen till den evangelisk-lutherska
kyrkan. Tron pa kyrkans lara och den religiosa fostran har forsvagats. Dessutom har kyrkans inre
konflikter forstéarkts. Trots allt detta har kyrkan fortfarande en viktig stallning i det finlandska
samhaéllet och i méanniskornas sinne. Speciellt i krissituationer, som under en pandemi, forstarks
kyrkans betydelse som formedlare av trygghet, hopp och trost.

Med hjélp av atgarder som bygger pa strategin kan vi paverka hurdan kyrkan &r i framtiden. Vi
tvingas till exempel ta stallning till om kyrkan klarar av att modigt blicka utat och framat, samtidigt
som den respekterar sin historia och sina traditioner. Ar férsamlingsmedlemmarna i férsta hand bara
objekt for kyrkans verksamhet, eller &r de aktorer som gor kyrkan levande i sin egen omgivning?

Kyrkans gemensamma strategi grundar sig pa en identifiering av fenomen som overskrider
granserna for forvaltning och arbetsomraden och ar vésentliga for kyrkans framtid. Som bakgrund
till strategin har vi sammanstallt en gemensam framtidsbild, ur vilken centrala fenomen i
anslutning till kyrkans liv kan hérledas. | skapandet av bilden har vi anvént oss av det arbete som
kyrkans framtidsarbetsgrupper har gjort under de senaste aren, kyrkans egen och andras statistik
samt olika aktdrers framtidsmaterial. Under arbetet har vi ordnat héranden och f6ljt med
framtidsdiskussioner pa sociala medier. Dessutom har vi deltagit i samlingar for kyrkans anstallda
och genomfort enkéter. Ett intressant bakgrundsmaterial utgors av de valprogram som utarbetats for
val av kyrkomdtesombud och medlemmar i stiftsfullmaktige. Grundprincipen har varit dppenhet, en
bred bas och mangsidig beredning. Vid utformandet av strategin har olika manniskor konsulterats
om deras asikter om kyrkan och dess framtid. Till viss del har kyrkans tidigare gemensamma
strategier beaktats.

De viktigaste valen kan sammanfattas i strategins namn: Oppna dérrar. Vi maste halla dérrarna
Oppna, bege oss ut bland manniskorna och bjuda in méanniskor. Kyrkans dérrar kan inte stdngas for
nagon. | dessa tider ar det speciellt viktigt att halla dérrarna 6ppna. Kyrkans uppgift ar inte endast
att 6ppna dorrar i denna varld utan att ocksa 6ppna dorren till himlen via Kristus. For detta kravs
mod, vision, vilja och gemensamt engagemang.

Il Kyrkans grundlaggande uppgift

En organisation maste vara medveten om vad den i grund och botten finns till for. Kyrkans
grundldggande uppgift, dvs. mission, &r att framja Guds rike och férkunna Jesus Kristus som
varldens fralsare. Detta &r den yttersta grunden for kyrkans existens. Den grundlaggande uppgiften
styr hela kyrkans liv och verksamhet. Den borde ocksa styra livet hos varje medlem i kyrkan.
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Kyrkans grundlaggande uppgift kan beskrivas med varierande ord under olika tider och pa olika
platser. Inom strategin Oppna dorrar omfattar vi definitionen for strategin En métande

kyrka: Kyrkans uppgift ar att kalla manniskor till gemenskap med Gud och uppmuntra dem
att bry sig om sin nasta och skapelsen. Definitionen framhéver att den frélsande
evangelieforkunnelsen, delaktigheten, det gemensamma ansvaret, férsvarandet av de svagaste,
sjalavarden, framjandet av jamstalldhet och manniskovarde samt varnandet av harmonin i skapelsen
hor ihop.

11 Varderingar

Vérderingarna visar vilka saker som anses vara goda och efterstrdvansvarda. Kyrkans gemensamma
varderingar &r liksom i den foregaende strategin de traditionella kristna dygderna: tro, hopp och
karlek (1 Kor 13:3). Den kristna vardegrunden faststalls darmed pa ett hallbart och tydligt sétt. Tron
mojliggor kontakten till Gud och skapar grunden for den kristnas och foérsamlingens liv. Hoppet
speglar Jesu 16fte om Guds rattvisa, hans omsorg och det eviga livet. Kérleken innebér omsorg om
sin nésta, oberoende av tid och plats.

Dessa varderingar ska styra den vardagliga verksamheten och beslutsfattandet i kyrkan och dess
forsamlingar. Varderingarna utmanar ocksa till diskussion bade inom kyrkan och i storre
sammanhang.

IV Oppna dorrar — strategiska vall

Kyrkans gemensamma strategi granskar kyrkans arbete ur ett helhetsperspektiv. Den strévar efter
ett mera langsiktigt och enhetligt arbetssétt i kyrkan. Strategin fokuserar pa de viktigaste helheterna
samt pa val och prioriteringar som ar gemensamma for alla aktorer. P& lokal niva bor man bedéma
hur man bast kan framja de gemensamma malen. Alla gemensamma val berér inte forsamlingarna,
de kyrkliga samfalligheterna, domkapitlen, de kyrkliga organisationerna eller Kyrkostyrelsen pa
samma satt, men de bakomliggande fenomenen &r dnda narvarande i nagon form pa olika hall i
Finland. Inom kyrkan behdvs en gemensam vilja att 16sa de gemensamma problemen. Strategins
mal &r att bidra till denna uppgift.

Kyrkans viktigaste strategiska val ar:

1. Oppna dérrar utat
Identifierade fenomen: missionsinriktning, individualisering, utslagning och otrygghet

Kyrkans liv ar missionsinriktat. Darfor borjar man med att forkunna och tjana. Evangeliet levs
ut bland manniskor. Behovet av diakoni dkar. Okad ojamlikhet, individualisering, utslagning
och manniskornas otrygghet utmanar kyrkan att tillampa nya verksamhetsmodeller och
arbetssatt.



o Vi forkunnar modigt evangeliet om Kristus i ett samhalle och i en religios kontext som &r
stadda i férandring. Vi anvander ett sprak som manniskorna forstar. Vi inser vikten av
andlighet, spiritualitet, mystik och personlig upplevelse.

Vi tar de allra svagastes parti och ger rost at dem inte har nagon rost i samhallet. Vi riktar
diakonin alltmer till dem som drabbats av manga slags svarigheter eller inte nas av nagon
annan hjalp.

« Vi bade lyssnar och diskuterar initiativrikt och aktivt. Vi talar om Gud, kallar till gemenskap
med Kristus, fraimjar ménskliga rattigheter och en positiv religionsfrihet.

o Vi efterstrévar en béttre dialog med dem som inte &nnu eller inte langre & medlemmar i
kyrkan. Vi skapar en riksomfattande modell for hur man nar ut till millenniegenerationen.

2. Oppna dorrar till kyrka och tillvaxt
Identifierade fenomen: delaktighet och gemenskap, andlig tillvéaxt

Kyrkan dr en gemenskap for delaktighet och gastfrihet. Kyrkan agerar sa att var och en
upplever forsamlingskontakten som en resurs och medlemskapet i kyrkan som betydelsefullt
under hela sitt liv.

« Vi kallar manniskor till andlig tillvéxt under hela livet. Vi betonar dopets betydelse, en
kristen fostran och kontaktar konsekvent och aktivt inflyttare. Vi framhaller mojligheten till
konfirmandundervisning for vuxna.

« Vi framjar barns och ungas delaktighet, familjers valbefinnande och véxelverkan mellan
generationerna.

« Vi fornyar anvandningen av de kyrkliga lokalerna. Vi 6ppnar forsamlingens lokaler for stilla
stunder pa egna villkor och verksamhet som ordnas av frivilliga. Vi ordnar gudstjanster
ocksa pa andra stéllen &n i kyrkor. Vi 6kar mangfalden i gudstjanstlivet och flersprakigheten
i forsamlingsarbetet.

o Vi utvecklar olika former av andlighet och gemenskap som kan formedlas digitalt och
oberoende av plats.

3. Oppna dérrar for alla
Identifierade fenomen: I6sande av motsattningar, tryggande av forsamlingsarbetet

Varje manniskas vérde ar oforytterligt och kyrkan férsvarar detta. Kyrkan ér till sin natur
internationell och dverskrider granserna mellan nationaliteter. | framtidens kyrka erké&nner vi
forsamlingarnas olikheter och stérker kyrkans inre solidaritet.

« Vi framjar jamlikhet och jamstalldhet. Var verksamhet ar medvetet inbjudande. Alla
méanniskor &r vadlkomna med i férsamlingens verksamhet.

« Vi agerar aktivt mot hat och diskriminering.

Vi styr resurser fran administrationen till verksamheten.

« Under strategiperioden avgor vi vilken struktur som tryggar ett mangsidigt
férsamlingsarbete 6verallt i Finland, nu och i framtiden. Vi utnyttjar de mojligheter som
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multilokaliteten ger upphov till, dvs. de mdjligheter som uppstar nar allt fler delar sin tid
mellan olika orter pa grund av arbete, fritid och familjeband.

4. Oppna dorrar for gemensamt arbete och partnerskap
Identifierade fenomen, férandringar i kyrkans arbete, fortroende, samarbete

Kyrkans arbete &r ett gemensamt arbete. For att utfora arbetet behdvs bade anstallda och
forsamlingsmedlemmar. | framtiden kraver organiseringen av kyrkans arbete ett malmedvetet
samarbete mellan forsamlingar, men ocksa med andra aktorer.

« Forsamlingslivet bygger alltmer pa férsamlingsmedlemmarnas initiativrikedom, kompetens
och donationer. Vi bygger upp fortroende, gemenskap och en gemensam arbetskultur. De
anstallda far allt mer rollen av mojliggorare och coacher.

o Vi fornyar ledarskapet. Vi forbattrar forandringsflexibiliteten, transparensen och den
fortroendeskapande kulturen. Vi arbetar medlemsorienterat.

o Kyrkan och forsamlingarna bildar aktivt nya partnerskap. Vi uppmuntrar de anstallda till ett
aktivt arbetsgrepp med vidstrackta natverk.

5. Oppna dorrar for nya méjligheter
Identifierade fenomen: ekonomisk osékerhet och polarisering, forsok, digitalisering

Av kyrkan kravs formaga till och smidighet infor forandringar. Forandringarna ar snabbare
och mer oftrutsagbara an forut, och verkningarna syns inte pa samma satt verallt. En lokalt
fungerande I6sning kan inte nddvandigtvis tillampas pa en annan ort. Darfor maste vi vaga
experimentera.

e Under strategiperioden avgor vi hur resurserna for kyrkans verksamhet ska fordelas i
framtiden. Det maste finnas tillrackligt med resurser for bade forsamlingens verksamhet och
kyrkans gemensamma uppgifter.

o Vi prdvar nya innovationer och starker forsokskulturen, utan radsla for misslyckanden.
Innovationerna stods ocksa ekonomiskt.

« Vi staller upp mal for kvantitet, kvalitet och effektivitet. Vi utvarderar kritiskt vart arbete. Vi
vagar avsta fran verksamhet med minskad efterfragan och fastigheter som inte langre
anvands.

« Vi fortsatter det digitala arbetet och digitaliserar fortsattningsvis systematiskt vara tjanster
med hénsyn till kyrkans véasen och uppgift.

6. Oppna dorrar for framtiden

Identifierade fenomen: begransad ekologisk barkraft, férnyade tankesétt, hopp



Respekt for skapelsen, en mattfull livsstil och ansvar véxer fram ur kyrkans grundlaggande
budskap. | framtidens kyrka behdvs medvetenhet om den kristna trons globala utveckling. Vi
kan sjalv komma till insikt eller lara oss av andra. Nu &r tid for ett bredare och langre
perspektiv. Hoppet bar.

« Vi skarper det ekologiska och sociala ansvaret i kyrkans verksamhet. Vi betonar starkt det
framtidsperspektiv som barnen fér med sig.

« Var kyrka ar gransoverskridande och aktiv inom ekumenik, dar den speglar sin egen
verksamhet mot kristna erfarenheter i hela vérlden, i synnerhet pa platser dér kyrkan har en
minoritetsstéallning.

« Vi uppratthaller hoppet i manniskornas liv och i samhallet. Vi paminner om ljuden fran en
annan vérld och det himmelska riket.

Bakgrundsmaterial: Framtidsbild

1. Teologisk utveckling

Vid utarbetandet av kyrkans strategi maste man beakta vad kyrkan &r och vilken dess uppgift ar i
varlden. I det féljande lyfter vi fram nagra relevanta perspektiv utifran de teman som under de
senaste aren diskuterats inom ekumenisk teologi.

For tillfallet utdvas kristen teologi i en situation dar en majoritet av de kristna bor i den s.k. globala
sodern, det vill saga i Asien, Afrika och Latinamerika. Storsta delen av dessa omraden var annu for
nagra artionden sedan kolonier och missionsfalt: Europa betraktades som kristendomens centrum,
varifran man spred det kristna budskapet och dar man ocksé ansag sig skapa teologi for andra
varldsdelar. Under den senaste tiden har bilden férandrats. Det traditionella upplégget dar resurser
och idéer strommade fran norr till soder, har ersatts av ett natverksliknande samarbete: det rader ett
omsesidigt partnerskap mellan kyrkorna och de som utdvar teologi &r ofta medvetna om att den
teologiska processen alltid styrs av kontextuella utgangspunkter, saval kulturellt som
samhallspolitiskt.

Teologins kontextualitet ar ocksa betydelsefull for de nordliga kyrkornas sjalvforstaelse. Den
finlandska lutherdomen bygger pa arvet efter den latinska kristendomen, som for oss ar mest bekant
i Martin Luthers teologi och de lutherska bekénnelseskrifterna. Denna tradition ar fortfarande viktig
for oss, men vi vet att den endast utgor en enda strang i Kristi varldsvida kyrka. Darfor behover den
finlandska lutherska traditionen leva i vaxelverkan med de ekumeniska stromningarna.

Vilka har tyngdpunkterna inom ekumenisk teologi varit under den senaste tiden?

Grunden for kyrkans existens &r deltagande i Guds mission, vilket Jesus uttryckte sa har (Luk 4:
18-19): ”Herrens ande ar 6ver mig, ty han har smort mig till att frambéra ett glddjebud till de
fattiga. Han har sant mig att forkunna befrielse for de fangna och syn for de blinda, att ge de
fortryckta frihet och forkunna ett nddens r frén Herren.”



Kyrkans uppdrag har en holistisk inriktning och en befriande natur. Den holistiska inriktningen
betyder att Guds fralsande arbete riktar sig till hela méanniskan i den historiska situation som hon
befinner sig i. Att forkunna nad, vittna om Guds rike och tjana sin nasta ingar i samma process. Tro,
hopp och kérlek hor ihop. Evangeliet berdr hela ménniskan och skapelsen och bér inom sig en kraft
som forandrar vérlden.

Den holistiska uppgiften innebér att man i kyrkan maste vara beredd pa att kyrkans traditionella
strukturer och tankeséatt kan forandras nar de kommer i kontakt med varldens fattigdom, utanforskap
och utslagning. Nar kyrkan forkunnar det goda budskapet bor man komma ihdg att Gud fanns i
varlden redan fore kyrkan: Kristus ar pa ett speciellt sétt narvarande i vara allra minsta broder och
systrar (Matt 25: 37-40).

Den uppstandne Herren som snart skulle stiga upp till himlen gav sina larjungar ett langtgaende
uppdrag (Matt 28:18-20), som kyrkan har forbundit sig till: At mig har getts all makt i himlen och
pa jorden. Ga darfor ut och gor alla folk till larjungar: dop dem i Faderns och Sonens och den heliga
Andens namn och lar dem att hélla alla de bud jag har gett er.” Kyrkans sitt att verka forstas inom
det moderna missionstankandet bade som att kyrkan vaxer och att Guds rike starks (Matt 13:
31-33): "Himmelriket &r som ett senapskorn som en man sar i sin aker. Det &r det minsta av alla
fron, men nar det har vaxt upp ar det storre an alla orter och blir till ett trad, sa att himlens faglar
kommer och bygger bo bland grenarna. Himmelriket & som en surdeg som en kvinna arbetar in i tre
matt mjol; till slut blir alltsammans syrat”.

Teologin utvecklas idag i natverk som 6verskrider kyrkosamfundens granser. Nar
bekénnelsetraditionernas véxelverkan utékas med en geografisk multipolaritet, kan man séga att vi
nu lever i ett exceptionellt innovativt brytningsskede. Darfor &r det bra om det strategiska arbetet i
Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland kan beakta de viktigaste ekumeniska teologiska fynden.

A andra sidan finns det skal for kyrkan att fundera 6ver vad nytt vi kan tillfora kyrkornas
vaxelverkan. | denna process kan den globala séderns teologier fungera som speglar, som hjélper
oss att se sardragen i var egen kontext och vilka perspektiv den ger upphov till. I den globala
diskussionen finns det till exempel skal att ta upp jamstélldheten mellan kénen som en vérdering
som gar tillbaka till kristendomen.

Ett strategiskt mal som behdver lyftas upp &r att Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland i sin
nuvarande verksamhetsmiljo ger ett tydligt vittnesbdrd om Kristus som varldens frélsare (Joh 14:6),
enligt vilket ingen langre dr ’jude eller grek, slav eller fri, man eller kvinna. Alla &r ni ett i Kristus
Jesus.” (Gal 3:28). Kyrkan ska ocksa tala om en Gud som ”stortar hirskare frin deras troner och
han upphdjer de ringa” samt “hungriga méttar han med sina gavor, och rika skickar han tomhénta
bort” (Luk 1:52-53). Dylika bibelstallen, som kan verka radikala, &r aktuella i ett samhélle dar
maéanniskors fordomar, diskriminering och samhéllelig ojamlikhet ékar och utmanar det
valfardssamhélle som byggts pa luthersk trosuppfattning. | en sadan verklighet kan kyrkan bygga
gemenskap pa lokal niva, dar forsamlingsmedlemmarna tjanar varandra och skapar kontakt mellan
manniskorna i en bredare kontext.

Det ar ocksa viktigt att minnas att kyrkan forkunnar hopp mitt i hopplosheten. Infor tecken pa de
yttersta tiderna gav Jesus uppmaningen att “rdta pa er och lyft era huvuden, ty er befrielse narmar
sig” (Luk 21:28). Den kristnes hopp finns i den korsféaste och uppstandne Kristus.



2. Megatrender och orosmoment under 2020-talet

Kyrkan star inte ensam i den omfattande férandringen: bland megatrenderna som definierar 2020-
talet finns klimatférandringen, den fortsatta digitaliseringen, befolkningens forandrade
aldersstruktur, de 6kande inkomstskillnaderna och problemen som féljer pa polariseringen av
politiken. Alla dessa ar pa ett komplicerat sétt forknippade med levnadssatt, véarderingar, ekonomi
och politik och paverkar darfor vad manniskorna upplever som viktigt och vad som fororsakar oro.

Klimatférandringen

Den framsta megatrenden ar klimatforandringen och forsoken att stédvja den. FOr bromsandet av
klimatforandringen har malet varit att ar 2020 skulle utgéra den vandpunkt da man lyckas bryta den
globala 6kningen av vaxthusgasutslapp och vanda kurvan brant nerat. Pa sa satt skulle 6kningen av
jordens medeltemperatur bromsas upp vid siffror som sannolikt inte &nnu utgdr nagon stor fara.
Tyvérr kunde detta mal inte uppnas.

For att uppna de mal som avtalades under klimatmotet i Paris borde de globala utsldppen halveras
under 2020-talet. Eftersom hela var ekonomi och vart samhaélle i stor utstrackning bygger pa fossila
branslen, paverkar detta mal hela samhallet. Effekterna syns inom alla livets delomraden: i kosten,
boendet, trafiken, konsumtionen och fritiden. Vi maste ocksa gora forandringar i vardagen: all
konsumtion och till exempel resandet maste minska. Samhéllets atmosfar paverkas ocksa mycket av
om vi tanker oss att vi &r pa vag mot en mer balanserad framtid eller om vi talar om tiden med fossil
energi som den forlorade guldaldern.

Under féljande artionde kommer klimatférandringens effekter pa var planet att bli allt tydligare och
mer oroande. Observationerna av forstorelsen som ar forknippad med klimatférandringen ar redan
vardag: Gronlands glaciarer smélter, urskogen brinner i Sibirien, en stor del av Australien har
drabbats av markbrander, vintern kommer inte varje ar i vissa delar av Finland. Dessa nyheter ger
enligt undersokningar upphov till djup oro. Enligt en undersokning gjord av Sitra anvander en dryg
fjardedel av alla finlandare och hela 38 procent av personer under 30 ar ordet angest for att beskriva
den kéansla som klimatférandringen orsakar. Angest kan leda till en positiv férandring och agerande
eller tillbakadragenhet och cynism.

Digitaliseringen

Digitaliseringen kommer att vara fortsatt stark under 2020-talet. Digitaliseringen 6ppnar manga nya
mojligheter, men samtidigt leder den till samhalleliga forandringar.

De storsta omvélvningarna har att géra med utvecklingen och utnyttjandet av artificiell intelligens.
Datorerna blir allt smartare och tar 6ver olika yrken och andra funktioner, vilket gor att
méanniskorna inte langre behovs for dessa uppgifter. Massiva dataméngder samlas in om
manniskornas aktiviteter i internetmiljon och till exempel natreklam och annan malinriktad
kommunikation kan riktas exakt utifran personliga drag som identifierats genom beteende och
uppforande. Fragor om integritetsskydd blir allt viktigare.

Den artificiella intelligensen skapar ocksa storre hotbilder och vécker radslor. Olika scenarier har
presenterats, dar programmerarna mister kontrollen dver den artificiella intelligensen som borjar
forverkliga mal som inte ingar i programmeringen. De varsta scenarierna ar inte sannolika
atminstone i den narmaste framtiden, men de vacker anda oro och etiska fragor. Utvecklar vi teknik,
som verkligen tjanar manskliga behov, eller ar det sa att manniskan haller pa att bli understalld de
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system hon utvecklat — vare sig de ar teknik, samhallsideologier eller ekonomiska

system? Teknikens utveckling ger ocksa upphov till positiva framtidsscenarier, dar man tror att
tekniken ska mojliggora ett friare och mera lattjefullt liv, da robotar tar 6ver alla trakiga och
rutinmassiga uppgifter. Kyrkan kan ocksa spela en viktig roll i etiska och ideologiska diskussioner i
anslutning till teknisk utveckling.

For kyrkan oppnar digitaliseringen manga nya majligheter att méta manniskor. Beredskapen for
natbaserat arbete dr redan mycket god: under coronapandemin 2020 lyckades manga férsamlingar
och kyrkliga aktorer 6verfora en stor del av sitt arbete till natet. Det finns skal att fortsatta och
stérka denna utveckling.

Befolkningen aldras

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet pensionarer (dver 65 ar) att dverskrida antalet unga
(18-40 ar) under de kommande tio aren. Prognoserna for befolkningsutvecklingen foraldras snabbt
for tillfallet, eftersom ocksa nativiteten har sjunkit kraftigt under de &tta senaste aren. Ar 2018 var
nativiteten som lagst nagonsin. | Finland foddes lika lite barn som under 1860-talets nddar, totalt 47
500 barn, vilket ar 2 700 barn farre an féregaende ar.

Den sjunkande nativiteten och den forandrade aldersstrukturen ar ett globalt fenomen. Fore
utgangen av 2030 kommer antalet personer som &r dver 60 ar att 6verskrida antalet som ar under 10
ar globalt sett. Man forvantar sig att antalet personer 6ver 80 ar trefaldigas mellan aren 2017 och
2050. Problemet med den aldrande befolkningen drabbar alltsa inte langre enbart de rika
industrilanderna: motsvarande demografiska utveckling galler ocksa i medelinkomstlander och
fattiga lander.

Inkomstskillnaderna dkar

Internationellt sett kommer inkomstskillnaderna eventuellt att 6ka kraftigt under 2020-talet. Den
globala ekonomiska tillvaxten har hojt formoégenheten i alla inkomstsegment, men allt mer av den
absoluta féormdgenheten samlas i inkomstpyramidens topp. Enligt berdkningar kommer den rikaste
procenten att dga tva tredjedelar av hela varldens formogenhet fore utgangen av 2030.

Nar den ekonomiska ojamlikheten okar, vaxer ocksa missnojet med det globala systemet och kraven
pa en systemforandring. Koncentrationen av ekonomisk makt hos en allt mindre grupp rimmar
daligt med demokratiska ideal. Inkomstskillnaderna ar ocksa starkt forknippade med
klimatforandringen: den rikaste tiondedelen av planetens befolkning ger upphov till narapa halften
av alla globala koldioxidutslapp. Man soker frenetiskt efter modeller som kunde utmana den globala
kapitalismens stallning som varldens ekonomiska system och det finns en utbredd forstaelse for att
grunderna i det globala ekonomiska systemet behover fornyas. Kyrkorna har i synnerhet via
kyrkoforbund aktivt deltagit i denna diskussion, speciellt den katolska kyrkan har intagit en synlig
roll.

Polariseringen av politiken

Det politiska faltet har blivit betydligt mer polariserat. Den mest oroande globala trenden ur
demokratins synvinkel har varit ifragasattandet av demokratin, samtidigt som auktoritarismen har
okat. Under 1990-talet sag det fortfarande ut som om marknadsekonomins framgang och den fria
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internationella handeln skulle sprida demokratin till allt fler lander. Tron pa demokratins
automatiska segertag har forsvunnit. Aven i Finland finns det manga manniskor som upplever att
deras roster inte blir horda.

Den auktoritdra populismen &r en motreaktion pa en forandrad varld. Den grundar sig ofta pa tanken
om en guldalder, som man forsoker aterskapa. De politiska skiljelinjerna kan i framtiden ocksa
globalt sett grunda sig pa en liknande tudelning som nu pagar i den finlandska politiska miljon: de
traditionella partierna har det svart. Den pagaende forandringen leder till fordjupade motsattningar.

Hur ser 2020-talets globala mentala landskap ut?

Kyrkan kan inte direkt paverka de samhalleliga och globala utvecklingstrenderna. Det ar inte heller
mojligt att forutspa alla fenomen som berér manniskor djupt, antingen lokalt eller globalt. Dylika
handelser ar till exempel naturkatastrofer och pandemier. Kyrkan avgor anda sjalv i vilken
omfattning dess budskap och verksamhet ar kopplade till de fragor och orosmoment som paverkar
manniskorna under 2020-talet. Dagens fragor skiljer sig avsevart fran tidigare problem. Darfor kan
man inte utga fran att man hittar svar enbart med stod av kyrkans historia och tidigare teologiska
tankesatt. Dessutom behdvs en allt ppnare dialog med verkligheten i omvarlden. Eftersom
problemen &r globala, maste ocksa manga av I6sningarna vara globala. Kyrkornas internationella
samarbete och religionsdialogen blir allt viktigare.

3. Forandringar i medierna

Finlandarnas medievanor har férandrats i och med att den nya kommunikationstekniken och sociala
medier har blivit mainstream. Mediefaltet ar splittrat. Tidigare fanns det kanaler som nadde nastan
hela befolkningen. Idag foljer olika befolkningsgrupper med olika medier, till exempel &r det framst
de aldre aldersgrupperna som foljer med radio och tv. Sociala medier anvénds flitigt bland de yngre
aldersgrupperna, men idag &r de inte langre populara enbart hos de unga och de som gar i braschen:
sociala medier anvands i alla aldersgrupper. Finlandarna tillbringar i genomsnitt nastan sju timmar i
veckan pa sociala medier. Sociala medier ar hela tiden narvarande i alla aktiviteter.

Tanken att medier ar redskap for informationsformedling ar idag foraldrad till foljd av
utvecklingen: medierna &r inte ett redskap, utan en integrerad del av var dagliga vérld och
verklighet. Via dem skapar vi och uppratthaller vara sociala kontakter, var konsumtion, vara asikter
och dvertygelser.

Internet och de sociala medierna har forandrat maktforhallandena. Var och en av oss har redskap for
publicering. Traditionella mediers agendaskapande makt dver nya samtalsamnen har minskat. Att
informationsformedlingens makt har dverforts frdn mediernas portvakter till manniskorna sjélva har
ocksa forandrat manniskornas forhallande till information och auktoritet. For kyrkans del innebéar
detta att den kristna tron inte langre &r det sjalvklara andliga valet for finlandarna. Pa
informationsférmedlingsfaltet konkurrerar kyrkans syn med alla andra uppfattningar som erbjuds
globalt. Det &r inte sjalvklart att manniskor i forsta hand vander sig till kyrkan med sina andliga
fragor. Ett mer lockande och lattillgangligt alternativ kan finnas hos vem som helst eller var som
helst. A andra sidan leder detta ofta ocksa till klickbildning ddr manniskor soker sig till likasinnade
gemenskaper for att hitta stod for sina egna uppfattningar och férdomar.



Kyrkan maste uttrycka och motivera tron pa ett satt som passar in i den radikalt forandrade
medieverkligheten. Overtygelsen kan inte langre formedlas med hjalp av en uppnédd stallning eller
kunskap, utan det behovs dialog, diskussion kring de egna synpunkterna och sékande. Vi maste
overga fran enkelriktad kommunikation till vaxelverkan, dar alla enskilda personers synpunkter ses
som vardefulla, &ven om man kanske inte kan omfatta dem.

Den 6ppna informationsformedlingen har ocksa gett upphov till medier och konton pa sociala
medier som med avsikt formedlar felaktig och ensidig information. Begreppen “falska nyheter” och
”desinformation” har blivit en del av den dagliga diskussionen. Mediekompetensen blir allt
viktigare.

Kyrkorna har en synlig stallning i nastan alla finlandska byars och staders gatubild, men pa nétet ar
kyrkan betydligt mer osynlig. Ytterst fa forsamlingsanstéllda har haft en arbetsbild som omfattar
sociala medier, men i och med coronaepidemin har situationen snabbt forandrats. Anda &r det en
mycket liten grupp som utfor riksomfattande arbete i medierna. Sociala medier haller pa att blir en
del av arbetet for manga kyrkligt anstallda, men kyrkans ledare deltar i allméanhet mindre i den
samhélleliga diskussionen pa sociala medier dn samhéllsledarna. Sociala medier erbjuder en
mojlighet att na ut till manniskorna, men samtidigt forutsatter de en beredskap att ta stallning och
utsétta sig for konflikter.

Verklighetens medialisering utgor en mojlighet for kyrkan. Den erbjuder en direkt speglingsyta som
hjalper kyrkan att utvardera effekten i det egna budskapet samt utveckla verksamheten utifran
mottagen respons. Kyrkan har fortfarande exceptionellt stora personal- och
kommunikationsresurser. Om man med dessa resurser kunde betjana bade dem som besoker kyrkan
och andra manniskor via medieverkligheten, skulle kyrkan blir mer synlig pa natet.

Det kristna budskapet har genom kyrkans historia uttryckts pa varierande sétt med beaktande av
olika tidsperioder, kulturer, sprak, fokuspunkter och problem. Vid sidan av
kommunikationsmetoderna behdver vi mer teologisk reflektion: vilket ar det kristna budskapet i
denna tid och denna globala kultur? Vilken mojlighet har kyrkan att med hjalp av sitt eget budskap
skapa en battre debattkultur samt en anda av forstaelse och empati pa sociala medier?

4. Forandringstrender i religiositeten

Forandringstrender i den vasterlandska religiositeten

Religiositeten har forandrats kraftigt i vastvarlden. Vid sidan av den religionsutdvning som ar
kopplad till institutioner tar sig religiositeten allt fler sjalvpatagna former som grundar sig pa
individens egna val. Viljan att binda sig vid medlemskap i kyrkan, tro som bygger pa
trosbekannelsen och deltagandet i kyrkans evenemang har minskat. Denna utveckling mérks
tydligast bland unga vuxna. Aven som medlem i kyrkan &r individens religidsa vérld oberoende och
individuell till sin natur.

Forandringarna i religiositeten har i undersokningar forklarats med tva stora trender:
individualisering och sekularisering. Individualiseringen betonar individens egna religiosa val. |
detta fall utvarderas ocksa relationen till medlemskapet i kyrkan: man hor inte till kyrkan for att det
hor till, utan medlemskapet ska vara betydelsefullt i det egna livet. En upplevd distans till kyrkan
eller att man inte tror pa kyrkans laror har under de senaste aren blivit en allt vanligare orsak till
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uttrade ur kyrkan. Sekulariseringen framtrader bland annat vid en europeisk jamforelse, dar de
yngre generationerna ar mindre religiosa an de foregaende generationerna. Detta syns i deltagandet,
i tron pa Guds existens, i utdvandet av religion och i medlemskap i religionssamfund.

Den religidsa traditionens kedja brister

En central forklaring till den foérandrade religiositeten ar att éverférandet av den religiosa
traditionen till foljande generation har forsvagats. Da har barnen inte nagon kontakt till en
religionsutdvande gemenskap och anammar inte heller sin egen religions religiésa vanor i vardagen.
Bade religiositet och irreligiositet gar i arv till foljande generation (se bl.a. Bengtson).

I Norden syns den brutna kristna traditionen tydligt i férhallandet till dopet. En stor del av kyrkans
medlemmar later bli att dopa sina egna barn. Ar 2000 doptes nistan nio av tio barn som foddes i
Finland, ar 2019 var andelen dopta endast 62 procent. Dopen minskade snabbt fran och med bérjan
av 2010-talet, speciellt i huvudstadsregionen. Enligt en dopenkéat som genomfordes ar 2019 var en
central orsak till att avsta fran dopet att man ville lata barnet sjalv bestamma om dopet. Denna tanke
ar speciellt vanlig bland kvinnor. | synnerhet familjer dar bara den ena foraldern hor till kyrkan
valjer bort dopet.

Individualiseringen och sekulariseringen betonas i den aldersklass som bildar familj. Beslutet om
dopet fattas ofta redan innan man bildar familj. Ur kyrkans perspektiv ar det en utmaning att en stor
del av de unga inte har nadgon kontakt med kyrkan mellan konfirmationen och tidpunkten da de
bildar familj. Nér dopfragan blir aktuell &r kyrkan en avlagsen institution for manga.

Forandringar i unga kvinnors religiositet

Andelen personer som inte hor till ett religionssamfund har vuxit kraftigt. Ar 2000 var andelen som
inte horde till négot religionssamfund tio procent i Finland. Ar 2019 uppgick andelen redan till 29
procent. Att inte hora till ett samfund &r inte alltid detsamma som att inte tro. Manga invandrare hor
inte till nagot religionssamfund trots att de ar religiosa.

Awven andelen personer som inte féljer ndgon religion har okat i Finland. Enligt den internationella
ISSP-undersdkningen fran 2008 angav knappt halften av finlandarna att de inte féljer nagon
religion. Ar 2018 uppgick denna andel redan till nastan 60 procent. | Finland har religiositeten
under de senaste aren forandrats speciellt bland unga kvinnor. Allt fler unga kvinnor ser sig sjalva
som spirituella, men inte andliga.

Forandringarna i religiositet mellan generationerna framtrader tydligt nar man undersoker
finlandarnas tro pa Guds existens. Enligt ISSP-undersokningen (2018) tror tre av fem finlandska
kvinnor som &r dver 65 pd Gud, men endast en fjardedel av kvinnorna under 25. Av kvinnorna
under 35 ar tror 6ver halften inte pa Gud. Bland méannen syns inte samma skillnad: en tredjedel av
bade mannen Gver 65 och méannen under 25 uppger att de tror pa Gud.

I formedlingen av den religitsa traditionen har kvinnorna traditionellt haft en storre roll &n mannen.
Kvinnorna har vanligtvis lart barnen aftonbon och tagit med dem till kyrkans verksamhet.
Kvinnornas forandrade relation till religionen kommer sannolikt att aterspeglas kraftigt ocksa i
hemmens religiositet.

Befolkningsmassiga forandringar

11



Flyttrérelsen forutspas oka under de kommande aren. Enligt prognosen kommer befolkningen att
koncentreras till tre tillvéxtcentra: Helsingfors, Tammerfors och Abo. | hela landet koncentreras
befolkningens och den arbetsféra befolkningens tillvéxt till de stora staderna. Befolkningens
koncentration sker samtidigt pa flera olika nivaer: fran mindre stader till storre, fran mindre
landskap till storre samt fran stora staders och landskaps randomraden till stadernas centrum.
Flyttrérelsen och den arbetsféra befolkningens rérelse mot nagra fa tillvaxtcentra innebér en
polarisering av den ekonomiska utvecklingen. Detta dkar trycket pa sammanslagningar i bade
kommuner och forsamlingar. Utvecklingen medfor ocksa ett tryck pa att minska antalet anstallda
och kyrkans verksamhet i perifera regioner.

Vid sidan av befolkningskoncentrationen maste man beakta multilokaliteten. Multilokalitet innebar
att manniskornas livsmiljo alltmer praglas av flera betydelsefulla platser och att de férdelar sin tid
mellan dessa olika platser. Detta leder till nya platsidentiteter och gemenskapsroller, som ocksa for
med sig manga mojligheter. Orsakerna till multilokalitet kan harledas till arbete, studier, fritid,
familjeliv eller parforhallandet. Pa landshygden finns 6ver 90 procent av de fritidsbostader dar
omkring 2,2 miljoner finlandare idkar boende pa flera orter. Multilokaliteten forutspas 6ka
ytterligare, bland annat till foljd av battre maojligheter till distansarbete. Detta kan paverka
landsbygdens livskraft och gemenskaper pa ett betydande satt.

Andelen av befolkningen med utlandsk bakgrund borjade 6ka i Finland forst i borjan av 1990-talet.
Enligt Statistikcentralen var antalet personer med fraimmande sprak som modersmal omkring

412 000 i slutet av 2019, vilket motsvarar sju procent av befolkningen. Majoriteten, dvs. fyra av
fem utlanningar som bor i Finland hor inte till nagot religionssamfund, vilket anda inte direkt tyder
pa irreligiositet. Det finns till exempel omkring 16 700 medlemmar i de islamiska samfunden,
medan det uppskattas bo omkring 110 000-120 000 muslimer i Finland. Den religiosa mangfalden
har okat i Finland. Mangden registrerade religionssamfund har ocksa standigt ékat under 2000-talet.

5. Forandringar i kyrkans stallning

Kyrkans ekonomiska utmaningar

Vid uppréattandet av strategin befinner vi oss i en situation dér varldsekonomin &r ur balans till foljd
av pandemin och det &r omojligt att forutspa hur den nationella ekonomin utvecklas. 1 vilket fall
som helst star det klart att forsamlingarnas ekonomi kommer att forsamras och att ekonomin kraver
fler anpassningsatgarder.

Ocksa under normala forhallanden paverkas kyrkans ekonomi av flyttrérelsen och det 6kade
uttradet ur kyrkan. Forsamlingarnas ekonomiska utveckling kommer att polariseras. | framtiden
maste kyrkan utfora sitt arbete med mindre resurser dn idag. Det ekonomiska laget skapar press pa
att reducera bade antalet anstéllda och fastigheterna. I fortsattningen har kyrkan inte langre rad med
alla funktioner. Medvetenheten om detta borde synas i planeringen: vilka uppgifter ar viktigast for
kyrkan, hur ska resurserna styras till dessa uppgifter och hur utférs de? Hur prioriteras
personalgrupper? Vilka fastigheter avstar man ifran?

De minskande resurserna kan ocksa pa ett positivt satt lyfta fram forsamlingsmedlemmarnas roll i
kyrkan och &ndra pa kyrkans personaldominans. Férsamlingsmedlemmarnas roll vaxer automatiskt
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nér antalet anstallda minskar. De frivilligas kompetens och vikten av frivilligarbete for det kyrkliga
engagemanget har lange diskuterats inom kyrkan, men de frivilligas roll &r fortfarande begransad pa
manga satt.

Kyrkans forandrade roll i samhallet

Ar 2000 var 85 procent av finlandarna medlemmar i den lutherska kyrkan. Ar 2019 hérde knappt 69
procent av befolkningen till kyrkan. Den minskande andelen medlemmar paverkar kyrkans roll i det
finlandska samhéllet. Den lutherska kyrkan forblir sannolikt det storsta religionssamfundet i Finland
for en lang tid framdver, men den engagerar inte en majoritet av befolkningen.

| denna forandrade situation ar det viktigt att kyrkan intar en aktiv roll. Den framsta fragan ar hur
kyrkan riktar sig mot omvarlden. Missionen ses som karnan i kyrkans existens, mot vilken kyrkans
interna verksamhet och verksamheten utéat bor granskas: detta galler saval strukturer,
verksamhetsmodeller som sprak.

Den utatriktade verksamheten borde fokusera speciellt pa att na den yngre generationen. En stor
mangd unga distanseras fran kyrkan efter konfirmandundervisningen och trader ut ur kyrkan. En
vaxande andel bebisar forblir odopta. En allt storre grupp finlandare star helt utanfor kyrkans
verksamhet och medlemskap. Pa vilket sétt ar kyrkan relevant for dem och hur kommunicerar
kyrkan med dem? Det finns ocksa skél att reflektera 6ver pa vilka satt man kan métas vid sidan av
forrattningarna, och hur man bjuder in ménniskor till kyrkan.

*k*x

Under hela sin historia har kyrkan modigt och hoppfullt blickat mot en okand framtid. |
strategiarbetet ansluter vi oss till ssmma grupp visiondrer. | strategin Oppna dérrar sammanflatas
nuet och framtiden, bestandigheten och forandringen. Vi litar pa att kyrkans fornyelse fortsatter
genom Guds nad. Dorren star 6ppen mot framtiden.
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