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Johdanto

V &eston ikééntyminen on todellisuutta koko maailmassa. Euroopan Unioni on ryhtynyt toimen-
piteisiin kartoittamalla jdsenmaiden toimenpiteita vaeston vanhenemisen aiheuttamiin muutok-
siin. EU kantaa my6s huolta sukupolvien valisesta solidaarisuudesta. Suomalainen yhteiskunta
on vastannut tahan haasteeseen laatimalla tulevaisuuden selonteon, jossa kartoitetaan ikéantymi-
jelmia uusien toimintamallien kehittdmiseksi. Seurakunnat kohtaavat tydsséén myds vanhene-
misen toiminnalleen tuomat haasteet ja ovat uuden tilanteen edessd. Y hteiskunnassa tapahtuva
vaestollinen muutos seka kirkossa aiemmin laaditut strategiat ja yhteiskunnan kehittémistyon
ohjelmaperusteisuus haastavat pohtimaan myds kirkon vanhustyota perusteellissmmin. Ne oli-
vat myos alkusysayksend vanhustyon strategiatyoskentelylle.

Osin vanhustyon strategian tarve syntyi kentéltd kantautuneista pyynndisté ja kysymyksista,
mitkad ovat kirkon vanhustyon tulevaisuuden linjaukset. Seurakuntien diakoniatyontekijoita on
pyydetty yhteistybkumppanina tyostamaan kuntien vanhuspoliittisia strategioita, ja monissa seu-
rakunnissa tama onkin toteutunut. Kuntaliiton mukaan jo 80 prosentilla kunnista on oma van-
huspoliittinen strategia, tavoitteena hyva yhteisty6 kaikkien toimijatahojen kanssa. Talla yhteis-
tydlla on mahdollisuus saavuttaa synergiaetuja niin taloudellisesti kuin laadullisestikin hyvien
vanhuspal vel ujen turvaamiseksi.

Kirkon vanhustyon strategian tehtéavana ja tavoitteena on luoda perusteet, suuntaviivat ja tavoit-
teet kirkon vanhustyolle vuoteen 2015. Strategian lahtokohtana on selkeyttéa tyonjakoa varsi-
naisen seurakuntatyon ja diakonisen vanhustyon osalta. Monet eldkkeelle siirtyneet seurakunta-
laiset haluavat olla mukana yleisessa seurakuntatydssa tai olla mieluummin mukana aktiivisena
toimijana kuin vanhustyon kohteena. Diakoninen vanhusty6 tulee kohdentua heihin, jotka eivét
tule muuten autetuiksi. Kirkon tulee tulevaisuudessa toimia inhimillisen vanhuuden puolestapu-
hujana. Kirkko pitéa vanhuksen eldmaa arvokkaana ja kunnioitettavana - viettéa han sita omas-
sa kodissa, palveluasunnossatai laitoshoidossa.

Strategiaa on laadittu yhteistydssd sosiadli- ja terveysministerion, l[&aninhallituksen, vanhustyon
jakrigtillisten jarjest6jen seka isojen ja pienten seurakuntien edustajien kanssa. Strategiasta jér-
jestettiin kuulemitilaisuus, johon osallistui 20 edustgaa edelld mainitusta toimijoista. Lisaksi
tilaisuuteen oli kutsuttu elékeldigéarjestdjen ja kuntien vanhusneuvostojen edustajia. Strategiaa
kommentoi 40 eri tahoa.

Strategian laatimiseen ovat osallistuneet: puheenjohtgjana Kirkon tupien toiminnanjohtaja Jella
Koski, Tampereen seurakuntayhtymé; |aéninsosiaalitarkastaja Anja Lehtonen, 1t&Suomen 185
ninhallitus; ylitarkastaja Hanna Nyfors, Sosaali- ja terveysministerio; yhteisbpalvelujen johtaja,
pastori Pirjo Kantala, HelsinkiMissio; diakoni Arto Muurikainen, Sumiaisten seurakunta; van-
hustyon projektityontekija Liisa Pitzén, Oulun seurakuntayhtyma; toiminnanjohtaja Pirkko Kar-
jalainen, Vanhustyon keskusliitto; diakoni Pekka Rikkonen, Hameenkosken ja Tuuloksen seura-
kunnat; diakonissa Kati Lampén, Lahden seurakuntayhtyma ja sihteerina seurakuntadiakonian
sihteeri Riitta Helosvuori, Kirkkohallitus/diakonia ja yhteiskuntatyo.
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Tiivistelma

Kirkon vanhustyon strategiassa on tarkoituksena kartoittaa vanhustyon nykytilaa yhteiskunnassa
ja kirkossa ja antaa suuntaviitat kirkon vanhusty6hon vuoteen 2015. Strategian lahtokohdissa
tarkastellaan vanhustyon raamatullisia perusteita. Vanhustyon paikkaa tulkitaan kirkollista toi-
mintaa méarittelevien sddnndsten ja laadittujen drategioiden pohjata. Y mpéaristdanalyysissa
tuodaan esiin yhteiskunnan tekemét vaeston ikaantymista koskevat suunnitelmat ja jo tehdyt
toimenpideratkaisut. Vanhusten perusturvallisuus -osiossa pohditaan kysymyksid, jotka ovat
vaikuttamassa vanhusten elamanlaatuun.

Kirkollisen tyon ympéristoanalyysissa tarkastellaan kirkon vanhustydon muutogtarpeita. Dia-
koniatybn muutosprosessia tarkastellaan tilastojen avulla, jossa vanhustyd ja vanhustyohon pai-
nottunut kotikdyntityd on vahentynyt aikuisvéesttn diakonisen avuntarpeen kasvaessa. Kirkol-
metrin osana suoritetulla tyontekijdkyselylla. Lisaksi tehtiin SWOT-analyysi, jossa kartoitetaan
tyon vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Kartoitukset suoritettiin vanhustyonte-
kijoille kolme kertaa vanhustyon neuvottelupaivilla. Strategiatyoryhma tyosti analyysin loppuun
kootun materiaalin pohjalta.

Strategiassa tarkastellaan kirkon vanhustyon arvoja, perustehtavaa ja méaaritelldan kirkon van-
hustydn visio vuoteen 2015. Naiden pohjalta on laadittu yhdeksan kehittamistavoitetta ja niihin
liittyv&a toimenpide-ehdotusta. Tavoiteasettelu ldhtee kirkon uskon ytimesta, kristillisen uskon
ja hengellisen elaméan vahvisamisesta. Tavoitteissa kiinnitetédn huomio toiminnallisten paino-
pisteiden muutokseen, toiminnan laadun kehittamiseen, yhteistoiminnan ja verkostotydskentelyn
kehittdmiseen, henkiléston hyvinvointiin, toiminnan turvaamiseen, tiedottamiseen ja monikult-
tuurisuuteen.

Kirkon vanhustytssa on tulevai suudessa tarkeda tyoskennella vanhusten seké vanhusten parissa
tehtdvan tyon arvostuksen nostamiseksi. Strategian keskeisid painopisteita ovat vanhusten sosi-
aalisen pddoman ja kokemuksen hyddyntéaminen seurakuntatydssa ja taman pddoman siirtaminen
nuoremmille sukupolville, seka eri tavoin syrjdytymisuhan alla olevien vanhusten tukeminen ja
hoitaminen huomioiden myds palvelutaloissa ja laitoksissa asuvat vanhukset. Y hteisollisyytta
tulisi kasvattaa ja lisédta seurakunnissa.

Y hteiskunnan tulee tulevaisuudessa vastata vanhushuollon tukevista peruspilareista. Tasta Kir-
kon ja diakonian tulee omalta osaltaan pité&a huolta. Kirkon on syyta osallistua nykyista néky-
vammin vanhushuoltoa koskevaan sosiaalieettiseen keskusteluun. Seurakunnan vanhustyon tu-
lee siis kehittya aktiiviseksi yhteistyokumppaniksi osana vanhushuollon palvelurakennetta, ei
kuitenkaan " 88nettomaks yhtiokumppaniks”. Seurantaryhméa pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan
yhteiskunnalliseen pdatoksentekoon vanhusten elinolojen parantamiseksi.

Strategia on tarkoitettu tydvalineeks alueellisten ja paikallisten strategioiden laatimiseen. Tassa
strategiassa ehdotettujen toimenpiteiden toteutuminen edellyttéa niiden taytantdon panemista.
Tavoitteisiin pdaseminen edellyttdd monimuotoista yhteistyota ja verkostoitumista muiden toi-
mijoiden kanssa. Strategian toteutumista tullaan tukemaan koulutuksella ja seurannalla.



| STRATEGIAN LAHTOKOHDAT

1.1 Raamatulliset lahtokohdat

Kristillisessa ihmiskasityksessd ihminen ndhddan Jumalan luomana ja taméan kuvana. Jumalan
kuvaan sisdltyy kasitys ihmisen ehdottomasta arvosta ja ihmisestd moraalisena ja vastuullisena
toimijana

Y mpérdiva yhteiskunta nostaa esille nuoruuteen ja hyodyllisyyteen, tyohon ja tuottavuuteen
liittyvia arvoja. Vanheneminen on inhimillisesti katsoen ulkoista luopumista. Kristillisen ihmis-
k&sityksen mukaan jokainen ihminen on ik&an katsomatta ainutlaatuinen ja arvokas Jumalan
edessd. Vanhusten menneiden elamanvaiheiden |&pik&yminen uskonnollisuuden viitekehyksessa
on erityisen tarkedd "Han, joka meitd kutsuu on uskollinen ja pitda lupauksensa.” (1. Tess.
5:24).

Y hteisollisyys on keskinéisessd yhteydessa elamistg, lepoa ja hiljentymista. ” Seurakunta kuunte-
li ja noudatti uskollisesti apostolien opetusta. Uskovat elivét keskindisessa yhteydessd, mursivat
yhdessé leipéé ja rukoilivat.” (Apt. 2:42). Yksilolla on vastuu omasta toiminnastaan, mutta kris-
tittyna hanen tulee pitda ja tuntea huolta l&himmaisistéan. Lahimmaisyys on koko seurakunnan
asia. Jeesus liittyi opetuksissaan (Luuk. 4:16-22) Vanhan testamentin profeetalliseen perinton,
johon kuului uskonnollisen rappion julistamisen liséksi huomion kiinnittaminen yhteiskunnassa
vallitseviin sosiaalisiin epakohtiin. Y hteisdllisyys antaa mahdollisuuden aktiiviseen vaikuttami-
seen parempien elinolosuhteiden saavuttamiseksi kaikille seurakuntalaisille.

Kristillinenkin usko on luonnollisesti suuntautunut t&td eldmaa varten, mutta sen térkeé tahtéys-
piste on iankaikkinen eldma. Taméa uskon ulottuvuus on sita merkittavampi mita |lahempanéd oma
kuolemamme on. Usko rohkaisee eldamén rajallisuuden ja kuolemanpelon hdmmentaessa mielta.
"Me tiedamme, etta vaikka tdma meidan maallinen telttamajamme puretaankin, Jumalalla on
talvaassa meita varten ikuinen asunto, joka el ole ihmiskatten tyotad.” (2. Kor. 5:1). Y hteiskun-
tamme véistada kuoleman pilkkomalla sen yksittaisiks syiksi, sairauksiks tai onnettomuuksiksi.
Kirkko haluaa pitéé esilla kokonaisvaltaista nékdkulmaa.

Kirkon toiminnan tulee tukea myonteista suhtautumista vanhuuteen. Toiminnassamme meidan
tulee muistaa myds muualta tullet vanhukset. " Te olette kaikki Jumalan lapsia, koska uskotte
Kristukseen...el ole eroa juutalaisen ja kreikkalaisen, orjan ja vapaan, miehen ja naisen vélilla”
(Gal. 3:27,28). Vanhusten tulee saada tuntea, etta he ovat ainutlaatuisia ja arvokkaita Jumalalle.
"Teidan vanhuutenne paiviin saakka mina olen sama, viela kun hiuksenne harmaantuvat mind
teitd kannan. Niin min&a olen tehnyt ja yhateen, mina nostan ja kannan ja pelastan.” (Jes. 46:4).

Taméan strategian tavoitteena on kirkon toiminnassa tuoda kristinusko, toivo ja rakkaus voima
varaksi vanhusten elamaan, arkeen jajuhlaan.

1.2 Strategiset lahtokohdat

Vanhus on taman drategian keskipiste. Strategian térkein tavoite on taata vanhusten fyysinen,

henkinen ja hengellinen hyvinvointi. Strategian toteuttamisessatarvitaan seurakunnan, yhteis-
kunnan ja ympériston kartoitusta. Toiminnan tavoitteena on vanhusten arvostuksen nostaminen



6

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkkolain (KL 4:1) mukaan seurakunnan tulee huolehtia
kirkollisista toimituksista, kristillisesté kasvatuksesta, opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta
jaldhetystyosta seké muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Kirkon strategiset lahtbkohdat on kirjattu 2002 valmistuneeseen asiakirjaan " Lasnaolon Kirk-
ko”. Strategian mukaan uudistuva kansankirkko kohtaa ihmiset henkilokohtaisella tasolla, vah-
vistaa jasentensa siteita kirkkoon ja liikkuu siella missd ihmiset ovat. Kirkko tarjoaa elaman
perustaksi uskoa Jumalaan, joka on lasna Jeesuksessa Kristuksessa. Usko saa ihmisen etsimaan
yhteistd hyvéa ja lahimméisen parasta. L&snaolon kirkko taistelee heikkojen ja syrjaytyneiden
puolesta, panostaa kristilliseen opetukseen seké vuorovaikutukseen ja yhteistyohon.

Diakoniatydn linjauksen ”"Vastuun ja osallisuuden yhteisg” (2003) tavoitteena on l&himmais-
vastuun ja yhteiskuntavastuun syventaminen. Kirkon on tuotava esiin vaikeuksissa olevien ih-
misten hdta Sen on vaikutettava yhteiskunnan paéttgjiin omista arvolahtokohdista tukemalla
[ahimmaisvastuuta, valittamista ja huolenpitamistd. Kirkon tehtdvand on myods edistéa seura-
kuntalaisten osallisuutta ja vuorovaikutusta seka toimia turvaverkkojen rakentajana ja lujittaja-
na.

Kirkko, jérjesttt, yhteiskunnan toimijat ja diakonialaitokset jarjestavét paljon toimintaa, joihin
vanhukset luontaisesti osallistuvat. Arjessa perhepiiri ja laheiset ovat tiivisti vanhuksen el&
mé&an kuuluva yhteisd. Elamassa tulee vastaan tilanteita, joissa tarvitaan erilaista tukea ja apua

Kirkkojarjestys (KJ 4:3) tdsmentéda diakonista toimintaa seuraavasti: ”...seurakunnan ja sen j&
senten tulee harjoittaa diakoniaa, jonka tarkoituksena on kristilliseen rakkauteen perustuva avun
antaminen erityisesti niille, joiden hdt& on suurin ja joita e muulla tavoin auteta.” Diakonia
tyossa etsitdan keinoja perhe- ja sukuyhteyden vahvistamiseksi siten, ettd myods vanhukset ja
lapset voisivat tuntea kuuluvansa johonkin ja kokisivat sosiaalista turvallisuutta.

Kirkon tehtévana on herédttaa lahimmaisvastuu kaikissa ikéryhmissi. Diakoniakasvatus, sielun-
hoito ja hengellisen elamén kysymyksiin vastaaminen ovat perusseurakuntatyoté. Vanhusvaest
on itse potentiaalinen vapaaehtoistyon voimavara. |hmisten elinian piteneminen voidaan ndhda
mahdollisuutena. |k&&ntyvien yhteiskunnallista asemaa ja palveluja tuleekin parantaa eri toimi-
joiden asiantuntijuutta hyvaks kéyttden. Vanhuuden merkitysta ja arvostugta tulee korostaa ja
toimia vanhustyon kehittamiseksi.

Vanhukset voivat toimia suorittavissa tehtévissa tai ottaa hoitaakseen vastuullisia tehtévia va-
paaehtoistoiminnassa. Vertaistuen toimintamuodot vanhustytssa avaavat uusia mahdollisuuk-
sig, joiden kehittamisessa kirkon vanhustyo on avainasemassa. Vanhustyossa kirkko toimii ih-
misten kokonaisvaltaiseksi auttamiseksi. Siihen kuuluu julistuksen ja palvelun ohella hengelli-
nen ja henkinen, aineellinen ja sosiaalinen tukeminen.

Y hteiskunnassamme vallitsevasta yksilollisyyden korostuksesta huolimatta on kirkon vapaaeh-
toistyd ollut viime aikoina kasvussa. Tosin pitkdaikaista sitoutumista vaativiin tehtaviin on yha
vaikeampi saada |dhimmaéisid. Y hteiskunta turvaa kyll& perustoimeentulon ja hoivapalvelut,
mutta |&himmaéisyydelle on runsaasti tarvetta. Vanhustyon laajentamiseksi tulee kirkossa uudis-
taa ja kehittéd vapaaehtoistoimintaa ja vertaistukea. Nuorille suunnatussa diakoniakasvatukses-
sa eldmankaareen liittyvien kysymysten kéasittelya on lisétéva ja monipuolistettava, jotta van-
huus eldménkaaren osanatulisi tutuksi.



1.3 M&arittelyja

Vanhuuden méarittamiseksi el ole olemassa yhta yleispdtevaa ikdrajaa. 1|hmisen méarittelemi-
nen vanhaksi on aikaan ja paikkaan sidottu. Tassa kirkon vanhustyon strategiassa kaytamme
strategian kohderyhmasta vanhus -sanaa. Strategiassa vanhuutta ei jaeta eri jaksoihin eika sille
haeta korvaavaa ilmaisua kuten "seniori”, "ikdantyva tai "ikaihminen.” Taustalla lienee yh-
teiskunnassamme vallalla oleva nuoruutta ihannoiva kulttuuri, joka on synnyttanyt melkoisen
paradoksin. Vanhuutta ja el @man padttymista el haluta tunnistaa eik& valmistautua siihen. Tosin
toimintakyky ja elintavat eivét tue eldkeian saavuttaneiden liittémista automaattisesti vanhuska-
tegoriaan. Vanhuus ikgaksona e ole homogeeninen, se koskee eri-ikéisia ihmisig joiden terve-
ys, toimintakyky tai sosiaaliekonominen asema on erilainen. Vanhuus on aina kokemuksellinen
asia. Vanhuuteen liittyy usein toimintakyvyn heikkeneminen ja sen myota avun tarve.

Paasaanttisesti vastuu huolenpidosta on muilla kuin vanhuksilla itselldan. Yksilon itsemaéréd-
misoikeutta on kunnioitettava my6s vanhuudessa. Vanhuksilla el valttamétta ole voimavaroja
omien perusoikeuksiensa puolustamiseen, mutta heilla on oikeus huolenpitoon ja hoivaan siina
missa lapsillakin. Perustuslain 19 8 mukaan ”jokaisella, joka ei kykene hankkimaan ihmisarvoi-
sen elaman edellyttaméa turvaa, on oikeus vélttaméttomaan toimeentuloon ja huolenpitoon.”

Vanhusten hyvinvoinnin turvaaminen vaatii nykyista parempaa ja lagjempaa yhteistyota van-
hustyon toimijoiden kesken. Vanhuksen omaiset, sukulaiset ja laheiset ovat tarked osa téta toi-
mijaketjua. Kunta vastaa julkisista peruspalveluista, ja yksityiset yritykset ja ammatinharjoitta-
jat tuottavat kaupallisia palveluja. Palveluita tuottavat myds yleishyddylliset yhteisot, jarjestot
ja s&étiot. Nama tahot tuottavat myds paljon vapaaehtoistyon toimintoja. Kirkko on merkittava
toimija vanhustyon sektorilla. Kirkon vanhusty® toimii tyontekijoiden erityisosaamisen alueella
seka jarjestamalla toimintakykya ylldpitavda toimintaa. Kirkolla on myds monipuolinen vapaa-
ehtoistyo.

Vanhusten omien voimavarojen ja toimintamahdollisuuksien liséaminen on kirkon ja sen jarjes-
t6jen toiminnan kehittamishaaste. Vanhuksilla on pitkan eldman aikana kertynyt paljon inhimil-
listd pd8omaa ja osaamista. Vanhusten verkostoissa on paljon sosiaalista pddomaa. Kirkon van-
hustyon tulee arvostaa ja tarjota mahdollisuus kayttda téta arvokasta pddomaa sekd vanhusten
omaks rakennukseksi etta lahimmaisten parhaaksi.

Kirkon vanhustyon strategia on yks diakonia- ja yhteiskuntavastuun osa-alue, jota tassa strate-
giassa syvennetddn. Vanhustyo el ole erillinen sektori seurakuntaglaméssa ja - toiminnassa,
vaan se on perusseurakuntatyotd, jonka tulee nékya jokaisen seurakunnan tyossa. Kirkko on
mukana ihmisen eldmankaaren eri vaiheissa. Kirkon vanhustyo tuo vanhusten eldmaan turvalli-
suutta, yhteisollisyytta ja toisesta ihmisesta valittamistd, 1ahimmaisenrakkautta. Vanhukset eivét
ole vain tyonkohteita; heilld on paljon annettavaa yhteiskunnalle jakirkolle.

1.4 Yhteiskunnallinen tilanne

Suomen iké&rakenne vanhenee kansainvélisesti katsoen poikkeuksellisen nopeasti seuraavien
kahdenkymmenen vuoden aikana. Nykyisen ikérakenteen erikoispiirteend on koko EU:n ikéra-
kenteeseen verrattuna se, ettéa sodan jalkeen syntyneiden ikdluokat ovat ennen sotaa ja sodan
aikana syntyneisiin tarkasteltuina hyvin suuria. Ikérakenteemme vanhenee kahdessa vaiheessa.
Ensimmaéisessa vaiheessa, eli vuoteen 2015 mennessd, noin 400 000 suuriin ik&luokkiin kuulu-
vaatulee eldkeikdan. Tyoikéinen vaesto vahenee samaan aikaan noin neljannesmiljoonalla. Toi-
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sessa vaiheessa, eli vuosina 2015-2030, yli 75-vuotiaiden maarad yli kaksinkertaistuu nykyises-
ta. Tuolloin hoidon ja hoivan tarve kasvaa jyrkasti. Vaeston ik&antyminen liséa hyvinvointiku-
lujen kasvua eri puolilla maailmaa. Kohtuullinen taloudellinen kasvu ei riita rahoittamaan hy-
vinvointivaltion kuluja tulevina vuosina.

Ik&&ntyvien ihmisten omia voimavaroja tulee ottaa nykyista monipuolisemmin kayttoon. Vuo-
den 2005 alusta Suomessa kaikilla sektoreilla otettiin kdytt6on uusi eldkejarjestelmd, joka mah-
dollistaa joustavan eldkkeelle siirtymisen, mutta my6s tydssa pysymisen. Eldkkeelle siirtyminen
voi tapahtua ikdvuosien 6367 valilla irtisanoutumismenettelylla

Y hteiskunnan vanhuspolitiikkaa ohjaavat hyvinvointikasitykset ovat kiinnittyneet aineellisen
toimeentulon, asumisen, elinympériston seké sosiaali- ja terveyspalveluiden takaamiseen. Tur-
vatakseen yhteiskunnallisten palvelujen saannin sosiaali- ja terveysministerio on antanut vuon-
na 2001 Koyhyyden ja sosiaalisen syrjaytymisen vastaisen kansallisen toimintasuunnitelman
(STM, tyéryhmamuistio 2001:11). Kansallisen terveysohjelman (2002) tavoitteena on mm. an-
taa hoitoon pédasylle enimmaéisajat, kehittdd perusterveydenhuollon ennaltaehkéisevaa tyota ja
hoidontarpeen arviointiin vaikuttavia oikeusperiaatteita. Sosiaali- ja terveysministerion selvi-
tyshenkil6t laativat vuonna 2003 Sosiaalialan kehittamisprojektin (muistio 2003:11), jossa on
nostettu esiin sosiaalipalvelujen saavutettavuus ja laatu, dan henkiloston riittéavyys ja henkilos-
ton osaaminen seka palvelujen jarjestdminen kunnissa ja yhteistyon kehittaminen. Kehittamis-
ohjelmat ovat k&ynnissi eri puolilla maata. Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko (2005) tarkas-
telee ja arvioi ikéantyneiden voimavaroja ja aktiivista ik&antymista ja niiden merkitysta tulevai-
suuden yhteiskuntapolitiikalle suuntaamiselle.

Hallituksen vanhuspolitiikan ensisijainen tavoite on vanhusten kotona asumisen tukeminen.
Vanhusten ennaltaehkéisevaa ja kuntouttavaa toimintaa ja avopalveluja ollaan tulevaisuudessa
lisd8massd. Laitoshoidossa olevien vanhusten hoidon laatua parannetaan. Omaishoitgjien ase-
maa ja etuuksia uudistetaan, ja vanhusten palvelutarpeen arviointi tulee lakisédteiseksi. Kunnat
ovat lahteneet kehittdmaan hankerahoituksella ennaltaehkaisevan ja kuntouttavan tyon toimin-
tamalleja. Yksityinen hoivapalvelujen tuottaminen on kasvanut, samoin kolmas sektori tuottaa
paljon vanhusten toimintaa ja palveluja. Tulevaisuudessa tarvitaan néiden neljan - kunnan, yksi-
tyisen, kolmannen sektorin ja seurakunnan - uudenlaista yhteistoimintaa.

Vanhusten hyvinvoinnin riskitekijoina on yhteiskunnallisessa keskustelussa esiin noussut ma-
sennus, alakulo ja yksindisyys. Erityisen huolestuttavana kehityksenéd voidaan pitéa vanhusten
itsemurhien médaran kasvua. Kansanterveyslaitoksen mukaan kansainvalisesti suurin itsemurha-
riski on 41-45- ja yli 75-vuotiailla miehill& Monissa lansimaissa vanhusten itsemurhakuollei-
suus on ikéryhmista suurin. Muistihiriot ja dementia ovat myos kasvussa. Terveydellisia on-
gelmiatuovat myds vanhusten moninainen l&&kitys ja usein siihen liittyvé |&8kkeiden yhteenso-
pimattomuus. Vuoteen 2010 mennessa tulee Suomessa olemaan Altzheimer-keskuksen mukaan
noin 130 000 muistinairioista karsivaa ja Suomen Dementiahoitoyhdistyksen mukaan 92 000
keskivaikeaa ja vaikeaa dementiaa sairastavaa. Vanhusten terveydellisena riskitekijana voidaan
mainita myos vanhusten paihdeongelmien tasainen kasvu. A-klinikan mukaan péihdepalvelui-
hin ohjataan yh& useampia vanhuksia.

Vanhustyohon liittyva merkittava tulevaisuuden kysymys on miten kunnat pystyvéat tarjoamaan
riittavasti perus- ja hoivapalvelujaikdantyvalle vaestdlle. Miké tulee olemaan yksityisten palve-
lujen rooli ja kolmannen sektorin osuus vanhusten palvelujen tuotannossa? Kysymys on myods
gitd, miten ndma eri toimijat 10ytavét palvelutuotannossa tasapainon, miten palvelut silytettai-
siin taloudellisesti kaikkien saavutettavissa ilman etta jakautuminen hyvin toimeentulevien ja
huono-osaisten palveluihin lisgéantyisi.
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Alueellinen eriarvoistuminen on tosiasia Suomessa. Tama kehityssuunta nékyy myos seurakun-
tatyossa pienten tai syrjdisten alueiden seurakuntien kaventuneina taloudellisina ja toiminnalli-
Sina resursseina ja toisaalta taas kasvukeskuksien kasvavina toimintapaineina. Muutos on jaka-
massa seurakuntia erilaisiksi toimintaympéristoiksi. Téssa polarisaatiossa seurakuntien voima-
varat jatoimintamuodot ovat muotoutumassa erilaisiksi.

Suomessa maahanmuuttajien méara on kasvussa. Heidan kotoutumiseensa tulee kiinnittda huo-
miota my0Os kirkon piirissd. Lahialueiden tilanne on nopeasti muuttunut. Muutoksen myo6ta
ndistd maista on tullut runsaasti paluumuuttgjia ja siirtotyévoimaa. Maassamme eldakin hyvin
monista maista tulleita vanhuksia, jotkatarvitsevat |8himmaisyytta.

1.5 Vanhusten perusturvallisuus

Valtioneuvoston periaatepaétoksessa (2004) Suomen sisdisen turvallisuuden tavoitetila vuoteen
2015 mennessa on maaritelty seuraavasti: "Suomi on Euroopan turvalisin maa. Turvallisuuden
takeina on hyvin toimiva julkinen sektori, jonka toiminta painottuu ennaltaehkai sevaan tyohon.
Viranomaisyhteistyolla seka sidosryhmien ja yksityisen sektorin kanssa kumppanuuksia solmi-
malla varmistetaan laadukkaat ja ihmisten turvallisuusodotuksia vastaavat sisaisen turvallisuu-
den palvelut."

Tavoitteen saavuttaminen edellytt&a toimenpiteita kaikilta yhteiskunnassa toimivilta organisaa-
tioilta ja tahoilta. Y hteistydlla luodaan arjen turvaa vanhuksille. 1k&ihmisten asumisen turvalli-
suuden osalta tuossa sisdisen turvallisuuden ohjelmassa esitetéan, etta vanhustenhuoltoyksikoi-
den turvallisuustaso tarkastetaan ja arvioidaan nykyista huolellisemmin toimintayksikkojen tur-
vallisuusselvitysten laadinnan yhteydessa. Kotonaan asuvien idkkdiden ihmisten turvallisuutta
edistetdan kehittamalla koti- ja omaishoitoa seka vapaaehtoistyota ja yrittgyytta.

Vanhustyon keskusliiton tutkimuksen mukaan (2004) yksindisyyden kokemus on yhteydessa
heikentyneeseen toimintakykyyn, sairasteluun, avuntarpeeseen ja laitoshoidon pa&attymiseen.
Y ksindisyyden kokemus ja yksinolo eivét ole sama asia, vaikka ne usein liittyvétkin yhteen.
Sosiaalisen verkoston laatu, ennemminkin kuin maérd, on yhteydessé henkilon kokemaan yksi-
ndisyyteen. Kaikista 75 vuotta tayttaneistéa suomalaista runsas kolmannes kérsii yksindisyydesta
vahintdan toisinaan, ja noin 5 % eli noin 20 000 ihmisté ilmoitti kérsivansa jatkuvasti yksinéi-
syydesta

Turvattomuudentunnetta liséévat toimeentulovaikeudet, huono toimintakyky, heikko terveys,
kykeneméttomyys paivittaiseen litkkumiseen ulkona, péivittéinen avun tarve, lukundon tai kuu-
lon heikkous seka ystavien tai omien lasten puuttuminen. Asumisen ja asumisympéariston muu-
tokset voivat myos heikentéa vanhusten turvallisuuden kokemusta. Naiset kokevat turvatto-
muutta hieman yleisemmin kuin miehet. Maaseuduilla ja isoissa kaupungeissa turvattomuutta
koetaan yleisemmin kuin pienissa kaupungeissa. Perhesiteet ovat viime vuosina hollentynest, ja
perheet ovat myds hajautuneet ympéri Suomea ja maailmaa. Jos vanhuksella on omia lgpsia tai
ystavig, turvattomuuden kokemus on harvinaisempaa.

Y hteisollisyys on kohtaamista, valittamistéd ja jakamista. Y hteiset elamykset ja kokemukset seka
sosiaalinen kanssakayminen torjuvat yksindisyytta ja lisdavét turvallisuudentunnetta. Y hteiso,
jossa ihmiset kohtaavat toisensa, on syvimmiltéan rakkauden kaksoiskéaskyn toteuttamista. Vuo-
rovaikutuksessa toistemme kanssa olemme aina antgjina ja sagjina. Jakaessamme monenkeskel -
sissa kohtaamisissa l&sndoloa, kokemuksia, gjatuksia ja tunteita, olemme kaikki samalla tasolla,
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ja nain hyva kohtaaminen rikastuttaa, ravitsee ja virkistéd meitd ja on lisddmassa sosiaalista
paaomaamme.

Vuorovaikutuksessa toistemme kanssa kasvatamme omaa sosiaalista péaomaa. Kasitteena se on
hyvin monitahoinen eika sité ole yksiselitteisesti mééritelty. Sosiaalinen pd&oma on yhteison
ominaisuus, jonka muotoja ovat verkostot, sosiaaliset suhteet, normit ja luottamus; ne antavat
ihmisille mahdollisuuden koordinoida omaa toimintaansa haluttujen tavoitteiden saavuttami-
seksi. Thmisten valiset sosiaaliset siteet mahdollistavat luottamuksen syntymisen ihmisten valil-
le. Sosiaalista pdéomaa voidaan sanoa resurssiksi, joka parantaa elaman laatua. Téaéa padomaa
on vanhuksille kertynyt runsaasti pitk&n eldmén aikana. Kirkon vanhusty6 voi sitéa seka hyodyn-
téé etta toiminnallaan myos edelleen liséta

Kirkko ja erityisesti diakoniaty® voi ja sen tulee ottaa vastuuta erityisesti vanhojen ihmisten pe-
rusturvallisuuden edistamisestd. Kristinuskon sanomalla ja siihen liitetylla kéytannon diakonial-
la voidaan vahentéaa henkisen pahoinvoinnin, pelkojen ja turvattomuuden kokemuksia. Kirkossa
on mahdollisuus vuorovaikutukseen toisten ihmisten kanssa ja mahdollisuus uusien ihmissuh-
teiden luomiseen. Seurakuntien vanhustyd kokoaa ja [6ytéa myds niitd vanhuksia, jotka eivét
ole aktiivisia eivatka innokkaita harrastgjia, vaan mieluummin ”palveluiden kuluttgjia’. Tama
lienee seurakuntien vanhustyon suurimpia haasteita jatkossakin. Naiden vanhusten elaménl aatu,
toimintakyvyn sailyminen ja ihmisarvoinen vanhuus voivat olla ratkaisevalla tavalla juuri seu-
rakunnan vanhustydsta ja diakoniasta riippuvaisia.

Pitkaén eletty elama on monipuolisen elaméankokemuksen lahde. Nuoremmat sukupolvet tarvit-
sevat vanhusten elaménkokemuksia jatietotaitoa. Seurakunnan tehtéava on pyrkia luomaan edel-
Iytyksid eri sukupovien véliselle vuorovaikutukselle ja antaa ndin merkitysta elamdlle.

Il KIRKON VANHUSTYON MUUTOSTARPEET

2.1 Vanhustytn nykytila

Varhaisessa vaiheessa diakoniaty6d suuntautui pddasiassa vanhuksiin, joten myos tyontekijoiden
koulutuksellinen suuntautuminen oli sen mukaista. Diakoniatyontyontekijoiden koulutus oli
aluksi pelkastdan sairaanhoitgaperusteista diakonissakoulutusta. Viimeisten viidenkymmenen
vuoden alkana on kentélle tullut sosiaalityon koulutuksen saaneita diakoneja. Kansaterveyslaissa
vuonna 1972 tapahtuneen lakimuutoksen my6té terveydenhuollollinen osuus diakoniatyosta
vaheni. Toinen, suurempi muutos diakoniatyon asiakaskontakteihin tuli laman aikana 1990—
luvulla, jolloin asiakaskontaktien painopiste siirtyi vanhustyosta selkeésti tydikaisiin. Vuodesta
1995 vanhusasi akaskontaktien maarét ovat hitaasti laskeneet.
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Diakoniatyon asiakaskontaktit ja niiden %-osuusyli 65-vuotiaista:

Y li 65-vuotiaiden %-
\V uosi osuus asiakaskontakteista |Asiakaskontaktit/ N
1975 65 919 259
1980 60 929910
1985 58 918 936
1990 60 830 651
1995 50 841 168
2000 38 887 240
2003 40 780 270

(Kirkkohallituksen tilastoja)

Samansuuntaista kehitysta heijastaa kotikayntien madra diakoniatyontekijoiden tilastoissa

Kotikdyntien lukumaéarat:

Vuos Kodeissa
1980 388 859
1985 386 141
1991 321 807
2000 194 096
2004 151 426

(Kirkkohallituksen tilastoja)

Tarkasteltaessa kirkon piirien toimintatilastoja on huomattavissa, etta kirkon toiminnallisessa
tydssa vanhusten ja elakelé@isten piirit ovat edelleen suurimpia seurakuntien toimintaryhmianiin
lukumé&ran kuin kavijoidenkin suhteen. Tosin ryhmien maarissa ja kavijaluvuissa on esiintynyt
tasaista laskua

Vanhusten ja eldkelaisten piirit ja k&vijamaarat:

Vuos Ryhmia Kéavijoita
1980 1801 54 540
1985 1875 52 510
1990 1 856 44 844
1995 1761 37 338
2000 1599 30 475
2003 1 558 28 485

(Kirkkohallituksen tilastoja)

2.2 VanhustyOn painopisteen muutos

Diakoniatyd seurakunnissa on menneina vuosikymmeniné selkeasti painottunut vanhustyohon.
1990-luvun lamatoi painopisteen muutoksen kirkon diakoniatyohon. Vanhusvéeston osuus dia-
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koniatyon asiakkaista vaheni dramaattisesti ja diakoniatyon asiakastapaamisten painopiste siir-
tyi tyoikéiseen vaestoon. Tamansuuntainen muutos jatkuu edelleen.

Kirkon diakoniaty6lla on nelja toiminnallista ulottuvuutta: karitatiivinen (l&himmaisen rakka-
us), sosaalinen, liturginen (jJumalanpalvelus) ja katekeettinen (opetus). Diakoniatydn toiminta-
muotoja ovat henkilokohtaiset tapaamiset vastaanotoilla tai kotikaynneillg, ja ryhmamuotoises-
sa toiminnassa erilaiset piirit, leirit ja retket ovat keskeisia. Vanhustydssa ovat mukana kaikki
nama diakoniatyon ulottuvuudet ja toimintamuodot. Vanhustyd kohdentuu eldkkeelle j&&nee-
seen vaestdnosaan, yli 65-vuotiaisiin, toiminnan ja avun tarpeen mukaan.

Seurakunnallinen vanhustyo ei ole kaikilta osin diakoniaty6ta. Kirkon vanhustydssa on kyse
perusseurakuntaty0sta, jossa tuodaan enemman esille vanhusndkokulmaa. Vanhusdiakonialle
jé& tulevaisuudessa entista tarkeampi rooli, sen tulee kohdentua erityisesti diakoniatyon tarpees-
sa olevaan vanhusvaestoon. Diakonista vanhusty6ta ei ole yleispatevéasti maéritelty. Diakoninen
vanhustyo etsii niita vanhuksia, joita muu apu el tavoita. Diakoninen vanhustyd on lasna van-
huksen arjessa ja elamén kipupisteissg, tuoden siihen tarvittavan avun ja tuen. Diakoninen van-
hustyd nostaa esiin yhteiskunnalliseen keskusteluun vanhusten elaméaéan liittyvia epdkohtia ja
vaikuttaa ndiden poistamiseksi. Erityisesti painopisteen muutosta tulee suunnata laitos- tai pal-
veluasumisen diakoniatyon kehittdmiseen. Erityisesti kirkon vanhustydssa on kiinnitettava
huomio syrjaytymisriskissa oleviin vanhuksiin ja otettava huomioon eri tavoin vammautunei-
den vanhusten tarpeet. Tulevaisuudessa yha useampi vanhus karsii muistihdiridistd, dementiasta
ja Altzheimerin taudista. Tulevaisuudessa kirkko voi joutua kiinnittamadan huomiota myos syr-
jaytyneiden asumis-, laitos- ja hoivapalveluihin. Diakoninen vanhusty6 kantaa vastuuta vanhus-
ten hengellisesta hoidosta.

Vanhusvéeston lukuméarainen kasvu ja kasvava hoivan tarve liséd merkittavasti julkisen van-
hushuollon menoja. Tama kehitys on tuonut julkiselle puolelle lisééntyvén tarpeen saada tukea
ja lisdresurssgja kirkolta, kolmannelta sektorilta ja yksityisiltd palveluntuottgjilta. Tulevaisuu-
dessa seurakuntien rooli vanhusten hoitopalvelujen tuottgjina tulee lisdantymaan jarjesttjen ja
séétididen ohella. Kehitys liittyy palvelujen yksityistdmiskehityksen.

Kirkko painottaa, etta sosiaalihuollon asiakkaille laadittavissa hoiva- ja palvelusuunnitelmissa
tulee kunnan eri toimialojen tyontekijoiden ottaa huomioon seurakunnan diakoniatyontekijéat,
jotka ovat osa vanhuksen tukiverkostoa. Seurakunnan tyontekijét ja vapaaehtoiset ovat tuomas-
sa hoivaa ja tukea tarvitseville vanhuksille ihmisarvoisen vanhuuden perusedellytyksid, kuten
ystavyyttd, aitoa valittdmisen kokemista, apua arkisissa pikkuaskareissa, turvallisuutta ja suku-
polvien vélista solidaarisuutta.

Monissa seurakunnissa on jo nyt kiinnitetty huomio vanhustyohon ja perustettu pé&toimisen
vanhustyon péagtoimisia virkoja. TAmansuuntaisen toiminnan toivotaan jatkuvan tulevaisuudes-
sa

2.3 Asiakaskyselyt

Vanhustyon toimintaympéaristta kartoitettiin téta strategiaa varten suoritetulla kyselylla Se teh-
tiin kevaan ja kesan 2004 aikana kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien toiminnassa mukana olleille
vanhuksille. Suoritetussa kyselyssa vastagjia pyydettiin kertomaan mm. miten he kokevat kirkon
vanhustyon ja miksi he haluavat tai eivéat halua osallistua kirkon toimintaan. Vastagjilta kysyttiin
my0s toiveita tulevaisuuden vanhustython ja siihen, mita toiveita he esittavét eri seurakunnan
tyontekijaryhmille.
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Kysymykseen, miksi en ole osallistunut seurakunnan vanhusten toimintaan, nousi vastauksissa
selvéasti esiin kolme keskeista tekijda: atka e riitg, terveys el anna myéten tai on huonot kulku-
yhteydet.

Vastagjat olivat erityisen tyytyvaisia paikallisseurakuntien monipuoliseen tarjontaan (vanhusten
tilaisuudet, ryhmét, leirit ja retket). Kyselyn perusteella kirkon tyontekijét tekevat monipuolista
yhteisty6ta muiden vanhustyon kentélla tyoskentelevien toimijoiden kanssa.

kuntien jarjestamia kuljetuksia kaivattiin liséd. Kuljetuksien tarve el koskenut ainoastaan syrj&
seutuja vaan myos asutuskeskuksia. Useiden vastagjien mielestd kirkko ei tee riittavasti tyota
syrjaytyneiden ja yksindisten vanhusten etsimisessa

Kirkon vanhusty6lté odotetaan uudistumista ja toimintatapojen muutosta, pitéytyminen vanhaan
ja perinteiseen toimintaan ei tyydyta kaikkia vastagjia. He toivoivat piirien ja tapaamisten sisél-
[6n uudistamista, avointen ovien toiminnan liséamistg, kuten myos yhteistyota kunnan ja jarjes-
tojen kanssa.

Vastagjat totesivat seurakuntien usein unohtaneen palveluasunnoissa tai laitoksissa asuvat van-
hukset. Lahimmaispalvelun ja vapaaehtoistoiminnan kehittémistd odotetaan. Vapaaehtoisille
toivotaan annettavan myos vastuunalaisia tehtdvid. Maaseudun kylayhteisdjen ja niiden toimin-
nan aktivointia odotetaan myos kirkolta.

Huomiota kiinnitettiin myos seurakunnan tyontekijoiden &nenkayttdon; tyontekijoiltd odote-
taan puheiden kuuluvuutta ja 88nenkéyton selkeytta. Kirkon toiminnalta odotetaan myds aktii-
vista kannanottamista heikompien puolesta.

2.4 Vanhustyon kartoitus diakoniabarometritutkimuksessa

Diakonia-ammattikorkeakoulun tutkimusyksikkd suoritti vanhustydhon liittyvan kyselyn osana
diakoniabarometritutkimusta 2004. Kysely suunnattiin seurakunnan diakoniatydssa toimiville
tyontekijoille. Se suoritettiin nettikyselyng, jossa vertailtiin seurakuntien vanhustyon nykytilaa
ja tulevaisuudenndkymia seka arvioitiin diakonisen vanhustyon késitettd. Vastagjien maara
(129) jai pieneksi. Pitkélle menevia johtopaétoksia el voida kyselysté tehdd, mutta suuntaviittoja
se kuitenkin antoi.

Vastauksien perusteella vastuu erityisesti vanhuksille suunnatusta toiminnasta oli 92-
prosenttisesti diakoniatyontekijoiden vastuulla. Ryhmétoimintaa, leirgja ja retkia oli seurakun-
nissa vastagjien mukaan vanhuksille melko paljon. Vastauksissa tulevaisuuden térkeimmaksi
painopistealueeks nostettiin heikoimmassa asemassa olevat vanhukset ja yhteiskunnallinen
toimiminen vanhusten aseman parantamiseksi. Vanhusten hengellinen hoitaminen ndhtiin myos
merkittavaks tydmuodoksi. Verkostoyhteisty6ta tehdaan vain jonkin verran. Vastagjista 35 %
on yhteistydssa kunnan terveydenhuollon kanssa, 25 % sosiaalitoimen, jarjestojen kanssa 21 %;
liséksi oli muita yhtelstybkumppaneita.

Kirkon tutkimuskeskuksen Kirkon nelivuotiskertomusta varten suorittamassa kyselyssa (2004)
diakoniatyon verkostoyhteistyostd tulokset olivat samansuuntaiset. Verkostoyhteistyota oli
edella mainittujen toimijoiden kanssa vain jonkin verran.
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2.5 Vanhustyon SWOT-analyysi

SWOT-analyys (strengths, vahvuudet; weaknesses, heikkoudet; opportunities, mahdollisuudet;
threats, uhat) on menetelmd, jonka tuloksia hyddynnet&an ongelmien tunnistamisessa, arvioin-
nissa ja kehittdmisessd. SWOT-analyysissa kirjataan ylos tydalan vahvuudet, heitkkoudet, mah-
dollisuudet ja uhat. Kirkon vanhustyon SWOT-kartoitus tehtiin strategiatydoryhmassa ja kyse-
lemalla kirkon vanhustyontekijoilta neuvottelupéivilla Helsingissa 2002, Lahdessa 2003 ja Ou-

lussa 2005. Strategiaty6ryhma tyosti analyysin loppuun kootun materiaalin pohjalta.

KUVIO: Swot-analyysi

Kirkon vanhustyon vahvuudet:
- Myonteinen ilmapiiri
Kirkolliset toimitukset
Kirkon pitké ja vahva perinne
Kirkollaon hyvét taloudelliset resurssit
Kirkolla on hyvét toimintatilat

Kirkon tyontekij6illa on vahva ammatillinen | -

0saaminen

Kirkolla on vahva vapaaehtoisty o
Vanhustyd on monimuotoista

Y hteistyd muiden toimijoiden kanssa

Y hteiskunnal lisena vaikuttajana toimiminen

Kirkon vanhustydn heikkoudet:

Tavoitteet ja painopistealueet epdse vat
Organisaation yhteinen perustehtéva usein
gpasdva

Y hteistyon puute seurakunnan eri tyoalojen
kesken

TyOn organisoinnin ja priorisoinnin puute
Resurssien epétasainen kohdentaminen
Vanhusty6ta e arvostetaja siihen e sitouduta
Vanhusten tarpeita e riittavasti huomioida
Vanhustyd seurakunnissa usein tyontekijakes-
keista

Diakonista vanhusty6ta ja senioritoimintaa e
ole eriytetty

Kirkon vanhustyén mahdollisuudet:

Seurakuntatyon suuntaaminen elinkaarigjat- | -

telun mukai sesti

Kirkko arvojen ja asenteiden muokkaajana
Toiminnan tarkastdu asiakaslahtoisesti
Vanhusdiakonian levittaminen laitoksiin

TyOn painopisteen muuttuminen toimistosta | -

kentélle

Vertaistuki toiminnan kehittgjana
Tietotaidon hyddyntaminen vanhustydssa
Vahva perinne

Toiminnan laadun parantaminen

Uusien tydmuotojen kehittaminen

Kirkon sosiaalinen vastuu

Tietoyhte skunnan mahdollisuudet

Kirkon vanhusty6n uhat:

Jaykka pitaytyminen perinteisiin  arvoihin,
asenteisiin ja tyémuotoihin

Kirkon taloudellisten resurssien heikkenemi-
nen

Seurakuntaty6n séilyminen sektoroituneena
Muutoksen pelko

Toiminnan keskittyminen suuriin toiminta-
keskuksiin

Toimintojen méarittaminen taloudesta késin
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[ ARVOT

Kirkon vanhustyd on kristilliseen ihmiskasitykseen ja uskoon perustuvaa ja sen motivoimaa
toimintaa, jossa pyritéan edist&méadn seuraavien arvojen toteutumista:

- IThmisarvo
- Valittaminen
- Luottamus
- Y hteisollisyys
- Sosiaalinen
oikeudenmukaisuus

VO perustuu Jumalan luomistyohon. Sitéd el voi menettda eiké sitd voi ansaita. Kristinuskon mu-
kaan Jumalan rakkaus lahjoittaa ihmiselle hdnen ainutlaatuisen arvonsa.

Kirkon vanhusty6 on mukana ihmisen eri elamanvaiheissa niin, ettd vanhus voi elda turvallisesti
jaaktiivisessa seurakuntayhteydessé.

Valittdminen merkitsee vélitonta ja suoraa toisista huolehtimista, lahimmaisenrakkautta, jota
kutsutaan kristillisessa perinteessd myos karitatiiviseksi rakkaudeksi. Valittdminen lisda luotta-
musta toisiin thmisiin ja Jumalaan ja antaa ihmiselle turvallisen pohjan toimia.

Luottamus on térkea sidos ihmisten valisessa toiminnassa. Se syntyy valittamisesta ja luo ihmi-
selle turvallisuutta. Luottamuksen puuttuminen voi johtaa epduuloon ja usein myos pelkoon.
L uottamus Jumalaan ja toisiimme on my6s vanhustoiminnan ehdoton perusta.

Y hteisllisyys syntyy luottamuksen ja valittamisen ilmapiirissa. Y hteisollisyydessd on kyse
avoimuudesta hyvéksya kaikki ihmiset mukaan yhteiseen toimintaan ja toimia yhteisen paaméaa-
ran hyvaksi. Y hteisollisyys on halua toimia ja el8a yhdessa sek& kannustaa toisia tekeméan par-
haansa antamalla tunnustusta. Y hteisdssa ihmisella on mahdollisuus voimaantumiseen, koke-
musten jakamiseen ja uskonsa vahvistamiseen. Y hteisollisessd toiminnassa sukupolvet kohtaa-
vat, ja vanhemmilla sukupolvilla on mahdollisuus siirtda tietopddomaansa nuoremmille.

Oikeudenmukaisuus ja suvaitsevaisuus liittyvét yhteen ja ovat keskeisesti kristinuskon pohjalta
nousevia yhteiskunnallisesti merkittévia arvoja. Oikeudenmukaisuuteen kuuluu ik&ryhmien kes-
kindinen ja sukupuolten valinen oikeudenmukaisuus. Sosiaalisessa oikeudenmukaisuudessa toi-
mimme heikoimman puolesta vaikuttamalla yhteiskunnallisiin paéttgiin.

Kirkon tulee osallistua arvokeskusteluun ja nostaa esiin ne asenteet, jotka yhteiskunnassa ohjaa-
vat suhtautumistamme vanhenemista ja vanhuksia kohtaan ja toimia vanhusten arvostuksen nos-
tamiseksi. Arvokysymyksissa kirkon pitda toimia muutosagentting, ei vain ulospéin vaan myos
omien tyontekijoiden keskuudessa.
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IV KIRKON VANHUSTYON PERUSTEHTAVA JA VISIO

Kirkon vanhusty0 toteuttaa perustehtavaansa vahvistamalla kristilliseen uskoon perustuvaa el&
ma&4& ja siité nousevaa oikeudenmukaisuutta, osallisuutta ja |&himmaisenrakkautta ja heikoimmis-
ta huolehtimista vanhusten elaméssa, seurakunnassa ja yhteiskunnassa.

Kirkon vanhustyon avaintehtavét ovat uskon, hengellisen ja henkisen eldmén vahvistaminen,
vanhusten ihmisarvon jakamaton puolustaminen ja oikeudenmukaisen kohtelun edistaminen.
Toiminnassa tuetaan vanhusten omien voimavarojen kayttamista.

Seurakuntatytssa edistetddn vanhusten yhteisollisyyden ja turvallisuuden kokemista. Kirkon
vanhustyon tulee auttaa ja tukea niita vanhuksia, jotka jadvét [ahimmaisavun ja yhteiskunnan
tukien ulkopuolelle.

Kirkon vanhustyon visio vuoteen 2015 on
Usko, toivo, rakkaus — voimavarana vanhuudessa

Kirkon vanhustyd perustuu kristilliseen ihmiskasitykseen ja toivoo, etta kristillinen usko on
voimavarana vanhuksen eldman eri vaiheissa. Kéaytannon toteutuksen uskon vahvistaminen saa
aktiivisessa ja monimuotoisessa seurakuntaeldamassg, julistuksessa, palvelussa ja lahetyksessa.

V  KIRKON VANHUSTYON KEHITTAMISTAVOITTEET

Kirkon vanhustyon kehittéamistavoitteissa nostetaan esiin toiminnan ja kehittamisen olennaiset

seikat jotka vaikuttavat tulevaisuuden vanhustyossa. Tavoitteissa nostetaan esiin

- kirkon perusasia, hengellisyys.

- diakonisen vanhustyon selkeyttdminen

- vertaistuen mahdollistaminen seurakuntaty0ssa

- kasvavan eldkeldisten joukon huomioon ottaminen seurakuntaty0ssa

- vapaaehtoistoiminnan lagjentaminen, mutta myds vastuullisten tehtavien liséaminen vapaa-
ehtoistydssa

- laitosdiakonian ja yhteistoiminnan kehittdminen niin seurakunnan sisallg, yhteistyoverkos-
toissa, mutta erityisesti kristillisten jarjestojen kanssa

Tavoitteissa on pohdittu kenen tehtaviin asioihin puuttuminen ja ty6 kuuluisi luontevammin.
Strategian toteutumista tullaan seuraamaan aktiivisesti ja tutkimustyo tulee olemaan térkea osa
sita Kirkon vanhustyon strategia on osa vuoden 2006 yhteisvastuukerdyksen taustamateriaalia

5.1 Kristillisen uskon, henkisen ja hengellisen elaman vahvistaminen
Yks keskeinen piirre kristillisyydessa on kokemus olla turvallisesti riippuvainen jostakin suu-

remmasta, absoluuttisesta voimasta, Jumalasta. Y hteys Jumalaan toteutuu sanan ja sakramentti-
en kautta. Siks osallistuminen seurakunnan jumalanpalveluseldméaén ja ehtoollisen viettoon
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tulee saattaa kaikkien seurakunnan vanhusten ulottuville elaman voimaks ja vanhuksen hengel-
listen tarpeiden tyydyttamiseksi.

Ik&&ntyminen ndhdaan elamanvaiheena, jolloin ihminen etsii merkityksia elaméalleen ja luo ko-
konaiskuvaa omasta elamastdan Seurakuntaeldman ja sielunhoidon tulisi tukea vanhusta oman
elaman eheyden ja viisauden l6ytamisessa. Eheytyminen luo perustan pysyvélle toivolle. Men-
neisyys, nykyisyys ja tulevaisuus sisdltyvéat kokonaisvaltaiseen ndkemykseen oman elaman
merkityksellisyydesta ja arvosta. Vanhuksen sielunhoidon keskeisina teemoina ja tehtévina ovat
elamassi koettujen menetysten kasitteleminen, keskenjaaneiden tehtévien 18pikayminen ja lop-
puun saattaminen seka tamanhetkisen eldman ratkaisujen tekemisessa tukeminen. Sielunhoidos-
sa korostuvat rippi ja entoollinen, kuuntelu, [&sndolo seké anteeksianto ja sovitus.

Hyvaksytyks tuleminen, armon kokemus ja sovinto voivat toteutua oman eldman syyllisyyksis-
ta ja hgpedsta vapautumisen kautta. Tahan tulisi tarjota mahdollisuuksia seurakuntien pienryh-
métoiminnassa ja sielunhoidossa. Yks vanhuuden eheytymisen valine on muistelu. Muistelu- ja
eldmankertomusryhmissé voidaan yhdessa tarkastella omaa elettya elaméa ja |6ytéa merkityksia
omalle elamélle. Hengellinen ja henkinen hoitaminen ja keskustelut samoin kuin sosiaalinen
kanssakayminen ikdtovereiden ja eri sukupolvien valilla luovat yhteisollisyytté ja turvallisuutta.
Kukaan e voi toteuttaa ihmisyyttéén yksin; tarvitaan vuorovaikutusta, suhdetta toiseen. Ehey-
tyminen, jota seurakunnasta etsitéan, edellyttda hyvaksytyksi tulemista.

Musiikilla ja yhteislaululla on keskeinen sija vanhusten tilaisuuksissa. Y hteinen veisaaminen on
seurakuntayhteyden kokemista ja rukousta.

Seurakunnan tehtdvana on myos olla lasné tukemassa vanhusta eldamén taitekohdissa ja kriiseis-
sd, esimerkiks silloin, kun sairaus, l8heisen menetys, terveydentilan tai olosuhteiden kuten
asumismuodon muutos aiheuttaa turvattomuutta ja epavarmuutta.

Elaman rgjallisuuden kokemus ja ldhestyvan kuoleman hyvaksyminen ovat osa ikdantymista.
Henkisten ja hengellisten asioiden pohdiskelu ja kaipaus kasvavat ian kasvaessa. Eksistentialis-
tisten kysymysten esille ottaminen ja kasittely on osa hyvéa vanhustyota. Mielikuvien rakenta-
minen eteenpain esimerkiksi omasta kuolemasta tai jo rajan yli menneista laheisistd seka oman
uskon vahvistaminen voivat antaatukea ja kannatella yhteista toivoa.

Perustana ja lahtokohtana vanhustyolle vois esittdd gjatuksen ”salli heidan kokea, ettd Jumalan
valtakunta on 1ahell&’. Ennen kaikkea tdmén tulisi olla uskon ja toivon nakokulman tuomista
|dhelle yksinaistd vanhusta. Voimme tehda tyota ikdantyvien ihmisten parissa vain, jos voimme
hyvéksya vanhenemisen.

Toimenpiteet:

Seurakunnat huolehtivat siitg, ettda jumalanpalvelukset ja seurakunnan tilaisuudet ovat
vanhusten ulottuvilla, ettaliikuntargjoitteisille on esteettn pdasy seurakunnan tiloihin, et-
ta sadttgapavelu toimii vapaaehtoisverkostojen avulla ja kaytettavissa on toimivat in-
duktiosilmukat. Aistitoimintojen vajavuus huomioidaan valaistuksessa, pistekirjoitus- tai
selkokielisella tekstilla ja hyvélla &nentoistolla
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Seurakunnat ottavat huomioon sairaala ja laitogumalanpalveluksissa muistitoiminnan
héiridista ja dementiasta karsivét; jumalanpalveluksen tulee sisdltéd vanhukselle tuttuja
elementtgd. Vierailuissa tehddan yhteistyota hoitohenkilokunnan kanssa.

Seurakunnat tukevat vanhuksia el@man erilaisissa taitekohdissa ja kriiseissd, sairauden
tal laheisen kuoleman kohdatessa ja saattohoidossa. Sielunhoito ja hengellinen keskuste-
lu on tarjolla vanhuksille kotona ja laitoksissa. Kotikdyntityo ja lahimméispalvelu ovat
tarked osa sielunhoitoa ja hengellista tukemista, samoin kodeissa toimitettavat ehtoolli-
Set.

Seurakunnat luovat toimintaedellytykset vertais- ja pienryhmille kuten muistelu- ja kes-
kusteluryhmille, juhlille, retkille ja perinteisille piireille seka syntymapaivakaynneille.

Seurakunta kehittda toimintaansa niin, etta aktiivisilla, juuri eldkkeelle jéaneilla olisi
mahdollisuus olla aktiivisiatoimijoita, el vain osallistujia.

Seurakunnassa pyritéan nimedmaan vanhustyolle oma diakoniatyontekija ja teologi.

5.2 Toiminnallisten painopisteiden tarkistaminen

Kirkon vanhustyon toiminnallisissa painopisteissa on vuosien kuluessa kirkon omasta toimin-
nasta tai yhteiskunnallisesta muutoksesta johtuen tapahtunut toiminnallisia muutoksia, joita t&s-
s4 luvussa tarkastellaan.

Kirkon vanhustyo on historiallisesti mielletty seurakunnan ty6aloilla diakoniatyéhon kuuluvaksi
tyomuodoksi, ja tama kasitys on edelleen vahva. Kirkon vanhustyon tulisi olla perusseurakunta-
tyota Se sisdltda diakonisen ulottuvuuden ja nayttaytyy lagja-alaisesti seka kristinuskon sano-
man eteenpéinviejana etta diakoniatyong, asiakkaan kohtaamisina ja toimenpiteind hanen autta-
misekseen. Vanhustyotad seurakunnissa tekevét diakoniatyontekijoiden ohella papit ja kanttorit ja
my6s muut tyontekijét.

NyKkyisin tyontekijoiden tekemé vanhustyd on pddasiassa korjaavaa tai toimintakykya yllapité
vaatyota Ehkaisevai tyota tehdaan onnittelukdyntien ja kotikayntien muodossa. Leirit, retket ja
piirit voivat toimia etsivan tyon valineind. Kotikayntityota tekevét myos vapaaehtoiset 1ahim-
maispalvelun muodossa. Tyontekijoiden tekemét kotik&ynnit ovat parhaimmillaan ennaltaehkéi-
sevaa tyota. Valitettavasti nilden méérd on koko ajan vahenemassi. Etsivan vanhustyon tulee
ollatulevaisuudessa oleellinen osa kirkon vanhustyota.

Diakoninen vanhusty6 on tyotd, jossa etusijalla ovat heikoimmassa asemassa olevat ihmiset, ne,
jotka eivét saa tukea ja apua muualta seka ne, jotka eivét itse osaatai pysty hakeutumaan seura-
kunnan tai yhteiskunnan palvelujen piiriin. Kotik&yntityon tulee olla tulevaisuudessa tarkea
tydmuoto vanhusty6ssa, niin etta tavoitetaan palvelujen ulkopuolelle jdavét vanhukset.

Vanhustyo6ta tulee kehittda niin, etta diakoniatyontekijoilla on mahdollisuus keskittya erityisesti
diakonisen avun tarpeessa oleviin vanhuksiin. Diakonisen vanhustyon tarkoituksena on pyrkia
lievittdmadan apua tarvitsevien yksinaisyytta ja turvattomuutta l&sndololla ja uskoneldaman vah-
visamisella; apua tarvitsevia tuetaan niin henkisesti, sosiaalisesti kuin fyysisestikin. Seurakun-
nissa on tulevaisuudessa pohdittava, mik& osa vanhustyosta on yleista seurakuntatyoté ja mika
diakonista vanhustyoté.
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Vanhusten laitoshoito on muuttunut yh& enemman palveluasumiseksi. Muuttaminen tutuilta
kotiseuduilta uuteen asuntoon karsii hyvin usein vanhuksen ystavépiiria ja turvaverkkoja. Yksi-
naisyys ja turvattomuus uhkaavat usein tutusta asuinpaikasta muuttanutta vanhusta. Laitoksissa
tal palveluasunnoissa asuvien vanhusten hengellisten tarpeiden huomioimiseksi tarvitaan uuden-
laista yhteisty6td, ja téhan tyohon tulee panostaa myos tyontekijaresursseja. Tassa tilanteessa
olisi kirkolla uudenlaisen laitosdiakonian kehittdmistilaisuus. Se voi késittéa laitosdiakonian
virkojen perustamista tai diakonisten laitosten perustamista. Tama on varmasti asia, josta tule-
vaisuudessa on tehtava omat linjaukset. Tyon kehittamisen tulee tapahtua yhteistydssa diakonia-
laitoksien jajérjestojen kanssa.

Vanhustyon tekemisen painopistetta tulee muuttaa edelleen asiakaskeskeisemmaksi. Y hdessa
tekeminen ja yhteiseen hiileen puhaltaminen luovat edellytykset asiakaskeskeisyydelle. Ty6ta
uudistaa myds painopisteen siirtéaminen toimistotyosta enemman kentélle, sinne missa ihmiset
ovat jamissa he apuatarvitsevat.

Diakoniatyontekijoiden tulee olla seurakunnassa enemman erilaisten toimintojen mahdollistaji-
na. Talloin vapaaehtoistyontekijdt voisivat ottaa vastuuta ja saisivat tilaisuuden muuttua apujou-
koista yhteistyokumppaneiks. Elakkeelle siirtyvat ammattilaiset ovat hyva resurssi seurakun-
nassa tapahtuvan vapaaehtoistoiminnan jarjestamisessa. Diakoniatyontekijoille jais aikaa kehit-
téa tyotaén ja suunnata apua sinne, missa sita tarvitaan.

Kirkolliset jarjestot ja diakonialaitokset tekevét innovatiivista vanhustyotd. Tulevaisuudessa
nama toimijat tulee ndhda resurssina ja hyvina yhteistybkumppaneina.

Kirkollista vanhustyon tutkimusta ja kehittamista tulee liséta samoin kuin vanhustyon laatutyos-
kentelyd Tyontekijoiden tydssd jaksamista tuetaan ja vanhustydn ammatillista osaamista myos
kirkon kentalla tuetaan koulutuksella. Vaikutetaan siihen, etta seurakunnissa on vanhusty6té ja
hengellista hoitamista osaavaa henkilostoa.

Toimenpiteet:

Kirkon diakonia ja yhteiskuntaty®, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon kouluttavat lai-
tokset kehittavét diakonista vanhusty6td, missa etusijalla ovat heikoimmassa asemassa
olevat.

Kirkkohallitus tekee yhteistyota diakonialaitosten ja jérjestdjen kanssa monimuotoisen
laitoshoidon kehittamiseksi ja linjaa tulevaisuudessa mahdollisten paikallisten pienimuo-
toisten laitostoimintojen kehittamista.

Kirkon diakonia ja yhteiskuntaty®, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon kouluttavat lai-
tokset kehittavét vanhustyon arviointia ja tutkimusta.

Asiakaskeskeisyytta korostetaan kirkon vanhustyon lahtékohtana ja luodaan toimintoja,
joissa eri sukupolvet kohtaavat toisiaan, kuten olotilatyyppinen tyd, seka tuetaan vertais-
tukitoiminnan laajenemista.

Seurakunnat kehittavét laitosdiakoniaa niin, etta vahvistetaan laitoksissa asuvien vanhus-
ten seurakuntayhteytta ja mahdollisesti tulevaisuudessa palkataan niihin diakoniatyonte-
kijoita sairaal apappien tapaan.
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Seurakunnat kehittavat vapaaehtoistyttéa niin, etta vapaaehtoisten omat resurssit otetaan
huomioon ja annetaan heille enemman vastuuta ja koulutusta. Tassa huomioidaan erityi-
sesti vanhukset vapaaehtoisina.

Seurakunnan tyontekijat kehittavat ennaltaehkaisevaa ja kotikayntityota.

Seurakunnan tyontekijét toimivat vaikuttajina yhteiskunnan vanhustenhuollossa ja van-
huksien palvelusuunnitelmia tehtaessa.

5.3 Toiminnan laadun kehittaminen

Kirkon vanhustyon laadullinen kehittdminen on kirkon yks tulevaisuuden haaste. Vanhuksille
tarjottujen seurakunnallisten toimintojen tulee olla vanhusta arvostavia. Kirkon laatujaoksen
mukaan (2004) kirkollisen laatutydskentelyn tavoitteena on oman toiminnan tilan méérittely ja
tavoitteiden tarkistaminen, parantamisalueiden ja vahvuuksien tunnistaminen sekd tilanteen ar-
vioinnissa yhteisymmarryksen saavuttaminen, ja lopuks korjaavan toiminnan kaynnistaminen
seka oppiminen.

Diakoniatyd ja vanhusty6 sen osa-alueena kuuluu seurakunnallisessa toiminnassa pal vel usekto-
riin. Kirkollisen palvelun tulee olla laadukasta ja asiakas 8htdista. Tosin nykyisin téhan ei kirkon
toimialoilla ole viela kiinnitetty erityista huomiota. Laadun parantamista voidaan toteuttaa kai-
killa kirkon vanhustyon alueilla. Tyo6lla paremman palvelun puolesta parannetaan myos tyoyh-
teisdn toimivuutta. Laatutydskentely on prosessinomaista ja vaatii sitoutumista yhteisesti asetet-
tuihin padamaariin.

Palvelutyon laadun ollessa kysymyksessa on térkeda, etta palvelu téyttda sille asetetut vaatimuk-
set ja siihen kohdistuvat odotukset. Organisaatio, jonka laatu on hallinnassa ei ole uusien tuulien
vietavissd, vaan etenee madrdtietoisesti asettamiensa tavoitteiden mukaan. Laadun hallinnan
kehittamisessa tydyhteison tulee kiinnittdd huomio omaan toimintakulttuuriinsa ja kytkea laatu-
tyoskentely vahvasti siihen. Kirkossa tahan ei ole kiinnitetty riittavasti huomiota ja se on usein
pielessa ja estda toiminnan laadun kehittymisen.

Toimenpiteet:
Kirkkohallituksen diakonia ja yhteiskuntatyd, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon kou-
luttavat laitokset kartoittavat seurakuntalaisten, tyontekijoiden, tyoyhteisojen ja verkos-
tojen mielipiteita toiminnasta.

Kirkkohallitus laatii yhteistytssa hiippakuntien ja seurakuntien kanssa laatusuositukset
vanhustyolle.

Seurakunnat ja seurakuntayhtymét laativat vanhustyon strategian tai ottavat sen osaksi
seurakunnan tai diakoniatyon strategiaa.

Seurakunnat kehittavat toimivia tyokéaytantdja vanhustyohon.
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Seurakunnat lisdavét vuoropuhelua seurakuntalaisten kanssa; asiakaspalautteen hankki-
mista kehitetdan.

5.4 Yhteistoiminnan ja verkostotyon tehostaminen

Hyvinvointipalvelut ovat Suomessa jasentymassa uudella tavalla ldhipalveluihin, seudullisiin ja
aluedllisesti keskittyviin palveluihin. Kuntia ja seurakuntia rohkaistaan eri tavoin suuntaamaan
palvelujaan kohti seudullisia ja alueellisia ratkaisuja. Kirkon ja seurakuntien tehtéva on perussa-
nomansa mukaisesti pitda huolta siita, etta helkomman asema turvataan. Kuntien ja seurakuntien
yhdistyessa pienten yhteisdjen painoarvo vahenee tai se voi myos kasvaa. Siksi kirkon on huo-
lehdittava siitg, etta toiminta ja palvelut aueilla sdilyva yhdistymisistéa huolimatta. Tama on
kirkolle haaste, silla syrjéseutujen palvelujen turvaaminen e ole kustannustehokasta. Samaan
aikaan valikoiva muuttoliike aiheuttaa muutoksia palvelurakenteissa seka vaestta luovuttavilla
ettd vastaanottavilla aluellla.

Seurakuntien seka kuntien palvelut yll&pitavéat ja parantavat asukkaiden turvallisuutta ja hyvin-
vointia. Seurakuntien yhteistyon tavoitteena tulee olla palvelujen turvaaminen uusien tydmuoto-
jen ja toimintatapojen avulla. Tavoitteena on, etté seurakunnat ovat osa kunnan vanhustyon pal-
velurakennetta. Tarkedd on myos huolehtia seurakunnallisten peruspalvelujen turvaamisesta
asuinpaikasta riippumatta. Y hteistoiminta eri alueilla mahdollistaa kaikkien voimavarojen te-
hokkaan hyddyntamisen. Vaikuttamisnakokulma tulee pitda esilla niin 1&hi- kuin seudullisessa ja
valtakunnallisessa yhteistydssa. Y hdessa toimien asioiden vieminen eteenpdin antaa lisda vai-
kuttavuutta

L ahiyhteistyo

Lahiyhteistyd on seka seurakuntien siséista toimintaa, yhteistyota eri tyomuotojen vélillg, etta
muiden paikallisten toimijoiden kanssa tehtya tyota. Y hteistydssi on arvioitava, mik& on kirkon
perustehtava ja mitkd ovat yhteistoiminnan muodot jaragjat. Seurakunnissa on ollut vallalla yksi-
|6keskeinen tyoskentelytapa. Tyon priorisointi ja resurssien rajallisuus edellyttéavéat yhteistoi-
minnan mahdollisuuksien arvioimista niin tydyhteisdjen sisalla kuin suhteessa muihinkin yhteis-
ty6tahoihin.

Lahiyhteistyolla tavoitellaan tilannetta, jossa asioita el tehda pdéllekkéin vaan jarkevasti organi-
soiden pyritdan laadullisesti hyvaan tulokseen. Kun tyo- tai verkostoyhteisossa tiedetdan mita
kukin tekee ja mita osaamista omassa tydyhtei sissé on, sitd osataan hyddynt&a oikein.

Seudullinen ja aluedlinen yhteistyo

Rovastikunnallinen toiminta on ollut pitk&&n varsinkin pienten seurakuntien yhteistyon perusta.
Rovastikunnallisen toiminnan avulla on ollut mahdollista tarjota diakoniatyon erityisryhmille
suunnattuja palveluja myos niissd seurakunnissa, joissa niiden tuottaminen on vaikeaa. Rovasti-
kunta tai seutukunta muodostaa myds hyvéan vaestbpohjan erilaisten projektityyppisten tyomal-
lien kehittamiseen.

Pienten seurakuntien vaikeutena on ollut tyotentévien lagja-alaisuus. Niissa on vaikeampi eri-
koistua eri tehtaviin, mutta suuremmissa yksikoissa erikoistuminen on mahdollista. Rovastikun-
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nallinen, alueellinen ja seudullinen yhteistyd mahdollistaa erityisosaamisen saamisen myos pie-
nille seurakunnille.

Kirkon vanhustyo6téa tekevien asiantuntemuksen kartuttaminen ja erikoistuminen edellyttaa aktii-
vista verkottumista julkisen palvelujarjestelman, yksityisten palveluntuottagjien, jérjesttjen,
omaishoitajien ja muiden toimijoiden kanssa. Tulevaisuudessa on kiinnitettava huomiota myds
seurakunnan sisdisen asiantuntemuksen kayttoon ja kehittamiseen seké tyoalojen keskindisen
asiantuntemuksen hyodyntamiseen.

Kirkkohallituksen toiminnallisen osaston yksikdiden ja kouluttavien laitosten tulee kehittéa
pappien, diakoniatyontekijoiden ja kirkkomuusikoiden yhteistyota ja osaamista seurakuntien
vanhustydssa. Erityisosaamista tarvitaan dementiaosastojen jumalanpalvelusten jarjestamisesss,
virkistystoiminnassa ja mielenterveysongelmista ja syyllisyydesta karsivien vanhusten sielun-
hoidossa.

Valtakunnallinen yhteistyo

Valtakunnallisella tasolla kirkkohallitus, yliopistot, ammattikorkeakoulut ja muut yhteisot kou-
luttavat, kehittavét ja tukevat hiippakunnan ja seurakunnan tyossa toimijoita. Kirkon keskushal-
linnon henkildstod seuraa yhteiskunnallista ja kansainvalista vanhustyon kehitysta ja on mukana
vaikuttamassa yhteiskunnallisiin paétoksiin. Kirkko toimii kriittisena yhteistyokumppanina suh-
teessa julkisiin p&atoksentekijoihin, palveluntuottajiin ja muihin yhteistyokumppaneihin van-
husten arvostuksen nostamiseksi ja elinolosuhteiden parantamiseksi. Kirkko on kristillisesta
arvomaailmasta nousevan palvelutehtévan toteuttgja.

Toimenpiteet:
Kirkkohallitus, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon kouluttavat laitokset kehittavét yh-
tels- ja verkostotyota valtakunnal lisesti, alueellisesti ja paikallisesti, yhteistydssa valtion,

kuntien, jarjestdjen ja yksityisten tahojen kanssa vanhusten parhaaksi.

Kirkkohallitus, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon kouluttavat laitokset kehittavéat ver-
kostoyhteistyota ja jarjestévét verkostotoiminnan koulutusta.

Kirkkohallitus, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon kouluttavat laitokset vaikuttavat yh-
teiskuntaan vanhusten aseman ja elinolojen parantamiseksi.

Hiippakunnat ja seurakunnat kehittavét jatukevat seutukunnalista yhteistyota.

Hiippakunnat ja seurakunnat vaikuttavat alueen infrastruktuurin muodostumiseen, esim.
haja-asutusalueiden kuljetuspal velujen turvaamiseen.

Seurakunnissa kehitetdan tydmuotoja eri tydalojen kesken ja kaytetéan eri tydalojen asi-
antuntemusta hyvaks vanhustyossi.
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5.5 Monikulttuurinen vanhusty6

Suomi on viime vuosina kansainvalistynyt nopeasti. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 1990
maassamme asui 26 255 ulkomaiden kansalaista ja vuonna 2004 maassamme asui 108 346 hen-
kiloa Kansainvalistyminen asettaa muutospaineita myds kirkon vanhustyolle. Kirkon vanhus-
tyon tulee toiminnassaan huomioida myds maahanmuuttgjavanhukset ja heidan hengelliset ja
sosiaaliset tarpeensa.

Etniset vBhemmist6t ovat hyvin heterogeeninen joukko. Toiminnan kehittémishaasteeks nousee
kulttuurisen tuntemuksen lisddminen valtavéeston keskuudessa. Seurakuntaty0ssd sosiaalinen
vuorovaikutus maahanmuuttgjaryhmien valilla voi olla hyvin monimuotoista kaytannon
avunannosta yleiseen huolehtimiseen ja yhteisten toimintojen ja tilaisuuksien jarjestamiseen.
Taméankaltainen vuorovaikutus on erittéin térkedd sosiaalisten verkostojen puuttuessa ja antaa
mahdollisuuden ottaa huomioon etnisten ryhmien omat voimavarat ja osaamisen.

Monikulttuuriset maahanmuuttajat tuovat mukanaan maahamme myds monia uskontoja. Kirkon
vanhustyssa e tule nostaa esille vain suhtautumistapoja, vaan pohtia ja selvittéa yhteistyoky-
symyksi& muiden uskonnollisten ryhmien kanssa.

Eri kulttuureista tulevien vahemmistdjen yhtend yleisend ongelmana korostuu kommunikaation
vaikeus, yhteisen kielen puute. Erityisesti kieliongelma korostuu ikdantyvien maahanmuuttajien
keskuudessa. Heidan suomenkielentaitonsa on usein melko puutteellista tai sitéa e ole ollenkaan.
Monimuotoinen toiminnallinen ryhmétoiminta toimii myds suomenkielen opetuspaikkana ja
kotoutumisen mahdollistajana.

Toimenpiteet:

Kirkkohallituksen diakonia ja yhteiskuntatyo, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon teht&
viin kouluttavat laitokset kouluttavat tyontekijoitd kohtaamaan eri kulttuurista tulevia
vanhuksia ja toimimaan suvaitsevaisuuden liséantymiseksi.

Seurakunnissa kehitetédn monikulttuurista vanhustoimintaa, jossa hyddynnetdan etnisten
ryhmien omat resurssit.

Seurakunnat kouluttavat |ahimmaisia eri kulttuureistatuleville vanhuksille.

5.6 Henkiléston hyvinvointi ja koulutus

Kirkon diakonia- ja vanhustydssa on hyva ja ammattitaitoinen henkilostd. Kirkon oman henki-
[6st6n joukossa on runsaasti vanhenevia tyontekijoita. Henkiloston hyvinvointiin jatyytyvaisyy-
teen sekd jaksamiseen on kiinnitettava enemman huomiota. Henkiloston hyvinvointi ja tyossa
viihtyminen ilmenevét hyvana toimintakykyna ja tyossa jaksamisena myds muuttuvissa oloissa.
Vanhusty0 vaatii omaa erityisosaamista, joten sen kehittdmiseen on kiinnitettéva erityista huo-
miota.

Vanhustyon koulutuksessa tulee kehittda erityisesti valmiuksia hengelliseen tukemiseen ja ottaa
huomioon myo6s tyontekijéiden oma spiritualiteetin harjoitus. Lisaks tarvitaan myds monien
muiden alojen erityisosagjia, mm. mielenterveys, syrjdytyminen ja paihteet. Koulutuksen lisaksi
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tarvitaan perehdyttdmistd, mentorointia, tyonohjausta, tyonkiertoa, pari- ja tiimityoskentelya
Oikealla ty6taidon ja osaamisen tiedonsiirrolla on tarkea merkitys uusille tyontekijéille tulevai-
suuden vanhustydssa, erityisesti runsaan tyontekijamaaran siirtyessa elékkeelle. Osa-aikaisuus
tal muiden mahdollisuuksien hyvaksikdytté mahdollistavat joustavan elakkeelle siirtymisen.

Taméansuuntainen tyévoiman muutoskehitys tuo paineita kirkon johtajakoulutukseen. Johtajat
saavat johdettavikseen monia ikééntyvia tyontekijoita. Ikdohtaminen tulee ottaa osaks seura-
kunnallista johtamiskulttuuria. Ikéantyvien tyontekijoiden jaksamisesta on huolehdittava.

Johtajuus on viime aikoina ollut kirkossa niin tutkimuksissa kuin k&ytanntssakin kriittisen tar-
kastelun kohteena. Seurakunnalliset esimiestehtavéat ovat aikaisemmin olleet yksin kirkkoherran
vastuulla. Kirkkoherralla on kirkkojarjestyksen mukaan hengellisen tyon esimiestehtavat. Ny-
kyisin osassa seurakuntia on tosin siirrytty moniportaiseen johtamisjarjestelmaan. Toiminnalli-
sissa tehtévissa on viime vuosina kehitetty ns. valiportaan esmiegarjestel maa.

Tyo6alagjohtajuus on seurakunnissa ottanut ensiaskeleitaan ja sita tulee edelleen kehittéd, silla
tala jarjestelylld saadaan johtotehtavia jaettua ja hgjautettua. Diakoniatyon sektorilla useissa
seurakunnissa tybalasta vastaa johtava tai vastaava diakoniatyontekija, tosin tybalasta vastaava
tyontekija voi olla myds teologi. Diakoniatyossa tydalan tunteminen helpottaa johtamista. Hyva
johtamiskulttuuri luo edellytykset sille, etta tyontekija voi toimintansa kautta saavuttaa seura-
kunnan vanhustyolle asettamat tavoitteet.

Kirkon henkiléston vanhustyon osaamista on pidettava ylla ja toimittava tyon vetovoimaisuuden
edist@miseks, etta jatkossakin meilla on riittavasti ammattitaitoisia teologeja ja diakoniatyonte-
kijoita kirkon vanhustydssa. Mahdollistamalla ja tukemalla tyontekijoiden osallistumista kehit-
tamishankkeisiin tuetaan tyontekijoiden ammatillista osaamista. Rekrytoinnin tulee olla osa kir-
kon vanhustyota. Sita on pidettava esilla nuorille ja ammatinvaihtajille myonteisesséd hengessa,
kun he suunnittelevat ammatinvalintaa. Maahanmuuttgjat ovat tulevai suudessa myos mahdolli-
nen tyovoimaresurssi.

Toimenpiteet:

Kirkkohallitus, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon tehtaviin kouluttavat laitokset kehit-
tavét kirkon johtamismallia, jossa méaéritelléén ja kehitetddn esimies- ja véliportaan joh-
tguutta ja toteutetaan johtgja- ja tydalavastaavien koulutusta. Lisaksi kehitetdan ikdjoh-
tamista.

Kirkkohallitus, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon kouluttavat laitokset kehittévét Kir-
kon vanhustyossa tyontekijoiden vaihtuessa tai eldkkeelle siirtymisissa tiedonsiirtoa,
mentorointia ja perehdytysta.

Kirkkohallituksen diakonia ja yhteiskuntatyd, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon kou-
luttavat laitokset kiinnittavat huomion rekrytoinnissa myds vanhustydnosaajien saami-
seksi kirkon tyohon.

Kouluttavat laitokset huolehtivat vanhustyon erityisosaamisen tasosta perus- ja tayden-
nyskoulutuksessa.
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Kirkkohallituksen diakonia ja yhteiskuntatyd, hiippakunnat, seurakunnat ja kirkon tehta
viin kouluttavat laitokset kehittavét ja huolehtivat vanhustyon tdydennyskoulutuksesta ja
tukevat tyontekijoita heidan hengellisen elamansa kasvussa.

Kirkon kouluttavat laitokset ja seurakunnat lisdavét vanhustyon projektikehittamista yh-
dessa muiden toimijoiden kanssa, esim. sosiaalialan osaamiskeskusten ja alan oppilaitos-
ten kanssa.

5.7 Toiminnan turvaaminen

Painopisteiden asettelu ja priorisointi ovat tulevaisuudessa avainsanoja toimintaa ja taloutta
suunniteltaessa. Useat seurakunnat kamppailevat jo nyt taloudellisten resurssien riittévyyden
kanssa. Seurakuntia on kehotettu ja tuettu tekeméaén yhteistyota enenevassa méérin. Viime ai-
koina ovat kunnat ja seurakunnat tiivistaneet yhteistyota kuntien jérjestéessa palvelujaan myos
yksityisten ja kolmannen sektorin palvelutuottajien kanssa. Kunnissa on sosiaalipal vel ussa otet-
tu kayttoon palvelusetelijérjestelma. Palvelusetelilla asiakas voi ostaa tarvitsemansa palvelun
haluamaltaan palveluntuottgalta. Seurakunnat ovat jossakin méarin liittyneet tdhén kolmannen
sektorin palvelujentuottgjien joukkoon.

Kirkon vanhustyon toimintaedellytykset tulee turvata jatkossakin talousarviovaroin. Toiminnan
lisd8miseksi ja lagjentamiseksi voidaan toimintaan hankkia lisdrahoitusta verkostoyhteistyon
kautta, saatioittamalla toiminta tai muuttamalla osa toiminnoista yhdistyspohjaiseksi. Taloudel-
lista toimintaa voidaan lisdta hakemalla hankkeisiin tukea Euroopan Unionin sosiaalirahaston
kautta.

Toiminnan turvaamiseksi on kirkon vanhustyéhon luotava pitkan aikavalin suunnitelmat. Nama
suunnitelmat, jotka kattavat myos henkilostétarpeen kartoituksen, takaavat tyon laadukkaan jat-
kumisen ja kehittymisen. Toiminnan edellytyksena on myds ammattitaitoinen, osaava ja tyossa
jaksava innovatiivinen henkil6std. Taoudellisia resursseja ei tule mitoittaa vain toimitiloihin ja
toimintaan, vaan my0s vanhustydssa toimivien henkildiden ammattitaidon yll&pitdmiseen ja
koulukseen.

Kirkon vanhustyon tulevaisuuden toiminnan turvaamisessa tulee taloudellisten mahdollisuuksi-
en lisdksi ottaa huomioon tyontekijoiden ja seurakuntalaisten omien voimavarojen kaytto.
Toimenpiteet:

Seurakunnat takaavat vanhustyolle taloudelliset edellytykset ja turvaavat mahdolliset
vanhustyolle sopivat, esteettomét javiihtyisét toimitilat.

Seurakunnat varaavat taloudellisia resursseja henkil6ston riittéavyyteen ja ammattitaidon
kehittamiseen koulutuksella.

Seurakunnat mahdollistavat toimintatilojen yhteiskayton, jotta toiminta sailyisi ja laa
jentuisi syrjaseudulle.

Seurakunnat ottavat huomioon tyontekijoiden ja seurakuntalaisten henkisen pé&oman
ké&yton vanhustydssa.
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5.8 Tiedottaminen

Kirkolla on runsaasti tarjolla erilaista toimintaa. Monimuotoinen viestinnallinen saatavuus ja
tiedon valittaminen toiminnasta antavat kohderyhmélle parhaat mahdollisuudet osallistua aktii-
visesti toimintaan. Tiedon valittamiseen tulee valita oikeat ja riittévat kanavat. Tiedottamisen
onnistumisen edellytys on yhteistyd kohderyhmén kanssa. Hyvéa tiedottaminen vaatii myos
oman tiedotusstrategian.

Tiedotuksessa ei ole yhdentekevaa millainen viesti ja muoto on tiedotteessa annetulla informaa-
tiolla. Lagja ja monia tiedotuskanavia kéyttava tiedotus tavoittaa kattavasti. Hyva tiedotus jakaa
tietoa, luo yhteytta ja heréttéd mielenkiintoa toimintaa kohtaan. Tiedotus viestii sen antajasta.
Strategiaa varten suoritetun kyselyn vastaajat kokivat seurakunnilla olevan paljon hyvéa toimin-
taa, muttatiedotus siitéd oli heidan mielestéén riittdmatonta.

Hyvét perusesitteet tukevat viestintdty6td, ne antavat perusinformaation ja auttavat muun vies-
tinnan suunnittelussa. Paikallislehdet, seurakuntien omat tiedotuslehdet ja verkkoviestintéd anta-
vat mahdollisuuden kasitella laajemmin ja syvemmin tiedotuksessa kasiteltavid aiheita. Yleisin-
formaation liséksi niissa voidaan hyddynt&a ja valottaa jotakin tybalaa teemanumeroissa. Tiedo-
tusta tulee kéayttda monipuolisesti myonteisen vanhuskasityksen muodostamiseen. Kirkon van-
husty6ta tulee pitéa esilla lagja-alaisesti, e vain toimintakohtaisesti. Toimiva yhteistyo tiedotus-
valineiden kanssa antaa hyvan pohjan asioiden keskusteluun nostamiseksi ja yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen.

Toimenpiteet:

Kirkkohallituksen diakonia ja yhteiskuntaty®, hiippakunnat, seurakunnat luovat ja yll8pi-
tavat hyvia suhteita viestintavalineisiin ja kehittdvat yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa selkokielista tiedostusta.

Seurakunnat tiedottavat toiminnastaan monipuolisesti ja selkedsti, mielelléén selkokieli-
sessd muodossa.

Seurakunnat huomioivat tiedotuksessa vammaisten vanhusten ja muiden erityisryhmien
tiedon saannista. Kirjallisten tiedotteiden lisdksi tulee etsia myds muita keinoja kuten &&-
nitteita ja www-tiedotusta.

VI SEURANTA, ARVIOINTI JA TUTKIMUS

Tama dtrategia antaa suuntaviivat ja linjaukset toiminnan kehittamiseksi. Se toimii karttana ja
kompassina aluedl lisissa suunnitelmissa ja toimintapanoissa. Strategian toteuttaminen edel | yttaa,
etta sen edellyttamiin toimenpiteisiin tartutaan eri tahoilla Koska seurakunnat maassamme ovat
hyvin erilaisia, strategian toimeenpanossa on jokaisen tehtdva oma ymparistokartoitus, ja paikal-
liset strategiat tal osastrategiat on laadittava kunkin toimintaympériston mukaan.

Kirkkohallituksen diakonia ja yhteiskuntatyon toimikunta asettaa vanhustyon strategian seuran-
tatyoryhman. Asetettava tyoryhma seuraa strategian toteutumista ja antaa tukea paikallisseura-
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kuntien, seurakuntayhtymien ja rovastikuntien valmistellessa omia vanhuspoliittisia ohjelmia ja
strategioita. Strategian seurantatydryhma seuraa strategian toteutumista seurakuntiin suunnatuil-
la kartoituksilla ja pyrkii kokoamaan ja tiedottamaan hyvista kéytanndista jatkossa.

Tyobryhma arvioi ja reflektoi saatuja tuloksia ja kokemuksia ja kehittda saatujen tuloksien poh-
jalta edelleen kirkon vanhusty6ta eri yhteistyotahojen kanssa. Tarvittaessa tyéryhma tuottaa li-
sdmateriaalia vanhustyon kehittamiseksi ja jarjestda koulutus- ja informaatiotilaisuuksia

Tutkimus on yks térkea osa tydalan kehittamistoimintaa. Tutkimus antaa uutta tietoa ja uusia
tyovalineita Strategiatyoryhma pyrkii edistamaan vanhustyon tutkimusta ja tekee tutkimuksel-
lista yhteistyota kouluttavien laitoksien ja muiden tutkimusta suorittavien tahojen kanssa.

Tyoryhma seuraa aktiivisesti yhteiskunnalista, kansainvélista ja Euroopan tasolla tapahtuvaa
vanhuspoliittista kehittymista.
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KIRJALLISUUS
Tietoa tutkimuksista

Asiakaskysely suoritettiin strukturoituna kyselyna neljdle eri puolilla maata kokoontuvalle van-
hustyon kohderyhmaélle. Yksi kohderyhmisté oli 1t&Suomen l&8ninhallituksen jérjestama van-
husneuvostojen kokous. Kyselyyn osallistui 22 vanhusneuvostojen puheenjohtajaa. Toinen ky-
sely suoritettiin Lahdessa Setlementtiliiton ja Lahden seurakuntayhtyman liikunnallisessa kes&-
piirissd; kyselyyn vastasi 25 piirissa kavijda. Kolmas kysely suoritettiin Helsingin Kaupunkil&
hetyksen vanhusryhmassg, ja vastagjia oli 14. Neljas asiakaskysely suoritettiin Oulun Aleksin-
kulman toimintaan osallistuville elékeléisille, vastagjien mééran ollessa 10. Kyselyyn vastannei-
taoli yhteensa 71. Vastaukset analysoitiin SPSS-tilasto-ohjelmalla. Vastauksista kavi ilmi, etta
vastagjat olivat myds aktiivisia seurakunnallisia toimijoita. Kyselyjen koosteesta nousi selvasti
esille kaksi toivetta. Selkeasti ensimmaisena oli toive kotikayntityon lisdéamisesta ja toinen kul-
jetuksien mahdollistaminen eri tilaisuuksiin. Muuten oltiin yleensé hyvin tyytyvaisia seurakun-
nan tarjoamaan toimintaan. Tosn puheisiin toivottiin selkeyttéd ja tiedotuksen lisd8mista runsaas-
tatoiminnasta

Vanhustyon keskusliiton tekeméén kyselytutkimukseen lk&&ntyvien yksindisyys vastasi noin
4100 75 vuottatayttanytta.

Kirjallisuus
Himanen. Pekka (2004). Vdlittava, kannustava ja luova Suomi. Katsaus tietoyhteiskuntamme
syviin haasteisiin. Tulevaisuusvaliokunta teknologian arviointeja 18, Eduskunnan kanslian jul-

kaisu 1/ 2004.

Mikkola. Arto (2005). Hyva arki vanhuudessa? Toimintamalleja hengellisa tarpeita huo-
mioivaan vanhustyohon. Kirkkopalvelujen julkaisuja n:o 11, 2005.

Routasalo, Pirkko, Pitkdla, Kaisu ja Saarikko. Niina. (2005) Ika&antyvien yksindisyys. Vanhus-
tyon keskudliitto. Tutkimusraportteja 3, 2003.

Teinonen, Timo (2005). Uskonnollisuus ja terveys idkkélla Turun yliopiston julkaisuja, sarja C
0sa 225. Turun yliopisto, Turku 2005. Pallosalama Oy — Turku 2005.

Sosiaali- ja terveysministerid. Koyhyyden ja sosiaalisen syrjaytymisen vastainen kansallinen
toimintasuunnitelma (STM, tyéryhméamuistiosta 2001:11).

Sosiaali- jaterveysministerid. Kansallinen terveysohjelma (2002).
Sosiaali- jaterveysministerid. Kansallinen sosiaalialan kehittamisprojekti (muistiossa 2003:11).
Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko (2005).

Arjen turvaa. Sisdisen turvallisuuden ohjelma. Suomen sisdisen turvallisuuden tavoitetila vuo-
teen 2015. Sisdasiainministerio (2004).

Kirkkohallitus/tilastotuotanto.



