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Kirkkohallitukselle

Kirkon perustehtava ja sanoma pysyvét. Sen eldman ja toiminnan ytimessa ovat jasenet, tavalli-
set kristityt. Voidakseen toteuttaa tehtdvaansd muuttuvassa gjassa kirkon on kehitettava toimin-
taansa ja rakenteitaan. Niita uudistamalla ennakoidaan tulevaa ja vastataan ihmisten ja muuttu-
van toimintaympéariston haasteisiin. Ajatukset siitd, kuinka kirkon tulisi toteuttaa tehtavaansa
vuoteen 2015, voidaan kiteyttaa strategiaksi.

Kirkon tulevaisuuden rakentamiseen tarvitaan Jumalan armo ja kirkon tehtévan toteuttamiseen
sitoutuneet erilaiset ihmiset. Edessi on yhteinen prosessi. Sita varten Kirkon strategia 2015 -
tyoryhma on laatinut kaksi dokumenttia. Strategia, Meidan kirkko. Osallisuuden yhtei so, siséltda
kaikkein keskeisimman aineiston: kirkon perustehtavan méérittelyn, kirkon arvot, vision tulevai-
suuden kirkosta ja kirkon toiminnan suuntaviivat vuoteen 2015. Samanniminen mietinto tarkas-
telee strategian eri osialagjemmin.

Nyt kasilla oleva mietint6 sisaltéa kirkon strategian teologiset 1ahtékohdat, kirkon olemuksen ja
perustehtavan pohdinnan (luku 1). Taman jalkeen analysoidaan kirkon toimintaympariston muu-
togta (luku 2). Kirkon arvot ja niiden luonne selvitetdan luvussa kolme. Kuva kirkosta (luku 4)
sisdltéa tyoryhman vision siitd, millainen meidan kirkko, osallisuuden yhteisd on vuonna 2015.
Toimenpidealueet ja toiminnan suuntaviivat (luku 5) perustuvat siihen, mita edeltavissa luvuissa
on todettu.

Kirkkohallituksen 29.11.2005 asettaman tyoryhman puheenjohtgjana on toiminut piispa Simo
Peura ja jasenind kansainvalisen tyon johtaja Pauliina Arola (varapuheenjohtaja), kirkkoherra
Juanita Fagerholm-Urch, filosofian maisteri Leena Huima, kirkkoneuvos Seppo Hakkinen, hal-
lintojohtaja Matti Ilveskoski, johtaja Kimmo K&aridinen, [&aninrovasti Jaana Marjanen, toimin-
nanjohtaja Antti Pentiké&inen (varapuheenjohtgja), tutkija Olli-Pekka Vainio ja toimituspdallikko
Anneli Vartiainen. Tyoryhman sihteerind on toiminut Kirkon tutkimuskeskuksen tutkija Harri
Palmu.

Ty6ryhmé on halunnut toimia mahdollisimman avoimesti ja osallistavasti. Se on kdynyt strate-
gian luonnoksista lagjaa keskustelua ja kerénnyt palautetta internetissa, kirkkopdivilla ja tapaa-
misissa seurakuntalaisten, luottamushenkilGiden ja henkiloston kanssa hiippakunnissa, seura-
kunnissa ja kirkollisissa jarjestdissd seka kirkon keskushallinnossa. Tyéryhmé on kuullut eri
asiantuntijoita. Se on kokoontunut 14 kertaa.



Tavoitteena on ollut strategia, jossa tehdyt valinnat saavat konkreettisen muodon paikallistason
suunnitelmissa. Nain tyéryhma on halunnut kannustaa seurakuntia, hiippakuntia, kirkon kes-
kushallinnon yksikoita ja kirkollisia jarjest0ja strategiseen tyoskentelyyn. Se antaa suuntaviitto-
ja strategisten tavoitteiden asetteluun ja kannustaa valintoihin, jotka johtavat meidan kirkkom-
me, osallisuuden yhteisdn toteutumiseen.

Strategiatyoryhman rinnalla on samanaikaisesti tydskennellyt kaksi muuta tyoryhmaa. Toinen
on valmigtellut kirkon keskushallinnon uudistamista ja toinen seurakuntarakenteen uudistamista.
Strategiatyoryhma on ottanut huomioon néiden tydryhmien valmistelut. Tastéa syysté hallintoa ja
taloutta kasitell&&n mietinndssa toimintaa suppeammin.

Tyo6ryhman nékemyksen mukaan kirkon strategiatyd on luonteeltaan prosessi. Se kéynnistyi
tyoryhman nimittamisestd ja eteni keskusteltaessa strategian luonnoksista. Tyéryhma on kiitolli-
nen prosessin ailkana saamastaan monenlaisesta palautteesta. Olemme pyrkineet hy6dyntamaén
sita parhaan kykymme mukaan. Prosess jatkuu.
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1 KIRKON OLEMUSJATEHTAVA

Krigtillinen kirkko on olemassa, jotta meissa syntyisi usko pyhdan kolmiyhteiseen Jumalaan ja
rakkaus l&himmaisiimme.

Jumala loi ihmisen toteuttamaan rakkauden kaksoiskaskyn vaatimusta: rakastamaan Jumalaa yli
kaiken ja l&ahimmaistéan niin kuin itsedén. Maailmassa on aina ollut ihmisi, joiden eldméaa on
kantanut usko jajotka ovat tunnustaneet L uojansa tahdon hyvaks ja oikeaksi.

Jeesus Nasaretilainen kokosi |&hes kaksi tuhatta vuotta sitten ymparilleen oppilasjoukon ja opetti
heille IsAnsa tahdon. Kun rigtilla kuollut Mestari ilmestyi oppilailleen, heidét valtasi ilo ja heissa
herési uusi toivo. Jeesukseen uskovista alkoi muodostua yhteiso, joka ymmérs olevansa osalli-
nen ikuisesta elamasta ja alkoi julistaa sanomaa Kristuksen yloésnousemisesta. Nain he toteutti-
vat Jeesuksen antamaa lahetyskaskya: "Menkaa siis ja tehkaa kaikki kansat opetuslapsikseni
kastamalla heitd Isén, Pojan ja Pyhédn Hengen nimeen ja opettamalla heita noudattamaan kaik-
kea, mitd mina olen kaskenyt teidan noudattaa ja katso, mina olen teidén kanssanne kaikki péi-
vat maailman loppuun asti.” (Matt. 28:18-20).

Apostolien julistuksen seurauksena monet uskoivat ja heiddt kastettiin Jeesuksen Kristuksen
yhteisolle on sen historian alusta saakka ollut tunnusomaista keskinainen yhteys, osallisuus. Y h-
teinen usko liittda ihmiset Kristukseen ja toisiinsa. He kokoontuvat yhteiseen jumalanpalveluk-
Seen ja viettavét yhteistd ateriaa, pyhda ehtoollista. Keskindinen huolenpito on yhteyden nékyva
merkki. Alkuaikojen kristityt tunnettiin siitd, etta he valittivat toisistaan (Ap. t. 2:42-47; 4:32—
37).

Kirkko on aina olemukseltaan hengellinen yhteisd. Se on avoin kaikille keskendén erilaisille
ihmisille ja tahtoo vastata hengelliseen etsintdan. Kirkossa osallisuus pyhéan kolmiyhteiseen
Jumalaan saa nakyvan ja yhteisdllisen muodon. Se merkitsee myds Jumalan luomistyon hy-
vyyksien jakamista muiden kanssa, jotta kaikki tulisivat niisté osallisiksi.

Krigtillisen kirkon tehtéavd on kutsua ihmisia pelastukseen. Jotta usko Kristukseen syntyisi ja
vahvistuisi, kirkko kertoo sanomaa Jeesuksen kuolemasta ja ylosnousemuksesta, kastaa Isan ja
Pojan ja Pyhan Hengen nimeen, kutsuu ehtoollispoytéén ja julistaa syntien anteeksiantamista.
Usko merkitsee synnin rikkoman Jumala-yhteyden palautumista ja uskallusta luottaa Jumalan
armoon. Usko avaa kristityn silmét ndkemaan, etta han on kaiken aikaa Jumalan hyvyyden vai-
kutuspiirissa. Luottaessaan Herraansa ihminen tunnustaa Raamatun Jumalan Pelastgjakseen ja
osoittaa hanelle kiitollisuutta ssamastaan avusta.

Kirkon tehtéava on myds kutsua jokaista noudattamaan eldméassddn Jumalan tahtoa. Kultaisen
séannon ja kymmenen kaskyn tulee ohjata valintojamme muuttuvassa maailmassa. Kun Juma-
laan uskotaan ja luotetaan, rohkeus luopua omasta edusta kasvaa. Toisen ihmisen hétd koskettaa



jaldhimmainen saa etusijan. Usko alkaa synnyttaa hyvia tekoja. Niita Jumala luoduiltaan odot-
taa.

Kirkon tehtéva ja olemus kietoutuvat erottamattatoisiinsa. Kirkko on todellinen kirkko vain, jos
se hoitaa perustentdvansa: julistaa evankeliumia ja huolehtii sakramenteista. Kirkon jésenet tar-
vitsevat toisiaan voidakseen uskoa ja el&a kristittyind. Osallisuuden yhteisonéa kirkko on avoin
kaikille jatoimii vuorovaikutuksessa ympdardivan maailman kanssa.

Kirkko on olemukseltaan samalla kertaa hengellinen ja inhimillinen. Sill& on paikallinen ilme-
nemismuotonsa ja maailmanlagja ulottuvuus. Kirkon nakyva, inhimillinen ja paikallinen ilme-
nemismuoto on se yhteisd, jonka valityksella Jumala toimii. Tahto olla osallisuuden yhteisd
merkitsee jokaiselle kirkolle jatkuvaa haastetta suunnitella, jarjestda ja arvioida toimintaansa
niin, etté sen toimialueella kuuluu pelastuksen sanoma ja toteutuu I&himmaisen hyva. Osallisuu-
den yhteisona kirkon tulee kehittaa tyotdan niin, etta mahdollisimman moni 16yt&4 uskon merki-
tyksen ja oman paikkansa kirkon toiminnassa elamantilanteensa mukaisesti. Suomen evankelis-
luterilainen kirkko on osa maailmanlagjuista kristillista kirkkoa. Sen tehté&va on tuoda armo ar-
kipdivéan ja luoda yhteyttd Pyhén Jumalan ja syntisten vélille.

Kirkkomme kuuluu luterilaiseen kirkkoyhteisoon ja sen kasitys uskon sisdllosta ja kirkon el&-
masta on ilmaistu Raamatussa ja luterilaisissa tunnustuskirjoissa. Toiminnan ulkoisista ilme-
nemismuodoista séadetdan kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa. Niiden mukaan ”kirkko julistaa
Jumalan sanaa ja jakaa sakramenttga seké toimii muutenkin kristillisen sanoman levittéamiseksi
jaldhimmaisenrakkauden toteuttamiseksi” (KL 1:2).

Kirkkomme e voi valita eikd méaritell& annettua tehtévaansa toiseksi. Se kuitenkin toteuttaa
perustehtavadnsa muuttuvassa maailmassa. Kehittéessddn toimintaansa kirkon tulee ottaa huo-
mioon toimintaympéristonsd muutokset ja kayttéa jarked, harkintaa ja inhimillistd viisautta
Nain tehdessdan kirkkomme on toivottavasti entista kayttokelpoisempi Jumalan toiminnan vali-
kappale.

Edella kuvattu kasitys Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tehtavésta voidaan ilmaista ndin:
Kirkon tehtdva on johtaa ihmisia pelastukseen ja tuoda Jumalan armo ja rakkaus arkipéivaan.
Kirkko on olemassa, jotta usko Kristukseen syntyisi. Se kokoaa ihmiset yhteen kasvamaan kris-
tittyin& Se rohkaisee heita valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta sanoin ja teoin. Se tuo

itsekkyyden, vékivallan ja ahneuden |&paisemaan maailmaan Jumalan hyvyytta, oikeutta ja toi-
voa.

Kirkon tehtdva on kutsua ihmisia armollisen Jumalan yhteyteen, tuoda elamaan kestava
perusta ja rohkaista valittdmaan |ahimmaisista ja luomakunnasta.




2 KIRKKO MUUTTUVASSA TOIMINTAYMPARIST OSSA

Kirkon toimintaympariston muutokset ovat kiihtyneet viimeisten vuosikymmenten aikana.
Vaikka kirkolla on edelleen vahva asema, luterilaisen yhtenéiskulttuurin aika on ohi. Globaalit
vaikutteet muokkaavat yha enemman jalkimodernia suomalaista yhteiskuntaa.

2.1 Globaalit muutokset
Globalisaatio ja maailmantalous

Maailmanlagjuisesti on tunnistettavissa kaksi keskeisté toimintaympariston muutossuuntaa, jot-
ka vaikuttavat suomalaiseen yhteiskuntaan. Ensinndkin tavaroiden, pddomien, rahan, ihmisten,
ideoiden, kulttuurien ja arvojen virta yli rajojen lisdantyy. Toiseksi maapallon eri osien keski-
ndinen riippuvuus lisda vuorovaikutusta ja yhteistyota tuotannossa, taloudessa, viestinnassa ja
ihmisten valisessa toiminnassa.

Maailmantalouden integraatio edistdd kokonaistalouden kasvua ja kiristéa kilpailua. Talouden
kehitys on jopa siina méarin paééomavetoista, etta kansalliset teolliset taloudet ovat murtumassa
jauus kansainvélinen gijoittgjakeskeinen rahatalous on nousemassa esiin. Maailmanlagjuinen
tyonjaon muutos koskettaa kaikkia kansainvéliselle taloudelle avautuneita maita. Vanhoissa
teollisuusmaissa perinteisen teollisuuden osuus taloudellisesta tuotannosta ja tyollisyydesta véa
henee ja palvelutoimialojen merkitys kasvaa. Monikansallisten yritysten rooli suurenee samalla
kun kansallisvaltioiden merkitys vahenee.

Suomi on kuulunut globalisoitumisen nettohy6tyjiin. Kansainvalinen kauppa sekatiede- ja kult-
tuuriyhteisty6 ovat edistdneet Suomen menestysta. Hyvinvointiyhteiskuntaa ja sen rakenteita ei
olis ollut mahdollista yll&pitda ilman vientiteollisuutta. Samalla Suomi on tullut yha riippuvai-
semmaksi muusta maailmasta.

Globaalit tydmarkkinat lisdavét kilpailua osagjista Nama liikkuvat entistd enemman sinne, mis-
si heidan osaamiselleen on kysyntdd. Samalla osagjien ja ei-osagjien valinen ero kasvaa ja sa
malla kasvavat myds tuloerot. Kehittyneend maana Suomi on menettanyt ja menettda perinteisen
teollisuuden tyopaikkoja. Tulevina vuosina korkeaa teknologiaa ja osaamista vaativaa tuotantoa
siirtyy yha enemman sinne, missa on kehittyvéa markkinat. Kiina-ilmiéta seuraa Intia ja sen jal-
keen vuorossa ovat todennakoisesti useat vakirikkaat kehitysmaat. Nailla muutoksilla on huo-
mattava merkitys Suomen tyollisyyteen jakilpailukykyyn.

M aailmanlaajuinen kdyhyys
Koyhyys haastaa kirkon teologiaa, toimintatapaa ja kasitysté toimintaympéristéstéén yha voi-

makkaammin. Puolet maailman ihmisista yrittda tulla toimeen alle kahdella eurolla ja heista
miljardi 75 sentilla paivassa. 800 miljoonaa ihmista nékee koko gan nalkd4, ja heista yhdeksén



miljoonaa kuolee vuodessa ndlén seurauksena. Miljardi ihmisté el ilman puhdasta vettd, minka
seurauksena mm. 1,8 miljoonaa lasta menehtyy ripuliin joka vuosi.

Koyhyys liittyy osaltaan kansainvalisiin rakenteisiin. Kahvi- ja kaakaoviljelmilla — jotka ovat
monen kehitysmaan tarkeimpia vientituotteita ja monen teollisuusmaan elintasotuotteita — lahes
joka kolmas tyontekija on lapsi. Lansimaiden talouskasvun ja kulutuksen kdantdpuolena ovat
resurssien saamiseen liittyvéat konfliktit. Kansainvalisen kaupan pelisddnnot on usein rakennettu
suosimaan vapaakauppaa, joka el suojaa riittavasti kehitysmaiden omaa tuotantoa ja kehittymis-
ta. Kaupan rakenteet saattavat olla suoranaisesti epdoikeudenmukaisia. Esimerkiksi ulkomailla
tuotettu ja vientituilla polkuhintaan maahantuotu maitojauhe on monissa kehitysmaissa paikal-
listen maidontuottajien maitoa halvempaa. |Imastonmuutos johtuu paéosin teollisuusmaiden
aikaansaamista hiilidioksidip&astoista. Se on jo aiheuttanut vakavia ongelmiaihmisille kaikkein
koyhimmissa ja &&rimméi sten luonnonolosuhteiden maissa.

Globaalin oikeudenmukaisuuden tavoittelemisessa on kysymys vamiudestamme arvioida toi-
mintaamme. Kirkon ja kristittyjen on pohdittava, ovatko he valmiita luopumaan jostain ja aset-
tamaan oikeudenmukaisuuden toteutumisen ja kdyhyyden vahenemisen toimintansa padmé&
raksi. Kirkon mahdollisuutena on varmistaa eteléan aanen kuuluminen kansainvalisessa padtok-
senteossa. Tama edellyttda toimivia suhteita etelén kirkkoihin.

Kestdvan kehityksen vaatimus tulee vaikuttamaan entistd enemman tuleviin valintoihin.
Elinympéristoa koskevien ratkaisujen tulee olla ekologisesti kestévig, taloudellisesti kannattavia,
yhteiskunnallisesti oikeudenmukaisia ja kulttuurisesti arvokkaita.

Y hteiskuntar akenteet

Globalisaatio vaikuttaa yhteiskuntakehitykseen ja ihmisten arkeen. Valimatkat supistuvat, ih-
misten véliset yhteydet lagjenevat, kansainvalinen yhteistyo lisdantyy ja tiedonvdlitys tehostuu.
Yksittéisella ihmiselld on yha enemman valinnan mahdollisuuksia koulutuksessa, tyomarkki-
noilla ja kuluttgana. Samalla yksilon elamaan vaikuttavat ilmiét monimutkaistuvat. Monen teki-
jan samanaikainen, tauotta jatkuva muutos, talouselaman kasvava haavoittuvuus, tyteldman
epavakaus ja kulttuuristen jannitteiden lisédntyminen rasittavat ihmisen sopeutumiskykya. Tie-
don mééra kasvaa eksponentiaalisesti ja yksil0 altistuu jatkuvalle tietotulvalle. Kun yh& useampi
tyGtehtéva on gjasta ja paikasta riippumaton ja viestintétekniikka tekee mahdolliseksi olla aina
tavoitettavissa, tyon ja vapaa-gjan raja hamartyy. Ihmisen henkiset voimavarat ja psyykkinen
kapasiteetti joutuvat kasvavan kuormituksen kohteeksi. Perheen ja tydelaman yhteensovittami-
nen on yhé haasteellisempaa.

Erilaiset arvomaailmat ja kulttuurit kohtaavat entistd useammin. Vanhat ja uudet arvot elévat
rinnakkain. Kasite ”suomalainen kulttuuri” sisiltéé jatkossa yha moninaisempia aineksia.

Viestintérakenteet muuttuvat nopeasti. Y hteiskunnan toiminnot, tiedotus ja palvelut siirtyvét yha
enemman internet-pohjaiseen verkkoon, joka on koko gan saatavilla. Tiedonkulun nopeus ja



reaaliaikaisuus muuttavat ihmisten tyota ja sosiaalisia suhteita. Toiminta verkostojen moninai-
suudessa antaa entistd enemman mahdollisuuksia uudenlaiselle luovuudelle. Avoimuuteen, ja-
kamiseen ja vapaaseen tiedonvalitykseen perustuva toimintatapa tarjoaa uusia mahdollisuuksia
niille, jotka osaavat yhdistdd uudella tavalla asioita ja kehittda innovaatioita.

Ilhminen elda yha tiiviimmassa vuorovaikutuksessa koneiden kanssa, ja tdma muuttaa myos ih-
mistd. Samalla kun vuorovaikutus lisdantyy, se pinnallistuu. Inhimillisen vuorovaikutuksen seké
inhimillisté kypsymista tukevien ja turvaa synnyttavien ihmissuhteiden ja yhteisojen tarve kas-
vaa. Talla on erityisen suuri merkitys lasten ja nuorten hyvinvoinnille.

Teknologia tarjoaa uusia osallistumisen mahdollisuuksia. Verkkopohjainen yhteiskunta ja sen
tarjoamat uudet kayttdytymistavat ja vuorovaikutusmuodot muuttavat kulttuuria ja kulttuuriym-
parist6d. Teknologialla on tarked merkitys kulttuuriperinnon tallentgjana ja sen saatavilla pitdj&
nd. Kulttuuri, teknologia ja ihminen kytkeytyvét toisiinsa uusilla tavoilla. Téman seurauksena
syntyy uudenlaisia yksilollisen, yhteisollisen ja sosiaalisen toiminnan muotoja.

Taukoamaton, monien tekijoiden samanaikainen ja osin mullistava muutos rasittaa ihmisten
sopeutumiskykya. Vuorovaikutustaitojen lisd8miseen, monikulttuuriseen osaamiseen, elinikai-
seen oppimiseen, mielen hyvinvointiin, mielenterveyden tukemiseen ja henkisten voimavarojen
kasvava syrjaytyminen ja vieraantuminen. Jatkuvan muutoksen keskella on térkedé tiedostaa,
etta ihminen tarvitsee myds jotakin pysyvaa. Arvokkaiden asioiden sdilymisestd ja muuttumeat-
tomuudesta on huolehdittava.

Suomalainen kulttuurin perustalta on hyva ottaa vastaan tulevaisuuden haasteet. Demokraattinen
hyvinvointivaltio, jolla on kykya selviytyd, muuttua ja kehittyd, séilyttéd arvonsa kansainvali-
sesti. Kehitysta vahvistaa luottamuksen ja luotettavuuden perinne. Suomalainen tasa-arvo ja
tasavertaisuus ovat vahvuuksia. Historian, pysyvyyden ja muutoksen oikea tasapaino ovat tér-
keita

(Léhde: FinnSight 2015 paneelien raportit. Tieteen, teknologian ja yhteiskunnan ndkymét. Suo-
men Akatemia ja Tekes, 2006.)

2.2 Uskontotilanne ja ekumenia

Maailman 6,6 miljardin vaestosta oli kristittyja noin kolmannes (33,2 %) vuonna 2007. Musli-
meja oli 20,6, hinduja 13,4 ja uskonnottomia 11,9 prosenttia. Kiinalaisperdisten uskomusten
kannattgjia ja buddhalaisia oli molempia vajaat kuusi prosenttia. Kansanuskontojen kannattajia
oli nelja prosenttia ja ateisteja runsaat kaksi prosenttia. Uusien uskontojen kannattgjia oli vajaat

Krigtittyjen vaestéllinen painopiste on siirtynyt eteldan. Euroopassa kirkkojen jasenméarat ovat
olleet laskussa, kun taas Saharan eteldpuoleisessa Afrikassa ja osissa Aasiaa kirkot ovat kasva-



neet voimakkaasti. Nopeimmin ovat kasvaneet roomalaiskatolinen kirkko ja perinteisten protes-
tanttisten kirkkojen ulkopuolelle syntyneet helluntailaiset, karismaattiset tai evankelikaaliset
seurakunnat jakirkot.

sesti Euroopassa kirkkojen lahetystyd on séilynyt entiselléén tai supistunut. Tamé koskee erityi-
sesti perinteisia protestanttisia kirkkoja. Taloudellisten mahdollisuuksien parantuessa jotkut aa-
sialaiset kirkot ovat suunnanneet voimavaroja tyontekijoiden lahettamiseen eri puolille maail-
maa. Aasialaisten ja amerikkalaisten kirkkojen lahetystyd on ollut aggressiivista ja vaikeuttanut
paikallisten kristittyjen eldméaa etenkin muslimialueilla

Muuttunut tilanne on aiheuttanut lansimaisille léhetysjéarjestoille sopeutumisongelmia. Niista
polttavimpia ovat tasavertaiseen yhteistyohon liittyvat kysymykset, etelén ndyryyttava taloudel-
linen riippuvuus pohjoisen rikkaista kirkoista, etelan kirkkojen lagjeneva léhetystyé Euroopassa,
kirkkojen identiteetti ja itseymmarrys, kristinuskon uhkaava pirstoutuminen seka lahetystyon ja
kirkkojen kehitysavun suhde.

Lahetystyon kontekstiin on kaikkialla oleellisesti vaikuttanut kirkon ja léhetyksen suhteen uu-
delleen arviointi. Lansmaiset kirkot ovat joutuneet uudelleen 18hetystilanteeseen, kun kirkosta
eroaminen on saanut lagjat mittasuhteet. On jouduttu perusteellisesti pohtimaan, mika on kirkko
ja sen perustehtdva maailmassa. Tassa prosessissa kirkon missionaarinen luonne ja identiteetti
on alkanut jélleen avautua. Vuorovaikutus etelan vireiden kirkkojen kanssa on vahvistanut poh-
joisen kirkkojen missionaarisuutta. Kirkon missionaarisuutta haastaa kristinuskon uhkaava pirs-
toutuminen tuhansien riippumattomien kirkkojen ja villin karismaattisuuden levitessa.

Muuttoliikkeiden my6ta Eurooppaan on syntynyt uusia maahanmuuttgjien seurakuntia ja juma-
lanpalvelusyhteisdja. Euroopan vanhojen kirkkojen oman elinvoiman vuoksi on tarkeda, etta ne
0Saavat toivottaa maahanmuuttagjien jumalanpal vel usyhtel ot yhteyteensa.

Ekumenia

Kristinuskon alueellisen painopisteen muutokset tuovat uusia haasteita kristikunnan ykseytta
tavoittelevalle ekumeeniselle liikkeelle. 1900-luvun jalkipuoliskolla kirkkojen ykseyspyrkimys-
ten aktiivisimpia toimijoita ovat olleet lantisten teollisuusmaiden protestanttiset kirkot. Lansieu-
rooppalaisten luterilaisten, reformoitujen ja anglikaanisten kirkkojen mahdollisuudet vaikuttaa
ekumeenisessa liikkeessa voivat kuitenkin olla heikkeneméssa. Kylméan sodan padéttyminen va
pautti itdisen Euroopan ortodoksiset kirkot aktiivisiksi toimijoiksi. Tama koskee niin eku-
meenista liiketta kuin kirkkojen yhteiskunnallista profiilia. Vengan ortodoksisella kirkolla on
Lénsi-Euroopassa useita seurakuntia, ja se ottaa aktiivisesti kantaa eurooppalaiseen arvokeskus-
teluun.

Roomalais-katolinen kirkko on entistd vahvemmin mukana maail manl agjuisessa ekumeenisessa
liikkeessi. Se el ole Kirkkojen maailmanneuvoston jasen. Vaikkasilla ja ortodoksisilla kirkoilla



on edelleen jannitteitd, niiden [dhentyminen opillisissa ja eettisissi kysymyksissa saattaa voimis-
taa protestanttien yhteyspyrkimyksia Euroopassa. Seurauksena voi olla kirkkopoliittinen pyrki-
mys yhteisen " yleisprotestanttisen” identiteetin korostamiseen erona katoliseen kirkkoon. Y hte-
ys katoliseen kirkkoon on luterilaisille yha merkitt&vampi ekumeeninen tehtdva. Nykyaikainen
tiedonvalitys nostaa esiin keskushenkil6ita. Rooman piispalle annetaan lantisen kristikunnan
kasvot hanen puhuessaan esim. kristinuskon ja islamin suhteista. Paavin puheet ja kirjoitukset
saavat paljon julkisuutta my®s Suomessa, jossa katolisen kirkon jsenid on muuten vahan.

Kansainvdinen helluntailiike on sata vuotta vanha, mutta 2000-luvun alkaessa se on kasvanut
yhdeksi merkittavimmista tekijoistd maailmanlagjuisessa kristikunnassa. Helluntailiikkeesta
vaikutteita saaneita karismaattisia kristittyja arvioidaan olevan jopa puoli miljardia. Karismaatti-
suus on neljas suuri kristikunnan haara katolisen, ortodoksisen ja protestanttisen rinnalla. Suu-
rin osa karismaatikoista vaikuttaa perinteisten kirkkokuntien, erityisesti katolisen kirkon sisélla
Helluntailaisuuden voimakas kasvu Afrikassa, Aasiassa ja Etelé Amerikassa tulee muuttamaan
kristikunnan globaaleja piirteitd. Helluntailaisuuden, samoin kuin katolisen kirkon, odotetaan
osallistuvan yha enemman ekumeenisten jérjestojen toimintaan.

Pohjoismaiden ja Baltian luterilaiset kirkot seké Britannian ja Irlannin anglikaaniset kirkot alle-
Kirjoittivat vuonna 1996 Porvoon julistuksen. Siitda on muodostunut néiden kirkkojen merkittava
side. Yhteisty6 anglikaanien kanssa on syventynyt. Luterilaiset seurakunnat suurimmissa kau-
pungeissamme jarjestava sdannollisesti englanninkielisid jumalanpalveluksia anglikaanisen
kirkon kanssa.

Pohjoismaisten kirkkojen keskindinen yhteys on edelleen térkedd. Pohjolan ekumeeninen insti-
tuutti jatkaa lakkautetun Pohjoismaiden ekumeenisen neuvoston perinteita. Itdmeren alueen lute-
rilaisten yhteistyé on viimeisen kymmenen vuoden aikana lagjentunut Baltian kirkkojen saatua
takaisin kansainvdliset toimintaedellytyksensd. Baltian ja Skandinavian kirkoilla on silti huo-
mattavia eroja.

2.3 Vaestbmuutokset ja maahanmuutto

Suomessa kuten muissakin kehittyneissa maissa vaestonkasvu on hidasta. 1kééntyneiden osuus
kasvaa nopeasti 2010-luvulla. Tybvoimaa tarvitaan erityisesti palvelu- ja hoiva-aloille seké kor-
keaa koulutusta vaativiin tehtéviin. Suomessa tyoikéisten vastuu lapsista, vanhuksista ja muista
tydelaman ulkopuolella olevista tulee korostumaan. Huoltosuhde kasvaa jyrkemmin kuin
useimmissa muissa Euroopan maissa. Hoiva- ja terveyspalveluiden kysynté lisééntyy nopeasti.
I kéantymisen seurauksena kulutuksen rakenne muuttuu merkittévasti.

Suomalaisten muuttaminen paikkakunnalta toiselle on ollut vilkasta 1990-luvun lamavuosien
jalkeen. Vuonna 2006 kunnasta toiseen muutti yli 286 000 henked. Kuntien valiset muutot ovat
suuntautuneet pédasiassa Eteld&Suomen suurille kaupunkiseuduille. Samalla Suomi on entises-
téén kaupungistunut. Léhes kaksi kolmasosaa suomalaisista asuu kaupunkimaisissa kunnissa.
Muuttoliike on vaikuttanut seurakuntien voimakkaaseen erilaistumiseen. Se on lisaksi aiheutta-



nut muuttovoittopaikkakunnilla asuntopulaa, asuntojen hintojen nousua ja julkisten palvelujen
ylikuormitusta. Muuttotappiopaikkakunnilla on syntynyt toisenlaisia ongelmia, kun verotulot
pienenevét ja palvelut vahenevét. Alueellisesta eriarvoisuudesta on tullut vakava yhteiskunnalli-
nen ongelma.

Kuntien mééran odotetaan jatkossa vahenevan tuntuvasti. Tastd on seurauksena seurakuntien
méaéran vaheneminen. Seurakuntatyolle tama merkitsee kasvavia haasteita alueilla, joilta yhteis-
kunta palveluineen vetaytyy.

Saman kunnan sisalla muutto on ollut kaksinkertaista kunnasta toiseen muuttamiseen verrattuna.
Saman kunnan alueella muuttgjia on vuosittain yli puoli miljoonaa. Etenkin suuremmissa kau-

pungei ssa tama merkitsee seurakunnan vaihtumista.

Suomen ulkomaalaisvaestd ldhes ndinkertaistui 1990-luvulla. Ulkomaalaisvéestdn kasvu on
edelleen jatkunut. Vuoden 2006 lopussa Suomessa oli yli 120 000 ulkomaalaista.

Taulukko 1. Suurimmat ulkomaalaisryhmat Suomessa vuosina 1990-2006 (Tilastokeskus).

Maa, jonka kansalaisuus: 1990 1995 2000 2006
Vengja . 9700 20600 25300
Viro . 8400 10800 17600
Ruotsi 6100 7000 7900 8300
Somalia 44 4000 4200 4 600
Kiina 300 1700 3400
Irak 100 1300 3100 3000
Ulkomaiden kansalaisia 26300 68600 91100 121700
yhteensa

Suomen uskonnollinen kartta on muuttunut enemman kuin virallisten rekisterdityjen uskonnol-
remmaksi kuin viralliset tilastot antavat ymmartaa. Vendjallakirkkoon ei rekisterdidyté jasenek-
s samalla tavoin kuin Suomessa. Monet Suomeen muuttaneet, ortodokseiksi kastetut ovat jatka-
neet téta kaytantda ja jaéneet uskonnollisten yhdyskuntien ulkopuolelle.

| slaminuskoisten maéra on kasvanut, vaikka monet islamilaiset maahanmuuttajat eivét ole liitty-
neet islamilaisyhteisdjen jaseniksi. Rekisterdityihin islamilaisseurakuntiin kuuluu vajaat 5 000
jasentd. Uskontotilastojen ulkopuolella on arviolta yli 30 000 muslimia. Islaminuskoiset ovat
todennakdisesti suurin ei-kristillinen ryhma Suomessa. Tarkkaa islaminuskoisten maahanmuut-
tajien maarda on mahdoton tietdd, koska maahanmuuttgjat rekisterdidaan kansalaisuuden, kielen
ja syntymamaan eik& uskonnollisen yhdyskunnan mukaan. Islaminuskoisista maista tulevien
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voidaan olettaa padsdantdisesti olevan isaminuskoisia. Joukkoon mahtuu myos kyseisista mais-
ta tulevia uskonnollisten vahemmistojen edustagjia, joista suurin osa on kristittyja. Kirkolla on
haaste 106ytaa keinoja kristittyjen maahanmuuttajien kutsumiseksi yhteyteensa.

Ulkomaalaisten ikérakenne poikkeaa selvasti koko maan véeston ikérakenteesta. Lapsia ja tyo-
ikéisia on paljon. Ulkomaalaistaustaisten maaréan sisdltyy tasta syystd huomattava kasvupoten-
tiaali tulevina vuoskymmenina Kirkon on yhd useammin kohdattava ja kutsuttava yhteyteensa
niitd, jotkatulevat toisenlaisesta uskonnollisesta ja kulttuurisesta perinteesta.

2.4 Uskonnollisuus muutok sessa

Suomalaisten uskonnollisuus on muuttanut muotoaan. Uskonnollisiin instituutioihin kuuluminen
on vahentynyt, osallissuminen perinteiseen uskonnolliseen toimintaan on pitkalla aikavalilla
laskenut selvasti, ja kirkon eri uskonkasityksiin uskovien osuus on laskenut. Téasta huolimatta
uskonnon subjektiivisessa merkityksessa el ole tapahtunut vastaavia muutoksia. Suomalaiset
uskovat "jollain tavoin” siind missd ennenkin. Rukoilemisaktiivisuus on sdilynyt ennallaan.
Suomalaisten ndkemyksissd Jumalan tarkeydesta e ole tapahtunut muutosta.

Muutokset ilmentavét uskonnon yksityistymista ja yksilollistymistd. Moderni pelastuksen etsin-
ta on vetdytynyt yksityiselle eldméanaluedlle, ja elaman tarkoituksen etsinta néhdéén yksilon
omana asiana. |hmiset rakentavat itse oman yksilollisen ja mielekk&an eldmankatsomuksen tar-
jollaolevigta aineksista. Valinnat tapahtuvat yha véhemman perinteisten uskonnollisten auktori-
teettien vaikutuspiirissa. Y htend syyna tdhan on se, ettei uskontoa enda perita sSiind maarin van-
hemmilta kuin aiemmin. Yha useampi luo itse oman uskonnollisen identiteettinsa henkilokoh-
taisen etsinnan kautta. Uskonnossa on kyse yha enemman kokemuksesta ja sosiaalisista suhteis-
ta kuin sukupolvelta toiselle siirretysta traditiosta. Erityisen selkeésti téllainen avoin asennoitu-
minen erilaisiin maailmankatsomuksellisiin aineksiin nayttaytyy nuorilla ja nuorilla aikuisilla.
Heille kirkko ei ole ainoa uskonnollinen auktoriteetti, vaan aineksia omaan maailmankatsomuk-
seen voidaan poimia avoimesti eri lahteistd. Sama trendi nékyy siing, ettéd yha pienempi osa
suomalaisista mieltda itsensa luterilaiseksi. Alle 25-vuotiaista vain 44 prosenttia pitda itsedan
luterilaisena, vaikka kristittyna itsedan pitavia on lahes yhta paljon kuin muissa ikaryhmissa.

Suomalaisten uskonnollisuutta tarkastelevat tutkimukset osoittavat, ettd uskonnollisuus el ole
héviamassa suomalaisten elaméastd. Uskonnollisuus kansanomaisessa, yksilon omista tarpeista
nousevassa muodossa tulee olemaan téarkeé osa niin nuorten kuin vanhempien ikaluokkien el&
maa. Téasta kertoo esimerkiksi se, etta suomalaiset rukoilevat nykyisin aivan yhta aktiivisesti
kuin neljannesvuosisata sitten. Tarve |6ytéa vastauksia eldmankysymyksiin on kaikissa ikéaryh-
missa ja vaestoryhmissi vahvaa. Suomalaiset kaipaavat omiin keskeisiin elamantilanteisiinsa
kirkollisiatoimituksia. Erilainen eldmyksellinen toiminta kiinnostaa vahvasti.

Kirkolliset ja hierarkkisesti jasentyneet uskonnollisuuden muodot, kuten jumalanpalvelus-

osallistuminen tai tiukka opillinen sitoutuminen kirkkoon auktoriteettina, ovat menettaneet ase-
maansa. Tasté kertovat perinteisen kirkollisen osallistumisen lasku, lisdantynyt avoimuus muita

11



uskontoja kohtaan ja heikentynyt sitoutuminen kirkon oppiin. Keskeisiin kristinuskon oppeihin
uskovien osuus on vahentynyt kautta linjan. Kirkon tunnustamaan oppiin sitoutumisessa tapah-
tuneet muutokset ovat osa institutionaalisen uskonnollisuuden heikentymista. Uskonto yksityis-
tyy ja monimuotoistuu. Kehitysta luonnehtii selvemmin kirkollisen auktoriteetin heikentyminen
kuin maallistuminen. Taméa nékyy selvimmin paékaupunkiseudulla.

vahentynyt 1900-luvulla siité [8htien, kun asiasta on ollut saatavilla vertailukelpoista tietoa. Gal-
lup Ecclesiastica 2003 -tutkimuksen mukaan jumalanpalvelukseen osallistuu vahintéan kerran
kuussa kuusi prosenttia suomalaisista. Harvemmin mutta vahintéén kerran vuodessa jumalan-
palveluksessa kay 45 prosenttia suomalaisista. 19 prosenttia k&y jumalanpalveluksessa harvem-
min kuin kerran vuodessa ja 28 prosenttia sanoo, ettei ole osallistunut jumalanpalvelukseen
lainkaan viime vuosina.

Y ksityisessd uskonnonharjoittamisessa suomalaiset ovat aktiivisempia. Joka neljas rukoilee péi-
vittéin, 11 prosenttia vahintdan kerran viikossa ja 35 prosenttia sitéd harvemmin. Joka neljas (28
%) ilmoittaa, ettel ole lainkaan rukoillut viime vuosina. Yli puolet suomalaisista lukee vahintéan
kerran vuodessa seurakuntalehted tai muuta kristillista lehted. Joka kolmas lukee niita vahintéan
kerran kuukaudessa. Puolet suomalaisista seuraa vahintdan kerran vuodessa hengellisia tai us-
konnollisia ohjelmia televisiosta ja joka kolmas radiosta. Niin ik&an joka kolmas lukee vahin-
téén kerran vuodessa Raamattua.

Suomessa haiset ovat kaikissa ikéryhmissé uskonnollisempia kuin miehet. Erityisen suuri mies-
ten ja naisten valinen ero on nuorten aikuisten keskuudessa. Alle 35-vuotiaista miehista puolet
nayttaytyy tilastojen valossa uskonnollisesti valinpitaméttomina ja passiivisina

Kirkon erityisend haasteena on kyetd vastaamaan ihmisten hengellisiin tarpeisiin ja yhdistéa
individualistinen uskonnollisuus kirkon olemukseen kuuluvaan yhteisollisyyteen.

2.5 Kirkon jasenyys

Valtaosa suomalaisista kuuluu evankelis-luterilaiseen kirkkoon. Sen lasné oleva véaesto oli vuo-
den 2006 lopussa 4 355 949 henked, mika vastaa 82,5 prosenttia vaestosta. Kirkkoon kuuluvien
osuus on ahaisin 40-49-vuotiaiden ikdryhméssa. Eniten kirkkoon kuuluvia on kaikkein van-
himmissa ikéryhmissa seka rippikouluikéisten ja sitd hieman vanhempien keskuudessa. Y li 80-
vuotiaista kirkkoon kuuluu 90 prosenttia, 15-19-vuotiaista Idhes 90 prosenttia. Kirkkoon kuulu-
vien osuus ikdryhmissd muodostaa l&hes U-muotoisen kayran, jossa pohjana ovat keski-ikaiset.
Kaikissa ikdryhmissa naisia kuuluu suhteellisesti enemman kuin miehié.

Moniin Euroopan maihin verrattuna Suomi on uskonnollisesti poikkeuksellisen yhtendinen, ja

uskonnollisiin yhdyskuntiin kuuluvien osuus on keskimaaréista korkeampi. Viiskymmenta
vuotta aiemmin osuus oli kymmenen prosenttiyksikk6a korkeampi.
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Taulukko 2. Suomen véaestd uskonnollisen yhdyskunnan mukaan 1920-2006 (Tilastokes-
kus).

Vuos Luterilaisa  Ortodoksga Muita Rekister 6ityihin uskonnallisiin Tuntematon
% % % yhdyskuntiin kuulumattomia %
%
1920 98,1 1,6 0,3 0,03 -
1930 96,3 19 0,3 15 -
1940 95,9 18 0,3 2,0 -
1950 95,1 17 0,4 2,7 0,1
1960 924 14 0,6 5,5 0,1
1970 924 13 0,6 5,2 0,5
1980 90,3 11 0,7 7,8 0,1
1990 87,9 11 0,8 10,2 0
2000 85,1 11 11 12,7 0
2004 83,7 11 1,2 14,0 0
2005 83,1 11 1,2 14,6 0
2006 82,5 11 13 151 0

Suomen toiseen kansankirkkoon, ortodoksiseen kirkkokuntaan, kuului 1,1 prosenttia suomalai-
sista (n. 58 000 jdsentd). Muihin rekisterdityihin uskonnollisiin yhdyskuntiin kuului yhteensi
reilu prosentti suomalaisista. Jasenmaarataan suurimpia ovat Jehovan todistgjat (n. 18 000 j&
sentd), Suomen Vapaakirkko (n. 14 000 jasentd) ja Katolinen kirkko Suomessa (n. 9 000 j&sen-

t3).

Suomalaisista 15,1 prosenttia el kuulu mihink&an rekisterdityyn uskonnolliseen yhdyskuntaan.
Heidan méaéransa on hiljalleen noussut. On huomattava, etté uskonnollisiin yhdyskuntiin kuulu-
mattomuus ei valttamétta tarkoita, etta yksilo olisi ”ei-uskonnollinen” tai ”uskonnoton”. Kirk-
komonitor 2004 -tutkimuksen mukaan uskonnollisiin yhdyskuntiin kuulumattomista 37 prosent-
tia pitéa itsedan kristittyna. Luterilaisena itsedén pitéd joka viidennes uskonnollisiin yhdyskun-
tiin kuulumattomista. Uskonnollisiin yhdyskuntiin kuulumattomien lukuun siséltyy myos rekis-
teréimétomiin uskonnollisiin yhdyskuntiin kuuluvia, kuten helluntailaisia ja islaminuskoisia
Helluntaiseurakuntien jdsenia on noin prosentti suomalaisista ja islaminuskoisia arviolta
0,5 prosenttia.

Kirkkoon kuulumisen syyt

Tarkeimpié kirkkoon kuulumisen syita ovat kirkolliset toimitukset, kaste, avioliittoon vihkimi-
nen ja hautaan siunaaminen, seka se, etta kirkko yllapitéa hautausmaita. Y hdeksdn kymmenesta
evankelis-luterilaisen kirkon jasenesta pit&a niita térkeind jasenyyden syind. Mulita térkeita syita
ovat mahdollisuus toimia kummina ja se, etta kirkko yll&pitéa kirkollisten juhlapyhien kristillista
perinnetta ja opettaa oikeita eldméanarvoja lapsille ja nuorille. Kirkon tekemda ty6ta vanhusten ja
vammaisten auttamiseksi pidetdan usein perusteena omalle jésenyydelle. On merkille pantavaa,
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ettd kaikkien edella mainittujen syiden merkitys kirkon jasenyydelle on vahvistunut 2000-luvun
aikana.

Mahdollisuutta toimia kummina pitéé térkeana jasenyyden perusteena 89 prosenttia, nelja vuotta
sitten 84 prosenttia. Kirkollista vihkimista arvostaa 87 prosenttia, nelja vuotta sitten 84 prosent-
tia. Kastetta pitéa nyt tarkeand 91 prosenttia, aiemmin 88 prosenttia. Valtaosa (86 %) kirkon
jasenistd pitda tarkedna sitg, etta kirkot ovat avoinna niité varten, jotka haluavat hiljentya tai
rukoilla. Kirkon tarjoamaa sielunhoitoa pidet&an tarkedna.

Kirkon avustustoiminta koti- ja ulkomailla koetaan tarkedks kirkkoon kuulumisen syyksi. Kah-
deksalle suomalaiselle kymmenesta (84 %) on tarked syy, etta se auttaa vanhuksia javammaisia.
Lahes yhta suuri osa (78 %) pitéa kirkkoon kuulumisen syyna sitd, ettd se auttaa kolmannen
maailman koyhia Koyhien ja syrjaytyneiden puolustamista julkisuudessa pitéa tarkeand yhta
moni (78 %).

Kolmelle neljasosalle (77 %) kirkon jasenista se, etta kirkko on osa suomalaista elédmanmuotoa,
on tarkea kirkkoon kuulumisen syy. Viela suurempi osa (88 %) pitéa merkityksellisena sitg, etta
kirkko yll&pitaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaita kirkkoja ja kirkkomaita.

Puolet kirkon jasenista pitéd kirkon merkitystéd oman uskon vahvistajana tarkeanad syyna kirk-
koon kuulumiselle. Kirkon merkitys uskon vahvistagjana koettiin vuonna 2007 tarkedmmaksi
syyksi kirkkoon kuulumiselle kuin 1990-luvun alussa. Yli puolet kirkon jasenista pitda mahdol-
lisuutta osallistua jumalanpalveluksiin merkityksellisena jasenyydelleen.

ovat tradition yllgpitdminen siirtymériittien kuten kasteen ja hautaan siunaamisen valityksell& ja
eri tavoin ihmisistéa ja erityisesti helkoista huolehtiminen. Erilaiset kirkon yhteisda vahvistavat
tehtdvéat nahdaén aiempaa térkedmpind. Ne ilmenevét kahdella ulottuvuudella: yht&alta kirkolta
odotetaan tukea perheyhteisolle, toisaalta siltd odotetaan tukea kansallisesti ja sen odotetaan
palvelevan koko Suomen kansaa. Kansallista yhteistd, kaikkia suomalaisia ja erityisesti hei-
koimmassa asemassa olevia suomalaisia tukevat asiat tulevat ilmi myos kysyttéessg, mitakirkon

seka nuorisotyo.
Kirkkoon liittyminen ja kirkosta eroaminen

Kirkkoon liittyneiden méarassa on ollut lievéa aaltoliiketta. Liittyneiden ma&dra oli padosin hi-
taassa kasvussa 1970-luvun alkuvuosista l&htien, mutta kéantyi laskusuuntaan 1990-Iuvun lopul-
la. Nuoret aikuiset ovat seké aktiivisimpia kirkosta erogjia etta aktiivisimpia kirkkoon liittyjia
Kirkkoon liitytéan erityisesti kirkollisten toimitusten — rippikoulun, héiden ja lasten kastamisen
— yhteydessd. Maahanmuuttajien lapset muodostavat merkittavan kirkkoon liittyjien joukon.

14



Kuvio 1. Evankelis-luterilaisen kirkon jasenten kirkkoon kuulumisen syyt. Gallup Eccle-
siastica 2007.
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Kirkosta eroaminen on ollut vilkasta vuodesta 2003 l&htien, jolloin eroaminen nousi lahelle
1990-luvun lamavuosien lukuja. Puhuttiin uuden uskonnonvapauslain aiheuttamasta " eropiikis-
td’, jonka odotettiin menevén ohi. Nan e kuitenkaan tapahtunut. Kirkosta eronneiden médra
pysyi korkeana my0s vuosina 2004 ja 2005. Vuonna 2006 saavutettiin kaikkien aikojen korkein
taso, kun kirkosta erosi 35 000 suomalaista. M&éra vastaa 0,8 prosenttia kirkon jasenisté.

Kirkosta eroaminen on ollut selvasti yleisempaa kaupunkiseurakunnissa kuin maaseudulla. Suh-
teellisesti eroaminen on kasvanut maaseudulla 1&hes yhta paljon kuin kaupunkiseurakunnissa.
Hiippakuntien vdlilla on huomattavia eroja. Suhteessa hiippakunnan vékilukuun eronneita oli
vuonna 2006 vahiten Porvoon (0,5 %) ja Lapuan (0,6 %) hiippakunnissa, eniten Helsingin (1,1
%) ja Tampereen (1,0 %) hiippakunnissa.

Hiippakuntien véliset erot kirkkoon kuulumisessa heijastavat yleisempia eroja maan eri osien
vdlilla Kirkkoon kuuluvien osuus on selvasti alhaisin Helsingin hiippakunnassa (70,8 %). Es-
poon hiippakunnassa kirkkoon kuuluvien osuus on 78,9 prosenttia. Porvoon (89,2 %) ja Oulun
(88,3 %) hiippakunnissa kirkkoon kuuluu Idhes 90 prosenttia vaestostd. Osaksi kirkkoon kuulu-
misprosentin alhaisempi taso padkaupunkiseudulla selittyy kasvaneella maahanmuuttajavaestol-
la Té&sta seuraa, etta kastettujen osuus syntyneista on selvasti muuta maata alhaisemmalla tasol-
la.

Valtaosa kirkosta eronneista on 20-39-vuotiaita nuoria aikuisia. Vuonna 2006 heité oli noin 70
prosenttia kirkosta erogjista. Kirkosta eronneista oli miehia 57 prosenttia, kun taas kirkkoon
liittyneissa naisia ja miehid oli 18hes yhta paljon. Vain pieni osa kirkosta eronneista liittyy toi-
seen uskonnolliseen yhdyskuntaan. Valtaosa eronneista jéttaytyy uskonnollisten yhdyskuntien
ulkopuolelle.

Kirkosta eroamisen taustalla on monenlaisia syita. Yleisimmin erotaan siksi, ettel kirkolla koeta
olevan henkilokohtaisesti riittavasti merkitysta. Nuorten aikuisten keskuudessa kyse ei ens si-
jassa ole siitd, ettd kirkosta olisi kielteinen kuva tai kirkkoon oltaisiin pettyneitd. Enemmist6lla
kirkosta eronneista nuorista aikuisista on myonteinen tai neutraali kuva kirkosta.

Kahdelle kolmesta kirkosta eronneesta nuoresta aikuisesta uskolla ei ole mit&&n tai juuri mitéén
merkitysta. Hellla kirkosta eroaminen vaatii usein jonkin ulkoisen kimmokkeen, kuten artymyk-
sen kirkon kannanottoon. Vanhemmilla ihmisilla kirkosta eroamisen taustalla on henkilokohtai-
sia pettymyksia Taloudellisten syiden ja kirkollisveron merkitys on lamavuosien jalkeen vahen-

tynyt.

Kirkosta eroaa myos voimakkaasti uskonnollisia ja uskoa tarkedna pitavig, jotka eivat koe l6yt&
vansa paikkaa kirkosta ja kaipaavat toisenlaista uskonnollista yhteisda. Heitd on kirkosta eron-
neista noin joka kymmenes. Kirkosta eroaa sis seka sellaisia, jotka pitévéat uskoa térkeand, mut-
ta eivét |0yda mielekasta paikkaa kirkosta, ettd sdllaisia, jotka eivét katso uskovansa riittavasti
kokeakseen jasenyyden mielekkaddksi. Liséks erotaan sen vuoksi, ettd kirkko koetaan liian su-
vaitsemattomaksi, konservatiiviseksi ja epatasa-arvoiseksi. Vastaavasti kirkosta erotaan — tosin

16



méarallisesti selvasti harvemmin — siksi, ettd kirkko koetaan liian liberaaliksi, sallivaksi ja gjan

Kuvio 2. Kirkosta eronneiden ja kirkkoon liittyneiden maarat vuosina 1923-2006.
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Toiset odottavat kirkolta selkeité ja vahvasti perinteessi pysyvia kannanottoja, toiset puolestaan
aikaan mukautumista ja suvaitsevaisuutta. Toiset odottavat suurempaa kuuliaisuutta Raamatun
ké&skyille kokonaisuudessaan, toiset puolestaan |ahimmaéisenrakkauden korostamista. Kummal-
lakin ryhmalla on taipumus gjatella, etta toisin tavoin gjatteleva tulkitsee Raamattua yksipuoli-
sestl.

Kirkon toiminnassa on paljon henkilokohtaisesti hyvin merkityksellisia tilanteita, joihin kohdis-
tuu suuria odotuksia. Jos odotukset elvét tayty, pettymykset ovat suuria. Kirkosta eronneista
noin joka viides on pettynyt kirkkoon henkilokohtaisesti merkityksellisessa tilanteessa. Nama
kokemukset liittyvéat usein kirkollisiin toimituksiin, erityisesti omaisen siunaustilaisuuteen ja
hautausmaiden yll&pitoon. Mukana on kirkkoon tydnantajana pettyneita ja kirkolta apua toivo-
neita, mutta Sitd vaille jdaneitd. Monelle pettyneelle ero on ollut henkilokohtaisesti hyvin vaike-
aa ja raskasta. Moni korostaa eronneensa kirkosta ja paikallisseurakunnasta, el Jumalasta elka
uskosta
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Vaikka kirkosta eroaminen on lisdéntynyt, valtaosa on sitoutunut kirkon jasenyyteen. Heille
kirkosta eroaminen ei ole minkdanlainen vaihtoehto. Kaksi kolmesta kirkon jésenesta ei ole edes
gjatellut kirkosta eroamista. Heistd enemmisto el voisi gjatella eroavansa kirkosta missaén olo-
suhteissa. 17 prosenttia suomalaisista on joskus gjatellut kirkosta eroamista, mutta on aina péa-
tynyt siihen, ettel se tule kysymykseen. Hieman yli kymmenes pitaa kirkosta eroamista mahdol-
lisena, nelja prosenttia uskoo todenndkoisesti eroavansa joskus. Naiset ovat miehia sitou-
tuneempia kirkon jasenyyteen. Gallup Ecclesiastica 2007 -tutkimuksen mukaan naisista
45 prosenttia el voisi gjatella eroavansa kirkosta missdan olosuhteissa, miehistareilu kolmannes
(36 %).

Nuoret aikuiset haasteena

Nuoret aikuiset ovat erityinen haaste. Kirkolla ja sen jasenyydella ei ole nuorille siind méérin
merkitysta kuin vanhemmille. Alle 25-vuotiaista vain joka viides e vois kuvitella eroavansa
kirkosta, ja joka viides suunnittelee kirkosta eroamista. Nuorten ja nuoren aikuisten yleinen
asennemaailma on haastava kirkon jasenyyttd gatellen. Kirkolla e ole nuorten keskuudessa
samanlaista auktoriteettiasemaa kuin vanhemman vaeston keskuudessa. Nuoret eivéat koe, etta
kirkon jasenyys tai kirkossa kayminen olisi itsestéén selvéa tai ” kunnon kansalaisena’ elamisen
edellytys.

Nuorille ja nuorille aikuisille on ominaista pyrkimys rakentaa uskonnollista identiteettia itsendi-
sesti, erilléan kodin perinteisestd uskonnollisuudesta. He eivét kuvaa omaa uskonnollisuuttaan
auktoriteettien méarittamand. Vanhemmille ik&polville luterilaisuus on selkedsti suomalaisten
kansalliseen identiteettiin kuuluva ominaisuus: kunnon suomalainen on myads luterilainen. Nuor-
ten ja nuorten alkuisten keskuudessa luterilaisuudella ei ole samanlaista kansallistunteeseen liit-
tyvéd merkitystd. Nuoret nékevét itsensa vanhempia ikdpolvia avoimemmin ” eurooppalaisind’
eikd vain "suomalaisina’.

Vaikka kirkosta eroamisluvut ovat kokonaisjdsenmagréan verrattuna kohtuullisen pienid, jasen-
méaaran lasku voi kiihtya nopeasti. Koska valtaosa kirkosta eronneista on nuoria aikuisia, jatkos-
sa yha useammalta pariskunnalta puuttuu oikeus tulla vihityks avioliittoon kirkollisesti. Vast-
edes on yhd enemman vanhempia, joiden lapsia el voida kastaa, koska kumpikaan vanhemmista
el kuulu kirkkoon. Nama lapset voivat jd&da kodin ja seurakunnan hengellisen kasvatustyon
ulkopuolelle. He puolestaan ovat seuraavan sukupolven vanhempia. Suurin muutos on siing, etta
kirkkoon kuuluvien osuus nuorten ja nuorten aikuisten keskuudessa on huomattavasti laskenut.
Viimeisten vuosien aikana pohja on painunut alemmas.
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Kuvio 3. Kirkkoon kuuluvien osuus ikéryhmittain vuosina 1990, 1995, 2000 ja 2006.
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Seurakuntien toiminnan painopisteitd pohdittaessa el voida léhted siitg, etta ik on automaatti,
joka alkanaan tekee ihmisesta uskonnollisemman. Tamé nakyy jo nyt vertailtaessa kirkkoon
kuuluvien osuutta vanhempien ikéluokkien keskuudessa vuosina 1990-2006. Vaikka taman péi-
takuuta siitd, ettd kirkosta etdélla olevat nuoret aikuiset ”uskonnollistuisivat” tai ”kirkollistuisi-
vat” ikavuosien karttuessa. Kirkkoon kuuluvien osuuden lasku nuorten ja nuorten aikuisten kes-
kuudessa vaikuttaa jatkossa osuuden vahenemiseen vanhemmissa ikdluokissa. Nykyisten nuor-
ten ja nuorten aikuisten asennemaailmassa ei ole kyse tiettyyn ikdvaiheeseen liittyvistd ominais-
piirteistd, vaan kulttuurin muutoksesta. Uskonnolliseen perinteeseen on vaikea palata, jos sité el
ole koskaan ollutkaan.

Eri vaestoryhmien asennemaailman ja uskonnollisuuden erot

Eri-ikéisten asennemaailmoissa on huomattavia eroja. Nuoret aikuiset ja suuret ikaluokat poik-
keavat erityisen selvasti toisistaan. Nuoret ovat koulutettuja, itsendiseen gjatteluun kykenevid,
eettisesti kriittisia ja globaalisti verkostuneita. Samanaikaisesti 15—29-vuotiaiden asennemaail-
massa korostuvat asiat, jotka liittyvét toisaalta tasa-arvoisen perhevastuun kantamiseen ja toi-
saadlta nauttimiseen, hauskanpitoon, tapahtumien keskipisteessd olemiseen seka voimakkaiden
tunnekokemusten, jannityksen ja vaihtelun hakemiseen. Ikdryhméaan kuuluvat elévéat varsin
vauhdikasta ja nautintohakuista elamaa. Tama ilmenee voimakkaana eteenpdin pyrkimisena niin
riskinottohalukkuuden kuin haasteiden etsimisenkin muodossa. Ikaryhméan kuuluu merkittava
0sa nuoria, jotka peruskoulun paéttymisen jalkeen ovat opiskelun jatydeldaman ulkopuolella

Suurten ikaluokkien asenteissa korostuvat oman elaman lagjentaminen ja vastuullinen elaman-
asenne. Vastuullisuus liittyy yhteiskunnallisuuteen ja yhteiskunnan parantamiseen yhteisten ta-
voitteiden ja luonnosta huolehtimisen muodossa. Ikdryhma arvostaa seka perinteita etta jarjes-
telmdllisyytta ja on valmis ottamaan henkilokohtaista vastuuta paremman yhteiskunnan kehitta
miseksi. Vuosina 1945-1954 syntyneet kuuntelevat omia tunteitaan yha voimakkaammin ja
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kiinnostuvat oman elamén henkisesta puolesta. kéryhman naisille erityisen tarkeda on kuunnel-
la omia tunteita ja aistia herk&sti omaa kehoa. He haluavat my6s useammin miellyttéa l1aheisi-
aan. Miehille taloudellinen turvallisuus on merkityksellisempaa kuin naisille. Miehet kaipaavat
elamaansd useammin kiinteitd kehyksid, kun taas naiset suhtautuvat eldmaan joustavammin ja
ovat avoimempia muutokselle.

k& muokkaa arvomaailmaa kahdella tavalla. Se sijoittaa ihmisen seké tiettyyn elaménvaihee-
seen etta tiettyyn vaiheeseen historiassa, sukupolveen. Nama kaks tekijaa liittyvét toisiinsa.
Jokainen kokee kunkin eldménvaiheen tietyissa historiallisissa olosuhteissa. Arvomaailman
muodostumisen kannalta on tarkeéd, millaisissa kulttuurisissa ja yhteiskunnallisissa olosuhteissa
lapsuuden ja nuoruuden sosialisaatio tapahtuul.

Viimeisten kahdenkymmenen vuoden aikana minékeskeisten arvojen asema on vahvistunut voi-
makkaasti globaalien ja kansallisten arvojen kustannuksella. Terveys, hyvét ihmissuhteet ja hy-
vatoimeentulo ovat nousseet selvasti korkeammalle suomalaisten arvopreferensseissé.

Kirkon tyontekijoiden ja useimpien luottamushenkil6iden asennemaailma eroaa varsin paljon
suomalaisten asennemaailmasta. Kirkon tyontekijan ja luottamushenkilon arvo- ja asennemaa-
ilmaa luonnehtii yhteisdllinen vastuullisuus, pysyvyys ja perinteellisyys. Seurakuntien toimin-
nassa on aktiivisesti mukana pddasiassa niitd, joilla on samantyyppinen asennemaailma. Suurelle
osalle suomalaisista tallainen asennemaailma on vieras. Erityisesti nuoret ja nuoret aikuiset ovat
sita kaukana.

Miehet ovat véhemman uskonnollisia kuin naiset. Erityisesti nuoret miehet eroavat muusta vaes-
tosté uskonnollisesti passiivisina. Heidan yleiset eldménasenteensa ovat kokonaisuudessaan mo-
nella tapaa uskonnollisuutta suosimattomia. Nuoret miehet ovat heikosti yhteisllisia ja arvoissa
jaasenteissa korostuu mindkeskeisyys.

Padkaupunkiseutu on uskonnolliselta ilmapiiriltédn maallistuneempi kuin muu Suomi. Uskon-
nollisiin yhdyskuntiin sitoutuminen, opilliset uskomukset ja uskonnonharjoitus on muuta Suo-
tuisampia kuin keskimaarin Suomessa. Kirkollisilla toimituksilla on paékaupunkiseudulla vahva
asema laskevagta trendistéd huolimatta. Ne ndyttavét olevan kirkosta etdantyneiden viimeinen
side kirkkoon ja seurakuntaan ja samalla el&amaa jasentaviariittejg, joista halutaan pitda kiinni.

Uskonnollisuustyypit

Uskonnollisuutta mittaavien kriteerien pohjalta suomalaiset on mahdollista luokitella uskonnol-
lisuustyyppeihin. Aktiiviseurakuntalaiset (14 %) uskovat Jumalaan, osallistuvat aktiivisesti
uskonnollisiin tilaisuuksiin ja rukoilevat viikoittain. He pitavét itsedén uskonnollisina ja kokevat
saavansa uskonnosta apua eldmaan. He uskovat perinteisiin kristillisiin opetuksiin. Aktiiviseu-
rakuntalaiset ovat tyypillisesti yli 50-vuotiaita naisia. Kaikki aktiiviseurakuntalaiset eivét ole

20



evankelis-luterilaisen kirkon j&senia Lahes joka kolmas heistéd on aktiivinen jossain muussa
uskonnollisessa yhteisossa

Perusseurakuntalaiset (35 %) edustavat tyypillistd suomalaista kirkkokansaa. He uskovat Ju-
malaan, kayvét uskonnollisissa tilaisuuksissa vahintéén kerran vuodessa ja rukoilevat ainakin
joskus, mutta eivét harjoita uskontoa yhta sddnnollisesti kuin aktiiviseurakuntalaiset. Heille on
tyypillista kdyda kirkossa erityisina juhlapéivina kuten jouluna ja pédsidgisena Valtaosa heista
pitéd itseddn uskonnollisena ja kokee saavansa uskonnosta apua ja voimaa eldmaan. Perusseura-
kuntalaisia on tasaisesti kaikissa ikaryhmissa, mutta lahes kaksi kolmesta on naisia

Passiviset myonteiset (25 %) suhtautuvat myonteisesti uskonnollisiin asioihin, mutta elvét itse
harjoita aktiivisesti uskontoa. He osallistuvat uskonnollisiin tilaisuuksiin harvemmin kuin kerran
vuodessa ja rukoilevat ainakin joskus. He uskovat Jumalan olemassaoloon tai ovat Sita epavar-
moja. Heiddn mielestdan kirkko pystyy jossain méarin antamaan vastauksia ajankohtaisiin ky-
symyksiin. Lahes jokainen heista pitaa tarkednd, ettd syntyman, kuoleman ja avioliiton yhtey-
dessa toimitetaan uskonnollinen toimitus. Tahadn ryhméan kuuluvia on tasaisesti kaikissa ik&
ryhmissg, ja he ovat yhta yleisesti miehia kuin naisia.

Ei-uskonnollisten (16 %) ryhm&an kuuluvat eivéat usko Jumalaan eivatka padsaantoisesti kay
koskaan uskonnollisissa tilaisuuksissa. Ne, jotka kayvét, osallistuvat uskonnollisiin tilaisuuksiin
ainoastaan satunnaisesti joinakin erityisina juhlapyhind. Y hdeksan kymmenesta ei rukoile kos-
kaan. Nelja viidesta ryhmaén kuuluvasta pitéd itsedan ei-uskonnollisena ja joka viides va
kaumuksellisena ateistina. Ryhmaan kuuluvat eivéat koe, ettéa kirkko pystyy antamaan vastauksia
taman gjan kysymyksiin. Peréti puolet on sita mieltd, etta syntymén, kuoleman ja avioliiton yh-
teydessa tulee toimittaa uskonnollinen toimitus. L&hes kolme neljdsta on miehia Ei-
uskonnollisia on erityisen paljon nuorissa ik&luokissa.

Taulukko 3. Uskonnollisuustyyppien perusominaisuudet ja osuudet suomalaisista.

Aktiivi- Per usseur a- Passiiviset Ei- Muu
seurakuntalaiset kuntalaiset myonteiset uskonnolliset tai
a
tietoa
Usko Jumalaan uskovat Jumalaan uskovat Jumalaan  uskovat Jumalaantai evét usko Ju- -

e vét osaasanoa, us- malaan
kovatko vai evéatko
Osallistuminen us- vahintéan kerran  vahintdan kerran harvemmin kuin ker- e lainkaanta -

konnallisiin kuukaudessa vuodessa ran vuodessa vain erityisind
tilaisuuksiin juhlapyhing
Rukoilemis- viikoittain ainakin joskus ainakin joskus e koskaan (90 -
aktiivisuus %) tai vain

satunnai sesti
% 14 % 35% 25% 16 % 10 %
suomalaisista
% 25% 23 % 22% 19 % 11%
eur ooppalaisista
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2.6 Kirkon toiminta

Kuten edelld on kaynyt ilmi, kirkko kohtaa edelleen valtaosan suomalaisista kirkollisissa toimi-
tuksissa. Niiden asema on erittain vahva ja niita arvostetaan. Seurakuntatyon kehittdmiselle on
olemassa hyvéat lahtokohdat toimitusten tarjoaman lagan kosketuspinnan kautta. Kirkolliset
toimitukset eivét ole vain siirtymériittejd, vaan niissa ollaan kirkon ydinsanoman ja perustehté
van &arelld. Niiden kautta tavoitetaan harvoin kirkossa kayvét. On kuitenkin huomattava, etta
kastettujen osuus syntyneisté on selvasti laskenut viimeisten vuosikymmenten aikana. Kirkolli-
sesti vihittyjen osuus on viime vuosina suorastaan romahtanut.

Seurakuntien pagjumal anpalveluksiin osallistujien médéra on laskenut selvasti viimeisten vuosi-
kymmenien aikana. Samaan aikaan osallistuminen muihin jumalanpalveluksiin on hieman nous-

suuksiin osallistuvien mééara on selvasti pudonnut.

Kirkko tavoittaa nuoret ikéluokat lagjan kasvatustyon kautta edelleen hyvin. Lapsi- ja varhais-
nuorisotydn toimintamuotoihin osallistuminen on kuitenkin viimeisten vuosikymmenien aikana
ollut laskussa. Rippikoulu tavoittaa edelleen noin 90 prosenttia 15-vuotiaista. Se on seurakunti-
en nuorisotydn kulmakivi. Rippikoulun jalkeiseen isostoimintaan osallistuu noin kolmannes
rippikoulun k&yneistd, mutta nuorisotyohon enda alle kymmenen prosenttia ikéluokasta. Kristil-
liselld kasvatuksella on keskeinen merkitys kirkon tulevaisuudelle. Silla on yhteiskunnassa mer-
kitystd, koska se vaikuttaa yhteiskunnan arvopohjaan. Monilla kirkon kasvatustyon tyémuodoil-
latavoitetaan paits lapset ja nuoret myos heidén vanhempansa.

Kirkon diakoniatyo tavoittaa vuosittain satoja tuhansia vaikeuksissa olevia ihmisia. Asiakaskun-
nassa on ollut viime vuosina yha enemman tyoikaista vaestod. Vaikka Suomen kansantalous on
kasvanut, tuloerot ovat lisdantyneet ja syrjaytyneiden méara on kasvanut. Vaeston ikdantyminen
tulee aiheuttamaan diakoniatyolle uusia ja kasvavia haasteita. Seurakuntien diakoniatyéta kuten
kriisityotd, perheneuvontaa ja sairaalasielunhoitoa seka kirkon kansainvélista diakoniaa arvoste-
taan lagjasti.

Kirkko tavoittaa jasenidan myos erilaisten viestimien kautta. Painomedian kéytto on lagjaa, ja
kirkolla on pitkdaikainen yhteistyd Yleisradion kanssa. Viestintékentdssa on viime vuosikym-
menina tapahtunut huomattavia muutoksia. Uudet viestimet tarjoavat kirkolle merkittavan mah-
dollisuuden vaikuttaa ja olla |&snd ihmisten arjessa.

Huomattava osa kirkon toiminnasta kanavoituu herétysliikkeiden ja kristillisten jarjestéjen kaut-
ta Y hteistyon syventdmisen ja toimintojen kehittdmisen my6ta tassé on vield paljon vapautetta-
via voimavaroja. Kirkko ja kristilliset jérjest6t voivat olla tulevaisuudessa merkittévia vaikutta
jia Suomessa, kun yhteiskunta pyrkii siirtaméan vastuuta heikommassa asemassa olevista kir-
kolle ja kolmannelle sektorille.
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Kirkon tyohon suhtaudutaan myonteisesti. Suomalaisten luottamus kirkkoon on tutkimusten
mukaan korkeimmillaan neljéannesvuosisataan. Kirkko on osa suomalaista kulttuuria ja eldman-
muotoa. Silla on vahva perinne ja lagjat verkostot. Seurakunnat kuitenkin erilaistuvat voimak-
kaasti. Kasvukeskuksissa on tavoitettava muuttaneet, kohdennettava tyotd, |6ydettava toiminnal-
le oikea sisélto ja tyyli seka toimittava verkostoissa, joissa ihmiset luonnostaan elavét. Muutto-
tappiokunnissa toimintaan on kyettava priorisoimaan, jotta jasenten palvelu toteutuu. Ulkomaa-
laisen vaeston voimakas kasvu erityisesti kasvukeskuksissa merkitsee erilaisten kulttuurien ja
asennemaailmojen kohtaamista. Tama edellyttéa seurakunnilta valmiutta vuoropuheluun ja yh-
teyksien rakentamista uusiin suomalaisiin ja uskonnollisiin yhteisoihin.

ja ingtituutiot. Suomalaiset World Values -tutkimuksissa 1981-2005. Y hteiskuntatieteellisen
tietoarkiston julkaisuja 4, 2007; Ké&aridinen & Niemeld & Ketola: Moderni kirkkokansa — Suo-
malaisten uskonnollisuus uudella vuosituhannella. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja 82.
Kirkon tutkimuskeskus: Tampere. 2003; Mikkola & Niemela & Petterson (toim.): Urbaani usko.
Nuoret aikuiset, usko ja kirkko. Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja 96. Kirkon tutkimuskes-
kus: Tampere. 2006; Kirkon tilastollinen vuosikirja 2006. Kirkkohallitus: Helsinki. 2007)

2.7 Kirkon henkil6sto

Kirkon palveluksessa oli 21 414 henkil6a vuonna 2006. Henkiloston méara on kasvanut 92,1
prosenttia vuodesta 1975, jolloin kirkossa oli 11 145 tyontekijda. Poikkeuksen kehityksesta te-
kee 1990-luvun akupuoli, jolloin henkildston maara hieman véheni. Henkilostomaaran kasvu
ndyttda viime vuos na tasaantuneen, ja se pysynee vakaana.

Valtaosa tyoskentelee valittomasti kontaktissa ihmisten kanssa. Tdallainen ty® on vaativaa ja
edellyttéd sitoutumista. Vuonna 2006 puolet kirkon vuositydvoimasta, 15 415 henkil6tydvuotta,
kohdentui seurakuntaty6hon (papisto, lehtorit, kirkkomuusikot, diakonia-, nuoriso- ja lapsityon-
tekijat). Hallinnon osuus oli 16, hautausmaatyon 12 ja kiinteisto- ja kirkonpalvelutyon 19 pro-
senttia vuositydvoimasta.

Kirkon henkilostd on selvasti naisvaltainen. Naisia oli henkilostosta 71 prosenttia. Henkilston
ik& akauma painottui vanhempiin ikauokkiin: eniten henkil6stéa oli ikéluokissa 45-49-, 50-54-
ja55-59-vuotiaat. Kirkon koko henkilostosté puolet oli yli 45-vuotiaita ja varsinaisen henkilos-
ton keski-ika oli 48 vuotta

Huomattava osa kirkon tyontekijoista j88 elékkeelle lahivuosina. Henkildstosta 30 prosenttia on
55 vuotta tayttaneita ja 50-54-vuotiaita on 17 prosenttia Vuonna 2006 vanhuuseldkkeelle tai
varhennetulle vanhuusel8kkeelle jai noin 400 henkil6&. Jos mééra pysyy samalla tasolla, vuoteen
2015 mennessa elékkeelle j8a 3 600 henkil6d Kun suuret ikéluokat siirtyvét eldkkeelle, kirkon
tyoyhteisdjen ikdrakenne saattaa polarisoitua. Vajaan kymmenen vuoden paasta kirkossa on
mahdollisesti t6issé paljon nuoria ja vastapalkattuja tyontekijoita sekd edelleen myos paljon el&
keikaa |ahestyvia tyontekijoita.
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Varttunut henkil6st6é on voimavara. Kirkon on tyonantgjana huolehdittava siitd, etta ik&antyvét
tyontekijét jaksavat tydssddn mahdollissmman hyvin ja ettd heidan osaamisensa tulee kayttoon.
Tilastokeskuksen, Kirkkohallituksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen toimeksiannosta tekemén
Kirkon tydolobarometrin 2005 mukaan tdrkeimmét tavat auttaa tyontekijda jaksamaan tyossa
mahdollismman pitkéén ovat palkan lisd8minen ja johtamistapojen muuttaminen. Eldkkeelle
sirtymisia voidaan kayttaé luonnollisena poistumana, mutta niin tehtéessa tulee varoa henkil6s-
torakenteen vaaristymista. (http://www.tyoturva.fi/julkaisut/ekirjat/kirkkobarometri 2005.pdf)

Monipuolinen ja ammattitaitoinen henkildstd on kirkon vahvuus. Seurakunnan tyokulttuuri on
kuitenkin muotoutunut tyontekijakeskeiseksi. Y hteiseen pappeuteen perustuva maallikkovastuu
javapaaehtoistoiminta elvét aina saa riittavasti mahdollisuuksia seurakuntael &massa.

Erilaisissa ihmisissd on kirkkomme vahvuus, rikkaus ja mahdollisuus. Kasteeseen perustuva
yhteinen pappeus merkitsee paits kutsua rakastaa ja uhrautua myds vastuuta Jumalan sanasta.
Evankeliumin julistaminen on kirkon jasenten yhteinen velvollisuus. Vapaaehtoistoiminta on
enemman kuin vapaaehtoisena toimimista. Se on kristityn kutsumusta toimia |[8himmaistéa koh-
taan niin kuin Kristus on toiminut hanté itsedan kohtaan. Maallikkovastuu on kirkon monen
toimintamuodon onnistumisen edellytys. Riittdvan arvostuksen, koulutuksen ja tuen antaminen
vapaaehtoisille on koko kirkon asia.

Kirkon eri tydmuodoissa toimi vuonna 2006 paljon vapaaehtoisia: esimerkiks diakoniatydssa
29 000, lapsi- ja nuorisotydssa 24 000, lahetystydssd 15 000, luottamushenkil6ind yli 12 000
henkil6a ja isosena yli 18 000 nuorta. Tahtoa seurakunnassa toimimiseen on enemman kuin
avautuvia mahdollisuuksia. Osallistuminen el toteudu puutteellisten suunnitelmien, rakenteiden,
koulutuksen, tyontekijdkeskeisen kulttuurin, asenteiden ja ohuesti sisdistetyn yhteisen pappeu-
den vuoksi.

Kirkon tyd tapahtuu tydyhteisdissa, joilla on pitké toiminnalliset ja hallinnolliset perinteet.
Tyoyhteison rakenteet, johtajuus, ammatillisen osaamisen edistaminen, tydilmapiiri, tyon tulok-
sellisuus, tyosuojelu, tyoterveys ja oikeudenmukainen palkkaus vaikuttavat henkiloston ja tyo-
yhteison hyvinvointiin.

Tyo6olobarometrin mukaan kirkon tyontekijat ovat hyvin tyytyvéisia tydhonsa ja pitédva omaa
tyotéan merkityksellisena ja hyodyllisend (74 %). Henkilosto saa mielestéan kayttda tydssdan
kykyjdan ja ammattitaitoaan (95 %). Mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyohon ovat erittéin hyvét,
jane ovat parantuneet entisestddn. Samanaikaisesti yhé useampi kokee pddtoksenteon liian etéi-
seksi omasta tyoyhteisostéan. Hallintohenkilosté kokee tyolojen kehittyneen eri suuntaan kuin
muut. Heidan tyotyytyvéisyytensa on vahentynyt ja vaikutusmahdollisuutensa kaventuneet.

Esimiestyoskentely kirkon tyopaikoilla on kohentunut, tieto kulkee avoimemmin ja entista use-
ampi tyontekija kokee kirkon tyOpaikat tasa-arvoisiksi. Esimiesten heikkouksia ovat kyvytto-
myys antaa palautetta ja huonot valmiudet sovitella ristiriitoja. Tydolobarometrin mukaan on
edelleen kehittamista erityisesti sosiaalisissa suhteissa ja keskustelukulttuurissa. Ty6yhteisdissa
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kysymykset kasaantuvat. Toisaalta on syntynyt myos hyvin toimivia tydpaikkoja. Ongelmana
on, ettd tyoyhteisdissa on toisinaan ratkaistava monenlaisia kysymyksid samanaikaisesti: esi-
miestoiminta, téiden organisointi, sosiaaliset suhteet ja erilaiset rigtiriidat. Tyoyhteisdjen ja joh-
tgjuuden tukeminen on entista tarkedmpaa.

Tyosuojelupiirien havaintojen mukaan suomalaisilta tydpaikoilta puuttuu epakohtien ja kuormi-
tustekijoiden tunnistamisen véalineita ja kaytannon toimintamalleja. Esimiehet tuntevat puutteel-
lisesti velvollisuutensa huolehtia tyontekijoiden turvallisuudesta ja tyoterveydesta. Tyontekijoil-
la e puolestaan aina ole oikeaa kasitysta alaistaidoista. Nama eri toimialojen tyopaikoilta tehdyt
havainnot koskevat myos seurakuntia ja kirkkoa tyopaikkana.

Kirkon tydolobarometrin 2005 mukaan tyokyvyn ylldpitoon téhtéévét toimet ovat kirkossa kas-
vaneet. Kirkon henkilostosta kaks kolmesta (67 %) kokee tyonsa henkisesti raskaaksi. Suurim-
pana terveydellisend vaarana henkilosto pitéa tybuupumusta. Ristiriitoja ja tyopaikka- Kiusaa
mista koetaan kirkon tyopaikoilla selvasti enemman kuin tyopaikoilla keskiméarin. Kirkon tyo-
paikoilla koetaan keskiméardista useammin véakivaltaa tai sen uhkaa ihmisten kohtaamisessa.
Henkiset jafyysiset vaarat ovat kirkon tydpaikoilla liséantyneet. Molemmat vaativat henkilostba
turvaavia toimenpiteita.

Kirkko kohtaa mahdollisesti tyévoimapulan seka koulutetusta tyévoimasta syntyvan kilpailun.
Henkilostomaéréa ja -rakenne ovat kirkossa sellaisia, etta niitd on syyta tarkastella kriittisesti
talouden, muuttoliikkeen, kirkon jasenméaran ja ikarakenteen muuttumisen vuoksi. Naihin haas-
telsiin vastaaminen seurakuntarakenteiden muuttuessa edel lytt&4 seurakunnilta selkeiden suunni-
telmien laatimista.

Henkiloston ja tydyhteisdjen hyvinvoinnista huolehtimisen ohella kirkon tulee olla tyonantajana
palkkauksellisesti kilpailukykyinen ja tyopaikkana tavoiteltava. Vuonna 2005 henkil6stosta joka
neljés piti hyvin tai melko todennékdisend sitd, ettd saattaa seuraavan viiden vuoden aikana |ah-
ted muun tyonantajan kuin kirkon tai seurakunnan palvelukseen. Muita useammin néin arvioivat
alle 35-vuotiaat, hautausmaatyontekijét ja hallinnon henkilostd seké naiset. Palkkausérjestel-
man uudistaminen tarjoaa mahdollisuudet kehittda palkkauksen kilpailukykya.

Koulutuksella tulee olemaan henkilostolle merkittéava rooli. Tyontekijoistd 60 prosenttia kokee,
etta tyo tarjoaa hyvét kehittymismahdollisuudet. Henkildston mahdollisuuksista kehittya ja hei-
dan motivaatiostaan on huolehdittava. Y ha harvemmalla kirkon tehtéviin valmistuvalla on ennen
vamisumistaan kéytannon yhteyksia seurakuntatyohon. Kouluttavien yksikdiden tulee tukea
ammatillisa osaamista ja hengellisen identiteetin muotoutumista. Tyonantgjana kirkon tulee
huolehtia hyvin tydvoiman hankkimisesta, perehdyttamisesta ja sitouttamisesta seka hengellisen
identiteetin vahvistamisesta

25



2.8 Kirkon talous

Seurakunnat ja koko evankelis-luterilainen kirkko toimivat verotulojen varassa. Niiden osuus
seurakuntien kaikista tuloista vuonna 2006 oli 80,4 prosenttia. Verotuloista kirkollisverotulojen
osuus oli 87,5 prosenttia. Kirkollisverotulot vaihtelevat vuosittain riippuen talouden kehitykses-
t4, jasenmadran kehityksesté ja veropohjaan tehtévien verovahennysten suuruudesta. Kirkollis-
veroprosenttia ei voitane juuri nostaa, koska se aiheuttaisi eroamisaallon. Vuosina 2003 ja 2004
seurakunnille tilitetyt verotulot olivat vuoden 2002 verotuloja pienemmét, ja viela vuonna 2005
ne nousivat vain hieman edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2006 verotulot kasvoivat edellisvuo-
teen verrattuna 4,9 prosenttia, koska taloudellinen suhdanne oli hyva, eika verotuspohjaan tehty
uusia huomattavia vahennyksia.

Kirkon tulot ja menot kokonaisuutena ovat tasapainossa, henkilGstdmenot on saatu kuriin ja seu-
rakunnilla on keskimé&arin vahvat taseet. Vamius seurakuntien rakennemuutoksiin on hyva.
Niiden voidaan odottaa tuovan lisdsaastoja kunta- ja palvelurakenneuudistuksen kiihdyttéessa
seurakuntatalouksien kasvua. Tasté huolimatta seurakuntien investointivarat ovat pienet korkei-
den henkil6sté- ja kiinteistomenojen vuoksi. Seurakuntien taloudellisessa tilanteessa on huomat-
taviaauedlisia eroja

Kirkon talouden kannalta keskeisia tekijoita ovat jasenméran kehitys, elékeldisten méaran li-
séantyminen ja verotukseen liittyvét ratkaisut seké yleinen taloudellinen kehitys.

Kirkon henkiloston runsas elékkeelle siirtyvien méara ja eldkkeella olevan henkildston voima:
kas méaarallinen kasvu asettavat haasteita kirkon el&kerahastolle.

2.9 Kirkon hallinto

Vuoden 2006 lopussa luterilaisessa kirkossa oli 517 seurakuntaa. Seurakunnat ovat kuitenkin
hyvin erilaisia. Suurin osa seurakunnista on pienid, alle 6 000 jasenen seurakuntia. Niissd on alle
viidennes kirkon koko jasenméarésta. Yli 20 000 jasenen seurakuntia on alle kymmenen pro-
senttia, mutta niissa on kolmannes koko kirkon jasenméédrastd. Taméan rakenteellisen seikan
vuoksi seurakuntien haasteetkin ovat hyvin erilaisia. Pienimmissid seurakunnissa perinteinen
yhteisollisyys toteutuu edelleen kohtuullisen hyvin ja kirkkoon kuuluvien osuus on korkea. Suu-
rimmissa seurakunnissa yhteisollisyyttd on haettava pienempien toiminnallisten yksikdiden
kautta.

Seurakuntien maara tulee vahenemaan voimakkaasti. Samalla seurakuntakoko kasvaa. Téhan
valkuttavat yhtéalta seurakuntien omat toiminnan ja talouden tehostamisen tarpeet. Toisaalta
muutogten taustalla on kunta- ja palvelurakenneuudistus, jonka seurauksena on odotettavissa
huomattava maara valittomasti seurakuntajakoon vaikuttavia kuntaliitoksia. Saman kunnan alu-
eella voi olla vain yksi seurakunta tai seurakuntayhtyma. Seurakuntien hallinnon ja toiminnan
rakenteet ovat nyt lagjamittaisessa, historiansa nopeimmassa muutoksessa.
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Taulukko 4. Seurakuntien jakautuminen eri kokoluokkiin vuonna 2007. (L askettu vuoden
2006 vakilukujen perusteella)

Vakiluku Seurakuntia Seurakunnista Kirkon
kpl % vakiluvusta
%

Alle 3000 166 32,1 7,2

3 000-5 999 125 24,2 12,4
6 000-8 999 71 13,7 12,2
9 000-11 999 32 6,2 7,5
12 000-14 999 37 7,2 11,4
15 000-19 999 34 6,6 13,9
20 000-29 999 32 6,2 17,8
30 000— 20 3,9 17,6
Y hteensa 517 100,0 100,0

K&ynnissa olevien rakennemuutosten vuoksi kirkkohallitus on asettanut seurakuntarakennetyo-
ryhman, jonka tehtéavand on tehda ehdotuksia seurakuntien yhteistoiminnan edistamiseks ja
selvittda tarkoituksenmukaisin tapa organisoida seurakuntatyo erilaisissa toimintaympéristoissi.
Seurakuntarakennetydryhman valiraportti Lasndolon yhteisd valmistui huhtikuussa 2007 ja tyo-
ryhman mietintd Yhteisojen kirkko valmistui vuoden 2007 lopulla.

Huomattavimmat seurakuntarakenteen uudistamisen haasteet ovat nousseet kirkon toimintaym-
paristbn suurista muutoksista: muuttoliike, taloudelliset syyt, eldmantavan muutos ja kunta- ja
palvelurakenteen muuttuminen. Seurakuntien rakenneuudistusta selvittamaan asetettu tyoryhma
etsi vastausta kysymykseen, mitka rakenneratkaisut palvelevat parhaiten seurakuntayhteisba ja
sen toimintaa seka seurakuntalaisten hengellisia tarpeita. Tyoryhméan valiraportin mukaan raken-
teiden tulee "tehokkaasti, laadukkaasti ja kattavasti taata yksittaiselle seurakuntalaiselle mahdol-
lisuudet kirkon jasenyyteen ja hengelliseen elamaan.” ”Hallinnollisten ja toiminnallisten raken-
teiden uudistamisen lahtokohta ja tavoitteet ovat kirkon perustehtavassa ja sen tehokkaassa kay-
tannon toteuttamisessa.” Véaliraportissaan tyoryhma tarkastelee seurakuntarakenteen uudistami-
sen kehittdmisalueita kolmesta nakokulmasta: seurakunnan jasenyyden vahvistaminen, seura-
kuntayhteisdjen tukeminen ja itsekannattavuuden kehittaminen.

Seurakuntarakenteiden uudistamisessa tyoryhma painottaa kaksitasoista rakennegjattelua. Perus-
taso on seurakunta. Siten hengelliseen elamaan liittyvét perustoiminnat hoidetaan pienissa tai
kohtalaisen kokoisissa toimivissa ldhiyhteisdissd. Nama vastaavat jumalanpalveluselamasta,
diakoniasta, lahetyksestd ja kristillisesta kasvatuksesta seka kirkollisista toimituksista. Y hteis-
tyotaso voi muodostua seurakuntayhtymastd, rovastikunnasta tai sopimuspohjaisen yhteistoi-
minnan perusteella. Siten seurakuntien taloudelliset ja hallinnolliset tukitoimet hoidetaan suuris-
sa yksikoissa. Yhteistyd on luontevaa taloudenhoidon ja henkiléstohallinnon, atk-verkoston,
kiinteistbnhoidon ja vaestorekisterin tehtavissa.
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Tybryhma esittda, ettd seurakuntarajat on jatkossakin pidettdva sidoksissa kuntarajoihin (paroki-
adliperiaate) ja esittéd tyovoiman liikkuvuuden lisdamigta ja joustavaa kohdentamista. Tassa
tyoryhma toteaa nykyisiltéa ongelmilta valtyttavan, jos henkilostd kuuluisi hallinnollisesti seura-
kuntayhtymalle tai rovastikunnalle. Tyoryhma toteaa seurakuntien rakenneuudistuksen keskei-
send tavoitteena olevan seurakuntien taloudellisen itsekannattavuuden parantamisen.

Toinen koko kirkon strategiaan laheisesti liittyva kehittamishanke koskee kirkon keskushallin-
non uudistamista. Kirkon keskushallinnon kehittamistyoryhman mietintd valmistui huhtikuussa
2007. Taman tydryhman tehtavana oli valmistella kirkon keskushallinnon — kirkolliskokouksen,
piispainkokouksen, kirkkohallituksen, kirkon ulkoasiain neuvoston ja kirkon tydomarkkinalaitok-
sen — uudistaminen siten, etta kirkon yhteinen hallinto, talous ja toiminta hoidetaan tarkoituk-
senmukaisellatavalla.

Kirkon keskushallinnon kehittamistyoryhmé on pohtinut kirkon keskushallinnon kokonaisuutta
ja keskittynyt erityisesti keskushallintoelinten toimivaltakysymyksiin. Se on myds arvioinut
vuonna 1994 toteutetun keskushallintouudistuksen toimivuutta ja kehittamistarpeita.

Tyo6ryhma on danestyksen jalkeen péétynyt esittdmaan rakenteeltaan ja paatoksentekomuodol-
taan " odittain hgjautettua mallia’. Tassa mallissa kirkolliskokouksen asemaan tai tehtaviin kir-
kon ylimpana pééttavana elimena ei tyoryhman mukaan ole tarpeen tehdd muutoksia. Sen sijaan
kirkkohallituksen ja piispainkokouksen tehtavanjakoa esitetéan tarkistettavaksi, mutta piispain-
kokoukselle jaisi edelleen péétdsvaltaa erdissa asioissa ja silld olisi oikeus tehda aloitteita suo-
raan kirkolliskokoukselle. Esityksen mukaan piispainkokouksen profiilia teravoitetdan ja sen
toimivalta tdsmennetdan kirkon opin ja uskon tulkintaa koskeviin kysymyksiin. Toisena piis-
painkokouksen tarkeéna tehtdvana nahdaén hiippakuntien ja erityisesti tuomiokapitulien yhteisia
asioita kasittelevana toimielimena toimiminen.

Kirkkohallituksen tehtavana on kirkolliskokouksen asioiden valmistelun ja pddtosten taytan-
téonpanon liséksi hoitaa kirkon yhteistd hallintoa, taloutta ja toimintaa. Tyoryhma toteaa ylei-
sesti, ettd hallinnon keventamista esimerkiks viranhaltijapaétosten aikaisempaa lagjemmalla
kayttoonotolla tulisi kaikin tavoin tukea. Néin kirkkohallituksen ylimmalle paattavalle elimelle,
taysistunnolle, jéisi nykyistd enemman aikaa paneutualagjoihin ja periaatteellisiin kysymyksiin.

Kirkon ulkoasiainneuvoston osalta mietinntssa todetaan kirkon tarvitsevan kirkon ulkosuhtel-
siin erikoistunutta toimielintd. Sen asemaan ja tehtavien jakoon kirkkohallituksen kanssa esite-
tédn muutoksia. Kirkon tydmarkkinalaitoksen asema ja toimivalta esitetéan séilytettavaksi en-
nallaan ja kirkon keskusrahastoa tai sen elékelaitosta koskeviin uudistuksiin liittyvét kysymyk-
set todetaan voitavan ratkaista vasta myohemmin.

Koska seurakuntarakenteiden muutoksia ja keskushallinnon uudistamista kasitellédn omissa

tyoryhmisséan ja prosessi on viela kesken, kirkon strategiassa ei oteta yksityiskohtaisesti kantaa
nédihin hallinnollisiin kysymyksiin.
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Tyoryhma kiinnittda kuitenkin huomiota siihen, ettd parokiaaliperiaatteen lisdksi seurakuntarajat
voivat maaraytya myos kielellisin perustein (saksalainen seurakunta) ja jumalanpalvelus-
jarjestyksen perusteella (Olaus Petrin seurakunta). Erityisesti suurten kielellisten vahemmist6jen
osalta on perusteltua harkita, voitaisiinko kielellisia perusteita noudattaa muidenkin kieliva
hemmistdjen osalta. Kysymys seurakuntargjojen maardytymisestd on kirkkohallituksessa laa-
jemmassa valmistelussa. Asia on kirkon tulevaisuuden kannalta térkea.

L uottamushenkil 6t

Luottamushenkilot k&yttavat seurakunnissa ylinta paétdsvaltaa. Vuoden 2006 seurakuntavaaleis-
sa luottamushenkilita valitsemassa oli 14,5 prosenttia danioikeutetuista. Aanestysprosentti nou-
S jo kolmansissa vaaleissa perdkkain. Erityisesti ennakko&énestyksen suosio lisééntyi huomat-
tavasti. Tahan vaikutti ennakkodanestysmahdollisuuksien lis&aminen ja éénestyspaikkojen vie-
minen sinne missa ihmiset muutenkin ovat, esimerkiks kauppakeskuksiin.

Adanestysprosenttien erot seurakuntien valilla olivat huomattavia. Korkein d&nestysprosentti oli
Kinnulan seurakunnassa (50,7) ja alhaisin Helsingin Alppilan seurakunnassa (5,2). Maaseutu-
seurakuntien aanestysprosentti (19,2) oli keskiméérin selvasti kaupunkiseurakuntia (12,5) kor-
keampi. My0s hiippakuntien vélilla oli huomattavia eroja. Korkein é&nestysprosentti saavutettiin
Lapualla(20,8), alhaisin Helsingissa (8,5).

Kaikista valituista luottamushenkil6ista naisia oli 54 prosenttia. L&hes kaksi kolmasosaa luotta-
mushenkil6ista oli yli 50-vuotiaita. Yli 60-vuotiaita oli kolmannes. Alle 30-vuotiaita valituista
oli vain seitseman prosenttia.

Valittujen luottamushenkildiden ikgakauma vastaa paljolti d8nestaneiden ikdjakaumaa. 18ltaan
18-24-vuotiaita é@nestaneista oli viisi prosenttia, 25-34-vuotiaita 10 ja 35-49-vuctiaita 16 pro-
senttia. Peréti 70 prosenttia vaaliuurnilla kavijoista oli yli viisikymppisid Naisia 88nesténeista
oli 18hes kaksi kolmasosaa.

Vuoden 2010 seurakuntavaal el ssa éédnestysikéraja lasketaan 16 vuoteen. Tama tullee nostamaan
aanestysprosenttia, kun d8nioikeuden saa ik&luokka, josta suuri osa on aktiivisesti seurakunnan
toiminnan piirissd isosina. On myos oletettavaa, etta valittujen joukossa on tdman seurauksena
alempaa enemman nuoria ja nuoria aikuisia. Seurakuntavaalien onnistuminen on haaste koko
kirkolle ja edellytté4 seurakunnilta paljon tyotéa.

Seurakuntarakenteiden muutokset tulevat samanaikaisesti vahentamaan luottamushenkildiden

tapoja toimia kotiseurakunnassaan.
Seurakuntavaaleissa on mahdollista kayttéa poliittisia tunnuksia. Niiden kayttd on kuitenkin

vaihtelevaa. Osa ehdokaslistoista on ilman poliittisia tunnuksia silloinkin, kun taustala on po-
liittinen viiteryhma. Muutoinkin listojen nimisté on vaikea tietéd, mité asioita ehdokkaat gjavat.
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Erityisen vaikeaa tama on niille, jotka elvét kuulu pieneen aktiiviseurakuntalaisten joukkoon —
siis enemmistolle. Seurakuntavaalien avoimuutta tulisi kehittéd niin, etta listojen taustaryhmét
tulevat selvemmin esille.

Valtakunnallisen danestysprosentin ilmoittaminen on kestanyt kohtuuttoman kauan. Tietoja on
jouduttu pyytaméaan seurakunnilta viela pitk&an seurakunnan vaalituloksen selvittya. Aznestys-
prosentin tulisi ollatiedossa jo vaali-iltana. Kirkon vaalijérjestysta tulisi muuttaa niin, etta seu-
rakunnilla on velvollisuus tayttda ennakkotiedot ehdokkaista ja &anioikeutetuista kirkon yhtel-
seen vaalitietokantaan hyvissi ajoin ennen vaaleja, ja valittomasti vaalituloksen selvittya ilmoit-
taatiedot kirkon yhteiseen vaalitietokantaan.

Osa seurakunnista jérjestaa yksipaivéiset, osa kaksipéivaiset vaalit. Kun dénestamisen painopiste
on siirtynyt yhd enemman ennakkoddnestykseen, olisi perusteltua harkita jérjestelman muutta-
mista niin, ettd kaikki seurakunnat jarjestaisivat yksipdivaiset vaalit. Tama selkiyttais myos
vaalituloksen ilmoittamista.

Jos luottamushenkilé muuttaa toisen seurakunnan alueelle, hdn menettéa tehtdvansa luottamus-
henkilond Téat& sovelletaan myds seurakuntayhtymissa. Kun seurakuntayhtymassa yhteinen
kirkkovaltuusto hoitaa koko yhtymén asioita, saman yhtyman sisdll& muuttamisen ei tulisi vai-
kuttaa mahdollisuuteen jatkaa yhteisen kirkkovaltuuston jasenena.

2.10 Skenaarioita toimintaymparistosta vuoteen 2030

Vaikka tavoitteena on tehda kirkon strategia vuoteen 2015, on tarkoituksenmukaista tarkastella
my06s pidemman aikavalin kehitysta erilaisten skenaarioiden avulla. Vuosi 2015 on niin |ahell§,
etta kovin dramaattisia muutoksia kirkon toimintaympéristossa ja kirkossa el ole odotettavissa —
lukuun ottamatta seurakuntarakenteiden muutoksia. Jo tulevien vuosien painopisteita asetettaes-
sa on hyodyllista nahdd, miltd kirkon toiminnan tunnusluvut nayttaisivat, jos kehitys jatkuisi
samankaltaisena kuin se on ollut viimeisen neljannesvuosisadan aikana. Luonnollisesti tarkaste-
luun liittyy lukuisia epadvarmuustekijoita, eika eldma etene suoraviivaisesti.

Vaesto

Tilastokeskuksen vaestennusteen mukaan Suomen vakiluvun kasvu jatkuu melko voimakkaana
vuoteen 2030 ati, jos kehitys jatkuu nykyisen kaltaisena. Tuolloin maassamme asuisi 5 680 000
henked, mika merkitsisi vuoteen 2006 verrattuna noin 400 000 hengen lisdysta

Suomen vaesto ikdantyy. Vuoden 2006 lopussa alle 15-vuotiaiden lasten osuus koko véestbosta
oli 17 prosenttia ja yli 65-vuotiaiden osuus 16 prosenttia. Tilastokeskuksen vaestbennusteen
mukaan alle 15-vuotiaiden osuus tulee pysymaan léhes samana aina vuoteen 2030 saakka, mutta
yli 65-vuotiaiden osuus nousee samana aikana neljénnekseen vaestosta.
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Véaeston ik&antymisen vuoks tyoikéisten vastuu lapsista, vanhuksista ja muista tydelaman ulko-
puolella olevista lisééntyy, ja huoltosuhde kasvaa jyrkasti. 1k&antyminen vaikuttaa myos kulu-
tustottumuksiin ja kulutuksen rakenne muuttuu. Erityisesti terveys- ja hoivapalvelujen kysynta
kasvaa huomattavasti. TAdméa luo paineita julkiselle sosiaali- ja terveyspalvelujarjestelmélle. Sa-
malla kolmannen sektorin merkitys hoivapal velujen tuottamisessa liséantyy.

Ikéantymisen ohella lisééntyva maahanmuutto muuttaa vaestorakennetta. Tyovoimapulaan hae-
taan helpotusta ulkomailta Suomeen muuttavasta tydvoimasta. Monikulttuurisuus lisdantyy.

V &eston ikdantyminen tulee vaikuttamaan kuolleisuuden lisdantymiseen. Tilastokeskuksen véaes-
toennusteen mukaan vuonna 2030 kuolleita on jo yli 58 000 vuodessa, mika on yli 10 000
enemman kuin vuonna 2006. Syntyneiden mééran ennustetaan olevan vuonna 2030 niin ikdan
noin 58 000, mika tarkoittaa syntyneiden madaran pysymista lahes samallatasolla kuin nyt.

Kirkon jasenet

Kirkkoon kuuluvien osuus véesttsta on laskenut viimeisten 25 vuoden aikana runsaat seitseman
prosenttiyksikk6a. Jos kehitys jatkuu samanlaisena seuraavan neljannesvuosisadan, vuonna
2030 kirkkoon kuuluisi kolmen neljasosaa vaestosta (75 %). Tilastokeskuksen vaestbennustee-

sadalla tuhannella hengella

Jos taas kirkkoon kuuluvien osuus vahenee vuosittain saman verran kuin on tapahtunut vuodesta
2003 lahtien, seuraavien 25 vuoden aikana kirkkoon kuuluvien osuus laskee 15 prosenttiyksik-
koa. Kirkkoon kuuluviaolisi téall6in kaks kolmasosaa vaesttsta (67 %) ja jdsenmaard 3 800 000,
mikatarkoittaisi jasenmééran laskuayli puolella miljoonalla.

Jos jasenistoa koskevassa ennusteessa otetaan huomioon se, etta valtaosa kirkosta eronneista on
nuoria aikuisia ja etta pelkastdan 18-vuotiaiden ikaluokasta kirkosta eroaa nelja prosenttia, kirk-
koon kuuluvien osuus voi laskea kiihtyvalla vauhdilla. Téhéan vaikuttais kastettujen osuuden
pieneneminen kun yha useammasta pariskunnasta kumpikaan el kuulu kirkkoon eika lasta voida
kastaa.

Kirkkoon kuuluvien osuuteen ja kirkon jdsenmaéréan vaikuttaa my6s maahanmuuttajien méaéra
ja tausta. Tilastokeskuksen véaestdennusteessa nettomaahanmuuton odotetaan olevan 10 000
henked vuodessa. Vuoteen 2030 mennessa se tarkoittaa 250 000 uutta maahanmuuttgjaa. Jos
tama joukko koostuu valtaosin sellaisista henkil6istd, jotka elvat Suomeen muuttaessaan kuulu
eivéatka liity luterilaiseen kirkkoon, on kirkkoon kuuluvien prosenttiosuus arvioitava edellisissa
skenaarioissa esitettya pienemmaksi. Kun maahanmuuttoon tulee enenevassa méérin vaikutta-
maan tydvoiman tarve, tulevat maahanmuuttagjat sijoittumaan kasvukeskuksiin ja niiden |&hei-

kittavasti lisdantymaan. Samalla Suomen uskonnollinen kentta polarisoituu yhd enemman. Poh-

31



joisempi Suomi edustaa melko perinteistd ja homogeenista uskonnollista kenttéd, kun taas ete-
[anen Suomi on yha monikulttuurisempi ja -uskontoisempi.

Viimeisen neljannesvuosisadan aikana kastettujen osuus syntyneista on laskenut runsaat kuusi
prosenttiyksikkoa (91,8 % vuonna 1980 ja 85,6 % vuonna 2005). Lasku on prosenttiyksikdissa
hieman maltillisempaa kuin kirkkoon kuuluvien osuuden lasku samana tarkastelujaksona ( — 6,2
%). Kastettujen osuuden lasku on kuitenkin kiihtynyt 2000-luvulla. Vuodesta 2000 vuoteen
2006 kastettujen osuus syntyneistd on vahentynyt 4,6 prosenttiyksikkd. Lasku on yli puolet
nopeampaa kuin kirkkoon kuuluvien osuudessa tapahtunut vaheneminen. 2000-luvun trendill&
kastettujen osuus syntyneista vahenisi vuoteen 2030 mennessa peréti 18 prosenttiyksikkoa. T&-
ma jyrkentaisi entisestdan kirkkoon kuuluvien osuudessa tapahtuvaa laskua.

Toiminta

1980-Iuvun puolivalista vuoteen 1994 jumalanpal veluksissa oli vuosittain yli kahdeksan miljoo-
naa osanottgjaa. Vuonna 2006 osanottgjia oli yli miljoona osanottgjaa véhemman. Muissa kuin
seurakunnassa pidetyssa pagjumalanpalvelukseks nimetyissa jumalanpalveluksissa osanottaja-
médra on ollut hieman kasvussa, mutta vuonna 2006 kaikkien jumalanpalvelusten yhteinen
osanottgjamaard oli hieman runsaat seitseman miljoonaa osanottajaa. Vastaavan kehityksen jat-
kuminen merkitsisi sitg, etté jumalanpalvelusten osanottgaméaaré laskisi vuoteen 2030 mennessa
6,4 miljoonaan. Kokonaispudotus seurakunnan ydintoiminnassa olisi noin 650 000 osanottajaa,
eli [ahes kymmenen prosenttia.

Muiden seurakuntatilaisuuksien osanottajamaérissa on ollut huomattaviakin vuosittaisia vaihte-
luja 1980-luvun puolivalista lahtien, joten lineaarisen skenaarion laatimiseen liittyy tavallista
suurempaa epdvarmuutta. Vuonna 1985 osanottgjia oli yhteensd 6,8 miljoonaa. Vuonna 2006
osanottgjia oli yli miljoona véhemman, eli 5,7 miljoonaa. Talla trendilla osanottgiaméara olisi
4,4 miljoonaa vuonna 2030.

Kuvio 4. Jumalanpalveluksiin ja muihin seurakuntatilaisuuksin osallistuvien méaréat vuo-
sina 1985-2030.
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Kirkollisten vihkimisten osuus on laskenut jyrkasti. Vuonna 1980 avioliitoista vihittiin kirkolli-
sesti 81,7 prosenttia, vuonna 2005 enda 63,3 prosenttia ja vuonna 2006 vain 61 prosenttia. Vas-
taava lasku seuraavien 25 vuoden aikana merkitsisi sitg, etta kirkollisesti vihittyjen osuus laskisi
selvagti alle puoleen kaikista avioliitoista (45 %). Jos ennuste laaditaan 2000-luvun kehityksen
pohjalta, pudotus olis vield huomattavasti jyrkempéd, sill& vuodesta 2000 (71,2 %) vuoteen
2006 kirkollisten vihkimisten osuus on vahentynyt peréti kymmenen prosenttiyksikk6a.

Kirkollisten hautaan siunaamisten osuus on pysynyt vuosikymmenia hyvin korkeana huolimatta
kirkkoon kuuluvien osuuden laskusta. Hautaan siunataan edelleen noin 98 prosenttia vaingjista.
Jos sama tilanne sdilyy vuoteen 2030, hautaan siunaamisten maara tulee lisdantymaan lahes yhta
paljon kuin kuolleiden mé&&rén odotetaan liséantyvan. Tama tarkoittaa lahes 10 000 hautaan siu-
naamista enemman kuin nyt, mika edellyttéa lisda voimavaroja hautaustoimeen ja joko pappien
maéran lissdmista tal tehtavien uudenlaista priorisointia. Lisdantyva hautaan siunaamisten maéra
lis88& my0s niité tilanteita, joissa kohdataan seka kirkon jésenet etta kirkkoon kuulumattomat.

Seurakuntien lapsityon tulevien trendien ennustamiseen tuovat epavarmuutta yhtaalta osallistu-
jaméariin vaikuttaneet yhteiskunnan pddtokset ja tilastointitavoissa tapahtuneet muutokset. Li-
séksi on otettava huomioon, ettd viimeisten vuosikymmenien aikana ikaluokat ovat pienenty-
neet. Jos ennuste laaditaan lineaarisesti viimeisten 20 vuoden muutosten pohjalta, péivakerhoi-
hin osallistuvien mééra laskisi vuoteen 2030 mennessa nykyisestd 65 000:sta 23 000:een. Var-
haisnuorten kerhoihin osallistuvien mééra laskis nykyisestd 69 000:ga 35 000:een, partioon
osdllistuvien médra 35 000:sta 25 000:een ja pyhakouluun osalistuvien médra 31 000:sta 19

000:een.

Tilastokeskuksen véestdennusteen mukaan syntyneita olis vuonna 2030 yhta paljon kuin nyt,
joten potentiaalisesti osanottgjia seurakuntien lapsitydohon on yhté paljon kuin nykyisin. Kastet-
tujen osuuden laskeminen voi kuitenkin vaikuttaa seurakuntien lapsityéhon osallistuvien osuu-
teen ja kokonai smaaraan.

Rippikoulu on séilyttényt asemansa erittéin hyvin. Vuodesta 1980 lahtien rippikouluun osalis-
tuvien osuus 15-vuotiaiden ikaluokasta on kuitenkin laskenut 4,5 prosenttia. Jos sama kehitys
jatkuu lineaarisena, vuonna 2030 rippikoulun k&y noin 83 prosenttia. Rippikoulun k&yvien osuu-
teen voivat kuitenkin vaikuttaa alentavasti useat tekijét kuten nuorisokulttuurin muutokset, kirk-
koon kuuluvien osuuden vaheneminen, kastettujen osuuden vaheneminen, maahanmuuttajien
mé&ran lisédntyminen ja seurakuntien lapsitydhon osallistuvien véheneminen.

Talous
Seurakuntien talouden kehitys seuraa tarkasti yleistatalouden kehitysta. Pelké&stdan seurakuntien

talouden kehitykseen vaikuttavat keskeisesti jasenméard, palkkamenojen kehitys ja eldkemeno-
jen kasvu.
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Jasenmadréan liittyvat skenaariot on esitetty edelld. Seurakuntien vakiluvun kehitys vaikuttaa
olegllissmmin verotulojen kehitykseen.

Palkkamenojen kehitys riippuu henkiloston méérasta ja palkkatasosta. Henkildstokulujen paino-
arvo seurakuntien taloudessa on erityisen suuri, silla ne muodostavat suurimman osan seurakun-
tien toimintakuluista (vuonna 2006 seurakuntien kaikista menoista toimintakulujen osuus oli
80,1 prosenttia, toimintakuluista 62,5 prosenttia oli henkildstokuluja). Henkilostokuluihin vai-
kuttaa seka tyovoiman maéra etta palkkataso. Strategiakauden aikana tapahtuu erittéin suuri
rakennemuutos seurakuntatalouksien vahentyessa. Tama tulee merkitsemaan henkilGstoraken-
teen muutosta. Tavoitteena on tukitoimien hoitaminen tehokkaasti ja laadukkaasti mahdollisim-
man suurissa yksikoissa ja seurakunnallinen toiminta pienissa yksikoissa |dhella jasenia

Kirkon henkilostosté jaa el 8kkeelle vuoteen 2015 mennessa noin 3 600 henkeéd (17 %). Lisaksi
63 vuoden ian saavuttaa vuosina 2007-2015 runsaat 14 000 sellaista henkil6&, jotka ovat joskus
olleet kirkon palveluksessa. Vuoteen 2015 mennessd kirkon eldkerahasto tulee muuttumaan
omaksi itsendiseksi toimijakseen, eika se enda ole osa kirkon keskusrahastoa.

Kirkko joutuu tulevaisuudessa kilpailemaan entistd enemméan koulutetusta tybvoimasta, kun
suuret ikaluokat jaévét eldkkeelle ja tydmarkkinoille tulevat ik&luokat ovat huomattavasti pie-
nempia kuin elakkeelle siirtyvét. Jotta kirkko pystyy rekrytoimaan tarvittavan henkilokunnan,
palkkauksen on oltava riittévan kilpailukykyinen. Mikali verotulot hiljalleen laskevat kirkosta
eroamisen vuoks ja samaan aikaan palkkatasoa nostetaan, seurakuntien on priorisoitava entista
tarkemmin, mit& t6ita tehddan ja mita jatetéén tekeméttd. Seurakunnat pystyvét realisoimaan
osan kiinteist6istaén, mutta sellainen rahoitus on vain méaaraaikainen.

Y leisté taloudellista kehitysté vuoteen 2030 on mahdotonta ennustaa.



3 KIRKON ARVOT

Arvot ovat jokaiselle yhteisolle merkityksellisid. Jos yhteisd kunnioittaa ja houdattaa arvojaan,
ne ohjaavat yhteison ja sen jasenten toimintaa. Arvot ilmaisevat, mink& mukaan yhteisd haluaa
toimia, mita se pitéé toivottavana, hyvana tai tavoiteltavana ja mité puolestaan hyléttévana, pa-
hana tai torjuttavana. Arvot ohjaavat arkipéivan toimintaa ja padtoksentekoa. Ne viestivét yhtel-
sOn identiteetistd. Strategian onnistumisen kannalta on keskeist, etta yhteisdn ja sen jasenten
arvot sopivat yhteen.

Arvomme perustuvat kymmeneen kaskyyn ja niiden tulkintaan. Kaskyt vaativat meitéa kunnioit-
tamaan ja rakastamaan Jumalaa yli kaiken. Sen vuoksi Pyhan kunnioitus on kirkolle ominainen
arvo. Kaskyt vaativat myos rakastamaan lahimmaéista Vastuullisuus, oikeudenmukaisuus ja to-
tuudellisuus ovat kymmenen kaskyn tavoitteena. Samalla ne ovat yleisinhimillisia arvoja. Ar-
voihin sitoutumalla kirkon jasenet, vapaaehtoiset, luottamushenkilot ja tyontekijéat vaikuttavat
siihen, etté kirkko kykenee toteuttamaan perustehtévansa hyvin.

Maérittédessaan arvonsa kirkko ja sen jasenet asettuvat suurten vaatimusten eteen. Kokemuksesta
tiedamme, etta kaskyjen ja arvojen toteuttaminen on vaativatehtéva. Taydellisesti siina el onnis-
tu kukaan. Tasta tietoisena haluamme kuitenkin pitéa kiinni yhdessa sovituista arvoista. Ne tar-
vitaan ohjaamaan toi mintatapaamme.

Osallisuuden yhteistné haluamme edist84 seuraavien arvojen toteutumista:

Pyhan kunnioitus
kunnioitamme pyh&a kolmiyhteista Jumalaa
tunnustamme Jeesuksen Kristuksen ainoalaatuisuuden
néemme Jumalan kuvan ihmisessa ja ihmisen syntisyyden
tunnistamme pyhyyden kaipauksen muissa uskonnoissa

Vastuullisuus
huolehdimme l&himmaéisistdmme
varjelemme luomakuntaa
kaytdmme kaikkia voimavaroja vastuul lisesti
tavoittelemme kohtuullisuutta elaméntavoissa

Oikeudenmukai suus
taistelemme oikeudenmukai suuden puolesta
puolustamme heikkojen ja syrjéytyneiden oikeuksia
ratkaisemme asiat tasapuolisesti ja kaiken tarkastelun kestavasti
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Totuudellisuus
puhumme rohkeasti Jumalasta
uskomme ja el&mme niin kuin opetamme
pidamme kirkon toiminnan avoimena ja hallinnon [gpinékyvana
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4 KIRKKO VUONNA 2015

Vuoden 2015 kirkossa jasenyys on merkityksellista. Kirkkoon kuuluminen on tietoista ja perus-
teltua. Sen hallinto on 1gpindkyva ja toiminta avointa. Kirkko on perusteissaan luja ja vakaa,
ké&ytantei ssdan joustava ja valmis muutokseen.

Kirkon jasenet ndkevét itsensd osana maailmanlagjuista kristillista kirkkoa ja toteuttavat sen
lahetystehtdvaa. He tuntevat vastuuta seka yksittaisista 1ahimmaéi sisté etta oikeudenmukai suuden
toteutumisesta lahiympéristtssi ja maailmanl agjuisesti.

Paikallisseurakunta ja sen jumalanpalvelus on kirkon toiminnan keskeinen ja kantava sisallélli-
nen ydin, vaikka jumalanpalveluksen ulkoiset muodot voivat vaihdella

Kirkko tavoittaa jasenensd laadukkaasti vahintdan viisi kertaa vuodessa. Kirkon pyhét toimituk-
set ovat toimivia rajapintoja, joissa arki kohtaa pyhan ja ihmisell&a on mahdollisuus pysahtya
arvioimaan elamansa perustaa. Vuoden 2015 kirkolla on valmiudet kohdata ihmisten etsinta ja
keskustella kirkon uskon perustaa koskevista kysymyksista selkeasti ja ymmarrettavalla kielella.

Kun seurakunnan jasenet haluavat eléa kristittyina ja kantaa vastuuta toisistaan pienissa ryhmis-
s4 ja yhteisdissd, seurakunnat ndkevét tallaisen toiminnan merkityksen. Ne tarjoavat sille roh-
kaisua, tukea ja voimavaroja.

Kirkon jasenet toimivat omassa elaméssaan ja kutsumuksessaan kirkon arvomaailman mukaises-
ti: puolustavat rohkeasti oikeudenmukaisuutta, tukevat heikkoja ja pidéttyvat oman edun tavoit-
telemisesta toisten kustannuksella. Kirkon &anta kuunnellaan yhteiskunnallisessa arvokeskuste-
lussa ja se otetaan vakavasti.

Merkityksellinen jasenyys tuo kirkkoon uusia liittyji& Kirkon talous on vakaa ja sen rakenteet
palvelevat toimintaa ja uuden kehittamista Kirkon tyoyhteistt ovat hyvin johdettuja ja kirkon
tyontekijét voivat hyvin.

Edella sanottu kuva kirkosta voidaan tiivistda seuraavasti:

Vuonna 2015 jasenet nakevét kirkkonsa arvon ja kuulevat sielld Jumalan &anen. Kirkkoon
tullaan 10ytaméan vastauksia elaman suuriin kysymyksin ja sielta 1ahdetéan palvelemaan
Jumalan maailmaa.
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5 STRATEGISET SUUNTAVIIVAT VUOTEEN 2015

Haluamme rakentaa Suomen evankelis-luterilaisesta kirkosta osallisuuden yhteisdd Jumalan
armon avulla. Vision saavuttamiseksi strategiassa piirretéan toiminnan keskeiset suuntaviivat
vuoteen 2015. Ne esitetéan yleisella tasolla, koska seurakunnat toimivat eri puolilla maata varsin
erilaisissa toimintaympéristdissd. Toiminnan suuntaviivat on konkretisoitava toiminnallisiksi
tavoitteiksi. Se tapahtuu kirkon eri tasoilla: seurakunnissa, hiippakunnissa, kirkon keskushallin-
non yksikoissd ja kirkollisissa jéarjestoissa

Meidan kirkko on totta, kun kirkon jasenet kokevat sen omaks hengelliseksi kodikseen ja osal-
listuvat sen perustehtavan toteuttamiseen. Esitdmme seuraavassa kuusi keskeista toiminnan alu-
etta, joihin on syyta kiinnittda huomiota.

5.1 Hengellinen elama vahvistuu

Kirkon ja sen jasenten hengellisen elamén perusta on yhteys Jeesukseen Kristukseen. Kirkko on
ennen muuta Jumalan armon yhteisd. Julistamme evankeliumin sanomaa ja kutsumme avoimesti
kaikkia ihmisia Kristuksen osallisuuteen ja kirkon yhteyteen. Tuomme pelastuksen, ikuisen
eldman ja pyhyyden ihmisten ulottuville.

Krigtityn yhteys Jeesukseen Kristukseen syntyy pyhassi kasteessa, jossa Jumala lahjoittaa us-
kon. Kagsteen yhteydessd vanhemmat ja kummit sitoutuvat huolehtimaan lapsen kristillisesta
kasvatuksesta yhdessd seurakunnan kanssa. Siksi seurakunnan térkein yhteisty6kumppani on
perhe. Tuemme perheita arkiel@massd, myos sen vaikeuksissa jaristiriidoissa.

Kotona voi syntyd myonteinen ja vahva kristillinen identiteetti. Tuemme kotien hengellista el&
mé&4, joka siirtdd uskoa ja kristillisia tapoja sukupolvelta toiselle. Rohkaisemme vanhempia opet-
tamaan lapsilleen iltarukouksen ja kannustamme heité tuomaan lapsensa seurakunnan pyhakou-
luun ja kerhoihin. Kutsumme perheitd perhejumalanpalveluksiin ja pyhapéivan messuun ja
otamme niiss& huomioon myos lasten ja nuorten hengelliset tarpeet. Huolehdimme laadukkaasti
siitd, ettd lapsella ja nuorella on kaikissa ikdvaiheissa mahdollisuus kasvaa seurakunnan yhtey-
dessa Varhaiskasvatus seka vuodet ennen murrosikda ovat ratkaisevan térkeita.

Rippikoulu on eldman, uskon ja rukouksen koulu. Toteutamme rippikoulut sekd sisallollisesti
etta pedagogisesti hyvin. Rippikoulun jélkeen annamme nuorille ja nuorille aikuisille tilaa poh-
tia eldman ja uskon kysymyksia ja toimia kirkossa. Otamme todesta internetin mahdollisuudet
nuorten ja nuorten aikuisten toimintaympéaristona

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta palvelee jaseniddn heidan elamansa eri vaiheissa, julistaa
evankeliumin sanomaa ja rukoilee heidan kanssaan. Arki kohtaa pyhan ja ihmisella on mahdolli-
suus pysahtya arvioimaan eldamansa perustaa. Hoidamme kirkolliset toimitukset aina hyvin ja
otamme huomioon toimitusten luonteen jumalanpalveluksena eldman kdannekohdassa. Jokaista
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kirkollista toimitusta edeltda papin tai muun seurakunnan tyontekijan henkilokohtainen yhtey-
denotto toimitusta pyytaneisiin. Toimitukset avaavat seurakunnille luontevia tapoja olla yhtey-
dessa esimerkiksi kasteperheisiin, vihkipareihin ja omaisiin myos jalkeenpan. Seurakuntaan
muuttaneille tarjoamme aktiivisesti mahdollisuutta kodin siunaamiseen.

Lahetystehtéva alkaa kotimaasta. Kirkkona yhteisomme koostuu monenlaisista ihmisistg, joiden
elamantilanne ja hengelliset tarpeet ovat erilaisia Luomme mahdollisuuksia etsié evankeliumin
sanomaa ja loytaa se seka eléa ja toimia krigtittyina Tarvitsemme erilaisia tapoja el84 todeksi
krigtittyjen yhteytta ja syventdd hengellistéa kasvua. Tuemme pienten toiminnallisten ryhmien ja
yhteisbjen syntymista ja vahvistamme jasenten mahdollisuuksia kehittéa toimintaa ja luoda uut-
ta. Pidamme kirkkojen ovet avoinna yksityista rukousta ja hiljentymisté varten.

Huolehdimme siitd, etté kirkossa on tilaa hengelliselle etsinndlle. Vahvistamme teologista tyos-
kentelyd, joka yhdistéd opin ja eldman. Otamme vakavasti myos uskon intellektuaalisen haas-
teen. Puhumme uskostamme ja arvoistamme avoimesti ja ymmarrettévasti ja puolustamme niita
rohkeasti.

Jumalanpalvelus on kaikkina aikoina ollut seurakunnan eléman keskus. Se on kirkon ominta
aluetta ja gita kirkon tunnistaa kirkoksi. Jumalanpalveluksessa evankeliumin sanoma tulee to-
deksi ja siita voimansa saava seurakunta eld8 dynaamisessa liikkeessa pyhasta arkeen ja arjesta
pyh&an. Lisdédmme jumalanpalveluseldmaan monipuolisuutta, luontevuutta, inhimillista lampoa
ja hengellista syvyytta.

Seurakunnan jumalanpalveluselaman keskus on pédkirkossa pidettava pyhdpavan messu. Seu-
rakunnat toteuttavat tdman lisdksi tarpeen ja voimavarojensa mukaan erityyppisia jumalanpalve-
luksia seka@ sunnuntaisin ettd arkipéivina Monissa muissakin tilaisuuksissa on jumalanpalveluk-
sen elementtg& sanaa, rukousta, uskon tunnustamista ja kiitosta. Sitoutamme jumalanpalve-
luselamén suunnitteluun ja toteutukseen koko tydyhteison ja kaikki tyoalat. Myos se tuo juma-
lanpalveluksiin vaihtelua ja monipuolisuutta. Hyvin hoidettu jumalanpalvelusel@ma antaa tilaa
seurakuntalaisten yhteyden, hiljentymisen ja Jumalan kohtaamisen kaipuulle ja vastaa siihen
niin, ettd heidan hengellinen eldmansa voi syventya ja uskonsa vahvistua. Jumalanpalvelus valit-
té&d myos kridtillista traditiota sukupolveltatoiselle.

Jumalanpalvelusgjoissa tulee ottaa huomioon muuttunut elamanrytmi. Erityisesti suurehkoissa
kaupungeissa, joissa on useita seurakuntia, eri kirkkojen jumalanpalvelusaikoja porrastetaan ja
jarjestetdan erityyppisia jJumalanpalveluksia sunnuntain aikana. Nain pdamessun rinnalle syntyy
monipuolinen jumalanpalvelusten kirjo. Erityisesti kirkkovuoden juhla-aikojen jumalanpalve-
lukset, perhejumalanpalvelukset, konfirmaatiomessut seka lasten ja koulujen jumalanpalvelukset
tulee valmistella huolellisesti, 1&sndolijat huomioon ottaen.

Merkittdva osa seurakuntalaisten hengellisesta eldmésta toteutuu median valityksella. Joukko-
viestimia hyodyntéen réatdldimme eri kohderyhmille heidéan hengellista elamédénsa tukevaa ai-
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neistoa. Hartausohjelmia on mediassa péivittéin seka erityisesti kirkkovuoden juhla-aikoina ja
kriisitilanteissa.

Huolehdimme siitd, ettd seurakuntien jumalanpalveluseldma on monipuolista ja luontevaa
ja sisaltéd inhimillista lampda ja hengdlista syvyytta. Tuemme kotien hengellista elamaa ja
perheita arkielamassa, myos sen vaikeuksissa ja rigtiriidoissa. Kirkollisissa toimituksissa
tarjoamme ihmisille mahdollisuuden pyséhtya Jumalan eteen. Olemme avoimia hengellisel-
le etsnndlle. Julistamme evankeliumin sanomaa kaikille ihmisille ja olemme valmiita kes-
kusteluun uskosta.

5.2 Huolehdimme heikommista ja kannamme maailmanlaaj aa vastuuta

Diakonia ja yhteiskunnallinen vastuu ovat osa kirkon perustentavéa. Kirkon diakonia todistaa
rakastavasta Jumalasta. Huolehdimme diakonian toimintaedellytyksista Kannamme vastuumme
heikoimmassa asemassa olevista ja koko luomakunnan tulevaisuudesta.

Kirkon diakonia edistéa |ahimmaisenrakkautta ja oikeudenmukaisuutta ihmisten elamassa, suo-
malaisessa yhteiskunnassa ja koko maailmassa. Tuemme henkisissd, sosiaalisissa ja taloudelli-
sissa vaikeuksissa kamppailevia ihmisia Kiinnitdmme erityista huomiota lasten ja perheiden
hyvinvointiin. Kéytdmme aiempaa enemman varoja ponnisteluun kéyhyyden vahentamiseksi.
Toimimme yhdessa kaikkein kdyhimpien kanssa heidan tilanteensa parantamiseksi.

Osallisstumme yhteiskunnalliseen keskusteluun tuomalla esille ihmisten hddan ja sen taugtala
olevat rakenteelliset ongelmat. K&ymme keskustelua heikoimpien asemasta yhteiskunnan péétta:
jien kanssa.

Diakonia tarjoaa vapaaehtoisille mahdollisuuden toimia léhimmaéi senrakkauden puolesta ja kan-
taa vastuuta. Vahvisamme vertaisrynmia ja niiden huolenpitoa jésenistéan. Olemme mukana
rakentamassa yhteistyoverkostoja, joihin ihmisten on mahdollista kokea kuuluvansa ja joissa
toteutuvat turvallisuus ja inhimillinen huolenpito l&himmaisista.

Maahanmuuttgjien médra kasvaa voimakkaasti. He kohtaavat tullessaan monenlaisia ongelmia.
Toimimme maahanmuuttgjien ja pakolaisten puolestapuhujina ja suojelijoina.  Turvaamme yh-
teiskuntarauhaa kaymalla uskontojen valistd vuoropuhelua ja toimimalla maahanmuuttgjien ja
suomalaisten keskinaisen ymmarryksen parantamiseksi. Kristillisen uskon pohjata kohtaamme
toisten uskontojen edustajat ja osallistumme uskontojen valiseen rauhantydhon.

Kirkon lahetystyo ja kansainvélinen diakonia muistuttavat maail manlagjuisesta todellisuudesta

ja edistévéat ihmisarvoista elaméa kaikkialla maailmassa. Lisddmme seurakuntalaisten ja kirkon
tyontekijoiden tietdmystéa kolmannen maailman ihmisten ja kirkkojen elémasta. Toimimme hei-
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dan aktiivisena kumppaninaan. Kéymme rehellisté vuoropuhelua teologiasta ja kansainvalisesta
diakoniasta toisten kristittyjen kanssa.

Olemme avoimia ekumeeniselle yhteistyolle. Rakennamme luterilaisen perinteemme pohjalta
yhteistd uskon perustaa toisten kirkkojen kanssa. Vaalimme uskon ja rakkauden tasapainoa niin,
ettd krigtittyjen yhteys saa nékyvia muotoja ja yhteinen todistuksemme on kirkas.

Y hteisvastuukerdys tekee kirkon diakoniaa tunnetuksi joka vuosi. Kerdayksessa yhdistyvéat vas-
tuu kotimaan vahdosaisista ja globaali oikeudenmukaisuus. Kehitamme Y hteisvastuukerdysta
suurimpana diakoniaan liittyvana vapaaehtoisponni stuksena.

Tuemme sellaista kehitysta joka edistéd elaméantapamme sopeuttamista rajoihin, jota luomakun-
ta edellyttéd Tama vaatii meiltd oman itsekkyyden ja mukavuudenhalun voittamista. Se merkit-
see ympéristOvastuuseen kasvattamista, kestavaa kehitysta tukevan eldmantavan edistamista ja
omatoimisen ympéaristonsuojelun vahvistamista.

Tarjoamme diakoniassa vapaaehtoisille mahdollisuuden toimia lahimmaisenrakkauden
puolesta ja kantaa vastuuta. Toimimme helkommassa asemassa olevien puol estapuhujana
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Osallistumme toimintaan oikeudenmukaisuuden ja rau-
han hyvaksi. Seurakuntamme kayttavat talousarviovaroista 4 % |ahetystychon ja kansainva-
liseen diakoniaan. Olemme aktiivisessa kanssakdymisessa kehitysmaiden kirkkojen kanssa.
Puolustamme luomakunnan eheytta.

5.3 Vahvistamme kirkon jasenyyden merkitysta

Kirkon jasenyydelld on hengellinen merkitys. Kirkon jasenet kuuluvat matkalla olevaan Jumalan
kansaan, joka el&4 sanasta ja sakramenteista. Kirkko toimii jsentensa kautta. Jasenyys alkaa
kasteessa ja jatkuu tulevaan elémaan asti. Haluamme pysya jasentemme rinnalla el@mankaaren
eri vaiheissa.

Kiinnitdmme aiempaa enemman huomiota kirkon jasenyyden merkityssisaltéon. Olemme kiin-
nostuneita siitd, mita kirkon jasenet haluavat jasenyytensd merkitsevan. Tuemme kristillisen
identiteetin vahvistumista. Emme ole valinpitdméttomid, vaan rohkaisemme ja vahvistamme
kastettuja jasenidmme uskomaan ja elamadan sen mukaisesti.

Seurakuntamme laativat oman jasenstrategian. Siina selvitetddn jasenkunnan odotukset ja tar-
peet seka arvioidaan nykyinen toiminta ja sen kattavuus. Seurakunnan jasenstrategian avulla
uudistamme gjattelu- ja toimintatapoja, kehitamme henkiloston ammattitaitoa ja kohdistamme
toimintaa ja resursseja.
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Huolehdimme siitd, ettd muutto seurakunnasta toiseen e katkaise seurakuntayhteytta. Haluam-
me tavoittaa ja kohdata ne, jotka ovat luopuneet kirkon jasenyydesta. Ihmisten kohtaamisessa ja
palvelemisessa hytdynndmme seurakuntien jasentietojarjestelméan kayttaméttomia mahdolli-
suuksia.

Perustelemme, mika merkitys kirkon jasenyydelld on. Kiinnitdmme erityistd huomiota siihen,
ettd seurakuntaan muuttavat uudet jasenet otetaan |&mpimasti vastaan. Vaeston ikarakenteen
muuttuessa muistamme vanhusten hengelliset tarpeet.

Tarjoamme seurakunnissa vapaaehtoisille uusia toimintamahdollisuuksia. Tama edellyttaa seu-
rakuntiemme henkil0st6lta ja luottamushenkil6ilté gjattelu- ja toimintatavan muutosta. Luomme
paikallistasolla kaytantdja, joilla vahennetéén tyontekijakeskeista toimintaa, lisdtéan vapaaehtoi-
suutta ja vahvistetaan osallisuutta.

Monelle seurakunnan jasenelle riittaa tietoisuus, etta kirkko on olemassa ja etta se toimii. Hei-
dan sitoutumisensa kirkkoon on yhta merkittavéa kuin niiden, jotka elamantilanteensa vuoksi
voivat osallistua aktiivisesti seurakunnan toimintaan. Arvostamme heidan sitoutuneisuuttaan ja
vahvistamme heidan identiteettiddn kirkon jasenind. Tarjoamme mahdollisuuden hengellisen
eldman vaalimiseen my6s mediahartauksien kautta.

Viestimme kirkon tarjoamista palveluista jarjestelmallisesti, sddnnollisesti ja laadukkaasti. Kay-
tamme eri viestimia monipuolisesti. Viestinndn oikean véalineen ja oikean kohderyhman 10yt&
minen tapahtuu parhaiten paikallisesti, onpa kysymys ikaryhmistg, toiminnasta tai juhla-aikojen
viestinnasta.

Tavoitamme jokaisen jasenemme laadukkaasti vahintaan viisi kertaa vuodessa. Kiinni-
tdmme erityistd huomiota nuorten ja nuorten aikuisten jasenyyteen sekd seurakuntaan
muuttavien uusien jasenten vastaanottamiseen. Kaéannamme kirkon elamaan osallistuvien
maaran kasvuun kaikissa ikéluokissa. Luovumme tyontekijakeskeisestd ajattelutavasta ja
luomme vapaaehtoisille mielekkaita toimintamahdollisuuksia.

5.4 Viemmeviestia

Jokainen kristitty on viestinvigjd. Kirkon viestinta on siten koko yhteison tehtéava. Se kuuluu
seurakuntalaisille, luottamushenkildille ja tyontekijoille. Viestimme yksityisesti ja julkisesti,
paikallisesti ja valtakunnallisesti. Tavallamme viestid on merkitysta riippumatta sitd, missa tai
mité keinoa kayttamalla kohtaaminen tapahtuu. Viestimme myos merkeill& risti sek& avoimet ja
hyvin hoidetut kirkkorakennukset ja hautausmaat julistavat toivon sanomaa.

Henkilokohtainen viestinta on vaikuttavin viestinnan muoto. Seurakuntalaisten, luottamushenki-
I6iden ja henkiloston tulee olla siita tietoisia. Annamme henkilostdlle ja luottamushenkiléille
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heidan tehtdvansa edel lyttamaa viestintdkoulutusta ja ohjausta vuorovaikutustaidoissa, julkisessa
esiintymisessa ja asiakaspal vel ussa.

Varmistamme hyvin hoidetulla julkisella viestinndllg, etta kirkko on osa suomalaista arkitodelli-
suutta ja aktiivisesti mukana julkisessa keskustelussa. Valtakunnallisen viestinnan suunnitelmal-
linen ja koordinoitu hoito kuuluu kirkon johdolle. Hiippakunnilla ja seurakunnilla on vastuu
oman alueensa kirkollisesta viestinnasta. Lisddmme mediahartauksia tukevan aineiston ja kristil-
liselta arvopohjalta toteutettavien ohjelmakokonaisuuksien mééréé laadukkaasti ja kohderyhmé&
léhtoisesti.

Piddamme huolta siitg, ettd kriisiviestintéa varten tehdyt suunnitelmat kirkon valtakunnallisella

tasolla, hiippakunnissa ja seurakunnissa ovat gjantasai set.

Internet on kirkolle toimintaymparisto, el pelkka viestintdkanava. V ahvistamme kirkon tyonteki-
jéiden valmiuksia hoitaa tehtavidgan myos verkossa. Seuraamme uuden median kehitysté ja hyo-
dynndmme sen tarjoamat mahdollisuudet.

Arvioimme sisdisen viestinnan koko kirkon tasolla ja seurakunnissa seké ryhdymme tarvittaviin
muutoksiin. Huolehdimme viestinnan valmiuksista muutostilanteissa.

Lisddmme vuorovaikutusta viestinndssamme ja tuemme seurakuntal aisten hengellista ela-
maa myods median valityksella. Osallistumme aktiivisesti mediassa kaytavaan keskuste-
luun. Lisddmme panostusta uuden median kayttoon. Kehitdmme sisdista viestintédmme.
Koulutamme keskeisia toimijoita viestinnan taidoissa.

5.5 Rakenteet ja talous palvelemaan toimintaa

Osallisuuden kirkossa toiminnan kehittéminen edellyttda toimivia rakenteita, osaavaa henkil6s-
toa jariittavid taloudellisia resurssgja.

Piddmme huolta kirkon omaisuudesta ja taloudesta. Talla hetkella liian suuri osa taloudellisista
resursseistamme on sidottu kiinteissdmenoihin. Tehostamme toimitilojen kaytt6d emmeka kas-
vata kiinteistomaarad. Muistamme, etta pienikin seurakunta tarvitsee oman kirkon. Mikali uusia
toimitiloja tarvitaan, valttaméonta e ole niiden omistaminen. Ratkaisu voi 16ytya vuokraami-
sestatal yhteiskaytosta. Luomme seurakuntien yhteisia jérjestelmid, joilla niiden toimitiloja voi-
daan hallinnoida, markkinoida ja vuokrata edelleen.

Hallintoa keskittamalla ja kustannuksia vahentamalla etsimme riittavét resurssit toiminnan ke-

hittamiseen. Strategiakaudella investoimme huomattavasti enemman niihin toimintoihin, jotka
ovat keskeisia vision tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Selkiinnytamme kirkon ja seurakuntien padttksentekojarjestelmaa ja vastuunjakoa. Huoleh-
dimme siitd, ettd seurakunnissa tehokas ja riittévan kevyt hallinto tukee toimintaa ja yhteistyo-
verkostojen muodostumista. Seurakunnissa selvitdmme, mitka rakenneratkaisut parhaiten palve-
levat toiminnan kehittamista ja seurakuntalaisten hengellisia tarpeita. Seurakuntakoon kasvaessa
pidamme huolta siita, etta toiminnalliset yksikot pysyvét inhimillisen kokoisina

Nykyinen kirkollisveromalli on edelleen toimiva. Kirkon yhteiskunnallisten tehtévien hoito voi-
daan edelleen korvata parhaiten siten, etta kirkko saa osuutensa yhteisoveron tuotosta. Nykyinen
taso kattaa kuitenkin vain hautaustoimen ja jasenrekisterin yllgpidon. Séilytdmme kirkollisveron
tason riittdvan matalana huolehtimalla jasenpohjan séilymisesta

Kehitamme henkilOstorakennetta niin, ettd strategian tavoitteet saavutetaan. Henkilostoraken-
teen oikea mitoitus ja kohdentaminen edellyttavét redlistista toimintaympériston muutosten
hahmottamista, tydalojen rajojen rikkomista, yhteistoimintaa ja joustoja. Elékkeelle siirtyvien
runsas maara ja vapaaehtoisten hyodyntaminen antavat téhan hyva mahdollisuudet. Raken-
namme kirkon yhteisia palvelujarjestelmid, jotta tukipalveluista vapautuu henkilostéresursseja
hengellisten tehtévien hoitamiseen.

Rohkaisemme nuoria hakeutumaan sellaisiin oppilaitoksiin, jotka valmistavat kirkon tehtaviin.
| kérakenteen muuttuessa huolehdimme kokemuksen ja osaamisen séilymisestd, uusien tyonteki-
jéiden rekrytoinnista, hyvasta perehdyttdmisesta ja joustavien toimenkuvien luomisesta. Edis-
tamme tydvoiman liikkumista yli seurakuntargjojen.

Osallisuuden kirkossa henkilostbkoulutuksen tulee palvella seurakunnan osaamistarpeiden ke-
hittymistd. Henkiloston pitk§anteisella kouluttami sella turvaamme strategian toteutumisen. Ke-
hitamme johtamiskoulutuksessa muutos- ja henkil 6st6johtamisen taitoja.

Rakennamme osallisuuden kirkosta unelmien tyopaikan. Sielld kutsumusammattiin yhdistyvat
mielekk&ét tyotehtavat, kannustava tyoilmapiiri ja hyvé johtaminen.

Kehitamme kirkon henkil 6stérakenteen sellaiseksi, ettd strategian tavoitteet saavutetaan.
Rakennamme osallisuuden kirkosta unelmien tydpaikan. Pidamme hallinnon tehokkaana,
riittdvan kevyena ja toimintaa tukevana. Sdilytamme toiminnalliset yksikot inhimillisen
kokoisina. Investoimme lisda strategian mukaisin kehittdmisalueisiin.

5.6 Kirkon uudistuminen jatkuu

Kirkon eldma ja tulevaisuus ovat kiinni siitd, toteutuuko sen perustehtava. Se el aikojen saatossa
muutu. Perustehtavan toteuttamisessa on myos paljon sellaista, jota el voida inhimillisesti mita-
ta Emme voi silti kdpertya itseemme, laitostua ja suhtautua valinpitaméattomasti toimintaympé-
rissén muutoksin. Emme voi myoskdan kehittda tyotdmme kestavalla tavalla vain reagoimalla
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ulkoisiin paineisiin. Kirkon elamaa voidaan verrata kristityn eldmaan: uudistumisen on oltava
paivittéista. Kamppailu pahaa vastaan jatkuu, ja siité voi selviytyd vain Jumalan armon avulla.

Ryhdymme uudistuksiin seurakuntalaistemme ja maamme asukkaiden hengellisten tarpeiden
nakokulmasta. Pyrimme siihen, etta kirkon uudistuminen jatkuu koko strategiakauden.

Seurakuntaliitokset vahentavét seurakuntien lukumédréd vuoteen 2015. Rakennemuutoksilla
tehostamme ja turvaamme toimintaa, kevennamme hallintoa ja kohdennamme toimintaa aiem-
paa paremmin. Strategiakauden aikana selvitdmme rakenneuudistusten toiminnalliset vaikutuk-
set ja kehitdmme keinoja tukea yhdistyneiden seurakuntien toimintaa.

Vuonna 2007 danioikeusikaraja pagtettiin laskea 16 vuoteen seurakuntavaaleissa. Nuoret kasva-
vat kirkon tehtéviin vastuuta kantamalla. Haluamme osoittaa heille luottamusta ja saada heita
mukaan seurakunnan hallintoon. Seurakunnissa rohkaisemme nuoria asettumaan ehdokkaiksi ja
osdlistumaan péadtoksentekoon. Teemme seurakuntavaalien ehdokasasettelun aiempaa |&
pindkyvammaksi. Toimitamme vaalit yksipéivaisina ja kehitamme valtakunnallista vaaliviestin-
téi.

Osallisuuden kirkossa raivaamme tilaa muutoksen mahdollisuudelle. Tama edellyttda meilta
asenteellista valmiutta. Piddmme huolta siitd, etta kaikkia talousarviovaroja ei sidota vuosiksi
eteenpdin, vaan budjettiin j&& liikkumavaraa tulevia kehittamiskohteita varten.

Kirkon perustoiminta tapahtuu aina paikallisesti, seurakunnissa. Ne ovat avainasemassa kirkon
strategiaa toteutettaessa. Tasta syysta laadimme seurakunnissa suunnitelmat ja toimintaohjelmat
rakentaessamme yhdessa osallisuuden kirkkoa 2015. Strategian mukaiset, selkeét toiminnalliset
tavoitteet voidaan jo nyt kirjata seurakuntien ja seurakuntayhtymien kolmivuotisiin toiminta- ja
taloussuunnitelmiin. Suunnitelmia laadittaessa arvioimme, kuinka asetetut tavoitteet on saavu-
tettu, ja mukautamme organisaatiotamme valittuihin toimintalinjauksiin. Laadimme myds vaih-
toehtoisia skenaarioita, jotta kykenemme varautumaan toimintaympariston muutoksin.

Strategian tavoitteet toteutuvat, jos jokainen kirkon tyontekija omaksuu ne, sitoutuu niihin ja
toimii paivittain tydssdan strategian suuntaviivojen mukaisesti. Taméa on mahdollista, kun henki-
|6st6 voi aidosti vaikuttaa tavoitteiden asettamiseen ja toiminnan linjauksiin yhdessa luottamus-
henkil6iden kanssa. Prosessiin osallistuminen merkitsee siihen sitoutumista.

Osallistavan johtamisen merkitys korostuu strategiatydssd. Kirkkoherroilla ja muilla johtavilla
viranhaltijoilla on keskeinen asema strategiaprosessiin kannustamisessa ja sen toteutuksessa.
Kun johto sitoutuu, myods alaiset voivat sitoutua. Otamme joka seurakunnassa kayttéon saannol-
liset esimies—alais-keskustelut. Johtamistentdvaan kuuluvat myds vapaaehtoistoiminnan organi-
sointi, lagja yhteistyd seurakunnan sisdlla ja aktiivinen verkostoituminen alueen eri toimijoiden
kanssa.
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Strategiaprosess itsessadn on jo merkityksellinen. Tarvitsemme strategian toteuttamiseen mu-
kaan eri tavoin osaavia seurakuntalaisia. Rakennamme yhdessa kirkollisten jarjestojen ja hengel-
listen liikkeiden kanssa meidan kirkkoa, osallisuuden yhteisda. Siina toteutuvat usko armolli-
seen Jumalaan, osallisuus pelastukseen ja toiminta lahimméisen hyvaksi.

Perustamme seurantaryhman, joka séannollisesti arvioi strategian toteutumista kirkon eri tasoil-
la. Se huolehtii siita, etta kirkon strategiasta muodostuu jatkuva prosessi, ja uudistaa asetettuja
toiminnallisia tavoitteita vastaamaan toimintaympéariston muutosta.

Tunnustamme, etta kilvoittelumme ja kirkon uudistaminen toteutuvat vain Jumalan armon avul-
la. Sen varassa kirkon uudistuminen jatkuu. On uskaliasta edetd, mutta viela vaarallisempaa j8&
da paikoilleen.

Seuraamme toimintaympariston muutoksia ja uudistamme toimintaa perustehtévalle us-
kollisena. Selvitamme rakenneuudistusten toiminnalliset vaikutukset ja kehitdmme keinoja
tukea yhdistyneiden seurakuntien toimintaa. Pidamme huolta, etta talousarviovaroissam-
me on litkkumavaraa kehittdmiskohteiden tarpeisiin. Rakennamme yhdessa osallisuuden
kirkkoa ja teemme paikalliset strategiat huolella ja laajan yhteistyon avulla. Huolehdim-
me Sit4, etta strategiasta muodostuu jatkuva prosessi, joka uudistaa toiminnallisia tavoit-
teita vastaamaan toi mintaymparistén muutoksiin.

46



	Meidän kirkko
	Meidän kirkko
	Meidän kirkko
	Meidän kirkko
	Meidän kirkko
	Meidän kirkko
	Osallisuuden yhteisö





	1  KIRKON OLEMUS JA TEHTÄVÄ
	2  KIRKKO MUUTTUVASSA TOIMINTAYMPÄRISTÖSSÄ
	2.1 Globaalit muutokset
	2.1 Globaalit muutokset
	2.1 Globaalit muutokset
	2.1 Globaalit muutokset
	2.1 Globaalit muutokset
	2.1 Globaalit muutokset
	2.1 Globaalit muutokset
	Globalisaatio ja maailmantalous
	Maailmanlaajuinen köyhyys
	Yhteiskuntarakenteet







	2.2 Uskontotilanne ja ekumenia
	2.2 Uskontotilanne ja ekumenia
	2.2 Uskontotilanne ja ekumenia
	2.2 Uskontotilanne ja ekumenia
	2.2 Uskontotilanne ja ekumenia
	2.2 Uskontotilanne ja ekumenia
	2.2 Uskontotilanne ja ekumenia
	Ekumenia







	2.3 Väestömuutokset ja maahanmuutto
	2.4 Uskonnollisuus muutoksessa
	2.5 Kirkon jäsenyys
	2.5 Kirkon jäsenyys
	2.5 Kirkon jäsenyys
	2.5 Kirkon jäsenyys
	2.5 Kirkon jäsenyys
	2.5 Kirkon jäsenyys
	2.5 Kirkon jäsenyys
	Nuoret aikuiset haasteena
	Eri väestöryhmien asennemaailman ja uskonnollisuuden erot
	Uskonnollisuustyypit







	2.6 Kirkon toiminta
	2.7 Kirkon henkilöstö
	2.8 Kirkon talous
	2.9 Kirkon hallinto
	2.9 Kirkon hallinto
	2.9 Kirkon hallinto
	2.9 Kirkon hallinto
	2.9 Kirkon hallinto
	2.9 Kirkon hallinto
	2.9 Kirkon hallinto
	Yhteensä
	Luottamushenkilöt







	2.10 Skenaarioita toimintaympäristöstä vuoteen 2030
	2.10 Skenaarioita toimintaympäristöstä vuoteen 2030
	2.10 Skenaarioita toimintaympäristöstä vuoteen 2030
	2.10 Skenaarioita toimintaympäristöstä vuoteen 2030
	2.10 Skenaarioita toimintaympäristöstä vuoteen 2030
	2.10 Skenaarioita toimintaympäristöstä vuoteen 2030
	2.10 Skenaarioita toimintaympäristöstä vuoteen 2030
	Väestö
	Kirkon jäsenet
	Toiminta
	Talous








	3  KIRKON ARVOT
	4  KIRKKO VUONNA 2015
	5  STRATEGISET SUUNTAVIIVAT VUOTEEN 2015
	5.1 Hengellinen elämä vahvistuu
	5.3 Vahvistamme kirkon jäsenyyden merkitystä
	5.4 Viemme viestiä
	5.5 Rakenteet ja talous palvelemaan toimintaa


