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FORORD

En motande kyrka — riktlinjer for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland fram till dr
2020 fortsitter pa den vig som utstakades av strategin for tiden fram till ar 2015,
Vir kyrka, och griper sig an de utmaningar som vintar 2016-2020.

Kyrkan lever i en snabbt forinderlig virld. Kyrkan maste uppdatera sig om
forindringarna i omvirlden men samtidigt vara trogen sin bestdende uppgift, som
reformationsjubileet 2017 paminner om.

Kyrkan ir en gemenskap for méten. I kontakten med kyrkan méter mianniskan
bide Gud och sin nista och ocksi sin egen verklighet. £n métande kyrka uppmanar
forsamlingarna att fokusera pd denna kirna och leva utifrin den.



I INLEDNING

Utgéngspunkten i En mditande kyrka ir ate soka inspiration och riktning for for-
samlingarnas grundliggande arbete. Den 6vergripande principen ir att fokusera
pa minniskans och medlemmens perspektiv samt pa lokalplanet. Pé sd sitt svarar
kyrkan mot de behov och utmaningar som foljer av forindring och tar avstind
fran en verksamhetskultur som fokuserar pa de anstillda. I centrum for kyrkans
verksamhet stir métandet och relationerna.

I forsamlingarna 4r det vanligen forst kyrkoherdarna och sedan de anstillda
och de fortroendevalda som griper sig an kyrkans strategiska dokument. En mdi-
tande kyrka uppmanar forsamlingen att bredda debatten till att dven involvera
alla forsamlingsmedlemmar och samarbetsnitverk.

Kyrkan lever i en tid av strukturomvandling och stora ekonomiska frigor. £z
méotande kyrka lyfter fram fragor som ska betraktas som centrala mitt bland alla
forindringar och valsituationer. Dokumentet visar riktningen for verksamheten
men ska inte betraktas som en overgripande kyrklig strategi. De egentliga strate-
gierna skapas pa lokalplanet.

Varje férsamling har sin egen unika verksamhetsmiljo och sina egna resurser
och sirskilda utmaningar som styr dess val. En mdtande kyrka fyller sin funktion
nir den utgdr grunden for forsamlingens egna mél, dtgirder, tidtabeller och mitare.

Den strategiska planeringen ir en fortgaende process. En motande kyrka ger
verksamheten en riktning som ska ses 6ver arligen i god tid innan verksamhets-
och ekonomiplanerna uppgors. En motande kyrka siktar mot 2016-2020. Do-
kumentet ska tas till behandling pé lokalplanet senast i bérjan av 2015, si att de
beslut som bygger pa det styr planeringen infér 2016.

En motande kyrka fokuserar pd kommunikation och styrs av den uppgift som
kyrkomotet gett. Kommunikationsperspektivet genomsyrar riktlinjerna och be-
handlas ocksd under en skild rubrik i detta dokument.

Liksom Vir kyrka ir En motande kyrka riktad dll oss, tll hela kyrkan och
kyrkans alla medlemmar. Varje medlem ir unik och oersittlig. Det 4r vi som ir
kyrkan, tillsammans.

En mdtande kyrka forbinder sig vid Bibeln, kyrkans bekinnelse, kyrkolagen
och kyrkoordningen. Dokumentet i sig 4r inget uttdmmande teologiskt uttalande
och inte heller nidgon definition av den kristna liran eller en vidlyftig anvisning
om kyrkligt liv.

I denna lingre version av En mditande kyrka ger avsnitten 1I-1V bakgrunden
till de beslut som fattats, avsnitt V analyserar sammanfattningen av riktlinjerna
och avsnitt VI behandlar kommunikationen. Den som inte 4r intresserad av bak-
grunden kan gi direke till avsnitt V pa sidan 15.



I FORANDRINGSFAKTORER |
OMVARLDEN'

Livsaskiddningarna blir allt fler: Andra religioner och andra former av kristen-
dom far en allt starkare stillning i Finland i och med migrationen och den 6kade
méngfalden i samhillet. Nyandliga fenomen blandas med traditionell religiositet
och andra livsaskadningar.

Religionslosheten fir nya former och for allt oftare en dialog med religionerna.
Detta kommer sirskilt till uttryck i de yngre generationerna. Av dldersgruppen
unga vuxna ir nu cirka en femtedel ateister.

Sekulariseringen éterspeglas i savil de forvirldsligade strukturerna i samhil-
let som minniskornas allt snivare engagemang i religionsutévning och religisa
virderingar. Den leder till att kristendomen allt oftare blir ett medvetet val for
individen, i stillet for att utgora sed och tradition.

Minniskor ir allt mer oberoende av auktoriteter som styr deras val och vir-
deringar. Det 6kande oberoendet frimjar individcentrerade virderingar. Askad-
ningsfragor paverkas mer av personliga erfarenheter och utvirderingsutbyte 4n av
uppfattningar som uttalas med stod av en auktoritetsposition. Olika dskidningar
forutsitter att kyrkan och de kristna kan fora en dialog.

Migrationen: Den globala migrationen formar Finland. Utéver migrationen &ver
grinserna leder dven landets interna flyttningsrorelser till utmaningar for kyrkan.
Invandringen till Finland 6kar. Enligt uppskattning kommer antalet utlindska
medborgare i Finland att nira pd fordubblas fram till ar 2020, till nistan 350
000 personer.”

Migrationen paverkar landets olika delar pa olika sitt. En stor del av migratio-
nen ir kortvarig och studie- eller arbetsrelaterad. De som bositter sig langvarigt
i landet soker sig ofta till de stora stiderna. Till exempel i huvudstadsregionen
dr andelen personer med frimmande sprak som modersmal nu cirka 10 procent,
och kan 6ka till éver 20 procent fram till ar 2030.° For att kunna forbli sin iden-
titet trogen maste kyrkan utveckla sin formaga till géstfrihet, flersprakighet och
interkulturell dialog i vart allt mer pluralistiska samhille.

De olika formerna av kristendom i Finland blir allt fler. Majoriteten av de
inflyttade kommer frin linder dir kristendomen ir en betydande faktor. Islam

1 Seidven Kyrkan 2020: Framtidsredogorelse for Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland (2011), Kyrkostyrelsen,
Helsingfors.

Statsrddets principbeslut om strategin Migrationens framtid 2020 (2013). Helsingfors.
3 Helsingin ulkomaalaisviesté vuonna 2013 (2013), s. 2. Helsingfors stad, Faktacentralen, Helsingfors.



starker sin stillning i och med invandringen. Utvecklingen kan beskrivas med
uppskattningen att antalet muslimer inom en snar framtid sannolikt kommer att
overstiga antalet medlemmar i ortodoxa kyrkan. Med invandringen okar ocksa
antalet andra religioner och deras anhingare.

De interna flyttningsrorelserna forutsitter att forsamlingarna kan nd ut «ill
dem som flyttat. Unga vuxna som flyttar ir en sirskilt stor utmaning for kyrkan.

Informationsteknologin forindrar vara liv: Den framtrider allt starkare inom de
flesta livsomraden. Grinserna mellan minniska och teknik suddas ut. Minniskor
tillbringar en allt stdrre del av sina liv i datanit. Den tekniska utvecklingen frimjar
en individualistisk livsstil. Arbetslivet kriver flexibilitet som majliggors av tekniken.

De sociala medierna paverkar uppfattningen om gemenskap. De har vuxit
snabbt, vilket till exempel aterspeglas i tillvixten f6r nitgemenskapen Facebook,
som grundades ar 2004: 6ver en miljard anvindare pi under tio ar. Samtidigt
forefaller unga ménniskor redan nu 6verga till andra tjanster.

De sociala mediernas utveckling 4r bade en stor utmaning och en stor moj-
lighet for kyrkan. De erbjuder forménliga och mangsidiga sitt att skapa kontakter
mellan minniskor och grupper. Utvecklingen kriver kontinuerligt lirande och
oppenhet for nya arbetssitt. Formerna for de sociala medierna 6kar men foraldras
ocksd snabbt.

Den tekniska utvecklingen formar kommunikationsvirlden. Bild och speli-
fiering 6kar i betydelse, och diskussionens stillning framhidvs. Anvindningen av
medierna individualiseras. Medierna innehaller allt mer material som producerats
av anvindarna sjilva.

Befolkningsstrukturen forindras: De stora arskullarna som foddes i slutet av
1940-talet har gitt i pension. Aldersgruppen personer som fyllt 65 ar vixer snabbr.
Ar 2010 var andelen personer som fyllt 65 ar 17,5 procent av befolkningen. Fére
2020 torde den stiga till ver 22 procent.*

Befolkningen i arbetsfor dlder minskar. Den snabba férindringen i f6rsérjning-
skvoten ir en faktor som paverkar hela samhillet — dven kyrkan — pA ménga sitt.
Andringarna i befolkningsstrukturen varierar frin region till region. Nationellt
sett Okar befolkningen, men i manga omraden minskar den. Inom en snar fram-
tid kommer 6ver hilften av invinarna i manga kommuner att vara pensionirer.

4 Finlands officiella statistik (FOS): Befolkningsprognos (e-publikation). ISSN=1798-5137. 2012, Tabellbilaga
1. Befolkning efter alder 1900-2060 (iren 2020-2060: prognos). Helsingfors: Statistikcentralen. heep://
stat.fi/til/vaenn/2012/vaenn_2012_2012-09-28_tau_001_sv.html






[l UPPNAENDET AV MALEN I DEN
GALLANDE STRATEGIN

Strategin Vir kyrka har sex strategiska riktlinjer:
* Det andliga livet stirks
* Vi tar hand om de svaga
* Vi stirker betydelsen av medlemskap i kyrkan
* Vi férmedlar budskapet
* Strukturerna betjinar verksamheten
 Fornyandet av kyrkan fortsitter.

Kyrkans fyraarsberittelse Utmanad kyrka och andra dokument ger information
om hur riktlinjerna har utfallit efter halva strategiperioden.®

Det andliga livet stirks: Kyrkliga forrittningar och kyrkans roll som stéd for
samhillet virderas hogt. Samtidigt har deras betydelse som orsaker till kyrkotill-
hérighet minskat med cirka tio procentenheter pa fyra ar.

Andelen dopta av alla fédda minskade under 2008-2013 fran 84 till 75 pro-
cent. Andelen kyrkligt vigda par minskade fran 60 till 49 procent. Ar 2011 fick
cirka 95 procent av alla avlidna en kyrklig jordfistning. Denna andel har minskat
med en procentenhet pi fyra ir. Over tva tredjedelar av de avlidna som inte hore
till kyrkan fick en kyrklig jordfistning. Innovationer i samband med forricenin-
gar, sdsom vigselnitter och dopdagar, har varit populira och uppmirksammats i
offentligheten.

Antalet gudstjinstdeltagare har minskat, i synnerhet antalet sporadiska del-
tagare. Det sporadiska deltagandet har utvecklats till icke-deltagande. De som
besoker gudstjansterna har haft positivare gudstjinsterfarenheter dn tidigare. Gen-
om att utveckla gemenskap och delaktighet har man ocksa natt synliga resultat
i besokarantalen.

Utévandet av religion har minskat, likasi religios fostran i hemmen.

Vi tar hand om de svaga: Forsamlingarnas och kyrkans hjilparbete ér en bety-
dande orsak till kyrkotillhorighet. Forsamlingarna har varit aktiva i krissituationer.

5 Utmanad kyrka: Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland dren 2008-2011 (2012), Kyrkans forskningscentrals
publikationer 117, Borgd; Kyrkans fyradrsberittelse 2008-2011. Framtidsutskottets betinkande 1/2013 om
Kyrkostyrelsens framstiillning 9/2012 (2013), http://kappeli2.evl.filkkoweb.nsf/c7f32a5129224528c2256db
2002d78f0/40fd3248da0a5619¢2257b6b004b3ecf2OpenDocument



Familjeridgivningens och sjukhussjilavardens klienter har 6kat i antal. Klient-
kontakterna inom diakonin har diremot blivit firre trots att behovet av diakonal
hjilp inte har minskat.

Insamlingen Gemensamt Ansvar ir Finlands storsta drliga medborgarinsamling.
Insamlingen 4r 2010, som inleddes i forvig pa grund av jordbavningen pd Haiti,
gav rekordresultatet 6,8 miljoner euro. I 6vrigt har insamlingsresultatet minskat
en aning for varje ar.

Deltagandet i missionsevenemang och den regelbundna verksamheten har
minskat, likasd antalet missiondrer. Den internationella diakonins andel av fi-
nansieringen for missionsarbete och internationell diakoni har 6kat.

Vi stirker betydelsen av medlemskap i kyrkan: Medlemsantalet i Evangelisk-
lutherska kyrkan i Finland ar allgjiimt stort vid internationell jimférelse, bade till
antalet och relativt sett. Andelen kyrkotillhoriga i befolkningen har inda minskat
i snabb take, sdrskilt i aldersgruppen unga vuxna, vilket ir ett stort problem med
tanke pa framtiden.

Allt firre medlemmar 4r starke engagerade i kyrkan. Ar 2011 kunde endast 19
procent av medlemmarna inte ens tinka sig att limna kyrkan, mot 38 procent ar
2007 och 41 procent ar 2003. Andelen medlemmar som sannolikt kommer att
uttrida har nistan férdubblats pa fyra ar, frin fem till nio procent.

Det rider en spinning mellan orsakerna till kyrkotillhérighet och kyrkans
sjalvforstaelse. Vir kyrka framhiver de andliga orsakerna, sisom tron och guds-
tjansten. Medlemmarna framhiver hjilpen till dldre och funktionshindrade, de
kyrkliga forrittningarna och uppritthallandet av begravningsplatser.

I vissa arbetsformer 4r medlemmarnas insats central. Konfirmandundervis-
ningen nér éver 80 procent av dldersklassen och en stor del av konfirmanderna
fortsitter till hjdlpledarutbildningen som leder till ansvarsuppgifter. Antalet frivil-
liga inom diakonin har 6kat. I forsamlingarnas musikarbete deltar cirka 50 000
frivilliga musikvinner.

I forsamlingsvalet ar 2010 var valdeltagandet 17 procent. Det var en dkning
pa 2,5 procentenheter fran féregiende val. Valet var det forsta dir rostrittsaldern
hade sink¢s till 16 ar.

Vir kyrka stillde som mal att ha fem hogkvalitativa kontakter med medlem-
marna om dret. Detta mal har ndtts for var tionde person. Nistan hilften av
medlemmarna har nitts atminstone en gang. Tva av tre medlemmar som anser
det sannolikt att de kommer att limna kyrkan har under aret inte kontaktats alls
av forsamlingen.

Medlemmarna deltar knappast alls i planeringen av gudstjinstlivet, trots att
viljan finns, vilket projektet for utveckling av frivilligverksamheten visade. De
forsamlingar som utvecklat férsamlingsmedlemmarnas delaktighet i planeringen
har natt positiva resultat.
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Vi formedlar budskapet: Kyrkans nitkommunikation har effektiviserats. I och
med projektet Andligt liv pi webben utvecklades kyrkans beredskap for nirvaro
i webbmiljé. Under projektet fick 1 200 forsamlingsanstillda utbildning i web-
barbete.

Religionen och kyrkan har diskuterats flitigt i medierna och offentligheten.
Stark kritik har riktats mot kyrkan. Flera mediekriser har lett till ett stort uppsving
i antalet uttrdden och en debatt om kyrkans beredskap att méta kriser. Man har
fragat sig vem som kan representera kyrkan, dvs. vara kyrkans ansikte och rost utat.

Strukturerna betjinar verksamheten: Ar 2012 hade 6ver en tredjedel av de
ekonomiska férsamlingsenheterna negativt rsbidrag och tva tredjedelar negativt
resultat. Personalkostnaderna utgjorde cirka 61 procent av verksamhetskostnader-
na. Personalkostnadernas andel av intikterna fran kyrkoskatten ir hogre, ar 2011
cirka 72 procent. Andelen 6kar om antalet anstillda i huvudsak inte dndras och
intikterna fran kyrkoskatten sjunker.

Férsamlingarnas ekonomi har forsvagats och de ekonomiska skillnaderna mellan
forsamlingarna har vuxit. [ vissa omréden ar det svért att rekrytera nya medarbetare.

Antalet férsamlingar har minskat. Ar 2008 fanns det 515 forsamlingar, &r
2014 finns det 428. Sammanslagningarna har inte haft nagon entydig effekt pa
forsamlingsmedlemmarnas delaktighet. De anstilldas synpunkter pd forindrin-
garna har varit motstridiga.

Kyrkan svarar pd utvecklingens utmaningar med en omfattande strukturom-
vandling.

Férnyandet av kyrkan fortsitter: Cirka 86 procent av forsamlingarna uppskattar
att strategin haft en stor eller viss effekt. Cirka tvéd av tre forsamlingar har upprittat
en egen strategi. En stor del av dessa har gjort en omvirldsanalys. Férsamlings-
medlemmarnas forvintningar och 6nskemal har diremot utretts mer sillan.

Utifran strategin Vir kyrka har man stakat ut rikelinjer for olika verksamhet-
somraden och upprittat strategiska dokument. Vir kyrka har inspirerat till manga
projekt som stdder kyrkans strategi- och framtidsarbete samt enskilda prioriteringar.

Den tredriga satsningen Helig frimjade genomforandet av strategin i och med
att den framhivde kyrkans grundliggande uppgift samtidigt som den sporrade till
samarbete mellan arbetsomradena och till stod f6r de kyrkligt anstillda.

Aren 2009-2012 genomférdes ett projekt for utveckling av frivilligverksam-
heten. Férsamlingsmedlemmarnas roll stirktes genom att férsamlingarna tillsatte
frivilligteam, ddr medlemmar och anstillda tillsammans planerar och genomfor
frivilligverksamheten.

Projektet for utveckling av gudstjinstlivet, 77elli — Pi vig, genomfordes 2011—
2013. De forsamlingar som ingick i projektet utvecklade gudstjinstlivet utgaende
fran sina egna premisser. Centrala teman var gemenskap och delaktighet i guds-
janstlivet.
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Projektkonceptet Andligt liv pi webben lanserades 2009. I detta projekt fram-
hivdes samarbete bade inom kyrkan och med utomstaende parter. Tyngdpunkten
i konceptet for utveckling av kyrkans gemensamma webbarbete skiftade mot slutet
av projektet till utveckling av férsamlingarnas webbarbete.

Kyrkans medlemsdatasystem har utvecklats i och med projektet KITKE och
Kirjurisystemet, som uppkom under projektets ging. Projektet HETA har utvecklat
kyrkans personal- och ekonomiférvaltning. Kyrkans ekonomi- och loneférvaltning
haller pa att koncentreras till den gemensamma servicecentralen.

Forsamlingarnas strukturomvandlingsprocess har lett till en ny flexibel samfil-
lighetsmodell som tar hinsyn till lokala behov. Kyrkométet avser att fatta beslut
i drendet under 2014, varefter nya kyrkliga samfilligheter kan inleda sin verk-
samhet 2015-2019.

Fyradrsberittelsen framhiver att det 4r viktigt att konkretisera verksamhetens
rikdlinjer till verksamhetsmal i savil forsamlingarna som i de kyrkliga organisa-
tionerna och i centralférvaltningen.

FRAGOR

* Hur har rikdinjerna i Vir kyrka och de dirtill anslutna strategiska
dokumenten kommit till uttryck i vir férsamling?

* Vilka omraden har var forsamling prioriterat under de senaste dren?

* Vad har vi uppnatt genom véra val?

12



IV. UTMANINGAR SOM LYFTS FRAM
| FYRAARSBERATTELSEN

Utmanad kyrka och kommentaren av Kyrkostyrelsens framtidsutskott lyfter fram
aktuella utmaningar. En del av dem kommer utifrin. Den nyateistiska kritiken
och sekulariseringen ifragasitter religionens och kyrkans stillning i det offentliga
livet. Kommunsammanslagningar och ekonomiska svérigheter tvingar forsamlin-
garna till strukturomvandling.

En stor del av kyrkans utmaningar hirrér dock frin den interna utvecklingen.
Finlindarnas relation till kyrkan har under de senaste dren forindrats i snabb
takt och engagemanget i kyrkans lira och verksamhet samt kyrkotillhérigheten
har forsvagats. Det svaga engagemanget i kyrkan innebir inte att man ar likgiltig
infor andlighet eller livsaskddningsfragor. Alternativ andlighet blir allt vanligare.
Av kyrkan forvintar man sig ett starkare engagemang i debatten om virden i livet.

De anstilldas andliga identitet behover stdd. Debatten om trons grund forut-
sitter att kyrkans anstillda har en gedigen kinnedom om sin egen tradition. De
ska vara fortrogna med Bibeln och bekdnnelsen och kunna tillimpa dem i det
grundliggande arbetet.

Den 6kande religiésa mangfalden leder enligt vissa teorier till motstridigheter
i synnerhet mellan starkt och svagt religiosa minniskor. I Evangelisk-lutherska
kyrkan i Finland tar sig denna utveckling uttryck till exempel i splittrade asikter
och motsittningar i virdefragor.

Allt fler minniskor bildar sig en uppfattning om kyrkan utifrin debatten i
massmedierna. Situationen kriver att den kyrkliga kommunikationen deltar i
debatten och ir kapabel till framf6rhéllning och snabba reaktioner. Kontake till
minniskor forutsitter nirvaro i flera olika medier.

Den kristna fostrans stillning har férsvagats. En vixande grupp minniskor far
ingen kristen fostran, varken i hemmet eller av kyrkan. En sirskild utmaning dr
den kristna fostran dren fore konfirmandundervisningen, i dldern 7—14 ar, och i
vuxen alder samt stodet for kristen fostran i familjer och hem.

Den forsvagade kristna fostran och dess 16sa koppling till det religiésa samfun-
det dr centrala faktorer i sekulariseringen. En barndom utan kristen fostran leder
sannolike till rotloshet i forhdllandet till kristendomen i vuxen alder.

Lokala insatser sisom utveckling av gudstjinstlivet och nya verksamhetsmo-
deller som tilltalar minniskor i vér tid stirker manniskors engagemang i kyrkan.

Vickelserorelserna, som till stor del bygger pa frivilliga krafter, erbjuder en
modell for engagemang som hirrér frin upplevelsen av delaktighet. Samtidige
kommer kyrkans interna motsittningar och spianningar till uttryck i debatten
om rorelserna.

13



Kyrkans roll och stillning haller pa att forindras. Medlemmarna har mins-
kat i antal och deras engagemang ir svagare dn forut. Samhillet skapar ett f6-
rindringstryck pi kyrkans och religionens stillning. Den kristna traditionens roll
i samhillet férsvagas.

Kyrkan maste kunna forena sitt oférinderliga budskap med den forinderliga
omvirlden. En sirskilt stor utmaning ér att leva med spinningen mellan individ-
centrering och gemenskapstinkande. Sivil minniskans individualitet som ge-
menskapen, som ir en fundamental del av kyrkans visen, maste kunna beaktas.

FRAGOR

* Hur inverkar ovan nimnda utmaningar pa vir forsamlings omrade?
* Hur har vi reagerat pa utmaningarna?
* Vilka utmaningar har vi inte gripit oss an?

14



V EN MOTANDE KYRKA ANTAR
UTMANINGARNA

Kyrkans uppgift:

Kyrkan kallar ménniskor till gemenskap med Gud och uppmuntrar till omsorg
om medmdnniskorna och skapelsen.

Kyrkans grundliggande uppgift 4r oférinderlig. Hur den uttrycks beror pé tids-
ildern och omvirlden.

Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland har definierat sin uppgift sd att kyrkan
i enlighet med sin bekinnelse férkunnar Guds ord och férvaltar sakramenten
samt ocksd i évrigt verkar for att utbreda det kristna budskapet och forverkliga
kirleken till nistan. (2 § i kyrkolagen)

Kyrkans uppgift 4r samtidigt en uppgift for alla kyrkans medlemmar. For-
valtandet av sakramenten och huvudansvaret for predikandet ingar i de vigda
pristernas uppgifter. Allt annat ir i grund och botten gemensamt arbete, trots
att kyrkan under arhundradenas lopp organiserat sig si att de avlonade anstilldas
stillning har framhavts.

FRAGOR

* Hur frimjar vi fullgorandet av kyrkans uppgift i vir verksamhet och
vart liv?
* Vilka aspekter av vir verksamhet och vart liv har bara en vag anknytning

till kyrkans uppgift, eller ingen alls?

15



Kyrkans virderingar:

* Tro — Kontakten med nadens Gud ir den kristnes hillfasta livsgrund.
* Hopp - Jesu framtidsloften ger hopp.
* Kirlek — den heliga Anden uppmanar oss att ilska varandra.

Vara virderingar forenar oss, definierar oss som kyrkans medlemmar och styr
véra val och vart arbete. De styr oss nir vi 16ser smé och stora fragor utan exakta
anvisningar.
Kyrkans virderingar dr desamma pd alla plan. De ska styra savil det interna
kyrkliga livet som de externa relationerna.
Virdedebatten ska vara kontinuerlig pa alla nivier inom kyrkan. Kyrkan ska
frimja den samhilleliga debatten om virderingar och deras betydelse.
* Hur uttrycks virderingarna i var forsamling?
* Vilka andra virderingar styr oss?
* Hur diskuterar vi virderingarna? Vem deltar i den diskussionen?
* Hur f6ljer vi upp forverkligandet av virderingarna i vért samfund?

En métande kyrka ar 2020:

Forsamlingens medlemmar upplever tron pia Gud som en resurs och allt fler
tillskriver kontakten med kyrkan stor betydelse.

Forsamlingen éir ett tillitens samfund som for samman olika méinniskor. Kyrkans

budskap hors och péaverkar dverallt.

Kirnan i framtidsvisionen i £n mdétande kyrka ir den enskilda manniskans matts-
tock. Den globala kyrkan lever i sina medlemmar och sina lokala férsamlingar.
Tron férenar minniskan med Gud och medminniskor.

Framtidsvisionen dr missionerande. Kyrkan existerar for att det kristna buds-
kapet ska leva overallt i virlden och finnas till for varje minniska. Kyrkan férkun-
nar for att dess budskap hor dill varje generation och giller alla omréaden i livet,
forhéllandet till Gud, medminniskorna, samhillet och skapelsen.

Kyrkans inflytande riktar sig bade till medlemmarna och utit. Att stodja med-
lemmarnas andliga liv och tillvixt och uppmana dem att dlska sin nista syftar till
att medlemmarna ska leva som kristna i samhillet enligt sitt eget kall och bjuda
in andra till kyrkans gemenskap.

Den kristna forsamlingen forenar minniskor éver minskliga grinser. Den
forenar kulturer, sprik och generationer. Den bereder rum f6r samarbete for ge-
menskapens bista mellan organisationer, féreningar och myndigheter. Den stoder
det andliga livet i hemmen och familjerna.
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Kristus ar den allminna sanningen inom alla livsomriden. Kyrkan existerar
for denna sannings skull.

FRAGOR

* Vilken vision styr var forsamling?

* Vad maste forindras for att visionen ska bli verklighet? Hur kan denna
forindring bedomas?

* Vem tar ansvar for forindringen? Hur?

Tyngdpunkterna i En métande kyrka

En méotande kyrka tar upp fyra prioriterade omraden. De fokuserar pa budskapet,
motandet, kirleken till ndstan och medlemskapet.

Tyngdpunkterna realiseras pa olika sitt i olika forsamlingar: I stillet for att
tillhandahalla en detaljerad gemensam strategi stakar En motande kyrka ut en ge-
mensam rikening for kyrkans verksamhet. Riktningens betydelse och de édtgirder
den forutsitter ska analyseras och planeras utifrin sirdragen pé lokalplanet.

Tyngdpunkterna kriver ett omfattande samarbete: I stillet for att analysera
fragor som giller arbetsomradena och de anstillda uppmuntrar En métande kyrka
till dvergripande strategiskt arbete som tar hiansyn till helheten.

Tyngdpunkterna ska granskas si att de olika sektorerna i férsamlingens liv
beaktas pa bred bas. Tillsammans ska man fundera 6ver vad olika val och beslut
innebir for de olika omridena och arbetsformerna, till exempel for fostran, kom-
munikation, diakoni, musik, frivilligverksamhet, férkunnelse, mission, sjilavard,
stddétgirder och samverkan mellan dessa.

Tillimpandet av tyngdpunkterna kriver att man har mod att experimentera
och misslyckas: I virt snabbt forinderliga samhille spelar nya insikter och kre-
ativa tillimpningar en viktig roll. Man ska kunna fringi det som foraldrats och
bereda rum f6r nagot nytt.

Kyrkan representerar pa méinga sitt en lingsam forindring. Livets stora grund-
liggande frigor och kyrkans budskap forblir oférindrade genom édrhundradena
och drtusendena. De sitt och former som tillimpas for att formedla budskapet
och vara nirvarande f6rindras med omvirlden. Vigselnitterna och dopdagarna
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samt konceptet Suurella sydimelli/Helpjirtat ir exempel pé lyckade nya metoder
ddr bestdende innehall har fitt en ny form som anpassats till tid och rum.

Det behovs mod att prova sig fram for att man ska kunna finna nya vigar.
Och det ska ocksi vara tilldtet. Detta mod forutsitter i sin tur att man accepterar
eventuella misslyckanden och later tankarna lyfta.

Tyngdpunkterna forindrar strukturerna: Eventuella indringar i kommunstruk-
turen och lagstiftningen samt de minskande ekonomiska resurserna utmanar kyrkan
att soka funktionellt meningsfulla och ekonomiskt hallbara strukeurer och att
stirka sitt eget beslutsfattande i relation till indringarna i samhillsstrukturerna.
Strategiska val ska goras utifran en realistisk ekonomisk grund. Med tanke
pa balansen i kyrkans ekonomi dr utvecklingen av kyrkoskatteinkomsterna den
avgorande faktorn. Personal- och fastighetskostnaderna maste kunna relateras till
fullgérandet av kyrkans grundliggande uppgift och minskande skatteintikeer.
Vid forindringar férvintas férsamlingarnas ledning stodja de anstillda sa att
de kan koncentrera sig pé sin grundliggande uppgift och stirka sitt andliga liv.

Kyrkan i fornyelse ir ett andligt samfund: Kyrkan ir ett samfund som Gud har
sammanfort genom sitt ord och sakramenten. Det kristna budskapet och sakramen-
ten férmedlar Guds nad och Kirlek till méinniskorna. Gud forenar ménniskorna
med sig sjilva och varandra 6ver de minskliga grinserna.

De kristnas ansvar och tjinande stiger ur det mysterium som ordet och sakra-
menten férmedlar. Kyrkan har utmanats att om och om igen finna kontakten
mellan vardagens verklighet samt ordet och sakramenten.

Fornyelsen i kyrkan 4r i grund och botten Guds verk. Kyrkan har kallats till
gemensam bon och till att dkalla den heliga Anden.

Vi lyfter fram budskapet

Vi forkunnar ju inte budskapet om oss sjilva, utan om Jesus Kristus: Jag for-
kunnar inte mig sjilv utan Jesus Kristus: han dr herre, och jag dr er tjinare
Jor Jesu skull. Ty Gud, som sade: "Ljus skall lysa ur morkret”, har lyst upp mitr
hjirta, for att kunskapen om Guds hérlighet som strilar frin Kristi ansikte skall
sprida sitt ljus. Men denna skatt har jag i lerkérl, for att den vildiga kraften
skall vara Guds och inte komma frin mig. (2 Kor. 4:5-7.)

Kyrkans budskap bygger pA Guds ord, uppenbarat i Bibeln. Kyrkan formedlar

budskapet genom sitt liv, sina ord och sina girningar. Innehéllet i budskapet 4r
konstant, men formerna varierar efter omstindigheterna.
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Budskapet forindrar livet for bade individer och samfund. Det frigor till att
leva, vigleder mot bittring, vicker till ansvar och inverkar pd méinga andra sitt
for det personliga och gemensamma bista.

Kristus 4r den offentliga sanningen, inte sanningen for ett separat religiost
livsomréade. Det kristna budskapet fir inte fjirma sig frin vardagen, utan ska i
stillet erbjuda ett nytt, berikande perspektiv pa verkligheten. Kyrkan ska utifrin
sitt budskap gripa sig an de diskriminerande krafterna bade i vért eget samhille
och globalt och oupphorligt férsvara minniskans virdighet.

Det kristna budskapet ska leva dir ménniskorna finns. Budskapet om Jesu
fodelse formedlades allra forst till herdarna — till minniskor i arbete. Kyrkan och
dess medlemmar 4r utsinda for att leva ut tron pd sina egna platser i samhillet.

Kyrkan har blivit utmanad att séka nya, meningsfulla kanaler och forum for
sitt budskap. Verktyg som kartligger verksamhetsmiljon och medlemsstrukcuren
hjilper férsamlingen att hitta fungerande former och medel for att formedla
budskapet.

Kyrkan stéder minniskans psykiska och andliga tillviixt och stirker den kristna
identiteten pé ett meningsfullt sitt som passar i olika livssituationer. Kyrkan ger
en bra grogrund for livet i dess olika skeden. Sirskild uppmirksamhet bér fistas
vid barn i skolildern och vuxna.

* Vi talar om Gud, Jesus och den heliga Anden pa ett frimodigt och
begripligt sitt 6verallt.

Hur talar man frimodigt och begripligt om Gud?

Vilka olika sprik talas i virt omride? Hur beaktar vi de olika talade och
kulturella spriken?

Vem nds av vir forsamlings forkunnelse? Vem nis inte av den?

* Forsamlingarnas andliga liv 4r mangsidigt och tillgodoser minniskors

behov.

Hur lir vi kidnna méinniskors andliga behov?

Hur vil svarar vir forsamling mot de andliga behoven hos méinniskorna
inom forsamlingens omride?

Hur forenar vi beaktandet av olika behov med det gemensamma?

* Gudstjinsterna dr gistfria, tillgingliga och passar alla dldrar. Forsam-
lingsmedlemmarna deltar i planeringen och genomférandet av dem.

Pi vilket sitt stoder vi barnens delaktighet i gudstjinstlivet?
Hur har vi beaktat specialgruppers behov och tillgingligheten?

Vem deltar i planeringen och genomforandet av gudstjinsterna?

19



Vilket forhillande har olika grupper av anstillda till det gemensamma
gudstjinstlivet?

* For att n ut till alla formedlar vi ocksd vart budskap fordomsfritt och
interaktivt i de nya medierna.

Ve ndr vir forsamling genom sin kommunikation? Vem ndr vi inte?
Vilka verktyg satsar vi pa? Hur motiverar vi vira val?

Vem i vir forsamling dr det som formedlar budskaper? Vilken roll spelar
[forsamlingsmedlemmarna och de anstiillda i kommunikationen?

Pi vilker sitt utnyttjar vi de sociala medierna? Pi vilket séitt dr vi
ndrvarande i de sociala medierna?

* Vi stoder kristen tillvixt i livets alla skeden. Forsamlingsmedlemmarnas

alla barn déps.

Hur nér vi de unga vuxna och nya forsamlingsmedlemmar och inflyttade?
Hur fungerar samarbetet mellan arbetsomridena i vir forsamling?

Hur kontaktar vi medlemmar vars barn ir odopta? Hur uppmuntrar vi
mdnniskor att fundera over den kristna trons och dopets betydelse?

Hur stoder vi de anstilldas andliga liv?

Hur frimjar vi delaktighet, barns och ungas réttigheter och det allminna
vilmdendet i hem och familjer? Hur forverkligas fokuseringen pa familjer
i vdrt forsamlingsliv?

Méten beror
Som anletsdragen priglar det yttre, sd priiglar hjgrtat minniskan. (Ords. 27:19.)

Gud har skapat minniskan till att leva i ett forhillande med sig och med sin nista
och skapelsen. Personerna i den heliga treenigheten, Fadern, Sonen och den heliga
Anden, star i obruten dmsesidig kontakt med varandra.

Guds son foddes till minniska, for att minniskan som hemfallit dt synd ska
kunna méta Gud ansikte mot ansikte. Han pdminde minniskan om hennes upp-
gift att dlska Gud och sin nista. Minniskans liv ér ett liv i forhallande till andra.

Mainga av kyrkans utmaningar bottnar i frigan om férmagan att méta. Mo-
ter kyrkans budskap minniskan och kulturen? Har forsamlingen ett manskligt
ansikte? Hur upplevs motet?
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Att fokusera pd motandet lyfter fram det som sker mellan Gud och minniska
och mellan minniskor. Motandets betydelse hirror frin kyrkans missionerande ka-
raktir. Gud verkar genom méten. De skapar och uppritthéller ménniskans forhal-
lande till férsamlingen och formar individernas och samfundets liv pA manga sitt.

Mobten forutsitter rum och dppenhet, sd att man kan ta hinsyn till minniskans
livssituation, tankar och forhoppningar. En interkulturalism som berikar alla £5-
rutsitter att man bereder rum for alla berittelser, lyssnar till dem och tar dem pa
allvar. Medierna ir allt oftare den plats dir méinniskan och kyrkans budskap méts.

Minniskors élder, livssituationer och levnadssitt definierar behovet av och
mojligheterna till moten. For vissa ricker det med enskilda méten, andra soker
langvariga forhillanden. Att méta dem som hamnat eller limnats utanfér férut-
satter aktivt uppsokande arbete av kyrkan.

Kyrkan ir ett tillitens samfund som férenar minniskor dver grinserna. Att
motas i kyrkan kriver ingen sirskild livssituation eller bakgrund. Var och en ska
ha majlighet att motas.

* Minniskan méter Gud, sin nista och sin egen verklighet i kontakten
med f6érsamlingen.

Hur vil kinner vi varandra?

Pi vilket sitt frimjar vi mojligheten att mota det Heliga?
Hur forbéller vi oss till sékande och tvivel?

Hur mater vi ménniskor i olika dldrar i vir forsamling?

Hur mater kyrkans budskap mdinniskors behov?

* Vi bereder rum for vixelverkan. Kyrkan ir verksam dir minniskor lever
och ror sig.

Pi vilket sitt stoder forsamlingen interaktionen mellan méinniskor?
Hur passar forsamlingens livsrytm ihop med omvirldens livsrytm?
Vilka nya motesplatser ska vi uppsoka?

Har vi mod att erévra nya omriden? Vad stirker detta mod?

Pi vilker siitt stoder forsamlingen medlemmarnas liv som kristna pé deras
egna platser i sambiillet?

¢ Vi vandrar med varandra och delar vira livsberittelser.

Hur bereder vi mer rum for delande?

Vilka berittelser fir plats i forsamlingen? Vilka berittelser blir aldrig
horda?
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Vems ansikte framtrider i forsamlingens kommunikation?

Hur stoder vi interaktionen mellan de anstillda?

¢ Kommunikationen tilltalar bide kinslor och intellekt och utmanar till
att agera.

Till vilka grupper riktar sig kommunikationen? Vem ndr den, vem inte?

Vad frambdiver vi i vir kommunikation? Hur beaktar vi kinslor och
intellekt?

Pi vilker siitt stoder vi kopplingen mellan kommunikation och
verksambet?

Vilken betydelse har meningsskapande kinslor i var kommunikation?

Vi dlskar var nista

Jesus svarade: "Du skall ilska Herren, din Gud, med hela ditt hjirta och med
hela din sjil och med hela ditt forstind. Detta dr det storsta och forsta budet.

Sedan kommer ett av samma slag: Du skall ilska din néista som dig sjilv. Pé
dessa bida bud vilar hela lagen och profeterna.” (Matt. 22:37-40.)

De kristna ir utsinda, bdde som individer och som kyrka, for att dlska sin nista
som sig sjilva och behandla andra som de sjilva vill bli behandlade. Fér kirleken
till ndstan ges inga alternativ. Det 4r kyrkans skyldighet att frimja den.

Kirleken dr en kraftkilla och en uppgift for kyrkan. Kyrkan ska kinna igen
minniskors behov och reagera pa dem pa alla nivder. Kyrkan ska uppmuntra
minniskor att ta ansvar och stodja dem i detta. Kyrkan ska uppsoka de hjilpbe-
hévande som inte sjilva kan hitta till kyrkan.

Fragor om milj6, fred och rittvisa utmanar kyrkan till att begrunda sin egen
roll i arbetet f6r kommande generationer. I ett kulturellt allt mer mangskiftande
samhille ska kyrkan till f6ljd av sin globala karaktir vara en central aktdr nir det
giller att overskrida kulturella grinser och bygga broar. For en kristen ir varje
minniska hennes nista.

Det ansvarstagande som f6ljer med kirleken till nistan talar till manniskan
och utmanar henne att agera. Att lyfta fram kyrkans omfattande och virdefulla
hjilpverksamhet frimjar minniskors méjligheter att delta i verksamheten och
engagera sig i kyrkan.

Det kristna tjinandet begrinsar sig inte till arbete som utfors i den kyrkliga
organisationens namn. Kyrkan lever i sina medlemmar. Deras liv och arbete i sam-
hillet 4r ett kristet liv. Kyrkan samarbetar med olika parter for det allménna bista.
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Kirleken till ndstan kategoriserar inte minniskorna som enbart hjilpsamma
eller hjilpbeh6vande. Var och en har négot att ge varandra, och var och en behéver
nagot av varandra. Att dela jimlike stéder minsklig virdighet.

e Vi arbetar for de utsattas vil bade i Finland och utomlands.
Hur far vi veta om mdinniskors behov?

Hur identifierar vi nya hjilpbehov och hjilpbehovande? Hur svarar vi pa

behoven?

Hur stor del av vira anslag riktas till hjilpverksambhet? Enligt vilka
principer fordelar vi pengarna?

Pi vilket sitt hjilper vi globalt?

* Forsamlingen forenar dem som behéver hjilp och dem som kan ge den.

Hur forenar forsamlingen ménniskor?

Hur bjuder vi in méinniskor till frivilligarbete?

Vilka hjilpformedlingssystem utnyttjar vi och hur?

Vilken roll har yrkesovergripande samarbete i vir forsamling?

Hur agerar vi i medborgarsambillet? Vem dr vira samarbetspartner?

* Kyrkan kommunicerar sina virderingar och sina goda handlingar pa ett
trovirdigt sitt.

Vad och hur berittar vi for sambiillet om forsamlingens verksambet?
Hur kan vi leta fram nybetsstoff i forsamlingens liv och arbete?
Vilken relation har forsamlingen till de lokala medierna?

Vilka utbildningsbehov har vi i kommunikationen?

* Vi bygger en bittre virld f6r de kommande generationerna.

Med vilka parter samarbetar vi for ett vilmdende lokalsambille och en
vilmaende virld?

Vad gor vi for dem som dr utsatta?
Hur deltar vi i missions- och utvecklingssamarbetet?

Hur minskar vi var miljobelastning och skyddar klimatet? Har vir
[forsamling etr miljodiplom?
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Hur arbetar vi for fred och jimlikhet?

Hur frimjar vi barns och ungas ro att vixa samt deras trygghet?

Vi virdesitter medlemskapet

1y liksom vi har en enda kropp men minga lemmar, alla med olika uppgifter,
sd utgor vi, fast mdnga, en enda kropp i Kristus, men var for sig dr vi lemmar
som dr till for varandra. Vi har olika givor allt efter den ndid vi har fats.
(Rom. 12:4-6.)

Bibeln skildrar férsamlingen som Kristi kropp. Medlemskap 4r medlemskap i
en levande helhet. Varje medlem ir olik den andra och nédvindig for helheten.

Den bild av medlemskapet som férmedlas av kyrkans bekinnelse, kyrkolagen
och kyrkoordningen ir ett ideal utgdende frin trossamfundets synvinkel. I var-
dagen utmanas detta ideal av verkligheten. En férsamling i fornyelse ska kinna
bide idealet och verkligheten och agera utifran dessa.

De invanda sitten att stddja medlemmarna ricker inte lingre, eftersom virlden
har forindrats och fortsitter att forindras. Forandringen forutsitter att medlem-
skapet forstas pa ett nyte sitt. Till den bestiende kdrnan hor ate se till medlem-
marnas andliga behov och stddja deras utveckling. Under den senaste tiden har
medvetenheten om medlemmarnas olika virderingar, férvintningar, kyrkorelatio-
ner och behov stirkts. Denna medvetenhet ska allt tydligare bli en del av grunden
for forsamlingslivet. Det dr visentligt att mojliggdra och stddja olika former av
medlemskap.

Vi méste inte bara kunna beakta olikheter och individer, utan ocksi foérsta
gemenskapens betydelse. Det dr Kristus som férenar medlemmarna, inte deras
homogenitet. Kontakten med Kristus motiverar minniskan att soka kontake trots
meninggsskiljaktigheter.

Barns och ungas delaktighet 4r en central fraga med tanke pa medlemskap och
kyrkans framtid. Samarbetet med hem, familjer, dagvard och skolor samt andra
instanser stoder medlemskapet, likasa kontakten med forsamlingen i livets olika
brytningsskeden, till exempel nir man blir sjilvstindig och trider in i vuxenlivet
eller nir man flytear.

Med tanke pé framtiden ir det viktigt att utveckla frivilligverksamheten. Vi
miaste se till att frivilligverksamheten inte betraktas som en l6sning pa den brist pa
arbetskraft som foljer av minskande personalresurser. Medlemmarnas delaktighet
hor alltid och éverallt till forsamlingens visen.
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* Minniskors liv, férvintningar och respons hjilper oss att dra upp rikt-
linjer f6r forsamlingsverksamheten.

Hur foljer vi forindringar i omvérlden? Hur reagerar vi pi
[forindringarna?

Vilka responskanaler har vi och hur anviinder vi dem?

P vilket sitt och med vilka verktyg samlar vi information om
[forsamlingsmedlemmarnas forvintningar och behov? Hur beaktar vi olika
generationer och subkulturer?

Hur lever forsamlingen med i sambdllets vardag och fest?
Hur beaktar vi minniskors olika skeden i livet?

Vem tar vi héinsyn till nér riktlinjerna for verksambeten dras upp? Vem
tar vi inte hinsyn till?

* Forsamlingsmedlemmarna deltar i planeringen och genomférandet av
verksamheten och fir anvinda sina givor.

Vilka mdjligheter till ansvarstagande finns det?

Pi vilket sitt bjuder vi in méinniskor och inspirerar dem till att komma
med i verksambeten?

1 vilken mdn och i vilket skede av processen deltar
[forsamlingsmedlemmarna i planeringen och genomforander?

Pi viket sitt frimjar vi barns och ungas delaktighet och tillviixt som
Jforsamlingsmedlemmar?

Vilka dldersgrupper deltar i planeringen och genomforandet av
verksambeten? Vilka dldersgrupper deltar inte? Varfor?

* Vi dr medvetna om hur viktigt det 4r med personliga moten. Vi har
hégkvalitativ kontakt med alla vira medlemmar varje ér.

Vad betyder hogkvalitativ kontakt? Vem definierar den?
Vad uppskattar medlemmen i kontakten?
Vart syftar vi med kontakten?

Hur mdnga kontakter om dret behivs det?
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* Minniskor har kvar sitt fortroende f6r kyrkan. Antalet nya medlemmar
okar.

Hur frimjar vi oppenbeten i beslutsfattander?
Vilka indikatorer for medlemskap foljer vi?

Hur nér vi nya minniskor med kyrkans budskap?
Hur blir kyrkans diakonala verksambet synlig?

Lever vi som vi lir?



VI EN MOTANDE KYRKA KOMMUNICERAR

Kommunikation ir det viktigaste verktyget for alla samfund och organisationer.
Kyrkans grundliggande budskap hirrér frin den grundliggande uppgiften: att
forkunna evangeliet och férvalta sakramenten. Kyrkans budskap om tro, hopp
och kirlek ska formedlas pa ett interaktivt, entusiastiskt och mangsidigt sict.

Varje férsamlingsmedlem kommunicerar om kyrkan

Kommunikationen berér alla. Den férutsitter dvergripande planering och utveck-
ling pa alla nivder. Milet dr att varje anstilld, fortroendevald och frivillig inom
kyrkan ska vara en kunnig kommunikatér som enligt behov fir stéd av en kom-
munikationsexpert. Detta forutsitter utbildning i kommunikation pa alla nivéer.

Kommunikation skapar kontakt

Kyrkans kommunikation bygger pé kirleken till nistan. Det betyder att vi ser
Kristus i alla vira medminniskor. Respekt och idkta dialog ingir i uppskattande
kommunikation.

Minniskornas och samfundens olika férvintningar och behov méste beaktas
i planeringen och ledningen av kommunikationen. I ett pluralistiskt samhille
miste kyrkan kunna sta i vixelverkan pa minga sprak och i mdnga sammanhang.
Kyrkans liv och budskap 4r frimmande for allt fler minniskor. Situationen f6-
rutsitter att kyrkans kommunikatérer har formégan att lyssna och att de talar
ett begripligt sprik.

Kyrkan ir en viktig aktor i samhillet. Kyrkans kommunikation frimjar de vir-
deringar som utgor grunden for kyrkans verksamhet. Kyrkan 4r en férgrundsgestalt
som forsvarar kirleken till nistan. I egenskap av samhillelig paverkare forsvarar
kyrkan de utsatta och arbetar for skapelsen, for rictvisa och fred.

Kommunikationen ska férutse och reagera

Den stindigt férinderliga omvirlden férutsitter att vi behirskar kommunikation
och innehall pa bred bas. Strukturer och rutiner ska utvecklas aktivt och sa att vi
kan foregripa forindringar. Vi méste ha mod att slopa rutiner som inte fungerar.

Kyrkan kommunicerar inte bara som ett religiést samfund, utan ocksa som
en offentligtrittslig instans. Kommunikationen ska vara forutseende och 6ppen.
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Att foregripande lyfta fram smirtsamma och svéra fragor stoder kyrkans buds-
kap. Kristendomens budskap ska férmedlas pa ett frimodigt och personligt sitt.
Medierna och minniskorna férvintar sig att kyrkan har ett ansikee.

I synnerhet i krissituationer méste kyrkans rost horas i medierna. Detta forut-
sitter planenlighet, forutseende och fungerande intern kommunikation. Kyrkan
ska ha en uppdaterad kriskommunikationsplan pa alla nivier.

Kommunikationen paverkar uppfattningarna

Bilden av kyrkan byggs upp bide genom personliga méten och via medierna. De
forsamlingsanstillda har i uppgift att identifiera det nyhetsstoff som anknyter till
livets grundliggande frigor och som nir 6ver mediernas nyhetstroskel. I de sociala
medierna lever kyrkan i vixelverkan och kan aktivt paverka sin bild i offentlighe-
ten. En moétande kyrka ér dven i sin kommunikation utsind for att tjina Gud.
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